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LYKO 2019

2019 prdglades av fortsatt tillvaxt for Lyko som helhet och en miljard i omsattning passerades. Bolagets forsaljning inom

segmentet Online, bolagets storsta, fortsatte att Ska kraftigt, och segmentet Retail aterhamtade

sig och redovisade ett battre resultat an 2018.

Lyko Gr en harvards- och skonhetspecialist med ursprung i den professionel-

la harvarden och med en ambition att forandra branschen.

Med marknadens bredaste sortiment online, integrerade butiker och

salonger inspireras och guidas kunden till sitt basta jag. Lyko ar noterat pa

First North Premier Growth Market och driver webbplatserna Lyko.se, Lyko.

no, Lykoshop.dk och Lyko.fi samt 38 butiker med tillhorande salonger.

Koncernen sysselsatter cirka 700 personer.

Lyko ger frisérerna provision pé& pro-
dukter som frisorkunden koper online
upp till tre dagar efter behandling-
stillfallet. Det har ar Lykos nasta steg
i ambitionen att ytterligare sudda ut
gransen mellan det fysiska motet och
det digitala kopet.

Forandra éretirad ar Lyko stolt samar-
betspartner till ELLE-galan. Dessutom
kommer Lykos stylister att styla har till
galakvallens visningar.

Lykos tidigare CFO lamnar bolaget pa
egetinitiativ.

En miljard i omsatning passeras,

raknat pa de senaste tolv ménaderna.
Ett nytt butikskoncept lanseras for att
oka igenkanningen mellan webbplats-
er och fysisk butik. Lyko Mall of Scandi-
navia var forsta butik att uppdateras.

Lyko bytte framgdngsrikt affarssystem
till Jeeves, en avgorande milstolpe in-
for driftsattningen av det hogteknolo-
giska lager i Vansbro som togs i bruk i

februari 2020.

MSEK om inget annat anges

Totala intakter

Forsaljningstillvaxt, %

Bruttovinst

Bruttovinstmarginal, %

EBITDA

EBITDA-marginal, %

Periodens totalresultat

Resultat per akite fore utspadning, kr

Resultat per akite efter utspadning, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Nettoskuld (+)/Nettokassa (-), exklusive IFRS 16

Lyko lanserar exklusivt tre nya var-
umarken: Fancy Handy, Carter Beauty
och Miss Kay.

En externt genomférd undersokning
visar att kannedom om Lyko bland kvin-
nor 15-60 &r ckat med hela nio procent-
enheter de senaste tva aren - fran 25
till 34 procent i spontan kannedom.
Butikerna i Taby Centrum, Hede och
Triangeln uppdaterades med Lykos
nya butikskoncept.

2019 2018
11751 9327
26,0 20,2
5437 449,6
46,3 48,2
89,9 216
77 23
9.3 -12,9
0,63 -0,84
0,63 -0,84
134,0 33
19,6 73,0

Lyko etablerar sig pd den danska mark-
naden genom en online-lansering.

Pontus Anderson, CFO och Moa Wic-
torén, CHRO borjar arbeta i bolaget.

Lyko Online utses till Handelns basta
arbetsplats 2019 av Fackforbundet
handels.

Arets Black Week innebar férsaljnings-
rekord online och Lyko slog sitt eget
forsaljningsrekord bade per dygn
och enskild timme. Vid forsaljnings-
toppen under Black Friday saldes over
3 produkteri sekunden.

Lyko Live lanseras och man ar forst
Norden att erbjuda “live video
shopping” inom har och skonhet.

Oppnar varldens stérsta Lyko butik
i hemorten Vansbro.

Butiken i Oslo City uppdaterades med
Lykos nya butikskoncept.



2019 var ett ar av
fortsatt stark till-
vaxt och med ett
klart forbattrat
rorelseresultat,
vilket visar styrkan i
Lykos affarsmodell
dar skalfordelar
erhalls fran hogre

omsattning.
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VD HAR ORDET

2019 var ett ar med fantastisk tillvaxt, dar vi passerade den magiska miljarden i omsattning med god marginal. Online

utvecklades starkt, sarskilt vara norska och finska satsningar. Vi fortsatte var geografiska expansion och lanserade i

september online i Danmark.

Retail lyckades under aret parera den langsiktiga trenden med ett tuffare
klimat for fysiska butiker. Var tro ar fortsatt att kanalerna bygger varandra,
inte minst varumarkesstarkande. Malet ar att Lyko alltid ska vara top-of-
mind, oavsett nar kunden vill gora sitt kop.

Totala forsaljningstillvéxten for dret landade pa 26 procent och enskilt
for online p& dver 41 procent. Aterigen slog vi rekord under Black Week
och som mest gjordes Over tre order i sekunden. Var tekniska plattform
fungerade utmarkt och viklarade logistiken tack vare en enorm insats av var
personal

Kundupplevelsen ar central for att vi ska vara relevanta, skapa mervarde
och mojliggora okade interaktioner med kunderna. Under éret har vi
darfor fortsatt att satsa pé var kundservice, lanserat flera uppgraderingar
i var tekniska plattform och bland annat experimenterat med Live video-
shopping.

For att oka igenkanningen mellan véra webbplatser och fysiska butiker
lanserade vi ett nytt butikskoncept i borjan av aret, ljust, inbjudande och mer
feminint. Utformningen har gjorts med kunden i centrum fér att avdramati-
sera skonhetskategorin som av manga upplevs som svar och komplicerad.
Satsningen har lett till en tydlig ckning av besokare i alla uppdaterade
butiker.

Var strategi att ha marknadens bredaste produktsortiment av kvalitets-
varumarken ger en effektiv marknadsforing av bade Lyko och vart sortiment.
Véra varumarkesdrivande aktiviteter har gett bra resultat och de senaste
tva aren har vi gatt fran 25 till 34 procent i spontan kédnnedom hos kvinnor
i var malgrupp. Det ar valdigt gladjande och sannolikt ndgot som gynnar
var tillvaxt langsiktigt. Yterligare etft bevis pa att vart varumarke starkts ar
det stora intresset frén vara leverantérer att finansiera produktkampanjer
tillsammans med oss.

Vi har lyckats att bygga en kultur i bolaget som bade kan driva tillvaxt men
som samtidigt ar kostnadsmedveten, flexibel och snabbfotad for att kunna
gora det med Ionsamhet. Det har varit avgorande for oss att ha ett nara
samarbete med facket for att hitta balansen. Darfor blev vi extra glada nar
Lyko Online i oktober fick ta emot utmarkelsen Handelns basta arbetsplats
2019 av Fackforbundet Handels, nominerade av vara medarbetare.

Allt hogre volymer i verksamheten ger oss okade skalférdelar, bade vad det
galler villkor i aterforsaljaravtal och i frakter. Vart operativa kassaflode har
fortsatt utvecklats positivt och vi har lyckats att 6ka omsattningshastigheten
i vara lager. Vara omkostnader fortsatter att sjunka i forhallande il forsalj-
ningen.

| februari 2020 genomférde vi som planerat flytten till vart nya hégauto-
matiserade lager. Driften av automationen ar nu i full gang och vi ar rusta-
de for yterligare tillvaxt, med en effektivitet som mojliggor bade langsiktiga
|6nsamhetsforutsattningar och starkt konkurrenskraft.

2020 inleddes positivt med god forsaljningsutveckling. Det ar i skrivande
stund for tidigt att dra slutsatser om hur Coronakrisen slér mot var verk-
samhet. Det vi kan ser ar en positiv frend online och en negativ trend i vara
fysiska butiker.

Vihade sedan tidigare planerat for var storsta marknadsforingskampanj
nagonsin och valde trots situationen att rulla ut den. Framtiden far utvisa
resultatet men tittar man tillbaka pd andra ekonomiska kriser sé har skon-
hetsbranschen ofta gatt battre under sddana tider.

Rickard Lyko
Verkstdllande direktor



HISTORIK

Lyko har sinarotter i Dalarna, dit Frans Lyko anlander 1945. Den starka kopplingen till familjen Lyko lever i allra

hdgsta grad vidare idag, precis som den entreprenérsanda som speglar foretagskulturen. Tredje generationen Lyko

arbetar idag inom saval operationella nyckelroller i foretaget som pa styrelseniva, vilket ger en kontinuitet och

langsiktighet inom bolaget.

Frans Lyko som utbildat sig till frisér i hemlandet Polen p& 1930-talet
Sppnar 1952 egen herrfrisering i Vansbro.

Frans son Stefan Lyko utbildade sig ocksa till frisor och 2003 utokades
Stefans och hustrun Ritas frisérsalong till att aven inkludera en enkel webb-
shop. Till en borjan visades frisorsalongens produkter p& hemsidan med
bestallning mot postforskott. Senare utvecklades hemsidantillen e-handels-
plattform, vilket mojliggjorde betallosning.

Stefan och Ritas son, Rickard Lyko, tilltradde som VD for Lyko 2008 och
fokuserade pd att vidareutveckla Lykos e-handelsplattform, som sedan
dess har vunnit flertal priser som bésta e-handlare. Dottern, Erika Lyko, som
ocksa ar utbildad frisor, ar verksam inom bolaget sedan 2008.

Lykos verksamhet i Vansbro vaxer successivt med storre lager och
kontor. | november 2014 gick Lyko samman med Bellbox. Lykos erfarenhet
inom e-handel, med begransad fysisk narvaro, kombinerades darmed med
Bellbox fysiska natverk av butiksforsaljning och salongsverksamhet. P& sen-
are ar har det fysiska butiksnatverket utvecklats med Lyko Concept, medan
lanseringen av Lyko Social och Lyko Booking blivit en vidareutveckling av
e-handelsplattformen.

Nasta kapitel borjade 2017 nér Lyko noterades pé Nasdagq First North
Premier, och sedan hosten 2018 ar Rickard Lyko aterigenVD for Lyko och
under 2019 passerades 1 miljard i omsattning med god marginal.
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DET HAR AR LYKO

EN LEDANDE HARVARDS OCH
SKONHETSSPECIALIST

Lyko ar en harvards- och skdnhetsspecialist med ursprung i den

professionella harvarden och med en ambition att férandra branschen.

nadens bredaste produktsortiment. Med 6ver 55 000 produkter fran fler an
1000 varumarken online och en véletablerad fysisk narvaro, erbjuder Lyko

Lykos kunderbjudande utgérs av ett brett utbud av produkter inom harvard
och skonhet, snabb och tillforlitlig leverans, en modern plattform for
e-handel, samt tillmotesgdende och kunnig personal. Lyko erbjuder aven
hogkvalitativ salongs- och butiksverksamhet. Lyko fortsatter att bryta mark

en unik omnikanallsning. Verksamheten bestar idag av webbplatserna
Lyko.se, Lyko.no, Lykoshop.dk och Lyko.fi, samt 38 helagda integrerade

viadigitala plattformar, dérLyko idag ér marknadsledare och erbjuder mark-

PASSION

VARDEORD

ENKELHET

butiker och salonger i Sverige och Norge.

KUNSKAP

Vi alskar harvard och skonhet och drivs av
passionen att hjalpa vara kunder till sitt
allra basta jag. Viengagerar oss helhjartat
genom att guida, inspirera och entusiasmera
dem i sin skonhetsvardag.

Oavsett var vi mots.

Hos oss ar alla valkomna. Viméter véra
besokare med oslagbar service och omtank-
samhet, bade i butik och pa natet. Ett brett
och inspirerande utbud gor det [att for varje
kund att hitta och handla precis de
produkter som passar.

Vikan harvard och skonhet och héller oss
standigt uppdaterade. Vér kunskap for-
medlar vi pd ett 6ppet och tillmotesgdende
satt. Viser till varje persons individuella
behov och ar helt opartiska utifran ett
varumarkesval.
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AFFARSMODELL

Lyko saljer harvards- och skanhetsprodukter i Sverige, Norge och Finland.

Produkterna kdps in fran externa distributorer och leverantarer.

Lyko har ett omnikanalerbjudande dar forsdljning sker saval i e-handel,
i segmentet Lyko Online, som i fysiska butiker, i segmentet Lyko Retail. D&
dagenskonsumenterrorsigiallt storre utstrackning mellan olika forsaljnings-
kanaler erbjuder Lykos omnikanalmodell en helintegrerad kundupplevelse.
Lykos segment Online stod under 2019 for 71 procent av foretagets totala
forsaljning och resterande 29 procent genererades inom bolagets segment
Retail, vilket inkluderar produkter och behandlingar i fysiska butiker.

Alla Lykos fysiska butiker har tillhérande salonger dar Lyko erbjuder
tjanster i form av klippning, styling och behandlingar inom hudvard. Lykos
salongsverksamhet ar en viktig komponent i kunderbjudandet eftersom
den béde skapar legitimitet och mojliggor forsaljningen av professionella
harvards- och hudvardsprodukter. Professionella produkter inom hérvard
och skonhet ar varumarken som endast far saljas av aktorer som bedriver
salongsverksamhet.
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Lykos produktférsaljning bestdr av harvards- och skonhetsprodukter och
kan delas ini primart fyra produktkategorier och tre varumarkssegment.

Varumarkessegment Harvard Hudvérd Smink

Parfym

Professionella
varumarken

Selektiva varumarken -

Semi-selektiva
varumarken

Varumarkessegmenteringen bestams utifran specifika krav som stalls p&
aterforsaljare och det ar endast varumarkesagare som kan besluta vilka
aterforsaljare som ska auktoriseras for att {& salja deras produkter. Den
storsta delen av Lykos forsdljning bestar av harvards- och hudvardsproduk-
ter fran professionella varumarken.

Generellt kravs att aterforsaljare driver professionell salongs- eller be-
handlingsverksamhet for att f& salja dessa. For selektiva varumarken staller
varumarkesagare vissa andra krav p& aterforsaljare. Det racker dock inte
att uppfylla de grundlaggande kraven utan varumarkesagaren vill dessu-
tom att aterforsaljaren ska vara en attraktiv samarbetspartner. Semi-selek-
tiva varumarken ar varumarken for vilka varumarkescgare generellt staller
valdigt{a, elleringa, krav pa aterforsaljare. Dessa varumarken aterfinns hos
et stort antal &terforsaljare.






STRATEGI

Med 26% tillvaxt for helaret fortsatte var starka utveckling. Vi fick fler nya kunder an nagonsin forut samtidigt

som vara befintliga kunder spenderade mer hos oss och vi passerade en milstolpe i det andra kvartalet da en

forsaljning om 1 miljard uppnaddes.

Under aret har Lyko fortsatt bygga vidare inom de strategiska fokusomréde-
ng; tillvaxt pé befintlig marknad och geografisk expansion samt utveckling
av egna varumarken, plattform, kunderbjudande, varumarkeskannedom
och butiksnatverk.

Lykos vision ar att vara det sjalvklara valet for harvard och skénhet pé samt-
liga marknader som Lyko ar verksamma pa.

Lykos affarsidé ar att vara en banbrytande aktor inom hérvards och skon-
hetsbranschen. Det uppnds genom att erbjuda en innovativ plattform som
inkluderar e-handel saval som fysisk butiksforsaljning och salongsverksam-
het - bade i butikerna och under varumarket Lyko Concept for mer exklusiva
tjanster. Ambitionen ar att konstant ligga i framkant vad galler nya koncept
och samarbeten, till exempel genom initiativ som Lyko Live, Lyko Social och
bokningssystemet Lyko Booking.

Tillvaxt: Lykos mal ar att pd medellang sikt vaxa totala intakter med i gen-
omsnitt 15 till 20 procent arligen.

Lonsamhet: Lykos mal ar att pa lang sikt uppnd en EBITDAmarginal om 10
procent, fore effekter fran IFRS 16.
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Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren primart anvanda gener-
erade kassafloden ill fortsatt expansion. Styrelsen har inte for avsikt att
foresld nagon utdelning for innevarande rakenskapsar. Darefter kommer
styrelsen éarligen att utvérdera méjligheten till utdelning med hansyn tagen
till verksamhetens utveckling, rorelseresultat och finansiell stallning, aktuellt
och forvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Lyko har en utarbetad tillvaxtstrategi bestdende av atta fokusomréden:

Fortsatttillvaxt pa befintligmarknad - Lykos position som marknadsledare
online och som harvards- och skonhetsspecialist ger bra forutsattningar
att med god Ionsamhet ta ytterligare marknadsandelar. Affaren gynnas
av overgripande trender, sdsom 6kad onlinehandel och okad tillvaxt for

specialister jamfort generalister.

Utveckla och bredda sortimentserbjudandet - Lyko kommer fortsatta uto-
ka antalet produkter och varumarken inom befintliga kategorier, exem-
pelvis inom professionell harvard som idag utgor Lykos positionsdrivare.
Tillvaxtkategorier ar kategorierna smink och hudvard, i synnerhet profes-
sionell hudvard, dar erbjudandet saval avseende produkter som tjanster
kommer vidareutvecklas. Utover befintliga produktkategorier kommer nya
kategorier adderas vilka kompletterar utbudet och har en tydlig koppling
mot skonhet.



Geografisk expansion - Utover utveckling av butiksnatverket i befintli-
ga marknader ser Lyko potential for vidare geografisk expansion. Lykos
strategi vid geografisk expansion ar att utnyttja sin skalbara och flexibla
plattform via en “online first”-strategi genom att lansera lokalt anpassade
webbplatser och darefter besluta huruvida det ar aktuellt med fysisk nar-
varo. “Online first”-strategin gor det mojligt att expandera geografiskt
med begransade investeringar. Under 2019 expanderade Lyko till den
danska marknaden genom en online-lansering.

Utveckla Lykos butiksnatverk Lyko kommer att fortsatta utveckla det fy-
siska butiksnatverket och ser en fortsatt potential i att 6ka relevanseniden
fysiska narvaron genom ett mer utvecklat produkt- och tjansteerbjudan-
de. Framover kommer vi vara an mer noga med att justera var portfolj av
butiker sa att de ar ratt lokaliserade, bygger varumarke och bidrar med
I6nsamhet. Vidare ar Lykos salongsverksamhet viktig eftersom den skapar
legitimitet och méjliggor forsaljning av professionella harvards- och hud-
vardsprodukter. Butiker i strategiskt fordelaktiga lagen leder aven till okad
varumarkeskannedom och forvarv av nya potentiella kunder.

Egna varumarken - Lyko har i dagslaget ett vaxande utbud av produkter
under eget namn. Dessa produkter bestar framst av harvérd och styling
men ocksd makeup och haraccessoarer. Under 2019 stod Lykos egna
varumarken for drygt 2,5 procent av omsattningen och ambitionen ar 6ka
forsaljningen inom kategorin.

15-20%

AV ARLIG TILLVAXT PA
MEDLLANG SIKT

10%

| EBITDA-MARGINAL FORE
EFFEKTER FRAN IFRS 16,
PALANG SIKT

Utveckla varumarke och kannedom - Lyko ser en potential i att starka
sin nuvarande position och varumarkeskannedom. Det gors bland annat
genom ett nytt kommunikationskoncept och fortsatt satsning pé digital
marknadsforing och kommunikation via bland annat sociala medier men
aven bred traditionell media som TV och radio. | slutet av aret genomford
undersckning som visar att kannedom om Lyko bland kvinnor 15-60 &r okat
med hela nio procentenheter de senaste tva aren - fran 25 till 34 procent
i spontan kannedom. Det visar att vara varumarkesdrivande aktiviteter
gett bra resultat som kommer gynna var tillvaxt langsiktigt. Lyko arbetar
hela tiden for att forbattra kundupplevelse och tycker det roligt att prova
nya saker for att 6ka varumarkenskannedomen. Ett exempel pé det 2019
ar Live Video Shopping som erbjuder Lykos kunder fler mgjligheter till in-
teraktion, som ett komplement till butikerna, nadgot som ar svart att skapa
digitalt.

Vidareutvecklad plattform for ékad tillvaxt - Lyko fortsatter kontinuer-
ligt att utveckla och forbattra sin plattform for att starka positionen som
Sveriges ledande online-aterforsaljare av harvards- och skonhetsproduk-
ter. Lykos strategi i nartid inkluderar vidareutveckling av CRM-system och
sociala medier-plattform i syfte att stodja fortsatt tillvaxt och kundinflode,
samt oka narvaron, relevansen och kundinteraktionen i kommunikations-
kanaler dar existerande och potentiella kunder ar aktiva.

Strategiska forvarv - Lyko har framgdangsrikt forvarvat och integrerat
verksamheter for att cka den fysiska narvaron samt bygga en bredare
portfolj av produkter, varumarken och kategorier. For att kunna erbjuda
kunderna ett utokat, brett och relevant utbud samt for att uppna ytterlig-
are geografisk expansion ser Lyko fortsatt potential i strategiska forvary,
aven om organisk tillvaxt i dagslaget ar bolagets huvudspar.

FOKUS TILLVAXT

UNDER OVERSKADLIG TID
KOMMER TILLVAXT PREMIERAS
FORE UTDELNING



ONLINE OCH RETAIL

Lyko redovisar i tva segment, Lyko Online, som omfattar Lykos e-handel, och Lyko Retail, som omfattar

bolagets forsaljning i fysisk butik. Lykos forsaljning har historiskt fordelat sig i relativt lika stora delar mellan

e-handel och fysisk butik. Under 2019 har forskjutningen mot e-handel forsatt.

Lykos omnikanalerbjudande gor det mgjligt for kunderna att rora sig fritt
mellan online och butik - till exempel genom mojligheten att returnera varor
som bestallts online i fysisk butik, eller att bestalla varor ur Lykos onlinesorti-
ment i butikerna. Vidare tillampar Lyko en harmoniserad prissattning.

Lyko Online star for cirka 71 procent av forsaljningen och ar det segment
som har starkast tillvaxt. Under aren 2012 - 2019 har Lyko Online haft en érlig
genomsnittlig forsaljningstillvaxt om 39,9 procent.

Det ar drivet av en generell tillvaxt i kategorin och forflyttning av mark-
naden fran fysisk butik till online, kombinerat med att Lyko ckat sina mark-
nadsandelar. Under 2019 vaxte omsattningen i Lyko Online med 41 procent,
till 833 MSEK. Under perioden 2012 - 2019 har bolaget natt skalfordelar i
bland annat centrala funktioner samt marknadsforing. EBITDA-marginalen
har forbattrats fran 5,5 procent 2012 till 7,7 procent 2019 eller 4,2 procent
justerat for IFRS 16.

Lyko har manga &rs erfarenhet av onlineforsaljning och har sedan start-
en kontinuerligt arbetat med att utveckla e-handeln. Idag har Lyko en an-
vandarvanlig och snabb plattform anpassad for mobila enheter, sa kallad
“mobile first”. Plattformen ar ocksé utformad for att fungera val pad andra
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enheter samtidigt som det ar mgjligt att integrera plattformen med andra
hemsidor och i sociala medier. Lykos hemsida har fatt utmarkelser for bas-
ta nordiska webbplats och som vinnare inom kategorin e-handel pa Retail
Awards, 2018. Lykos hemsida ar val positionerad for den snabbt vaxande
mobila e-handeln. Under 2019 hade Lyko drygt 43 miljoner besok pa hem-
sidan.




NYTT LAGER

De senaste drens starka tillvaxttakt for Online-segmentet har medfort att
Lyko vaxte ur sitt gamla lager i Vansbro. Lykos stravar efter att optimera
logistik och lagernivéaer, drivet bade ur ett kundperspektiv och ur ett kapital-
effektivitetsperspektiv.

Under éaret har darfor mycket kraft och energi lagts pa att forbereda
infor flytten till ett nybyggt lager med en hogteknologisk automationsan-
laggning och som inrymmer kontor och en lagerbutik. | tillagg till behovet
av ckad lagerkapacitet identifierades en mojlighet att sanka kostnaderna
for orderhanteringen med en 6kad grad av automation. Den nya automa-
tionsanlaggningen invigdes enligt plan i februari 2020. Totalt 55 000 olika
artiklar och over tre miljoner produkter, nordens bredaste skonhetssorti-

ment, flyttades tre kilometer pa fyra dagar.

“Jag ar sa stolt 6ver vara medarbetare som lyckades genomféra denna
enorma mandover pé sé kort tid. En fantastisk laginsats som forberetts i flera
manader, dar allt skulle raknas och sorteras in for att optimera prestandan i
den hogteknologiska automationen.” sager VD Richard Lyko.

Automationslosningen i Vansbro &r en av varldens snabbaste, SSI
Schafer Cuby Shuttle med 150 robotar och totalt 42 000 lddor med poten-
tiellt 336 000 lagerplatser. Logistic Contractor uppférde byggnaden pé
130 000 kvadratmeter. Den okade automatiseringen kommer att innebéra
en hogre kostnads, resurs och kapitaleffektivitet samt aven mojliggora en
fortsatt stark tillvaxt. Detta galler inte minst snabba leveranser till var star-
kast vaxande marknad Norge.




Lykos fysiska butiksforsaljning, Lyko Retail, utgor 29 procent av omsattnin-
gen. Under 2019 uppgick Lyko Retails omsattning till 339 MSEK, en minsk-
ning med 1 procent, med en EBITDA-marginal om -8,2 procent. Rensat for
IFRS 16, som péverkat EBITDA postivt med 37,7 Mkr, gor Retail ett EBITDA p&
-9,6 MSEK, vilket ar en forbattring om 5,0 MSEK. 2019 var darmed ett fort-
satt utmanande ar for Retail-segmentet som foljd av en generellt svagare
utveckling for detaljhandeln.

Under aren 20121ill 2019 har dock Lyko Retails forsaljning okat med i snitt
16,3 procent per ér. Den kraftiga tillvaxten ar framst ett resultat av en expan-
sion av butiksbestandet, frén 23 butiker 2012 till 38 butiker 2019, men beror
ocksé pd en stark underliggande tillvaxt i befintligt butiksbestdnd och ckade
marknadsandelar inom marknaden for harvard och skonhet. Framover kom-
mer Lykos fokus inom segmentet ligga pd stabil lonsamhet snarare an tillvaxt
genom ett fortsatt arbete med salonger och butiker i ratt Iage samt I6nsam-
hetsforstarkande arbete med organisation och struktur.

De fysiska butikerna skapar forutsattningar for Onlinesegmentet efter-
som de ger mojlighet till ett attraktivt produktsegment. Butikerna ar en stor
anledning till varfor Lyko idag har tillgang till det selektiva varumarkesseg-
mentet - det varumarkessegment som vaxer snabbast. En central del i Lyko
Retails erbjudande ar att driva salongsverksamhet i fysiska butiker. De mest
exklusiva salongerna i Stockholm drivs under namnet Lyko Concept. Lyko
Concept-salongerna ar destinationer som erbjuder kunder ett team av sar-
skilt erfarna frisorer och hudterapeuter. Lyko Concept bidrar till att starka
trovardigheten for varumarket Lyko och starker bilden av Lyko som en le-
dande aktorinom professionell hér- och hudvérd i Sverige.






MARKNADSOVERSIKT

Lykos huvudmarknad ar harvards- och skonhetsprodukter for konsumenter i Sverige

- en marknad som omsatter cirka 20 miljarder kronor. Bolaget har aven verksamhet i Norge,

Finland ochi slutet av 2019 tog Lyko dven steget ini Danmark med sin onlineverksamhet.

Konsumentmarknaden for harvards- och skonhetsprodukter i Norden kan-
netecknas av en konjunkturokanslig, stabil tillvaxt. De senaste tio aren har
marknaden haft en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om drygt 2 procent.

Ett antal faktorer kannetecknar Lykos marknad:
Stadigt vaxande e-handeli en relativt underpenetreradmarknad.
Okat omnikanalbeteende hos konsumenter.
Signifikanta intradesbarriarer.
Hoga bruttovinstmarginaler.

Lag grad av produktreturer.

Lykos marknad - hérvérd och skonhet for konsumenter - omsatter cirka
20 miljarder kronor i Sverige. Hela den nordiska marknaden omsatter
cirka 55 miljarder kronor. Marknaden kan betraktas som relativt konjunk-
turokanslig och paverkades exempelvis inte namnvart av den globala finan-
skrisen 2007 - 2008. En bakomliggande orsak ar att produkter i kategorin
tillgodoser grundlaggande behov. Daremot kan efterfrdgan paverkas
tillfalligt av faktorer som vader och varme.
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Bolagets marknad, likt ménga andra konsumentorienterade branscher,
gdr mot en hogre grad av forsaljning online. Marknaden for harvérd och
skonhet online i Sverige bedéms av Lykos ledning under 2019 ha uppgatt
till drygt 2 miljarder kronor, att jamféras mot den totala marknaden pa drygt
20 miljarder kronor. Detta motsvarar en penetrationsgrad av e-handel pa
cirka 10 procent i Sverige. Motsvarande penetrationsgrad i Norden ar mar-
ginellt hogre. De senaste fem dren har onlineforsaljningen av harvéards- och
skonhetsprodukter i Norden vaxt med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt om
cirka 10 procent. Tillvaxttakten online for dessa kategorier ar alltsé betyd-
ligt snabbare an for den totala marknaden och bedoms ocksé hatilltagit de
senaste tva dren.

Trots den stadigt 6kande forsaljningen av harvards- och skonhetspro-
dukter online ar penetrationsgraden fortfarande lag relativt andra kon-
sumentbranscher som exempelvis elektronik och klader.

| takt med att handeln forflyttas fran fysiska butiker till e-handel har konsu-
menters kopbeteende forandrats. Dagens konsumenter ror sig i allt storre
utstrackning mellan olika férsdljningskanaler och i segmentet harvard
och skonhet kan kunden exempelvis vilja underscka produktutbudet via
mobiltelefon eller dator och kopa i fysisk butik, eller tvartom. Harvard och
skonhet ar ett segment som innehdéller produktgrupper dar kunder kan vilja
se och kanna p& produkter fore kop. Detta kan krava personlig forsaljning i
form av rad och vagledning i samband med kop, vilket understryker behovet
av fysisk handel som komplement till e-handel.



Varumarkesagare for professionella och selektiva produkter stdller krav p&
aterforsaljare for att dessa ska 14 tillgang till deras produkter, till exempel
att aterforsaljaren ska bedriva salongsverksamhet. Det skapar barriarer for
renodlade e-handlare och dagligvarukedjor att bli en auktoriserad ater-
forsaljare. Aktorer som ICA, Coop och Axfood, som tillsammans star for en
betydande del av branschens totala omsattning, har normalt alltsa inte till-
gang till professionella och selektiva varumarken. Salongsmarknaden ar i
sin tur fragmenterad med omkring 8 500 frisorsalonger i Sverige, som foljd
avldgaintradesbarriarer.

Utmaningen for en enskild salongsverksamhet ar istallet att utveckla en
betydande och lonsam produktforsaljning kopplad till tjansteforsaljningen,
vilket f& lyckas med. Skalfordelar utgor en barriar for mindre aterforsaljare
och uppnés forst vid stora produktvolymer.

Darutover foredrar varumarkesagare och agenturer generellt att teckna
avtal med aterforsaljare med stora forsaljningsvolymer. Skalfordelar spelar
aven en avgodrande roll inom e-handel, som staller stora krav pé aterforsal-
jares forméaga att generera trafik till sina e-handelsportaler. Férvarv av
trafik genom kopta annonser i skmotorer som visas baserat pd sokord, sa
kallade “adwords”, ar nodvandigt. Storlek och volym skapar darmed battre
forutsattningar for god Ionsamhet.

Ett natverk av butiker och salonger bygger aven kundrelationer och
skapar okad legitimitet och varumarkeskannedom. Renodlade e-handlare
har séledes en konkurrensnackdel jamfért med aterférsaljare som driv-
er bade e-handel och fysisk butiksforsaljning. Onlineverksamhet innebar
ocksa intradesbarriarer i form av investeringar i hemsida, logistik och digi-
talisering av lagerhaliningssystem.

Marknaden for aterforsaljare inom harvard och skonhet kannetecknas av
goda bruttovinstmarginaler, vilket delvis ar hanforligt till hoga varuingang-
smarginaler frén varumarkesagare och agenturer avseende séval lopande
forsaljning som kampanjforsaljning. Stora aktorer pé hérvards- och skon-
hetsmarknaden kan dessutom uppné volymrabatter genom goda avtals-
villkor med varumarkesagare och distributorer.
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Marknaden for harvards- och skonhetsprodukter kénnetecknas av laga
grader av produktreturer i forhallande till mdnga andra kategorier av kon-
sumentprodukter. | bokslutskommunikén for 2019 publicerade Lyko for forsta
gangen returgraden och for fjardekvartalet vilken landande pa 0,6 pro-
cent. En bidragande faktor till detta ar att merparten av produkterna inte ar
individanpassade i samma utstrackning som exempelvis klader och skor som
ar storleksanpassade.

Vidare innebar hygienaspekten att kunder som mottagit och provat
varor normalt inte kan returnera dessa, savida varan inte ar defekt. Slut-
konsumenter anvander dessutom ofta samma typ av harvards- och skon-
hetsprodukter regelbundet, vilket ger g andel returer.

Liksom for andra konsumentrelaterade produkter ar marknaden for harvard
och skonhet under f6randring. Den 6kade forsaljningen online gor det svart
for mindre fysiska butiker och salonger och vissa tvingas sla igen eller om-
lokalisera. Gatu- och butikslandskapet forandras darmed och trenden
med storre kopcentrum, till forman for mindre, blir allt tydligare. Inom online-
kanalen rader andra trender. E-handelskedjor, som tidigare fokuserat
huvudsakligen pd klader, har i vissa utstrackning borjat salja harvard- och
skonhetsprodukter. Internationella jattar som Amazon expanderar globalt
och har gjort en sméaskalig entré i Norden. Lykos ledning bedomer dock att
bolagets upparbetade starka position, specialiseringen mot utvalda seg-
ment samt omnikanalstrategi utgor starkt forsvar mot okad konkurrens.
| vissa fall har Lyko Gven markt tendenser till att 6kad konkurrens gynnar
bolaget, driver forsaljningsvolymer och lyfter fram bolagets inom segmentet
breda produktsortiment.



LYKOS ANSVAR

FOKUSERAT HALLBARHETSARBETE

Lyko ska vara ett hallbart foretag i alla aspekter. Verksamheten ska bedrivas lagenligt, med hog etisk standard och med

respekt och hansyn for manskliga rattigheter, manniskors halsa och sakerhet samt for samhallets och miljons basta.

Det betyder att Lyko arbetar for att minimera bolagets negativainverkan pé
manniskor och miljo samt att addera varde och gora en positiv skillnad i de
samhallen man verkar. Lyko ska erbjuda produkter och tjanster som ar bra
for manniska och miljé samt vara en attraktiv arbetsgivare. Hallbarhetsrap-
porteringen dr en integrerad del av arsredovisningen och syftar till att ge en
Svergripande bild av Lykos hallbarhetsarbete. Den del som avser héllbar-
hetsrapporten enligt ARL behandlas pa sida 22 - 27 samt 30.

HALLBARHETSORGANISATION

Lykos styrelse har det 6vergripande ansvaret for hdllbarhetsarbetet, VD
ansvarar operativt och arbetet drivs av héllbarhetschef Tom Thérnblom som
rapporterar direkt till VD. Alla medarbetare har ett ansvar att aktivt bidra till
hallbarhetsarbetetinom respektive ansvarsomraden men det ar chefen som
ansvarar for uppfoljning och efterlevnad.

LYKOS VARDEKEDJA

VARDEKEDJA

Lyko ska vara héllbart i alla led. Med policydokument for alla delar i varde-
kedjan arbetar Lyko for att sckerstalla ett héllbart och langsiktigt foretag -
bade i den egna karnverksamheten och i forhéllande till Lykos omvarld och
intressenter.

INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Under 2019 har Lyko uppdaterat den forsta vasentlighetsanalys som
genomfordes under 2018 for att prioritera bolagets hallbarhetsfréagor. Den
forsta vasentlighetsanalysen genomfordes i form av en enkat till ett slump-
massigt urval av kunder och en enkat till alla Lykos medarbetare. Enskilda
dialoger holls med ett antal investerare och leverantorer. Resultatet sam-
manstdlldes och utmynnade i prioriterade héllbarhetsomraden som fast-
stalldes genom en dialog inom Lykos ledning.

Nedan illustrerar Lykos Vardekedja med nagra av de mest centrala riktlinjerna och fokusomréaderna

som Lyko arbetar med fér att uppratthélla en langsiktigt hallbar verksamhet.
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Forutom att fraga kunder om vilka hallbarhetsfragor man anser ar viktigast
for Lyko att fokusera pa stalldes ett antal frdgor om hur man uppfattar Lyko
utifran ett hallbarhetsperspektiv. Av de ndrmare tusen kunder som svarade
pé hallbarhetsenkaten angav en majoritet att de upplever Lyko som ett hall-
bart féretag som anvander hallbara leveranssatt. Aven fragan om huruvida
Lyko gor det enkelt for kunderna att valja héllbara produkter besvarades
positivt av en majoritet av de tillfrdgade. Av kundenkaten kunde ocksa ut-
lasas att bolaget kan bli battre pd att tydliggéra var man kan hitta infor-
mation om Lykos hallbarhetsarbete och kommunicera mer om hur bolaget
arbetar med fragorna.

Aven medarbetarenkdten inkluderade ett bredare grepp kring hallbarhets-
frédgorna. En overvaldigande andel av respondenterna bekraftade att Lyko
tar ansvar for att skapa en bra och saker arbetsmiljo, att Lyko arbetar aktivt
for mangfald bland anstallda och likabehandling pa arbetsplatsen samt att
Lyko behandlar alla rattvist oavsett kon, konsoverskridande identitet eller

LYKOS HALLBARHETSARBETE

Under 2019 har viinom Lyko genomfért flera konkreta aktiviteter som bidragit
till att starka vart arbete inom hallbarhetsomradet. Bland annat har vi upp-
dateratvarvasentlighetsanalys dar resultatet ligger till grund for inriktningen
av héllbarhetsarbetet framat.

Vihararbetat naravaraleverantorer for att samlain ytterligare produktin-
formation om certifieringar och markningar. Vi genomférde aven framgéngs-
rikt en pilot tillsammans med Instabox dar de genomforde butiksleveranser i
samma logistikflode som till deras paketskap i nagra av vara butiker.

Lyko har Gven varitinitiativtagare en ny branschstandard for férminskade
fraktetiketter tillsammans med PostNord och Unifaun. Resultatet rullas for-
hoppningsvis ut under forsta halvaret 2020.

Lyko fortsatter arbetet inom de omraden som ar relevanta fér verksam-
heten och dar vi kan gora storst skillnad. Utifran de prioriterade omraden som
viidentifierat i vasentlighetsanalysen har vi en tydlig riktning for vart hallbar-
hetsarbete och forutsattningar for uppfdljning, analys och successiv for-
battring av vara processer.

Under 2020 kommer vi arbeta med standiga forbattringar och innova-
tionsarbete tillsammans med véra intressenter. Ett fokusomrade kommer att
vara att arbeta vidare med véara distributorer for att kunna minimera anvand-

ningen av forpackningsmaterial.

Tom Thornblom, Kommunikation- och héllbarhetschef.
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uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktions-
nedsattning, sexuell Iaggning eller dlder. Enkatsvaren visade ocksd med
tydlighet att Lykos medarbetare vet vart man ska vanda sig om man vill ta
upp ett problem gallande etiska fragor eller efterlevnad av policyer.

Vardekedjan: Utvardering av leverantorer.

Produkterna: Att kritiska ravaror som till exempel palmolja
ersatts med certifierad palmolja samt certifieringar och markningar
av produkter.

Transporter: Klimatsmarta transporter, fokus pd& att minska
koldioxidutslappet.

Emballage/férpackningar: Miljdvanliga och resurseffektiva.

LYKOS VASENTLIGA HALLBARHETSFRAGOR

31%

Produkterna

Emballage/forpackningar 23%
Transporter 26%
Mangfald 2%
Samhdallsengagemang 2%
Vardekedjan 4%
Rent Vatten 13%



Lyko har hoga etiska och affarsmassiga standarder i sin verksamhet. Noll-
tolerans mot mutor och korruption ar en av de grundlaggande principerna
i verksamheten. Darfor har Lyko antagit en Antikorruptionspolicy som inne-
haller tydliga riktlinjer for agerande samt atgarder for overtradelser mot
tillamplig lag eller policy. Som en del av introduktionsprogrammet tar alla
medarbetare del av Lykos antikorruptionspolicy. Lyko forvantar sig av alla
bolagets affarspartners - sa som leverantorer, agenter, konsulter och dis-
tributorer - att alltid agera i enlighet med policyn nar de interagerar med
Lyko.

ETISKA RIKTLINJER
| Lyko-koden aterfinns foretagets etiska riktlinjer for hur Lykos medarbetare
ska agera mot varandra, mot affarspartners och i samhallet. Syftet ar att
det ska vara |att att gora ratt. Koden galler fér samtliga medarbetare och
ar ett verktyg for att omsatta Lykos varderingar och interna policydokument
i praktisk handling.

Alla medarbetare ansvarar sjalva for att folja Lyko-koden, liksom tillamp-
ligalagar och policydokument. Chefer ansvarar for attinformationen nér uti
organisationen och den narmaste chefen ska vara ett stod for medarbetar-
na i etikfragor.

VISSELBLASNING

For att minska risker och uppratthélla fortroendet for verksamheten har Lyko
en visselblasarfunktion med syfte att misstankta oegentligheter ska kunna
upptackas och forebyggas i ett tidigt skede. Har har Lykos medarbetare
en nyckelroll i att fanga upp eventuella oegentligheter i verksamheten. Hur
denna process gar till och vad som betraktas som en oegentlighet beskrivs
i Lykos Visselblasarriktlinjer samt kortfattat i Lyko-koden. Visselblasarfunk-
tionen hanteras av en extern aktor och minskar pd sé satt risken for att
misstankta oegentligheter inte rapporteras pé grund av att medarbetare
kanner en oro for repressalier. Lyko har under 2019 har inte haft nagon veri-
fierad visselblasaranmalan.

LEVERANTORSRELATIONER
Lyko saljer framst produkter frén externa varumarken som kops in direkt frén
varumarkesagaren eller frén distributorer huvudsakligen fran Sverige och i
ovrigt framst fran lander inom EU. En mindre del av omsattningen utgors av
private label, det vill saga produkter som produceras pa bestallning av Lyko
och saljs under eget varumarke.

Lyko tillampar en uppforandekod for avtal med leverantorer, Lykos
Supplier Code of Conduct, som ar baserad pd FN:s Global Compact, FN:s
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Vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter samt OECD:s
Riktlinjer for multinationella foretag. Uppforandekoden omfattar bland
annat krav avseende manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo och affars-
etik som alla leverantorer till Lyko méste leva upp till. Genom uppférande-
koden har Lyko ratt att genomféra due dilligence och inspektioner pé leve-
rantorers verksamhet for att granska deras efterlevnad av uppforandeko-
den. Lyko har ocksa ratt ill att vidta dtgarder eller avsluta samarbeten med
leverantorer som bryter uppférandekoden.

MANSKLIGA RATTIGHETER

For Lyko ar det en sjalvklarhet att motverka alla former av ageranden som
bryter mot de manskliga rattigheterna. Lyko har aven ett ansvar nar det
galler val av samarbetspartners. Genom Lykos uppférandekod for lever-
antorer atar sig leverantorerna att respektera internationellt erkanda
manskliga rattigheter, inklusive FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, Internationella konventionen om medborgerliga och politiska
rattigheter och Internationella konventionen om ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter, samt ILOs deklaration om grundlédggande principer
och rattigheter i arbetslivet. Detta innebar till exempel att leverantorerna
atar sig att motverka alla former av barnarbete, inte utova ndgon form av
diskriminering, erkanna och respektera anstalldas associationstrihet samt
ta fram klagomalsforfaranden for anstallda och andra parter.

Lyko faststallde och implementera en héllbarhetspolicy under 2018 med
utgangspunkt i den vasentlighetsanalys som d& genomfordes. Riktlinjer for
miljoarbetet aterfinns Gven i Lykos uppforandekod for leverantorer. Lyko
har identifierat forpackningar, transporter samt produkter som de mest pri-
oriterade omradena for att minimera bolagets negativa paverkan pa miljo
och klimat. Under 2019 har arbetet framst fokuserats pé forbattra informa-
tionen om olika certifieringar och markningar pé produkterna samt innova-
tionsarbete inom emballage/férpackningar och transporter.

BUTIKER OCH SALONGER

Lyko har totalt 38 butiker och salonger varav 37 i Sverige och en i Norge.
Har har Lyko identifierat energiatgang, avfallshantering och anvandning
av plastpdsar som fokusomraden for att minska butikernas och salongernas
miljopaverkan.

Under 2019 genomfordes en pilot i tio butiker tillsammans med Inst-
abox dar de genomforde butiksleveranser i samma logistikflode som fill
paketsképen. Detta f6ll val ut och kommer under 2020 rullas ut i storre skala,
26 av Lykos butiker hade i slutet 2019 Instabox paketskap.



ENERGIFORBRUKNING

Ungefar 90 procent av butikerna haridag LED-belysning, vilket ger minskad
elférbrukning och battre varmefloden. All el i Lykos butiker, kontor och lager
ar till 100 procent producerad med fornybar energii form av vattenkraft.

AVFALLSHANTERING

Samtliga butiker och salonger har I6sningar i lokalerna for att sakerstalla att
kosmetiskt avfall sorteras och tas om hand pé ratt satt. Till kosmetiskt avfall
raknas bland annat nagellack, nagellacksborttagning, produkter i spray-
flaskor och harfarg.

PASAR

Lyko har under 2019 bestamt att fasa ut plastpdsar och gé over till pap-
perspasar for att bidra till reducerad nedskrapning och mer hallbar re-
sursanvandning. Lyko ar fortsatt en del av initiativet One Bag Habit. Det
innebar bland annat att butiker och salonger tar betalt for plastpdsar samt
informerar kunder om plastpdsarnas miljépéverkan.(“)verskoHei under 2019,
pd 147 Tkr fran forsaljningen av plastpdsarna gick till organisationen Min
Stora Dag. Stiftelsen Min Stora Dag forverkligar ca 4 500 drommar varje
ar da de later allvarligt sjuka barns énskningar gé uppfyllelse. Detta gors i
samarbete med vérdgivare éver hela landet, for att ge barnen en valbe-
hovlig paus. Ofta handlar det om barn med allvarliga diagnoser dar ett till-
frisknande ar langt ifran sjalvklart. | en tuff vardag dar varje dag handlar om
att kampa bidrar Min Stora Dag till gladje och kraft att orka fortsatta.

Lyko har ett centrallager i Vansbro dar merparten av produkter distribueras
ifrén, bade direkt till slutkund och till Lykos butiker och salonger. | samband
med distributionen av produkter arbetar Lyko med att minska materialat-
géngeniforpackningar samt erbjuda miljovanliga leveranser.

FORPACKNINGAR

Fran centrallagret i Vansbro skickades under 2019 omkring 1,9 miljoner pa-
ket. Ladorna som produkterna packas i ar gjorda av 100 procent returfiber
som ar producerat av material som ar &tervunnet for tredje gangen. En del
av Lykos produkter, s& som doftljus och parfymer, ar kansliga fér stotar vilket
kraver fyllnadsmaterial. For att minimera behovet av fyllnadsmaterial an-
passas ladornas storlek alltid efter bestallning.

Sedan 1994 galler Férordningen om producentansvar for forpackningar,
som innefattar de férpackningar som levereras till Lyko. Lyko anvander sig
av TMR, ett bolag som har ett rikstackande insamlings- och atervinnings-
system och som uppfyller alla krav som lagen staller.
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LEVERANS

Lyko erbjuder ett antal alternativ for transport av kundens paket. Har kan
kunden valja bland annat mellan transportorer som klimatkompenserar for
leveransen eller anvander alternativa fardmedel, sdsom elfordon eller cykel
for delar av transporten. Lyko arbetar aktivt med att kombinera distribu-
tionen av e-handelspaket och butiksleveranser fran centrallagret pa sa satt
att vi maximerar fyllnadsgraden pa transportorernas fordon.

Lyko har ett av marknadens bredaste sortiment av skonhetsprodukter med
fler an 55 000 artiklar inom har, hud, smink och parfym tillgangliga online. |
Lykos sortiment finns ett stort antal produkter med ekologiska ingredienser,
veganska produkter och Fairtrade-certifierade produkter. Som aterforsalj-
are koper Lyko in produkter fran saval multinationella varumarkesagare,
mindre svenska tillverkare som fran agenturer. P& Lyko.se finns mojlighet att
soka pa olika certifieringar och mérkningar for att underlatta for kunderna
att kdpa mer hallbara produkter. Under 2019 har anstrangningar gjorts for

att samla in och utdka informationen om det fran leverantorer.

LEVERANTORSSAMARBETEN

Parallellt med uppforandekoden for leverantorer tillampar Lyko ett tillagg-
savtal gallande produktansvar for Lykos leverantorer, vilket innebar att le-
verantoren ansvarar for att de produkter och det marknadsféringsmaterial
som leverantoren levererartillLyko uppfyller samtligalagar och férordningar
i Sverige, som exempelvis markningen av produkterna och leverantorernas
forpackningar. | handelse av produktaterkallande ansvarar leverantoren.
Att stdlla krav pé bolagets leverantérer ar en viktig del i Lykos riskhante-
ring samt en del av att ta ansvar som foretag. Genom uppforandekoden for
leverantorer atar sig Lykos leverantorer ocksa att ta hansyn till miljon. Detta
innebar bland annat att verksamheten ska folja tillamplig miljclagstiftning,
prioritera miljovanliga metoder, minska utslapp och vattenanvandning samt
etablera system for att hantera miljopaverkan. Lyko koper produkter fran
leverantorer och distributorer huvudsak-

ligen fran Sverige och i dvrigt framst fran

Vi

lander inom EU.

STODJER




HALSA OCH SAKERHET
Alla kosmetiska produkter som Lyko saljer uppfyller kraven i EU:s lagstiftning
for kosmetiska produkter. Kosmetikaforordningen har fokus p& anvanda-
rens halsa och sakerhet. Skulle en konsument trots detta drabbas av en
allvarlig oonskad effekt anmals detta till Lakemedelsverket i enlighet med
kosmetikaforordningen.

Nar det galler Lykos egna produkter gar bolaget langre an lagstift-
ningen kraver och har en lista med amnen som inte far forekomma i de egna
produkterna; antingen for att de ar allergena eller for att de har en negativ
miljopaverkan.

DJURETIK

Lyko sdljer inga produkter som ar testade pa djur. Inom EU har det varit for-
bjudet att testa kosmetiska produkter pa djur sedan 2004 och sedan den
1 mars 2013 ar det ocksa forbjudet att salja produkter som testats p& djur
inom EU.

STARK FORETAGSKULTUR

Lykos historia stracker sig tilloaka till 1952 d& Frans Lyko 6ppnade en frisor-
salong i Vansbro, Dalarna. Tva generationer och ett halvt sekel senare kan-
netecknas Lyko av en stark foretagskultur med en passion for allt som har
med harvérd och skonhet att géra. Manniskorna pa Lyko drivs av att lyfta
fram och lyfta upp det basta i manniskor i dess omvarld. Genom aren har
investerats mycketiatt odla en kultur som kan driva tillvaxt men som ocksé ar
kostnadsmedveten, flexibel och snabbfotad. Det har varit sjalvklart med ett
nara samarbete med facket for att hitta balansen. | oktober 2019 fick Lyko
Online i Vansbro ta emot utmarkelsen Handelns basta arbetsplats av Fack-
forbundet Handels, nominerade av vara medarbetare.

Lyko ar Vansbros storsta arbetsgivare och har bland annat ett nara sa-
marbete med arbetsformedlingen gallande rekrytering. Ett fokusomrade
har varit att tillsammans hitta ett satt att sysselsatta nyanlanda, vilket ocksé
lett till lyckade anstallningar.
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ARBETSMILJO

Som arbetsgivare har Lyko huvudansvaret for arbetsmiljoarbetet och de an-
stallda ar delaktiga genom att rapporterarrisker och ge forslag pd dtgarder.
Skyddsombuden ar arbetstagarnas representanter i arbetsmiljofragor.
Samtligaledare inom Lyko genomgar utbildning i ledarskap och arbetsmiljo
under sitt forsta anstallningsar och som en del av introduktionspaketet for
nyanstallda genomgar all butiks- och salongspersonal webbutbildningen
“Saker i butik”. Butikschefer, frisorer och lagermedarbetare har alla fatt
utbildning i ergonomi. For Lyko ar det en sjalvklarhet att alla anstallda ska
kanna sig trygga och sakra pé arbetet. Lyko har en Personalpolicy som inne-
héller rikilinjer avseende kompetensutveckling, lonebildning, arbetsmiljo,
likabehandling samt alkohol och droger. | Lykos Arbetsmiljopolicy beskrivs
ansvarsomrdden och arbetssatt mer utforligt i forhallande till verksam-
hetens arbetsmiljcarbete. Med utgadngspunkt fran Arbetsmiljolagstiftningen
har Lyko utformat ett systematiskt miljoarbete som sammanfattas i tre olika
faser: undersoka/ planera, genomféra och f8lja upp/utveckla. Detta skapar
eft proaktivt arbetssatt som minskar riskerna att ndgon medarbetare rakar
illa ut.

MANGFALD BIDRAR POSITIVT

Ménniskor med olika erfarenheter och perspektiv bidrar positivt till Lykos
verksamhet. Lyko stravar efter att vara en arbetsplats dar alla behandlas
med respekt oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sex-
uell IGggning eller alder. P& Lyko accepteras inga former av trakasserier
eller krénkande sarbehandling. Lyko efterstravar en jamn konsfordelning
och vill att medarbetare ska kunna forena sitt arbete med foraldraskap. For
att uppratthdlla likabehandling i verksamheten har Lyko en Jamstalldhets-
och mangfaldsplan samt Rutin mot krankande sarbehandling. | Jamstalld-
hets- och mangfaldsplanen har Lyko bade stallt upp specifika mal och en
handlingsplan for att uppné dessa mal. Detta innebar bland annat att Lyko
ser over sin rekrytering och kompetensutveckling for att nd en jamnare kons-
fordelning och storre mangfald hos personalen. Lykos rutin mot krankande
sdrbehandling innehdller definitioner samt riktlinjer for att bade forebygga
krankande sarbehandling och hantera misstankar och konstaterad krank-
ande sarbehandling. Lykos insatser mot krankande sarbehandling ingar i
introduktionsutbildningen av nyanstallda.
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Det finns en rad faktorer som paverkar, eller skulle kunna paverka, Lykos verksamhet bade direkt

och indirekt.

Lyko identifierar, bedomer och hanterar risker baserat pé Lykos vision och mal. Operationella risker utvarderas kontinuerligt inom den dagliga verksam-
heten. Riskbedomning av strategiska-, compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av VD, och presenteras for styrelsen, som ansvarar for intern
kontroll. For att skydda foretaget, varumarket och hjalpa medarbetarna att gora ratt har Lyko implementerat en upptorandekod for alla anstallda. Dess-

utom har flera koncerngemensamma policyer antagits och en uppforandekod for leverantorer ar under implementering. Nedan beskrivs de riskfaktorer och

betydande omstandigheter som ar sarskilt vasentliga for Lykos verksamhet och framtida utveckling.

Marknaden for harvérds- och skonhetsprodukter ar fragmenterad och
konkurrensutsatt. Lyko konkurrerar med ett stort antal andra aktorer i olika
storlek och organisationsformer, vilka tillampar flera olika affarsmodeller for
forsaljning i saval fysiska butiker som online. Risken hanfor sig till att konkur-
renter eller nya aktorer gor marknadsintraden eller expanderar, vilket kan
reducera Lykos marknadsandel.

HANTERING:

Nyt kommunikationskoncept for att oka kannedom, samt addera mer
emotionella drivkrafter till varumarket.

Geografisk expansion i Danmark under det fjarde kvartalet 2019, Finland
under andra kvartalet 2018 samt bearbetar norska onlinemarknaden
intensivt sedan 2017.

Utvecklat erbjudande inom produkter och tjanster.

Driva unika datapunkter.
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Lyko paverkas av allménna ekonomiska, finansiella och politiska forhallan-
den. Osakerhet rérande ekonomiska framtidsutsikter som paverkar kunder-
nas kopvanor kan ha en vasentlig negativ inverkan pd konsumenternas vilja
att kopa Lykos produkter samt en negativ effekt pa Lykos forsaljning och
bruttovinstmarginaler. Konsumtionen av hérvards- och skonhetsprodukter
har visat sig vara relativt stabil historiskt, men makroekonomiska forandring-
ar kan paverka konsumentbeteende och konsumtion negativt och forsvaga
efterfradgan pd harvards- och skonhetsprodukter.

HANTERING:
Utoka erbjudandet inom angransande produktkategorier.

Foljer forsaljning och utvalda KPler i realtid for att snabbt kunna agera pa
eventuellt andrat kopbeteende.

Produktmix av olika priskategorier.



Varumarket “Lyko” ar en av de viktigaste affarstillgangarna. Att lyckas
uppratthdlla Lykos renommé och vardet associerat med varumarket ar en
viktig del av framgdngen. Lyko ar beroende av sitt renommé som ar viktigt
i forhallande till bdde nya och befintliga kunder. Varumarkets varde kan
forsamras pd grund av klagomal frén kunder, negativ publicitet kring var-
umarket eller Lyko som foretag. En risk ar att sddana handelser kan leda till
en forlust av forsaljnings- eller tillvaxtmojligheter.

HANTERING:
Lyko-koden.
Uppforandekod leverantor.
Professionell kundservice.

Okade investeringar i marknadsféring.

Den snabba tillvaxten i Lykos verksamhet har inneburit och forvantas
fortsatta innebara avsevarda krav pa Lykos ledning och dess operativa
samt finansiella infrastruktur. Om Lyko misslyckas med att effektivt hantera
den 6kning av verksamhetens storlek och komplexitet som féljer av framtida
tillvaxt, skulle det kunna ha en vasentlig negativinverkan pd Lykos verksam-
het, resultat och finansiella stallning.

HANTERING:
Tydlig strategi for tillvaxt - atta fokusomraden.

Forstarkt koncernledning - organisationsutveckling.
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Lykos processer for logistiken, vilket inkluderar dokumentation vid leverans
av varor, lagringssystem, forpackning, utgaende frakt och kvitton, testning
och hantering av returer ar baserade pd halvautomatiska system. Fel eller
avbrott i ndgot av dessa system, till exempel som ett resultat av funktions-
storningar i mjukvara, naturkatastrofer, sjukdomstall, vandalism eller abo-
tage, eller manskliga misstag kan férsamra Lykos formaga att leverera kun-
dernas inkop i tid och skada Lykos renommé.

HANTERING:
Systemutveckling.
Arbetar ej med bemanningspool utan samtliga medarbetare anstallda
pa Lyko.

Investerar i automation och ckad lagerkapacitet klart 2020.

En av Lykos viktigaste konkurrensfordelar ar det breda produktsortimentet,
varfor Lyko ar beroende av att kunna attrahera ett stort antal leverantérer
och distributorer. Forutom ett brett produktsortiment erbjuder Lykos le-
verantorer och distributérer rabatter och marknadsforingsstod vilka ar
viktiga for affarsmodellen. Om Lykos leverantorer och distributorer skulle
andra nuvarande praxis och/ eller villkor, exempelvis avseende marknads-
foringsstod, skulle det kunna ha en vasentlig negativinverkan pé Lyko. Varu-
markesagare kan besluta att avsluta eller begransa Lykos ratt att salja
nagra av eller alla deras produkter eller andra villkoren, eller reducera eller
ta bort incitamenten som de erbjuder Lyko, vilket kan begransa Lykos moj-
lighet att erbjuda ett brett produktsortiment.

HANTERING:

Bredaste utbudet - riskspridning manga olika leverantorer/var-
umarkesagare.

Addera varde till leverantérerna till exempel Lyko Social.
Langa relationer med flertal leverantor/varumarkesagare.
Avtalsenliga overenskommelser.

Sakerstall stark tillvaxt digitalt.

Vara en onskvard samarbetspartner.



HALLBARHETSRISKER

Lyko ar aterforsaljare av mer an 1000 varumarken, alltifrén globala var-
umarken till sm& svenska. Leverantorskedjan innehdller médnga steg och
intressenter och dar finns potentiella risker. Lykos egna produkter tillverkas
av legotillverkare dar Lyko har begransad mojlighet att paverka sjalva pro-
duktionen.

HANTERING:

Alla kosmetiska produkter som Lyko saljer uppfyller kraven i EU:s lagstift-
ning for kosmetiska produkter. For vara egna produkter staller vi krav som
gar ett steg langre an gallande kosmetikalagstiftning och har en lista med
&mnen som inte far anvéndas i Lykos egna produkter. Amnena pa listan
har valts bort antingen utifrén att de har negativ paverkan pa miljon eller
for att de kan vara allergiframkallande.

Den mesta produktionen av private label sker av noggrant utvalda tillver-
kare i Sverige, ovriga Europa samt ett mindre antal tillverkare av elverktyg
och héraccessoareriKina.

Genom Lykos uppforandekod for leverantorer staller Lyko krav gallande
manskliga rattigheter och arbetsvillkor, miljo inklusive vattenanvand-
ning, anti-korruption liksom produktsakerhet. Lyko Groups leverantorer
ska aven verka for att de konsulter, agenter, underleverantorer och
andra parter som de anlitar eller annars arbetar med, atar sig att folja
uppforandekoden eller andra likvardiga standarder.
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Transporter till vara butiker och till kund péverkar klimatet negativt. Storsta
delen av véra transporter sker via bil/lastbil eller fartyg. Flyg anvands i sa
liten utstrackning som mojligt.

HANTERING

Lykos kunder har majlighet att valja transportorer som klimatkompenser-
ar for leveranser eller anvander alternativa fardmedel, s& som elfordon
eller cykel for delar avtransporten. Flera av Lykos transportforetag klimat-
kompenserar for utslappen av koldioxid. Lyko arbetar aktivt med att kom-
binera distributionen av e-handelspaket och butiksleveranser fran cen-
trallagret pé sé satt att vi maximerar fyllnadsgraden pd transportorernas
fordon.

Lyko anvander kartonger och fyllnadsmaterial vid transport av varor till
kund och butik, vilket genererar avfall.

HANTERING

Ladorna som produkterna packasiar gjorda av 100 procent returfiber som
ar producerat av material som ar atervunnet for tredje gangen. En del av
Lykos produkter, sa som doftljus och parfymer, ar kansliga for stétar vilket
kraver fyllnadsmaterial. For att minimera behovet av fyllnadsmaterial an-
passas ladornas storlek alltid efter bestallning.

Sedan 1994 galler Férordningen om producentansvar for férpackningar,
som innefattar de forpackningar som levereras till Lyko. Lyko anvander
sig av TMR, ett bolag som har ett rikstackande insamlings- och atervin-
ningssystem och som uppfyller alla krav som lagen staller.



Revisorns yHrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Lyko Group AB, org.nr 556975-8229.

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten péa sidorna 22-27 samt 30 och for att den ar
upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

3 april 2020

Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor.
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Lykos informationsgivning till sina aktieagare och 6vrig kapitalmarknad syftar till att skapa en rattvisande bild av verksam-

hetens utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer samt bidra till att 6ka intresset for bolagets aktie.

Lykos aktie ar sedan 2017 noterad pa Nasdaq First North Premier.

Sista betalkurs per den 31december 2019 var 90 kr, vilket gav ett borsvarde
for Lyko pa 1 377 MSEK. Under perioden 1 januari till 31 december 2019
omsattes i genomsnitt 9 191 aktier per dag och totalt omsattes 2,3 miljoner
Lyko-aktier till ett varde av 128 MSEK. Lagsta kurs var 50 kronor den 16 maj
och hogsta kurs var 90 kronor den 30 december. Kursuppgdngen under
2019 uppgick till 65 procent, vilket kan jamforas med Nasdag OMX SPI som
under motsvarande period ckade med 29 procent.

Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste dren primart anvénda genere-
rade kassaflodentill fortsatt expansion. Styrelsen har, med bakgrund av det-
ta, inte for avsikt att foresla nagon utdelning for innevarande rékenskapsar.
Darefter kommer styrelsen arligen att utvardera mojligheten till utdelning
med hansyn tagen till verksamhetens utveckling, rérelseresultat och finan-
siell stallning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov samt expansionsplaner.

Lykos aktiekapital uppgick per den 31 december 2019 1ill 7,6 MSEK fordelat
pa 15,3 miljoner aktier. Varje aktie medfor lika ratt till andel av bolagets till-
gdngar ochresultat. Pa bolagsstamman berattigar varje aktie tillen rést och
alla aktieagare kan rosta for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra
begransningar i rostratt. Aktierna kan fritt overlatas.
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Lyko publicerar érligen fyra delarsrapporter samt en arsredovisning. Rap-
porterna finns tillgangliga att lasa och ladda ner eller bestalla som utskrift
fran bolagets webbplats www.Lyko.se.

Arsstamma hélls den 24 april 2020 klockan 10.00 i bolagets lokaler pd Birger
Jarlsgatan 37 i Stockholm.

Stor adresserbar marknad med lag cyklikalitet och strukturell tillvaxt.

Storsta e-handlaren inom hérvard och skonhet i Sverige samt
en ledande aktor inom professionell harvard i Sverige.

Hog automationsgrad i lagerverksamheten for hog kostnads, resurs
och kapitaleffektivitet.

Etablerad och beprovad omnikanalmodell med ett konkurrenskraftigt
erbjudande inom alla forsaljningskanaler.

Stark foretagskultur och ett langsiktigt stod for fortsatt tillvaxt
fran familjen Lyko.

Historik av konsekvent hog och Ionsam tillvaxt.

Tydlig strategi for fortsatt I6nsam tillvaxt.



AKTIENS UTVECKLING 2019

Aktiekurs, Omsatt
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Kalla: Nasdaq
AKTIEAGARE
Per den 31januari 2020 hade Lyko 2 090 aktieagare. Andelen registrerade aktier i utlandet uppgick till 1,5 procent.
De tio storsta agarna agde per den 31januari 2020 sammanlagt 95,9 procent av kapitalet och résterna.
10 storsta agare Kapital, % Roster, % Antal aktier
Lyko Holding AB 50,10 50,10 7669089
Bellbox Holding AB 13,00 13,00 1986246
Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse 7,30 7,30 1120000
Swedbank Robur Smabolagsfond Sverige 5,00 5,00 769919
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY 4,20 4,20 645463
AMF Aktiefond Smabolag 3,90 3,90 600000
Swedbank Robur Smébolagsfond Norden 3,90 3,90 600000
Lansforsakringar Smébolag Sverige 2,90 2,90 440000
CBLNDN-EQ Nordic Small Cap 1,50 1,50 225000
Spiltan Aktiefond Dalarna 1,00 1,00 156 808

Kalla: Euroclear
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Lyko ar ett svenskt publikt aktiebolag vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Premier sedan den 12 december 2017.

Bolagsstyrningen i Lyko syftar till uthalligt vardeskapande for aktiedgarna genom en val fungerande styrning, kontroll och

uppfoljning. Bolagsstyrningsrapporten har upprattats av bolagets styrelse.

Sedan noteringen pé& Nasdagq First North Premier foljer bolaget First North
Premiers regelverk for emittenter och tillampar Svensk kod for bolagsstyrn-
ing ("Koden”). Koden gdller for alla svenska bolag vars aktier ar noterade
pd en reglerad marknad i Sverige och det rekommenderas att bolag pa
Nasdaq First North Premier tillampar Koden. Bolaget behover inte flja alla
regleri Koden d& denisig sjalv medger mgjlighet till avvikelse frén reglerna,
under forutsattning att sdédana eventuella avvikelser och den valda alter-
nativa losningen beskrivs och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyrnings-
rapporten (enligt den sa kallade “fdlja- eller forklara-principen”). Bolaget
har tillampat Koden fran det att aktierna noterades pé First North Premier.
Inga avvikelser fran Koden har férekommit. Férekommande avvikelser hade
framkommit i denna rapport.

Enligt aktiebolagslagen (2005:551) &r bolagsstamman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. P& bolagsstamma utovar aktieagarna sin rostratt
i nyckelfragor, till exempel faststallande av resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledamater och VD, val av styrelseledamoter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorerna. Arsstémma maste héllas inom sex m&nader
frén utgangen av rakenskapsaret. Utover arsstamman kan det kallas till ex-
tra bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker kallelse till bolagsstamma
genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen
halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska samtidigt
annonseras i Svenska Dagbladet.
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Aktieagare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstamma ska dels vara
inford i den av Euroclear Sweden forda aktieboken fem vardagar fore stam-
man, dels anmala sig hos bolaget for deltagande i bolagsstamman senast
den dag som anges i kallelsen till stamman. Aktieagare kan narvara vid
bolagsstammor personligen eller genom ombud och kan aven bitradas av
hogst tva personer. Vanligtvis ar det mojligt for aktieagare att anmala sig till
bolagsstamman pa flera olika satt, vilka narmare anges i kallelsen till stam-
man. Aktieagare ar berattigade att rosta for samtliga aktier som aktieagar-
eninnehar.

Aktiedgare som onskar f& ett Grende behandlat pé bolagsstamman maste
skicka en skriftlig begaran harom Hill styrelsen. Begaran ska normalt vara
styrelsen tillhanda senast sju veckor fore bolagsstamman.

Arsstdmma for verksamhetsaret 2018 holls den 26 april 2019 i Stockholm i
Lykos lokaler pé Birgerjarlsgatan 37. Kallelse till stamman skedde i enlighet
med bolagsordningen och foljer Aktiebolagslagen och de rekommenda-
tioner som gdller enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Arsstémman beslu-
tade i enlighet med styrelsens forslag. For narmare information om arsstam-
man, se bolagets webbplats, www.Lyko.se.



Arsstamma for verksamhetsaret 2019 halls den 24 april 2020 i Stockholm
pa Birger Jarlsgatan 37. Kallelse till stamman har skett i enlighet med bo-
lagsordningen och fdljer Aktiebolagslagen och de rekommendationer som
galler enligt Svensk kod for bolagsstyrning. For narmare information om
arsstamman se bolagets webbplats, www.Lyko.se.

Bolag som féljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Koden ska bo-
lagsstamman utse valberedningens ledamoter eller ange hur ledamoterna
ska utses. Valberedningen ska enligt Koden bestd av minst tre ledaméter
och en majoritet av ledaméterna ska vara oberoende i forhallande Hill bo-
laget och koncernledningen. Minst en ledamot ska darutover vara obero-
ende i forhdllande till den rostmassigt storsta agaren eller den grupp av
aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. Lykos valberedning ska
bestd av styrelsens ordférande samt representanter for de tre storsta ak-
tieagarna.

Valberedningen ska sammantrada sé ofta som kravs for att kunna full-
gora dess uppgifter och ansvar. Planeringen av sammantraden ska ske
med hansyn till tidpunkten for arsstamman. Ledaméterna i valberedningen
ska, i samband med sina uppdrag, utféra sina uppgifter i enlighet med Ko-
den. Valberedningens huvudsakliga uppgifter ar att nominera kandidater
till posterna som ordforande och 6vriga ledamoéter i styrelsen samt lamna
forslag pé arvode och annan ersattning till var och en av styrelseledaméter-
na.

Valberedningen ska ocks& nominera kandidater till posten som revisor
samt lamna forslag pd arvode till denna. Valberedningen ska tillvarata
samtliga aktieagares gemensamma intressen i de fradgor som faller inom
valberedningens ansvarsomrade. Bolaget ska i god tid, dock senast sex
manader fore arsstamman, pd bolagets webbplats lamna uppgift om
namnen pd ledamoéterna i valberedningen. Om ledamot utsetts av viss
agare ska agarens namn anges. Om ledamot Iamnar valberedningen ska
uppgift om detta lamnas. Utses ny ledamot ska motsvarande information om
den nya ledamoten ladmnas. Valberedningens sammansattning for arsstam-
ma 2020 bestar av:

Stefan Lyko, utsedd av Lyko Holding AB (valberedningens ordférande)
Kenneth Bengtsson (styrelsens ordférande)
Jacob Wistrom, utsedd av Bellbox Holding AB

Lovisa Hamrin, utsedd av Carl-Olof och Jenz Hamrins Stiftelse,
utsedd av Lyko Holding AB.
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Styrelsen ar bolagets hogsta beslutsfattande organ efter bolagsstamman.
Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansvarig for bolagets forvaltning och
organisation, vilket innebar att styrelsen ar ansvarig for alt, bland annat,
faststalla mal och strategier, sakerstalla rutiner och system for utvardering
av faststallda mél, fortlopande utvardera bolagets resultat och finansiella
stallning samt utvardera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar ocksé
for att sakerstalla att arsredovisningen och delérsrapporter upprattas i ratt
tid. Dessutom utser styrelsen bolagets VD.

Styrelseledamaterna valjs normalt av arsstamman for tiden intill slutet av
nasta arsstamma. Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen, till den del
den vdljs av bolagsstamman, bestd av minst tre ledamoter och hogst sju le-
damoter utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordforande valjas av arsstamman och ha ett
sarskilt ansvar for ledningen av styrelsens arbete och for att styrelsens ar-
bete arvalorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen foljer en
skriftlig arbetsordning som revideras arligen och faststalls pa det konstituer-
ande styrelsemotet varje ér. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelse-
praxis, funktioner och férdelningen av arbete mellan styrelseledamoter-
na och VD. | samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen Gven instruktionen for VD innefattande finansiell rapportering.

Styrelsen ska under aret utvardera styrelsearbetet for att utveckla ar-
betsformer och effektivitet. Detta har under dret inte skett, men kommer att
ske kommande ar. Anledningen till avvikelsen ar att styrelsens ordférande
vid ett flertal tillfallen har bytts ut, varfor ett uppskjutande av utvarderingen
motiverats med att f& en ckad kvalitet i denna d& den genomfors efter att
styrelsen arbetat i befintlig konstellation under en tid.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt schema. Utover des-
sa styrelsemoten kan ytterligare styrelsemoten sammankallas for att han-
tera fragor som inte kan hanskjutas till ett ordinarie styrelsemote. Utover
styrelsemotena har styrelseordforanden och VD en fortldpande dialog
rorande ledningen av bolaget. Per dagen for publicering av denna arsre-
dovisning bestar bolagets styrelse av fem ordinarie ledaméter som valts av
bolagsstamman, vilka presenteras i avsnittet “Styrelse, ledande betattning-
shavare och revisorer”.

Infor arsstamman 2020 har valberedningen foreslagit omval av sittande
styrelseledamoterna Kenneth Bengtsson, Rickard Lyko, Marie Nygren och
Gabiriel Fitzgerald och nyval foreslads av Erika Lyko och Lovisa Hamrin.
Omval foreslds av Kenneth Bengtsson till ordforande for styrelsen. Anna
Carlqvist avbojt omval som styrelseledamot.



VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for bolagets Iopande forvaltning
och den dagliga driften. Arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD anges
i arbetsordningen for styrelsen och instruktionen for VD. VD ansvarar ocksa
for att uppratta rapporter och sammanstalla information frén ledningen
infor styrelsemoten och ar foredragande av materialet pa styrelsemétena.

Enligt instruktionerna for finansiell rapportering ar VD ansvarig for
finansiell rapportering i bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillrackligt med information for att styrelsen fortlopande ska kunna
utvardera bolagets finansiella stallning. VD ska hélla styrelsen kontinuerligt
informerad om utvecklingen av bolagets verksamhet, omsattningens utveck-
ling, bolagets resultat och ekonomiska stallning, likviditets- och kreditlage,
Viktigare affarshandelser samt varje annan handelse, omstandighet
eller forhéllande som kan antas vara av vasentlig betydelse for bolagets
aktieagare. VD och ovriga ledande befattningshavare presenterasi avsnitt
Styrelse och Ledning.

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna, inklusive ordforan-
den, faststalls av bolagsstamman. P& arsstamman den 26 april 2019 beslu-
tades att arvode ska utga till styrelsens ledaméter Anna Carlquist, Marie
Nygren och Gabriel Fitzgerald med 150 000 SEK vardera samt att arvode
ska utga till styrelsens ordférande Kenneth Bengtsson med 300 000 SEK.
Styrelseledamot samt huvuddgare Rickard Lyko erhdller inget arvode da
han ar anstalld i bolaget, enligt bolagsstammans beslut.

ARVODE TILL STYRELSEN UNDER RAKENSKAPSARET
Tabellen nedan visar de arvoden som styrelseledamoterna valda av
bolagsstamman erhdllit under rékenskapsaret 2019.

Namn Befattning  Styrelsearvode (Tkr)
Rickard Lyko Styrelseledamot 0
Kenneth Bengtsson Styrelseordforande 300000
Gabriel Fitzgerald Styrelseledamot 150 000
Anna Carlquist Styrelseledamot 150 000
Marie Nygren Styrelseledamot 150 000
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NUVARANDE ANSTALLNINGSAVTAL FOR VD OCH OVRIGA

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och ovriga anstallningsvillkor for
VD och ovriga ledande befattningshavare har fattats av styrelsen. Tabel-
len nedan visar arvoden till VD och 6vriga ledande befattningshavare for

rakenskapsaret 2019.
Grundlon/ .
styrelsear- Rorlig Ovriga  Pensions-
Mkr vode  ersattning formaner  kostnad Summa
Rickard
Lyko 11 01 01 0,4 17
Ovriga
ledande
befattnings-
havare") 8,5 0,7 0,5 13 10,9
Summa 9,6 0,8 0,5 17 12,6

") Pontus Andersson och Moa Victorin filltrédde sina befattningar under 2019.

Avtal réorande pensioner baseras pa rorliga premier och formuleras i en-
lighet med de nivéer, praxis och kollektivavtal som gdller i det land dar den
ledande befattningshavaren ar anstalld.

For bolagets VD gdller for den anstdllda en uppsagningstid om sex
manader och for arbetsgivaren galler en uppsagningstid om nio manader.
For tva av de 6vriga ledande befattningshavarna galler for de anstallda
och arbetsgivaren en omsesidig uppsagningstid om sex ménader och for
resterande fem ledande befattningshavarna galler for de anstallda och
arbetsgivaren en omsesidig uppsagningstid om tre ménader. Ingen av de
ledande befattningshavarna har ratt till avgdngsvederlag utover ovan-
stdende lon samt 6vriga anstallningsformaner under uppsagningstiden.

Den interna kontrollen omfattar kontroll av bolagets och Koncernens org-
anisation, férfarande och stodatgarder. Malsattningen ar att sakerstalla
att en tillforlitlig och korrekt finansiell rapportering sker, att bolagets och
Koncernens finansiella rapporter upprattas enligt lag och tillamplig redo-
visningssed, att bolagets tillgéngar skyddas, samt att andra krav efterlevs,
Systemet for intern kontroll Gr Gven avsett att Gvervaka att bolagets och
Koncernens policyer, principer och instruktioner efterlevs. Den interna
kontrollen omfattar aven analys av risker och uppfoljning av inforlivande
informations och affarssystem. Bolaget identifierar, bedomer och hanterar



risker baserat pd bolagets vision och mdl. Riskbedomning av strategiska-,
compliance-, drift- och finansiella risker utfors arligen av VD, bedomningen
presenteras for styrelsen.

Styrelsen ansvarar for intern kontroll. Processer for hantering av verk-
samheten och leverera varde ska faststallas inom verksamhetsledningssys-
tem. VD ansvarar for processtrukturen inom Koncernen. En egen bedomning
av minimikraven i definierade kontroller for identifierade risker for varje af-
farsprocess ska arligen utforas och rapporteras till styrelsen. VD ansvarar
for sjalvutvarderingsprocessen, vilken underlattas av att den interna kon-
trollen fungerar. Dessutom utfor funktionen for intern kontroll omdémen om
riskkontroller och interna system enligt den plan som 6verenskommits med
styrelse och koncernledning.

Lyko har hittills inte funnit anledning att inrgtta en sarskild internrevi-
sionsfunktion. Bolagets interna kontroll har som mal att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt definierade.
Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgdngar och darigenom
aktieagarnas investering. Bolaget bedomer att detta kan utforas i dag-
slaget pa ett tillfredsstallande satt utan internrevisonsfunktion, men fragan
kommer att prévas érligen.

Lyko tillamparregel 4.1i Svensk kod for bolagsstyrning som mangfaldspolicy
vid framtagande av forslag till val av styrelse- ledamaoter. Regeln innebar
att styrelsen ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingss-
kede och forhdllanden i 6vrigt andamaélsenlig sammansattning, praglad av
mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn konsfordelning ska efter-
stravas. Malet med méngfaldspolicyn ar att sakerstalla att styrelsens sam-
mansattning av ledamoter motsvarar kraven pd mangfald i styrelsen nar
det galler kon, alder och nationalitet samt erfarenheter, yrkesbakgrund och
affarsomraden.

Styrelsen bestar av tre man och tva kvinnor och andelen kvinnor uppgar
darmed till 40 procent vilket ar i linje med Bolagsstyrningskollegiets ldngsik-
tiga mal om en andel pa cirka 40 procent for det minst foretradda konet.
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Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenskaper samt styrel-
sens och VD forvaltning. Efter varje rakenskapsdr ska revisorn lamna en
revisionsberdttelse och en koncernrevisionsberattelse till drsstamman.

Enligt bolagets bolagsordning ska bolaget ha lagst en och hogts tvé re-
visorer och hogst tva revisorssuppleanter. Bolagets revisor ar Ernst & Young
Aktiebolag, med Jonas Svensson som huvudansvarig revisor.

Ingen oversiktlig revisorsgranskning har genomforts av Bolagets ekono-
miska halvars- eller nioménaders rapport. Detta ar en avvikelse fran Svensk
kod for bolagsstyrning. Styrelsen motiverar avsteget fran bolagskoden
genom att man inte bedomt att det efterfrdgats av intressenterna samt att
detinte ar ett legalt krav.
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Fodd: 1961.
Styrelseordforande
sedan november 2018.

Utbildning: Gymnasie-
ekonom.

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseord-
forande i Clas Ohlson AB,
Systembolaget AB, Mio AB,
Envirotainer AB, Diaverum
AB samt de ideella
organisationerna Ersta
Diakoni och World Child-
hood Foundation. Styrelse-
ledamotiHerenco AB och
Synsam AB.

Tidigare befattningar: Vd
och koncernchef for ICA,
ordforande for Svenskt
Naringsliv och Svensk
Handel.

Aktieagande i Bolaget:
Kenneth Bengtsson innehar,
indirekt tillsammans med
narstdende, 4000 aktieri
bolaget samt 8772
syntetiska optioner.

Beroende/oberoende:
Oberoende av Bolaget och
ledningen, oberoende av
Bolagets storre agare.

Fodd 1982.
Styrelseledamot
sedan 2008.

Utbildning: Studieri
ekonomi, Uppsala
universitet.

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseord-
forande i Lyko Holding AB,
Lyko Retail AB, B& B Boras
AB och Lyko Online AB, Sty-
relseledamot Deodoc AB.

Tidigare befattningar:
Styrelseordforande i Bellbox
Hérvardsbaren AB,B&B
Stockholm AB och Concept
YOU AB. Styrelseledamot

i Foretagarna Dalarna
Service AB och Foretag-
samma Dalarna Service
AB. Styrelsesuppleant och
verkstallande direktor for
Lyko Online AB.

Aktieagande i Bolaget:
Rickard Lyko innehar,
indirekt tillsammans med
narstdende, 7 669 089
aktier i Bolaget.

Beroende/oberoende:
Beroende till bolaget och
ledningen, beroende till
bolagets storre agare.

Fodd 1973.
Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning: Studier pa
magisterniva i media och
kommunikation, Uppsala
universitet, studier pé kan-
didatnivé i etnologi, Lunds
universitet samt studier pa
kandidatnivé i finansiering
och redovisning, Sodertorns
hogskola.

Ovriga nuvarande
befattningar: Styrelseleda-
mot i Bas Holding AB och
Boom Watch Company AB
(publ) samt bolagsmanii
Jonsson&Carlqvist Handels-
bolag.

Tidigare befattningar:
Styrelseledamot i BAS ID AB
samt styrelseledamot och
verkstallande direktor for
BAS ITG AB.

Aktieagande i Bolaget:
Anna Carlqvist innehar
inga aktier i Bolaget.

Beroende/oberoende:
Oberoende av Bolaget och
ledningen, oberoende av
Bolagets storre agare.
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Fodd 1965.
Styrelseledamot
sedan 2017.

Utbildning: Studieri
ekonomi, Stockholms

universitet.

Ovriga nuvarande
befattningar: VD Koopera-
tiva Forbundet Ekonomisk
forening. Styrelseordforande
i Coop Sverige AB, Coop
Butiker och Stormarknader
AB. Styrelseledamot i Coop
Logistik AB, Coop Online AB
och Bravida Holding AB.

Tidigare befattningar:

Vice Vd systembolaget AB,
Styrelseledamot i AB K14
Nackstromsgatan,

Apotek Hjartat Hold-

ing AB, Apotek Hjartat

AB, styrelseuppdrag
Runsvensgruppen, VD
Adara AB, Kategoriomrédes-
chef Food Coop Sverige
och Kategoriomrédeschef
Specialvaror, VD Stor & Liten
samt ett antal befattningar
inom Coop.

Aktieagande i Bolaget:
Marie Nygren innehar
1965 aktier i Bolaget.

Beroende/oberoende:
Oberoende av Bolaget och
ledningen, oberoende av
Bolagets storre agare.

Fodd 1977.
Styrelseledamot
sedan 2014.

Utbildning: Civilekonom-
examen i finansiell ekonomi,
Handelshogskolan i Stock-
holm.

Ovriga nuvarande
befattningar:
Styrelseledamot och VD

for Fidelio Capital,
styrelsedamot i Indical
Bioscience, styrelseledamot i
VetFamily och styrelsele-
damot i Nextmune.

Tidigare befattningar:
Styrelseordforande i
GFG Industries AB, GFG
Invest AB och Greenfood
Real Estate AB.

Aktieagande i Bolaget:
Gabriel Fitzgerald innehar
inga aktier i Bolaget.

Beroende/oberoende:
Oberoende av bolaget och
ledningen, beroende till
bolagets storre agare.

Bolagets revisor ar sedan
2014 Ernst & Young Aktiebo-
lag. Jonas Svensson (fédd
1968) ar huvudansvarig
revisor. Jonas Svensson ar
auktoriserad revisor och
medlem i FAR (bransch-
organisationen for auktori-
serade revisorer).
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Fodd 1982.
Grundare till Lyko.se. Chief Data Officer
sedan 2015. VD from september 2018.

Utbildning: Studier i ekonomi, Uppsala
universitet.

Tidigare befattningar: Styrelseordférande i
Bellbox Harvardsbaren AB, B & B Stockholm AB
och Concept YOU AB. Styrelseledamot i Fore-
tagarna Dalarna Service AB och Foretagsamma
Dalarna Service AB. Styrelsesuppleant och
verkstallande direktor for Lyko Online AB.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseord-
forande i Lyko Holding AB, Lyko Retail AB,

B & B Bords AB och Lyko Online AB, Styrelse-
ledamot Deodoc AB.

Aktieagande i Bolaget: Rickard Lyko innehar,
indirekt tillsammans med narstaende, 7 669 089
aktier i Bolaget.

Fodd 1967.
Chief Financial Officer sedan oktober 2019.

Utbildning: Civilekonom, Stockholms
universitet samt civilingenjor, KTH.

Tidigare befattningar: Group Finance manager,
Eniro AB, Group Finance manager Qliro Group
AB, CFO Nelly.com.

Ovriga nuvarande befattningar: Ledamot i Lyko
Retail AB, B & B Bords AB och Lyko Online AB.

Aktieagande i bolaget: Pontus Andersson inne-
har O aktier i Bolaget.

Fodd 1977.
Chiet Marketing Officer sedan 2017.

Utbildning: Marknadsekonom DIHM,
IHM Business School.

Tidigare befattningar: Marknadsdirektor pé
Hi3G Access AB, marknadschef DHL Sverige.

Aktieagande i Bolaget: Karl Eliason innehar 1164
aktier i Bolaget och 19 528 syntetiska optioner.

Fodd 1981.
Chief Technology Officer sedan 2016.

Utbildning: Studier i data samt media &
kommunikation, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Tidigare befattningar: ERP-konsult Monitor ERP
Systems, IT-chef Autoform.

Aktieagande i Bolaget: Peter Gunnarsson
innehar 11016 aktier i Bolaget.

Fodd 1981.
Chief Logistics & Purchasing Officer sedan 2017.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i Industriell
Ekonomi, LTU.

Tidigare befattningar: Supply chain manager &
profit center manager ABB, konsult Accenture,
regional supply chain manager Exel composites.

Aktieagande i Bolaget: Anna Persson innehar
8460 aktier i Bolaget och 19 528 syntetiska
optioner.
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Fodd 1979.
Chief Human Recource Officer
sedan oktober 2019.

Utbildning: PAQ, fil kand i Psykologi,
Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar: HRM Hi3G Access AB,
Nordisk HR Chef KICKS, HR Chef Lantmannen
Cerealia AB.

Aktieagande i Bolaget: Moa innehar O aktier i
bolaget.

Fodd 1977.
Chief Retail Officer sedan 2018.

Utbildning: Ekonomie magister,
Orebro univeristet.

Tidigare befattningar: Forsaljnings- och
marknadschef Finsmakarens tradgard AB,
Forsaljningschef Ahléns City Stockholm,
Distriktschef Lidl Sverige KB.

Aktieagande i Bolaget: Erica Wredberg
innehar 200 aktier i Bolaget.
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Styrelsen och verkstdllande direktéren for Lyko Group AB (org.nr
556975- 8229) avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 januari 2019 - 31 december 2019. Bolaget har sitt sate i
Stockholm.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor och i enlighet med In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) sGsom de antagits av EU.

MODERBOLAGET
Moderbolaget Lyko Group AB (Org. nr. 556975-8229), noterat pé First North
Premier, startade sin verksamhet i november 2014 och har sitt sate i Stock-
holm. Bolaget ar koncernmoder och verkar, sjalv eller genom de helagda
dotterbolagen Lyko Online AB (Org. nr. 556740-9502), Lyko Retail AB (Org.
nr. 556575-3018), Lyko AS (995398214), Lyko Denmark ApS (40753613)
och Lyko OY (2913064-2) inom marknaden for forsaljning av harvards- och
skonhetsprodukter samt salongstjanster.

Lyko Holding AB (Org. nr. 556975-5639) ar moderbolag till Lyko Group
AB och moderbolag for den storsta koncern som bolagetingér i.

KONCERNEN
Koncernen bedriver forsaljning av harvérds- och skonhetsprodukter
genom helagda fysiska butiker och salonger i Sverige (37 enheter pa
balansdagen) och Norge (en enhet pé balansdagen), samt pa natet genom
e-handelsplatserna Lyko.se, Lyko.no, Lykoshop.dk och Lyko.fi. | de helagda
butikerna och salongerna bedriver koncernen Gven forsaljning av har- och
hudvardsbehandlingar.

Koncernen bildades 2014 i samband med att Lyko Group AB forvarvade
de helagda dotterbolagen Lyko Retail AB och Lyko Online AB och drivs
sedan dess i tva segment, Online respektive Retail.

| forsta kvartalet meddelade Lyko att CFO Marie Bjorklund kommer avslu-
ta sin fjanst p& egen begaran. | andra kvartalet bytte Lyko affarssystem fill
Jeeves, en avgorande milstolpe infor driftsattningen av det hogteknolo-
giska lager i Vansbro som togs i bruk i februari 2020. Ett nytt butikskoncept
lanserades i andra kvartalet for att 6ka igenkanningen mellan webbplatser
och fysisk butik. Lyko Mall of Scandinavia var forsta butik att uppdateras.

Lyko etablerarde sig i fjarde kvartalet sig pd den danska marknaden
genom en online-lansering.

Koncernens intdkter uppgick till 1175,1 MSEK, vilket motsvarade en tillvaxt
om 26,0% jamfort med 2018 da intakterna uppgick till 932,7 MSEK. Tillvaxten
drevs framst av en stark utveckling i segmentet Online som svarade for en
tillvaxt om 41,1%. Under aret uppgick andelen av koncernens intakter han-
forliga till Online-verksamheten till 70,8%, vilket totalt motsvarade intakter
om 833,0 (589,6) MSEK, att jamféra med en andel om 63,2% motsvarande
period foregaende ar.

EBITDA for perioden uppgick till 89,9 (21,6) MSEK, med en EBITDA-mar-
ginal om 7,7% (2,3%). Det hogre EBITDA-resultatet forklaras framst av en
hogre omsattning samt IFRS 16, som tillampas for forsta gédngen under 2019,
och som paverkat EBITDA positivt med 40,6 Mkr. Men den viktigaste anled-
ningen till att [onsamheten blev battre an foregaende ar ar skalfordelar frén
hogre omsattning, vilket visar varfor det ar sé viktigt med volym for att for-
battra lonsamheten.

Koncernens av- och nedskrivningar ékade till 68,7 (30,8) MSEK. Oknin-
gen forklaras av inférandet av IFRS 16 som star for 37,8 Mkr (not 10). Rorels-
eresultatet uppgick 21,3 (-9,3) MSEK. Arets skattekostnad uppgick till -3,4
MSEK (1,6) vilket motsvarar en skattesats om 25,8 %. Arets resultat uppgick
till 9,7 MSEK (-12,8).

MSEK om inget annat anges 2019 2018
Totala intakter 11751 932,7
Forsaljningstillvaxt, % 26,0 20,2
Bruttovinst 543,7 449,6
Bruttovinstmarginal, % 46,3 48,2
EBITDA 89,9 216
EBITDA-marginal, % 7,7 23
Periodens totalresultat 923 -12,9
Resultat per aktie fore utspadning, kr 0,63 -0,84
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,63 -0,84
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 134,0 33
Nettoskuld (+) / Nettokassa (=), exklusive IFRS 16 19,6 73,0

2019 innehaller effekter fran IFRS 16.



Forsaljning och resultat per segment

2019 2018
Online
Totala intakter externa kunder 833,0 589,6
EBITDA 617 36,7
2019 2018
Retail
Totala intakter externa kunder 338,9 343,0
EBITDA 28,0 -14,6
2019 2018
Koncerngemensamt
EBITDA 0,1 -0,5
2019 2018
Koncernen
EBITDA 89,9 21,6
Avskrivningar -68,7 -30,8
Finansiella poster netto -8,3 -53
EBT (Resultat fore skatt) 13,0 -14,5

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under helaret till 134,0
MSEK (3,3). Forutom att det underliggande resultat ar battre forklaras det
forbattrade kassaflodet av en positiv rérelsekapitalforandring, genom att
framforallt leverantorsskulderna ar hogre an foregdende ér. IFRS 16 har
paverkat kassaflodet positivt med 39,9 MSEK da hyresbetalningarna redo-
visas som en amortering i finansieringsverksamheten fran 2019. Fran inves-
teringsverksamheten uppgick kassaflodet till -45,4 MSEK (-37,5), vilket var
hanforligt till investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgan-
gar framst gallande ombyggnationer av egna butiker samt investering i digi-
tal utveckling. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -55,9
MSEK (46,0) och bestar huvudsakligen av minskning av checkrakningskredit
om-15,9 MSEK samt amortering av leasingskulden om -39,9 MSEK. Det totala
kassaflodet for 2019 uppgick till 32,7 MSEK (11,8).
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Det egna kapitalet uppgick pa balansdagen till 328,8 (322,2) MSEK, vilket
motsvarar en soliditet om 38,9% (55,0%). Minskningen av soliditeten ar il
fullo hanforligt till inforandet av IFRS 16 som ckat balansomslutningen med
cirka 180 MSEK samt minskat eget kapital med cirka 3 MSEK.

Koncernens kortfristiga skulder, exklusive skulder il kreditinstitutet,
okade 1ill 268,8 (165,8) MSEK vid utgdngen av det fjarde kvartalet.

Rantebdrande skulder uppgick till 246,0 (94,5) MSEK inklusive leasing-
skulder. Okningen om 151,5 MSEK forklaras huvudsakligen av inférandet
av IFRS 16, varvid leasingskulderna p& balansdagen uppgér till 175,9 (8,3)
MSEK. Nettoskulden, exklusive leasing uppgick per balansdagen till 19,6
(69,00 MSEK och likvida medel har 6kat med 33,4 MSEK 1ill 50,5 (17,1) MSEK.

Varulagret uppgick per balansdagen till 212,2 (180,7) MSEK. Andelen
lager i relation till intakterna vid utgangen av fjarde kvartalet uppgick till
18,1% (19,4%).

Per 31december 2019 uppgick antalet aktier till 15 310 012 (15 310 012).

Lyko har satt foljande langsiktiga finansiella mal:

Tillvaxt: At pd medellang sikt vaxa totala intakter med i genomsnitt 15 till
20 procent arligen.

Lonsamhet: Att pa lang sikt uppnd en EBITDA-marginal om 10 procent, fore
effekter fran IFRS 16.

Utdelningspolicy: Styrelsen i Lyko kommer under de narmaste aren primart
anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

Lyko har en val utarbetad tillvaxtstrategi bestaende av atta fokusomraden:

Fortsatt tillvaxt pa befintlig marknad.
Utveckla och bredda sortimentserbjudandet.
Geografisk expansion.

Utveckla Lykos butiksnatverk.
Egnavarumarken.

Starkt varumarkeskannedom och position.
Vidareutvecklad plattform for okad tillvaxt.

Strategiska forvarv.
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Bolagets affar gynnas av overgripande trender, sdsom okad online
e-handel och okad tillvaxt for specialister jamfort generalister. Lyko ser
tecken pabranschglidning och nya aktérer pa bolagets marknad, men sam-
tidigt en @nnu starkare trend dar fler och fler varumarkesagare far upp in-
tresset for digitala affarer och den forflyttning som sker saval generelltinom
retail som for skonhet.

Under slutet av 2019 tog Lyko klivet in i Danmark med en “online
first”-strategi. Satsningen innebar marginell finansiell paverkan pd 2019
men med Lykos starka och breda produktsortiment finns goda forutsattning-
ar att bli en ledande aktér aven pd denna marknad. Lyko ser en fortsatt
potential i att 6ka relevansen i var fysiska narvaro med ett mer optimerat
produkt- och tjansteerbjudande. For att mota den 6kade tillvaxten fattades
beslut om att investera i en automatiserad logistiklosning vilket innebar en
ytterligare effektivisering av lager- och logistikfunktionen. Automations-
anlaggningen togs i bruk i februari 2020 och har lopt pd enligt plan.

Lyko skavara etthéllbart foretagialla aspekter. Verksamheten ska bedrivas
lagenligt, med hog etisk standard och med respekt och hansyn for manskli-
ga rattigheter, manniskors halsa och sckerhet samt for samhallets och mil-
jons basta. Hallbarhetsrapporten enligt Arsredovisningslagen framgér pa
sidorna 22-28 samt sidan 30.

Under perioden 1januari 2019 till den 30 december 2019 okade Lyko-aktien
fran 50 kronor till 90 kronor, motsvarande en 6kning pé 65 procent. Borsvar-
det per den 31 december 2019 uppgick darmed till 1377 MSEK.

Lykos storsta aktieagare ar Lyko Holding AB med 50,1% av réster och
kapital. Lykos dvriga storre aktieagare framgar i tabell pé sidan 33.

Lyko hade vid utgadngen av december 2019 totalt 334 heltidsanstallda (287)
berdknat som ett genomsnitt for heldret, varav 79 procent (83) ar kvinnor.
Merparten av dessa ar verksamma i Sverige.



Moderbolaget Lyko Group ABs verksamhet omfattar managementtjanster
till 6vriga bolag i koncernen. Intakterna for heldret uppgédr till 10,2 MSEK
(14,2).

Rorelseresultatet uppgick till -0,1 MSEK (-0,7). (")kningen av rorelseresul-
tatet beror pa minskade personalkostnader jamfort med 2018.

Finansnettot uppgick till -1,9 MSEK (-2,3). Moderbolagets resultat fore
skatt uppgick till 0,0 MSEK (21,9). Minskningen beror pa att erhallet koncern-
bidrag ar lagre innevarande ar. Resultat efter skatt uppgick till -0,3 MSEK
“7,m.

Lyko s retail segment har under 2020 paverkats kraftigt av COVID-19 iform
av minskad férsaljning pga allman aterhdllsamhet att vistas i képcentrum.
Vissa kostnadsbesparingar kan komma via statliga garantier samt eventu-
ella separata overenskommelser med leverantorer.

Lyko”s Online segment kan eventuellt att komma paverkas négot positivt
av utvecklingen.

| februari meddelade Konkurrensverket att Lyko ar helt avskrivna fran
misstanke om samarbete om att stanga ute konkurrenter fran marknaden.
Utredningen startades i oktober 2019.

| februari genomforde Lyko en lyckad lagerflytt och driftsatte det nya
Centrallagret som har en automationslésning och som kan hantera en
vastenligt hogre kapacitet jamfort med tidigare.

Lykos utdelningspolicy ar att bolaget kommer under de ndrmaste aren
primart anvanda genererade kassafldden till fortsatt expansion. Styrelsen
foreslar darmed ingen utdelning for verksamhetsaret 2019,

Till &rsstammans férfogande staende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 305814 299
Balanserad vinst eller forlust 12551092
Arets resultat -278 444
Summa 318 086 947

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pd foljande satt:

I ny rakning balanseras 318 086 947

318 086 947

Summa

Huvudsakliga risker relaterade till Lyko och dess verksamhet bestar av:

Risker som hanfor sig till konkurrenters eller nya aktérers marknadsin-
traden eller expansion, vilket kan reducera Lykos marknadsandel och
ha en vasentlig negativinverkan pé Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning,

Risker som hanfor sig till en negativ makroekonomisk utveckling eller en
forsvagning av detaljhandelsmarknaden och forandringar av foretags
och konsumenters kopkraft, vilket kan f& en vasentlig negativinverkan pé
Lykos verksamhet, resultat och finansiella stallning,

Risken att Lykos renommé och varumarke férsamras, vilket kan leda till en
forlust av forsaljnings- eller tillvaxtmojligheter vilket skulle kunna ha en
vasentlig negativinverkan pé Lykos verksamhet, resultat och finansiella
stallning,

Risken for fel eller avbrott i Lykos processer for logistik som kan innebara
att Lyko inte kan leverera kundernas inkop i tid, vilket skulle kunna ha en

vasentlig negativinverkan pd Lykos verksamhet, resultat och finansiella

stallning,

Risken att Lyko inte har méjlighet att hantera sin tillvaxt pa ett effektivt
satt eller att den forvantade tillvaxt som Lykos affarsplan grundar sig pa
inte uppnas, vilket kan f& en vasentlig negativ inverkan pa Lykos verksam-
het, resultat och finansiella stallning,

Risken for att leverantorer, distributorer och varumarkesagare sager

upp eller begransar Lykos ratt att salja ndgra eller alla deras produkter,
vilket kan begransa Lykos mojlighet att erbjuda ett brett produktsortiment
och fa en vasentlig negativinverkan pé Lykos verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

For finansiella risker se vidare not 27.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2019-01-01- 2018-01-01-

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31"
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 3,4 1171,9 932,6
(”)vriga rorelseintakter 5 32 01
Totala intakter 11751 932,7
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -631,4 -483,1
Ovriga externa kostnader 7,8 -246,3 -247,2
Personalkostnader 9 -206,3 -180,4
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -68,7 -30,8
Ovrigo rorelsekostnader -1,2 -0,5
Rorelseresultat 21,3 -9,2
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 1 12 0,6
Finansiella kostnader 1 -9,5 -5,9
Resultat efter finansiella poster 13,0 -14,5
Skatt pa drets resultat 13 -3,4 1,6
Aretsresultat 9,7 -12,8

varav hanforligt till aktiedgarna i moderbolaget 9,7 -12,8
Resultat per aktie 14
Genomsnittligt antal stamaktier 15310012 15310012
Antal stamaktier 15310 012 15310012
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 15310012 15310012
Antal stamaktier efter utspadning 15310012 15310012
Resultat per stamaktie fore utspadning, kr 2) 0,63 -0,84
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning %) 0,63 -0,84
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,00 0,00

D] Omklassificering mellan Nettoomsattning samt Ovrigo rorelseintakter har skett 2019 jamfort med avlamnad arsredovisning 2018, se vidare not 37.

) Resultat per aktie berdknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pé aktiedgarnas i Lyko Group AB andel av periodens resultat.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Aretsresultat 9,7 -12,8
évrigi totalresultat
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -0,3 -01
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter -0,3 -01
Arets totalresultat, alla verksamheter 9,3 -13,0

Varav hanforligt till:
Aktieagare i moderbolaget 9,3 -13,0

Minoritetens andel - -
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FINANSIELL STALLNING

Not 2019-12-31  2018-12-31 Not 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital och skulder 25
Goodwill 15 2589 258,9 Aktiekapital 7,7 7,7
Ovriga immateriella tillgangar 16 36,6 401 Ovrigt tillskjutet kapital 356,7 356,7
Nyttjanderatter 17 180,3 - Reserver -0,3 01
Materiella anlaggningstillgangar 18 62,5 48,2 Balanserad vinst inklusive
Uppskjutna skattefordringar 13 0,6 19 Grets resultat -353 -42,3
Andra langfristiga fordringar 19 0,5 0,0 Summa eget kapital 328,8 322,2
Summa anlaggningstillgangar 539,4 3491 Langfristiga skulder
Omsattningstillgangar Uppskjuten skatt 13 0.2 23
Varulager 20 A 1807 g o oskulder 28 60,4 70,2
Kundfordringar 21 s 7® Langfristiga leasingskulder 7,28 1335 43
/T\Ik’ruello skattefordringar 4l i 0vriga langfristiga skulder , 211 016
Ovriga fordringar 128 126 Summa langfristiga skulder 196,2 77,4
Forutbetalda kostnader ’ !
och upplupnaintakter 22 19,0 18,4 Kortfristiga skulder
Likvida medel 23 50,5 171 Kortfristiga laneskulder
Summa omsattningstillgangar 306,4 236,3 till kreditinstitut 28 9.7 15,9
Summa tillgangar 845,8 585,4 Kortfristiga leasingskulder 7,28 42,4 4,0
Kortfristiga Avsattningar 29 3,6 2,5
Leverantorsskulder 19 186,9 104,0
Aktuella skatteskulder > 14
Ovrigq skulder 19 28,9 20,8
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 30 49,3 37,2
Summa kortfristiga skulder 320,8 185,8
Summa skulder 517,0 263,2
Summa eget kapital och skulder 845,8 585,4
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KONCERNENS RAPPORT
OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Ovrigt Totalt
tillskjutet Balanserad eget
Aktiekapital kapital Reserver vinst Summa kapital
Ingéende balans per den 1januari 2018 7,7 356,7 0,1 -29,5 335,0 335,0
Arets resultat - - - -12,8 -12,8 -12,8
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -01 -0 -0
Ovrigi totalresultat, alla verksamheter - - -01 - -0,1 -0,1
Arets totalresultat - - -0,1 -12,8 -13,0 -13,0
Transaktioner med aktieagare:
Summa transaktioner med agare - - - - - -
Utgaende balans per den 31december 2018 7,7 356,7 -0,0 -42,3 322,1 322,1
Justering avseende IFRS 16 (not 1) -2,6 -2,6 -2,6
Justerad ingaende balans
per den 1januari 2019 7,7 356,7 -0,0 -45,0 319,5 319,5
Arets resultat 9,7 9,7 9,7
Ovrigt totalresultat
Omrdkningsdifferenser -0,3 -0,3 -0,3
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - -0,3 - -0,3 -0,3
Arets totalresultat, alla verksamheter - - -0,3 9,7 9,3 9,3
Transaktioner med aktieagare
Summa transaktioner med aktieagare - - - - - -
Utgaende balans per den 31december 2019 7,7 356,7 -0,3 -35,3 328,8 328,8

Eget kapital arisin helhet ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

2019-01-01 2018-01-01

Not 2019-12-31 2018-12-31
Denlépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13,0 -14,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 31 69,8 29,4
Betalda skatter -9 -1,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet 73,7 13,4
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -315 -22,7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 9.6 14,4
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1014 -7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 134,0 3,3
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 16 -7,5 -19.1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -38,0 -18,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -45,4 -37,5
Finansieringsverksamheten
Okning minskning av checkrékningskredit 28 =159 -
Upptagnalén 28 0,1 86,2
Amortering av laneskulder 28 -0,2 -40,2
Amortering av leasingskuld (IFRS 16) 28 -39,9 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -55,9 46,0
Arets kassaflode 32,7 11,8
Likvida medel vid arets borjan 171 53
Kursdifferenser i likvida medel 08 -
Likvida medel vid arets slut 23 50,5 171

Se not 31for betalda samt erhalina rantor.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

2019-01-01- 2018-01-01-
Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
Nettoomsattning 6 10,2 14,2
Totala intakter 10,2 14,2
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 7,8 -8,2 -7,9
Personalkostnader 9 -20 -6,8
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10 -01 -01
Ovriga rérelsekostnader = -
Rorelseresultat -0,1 -0,7
Resultat fran finansiella investeringar
OWiga ranteintakter och liknande resultatposter " 0,2 1,0
Rantekostnader och liknande resultatposter " -21 -33
Resultat efter finansiella poster -2,0 -3,0
Bokslutsdispositioner 12 2,0 24,9
Skatt pé& arets resultat 13 -03 -4,8
Aretsresultat -0,3 171
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr Not 31dec-2019 31dec-2018
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Licenser 16 0,6 0,7
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 18 0,3 0,5
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 26 317,6 317,5
Summa anlaggningstillgangar 318,5 318,7
Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernforetag 32 1011 29,8
Ovriga fordringar 01 -
Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter 22 10 01
Kassa och bank 23 0,0 -
Summa omsattningstillgangar 102,2 29,9
Summa tillgangar 420,8 348,6
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Mkr Not 31dec-2019 31dec-2018
Eget kapital

Aktiekapital 25 7,7 7,7
Fond for utvecklingsutgifter 01 01
Summa bundet eget

kapital moderbolaget 7,8 7,8
Overkursfond 305,8 305,8
Balanserad vinst 12,5 -4,5
Arets resultat -0,3 171
Summa fritt eget kapital

imoderbolaget 318,1 318,4
Summa eget kapital 325,9 326,2
Langfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 21 08
Summa langfristiga skulder 21 0,8
Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder

till kreditinstitut 28 01 15,9
Leverantorsskulder 19 - 0,8
Skulder till koncernforetag 89,5 15
Aktuella skatteskulder 01 -
Ovrigo skulder 19 21 1,3
Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 30 11 21
Summa kortfristiga skulder 92,9 21,6
Summa skulder 94,9 22,4
Summa eget kapital och skulder 420,8 348,6



MODERBOLAGETS RAPPORT
OVER FORANDRING | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for .

utveckling- Overkurs- Balanserade Summa
MSEK Aktiekapital  sutgifterfond fond vinstmedel eget kapital
Ingaende balans per den 1januari 2018 7,7 - 305,8 -4,5 309,0
Arets resultat 17,1 171
Summa férmogenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets agare - - - 171 171
Omforing fritt till bundet 01 -01 -
Utgaende balans per den 31december 2018 7,7 01 305,8 12,6 326,2
Arets resultat -0,3 -0,3
Summa formoégenhetsforandringar,
exklusive transaktioner med bolagets agare - - - -0,3 -0,3
Transaktioner med aktieagare -
Omforing fritt till bundet 0,1 - -0,1 -
Utgaende balans per den 31 december 2019 7,7 0,1 305,8 12,3 325,9
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

Not 2019-12-31 2018-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -2,0 -3,0
Justering for poster som inte ingadr i kassaflodet 31 01 -01
Betalda skatter -0,3 0,0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapitalet -2,2 -31
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -70,0 218
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 88,2 -8,2
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 16,0 10,5
Investeringsverksamheten
Investering i dotterforetag 26 -01 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 0,0
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan - 15,9
Amortering av laneskulder -15,9 -30,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,9 -14,1
Arets kassafléde - -3,6
Likvida medel vid érets bérjan = 36
Likvida medel vid arets slut - 0,0

Se not 31for betalda samt erhdllna rantor.
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NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRS IC) sasom de antagits av Europeiska Unionen (EU). Koncernen tillam-
par dessutom Arsredovisningslagen (1995:1554) och rekommendationen
fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat anges,
tillampats konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent av koncernens bolag. IFRS 16 tillampas for forsta géngen inne-
varande rakenskapsar, se vidare rubrik “Redovisningsprinciper tillampade
fran 1januari 2019 - IFRS 16 Leasing ™.

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvarden om inte
annat anges nedan. Bolaget star under bestammande inflytande fran Lyko
Holding AB, org.Nr. 556975-5639 med sate i Vansbo som upprattar kon-
cernredovisning for den storsta koncernen dar bolaget ingar.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Stockholm,
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Birger Jarlsgatan 37, 111 45 Stock-
holm.

Den funktionella valutan f6r moderféretaget ar svenska kronor, vilken utgor
rapporteringsvalutan for moderforetaget och koncernen. Samtliga belopp
anges i kronor om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och
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kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag over vilka koncernen har bestammande in-
flytande. Koncernen kontrollerar ett bolag nar den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning frén sitt innehav i bolaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget. Dotterbolag inklud-
eras i koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestammande
inflytandet overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frédn och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Dotterbolag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom kon-
cernenindirekt forvarvar dotterbolagets tiligdngar och 6vertar dess skulder.
I forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pé forvarvsdagen av forvar-
vade identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt eventuella inne-
hav utan bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undantag av
transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av eget kapitalinstrument
eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rérelseforvary dar overford ersattning overstiger det verkliga vardet
av forvarvade tillgangar och overtagna skulder som redovisas separat, re-
dovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sé kallat forvary
tilllagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade kopeskillingar redovisas till verkligt varde vid forvarvstidpunk-
ten. | de fall den villkorade kopeskillingen ar klassificerad som eget kapi-
talinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors inom eget kapital.
For ovriga villkorade kopeskillingar omvarderas dessa vid varje rapporttid-
punkt och forandringen redovisas i drets resultat.

Vid forvarv som sker i steg faststalls goodwillen den dag dé bestam-
mande inflytande uppkommer. Tidigare innehav varderas till verkligt varde
och vardeforandringen redovisas i arets resultat. Forvarv fran innehav utan
bestammande inflytande redovisas som en transaktion inom eget kapital,



detvill sdga mellan moderforetagets dgare (inom balanserade vinstmedel)
och innehav utan bestammande inflytande.

Darfor uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av
innehav utan bestammande inflytande baseras pd dess proportionella an-
del av nettotillgangar.

Transaktioner i utlandsk valuta har omrdknats till funktionell valuta till tran-
saktionsdagens kurs. Finansiella tillgdngar och skulder denominerade i ut-
landsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som uppstar
redovisas i periodens resultat. Koncernredovisningen ar upprattad i sven-
ska kronor (SEK), som i enlighet med IAS 21 ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapporteringsvaluta.

Balansrakningarna i utlandska dotterbolag har omraknats till SEK Hill
balansdagens kurs. Resultatrakningarna har omraknats till arets genom-
snittskurs.

Den omrakningsdifferens som uppkommer i samband med valuta-
omrakningen fors till ovrigt totalresultat.

2019 2018
Sek Valutakurs Genomsnitt Balansdag Genomsnitt  Balansdag
NOK 104 106 105 1,02
EUR 10,49 10,43 10,28 10,28
DKK 140 140 1,40 1,40

Rorelsesegment rapporteras pd ett satt som overensstammer med deninter-
na rapportering som lamnas till den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren
(HVB).

Den Hogste Verkstallande Beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar
for tilldelning av resurser och beddmning av rorelsesegmentens resultat.
| koncernen har denna funktion identifierats som koncernledningen. Ett
rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilk-
en den kan generera intakter och adrar sig kostnader och for vilka det finns
fristdende finansiell information tillganglig. Koncernens indelning i segment
baseras pa den interna strukturen av koncernens affdrsverksamheter. Till
foljd av detta har verksamheten delats upp i tvé segment, Retail som avser
koncernens fysiska butiker och Online som avser e-handeln. Samma redo-

visningsprinciper anvands inom segmenten som for koncernen.

Forsaljningsintakter som ar synonymt med nettomsattning omfattar ersatt-
ning for salda varor och fjanster inom koncernens huvudsakliga verksam-
het. Dessa bestar i sin helhet av intakter fran avtal med kund och redovi-
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sas enligt IFRS 15. Ovriga rérelseintdkter inkluderar provisionsintdkter fran
betallosning.

Intakter for forsaljning av varor redovisas i resultatrékningen nar kon-
cernen har fullgjort sina prestationsédtaganden, vilket vanligtvis sker vid den
tidpunkt nar kontrollen Sver de varor som koncernen saljer har Sverforts till
koparen. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhdllits
eller kommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter.

All forsaljning sker med villkor om 14 dagars oppet kop. Intaktsredovisnin-
gen sker vid forsaljningstillfallet med beaktande av 6ppet kop genom att en
avsattning redovisas for returer och reklamationer. Avsattningen baseras
pd forsaljningsstatistik och en bedémning av framtida reklamationer och
returer, och sker i samma period som forsdljningen.

Forsaljning av bolagets frisortjanster intaktsfors nar tjansten utforts, dvs
vid forsaljningstillfallet.

Koncernen har ett lojalitetsprogram dar kundklubbens medlemmar
tjanar in bonuspodng och har mojlighet att i framtiden nytja upparbetade
poang i form av bonuscheckar som betalningsmedel. Redovisningsmassigt
beaktasintjaningen genom en reduktion av omsattningen vid intjanandetid-
punkten med motsvarande avsattning i balansrakningen.

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och eventuella realisationsresul-
tat pd finansiella anlaggningstillgangar. Ranteintakter redovisas i enlighet
med effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de
uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instru-
ments forvantade loptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redo-
visade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskost-
nader och alla andra over- och underkurser.

Erhdllen utdelning redovisas nar ratten till att erhdlla utdelning fast-
stallts. Valutakursvinster och valutakurstorluster redovisas netto.

Huvudtyperna av koncernens leasade tillgadngar ar i storleksordning loka-
ler/byggnader, IT-utrustning och fordon.

Leasingavtal dar koncernen ar leasetagaren Koncernen redovisar
nytjanderattigheter och leasingskulder hanforliga till alla leasingkontrakt
i balansrakningen, med vissa undantag. Denna modell speglar att vid leas-
ens start far leasetagaren alltid ratt att anvanda en tillgdng under en tids-
period och ar skyldig att betala for den ratten. | utvarderingen av ett lease-
kontrakt separeras leasingkomponenterna fran de komponenter som inte



innehaller leasing och leasingperioden definieras beaktande eventuellt
forekommande optioner som ger ratt att forlanga eller avbryta.

Leasingskulden beraknas initialt som nuvardet av lease betalningarna
som inte ar betalda pé startdatumet, diskonterat normalt baserad pa kon-
cernens marginella laneranta for leasar. Den marginella ldnerantan ar
beraknad, utifrén koncerens ranta och kreditspread vid upplaning.

Leasebetalningar som ingdr i skulden ar fasta betalningar, variabla
betalningar paverkade avindex eller annan justeringsfaktor och restvérden
och boter for avbrytande av kontrakt.

Nyttjanderatten matsinitialt till anskaffningsvarde vilket initialt ar samma
belopp som definierades vid initial matning av leasingskulden, justerat for
eventuellt forekommande leasebetalningar fore och vid startdatum, minskat
med eventuellt forekommande erhélina rabatter plus eventuellt forekom-
mande initiala direkta kostnader.

Koncernen tillampar undantaget som ger ratt att inte redovisa kortfristi-
ga leasingkontrakt liksom for leasingkontrakt med ladga underliggande till-
gangsvarden. For dessa kontrakt sker linjcr kostnadstoring. Réntekostnaden
for leaseskulder presenteras som en komponent av finansiella kostnader
separat fran avskrivningar pa nytjanderdtter. | kassaflodesanalysen rap-
porteras betalningar hanforliga till leasingskulden inom finansieringsverk-
samheten medan betalningar for kortfristiga leasar, leasar med laga varden
och variabla leaseavgifter vilka inte ingér i varderingen av leasingskulden,
redovisas inom rérelsen. For mer information om leasing, se no 7, “Leasing”.

Fore 2019 tillampades IAS 17 istallet for IFRS 16. Jamforelseinformation har
inte raknats om. Foljande redovisningsprinciper tillampades fore 2019.

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de
risker och fordelar som ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasen-
tligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasin-
gavial ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Leasingavtal av anlaggningstillgédngar dar koncernen i allt vasentligt in-
nehar de ekonomiska risker och fordelar som forknippas med agandet,
klassificeras som finansiell leasing. Tillgdngar som hyrs enligt finansiella
leasingavtal redovisas som anlaggningstillgdng i balansrakningen och
varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga varde och nu-
vardet av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet. Forpliktelsen att
betala framtida leasingavgifter redovisas som lang- och kortfristiga skulder.
Anlaggningstillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av
under den kortare perioden av tillgdngens nytfjandeperiod och leasingpe-
rioden medan leasingbetalningarna redovisas som ranta och amortering av
skulderna.
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Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med agande be-
halls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatet linjart 6ver leasingperioden.

Ersattningar till anstallda utgors av Ioner, betald semester, betald sjukfran-
varo och andra ersattningar samt pensioner. Redovisning sker i takt med
intjanandet.

Koncernen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. For de avgifts-
bestamda pensionsplanerna betalar bolaget fasta avgifter till en separat
juridisk enhet och har darefter fullfoljt sitt dtagande gentemot den anstall-
de. Avgiftsbestamda pensionsplaner redovisas som en kostnad i den period
som erlagda premier ar hanforbara till.

Finansiella kostnader utgors framst av rantekostnader pa skulder vilka
beraknas med tillampning av effektivrantemetoden. Finansiella kostnader
redovisas i den period till vilken de hanfor sig.

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom d& den underliggande transaktionen redo-
visats i ovrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt cr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslu-
tade per balansdagen. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden,
pd alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga
vardet pa tillgangar och skulder och dess redovisade varden. Tempordra
skillnader hanforliga till andelar i dotterbolag som inte forvantas bli aterfor-
da inom overskdadlig framtid beaktas inte. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig pé hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli real-
iserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen och som forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnad-
er och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att
dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras nar det inte langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Som ett resultat av tillampningen av IFRS 16 “Leasing” rapporterar kon-



cernen inte uppskjuten skatt vid initial redovisning. Undantaget i IAS 12
tillampas innebarande att ingen uppskjuten skatt redovisas for den initiala
redovisningen av en nytjanderattighet och en leaseskuld. Darefter gors
analys av temporara skillnader for att faststalla om forandringar hanfors
till initial redovisning eller om nya temporara skillnader har uppstatt och om
uppskjuten skatt ska redovisas.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att nettoresultat han-
forlig till moderforetagets aktiedgare divideras med viktat genomsnittligt
antal utestdende aktier under dret.

Vinst per aktie efter utspadning beraknas genom att nettoresultat han-
forlig till moderforetagets aktieagare divideras, i tillampliga fall justerat,
med summan av det viktade genomsnittliga antalet stamaktier och potenti-
ella stamaktier som kan ge upphov till utspadningseffekt. Utspadningseffekt
av potentiella stamaktier redovisas endast om en omrakning till stamaktier
skulle leda till en minskning av resultatet per aktie efter utspadning.

Goodwill

Gooduwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Gooduwill fordelas till kassagenererande enheterna Online
samt Retail och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Licenser

Avser programvarulicenser som redovisas fill anskaffningsvarde, dvs. pa
basis av de kostnader som uppstatt nar programvaran forvarvats och satts
i drift.

Balanserade utgifter

Kostnader under utvecklingstasen av webbplats aktiveras som immateriella
tillgéngar nar det enligt ledningens bedomning ar sannolikt att de kommer
resulteraiframtida ekonomiska fordelar for koncernen, kriterierna for aktiver-
ing ar uppfyllda och kostnaderna under utvecklingstasen kan métas pé ett
tillforlitligt satt. Internt utvecklade tillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Alla andra kostnader som inte uppfyller kriterierna for akti-
vering belastar resultatet nar de uppstar.

Avskrivningar
Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars
beraknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder ar
obestambara.

Goodwill provas for nedskrivningsbehov arligen och dessutom sé snart
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indikationer uppkommer som tyder pd& att tillgangen ifrdga har minskat i
varde. Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de ar tillgangliga for anvandning.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for webbplats 5ar Sar
Licenser 5ar Sar

Nytjandeperioderna omprévas minst arligen och vid indikation pa
forandring.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara
till tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort frén balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar van-
tas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller
forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgéngens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sanno-
likt att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgédngen
kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kost-
nad i den period de uppkommer. Reparationer kostnadsfors Idpande.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart ver tillgdngens bergknade nyttjandeperiod.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Materiella anldggningstillgadngar Koncernen Moderbolaget
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5-20ar -
Inventarier, verktyg och installationer S5ar 5ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperioder
omprévas vid varje érs slut.



Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nytfjandeperiod, exempelvis goodwill,
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pd vardenedgdng
narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redo-
visade vardet inte ar &tervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgéngens redovisade
varde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet dr det hogre
av tillgéngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess
nytjandevarde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgan-
gar pd de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). D& nedskrivningsbehov identifierats for en
kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbelop-
petiforsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av
oévriga tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om atervinningsvardet bedoms
dverstiga redovisat varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som
ar storre an att det redovisade vardet uppgér till vad det hade varit om
nedskrivning inte hade redovisatsitidigare perioder. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig.

Finansiella tillgangar och skulder

IFRS 9 tillampas fran 2018 och har ersatte samma &r IAS 39 Finansiella in-
strument: Redovisning och vardering. For Lyko medfor IFRS 9 inga forand-
ringar avseende redovisningen. Daremot forandras klassificering av finan-
siella instrument.

Vid forsta redovisningstillfallet redovisas alla finansiella instrument
till verkligt varde, vilket Gverensstammer med IAS 39. Efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas finansiella tillgdngar antingen till upplupet an-
skaffningsvarde, verkligt varde via resultatrakningen eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

Vilken kategori en finansiell tillgang klassificeras till styrs dels av bolag-
ets affarsmodell, samt dels av vilka kontraktsenliga kassafloden bolaget
kommer att erhdlla frén den finansiella tillgdngen.

I kategorin upplupet anskaffningsvarde ingdr kundfordringar, finansiel-
la fordringar och likvida medel. Vardering av finansiella skulder ar i huvud-
sak oforandrad jamfort med IAS 39.

En finansiell tillgang tas bort frédn balansrékningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar kontrollen over dem.

Detsamma gdller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat
satt regleras. Detsamma gdller for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pé affarsdagen.
Affarsdagen utgor den dag dd bolaget forbinder sig att forvarva eller avyt-
tratillgangen.
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Klassificering och vardering

Koncernen bedriver ingen aktiv handel med finansiella instrument som ej ar
relaterade till koncernens affarsrorelse. Pa grund av detta ar de finansiella
tillgéngar och skulder som redovisas i balansrakningen framst likvida medel,
kundfordringar, leverantorsskulder och rantebarande skulder. Koncernen
har under rakenskapsaret eller jamforelsedaret inte innehaft négra finansiel-
la instrument som varderas till verkligt varde, vare sig genom resultatet eller
ovrigt totalresultat, utover incitamentsprogram antaget pa bolagsstamma
under 2018. Mer information om incitamentsprogram aterfinns i not 34.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pé forvanta-
de kreditforluster, vilket framst beror Lyko avseende redovisning av kundfor-
luster. For samtliga fordringar sker initialt en reservering som motsvarar en
forvantad kreditforlustinom en period av 12 ménader. Koncernens kundfor-
luster har varit, och ar ej materiella.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsal-

jningsvardet. Anskatfningsvarde beraknas enligt den sé kallade forst-in-

forst- ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av

lagertillgédngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick.
Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris reducerat for kost-

nader for fardigstallande samt forsaljningskostnader.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida
placeringar med en I6ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre
manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.



Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reglera avsattningen.

En avsattning redovisas i balansrakningen nér det finns en befintlig le-
gal eller informell forpliktelse som en foljd av en intratfad handelse, och det
ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av
det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.
Dar effekten av naritiden betalning sker ar vasentlig, beraknas avsattning-
ar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet.

Presentkort

Vid forsaljning av presentkort redovisas hela beloppet som en avsattning
och redovisas som en intakt forst nar presentkortet utnyttjas, alternativt nar
dess giltighet gatt ut.

Aterkdp (angerratt, Sppet kop och reklamationer)
Lyko erbjuder sina kunder 6ppet kop under 14 dagar och ratt att reklamera
en icke fullgod vara 14 dagar efter kopet. For e-handelsforsaljning galler
angerratt i enlighet med Distanskopslagen. Merparten av returerna av-
seende forsaljning via de fysiska butikerna sker inom 7 dagar. Vid forsal-
jning via e-handeln sker merparten av returernainom 7 dagar.

Bolaget minskar periodens intakter och kostnad for salda varor med be-
lopp motsvarande den mangd returer som uppskattas genom samlad erfar-
enhet och historiska returer.

En ny IFRS standard IFRS 16 “Leasingavtal” och en ny tolkning IFRIC 23
“Osakerhet gallande redovisning av inkomstskatter” tillampas fran och med
den 1 januari 2019. IFRIC 23 har ingen materiell paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Lyko har valt att vid 6vergangen till den nya standarden tillampa den
modifierade retroaktiva metoden med alternativet att per den 1januari 2019
redovisa nyttjanderattstillgdngarna till ett belopp som motsvarar leasing-
skulden vid samma tidpunkt, men med justering for eventuella forutbetalda
eller upplupna leasingavgifter. Vid overgangen har koncernen tillampat
|attnadsregeln i IFRS 16 innebarande att inte gora en ny bedomning om
ett kontrakt ar ett leasingkontrakt, eller innehaller delar som utgor leasing.
Darfor har koncernen tillampat standarden for kontrakt vilka tidigare ar
identifierade som leasar, eller delar som utgor leasing under IAS 17 och IF-
RIC 4.Koncernen har ocksé undantag fér avtal som ar kortare an 12 manad-
er och/eller avser sma belopp .

Den valda 6vergangsmetoden innebar att jamforelseperioder inte har
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raknats om. Den ackumulerade effekten avinforandet av IFRS 16 har istallet
justerats i ingdende balans for balanserade vinstmedel per 1januari 2019.
Den nya standarden har per den 1 januari okat koncernens materiella an-
laggningstillgangar med 89,8 Mkr och uppskjutna skattefordringar med 0,8
Mkr. Anlaggningstillgangarna utgérs i huvudsak av forhyrda butikslokaler
samt nya lagret i Vansbro men aven Maskiner och Inventarier.

Koncernen har vid 6vergdngen redovisat leaseskulder for leasar tidi-
gare klassificerade som operationella leasar. Den vagda genomsnittliga
marginella lanerdntan for leaseskulder redovisade i balansrakningen
pd den forsta tillampningsdagen uppgick till cirka 4 %. Koncernens ran-
tebarande skulder har samtidigt ckat med 85,2 Mkr varav 31,1 Mkr var kort-
fristiga vilket innebar att koncernens egna kapital reducerades med 2,6 Mkr
per 1januari. Den nya standardens paverkan pé koncernens resultat fore
skatt under éret ar obetydlig. IFRS 16 har framst paverkat klassificeringen
av koncernens leasingkostnader genom att de delvis numera ska redovisas
som en finansiell kostnad. For 2019 har koncernens rorelseresultat darmed
forbattrats med 2,7 Mkr samtidigt som koncernens finansnetto belastats
med 4,4 Mkr. Aven koncernens kassaflédesanalys &r paverkad av IFRS 16
genom att betalda leasingavgifter, som uppgdr till 39,9 Mkr under aret, nu
betraktas som amorteringar av leasingskulder och darmed ska redovisas i
Finansieringsverksamheten. Tidigare har de redovisats i kassaflodet fran
den lopande verksamheten.

En sammanstallning 6ver 6ppningsbalansjusteringens effekter pa bal-
ansrakningen presenteras i tabellen nedan och en avstamning mellan op-
erationella leasingdtaganden enligt IAS 17 och leasingskulder enligt IFRS
16 presenteras p& ocksd nedan. De 6vriga nya eller andrade standarder
som namnts ovan har inte haft ndgon materiell inverkan pé Lykos finansiella
rapporter.

NyHjanderattstillgangar 89,8
Forutbetalda leasingavgifter -8,5
Summa tillgangar 81,2
Eget kapitaleffekt -2,6
Uppskjuten skatteskuld -08
Langa leasingskulder 53,9
Korta leasingskulder 31,3
Upplupna kostnader -0,6
Summa skulder och EK 81,2



Avstamning: IAS 17 leasedtganden

och IFRS 16 leasingskuld 2019
Atagande f5r operationella

leasingavtal per 31 december 2018 81,8
Diskontering med

Koncernens marginella laneranta -3,8
Tillkommer: Skulder for finansiella

leasingavtal per 31december 82
Diskontering med Koncernens

marginella laneranta -0,7
Ovrigt -0,3
Leasingskuld, 1januari 2019 85,2

IFRIC 23 Osakerhet i fraga om inkomstskattemassig behandling utgiven av
International Financial Reporting Standards Committee (IFRIC) var tillamp-
lig fran 1 januari 2019 och har inte haft ndgon materiell inverkan pd Lykos
finansiella rapporter.

Foljande nya eller andrade redovisningsstandarder har publicerats men
ar inte obligatoriska f6r 2019 och har inte tillampats i fortid av Lyko: IFRS 3
Rorelseforvary, IFRS 17 Forsckringsavtal, IAS 1Utformning av finansiella rap-
porter avseende klassificering av skulder, samt andringar i IAS 1 och IAS 8
avseende definition av materialitet (antagen av EU den 29 november 2019).
Standarderna forvantas inte ha ndgon materiell inverkan pé Lykos finansi-
ella rapporter.

Inga nya tolkningar av redovisningsstandarder, med tillampningsdatum eft-
er 2019, har utgivits av International Financial Reporting Standards Com-
mittee (IFRIC).
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget ska tillampa
samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden sé langt detta ar mojligtinom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan re-
dovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén
IFRS och tillagg som ska goras.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget tilldmpar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d och
beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1Finansiella instru-
ment galler darmed aven for moderbolaget.

Aktier i dotterbolag
Andelaridotterbolagredovisas enligt anskaffningsvardemetoden. Provning
av vardet pd andelarna gors nar indikationer finns att vardet minskat.

Leasade tillgangar

Samtliga leasingavtal dar Moderbolaget ar leasetagare kostnadsfors lin-
jart over leasingperioden, oavsett om avtalen avser finansiell eller opera-
tionell leasing. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart ver leas-
ingperioden.

Koncernbidrag

Koncernbidrag som har lamnats eller mottagits av moderbolaget redovisas
som bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Av moderbolaget lamnade
aktieagartillskott redovisas i aktier och andelar som prévas for nedskrivning
enligt ovanstdende.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beraknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt.

Utvecklingsfond

Moderbolaget redovisar Fond for utvecklingsutgifter i enlighet med Arsre-
dovisningslagen (1995:1554). Ett belopp motsvarande summan av periodens
utgifter for egenupparbetade immateriella tillgangar har flyttats fran fritt eget
kapital till fonden for utvecklingsutgifter i bundet eget kapital.



Presentation i arsredovisningen

Resultat- och balansrékningarnaimoderbolagets arsredovisning presenteras
i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet fér finansiell rap-
porterings rekommendation RFR 2.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att fore-
tagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt gor antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgéngar, skulder, intakter och kostnader. Verkliga utfallet kan
avvika frén dessa uppskattningar.

Uppskattningarna och antagandena utvérderas I6pande. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gors om andringen endast
paverkat denna period, eller i den period andringen gors och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

NeHoomsattning och kostnad sald vara

Lyko saljer sina produkter med returratt. Bolaget minskar periodens intakter
och kostnad for salda varor med belopp motsvarande den mangd returer
som uppskattas genom samlad erfarenhet och historiska returer. Historiska
returer har inte varit vasentliga varfor det inte reserverats nagot belopp for
returer.

Goodwill

Koncernen undersoker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov féreligger for
goodwill. Vid denna nedskrivningsprovning gors antaganden och bedomn-
ingar om framtida finansiell utveckling. Gjorda antaganden vid denna
berakning aterfinns i not 15.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt
varde (nettofdrsaljningsvardeb). Anskaffningsvarde berdknas enligt den sa
kallade forst-in-forst-ut principen och inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for kostnader for fardigstallande samt forsaljningskostnader.
Verkligt utfall av framtida forsaljningspriser och kostnader for att genom-
fora forsaljningen kan komma att avvika fran gjorda bedémningar och
uppskattningar.
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Avsattningar for lojalitetsprogram

Lyko har ett lojalitetsprogram dar medlemmarna tjanar in podang vid kop av
Lykos produkter. Bonuspodngen ackumuleras och efter en viss niva skickas
digitalt en vardecheck till kunden, vilken kan anvandas som betalning for
framtida inkop.

Det betyder att bonuscheckarna redovisas som en separat komponent
till verkligt varde vid den ursprungliga forsaljningen och intakten redovisas
nar vardechecken loses in. Vid berakning av avsattningen har en bedomn-
ing gjorts av hur stor andel av vardecheckarna som kommer forfalla respek-
tive utnyttjas av kunden.

Leasingavtal

Vid redovisning av leasingavtal kan ett antal olika antaganden behova
goras och faststallandet av diskonteringsrantan liksom faststallandet av
leasingperioden har bedomts som mest kritiska. Diskonteringsrantorna fast-
stalls CFO och ekonomifunktionen och utgors av koncernens beraknade
marginella laneranta respektive enhet, vilken faststalls per land och kon-
traktsperiod. Modellen for att faststalla marginell laneranta granskas
minst arligen eller nar det finns indikation pd& behov av granskning for att
sakerstalla validiteten i modellen. Leasingperioden bestams utifrén den in-
formation som finns tillganglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta
och omstandigheter i enligt med ledningens bedomning. Det finns inte alltid
specifika klausuler om till exempel uppsagning, annullering eller fornyelse
av ett leasingavtal. | sddana fall gors antaganden baserat pa den informa-
tion som finns i kontraktet tillsammans med ledningens bedémning av rele-
vanta omstandigheter. Per den 31december, 2019, uppgick redovisat varde
pa nyttjanderattstiligdngar till SEK 180,3 Mkr och totala leasingskulder up-
pgick till SEK 175,9 Mkr. Av det redovisade vardet av nytjanderattstillgan-
gar ar SEK170,7 Mkr hanforliga till leasingkontrakt avseende lokaler, av vilka
manga kontrakt har olika typer av forlangnings- och termineringsoptioner.
Andringar av beddmningen av huruvida sddana typer av optioner Gr rimligt
sakra att exekvera eller inte kan ge en vasentlig effekt pa redovisade varden
pé nyttjanderattstillgdngar och leasingskulder redovisade enligt IFRS 16.



RORELSESEGMENT

Koncernen har, for redovisning och uppféljning, delat upp sin verksamhet i
tvé rorelsesegment. Segmenten utgors av Retail, vilket avser férsaljningeni
fysiska butiker och Online som avser forsaljning via koncernens e-handel-
splatser.

Indelningen baseras pé skillnaderna i segmentens karaktar och pa den
rapportering som ledningen inhamtar for att folja upp och analysera verk-
samheten samt den information som inhamtas for att fatta strategiska beslut:

Online Retail Ouvrigt och koncernposter Totalt

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Intakter fradn externa kunder 833,0 589,6 338,9 343,0 - 01 1171,9 932,7
Total nettoomsattning 833,0 589,6 338,9 343,0 - 01 1171,9 932,7
EBITDA 61,7 36,7 28,0 -14,6 0,1 -0,5 89,9 21,6
Av- och nedskrivningar -68,7 -30,8
Rorelseresultat 21,3 -9,2
Finansiella intakter 12 0,6
Finansiella kostnader -9,5 -59
Resultat efter finansiella poster 13,0 -14,4
Skatt -34 16
Arets resultat 9,7 -12,8

INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen delar in intdkter fran avtal med kunder i intakter fran Online- och
Retailforsaljning. Online avser produkter sélda via internetforsaljning med

Retail avser produkter och tjanster salda i butik. Beloppen overensstammer
med de som redovisas inom de respektive segmenten med samma namn.

2019 2018
Online 833,0 589,6
Retail 338,9 343,0
Summa 1171,9 932,6

Intakter fran svenska kunder utgor 90 (94) procent koncernens totala intak-
ter. Resterande del avserintakter fran kunderiNorge, Finland och Danmark.
Av anlaggningstillgdngar (som inte &r finansiella instrument eller uppskjut-
na skattefordringar) ar 528,4 Mkr (342,2) eller 98,1 (99,7) procent forde-
lade till Sverige. Resterande del avser anlaggningstillgdngar i Norge. Inga
anlaggningstillgangar finns i Finland eller Danmark. Okningen 2019 avser
huvudsakligen inforande av IFRS 16 dar 172,0 Mkr av nyttjanderatterna ar
hanforligt till Sverige och 8,4 Mkr ar hanforligt till Norge. Se vidare not 15 for
hur goodwill allokerats till respektive segment.
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OVRIGA RORELSEINTAKTER

2019 2018
Hyresintakter - 0,0
Marknadsforingsbidrag - 0,0
Ovrigf 3,2 0,1
Summa 3,2 0,1

Under 2019 har erhdlina intakter frén bolagets betallosningsleverantor
avseende fakturaavgifter, pdminnelser, drojsmdlsavgifter etcetera klassifi-
cerats om fran Ovriga intdkter till Nettoomsattning. Jamfdrelsesiffrorna for
2018 har raknats om. Se vidare not 37 hur omklassificeringen har paverkat
tidigare perioders redovisning.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING,

MODERBOLAGET
2019 2018
Sverige 10,2 14,2
Summa 10,2 14,2
LEASING

Lyko hyr ett antal fastigheter och lokaler. Utover fastigheter och lokaler hyr
Lyko framst truckar, servrar och personbilar.

Den genomsnittliga kvarvarande leaseperioden pa bolagets lokaler ar
drygt 2 ar. Avtalen I6per ursprungligen med en avtalad tid p& som vanligast
3-5 ar. arefter Ioper avtalen oftast vidare med mellan 12 och 36 manader i
de fall varken leasegivaren eller Lyko sager upp avtalet. | andra fall finns
avtalade forlangningsoptioner om vanligtvis 3 ar. Det ar inte ovanligt att
hyresavtalet vid avtalstidens slut sdgs upp for omforhandling av Lyko, av
fastighetsagaren eller av bada parter. En omférhandling innebar att hyran
som betalas i nastkommande period ar okand fram till dess att omforhan-
dlingen ar avslutad, i det fall att avtalet forlangs genom omforhandlingen.
Detinnebar att det vanligaste ar att leaseperioden motsvarar den avtalade
leaseperioden utan férlangningar. Hyrorna ar i manga fall rérliga men med
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en minimihyra som i praktiken innebar en fast hyra med en mindre rorlig hyra
om omsattningen overstiger vissa nivaer.
For specifikation av nyttjanderattstillgdngarna se not 17 Nytjanderrat-
ter. For avskrivningar, se not 10.. For rantekostnader se not 11 Finansnetto.
Upplysningarna nedan ar enligt IFRS 16 Leasingavtal for 2019 och IAS
17 Leasingavtal for 2018 eftersom tillampningen av IFRS 16 ar framétriktad
fran 2019.

Forfallostruktur leaseskuld 2019
2020 47,4
2021 34,2
2022 24,3
2023 131
2024 8,1
Efter 2024 73,5
Summa betalningar 200,6
Effekt av diskontering 24,7
Summa skuld enligt balansrakningen 175,9
varav kort skuld 424
varav lang skuld 133,5
Leasebetalningar 2019
Betalningar av skuldforda leasar 39,9
Rorliga leasebetalningar som
ejingarileaseskulden 57
Korta leasar och leasar av lagt
varde som e] ingdr i leaseskulden 0,7
Totala leasebetalningar 46,3

Det finns ingadngna avtal avseende leasar som annu ej tilltratts om cirka
27 Mkr.

Operationell leasing

| den operationella leasingen ingar hyresavtal for fastigheter vilket i allt
vasentligt avser lokaler dar Lyko bedriver affarsverksamhet. De fles-
ta hyresavtal ar avtalade med en fast ménadshyra. Tvé av butikerna
har omsattningshyror vilket innebar att hyreskostnaden ar beroende av
omsattningen i de hyrda lokalerna. Arets leasingkostnader avseende oper-
ationella leasingavtal uppgar 2018 till 31,2 MSEK.



Framtida betalningsdtagande per 31december fordelar sig enligt:

Leasebetalningar 2018
Avtalade framtida minimileaseavgifter

avseende icke uppsagningsbara

kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 312
Mellan ett och fem ar 50,6
Senare an fem ar 0,0
Summa 81,8

Inga leasingkontrakt finns i moderforetaget.

Finansiell leasing
Utrustning som koncernen hyr genom finansiella leasingavtal utgérs av var-
uplockningsmaskiner, truckar samt bilar.

Koncernen 2018

Inventarier, verktyg och installationer

Anskaffningsvarde 13,4

Ackumulerade avskrivningar -51

Nominellt varde 8,3

Framtida minimileasingavgifter, nuvarde

Inom 1ér 39

Mellan1-5ar 4,3

Senarean 5 ar 0,0
8,2

Framtida betalningar avseende skuldborda leasingforpliktelser redovisas
under dvriga kortfristiga skulder (betalning inom 1 ar) samt under dvriga
langfristiga skulder (betalning mellan 1- 5 ar).
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ARVODE TILL REVISORER
Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 17 2,0 17 0,5
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget 0,0 03 - 03
Skatteradgivning - 0,2 - 0,0
Ovriga tjanster - 04 - 08
Totalt Ernst & Young 1,7 31 1,7 1,6
Summa 1,7 31 1,7 1,6

1) Revisionsuppdraget bestar av arvoden for det arliga revisionsuppdraget och
andra revisionstjanster som ar av den karaktaren att de enbart kan utforas av
den arsstammovalde revisorn, inkluderandes granskning av koncernredovisnin-
gen, lagstadgad revision av moder- och dotterbolag, revisorsintyganden samt
attestuppdrag.

2) Arvoden utover revisionsuppdraget bestar av arvoden for utlatanden och an-
dra uppdrag som ar i relativt hog grad forknippade med revisionen av koncern-
ens och bolagens arsredovisningar och bokféring och som traditionellt utfors av
externrevisorn, inkluderandes konsultationer betraffande redovisnings- och rap-
porteringskrav och granskning av internkontroll.

3) Arvoden for skattekonsultationer bestar bland annat av radgivning avseende
efterlevnad av skatteregler och 6vriga skatterddgivningstjanster.

4) Alla 6vriga arvoden bestar av arvoden for fjanster som finansiell radgivning
samt Svriga tjanster.



MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER OCH ANDRA
ERSATTNINGAR

2019 2018
Varav Varav
Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 1 - 2 1
Koncernforetag
Sverige 322 254 277 192
Norge 8 8 8 8
Finland S 3 - -
Koncernen totalt 334 265 287 201
Pa bokslutsdagen fanns 694 (575) arsanstallda i koncernen.
2019 2018
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen kvinnor balansdagen kvinnor
Styrelseledaméter 5 2 5 2
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 7 3 7 4
Koncernen totalt 12 5 12 6
2019 2018
Sociala Sociala
Loneroch kostnader Loneroch  kostnader
andra (varav andra (varav
KSEK ersattningar pension) ersattningar  pension)
Moderbolaget 20 11 56 21
0,5 03
Koncernforetag 1481 54,6 127,0 45,6
(6,3) (5,9
Koncernen totalt 150,1 55,7 132,6 47,7
6,7) (5,8)

) Av moderforetagets pensionskostnader avser 0,5 MSEK (0,3) foretagets ledning. Féretagets
utestédende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK (0 kr).

Av koncernens pensionskostnader avser 1,3 MSEK (1,2) féretagets ledning.
Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK

(0.

2019 2018
Styrelse och Styrelse och
VD (varav ; VD (varav )
tantiem Ovriga tantiem Ovriga
KSEK odyl)  anstdllda odyl)  anstdllda
Moderbolaget 2,0 - 4,5 11
G G
Koncernforetag
Dotterbolag - 1481 - 127,0
Q) G
Summa dotterbolag - 148 - 127
© )
Koncernen totalt 2,0 148,1 4,5 128,1
© )

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgér arvode enligt beslut pé
arsstamman i april 2019. Angivna belopp avser beslutad ersattning for den
12 manaders period som respektive styrelseledamot har blivit vald.

Ersattningar till Vd (CEO) i Lyko och 6vriga ledande befattningshavare
Ersattningar till ledande befattningshavare utgors av grundlon, pensions-
formaner, rorlig ersattning i form av kontant bonus, ovriga ersattningar och
formaner samt avgdngsvederlag. Med 6vriga ledande befattningshavare
avses personer som tillsammans med Vd i Lyko utgor Lykos koncernledning.
Antal ledande befattningshavare, inkl. Vd i Lyko har under 2019 uppgéatt ill
7 (7) varav 3 (4) kvinnor.



Kommentar till tabellen
Angivna belopp avser vad som kostnadsforts under respektive ar och anges exklusive sociala avgifter. | redovisade pensionskostnader ingar
inte sarskild loneskatt.

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
2019 styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Rickard Lyko, Verkstallande direktor 11 01 01 0,4
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot 0,2 0,0 00 00
Anna Carlquist, Styrelsen ledamot 0,2 0,0 0,0 0,0
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 0,2 0,0 00 0,0
Kenneth Bengtsson, Styrelsens ordférande 03 0,0 0,0 0,0
Ovriga ledande befattningshavare 8,5 0,7 0,5 13
Summa 10,3 0,8 0,5 1,7

Grundlon, Rorlig Ovriga Pensions-
2018 styrelsearvoden ersattning formaner kostnad
Rickard Lyko, Verkstallande direktor ) 03 0,0 0,0 0,0
Gabriel Fitzgerald, Styrelsen ledamot 02 0,0 0,0 0,0
Anna Carlquist, Styrelsen ledamot 0,2 0,0 0,0 0,0
Marie Nygren, Styrelsen ledamot 0,2 0,0 0,0 0,0
Kenneth Bengtsson, 01 0,0 0,0 0,0
Styrelsens ordforande?) 0,1 0,0 0,0 0,0
Joanna Hummel, Verkstallande direktor®) 36 0,0 01 0,3
Ovrigo ledande befattningshavare 11 0,0 0,0 0,0
Summa 5,8 0,0 01 0,3

") Rickard Lyko tilltrade som VD i oktober 2018 och erhdller under 2018 inget styrelsearvode.
?) Kenneth Bengtsson tilltrade som styrelseordférande i november 2018.

*) Joanna Hummel slutade som VD oktober 2018. Avéngsvederlag VD uppgér till 2 MSEK.
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AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

Av- och nedskrivningarna i resultatrakningen fordelar sig pé foljande

tillgangsslag.

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Avskrivningar
Licenser -0,3 -0,2 - -
Balanserade utgifter -11,7 -10,2 - -
Forbattrings utgifter pa
annans fastighet 9,4 -8,9 - -
Inventarier -5,7 -6,2 -01 -01
Finansiel leasing (IAS 17) - -53 - -
Nyttjanderatter - Lokaler -37,8 - = -
Nyttjanderatter - Annat -31 - - -
Summa avskrivningar -68,0 -30,8 -0,1 -0,1
Nedskrivningar
Licenser -01 - - -
Forbattrings utgifter
pd annans fastighet -0,5 - - -
Summa nedskrivningar -0,6 - - -
Summa av- och
nedskrivningar -68,6 -30,8 -0,1 -0,1

Se vidare not 16-18.
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FINANSIELLA INTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Ranteintakter och
liknande resultatposter
Ranteintdkter och liknande
resultatposter 0,3 0,6 - 10
Andra finansiella intakter 0,9 - 0,0 -
Ranteintakter fran
koncernforetag - - 0,2 -
Summa finansiella intakter 1,2 0,6 0,2 1,0
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Rantekostnader -2,9 -4,9 -0,5 -
Kursdifferenser -03 - - -
Omvardering av
syntetiska optioner -1,6 -1,0 -1,6 -10
Rdntekostnader - IFRS 16 -4,4 - - -
Rantekostnader fran
koncernforetag - - -0,0 -
Ovriga poster -04 - - -2,3
Summa finansiella
kostnader -9,5 -5,9 -2, -3,3
Finansnetto -8,3 -5,3 -1,9 -2,3

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2019 2018
Mottaget koncernbidrag 20 24,9
Summa Bokslutsdispositioner 2,0 24,9



SKATT PA ARETS RESULTAT Avstamning mellan koncernens vagda genomsnittsskatt, baserad pé
respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt: Resultat fore skatt 13,0 -14,5 -0,0 219
Avets skattekostnad -34 0,0 -03 Skatt enligt gallande
Summa aktuell skatt 3,4 0,0 -0,3 - skattesats for moderfore
taget 21,4% (22%) -2,8 32 0,0 -4,8
kjuten skatt
82?52:5 enska Skatteeffekter av:
Uppkomst och aterféring Ej avdragsgilla kostnader -0,9 -1,6 -0,0 -
av temporara skillnader 00 4,6 = 0,0 Schablonintakt hanforlig
Uppskjuten skatt till periodiseringsfond -0,0 - = -
underskottsavdrag = -3,0 = -4,8 Aktuell skatt hanforlig
Summa uppskjuten skatt 0,0 1,6 - -4,8 tilltidigare &r 03 - 03 -
Arets skattekostnad -3,4 16 -0,3 -4,8  FjaMdiveratunderskott 0 - - -
Nytjande av tidigare drs
Koncernen har inga skatteposter som redovisas i 6vrigt totalresultat. (e.jjalfh;/erade underskoft g’i ) ) )
Vrlg ), - - -

Total redovisad
verklig skatt -3,4 1,6 -0,3 -4,8

Under 2018 fattades beslut om att scinka skattesatsen i Sverige fran och
med 2019. Skattesatsen under 2019-2020 uppgdr till 21,4 procent och frén
2021 sanks skatten ytterligare till 20,6 procent.

Uppskjutna skattefordringar Uppskjutna skatteskulder
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 0,6 - Materiella anlaggningstillgdngar - 0,9
Underskottsavdrag = 1,9 Nyttjanderatter -11 -
Summa 0,6 1,9 Obeskattade reserver 13 14
Summa 0,2 2,3

70



Foljande uppskjutna skatteskulder och fordringar och férandringar dari har skett under aret (Skattefordran anges med positivt belopp och skatteskuld
med negativt belopp, ”-"-).

Fordndring uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder

Materiella Under-  Skatteeffekt
Nyttjande- anlaggnings- skotts- emission- Obeskattade
TSEK ratter tillgangar avdrag skostnad reserver Avsattning Totalt
Ingédende balans per den 1januari 2018 - -2,4 1,9 2,9 -4,9 0,4 -2,1
Redovisat mot resultatrakning under éret (Not 13) - 1,5 - -2,9 34 -0,4 1,6
Andring av bolagsskattesats i Sverige - - - - -01 - -01
Utgaende balans per den 31december 2018 - -0,9 1,9 - -1,6 - -0,6
Ingaende balans per den 1januari 2019 - -0,9 1,9 - -1,6 - -0,6
Justerad ingdende balans pa grund av IFRS 16 (Not 1) 08 - - - - - 08
Redovisat mot resultatrakning under aret (Not 13) 0,4 1,5 -19 - 0,1 - 0,0
Andring av bolagsskattesats - - - - 0,2 - 0,2
Utgaende balans per den 31december 2019, netto 11 0,6 - - -1,3 - 0,4
RESULTAT PER AKTIE GOODWILL
2019-12-31 2018-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 258,9 258,9
2019-12:31 2181231 Utgaende anskaffningsvarde 258,9 258,9
Utestdende stamaktier vid Netto bokfort varde 258,9 258,9
periodens borjan 15310012 15310012
:)J:is‘:j::::hs‘:qmakiiervid 15310012 15310012 En sammanfattning av fordelningen av goodwill per affarsomrade aterfinns
nedan.
2019-12-31 2018-12-31
Online 62,4 62,4
2019-12-31 2018-12-31 Retail 196,4 196,4
Arets resultat hanférligt fill aktiedgarna i Total goodwill 258,8 258,8
Lyko Group AB, Mkr 9,7 -12,8

E fattni fordelni ill fiskt omrd
Resultat anvant vid berdkning av resultat n sammanfattning av fordelningen av goodwill per geogratfiskt omréde

per stamaktie, fore utspadning 97 12,8 aterfinns nedan.
Medelantal utestéende stamaktier 15310012 15310012 2019-12-31 2018-12-31
Resultat per stamaktie, kr 0,63 -0,84 Sverige 258,8 258,8

Total goodwill 258,8 258,8
Resultat per aktie berdknas genom att det resultat for aret som tillkommer

innehavarna av aktierna i moderféretaget divideras med det vagda gen-

omsnittliga antalet utestdende aktier under aret. Det finns inga instrument Nedskrivningsprévning av koncernens goodwill sker arligen samt vid varje

som kan orsaka utspadning. givet tillfalle d& indikationer pd vardenedgdng identifieras. Koncernens
goodwill om 258,9 MSEK (258,9) har uppstatt i samband med forvary av dot-
terbolag.
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Goodwill nedskrivningsprovas pa de lagsta nivéerna dar det finns sep-
arate identifierade kassafloden (kassagenererande enheter), vilket for
koncernen utgor segmenten Online och Retail. Nedskrivningsprovningen
bestdr i att bedéma om enhetens atervinningsvarde ar hogre an dess re-
dovisade varde. Atervinningsvardet har berdknats pd basis av enhetens
nyttjandevarde, vilket utgor nuvardet av enhetens forvantade framtida
kassafloden utan hansyn till eventuell framtida verksamhetsexpansion och
omstrukturering.

Berdkningen av nuvardet har baserats pa:

En diskonteringsfaktor pé 11,1 procent (9,95) for Lyko Online AB och Lyko
Retail AB 9,3 procent (8,24) fore skatt.

En prognos av kassafloden under de narmaste fem aren.

En extrapolering av kassafloden efter &r 5 med en tillvaxt pé 2 procent
(3) for Lyko Online AB och Lyko Retail AB, vilket bedoms rimligt 6ver tid
da det ligger i linje med BNP-ckningar samt bolagets forvantningar pé
marknaden.

Den diskonterade kassaflodesmodellen innefattar prognostisering av fram-
tida kassafloden fran rorelsen inluderande uppskattningar av intaktsvoly-
mer och bruttovinster. De viktiga antaganden som driver forvantade kassa-
floden under de narmaste 5 aren utgors av framtida forsaljning.

Varden har skattats pa dessa variabler i huvudsak baserat pé och i en-
lighet med historiska erfarenheter. Bergkningarna inom Online pavisar in-
get nedskrivningsbehov och de indikerar inte att nagra rimlig mojliga foran-
dringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov. Inom
segmentet Retail skulle en forandring av diskonteringsrantan om 1 procent
foranleda en nedskrivning om cirka 24 Mkr.

Koncernens goodwill har férdelats pd dess kassagenererande enheter,
som utgors av segmenten Online (62,4 MSEK) och Retail (196,4 MSEK).

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Balanserade

Licenser utgifter Totalt
Ingadende anskaffningsvarde
1January 2018 1,2 43,5 44,7
Investeringar 3,0 16,1 191
Omklassificeringar -1.3 13 -0,0
Utgaende anskaffningsvarde
31December 2018 3,0 60,9 63,8
Ingaende ackumulerade
avskrivningar 1January 2018 -0,5 -12,8 -13,3
Arets avskrivningar (Not 10) -0,2 -10,2 -10,4
Omklassificeringar -0,0 0,0 -0,0
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 31December 2018 -0,7 -23,0 -23,7
Netto bokfort varde 31 December 2018 2,2 37,9 40,1
Ingadende anskaffningsvarde
1January 2019 3,0 60,9 63,8
Investeringar 2,6 4,9 75
Omklassificeringar -0,0 0,9 09
Utgaende anskaffningsvarde
31December 2019 5,5 66,7 72,2
Ingaende ackumulerade
avskrivningar 1January 2019 -0,7 -23,0 -23,7
Arets avskrivningar (Not 10) -0,3 1,7 -12,0
Omklassificeringar 0,1 01 0,2
Utgaende ackumulerade
avskrivningar 31December 2019 -0,9 -34,5 -35,5
Arets nedskrivningar (Not 10) -01 -0,0 -01
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 31December 2019 -01 -0,0 -0,1
Netto bokfort varde 31December 2019 4,5 32,1 36,6



Moderbolaget Licenser
Investeringar 0,7
Utgaende anskaffningsvarde
31December 2018 0,7
Netto bokfort varde 31 December 2018 0,7
Ingadende anskaffningsvarde
1January 2019 0,7
Forsaljning/utrangering -01
Utgaende anskaffningsvarde
31December 2019 0,6
Netto bokfort varde 31 December 2019 0,6
NYTTJANDERATTER

Lokaler Annat Totalt
Anskaffningsvarde
Justerad ingdende balans
pa grund av IFRS 16, 1jan 2019 164,2 12,4 176,6
Tillkommande nyttjanderatter 126,5 50 131,5
Uppsagda kontrakt -84,0 -50 -88,9
Omrakningsdifferens -01 - -01
Utgaende anskaffningsvarde 206,6 12,4 219,0
Ackumulerade avskrivningar
Ingdende balans -82,0 -4,8 -86,8
Avskrivningar (Not 10) -37,8 -31 -40,9
Uppsagda kontrakt 84,0 51 89,0
Omrakningsdifferens 0,0 - 0,0
Utgdende balans -35,8 -2,8 -38,6
Netto bokfort varde
31December 2019 170,7 9,6 180,3

I Annat ingér utrustning som utgors av varuplockningsmaskiner, truckar

samt bilar. Se aven not 7 Leasing for forfallotider mm.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forbattrings- Finansiell
utgifter p& leasing Pagaende
TSEK annans fastighet Inventarier (IAS17)  nyanlaggningar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 1January 2018 46,7 56,2 14,3 - 17,2
Investeringar 13,0 56 - - 18,6
Forsaljning/utrangering -6,1 -2,6 -0,9 - 9,6
Omklassificeringar -3,3 -12,8 2,8 2,8 -10,5
Utgaende anskaffningsvarde 31December 2018 50,3 46,3 16,2 2,8 115,6
Ingaende ackumulerade avskrivningar 1 January 2018 -20,6 -32,1 -4,5 - -57,2
Arets avskrivningar (Not 10) -8,9 -6,2 -53 - -20,4
Forsaljning/utrangering 2,4 0,8 18 - 5,0
Omklassificeringar 21 31 - - 5%
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31December 2018 -25,0 -34,4 -8,0 - -67,4
Netto bokfort varde 31December 2018 25,3 1,9 8,2 2,8 48,2
Ingaende anskaffningsvarde 1January 2019 50,3 46,3 16,2 2,8 115,6
Omklassificeringar IFRS 16 - - -16,2 - -16,2
Investeringar 27,0 55 - 55 38,0
Forsaljning/utrangering -2,2 -1,6 - - -38
Arets omrdkningsdifferens - 01 - - 0,1
Utgaende anskaffningsvarde 31December 2019 75,0 50,3 - 8,4 133,7
Ingadende ackumulerade avskrivningar 1 January 2019 -25,0 -34,4 -8,0 - -67,4
Omklassificeringar IFRS 16 - - 8,0 - 8,0
Arets avskrivningar -9,4 -5,7 - - -15,1
Forsaljning/utrangering 23 16 - - 39
Arets omrakningsdifferens - -01 - - -01
Utgaende ackumulerade avskrivningar 31December 2019 -32,1 -38,5 - - -70,6
Arets nedskrivningar (Not 10) -0,5 - - - -0,5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 31December 2019 -0,5 - - - -0,5
Netto bokfort varde 31December 2019 42,4 1,8 - 8,4 62,5

Moderbolagets anskaffningsvarden pé Inventarier uppgéar till 0,6 Mkr (0,7).
Ackumulerade avskrivningar uppgér till -0,3 Mkr (-0,2). Arets avskrivning up-
pgar il -0,1Mkr (-0,1). Bokfort varde uppgar till 0,3 Mkr (0,5 Mkr)
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FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31: 2019-12-31:
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgéngar  skuldertill Finansiella tillgéngar skulder till
till verkligt  skulder till till upplupet upplupet Summa
upplupet varde  upplupet Summa .anskgffn— Ianskgffn— redovisat
anskaffn- genom anskaffn-  redovisat ingsvarde ingsvarde varde
ingsvarde  resultatet ingsvarde varde Tillgéngar
Finansiella tillgangar Fordringar hos
Kundfordringar 7,4 - 7,4 koncernbolag 1011 - 1011
Likvida medel 50,5 - 50,5 Likvida medel 0,0 - 00
58,0 - 58,0 101,2 - 101,2
Finansiella skulder Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 701 701 Skulder till kreditinstitut - 01 01
Ovriga langfristiga skulder - 21 - 21 Ovrigaléngfristiga skulder - 2,1 2,1
Finansiell leasingskuld - - 175,9 75,9 Skulder till koncernféretag - 89,5 89,5
Leverantorsskulder - - 186,9 186,9 Ovriga skulder - 21 21
Ovriga kortfristiga skulder - B 28,9 28,9 - 93,7 93,7
- 21 461,9 463,9
2018-12-31:
2018-12-31: Finansiella Finansiella
Finansiella Finansiella . tillgéngar skulder till
tillgéngar  skuldertill Finansiella till upplupet upplupet  Summa
Hill verkligt  skulder till anskaffn- anskaffn-  redovisat
upplupet varde  upplupet Summa ingsvarde ingsvarde varde
anskaffn- genom  anskaffn-  redovisat Tillgd
ingsvarde resultatet ingsvarde varde I galngar
Fi ella fillad Fordringar hos
fnanste ".’ tlgangar koncernbolag 29,8 - 29,8
Kundfordringar 7,5 - 7,5 Likvida medel ) . )
Likvida medel 171 - 171 29,8 - 29,8
24,4 - 248 Skulder
Finansiella skulder Skulder till kreditinstitut - 15,9 15,9
Skulder fill kreditinstitut - - 859 859  Ovrigalangfristiga skulder - 08 08
Ovriga langfristiga skulder - 0,6 2,5 31 Skulder till koncernforetag - 15 15
Finansiell leasingskuld - - 8,4 8,4 Ovriga skulder - - 13
Leverantorsskulder - - 104,0 104 IT.everoniérsskulder - 08 -
Ovriga kortfristiga skulder - - 22,2 22,2 Ovriga kortfristiga skulder - N -
- 0,6 223,0 223,6 - 19,0 19,5

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder undantag skulder till kred-
itinstitut bedoms det bokforda vadret utgora en approximation av verkligt

varde.
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Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhdllas vid
forsaljning av en tillgéng eller betalas vid overlatelse av en skuld genom en
ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansi-
ella instrument varderade till verkligt varde eller dar upplysning om verkligt
varde lamnas, utifran hur klassificeringen i verkligt vardehierarkin gjorts. De
olika nivaderna definieras enligt foljande:

Niva 1- Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska tillgan-
gar eller skulder.

Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder an noterade
priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. harledda frén prisnoteringar).

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata (dvs. icke observerbaraindata).

Koncernen

2019-12-31:

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovrigo langfristiga

fordringar - 0,5 - 0,5
- 0,5 - 0,5

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 701 - 70,1

Syntetiska optioner - 21 - 21

Ovrigo langfristiga skulder - - - -

Finansiell leasingskuld - 175,9 - 175,9
- 2481 - 2481

2018-12-31:

Tillgadngar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Ovriga langfristiga

fordringar - - 0,0 0,0
- - 0,0 0,0

Finansiella skulder

Skulder till kreditinstitut - 85,9 - 85,9

Syntetiska optioner - 0,6 - 0,6

(")vriga langfristiga skulder - 0,0 - 0,0

Finansiell leasingskuld - 84 - 84
- 94,9 - 94,9

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skulder ge-
nom en diskontering av framtida kassafloden av kapitalbelopp och ranta
diskonterade till aktuell marknadsranta.

Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som t.ex. kundfordringar och lever-
antorsskulder, som klassificeras som kortfristiga anses det redovisade var-
det vara en rimlig approximation av det verkliga vardet.

VARULAGER

2019-12-31 2018-12-31
Handelsvaror 204,9 177,7
Varor under tillverkning 0,4 0,5
Forskott till leverantor 6,9 25
Summa 212,2 180,7
Mkr 2019 2018
Kostnad salda varor -631,4 -483,1

Arets justering av inkurans ar 0,0 Mkr (0,9).



KUNDFORDRINGAR
Mkr 2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 8,4 7,5
Reserv for forvantad kreditrisk -10 -
Kundfordringar - netto 7,4 7,5
Rorelser avseende reserv for forvantad kreditrisk

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende balans - -
Reserveringar -10 -
Utgaende balans -1,0 -

Aldersanalysen fr ej nedskrivna fordringar pé& balansdagen finns i not 26.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupen bonus 24 - - -
Ovrigc upplupna intakter 2,2 - - -
Forskott ej tilltradda
leasingavtal 10,5 10,0 - -
Forutbetalda pensioner 0,7 - 0,7 -
Ovrigo poster 3,2 8,3 0,3 01
TOTALT 19,0 18,4 1,0 0,1

LIKVIDA MEDEL

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:

Koncernen Moderbolaget
2018-12-
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 31
Kassa och bank 50,5 171 0,0 -
Summa Likvida medel 50,5 171 0,0 -

DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Till arsstammans forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Overkursfond 305814299

Balanserad vinst eller forlust 12551092

Arets resultat -278 444

Summa 318086 947

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:
I ny rakning balanseras 318 086 947
Summa 318 086 947
AKTIEKAPITAL

Totalt Aktie- Kvot-

Stamaktier antal kapital, varde,

TSEK serie A aktier SEK SEK
Ingdende varde

1January 2019 15310012 15310012 7658610 0,5002
Utgdende varde

31December 2019 15310012 15310012 7658610 0,5002



ANDELAR | KONCERNBOLAG

Modertoretagets innehav i direkta och indirekta dotterbolag som omfattas av koncernredovisningen

framgadr av nedanstaende tabell.

2019 2018
Bokforda varden
Vid arets bérjan 317,5 292,5
Aktieagartillskott 01 25,0
Summa anskaffningsvarden 317,6 317,5
Redovisat varde vid arets slut 317,6 317,5

Agarandelen av kapitalet avses, vilken Gven 6verensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.

Agda av moderbolaget

Lyko Online AB
Lyko Retail AB
Lyko Denmark ApS

Agda inom koncernen
(indirekta aktieinnehav)
Lyko OY

Lyko Real Estate AB
B&B Boras AB

Lyko A/S

Orgnr

556740-9502
55655-3018
40753613

Sate

Vansbro
Stockholm

Kopenhamn

Org nr

2913064-2
556149-5009
556933-4849

995398 214
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Eget
kapital
62,5
14,7
-0,1

100
100
100
100

Antal Kapital- och
aktier rostrattsandel, % Bokfort varde
16292 100 82,7
1000 100 2348
40000 100 0,1
Sate Rostlandel, % Kapitalandel, %

Helsingfors 100

Vansbro 100

Goteborg 100

Oslo, Norge 100

Arets

resultat

10,7
-0,6
-01

Andelar

1000
500
500

1000



FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika typer av finansiella risk-
er, sdsom kreditrisk, marknadsrisker (valutarisk, ranterisk och annan pris-
risk) och likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering fokuserar pa
oforutsdgbarheten for de finansiella marknaderna och efterstravar att min-
imera potentiellt ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Koncernens finansiella transaktioner och risker hanteras av styrelsen
och foretagsledningen. Koncernens overgripande malsattning avseende
finansiellarisker ar atttrygga koncernens férmaga att fortsatta sin verksam-
het samt ha en god finansiell stallning. Finansieringen for koncernen ar en
prioriterad fraga for styrelse och koncernledningen och det fors Iopande en
dialog med finansiarer i syfte att sakerstalla den kort- och langsiktiga finans-
ieringen pd ett optimalt satt.

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt instrument inte kan
fullgora sin skyldighet och dérigenom fororsaka koncernen en finansiell for-
lust.

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakra att forsaljning av produkter
och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund. Betalningsvillkoren
uppgér till mellan 15-30 dagar beroende pd motpart. D& koncernen i regel
tar betalt for sina produkter och fjanster omedelbart vid forsaljningstillfallet,
ar koncernens kreditrisk mycket lag och kreditforlusterna uppgar till ett rin-
ga belopp i forhallande till koncernens omsattning.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pé balansdagen anges nedan:

2019

Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Ejforfallna

kundfordringar 5,7 - 57
Forfallna kundfordringar

1-30dagar 01 - 01
Forfallna kundfordringar

31-60dagar 03 - 03
Forfallna kundfordringar

61-90dagar 038 -0,2 0,6
Forfallna kundfordringar

91-180 dagar 0,7 -0,3 0,3
Forfallna kundfordringar

181-360 dagar 10 -0,5 0,5
Utgaende balans 8,4 -1,0 7,4
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2018

Kundfordringar Brutto Nedskrivet Netto
Ejforfallna

kundfordringar 6,0 - 6,0
Forfallna kundfordringar

1-30 dagar 0,9 - 0,9
Forfallna kundfordringar

31-60dagar 04 - 04
Forfallna kundfordringar

91-180 dagar 0,2 0
Utgaende balans 7,5 - 7,5

Enligt IFRS 9 faststalls fordringars nedskrivningsbehov baserat pd forvan-
tade kreditforluster, vilket framst beror Lyko avseende redovisning av kund-
forluster.

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pé eller framtida kassafloden
fran ett finansiellt instrument varierar pé grund av forandringar i marknad-
spriser. Marknadsrisker indelas i enlighet med IFRS i tre typer: Valutarisk,
ranterisk och andra prisrisker. De marknadsrisker som paverkar koncernen
utgors framst av ranterisker.

Ranterisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassafloden fran ett
finansiellt instrument varierar pé& grund av férandringar i marknadsrantor.
En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rantebindningstiden. Kon-
cernen ar framst utsatt for ranterisk avseende koncernens expansionsfaci-
liteter. Givet de rantebdrande tillgangar och skulder som finns per balans-
dagen, far en ranteuppgdng pé 1procentenhet pé balansdagen en paver-
kan pa rantenetto fore skatt 2,5 (0,9) MSEK.

| tabellen nedan specificeras fordelning mellan fast och rorlig ranta pa
upplaningen per respektive balansdag.

2019-12-31 2018-12-31
Fast ranta 0% 0%
Rorlig ranta 100% 100%



Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att fullgéra sina férpliktelser som sammanhanger med finansiella och rérelserelaterade skulder.
Koncernen har ett beviljat kreditbelopp for sin checkrakningskredit uppgdende till 40 MSEK (40,0) som endast aterfinns i moderbolaget.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetalningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar av tabellen nedan. Finansiella
instrument med rorlig ranta har beraknats med den ranta som foreldg pd balansdagen. Skulder har inluderats i den period nar &terbetalning tidigast kan

kravas.

Koncernen, MSEK <1ar 1-3ar 3-5ar >5ar Totalt

2019-12-31

Skulder till kreditinstitut * 19 32,2 35,0 - 791

Ovriga langfristiga skulder - 21 - - 21

Leasingsskulder 47,4 58,5 21,3 73,5 200,6

Leverantorsskulder 186,9 - - - 186,9

(")vrigo kortfristiga skulder 28,9 - - - 28,9

Upplupna kostnader 49,3 - - - 49,3
324,3 92,8 56,3 73,5 546,8

*Inklusive framtida betalningar av ranta berdknad med en rantesats om 3,5%

2018-12-31

Skulder till kreditinstitut, inkl leasing 21,5 30,0 519 - 103,4

Ovriga langfristiga skulder - 31 - - 31

Leverantorsskulder 104,0 - - - 104,0

0vriga kortfristiga skulder 22,2 - - - 22,2

Upplupna kostnader 39,7 - - - 39,7
187,4 33,0 51,9 - 272,3

Med refinsieringsrisk avses risken att likvida medel inte finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alla kan erhallas alternativt till forhojd
kostnad. Om koncernen inte skulle kunna erhélla, alternativt bara kan erhélla sddan finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en vasentlig
negativinverkan pa koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Koncernen har dé mojlighet att finansiera projekt via lan eller nyemission.
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RANTEBARANDE SKULDER Forandring av rantebarande skulder

Koncernen Moderbolaget 2019-12-31 2018-12-31
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Ingdende rantebarande skulder 94,5 45,1
Kortfristiga finansiella Justering ingdende balans pa
skulder grund av IFRS 16 (Not 1) 852 -
Banklan 9,7 - 01 - Amortering av laneskulder -16,1 -371
Checkrakningskredit - 15,9 - 15,9 Amortering av leasingskuld (IFRS 16) -39,9 -
Finansiella leasingskulder 42,4 4,0 - - Upptagnalan 01 86,5
Summa kortfristiga Nytillkommna leasingattagande 122,3 -
" . 1
finansiella skulder ) 52,1 19,9 0,1 15,9 Omrékningsdifferens 0,0 00
. L . Utgaende rantebarande skulder 246,0 94,5
Langfristiga finansiella
skulder
. Moderbolaget har under aret amorterat -15,9 Mkr (-30,0 MKr) och inte tagit upp nagra rén-
Banklan 604 70,2 - - tebarande Ian (15,9 Mkr). Utgdende réntebérande skuld uppgar fill 0,1Mkr (15,9).
Finansiella leasing skulder 133,5 43 - -
Summa langfristiga
finansiella skulder 193,9 74,5 - -
Summa finansiella skulder 246,0 94,5 0,1 15,9

Verkligt varde for kortfristiga lan bedéms vara lika med bokfort varde. De kortfristiga lanens
ranta bedéms 6verensstamma med marknadsranta da de har en kort rantebindning.

Rantebarande upplaning har foljande forfallostruktur

Mellan en Mellan tre
Inom en ochtre manader Mellan ett Mellan tva Mer an

TSEK mdanad mdénader och1ar och tva ar och fem ar fem ar Totalt
Kortfristiga finansiella skulder
Banklan - 2,5 7,2 - - - 9,7
Finansiella leasing skulder 0,3 10,3 318 - - - 42,4
Langfristiga finansiella skulder
Banklan - - - 9,6 50,8 - 60,4
Finansiella leasing skulder - - - 30,6 38,7 64,3 133,5

0,3 12,8 39,0 40,2 89,5 64,3 246,0
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AVSATTNINGAR

2019-12-31 2018-12-31
Ingadende avsattningar 2,5 1,5
Avsatt under aret 11 10
Utgdende avsattningar 3,6 2,5
Varav:
Avsattning - langfristig del - -
Avsattning - kortfristig del 3,6 25
Summa 3,6 2,5

Lyko har ett lojalitetsprogram (Club Lyko) dar medlemmarna, genom att
handla produkter och tjanster, fjanar poang baserat pé kopets varde. Bo-
nuspodngen ackumuleras och efter en viss nivéa distribueras digitalt en var-
decheck till kunden, vilken kan anvandassom betalning for framtida inkop.
Detta betyder att vardecheckarna redovisas som en separat komponent ill
verkligt varde vid den ursprungliga forsaljningen och intdkten redovisas nar
vardechecken loses in. Vid berakning av avsattningen har en bedomning
gjorts av hur stor andel av vardecheckarna som kommer forfalla respektive
utnyttjas av kunderna.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA

INTAKTER
Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna loner 13,5 12,4 - 2,0
Upplupna
sociala avgifter 121 7,3 0,2 01
Semesterloneskuld 15,9 13,6
Ovriga upplupna
kostnader 6,9 - - -
Ovrigo poster 0,9 39 0,9 -
Summa 49,3 37,2 11 21

KASSAFLODESANALY'S

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar
av anlaggningstillgangar 68,7 30,8 01 -01
Omrdkningsdifferens vid
omrakning av utlandska
dotterbolag - -0,1 - R
Avsattningar 11 -1,0 - -
0vrigi - 0,4 _ _
Summa 69,8 29,4 0,1 -0,1

Erhéllna rantor fr koncernen uppgér till 0,3 (0,6) MSEK och betalda rantor
uppgar till 5,9 (5,9) MSEK. Erhdlina rantor for moderbolaget uppgér till 0,2
(1,0) och betalda rantor uppgér ill 2,1(3,3) MSEK.

STALLDA SAKERHETER
Koncernen 2019-12-31 2018-12-31
Foretagsinteckningar 110,0 110,0
Hyresgarantier 5,6 4,4
Pant i aktier - 0,0
Summa 115,6 114,4
EVENTUALFORPLIKTELSER
Moderbolag 2019-04-30 2018-04-30
Evenutalforpliktelser till
forman for dotterbolag 9,2 8,9
Summa 9,2 8,9

Koncernen ar fran tid till annan inblandad i diverse processer och juridiska
forfaranden som har uppstatt genom den vardagliga affarsverksamheten.
Dessa ansprdk relaterar till, men ar inte begransade fill, koncernens aftar-
spraxis, personalfrédgor och skattefragor. Vad galler fragor som inte kraver
nagra avsattningar anser koncernen, med utgdngspunkt fran information
som for narvarande finns tillganglig, att dessa inte kommer att ha nagon be-
tydande negativt effekt pé& koncernens finansiella resultat.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkop och forsaljning mellan koncernbolag
Nedan anges andelen av drets inkép och forsdljning avseende koncern-
foretag i moderbolaget.

2019 2018
Forsaljning 100% 100%
Inkop 0% 0%

Fordringar/ Skulder vid arets slut hanforliga till forsaljning/ inkop av varor
och tjanster

2019-12-31 2018-12-31
Lyko Online 1011 29,8
Lyko Danmark 0,7 -
Lyko Retail -89,5 -1,5
Summa 12,4 28,3

| separata noter finns upplysningar om;

I6ner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra ledande

befattningshavare (not 9)
andelar i koncernféretag (not 26)
stallda sakerheter for koncernforetag (not 32)

ansvarsforbindelser for koncernféretag (not 33)

AKTIEBASERADE INCITAMENTSPROGRAM

Lyko har efter beslut pa arsstamman introducerat syntetiska optionspro-
gram ("INCITAMENTSPROGRAM LTI 2018") for anstdllda, dar deltagarna
forvarvat syntetiska optioner till marknadspris. En syntetisk option ska ge op-
tionsinnehavaren ratt att fran Lyko erhdlla ett penningbelopp som beraknas
pa grundval av Lykos aktiekursutveckling. Villkoren i optionerna gér att fin-
na pa bolagets hemsida i handlingarna till drsstamman 25 april 2018. Totalt
ar 58 584 syntetiska optioner utestdende i programmet.

Vid en extra bolagsstamma i november 2018 genomforde Lyko ytterlig-
are ett langsiktigt incitamentsprogram (“STYRELSE-LTI 2018") i form av syn-
tetiska optioner for den nya styrelseordféranden. Totalt ar 8 772 syntetiska
optioner utestdende i programmet. Programmet innebar att deltagaren
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forvarvat ett visst antal syntetiska optioner till ett pris som motsvarar mark-
nadsvardet for de syntetiska optionerna. Efter intjanandeperioden om tre
ar ger de syntetiska optionerna ratt att erhdlla en kontant utbetalning per
syntetisk option under vissa angivna villkor.

Syntetiska optioner med marknadsmdassig premie ger upphov fill ett
atagande som varderas till verkligt varde och redovisas som en kostnad,
med en motsvarande okning av skulder. Erhéllen premie innebar initialt vid
utstallandet av optionerna inte nagon kostnad for foretaget, eftersom en
vardering av optionernatill verkligt varde genom en optionsvarderingsmod-
ell (Black & Scholes) motsvarade den premie féretaget erhdll.

Skulden omvarderas I6pande till verkligt varde genom tillampning av op-
tionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor. Optionerna ar
fritt overlatbara och inte kopplade till anstallning i bolaget vid tidpunkten
for vardeforandringarna, och vardetorandringar under optionens Ioptid
redovisas darfor som en finansiell post. Om en syntetisk option utnyttjas av
innehavaren regleras den finansiella skulden, som tidigare omvarderats till
verkligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas i resultatet som en fi-
nansiell post. Om de syntetiska optionerna forfaller vardelosa, intaktstors
den redovisade skulden.

Anstallda  Styrelse
LTI2018  LT12018

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for

Lykos B-aktie vid varderingstidpunkten,
SEK, Tilldelning 90,00 90,00
Losenpris, SEK 61,10 66,30
Vagt snittpris vid utstallande 47,00 51,00
Antagen volatilitetD), % 29,0 310
Loptid, Ar 3,17 3,05
Loptid, forfall 15 2,5
Riskfri ranta, % 0,0 0,0
Verkligt varde, SEK 31 december 30,59 30,33
Antal utestadende syntetiska optioner 58 584 8772
Antaltilldelade syntetiska optioner 295788 8772
Verkligt varde pa tilldelade optioner, Mkr 18 03

") Volatilitetsantagandet baseras pé framtidsbedomningar med utg&ngspunkt frén den his-
toriska volatiliten for Lykos B-aktie och andra noterade bolag som bedéms jamforbara som
med Lyko.

?) Antal utestdende syntetiska optioner har under aret reglerats med &terkop av 9 500 optioner
i program LTI 2018 fran bolaget.



DEFINITIONER IFRS-MATT

Resultat per aktie fore utspadning
Resultat per aktie fore utspadning berdknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Resultat per aktie efter utspadning

Resultat per aktie efter utspadning beraknas som periodens resultat delat
med genomsnittligt antal utstdende aktier, justerat med det vagda gen-
omsnittliga antalet utstdende aktier for utspadningseffekten av samtliga
potentiella aktier. Potentiell utspadning foreligger nar I6senkursen for ut-
stallda teckningsoptioner ar lagre an aktuell marknadskurs. Potentiella sta-
maktier ger upphov till utspadning endast om en konvertering av dem ger
upphov till lagre vinst per aktie eller hogre forlust per aktie.

Aktiva kunder
Det totala antalet kunder som lagt minst en order online under de senaste
365 dagarna raknat fran periodens sista dag, oberoende av returer.

Detta nyckeltal mater Bolagets formaga att attrahera kunder.

Antal anstadllda per balansdagen

Totalt antal anstdllda i Bolaget pd balansdagen. Detta nyckeltal kan analy-
seras i relation till totala intakter for att bedoma Bolagets effektivitet utifran
antal anstallda.

Antal besckare
Samtliga besckare pd véara siter under perioden, oavsett om besckaren ar
ny eller dterkommande. Ej unika besokare.

Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att mata sin rackvidd och kunda-
ktivitet.

Avkastning pa eget kapital
Rullande tolv manaders resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare i
relation till genomsnittligt eget kapital.

Detta nyckeltal mater hur Ionsamt Bolaget ar for dess aktieagare.

Balansomslutning
Totala tillgéngar. Detta nyckeltal kan analyseras i relation till andra nyckelt-
al for att bedéma Bolagets stallning och utveckling.
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Bruttovinstmarginal
Totala intakter minus handelsvaror delat med totala intakter. Bruttovinstmar-
ginalen ger en bild av tackningsbidraget som genereras av den [opande

verksamheten.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA visar en overgripande
bild av resultatet som har genererats av den lopande verksamheten.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent avrorelsensintakter for perioden. Detta nyckeltal anvands
for analys av vardeskapande.

EBIT-marginal
Rorelseresultat delat med periodens totalaintakter. EBIT-marginalen ger en
bild av resultatet som har genererats av den lopande verksamheten.

Forsaljningstillvaxt

Utvecklingen for totala intakter i forhallande till samma period foregéende
ar. Detta nyckeltal mojliggor for Bolaget att jamféra sin tillvaxttakt mellan
olika perioder samt med marknaden som helhet.

Genomsnittligt ordervarde
Nettoomsattning delat med antal kép. Detta nyckeltal ar en indikator pé in-
taktsgenerering.

Investeringar
Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Detta
nyckeltal ger Bolaget en bild av investeringar i den Iopande verksamheten.

Justerad EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar med avdrag for jamforels-
estorande poster.

Justerad EBITDA visar en overgripande bild av resultatet som har gener-
erats i den I6pande verksamheten fére av- och nedskrivningar och justerat
for jamforelsestorande poster.

Jamforelsestorande poster
Jamforelsestorande poster avser i denna rapport kostnader hanforliga till
marknadsnoteringen av Lyko Group AB:s aktier.

Detta nyckeltal anvands tillsammans med EBITDA for att f& en rat-
visande bild av utvecklingen av bolagets resultat over tid.



Konverteringsgrad
Totalt antal kép delat med antalet besok. Detta nyckeltal visar pa Bolagets
formaga att konvertera besok till kop.

Medelantalet anstallda
Antalet anstallda i Bolaget omraknat till heltidstjanster, dvs. antal heltider
som utfort arbete under &ret/perioden.

Detta nyckeltal kan analyserasirelation tilltotala intakter for att bedoma
Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Rantebarande skulder minus likvida medel vid periodens utgdng. Net-
toskuld/nettokassa ar et nyckeltal som visar Bolagets totala netto-
skuldsattning.

Returgrad

Antalet returer delat med totalt antal lagda ordrar under perioden. Detta
nyckeltal indikerar till vilken grad Bolagets produkter motsvarar kundernas
forvantningar. Nyckeltalet kan vara viktigt for e-handelsbaserade foretag
och deras lonsamhet och kan anvandas i jamforelse med konkurrenter,
marknaden och andra sektorer.

Rorelsekapital
Omsattningstillgangar exklusive likvida medel minus icke-rantebarande
kortfristiga skulder vid periodens utgang.

Detta nyckeltal analyserasirelation till totala intakter for att bedoma hur
effektivt rorelsekapitalet anvands i verksamheten.

Rorelsens intakter per medelantal anstalld
Totala intakter delat med medelantalet anstallda under perioden. Detta ny-
ckeltal anvands for att bedoma Bolagets effektivitet utifran antal anstallda.

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultatet visar en overgripande bild av resultatet som har gener-
eratsiden lopande verksamheten.

Soliditet
Eget kapital delat med balansomslutningen.

Detta nyckeltal ar ett matt pé Bolagets finansiella stéllning och anger
hur stor del av balansomslutningen som finansierats av eget kapital.

85

Totala intakter
Rorelsens huvudintakter i form av forsaljning av varor och tjanster, faktur-
erade kostnader, sidointakter samt intakiskorrigeringar, efter avdrag for
mervardesskatt.

Detta nyckeltal anger Bolagets totala forsdljning och anvands bland
annat for att bedoma Bolagets forsaljningsutveckling.

OMKLASSIFICERING

| det fjarde kvartalet 2019 har erhdlina intakter fran bolagets betallosn-
ingsleverantor avseende fakturaavgifter, paminnelser, dréjsmalsavgifter
etcetera klassificerats om frén Ovriga intékter fill Nettoomsatning. Jam-
forelsesiffrorna for 2018 har raknats om. Tabellen nedan visar hur omklassifi-
ceringen paverkat tidigare perioders redovisning (2018).

Fore Efter
2018 omklassificering Omklass  omklassificering
Nettoomsattning 926,0 6,6 932,6
Ovriga intakter 6,7 -6,6 01
Totala intakter 932,6 0 932,6

For hur omklassificeringen péverkat respektive kvartal 2018 samt 2019
hanvisas till Bokslutskommuniken for 2019 och not 5 pa sidan 17.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARET

Februari meddelade Konkurrensverket att Lyko ar helt avskrivna frén misstanke
om samarbete om att stanga ute konkurrenter frén marknaden. Utredningen
startades i oktober 2019.

| februari genomférde Lyko en lyckad lagerflytt och driftsatte det nya
Centrallagret som har en automationslésning och som kan hantera en vasent-

ligt hogre kapacitet jamfort med tidigare.
Lyko”s retail segment har under 2020 paverkats kraftigt av COVID-19 iform

av minskad forsaljning pga allman aterhdllsamhet att vistas i képcentrum.
Vissa kostnadsbesparingar kan komma via statliga garantier samt eventuella
separata overenskommelser med leverantorer.

Lyko”s Online segment kan eventuellt att komma paverkas ndgot positivt
av utvecklingen.



Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de an-
tagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att forvaltningsberat-
telsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 2 april 2020

Kenneth Bengtsson

Ordforande
Anna Carlqvist Marie Nygren
Styrelseledamot Styrelseledamot
Gabriel Fitzgerald Rickard Lyko
Styrelseledamot Styrelseledamot & VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2020

Ernst & Young

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman Lyko Group AB (publ), org.nr 556975-8229

Uttalanden

Vi har utfort en revision av darsredovisningen och koncernredovisningen
for Lyko Group AB for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 43-86 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisn-
ingslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisning-
slagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhéllande till mo-
derbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och an-
damdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller aven annan information @n arsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 1-42 och 90. Det ar
styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for denna andra
information.
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Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattarinte dennainformation och vigéringet uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar Gven for den interna kontroll som de bedémer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ans-
varar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillam-
pas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alterna-
tiv till att gora ndgot av detta.



Revisorns ansvar
Véra mal ar att uppnad en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nadgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att
|@mna en revisionsberattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig saker-
het @r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa gr-
und av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av enrevision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegen-
tigheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pé& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for véar revision for att utforma granskningsatgarder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskattningar i re-
dovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vidrar ocksé en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sédana handelser eller forhdllanden som kan leda
till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i
arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar ofillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
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och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om darsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna péd ett satt som ger en rat-
visande bild.

inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ans-
varar for styrning, overvakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfat-
tning och inrikining samt tidpunkten for den. Vi maste ocksd infor mera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning av Lyko Group AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar en-
ligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och andamalsen-
liga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget ill dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolider-
ingsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bo-
lagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedo-
ma bolagets och koncernens ekonomiska situation och attftillse att bolagets
organisation ar utformad s att bokféringen, medelsforvaltningen och bo-
lagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelstorvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart utta-
lande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sakerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nédgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisn-
ingslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet cr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningssky-
Idighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pd var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pé sddana at-
garder, omraden och forhéllanden som ar vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situ-
ation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 3 april 2020

Ernst& Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor



Arsstammai Lyko dger rum onsdagen den 24 april 2020 kl. 10.00, i bolagets lokaler
pé Birger Jarlsgatan 37 i Stockholm.

Aktieagare som vill delta i drsstamman ska;

Dels varainfordaiden av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken fredagen den 17 april 2020;

Dels senast torsdagen den 18 april 2020 anmala sitt

deltagande hos bolaget under adress:

Lyko Group AB

Attention: Tom Thornblom

Birger Jarlsgatan 37, 4 tr

11145 Stockholm

eller via e-post: bolagsstamma®@lyko.se

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer, ktieinnehav,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden samt i
forekommande fall uppgift om stallforetradare.

Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullsténdiga be-
horighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.
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Aktieagare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan for-
valtare, méste, for att Gga ratt att delta i arsstamman, tillfalligt inregistrera
sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Aktieagare som onskar
sadan omregistrering maste underratta sin forvaltare om dettai god tid fore
fredagen den 17 april 2020 d& sddan omregistrering ska vara verkstalld.

Styrelsen i Lyko kommer att foresld arsstamman att ej Iamna négon utdeln-
ing for verksamhetsaret 2019. Lyko kommer under de narmaste aren primart
anvanda genererade kassafloden till fortsatt expansion.

Delarsrapport for det forsta kvartalet, januari - mars 2020, avges 22 april

2020.
Arsstamma 2019 halls i Stockholm den 24 april 2020.
Delarsrapport for det andra kvartalet, april - juni 2020, avges den 16 juli 2020.

Delarsrapport for det tredje kvartalet, juli - september 2020, avges den 23
oktober 2020.

Bokslutskommuniké for 2020 avges den 11februari 2021.



Lyko Group AB Rickard Lyko Pontus Andersson

Org.nr: 556975-8229 Verkstallande direktor CFO
Birger Jarlsgatan 37, 4 tr +46(0)76-026 74 28 +46 (0)70-567 57 67
112 21 Stockholm rickard.lyko@lyko.se pontus.andersson@lyko.se
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Tom Thornblom

Head of Sustainability
& Communication

+46 (0)72-555 0190
tom.thornblom@lyko.se

Avanza Bank

Bolagets Certified Adviser
+46 (0)8-409 42120,
corp@avanza.se
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