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Inledning s Vi skapar ett sikrare samhiille
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Vi skapar
ett sakrare

samhalle

VBG Group grundades for att skapa ett sékrare samhélle och detta
ar an idag var drivkraft. Genom ledande industrildsningar bidrar vi
till 6kad sékerhet for savdl manniskor som gods och infrastruktur.
Vara klimatsystem, slapvagnskopplingar, automatiska snokedjor,
skjutbara tak, I6sningar for mekanisk kraftoverforing samt energi-
och stétdampning fyller alla viktiga funktioner i samhaéllet. Vi
utvecklar kontinuerligt vara I6sningar for att skapa vérde for vara
intressenter samt for att kunna bidra till ett &nnu sékrare och hall-
barare samhdlle i framtiden.
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Group i korthet

X

RORELSE-
RESULTAT (EBIT)
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MSEK

PER DIVISION

Truck & Trailer Equipment, 34% [ I
Ringfeder Power Transmission, 15% | I
Mobile Climate Control, 51%

|
PER VERKSAMHETSOMRADE
People, 26% | I
Goods, 32% | I——
Off-road, 27% | I
Industrial, 15% | I
|
]
|
|

PER MARKNAD
Sverige, 8%
Tyskland, 13%
Nordamerika, 50%
Ovriga, 29%

PER KANAL
OEM, 62% | I
Pabyggare/integratorer, 11% | I
Aterforsiljare, 8% | mmmm
Distributorer/importorer, 19% | I
o |
|
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VBG Group i korthet « Inledning

En stabil
internationell
industrikoncern

VBG Group dr en ldngsiktig aktiv dgare av framgangsrika industri-
foretag och varumadrken. Utifran industriell kompetens, starka
varderingar och finansiell stabilitet styrs koncernens tre divisioner,
verksamma i 17 ldander med cirka 1 500 medarbetare.

Ledande industrilésningar

Koncernens divisioner erbjuder kunder och slutanvédndare ledande industrilésningar
som bidrar till en sékrare varld. Vart utbud av produkter och tjanster vander

sig till en bred bas av branscher och kunder, dar kontinuerlig produktutveckling,
effektiva inkops- och leveransprocesser bidrar till ett konkurrenskraftigt och
kostnadseffektivt erbjudande.

Hog serviceniva

VBG Group har ett stort fokus pa service, vilket genomsyrar hela var vardekedja
och kundens anvédndarresa. Var eftermarknadsaffar star for 23 procent av koncer-
nens omséttning. Koncernledningen stodjer divisionerna i arbetet med att skapa
storsta mojliga varde for kund, fran utveckling till eftermarknad.

Stark internationell position

VBG Group har genom de tre divisionerna med tillhérande distributionsnatverk
en stark internationell position och nédrvaro. Vér tillvixtagenda framét ar inriktad
pa fortsatt expansion och globalisering av koncernen.

Bred portfolj av varumadrken i attraktiva nischer

Koncernens aktiva forvarvs- och tillvaxtstrategi har 6ver tid bidragit till en bred
och konkurrenskraftig varumarkesportfolj. VBG, Onspot, Edscha Trailer Systems,
Mobile Climate Control och Ringfeder har alla varldsledande positioner inom sina
respektive industriella nischer.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups dgarmodell, med en solid bas av langsiktiga och stabila dgare, till-
sammans med en god resultatutveckling har bidragit till koncernens finansiella
stabilitet med hog soliditet. Var starka finansiella stéllning skapar forutsattningar
for forvérv och investeringar dven under perioder med svag konjunktur.

Gedigen industriell kompetens

VBG Groups afférsidé bygger pd forvary, langsiktigt dgande och strategisk styr-
ning av industrifoéretag inom business-to-business. Den solida industriella kompe-
tens som har byggts upp sedan koncernens grundande 1951, &r en fordel saval i
var férvérvsprocess som i den strategiska styrningen och operativa utvecklingen
av vara divisioner.

VARA VARUMARKEN
mEE @ Mobile Climate Control @ ﬂgﬂ HENFEL
4 RINGFEDER ONSPOT (Edscha.
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Inledning « Produkter med hogt kundvarde och samhillsnytta

Industrilosningar
som bidrar till
samhallsnytta

VBG Groups 6vergripande syfte dr att skapa ett sakrare
samhdlle. Detta mojliggdrs genom koncernens kontinuerliga
arbete med att utveckla produkter som skapar vérde for
saval kund, slutanvdandare som samhdllet i stort. P& detta
uppslag ger vi exempel pa nischer inom vilka VBG Group
verkar och hur koncernens industrilésningar bidrar till nytta.

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Slapvagnskopplingar

Truck & Trailer Equipments automatiska sldpvagns-
kopplingar for tunga lastbilar bidrar till hogre saker-
het péd vdgarna, en sundare miljé och béttre arbets-
forhallanden for chaufforen.

Automatiska snokedjor

Truck & Trailer Equipments automatiska sno-
kedjor for kommersiella fordon 6kar sékerheten
pa vagarna och hjdlper forare av lastbilar, brand-
bilar, skolbussar och ambulanser att komma fram
i tid, dven vid besvarligt vintervaglag.

Skjutbara tak

Truck & Trailer Equipments skjutbara tak for
kapelltackta trailers och tippfordon samt skjut-
bara takbagar for jarnvéagsvagnar, bidrar till en
snabbare lastning och lossning, vilket ger ett mer
effektivt transportarbete. Taken bidrar dven till en
tryggare arbetsmiljo for de som lastar och lossar.
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Nummer ett

i alla nischer

VBG Groups varumarken
har alla ledande marknads-
positioner inom sina

respektive nischer.




Produkter med hégt kundvirde och samhillsnytta ¢ Inledning

RINGFEDER POWER TRANSMISSION MOBILE CLIMATE CONTROL

Friktionsfjadrar Klimatsystem

Ringfeder Power Transmissions friktionsfjadrar Mobile Climate Controls klimatsystem saker-
utgor cirka tio procent av divisionens omsattning stller ett optimalt klimat for bussar, anlagg-
och anvdnds inom manga olika omraden. | flyg- nings-, nytto- och forsvarsfordon pd marknader
plan anvands de exempelvis som ddémpande med olika behov. Klimatsystemen bidrar till en
komponenter i den mekanism som justerar bra arbetsmilj6é for férare och en behaglig miljo
vingklaffarnas lage, men &ven i flygplanets for passagerare. Vidare minskas negativ miljo-
dorrar. | byggnader anvédnds de for att dimpa paverkan genom att klimatsystemen, med
skakningar vid jordbavningar, vilket skyddar innovativ teknik, stottar elektrifieringen av
byggnader och kan radda manniskoliv. fordon och bidrar till att minska brénsle-

forbrukningen.
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Inledning « Innehallsforteckning
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2020 i korthet

e

Atgirder och aterhimtning begrinsade
pandemins paverkan

*

Koncernens omséttning minskade med Resultat efter finansiella poster minskade 'y
15,5 procent till 3 147,2 MSEK (3 725,4). till 326,5 MSEK (397,0). o
Med hansyn taget till valutakurs- Koncernens resultat efter skatt minskade 33
fordndringar mellan aren var den faktiska till 226,7 MSEK (299,5).

organiska volymtillvdxten negativ med

Vinst per aktie minskade med 24,3
12,7 procent.

procent till 9,07 SEK (11,98).
Rorelseresultatet, EBIT, minskade med
18,8 procent till 353,4 MSEK (435,0),

vilket ger en rérelsemarginal om 11,2

procent (11,7).

SEK (0,00). Det innebdr en foreslagen
utdelningen motsvarande 49,6 procent

(0,0) av vinsten efter skatt. 0
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Koncernen 2020 2019 2018 2017 2016

Nettoomséttning, MSEK 3147,2 37254 34924 3002,0 15439
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA), MSEK 462,5 547,8 4974 428,3 231,6
Rorelseresultat fore immateriella avskrivningar

(EBITA), MSEK 385,5 4671 449,3 382,8 196,2
Rorelseresultat (EBIT), MSEK 353,4 435,0 417,6 351,1 184,0
Resultat efter finansiella poster (EBT), MSEK 326,5 397,0 3731 315,6 168,2
Resultat efter skatt, MSEK 226,7 299,5 273,0 220,5 120,8
Vinst per aktie, SEK 9,07 11,98 10,92 9,62 9,66
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 446,2 438,9 253,6 243,7 251,0
ROE (ackumulerat), % 9,0 12,5 12,8 12,3 12,7
ROCE (ackumulerat), % 9,8 12,4 13,2 10,7 12,7
Soliditet, % 58,7 57,8 56,7 54,7 28,7
Rantebirande nettoslaneskuld/EBITDA 0,6 1,2 1,3 1,7 7.3
Medelantal anstallda 1486 1596 1561 1446 764
Antal utestdende aktier, ('000) 25 004 25 004 25 004 25 004 12 502
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Inledning « Vd har ordet

En koncern i balans, trots
ett ar praglat av pandemi

Manga har liknat 2020 vid en berg- och dalbana
och ndr jag ska summera aret kan jag konstatera
att det varit ett omtumlande &r. Vi gick in i 2020
med stabila finanser och bra resultat. Det fanns
en stor osdkerhet kring marknadsutvecklingen och
mycket pekade pa att den starka konjunktur som
radde under 2019 holl pd att mattas av. Redan
under forsta kvartalet blev det dock tydligt att
2020 skulle bli ett annorlunda éar, ett &r som totalt
kom att domineras av en pandemi.

Pandemin bryter ut i Kina

Forsta kvartalet var finansiellt stabilt, bade Mobile Climate
Control och Truck & Trailer Equipment bibeholl en stark for-
sdljning och orderingangen for Ringfeder Power Transmission
var battre forsta kvartalet 2020 &n 2019.

VBG Groups verksamhet i Kina stdngdes ned under forsta
kvartalet dd pandemin brot ut. Nedstdngningen fick ingen
paverkan pd vart resultat, men pdvisade tydligt for oss, de
konsekvenser pandemin kunde fa. Vi vidtog darfor tidigt
atgdrder for att skydda vara medarbetare och var verksam-
het.

Kraftig inbromsning i andra kvartalet

Under andra kvartalet drabbades vi av den stora utbuds-
och efterfragechocken. Pandemin lamslog vérlden och flera
lander gick in i lockdown. De stora europeiska lastbilsleve-
rantorerna stangde ner produktionsenheter, kollektivtrafiken
minskade kraftigt och efterfragan pa manga av vara pro-
dukter avtog drastiskt.

Aven om pandemisituationen var unik, kunde vi anvinda
oss av tidigare erfarenheter av kriser. Genom scenarioplane-
ring var organisationen val forberedd nar efterfragan sjonk
och kunde snabbt infora atgarder sasom nedstangning av
vdra fabriker och korttidspermittering av personal. Vi ansokte
ocksa om stod dar detta erbjods. Tack vare tidigare investe-
ringar i IT-infrastruktur kunde koncernen snabbt l&ta med-
arbetare arbeta hemifran och ersdtta resor med digitala
moten.

VBG Group Arsredovisning 2020

Jag ar mycket stolt 6ver hur vi klarade att mota den
kraftiga inbromsningen i efterfrigan och imponerad av
alla medarbetares engagemang, forstaelse och vilja att
bidra. Den flexibilitet som var organisation och véra proces-
ser visade upp blev nyckeln till att vi kunde bromsa verk-
samheten utan att binda kapital och utan att kompromissa
med framtida produktutvecklingsprojekt och investeringar.

Fran broms till gas

| tredje kvartalet visade marknaden pé en stark aterhamt-
ning fran andra kvartalets laga nivder. Var verksamhet sat-
tes nu dter pa prov. Genom bibehallen kostnadskontroll och
hard prioritering, lyckades vi med att gasa och bromsa verk-
samheten pd samma gang. Vi klarade av att bibehalla fokus
och mota den okade efterfrdgan, samtidigt som vi holl nere
kostnaderna. | fjarde kvartalet drabbade pandemins andra
vag stora delar av vérlden. Denna géng paverkades inte
marknaden pd samma sétt och efterfragan pa vara produk-
ter var fortsatt hog.

Balanserad industrigrupp

En av VBG Groups styrkor ar koncernens diversifierade
afférsbas. Vi verkar inom vél utvalda nischer, vilket skapar
en utjdmnande och dimpande effekt vid konjunkturella
svdngningar. Detta gor att vi kan leverera pa stabila nivaer
Over tid, bade avseende omsdttning och resultat, nagot som
blev tydligt under 2020.

Ringfeder Power Transmission visar under dret att man
tryggt levererar i en volatil omvérld, ndgot vi dven sag
under finanskrisen 2008-2009. Trots att den huvudsakliga
forséljningen sker i Europa och USA, regioner som varit hart
drabbade av pandemin, har divisionen levererat stabilt
under hela aret. Att ha denna balans i koncernen skapar
trygghet.

Parera och hantera
Summerar jag dret kan jag konstatera att vi gick fran en
stark hogkonjunktur 2019, in i ett historiskt annorlunda
2020. For organisationen har detta inneburit ett ar dar vi
parerat och hanterat de situationer som kommit upp.

Vér omséattning minskar under 2020 med 12,7 procent,
justerat for valutaeffekter, jamfort med féregaende ér,



men vi bibehaller vér rérelsemarginal pa 6ver elva procent.
Koncernen ar efter arets slut i bra balans bade resursmassigt
och strukturmadssigt. Vart kassafléde har varit bra de sista
sex manaderna och i fjarde kvartalet har vi mycket bra
rorelsemarginaler. De statliga stod som erhélls under aret
underldttade vid nedgangen och medférde att divisionerna
kunde bibehalla personal utan stérre uppségningar. Positivt
ar att vi parerat en pandemi utan att ge avkall pa viktiga
aktiviteter for framtiden. Vi har fortsatt arbetet med véra
produktutvecklingsprojekt och genomfort viktiga investe-
ringar. Vidare har ett omstruktureringsarbete med Mobile
Climate Control péborijats.

Framtiden

Det dr med fortsatt osdkerhet som vi gar in i 2021. Pande-
min har inte slappt sitt grepp om vérlden. Vaccinationer
pagar i de flesta ldnder, men parallellt med detta muterar
viruset och fortsatter sin spridning. Ytterligare en oséker-
hetsfaktor dr att vi borjar se en 6kad anstrangning i vara
leverantorskedjor. Trots denna rddande ovisshet kanner jag
mig forsiktigt optimistiskt infor 2021.

Vi kommer aktivt under 2021 arbeta med VBG Group
4.0. VBG Group 4.0 visar tydligt var riktning framat. Vart
mal ar att fortsatta vdxa som industrigrupp, vi vill forstarka
var roll i samhéllet och kring hallbarhet, digitalisera var
verksamhet och vart erbjudande, samt fortsatta att
expandera globalt. Fokus framéat for Mobile Climate
Control kommer vara pa 6kad l6nsamhet. For Truck &
Trailer Equipment och Ringfeder Power Transmission ser
jag stora mojligheter for hallbar tillvaxt bade organiskt
och via forvarv.

’I:l'f :."r : d g
[, .-‘-"i-"{-'f-""-’_.‘.' :__E.-' ..- T .

Anders Birgersson
Vd och koncernchef, VBG Group
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Vd har ordet  Inlednin
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Strategi « Marknad och trender

“Omvirlden och trenderna
averkar var affar

A
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Pandemin, covid-19, har under aret belyst ¥
L GLOBALT PERSPEKTIV
faktumet att sdval ménniskor som verksamheter
behover vara anpassningsbara till sin omvarld. %
Pandemin har vidare paskyndat teknologi- DRIVKRAFTER :

e Demografi/urbanisering II;
¢ Globalisering

e Klimatférandringar/hallbarhet

skiftet, digitaliseringen i samhaéllet genom
ménniskors dndrade vanor. Digitaliseringen,
. automatiseringen och elektrifieringen inom

. VBG Groups branscher, i kombination med
Okade miljo- och sdkerhetskrav stéller nya krav
pé oss som industrikoncern. Vi arbetar darfor * Konjunktur/omvarldsldge
aktivt med anpassning och utveckling av
produkt- och systemlésningar for att moéta

en omvdrld i fordndring. v
RESULTAT ﬁ*ﬂ

e Hog tillvaxttakt i snabbt vdxande ekonomier och
i stdder, med behov av ny samt utvecklad infra-
struktur, exempelvis fler byggnader, vdgar och
utokad kollektivtrafik.

Mer sammankopplade marknader, vilket resulterar
i att manniskor, varor och tjanster samt kapital-
floden ror sig allt oftare och snabbare.

o Teknisk utveckling/digitalisering

Storre globalt fokus pé klimat och milj6, med
regleringar och krav pa foretag att anpassa affars-
modeller, verksamheter och produkter till att bli
mer hallbara och klimatneutrala.

Okad automatisering och robotisering, elektrifie-
ring, 5G samt fler uppkopplade produkter och
sjalvkorande fordon.

Okad maktférskjutning mot Asien, politiska och
sociala utmaningar inom flera tillvdxtekonomier,
Okad internationell osdkerhet samt icke-monetara
och monetéra forluster till foljd av rddande pandemi.




BRANSCHPERSPEKTIV

DRIVKRAFTER

¢ Hallbarhet

e Halsa och sdkerhet

e Produktivitet

e Elektrifiering

e Digitalisering/autonoma fordon

e Vaxande behov av transporter

e Vaxande behov av infrastrukturprojekt
¢ Okande industriell tillverkning

N

RESULTAT

e Fokus pa minskad brénsleforbrukning och reduce-
ring av CO,-utslapp. Nya reglementen, malsétt-
ningar och utslappsrétter, driver pa elektrifieringen
av fordon samt stéller nya krav.

¢ Okade kund- och anvdndarkrav, samt nya regle-
menten inom trafiksédkerhet driver produktutveck-
lingen och ny teknik.

e Utvecklingen kring automatisering av system,
processer och l6sningar, 6kar kravet pa data-
insamling och digitalisering.

e Fler elektrifierade fordon staller krav pa mer
avancerade produkter samt anpassning av
produktldsningar till nya vardekedjor.

* Fokus pa okad effektivitet och |lnsamhet driver
pé utvecklingen av sjélvkérande fordon och upp-
kopplade produkter.

Marknad och trender « Strategi

VBG GROUPS PERSPEKTIV

UTVECKLINGSAGENDA

Leverantor av Partner och leverantor
industriprodukter, - av ledande industri-
delsystem och service och systeml6sningar

Automatiskt och
Manuellt och analogt > digitalt

Mekanik, elektronik

100 procent mekanik > och nya tekniker

Hallbar industrikoncern
och vérdekedja

Verksamhet med
hallbarhetsambitioner

Stark lokal aktor med Stark global aktér med
internationell narvaro lokal narvaro

N

STEG PA VAGEN

¢ Nya tekniker:

o VBG - helautomatisk slapvagnskoppling.

o Onspot — automatiska snokedjor.

o Edscha Trailer Systems— elektriskt manovrerade
skjutbara tak.

o Mobile Climate Control — klimatldsningar
och batterikylare for elektrifierade fordon.

o Ringfeder Power Transmission — smart drive-
komponenter for robotik, automatisering och
fornybar energi.

e Utokad digital marknadsféring och forséljning.

Nytt héllbarhetsramverk inom koncernen.

e Aktiviteter inom langre och tyngre transporter.

o Okad narvaro i Asien och Sydamerika med stark
bas i Europa och Nordamerika.

VBG Group Arsredovisning 2020
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> Strategi » Sa skapar VBG Group virde

Langsiktigt aktivt dgande
av ledande industriforetag

Karnan i VBG Groups verksamhet ligger i att for- _
N N . e . . MISSION OCH VISION

vdrva, dga och vidareutveckla valskdtta industri-

foretag inom business-to-business. Moderbolaget

tillsammans med koncernledningen ansvarar fér Vi skapar ett sakrare samhille.

den 6vergripande strategiska styrningen av

koncernen. Detta innefattar bland annat att

identifiera och genomféra forvarv, bidra med

resurser till divisionerna i form av industriellt

kunnande och kapital samt uppféljning av

divisionernas mal och strategier.

Vi dr en attraktiv langsiktig partner som
skapar vérde for vara kunder, dgare
och anstallda.

Vi forvdrvar, ager och utvecklar ledande
industrivarumérken.

Vi erbjuder hallbara palitliga industri-
I6sningar globalt som bidrar till ett sédkrare
samhdlle.
Ett langsiktigt perspektiv
VBG Group &r en aktiv dgare med mélet att skapa héllbar
[6nsam tillvaxt. Affarsidén bygger pa langsiktighet och att
vidareutveckla verksamheternas affarsmodeller, for att
skapa virde 6ver tid. Utdver att definiera det strategiska En vil fungerande portféljstrategi och
ramverket for koncernen, verkar moderbolaget och kon-
cernledningen dven for att skapa synergieffekter och bidra

diversifierad affarsstruktur
VBG Group har genom en vél fungerande forvérvs- och

till Iangsiktigt virdeskapande inom koncernens olika delar. portfoljstrategi byggt upp en stabil koncern med diversifie-

rad affarsstruktur. | en oséker konjunktur bidrar var struktur

Strategisk styrning utifrin vira virderingar nu till en jamnare och stabilare utveckling, vilket minskar

VBG Groups affarsidé 4r vil beprovad, dar moderbolaget afférsrisken for koncernen som helhet. En minskad efterfra-

och koncernledningen leder organisationen utifran VBG gan inom enskilda branscher och pa enskilda marknader kan

Groups fyra varderingar — Keystones: Helhetssyn, Affars- nu kompenseras av koncernens breda internationella sprid-

massighet, Professionalism och Lagarbete, samt koncernens ning och kundbas.

uppférandekod. Vara Keystones tillsammans med uppfo-

randekoden ar vigledande for samtliga av koncernens verk- Decentraliserat ansvar

samheter och processer, och 4r samtidigt viktiga ramverk VBG Groups decentraliserade affarsmodell &r en stor styrka
for var forvrvsprocess. En dverensstimmande syn kring for koncernen. Moderbolaget och koncernledningen ansva-
vérderingar och férhéliningssatt r av yttersta vikt vid for- rar for den 6vergripande styrningen, men dar ett lokalt

beslutsfattande i den operativa verksamheten bidrar till en
battre kunddialog och 6kad flexibilitet. Detta leder till varde-
skapande for sdvdl kunden som fér koncernen i stort.

vérv av nya foretag.

Som aktiv dgare anser vi det vasentligt att koncernen och
vara divisioner bedriver verksamhet utifran ett hallbart per-
spektiv, dar vart nya hallbarhetsramverk med fokus pa De tre divisionerna har fullt resultatansvar, dér verksam-
People & Society, Products & Solutions och Production & hetsspecifika mal och strategier utarbetas utifran koncer-

Supply chain, skapar forutsattningar for hallbar lénsam till- nens Overgripande strategiska ramverk. Divisionerna arbetar
ndra sina kunder med anpassade erbjudanden for att mota

kundens specifika 6nskemal.

vaxt.

12 VBG Group Arsredovisning 2020



Genom divisionerna erbjuder koncernen ett brett erbju-
dande av produkter och I8sningar, till kunder inom olika och
val utvalda nischer.

Koncernen skapar forutsittningar

VBG Group har en lang historik av vardeskapande forvarv
och framgangsrik affarsutveckling, vilket har bidragit till
dagens ledande positioner och koncernens stabilitet. Den
diversifierade affdrsstrukturen och det breda kunderbjudan-
det &r viktiga konkurrensfordelar for VBG Group. Samtidigt

Sa skapar VBG Group virde e Strategi

som divisionerna och portféljen av varumarken skapar for-
delar, bidrar dven koncernen med viktiga fordelar och forut-
sdttningar. Koncernen erbjuder finansiell stabilitet med till-
gang till kapital och finansiella resurser, dér den balanserade
portfoljen dven ar en styrka i en oséker konjunktur. Vidare
ges tillgang till industrikompetens och utbyte av expertkun-
skap, strategisk styrning, central férvéarvshantering, platt-
form for internationell expansion samt synergier inom IT,
HR, varumérkesutveckling, kommunikation, bolagsstyrning,
finans och IR.

KONCERN

........................................................................................................

NISCHIDENTIFIERING

VBG Groups modell fér vardeskapande
har sin grund i att identifiera attraktiva
nischer, dar divisionerna kan sarskilja sig
med efterfrdgade varumarken och
produktlésningar. Nischidentifieringen
sker utifran lang branscherfarenhet och
hog industriell kompetens. Ambitionen ar
att samtliga varumdrken ska etablera sig
som nummer ett eller tva inom sina
respektive nischer, med god hallbar 16n-
sam tillvaxt som resultat.

FORVARV

Inom de identifierade nischerna arbetar
VBG Group systematiskt med att urskilja
foretag som kan vara aktuella for forvarv.
Det ska vara valskotta foretag med starka
varumdarken samt foretag som delar kon-
cernens varderingar och har god tillvaxt-
och lénsamhetspotential. Forvarvskandi-
daterna kan delas in i tva kategorier:

 Foretag som kompletterar befintliga
divisioner i produktutbud, produktion,
logistik och geografisk tackning. Typiska
kompletterande forvarv dr verksamheter
med en omséttning pa cirka 50-300
MSEK per ér.

¢ Foretag inom ny verksamhet, som kan
bilda en egen division, med en omsétt-
ning pa cirka 500 MSEK och uppét.

KEYSTONES

INTEGRERING
OCH STYRNING

Att identifiera samt genomféra forvarv

dr en del av moderbolagets och koncern-
ledningens dvergripande styrning. De fore-
tag som forvdrvas integreras i VBG Groups
existerande divisionsstruktur. Expertis och
resurser tillgangliggors for att skapa forut-
sattningar for en lyckad integration, samti-
digt som synergieffekter s6ks och utveck-
lingsmojligheter identifieras. Med ansvar
for koncernens styrning definierar moder-
bolaget och koncernledningen det strate-
giska ramverket, inom vilket divisionerna
tar fram sina verksamhetsspecifika mal och
strategier.

CODE OF CONDUCT -

VBG Group Arsredovisning 2020
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> Strategi » Sa skapar VBG Group virde

Divisionerna erbjuder kunder och anvéndare ett
brett utbud av industrilésningar, dédr vardekedjan
stracker sig fran utvecklingsfas till eftermarknad.
For att kunna erbjuda tekniskt ledande och
anpassade helhetslosningar till en konkurrens-
kraftig totalkostnad préaglas produktutvecklingen
samt inkdpsarbetet av ndra samarbeten med
vara kunder och leverantorer. Var produktions-
utrustning ar modern och hégautomatiserad,

UTVECKLING INKOP

TRUCK & TRAILER
EQUIPMENT

>> sid 50 >> sid 54

KEYSTONES
DA TG W P R R T T Tl . . TR . "

TILLVERKNING

MOBILE CLIMATE
CONTROL

och produktionen bygger pa Lean Management
(optimerade processer och floden, for maximal
effektivitet och vardeskapande, utifran befintliga
resurser). Forsdljnings- och eftermarknadsarbetet
baseras pa ndra kundrelationer. En hog service-
niva i kombination med vart utvecklade erbju-
dande av produkter och tjédnster bidrar till bade
en stark huvud- och eftermarknadsaffar.

FORSALINING EFTER-
& MONTERING MARKNAD

RINGFEDER POWER
TRANSMISSION

>> sid 57

CODE OF CONDUCT

=
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Sa skapar VBG Group virde e« Strategi

TILL MEDARBETARE

Foretagets cirka 1500 medarbetare &r var absolut viktigaste resurs, dar en hog
trivselniva ar centralt for att kunna uppna koncernens vision. Moderbolaget och
koncernledningen arbetar kontinuerligt for att erbjuda konkurrenskraftiga arbets-
villkor samt tillhandahalla sékra och tillfredsstallande arbetsmiljéer.

TILL KUNDER

Den diversifierade affarsstrukturen som har byggts upp bidrar till en stor kund- Tryggh et OCh
bredd fér koncernen. Genom en hog serviceniva och erbjudandet av kund- Ia n sa m h et

anpassade industrilésningar med hogt teknikinnehall skapar vi forutsattningar
for kunder och slutanvédndare att kdnna trygghet i sina verksamheter samt 6ka
sin produktivitet och I6nsamhet.

SKAPAT VARDE

TILL AKTIEAGARE

Koncernens 6vergripande mal ar att skapa hallbar [6nsam tillvaxt. Denna malsatt-
ning skapar férutsattningar for en positiv aktiekursutveckling samt en stabil och
konkurrenskraftig aktieutdelning. Kursutvecklingen fér VBG Groups B-aktie
under de senaste fem aren uppgar till 26,6 procent, samtidigt som under samma
period i genomsnitt 30,7 procent av nettovinsten har delats ut. Arets foreslagna
utdelning motsvarar en direktavkastning om 2,9 procent.

TILL LEVERANTORER

En forutsattning for att kunna leverera ett konkurrenskraftigt erbjudande ar nara och
vél fungerande leverantdrssamarbeten. Vi har langa och goda relationer med véra
leverantorer, vilket har medfort att de dven har byggt upp kunskap om vara behov.
Vér affdr skapar inkomst och sysselsattning for leverantorerna, samtidigt som var
uppforandekod stéller h6ga motkrav pa ett ansvarsfullt och héllbart agerande.

TILL SAMHALLET

Vara industrildsningar anvdnds inom ett stort antal branscher 6ver hela varlden

och bidrar till ett sakrare samhalle. VBG Group bidrar dérutdver genom att vara Ett sa kra re
en god arbetsgivare, vilket skapar bade arbetstillfallen och skatteintékter. 2020

betalde koncernen 79 MSEK i skatt. Vidare bidrar koncernen till samhallet genom h - I I
divisionernas lokala héllbarhetsinitiativ. Agarstiftelsen Herman Kreftings Stiftelse sam a e

for Allergi- och Astmaforskning har, tack vare var stabila direktavkastning, kunnat

dela ut cirka 165 MSEK i forskningsanslag genom aren.

VBG Group Arsredovisning 2020



> Strategi « Med sadkerhet i fokus

dkerhet ar och har alltid
varit i fokus

Koncernens grundare, Herman Krefting, intresserade sig tidigt for trafiksdkerhetsfragor och 1951 startade
han det féretag som har utvecklats till dagens VBG Group. Sdkerhet har alltid varit en del av koncernens
identitet och ar idag en viktig drivkraft i utvecklingen av nasta generations produkter och industrildsningar.

Strategin for dren 1951-1996 var inriktad pd etablering samt
tillvaxt inom marknaden for slapvagnskopplingar samt per-
sonbilsdrag. Med ny fabrik fokuserades verksamheten till
kommersiella fordon och genom forséljningsbolag i Norge
och Danmark till den nordiska marknaden. Kompletterande
forvarv genomfordes, dar foretagets borsintroduktion 1987
skapade okade forutsattningar.

Under ren 1997-2010 var strategin fokuserad pa inter-
nationalisering och ett breddat erbjudande. Ett flertal for-
varv, daribland tyska Ringfeders sldpvagnskopplingar och
maskinelement genomfordes. En ny fabrik i England samt
forséljningsbolag i ett flertal europeiska lander mojliggjorde
en expansion i Europa.

Strategin for aren 2011-2020 har praglats av forvarvs-
driven tillvaxt samt internationalisering utanfor Europas

grénser. Utifran VBG Groups vision har foretag och nischer
adderats till koncernen, vilket har bidragit till inte bara en
storre storlek och ett breddat erbjudande, utan &ven till en
starkare internationell position. 2016 férvarvades svenska
Mobile Climate Control Group Holding AB, vilket var kon-
cernens storsta forvarv genom tiderna.

Med en stabil finansiell stallning, etablerad internationell
organisation och konkurrenskraftiga produktlésningar som
grund, ar VBG Group redo for nésta steg i utvecklingen,
VBG Group 4.0 - Global expansion och hallbara industri-
|6sningar. Véra fyra koncerngemensamma strategier ar
centrala i denna utveckling, dar vart fokus framat bygger
pa syftet om att skapa ett sékrare samhdlle samt att fort-
satta skapa hallbar l6nsam tillvéaxt.

Forvarvsdriven tillvaxt och
utokad internationalisering

1997-2010

Internationalisering och
breddat erbjudande

Forvarv och fler varumérken, ny
fabrik och europeisk expansion.

Starka varumarken i attraktiva
nischer, internationell expan-
sion och breddat erbjudande.

1951-1996

Etablering samt tillvaxt
inom sldapvagnskopplingar
och personbilsdrag

Kommersiella fordon, nordisk

expansion, forvarv och bors- ‘mEE
introduktion.

@ vsG GrouP

@ Mobile Climate Control

¢» HENFEL

“ RINGFEDER

CEdscha. SESAM)

GERWAH'

V=79 ONsPOr
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Starka varumarken
och ledande
marknadsposition
i valda nischer

Hogt kundvidrde
i produkterna

Diversifierad
kundbas

Tae

Internationell
expansion

.‘1‘{ rﬂ,; : hi"'ml-h_,ii.

Med sikerhet i fokus e Strategi

Global expansion och
hallbara industrilésningar

e Internationalisering
> Global ndrvaro :

e Transportleverantor
> Industrigrupp

e Okad eftermarknadsaffir

o Strukturell tillvdaxt -
kompletterande forvarv

¢ Teknisk utveckling
e Systemldsningar

e Hallbar virdekedja
> Hallbarhetsfokus



> Strategi « Koncerngemensamma strategier

UTVECKLING UNDER 2020

o Oversyn av Mobile Climate Controls varumér-
kesplattform.

e Slutford utveckling av nasta generations

Starka varumarken
och ledande
marknadsposition
i valda nischer

produkter for lansering 2021.

e Fortsatt utveckling av digital marknadsforing,
content marketing concept utrullat till fler
varumadrken.

FOKUS 2021-2025

¢ Implementera ny varumarkesstrategi for
Mobile Climate Control.

e Fortsatt digitalisering av produkter och

VBG Group har 6ver tid byggt upp en bred portfélj av varu-
maérken i attraktiva nischer. Att ett foretag erbjuder I6sningar
under starka varumérken &r en viktig del av var affarsidé.
Nya foretag som adderas till portféljen maste ha en tydlig
identitet, men ocksa forutsattningar for innovationer och processer.
marknadsutveckling. Detta géller dven for existerande fore-

tag i portféljen, vilket utvarderas I6pande.

| kundrelationen ar en stark varumarkesidentitet en stor Utifran det 6vergripande malet om hallbar I6nsam tillvaxt,

konkurrensfordel. Vara varumarken star for kvalitet, tillfor-
litlighet och hogt tekniskt innehall. Detta, samt att vi ar
langsiktiga och bidrar till ett sdkrare samhalle, &r egenska-
per som uppskattas av vara kunder. Darutéver ar upplevel-
sen av en hog servicenivd ndgot som kunderna vérdesatter.

samt en global expansion av koncernen, ar fokus framét att
bade forvalta och utveckla. Vi arbetar med kontinuerlig
utveckling av det som gor vara varumarken starka och unika.
Utover detta genomfors fokuserade atgarder som starker
foretagens varumarkesidentitet och positioner inom sina
respektive nischer.

VARUMARKESUTVECKLING

BG Groups strategi dr att jobba med starka unika

varumdrken. Under 2020 bestdmde koncernen

att géra en 6versyn av Mobile Climate Controls
varumdarke. Divisionens fokus har under en langre tid varit
stark tillvaxt och for att nu uppna en hogre Ionsamhet
gors en Oversyn av varumadrkets positionering. Covid-19-
pandemin har medfort att varumarkesarbetet genomférts
digitalt genom ett antal workshops samt via intervjuer
med viktiga intressenter. Bo Hedberg, SVP Business

VBG Group Arsredovisning 2020

Development och ansvarig for Brand Management pa VBG
Group driver arbetet.

— Vi har en inarbetad metodik som vi anvant pa samtliga
varumdrken i organisationen. Att forsta varumdarkets varde
ar oerhort viktigt och grunden for hur vi bedriver produkt-
utveckling, marknadsforing och forséljning. Det ar ocksa
viktigt att upplevelsen av varumarket &r samma fér alla
kunder. Arbetet med Mobile Climate Controls varumarkes-
plattform berdknas paga till sommaren 2021.



Hogt kundvarde
i produkterna

Genom koncernens tre divisioner erbjuder VBG Group idag,
kunder inom olika branscher, en bredd av produkter och
|6sningar med syftet att bidra till ett sdkrare samhalle.

Drivkrafter inom vara branscher, sdsom elektrifiering,
digitalisering, sdkerhet och héllbarhet stéller allt hogre krav
pa oss som leverant6r. Hoga krav pa produkternas funktio-
nalitet, krav pa vdra processer samt att kunden gérna ser
att vi kan leverera en |6sning snarare &n en enskild produkt.
Vi har under senare ar genomfort en breddning av produkt-
portféljen, adderat nya tekniker och automatiserat vara l6s-
ningar och processer. Vi fortsatter ocksd att gentemot vara
kunder utveckla vart befintliga systemerbjudande.

D4 produktledarskap och hégt kundvarde i produkterna
ar viktiga forutsattningar for organisk tillvaxt, stravar vi all-
tid efter att ha en aktiv dialog med kunderna, saval slut-

SAKERHET FOR KUNDEN — ONSPOT SNOKEDJOR

Koncerngemensamma strategier ¢ Strategi

UTVECKLING UNDER 2020

e Lansering av MCC Aire Shield UVC system,
en unik 16sning som renar luften via ett UV-
filtreringssystem.

¢ Lansering av ny generation av underkdrnings-
skydd.

FOKUS 2021-2025

¢ Hallbara processer och vardekedja med fokus
pa miljo.

o Kompletterande forvérv inom Truck & Trailer
Equipment och Ringfeder Power Transmission.

o Oversyn av produktprogram och plattforms-
struktur for Mobile Climate Control.

anvandare som olika integratorer i vardekedjan. Genom en
aktiv dialog, tillsammans med innovation och kontinuerlig
utveckling skapar vi forutsattningar for ett konkurrenskraf-
tigt kunderbjudande.

Fokus framat ar att fortsatt sédkerstélla en hallbar varde-
kedja samt att utveckla och bredda erbjudandet inom samt-
liga divisioner, bade organiskt och via férvarv. Vidare vill vi
kunna erbjuda kunderna nésta generations system och fort-
sdtta den pdgdende resan fran komponenttillverkare till
leverantor av systemldsningar.

VBG Group Arsredovisning 2020
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> Strategi « Koncerngemensamma strategier

UTVECKLING UNDER 2020

* Vi har under pandemin dragit férdel av en
bred kundbas.

e Gynnsam produktmix for Ringfeder Power
Transmission.

Diversifierad

kundbas

o Kompletterande forvérv inom Truck & Trailer

Equipment och Ringfeder Power Transmission.
Genom koncernens diversifierade affarsstruktur sakerstéller

VBG Group en bred kundbas, samtidigt som foretagets risk-
spridning okar. Fran att ha varit en leverantor enbart inriktad
mot godstransporter, har var kundbas breddats till ett stort
antal branscher och innefattar idag fyra olika verksamhets-

e Forstdrka digital kommunikation med integra-
torer och slutkunder.

omréaden — People, Goods, Off-road och Industrial. Den Kundbasen kan &ven skildras utifran vara olika séljkanaler:
strategiska balanseringen av portfolien som har genomforts OEM, aterforsaljare, integratérer och slutkunder. Dér ter-
under senare &r, fran lastbil till fordon och industri, har inlett forsdljarledet kan dgas av oss sjdlva. OEM &r den stérsta

kanalen, med 62 procent av forsdljningen. En 6kad efter-
fragan av mer anpassade industrilésningar inom véra

koncernens forflyttning fran transportleverantor till industri-
grupp. Divisionen Ringfeder Power Transmission och dess

plattform har en viktig roll i denna forflyttning och i koncer- branscher, skapar forutsattningar for en vaxande efter-

nens affarsstruktur, savél ur ett konjunkturs- och finansiellt marknadsaffar. Vart fokus framdt &r att vdxa eftermark-

stabilitetsperspektiv, som ur ett breddnings och framtida nadsaffaren och befésta var narvaro i leverantorskedjan.
Genom strukturell tillvaxt fortsatter vi breddningen av

var industrigrupp och diversifieringen av var kundbas.

VAR VAG TILL MARKNADEN

Skapa efterfragan i marknaden genom hantering av
forsaljningskanaler och aterforsaljare

tillvéxtperspektiv.

v

VBG Group Ater-
> forséljare/ _’
grossist

v

——»  OEM

Kundernas varumdrkeslojalitet och specificering ger aterkommande intékter
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VBG Group &r idag en internationell koncern, med stark K
lokal ndrvaro. Denna position har byggts upp o6ver tid, SINECKEINES SRER g0
genom béde organisk och strukturell tillvaxt.
Med en solid bas i Europa och Nordamerika samt malet o VG G MUY S
L] -
om hallbar [6nsam tillvaxt, &r fokus framdt att ytterligare lversyn av roups Internationalisernings
an.
védxa och etablera koncernen som en global aktor. En utékad P _
internationalisering och uppbyggnad av nérvaro pé nya - bl étt.fortsatt exparidera Ringfeder Power
marknader har under senare ar inletts, genom bland annat Transmissions globala narvaro.
forvarv i Brasilien, distributionsavtal i Kina och en produk- — o
tionsanldggning i Indien. Stark marknadstillvaxt samt intres- At e

sant utveckling kring sdkerhet inom dessa tillvdxtekonomier, FOKUS 2021-2025 1L
ligger till grund for var ambition om att vdxa var position pa L

dessa marknader. Mélet &r dven att vdxa ytterligare i Austra-

lien och 6vriga Oceanien. e Etablering av Truck & Trailer Equipment i Kina.

En stor styrka for koncernen kopplad till expansion &r var e Uppdaterad strategi for var satsning i Indien. "'"_'_ -C,'";r'm
diversifierade affarsstruktur. Vi har mojlighet att nyttja eta- o Forstirkt marknadsposition i Brasilien, Austra- - g
blerade positioner och natverk inom en division som platt- lien och dvriga Oceanien. =
form for 6vriga divisioner och pa sa satt vaxa VBG Groups
affdr pa ett kostnadseffektivt satt. Detta dr en strategi som G e T
vi ser potential i att nyttja &n mer framdver i vér internatio- . - "o

nella expansion.

ETABLERING | BRASILIEN B, b i

foérvarvades Henfel

av Ringfeder Power
Transmission. Via
Henfel fick man tillgéang till etablerad struktur
for tillverkning och distribution i Brasilien. 2017
bestdmde sig Truck & Trailer Equipment for att
lansera sina I6sningar i landet. Tack vare att kon-
cernen redan fanns lokalt, kunde Truck & Trailer
Equipment med liten insats etablera sig och starta
forsaljning av sldpvagnskopplingar. Divisionerna
= kunde dela kostnader for infrastruktur (byggna-
= der, IT) samt for HR och administration (faktura-
; hantering, importhantering, skatter). Att genom
Henfel fa kunskap om lokala regler och adminis-

'I'q.-‘

o~ I tration gjorde vidare etableringen smidig. Ry



> Strategi « Mal och maluppfyllelse

God potential for fortsatt

hallbar lonsam tillvaxt

FINANSIELLA MAL - oo vvrrereeeeiiiiiaaann.

Som ett led i att uppné koncernens vision
och syfte ar VBG Groups 6vergripande

malsattning att skapa hallbar I6nsam tillvaxt.

Var starka finansiella stallning mojliggor Koncernens mal 4r att nd >10 procent i genom-
fortsatta férvarv och investeringar, vilket snittlig arlig omsattningstillvaxt 6ver en fem-
tillsammans med vart fokus pa strategisk
styrning och hallbar verksamhetsutveckling
skapar goda férutsattningar for hallbar
[6nsam tillvaxt framat.

arsperiod, varav >5 procent faktisk organisk
tillvaxt och >5 procent strukturell tillvaxt.

MSEK %

4000 40

3000 30

2 000 20

1000 10
0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Forvarvad omsattning

Organisk omsattning
@» Tillvaxt 6ver en femarsperiod, CAGR
=== Mal 6ver en femarsperiod

KOMMENTAR 2020

¢ Under 2020 minskade omsattningen med
15,5 procent, dar pandemin paverkade till-
vdxten negativt.

e Var bredd i nischer och branscher hade en
positiv effekt pd omséttningen och bidrog
till stabilitet under ett utmanande ar.

¢ Total genomsnittlig tillvaxt (CAGR) 6ver fem ar
uppgick till 19,1 procent, fordelat pa organisk
tillvaxt (CAGR) 5,1 procent och strukturell till-
vaxt (CAGR) 16,1 procent. Under 2020 gjordes
inga forvadrv och den organiska tillvaxten mins-
kade med 15,5 procent.

FOKUS FRAMAT

¢ Global expansion

e Kompletterande forvarv

22 YR 5N/N'g 2020 ¢ Breddat erbjudande av industriella I6sningar



Mal och maluppfyllelse « Strategi

........................................................... POLICY ++vrvrrerrrmeeeiia i

LONSAMHET UTDELNING

Malsdttningen for koncernen ar att nd en
genomsnittlig rorelsemarginal (EBIT-marginal)
om >12 procent, rullande fem ar.

%
15

5

2015 2016 2017 2018 2019 2020
== Arlig EBIT-marginal

@» EBIT-marginal rullande 5 ar

=== Mal rullande fem ar

KOMMENTAR 2020

¢ EBIT-marginalen uppgick till 11,2 procent
och rullande fem ar var EBIT-marginalen
11,7 procent.

e Omstruktureringar inom Mobile Climate
Control och omstallningskostnader till
foljd av pandemin paverkade I6nsamheten
negativt.

¢ God IT-infrastruktur, korttidspermitteringar,
statligt stod och god kostnadskontroll hade
en positiv paverkan pa ldnsamheten.

FOKUS FRAMAT

* Omstruktureringar inom Mobile Climate
Control

o Okad digitalisering inom koncernen
e God kostnadskontroll

Koncernens utdelningspolicy sager att VBG
Group ska i normalfallet dela ut 30 procent av
nettovinsten till aktiedgarna.

POLICY

30-

4

> 20
10

0 0

2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Utdelning
@ Utdelning som procent av nettovinsten
=== Policy, 30 procent av nettovinsten

KOMMENTAR 2020

o Effekterna av pandemin samt att koncernen
mottog statligt stod bidrog till att styrelsen
drog tillbaka forslaget till arsstimman 2020
om en utdelning pé 5,00 kr per aktie.

¢ Vi genererade under dret starka kassafloden,
vilket tillsammans med instdlld utdelning for
2019 bidrog till en starkt finansiell stallning.

FOKUS FRAMAT

e Optimerad kapitalstruktur och god avkast-
ning pa operativt kapital

¢ Stabila kassafloden

VBG Group Arsredovisning 2020
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) Strategi « Mal och maluppfyllelse

HALLBARHETSMAL - v vvvvrreannn..

ENERGIFORBRUKNING

Malsdttningen for koncernen ar att energi-

forbrukningen ska minska med 15 procent!
fram till 2022.

Energiférbrukning, kW

2017 2018 2019 2020 2022

KOMMENTAR 2020

e Investeringar i nya belysningslosningar
— LED lampor.

* Modernisering av vdrmesystem.

FOKUS FRAMAT

e Ytterligare investeringar i moderna belys-
ningslosningar.

» Oversyn och implementering av nya ventila-
tionssystem.

o Oversyn och titning av lufttryckssystem.

1 Per produktionstimme

VBG Group Arsredovisning 2020

AVFALLSGENERERING

Koncernens mal ar att avfallsgenereringen ska
minska med 10 procent’ fram till 2022.

Avfallsgenerering, kg/h

2017 2018 2019 2020 2022

KOMMENTAR 2020

¢ Andelen atervinningsbart avfall uppgick
under aret till 82 procent.

¢ Andelen farligt avfall minskade nagot
och utgdr 13 procent.

FOKUS FRAMAT

e Ytterligare insatser for att nd minskad
avfallsgenerering.

e Arbeta om férpackningar s& mer material
dteranvands eller anvander ateranvandnings-
bart material.



MILJOCERTIFIERING

Malséttningen &r att samtliga VBG Groups

produktionsanldggningar ska vara miljocertifie-
rade? senast 2022.

b b o b e
b e e b e

KOMMENTAR 2020

¢ Anldggningarna i Dobrany, Tjeckien och
Neunkrichen, Tyskland certifierades under
aret.

FOKUS FRAMAT

e Justering av antal anlaggningar da verksam-
heter &ndrats. N&sta &r ska dven vara
anldggningar i Beringen, Belgien och North
Vernon, USA féljas upp. Detta innebdr en
justering fran 12 till totalt 14 anlaggningar.

e Forbereda certifiering i Jaboticabal, Brasilien

2Enligt ISO 14001 eller motsvarande
3 Andel kvinnor baseras pd antal anstallda personer

Mal och maluppfyllelse « Strategi

ANDEL KVINNLIGA LEDARE

Koncernens mal &r att andelen kvinnliga ledare

ska motsvara andelen kvinnor® i organisationen
totalt.

ARBETSPLATSOLYCKOR

Vi arbetar for att vara medarbetare ska ha en
sdker och halsosam arbetsmiljo. Vi har darfor
nolltolerans som mal for arbetsrelaterade
olyckor.

Arbetsplatsolyckor, antal

2017 2018 2019 2020

ANTIKORRUPTIONSUTBILDNING

Maélséttningen &r att alla utvalda medarbetare
arligen ska genomféra koncernens antikorrup-
tionsutbildning. 2020 uppnéaddes 100 procent.

VBG Group Arsredovisning 2020
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Hallbarhet « Vart hallbarhetsarbete

Malinriktat hallbarhetsarbete
starker organisationen

26

CT/ON & SU\’\)\:{

KEYSTONES
CODE OF CONDUCT

Kérnan i VBG Groups verksamhet &r att verka

for okad sékerhet i samhallet, genom att erbjuda
[6sningar med hogt kundvarde som &r hallbara
over tid. Vart hdllbarhetsarbete syftar till att starka
vart bidrag for en hallbar utveckling, genom ett
fokuserat arbete med att uppna vara langsiktiga
héllbarhetsmal.

Strategiskt hallbarhetsarbete

Ansvarsfullt foretagande som vdrnar om ménniskor, samhalle
och milj6 &r en forutsattning for att vara ett langsiktigt starkt
foretag. Det ar viktigt for oss och for vara intressenter. VBG
Groups hallbarhetsarbete ar integrerat i affarsstrategin, vilket
innebdr att saval koncernen som divisionerna omfattas av
hallbarhetsmalen. Mélen 16per fram till 2022 och méter de
omrdden dér koncernen har sin stérsta paverkan pa omvarl-
den. Under aret har vi tagit fram ett nytt ramverk for vart
héllbarhetsarbete som belyser var paverkan inom tre omra-
den: Products & Solutions, Production & Supply chain och
People & Society.

VBG Group Arsredovisning 2020

HANDELSER OCH FOKUS

VIKTIGA HANDELSER 2020

¢ Halverat antalet arbetsplatsolyckor.
e Kartlagt vart bidrag till FN:s globala mal
for hallbar utveckling.

e Nytt héllbarhetsramverk for koncernen.

FOKUS FRAMAT

e Uppdatera och implementera ny héllbarhets-
strategi.

e Analys av var miljopaverkan avseende véxt-
husgaser.

Hallbarhetsstyrning

VBG Group arbetar med héllbarhet inom hela koncernen,
dar hallbarhet idag &r en integrerad del av var dvergripande
afférsstrategi, sidorna 10-23. Hallbarhetsarbetet styrs av
VBG Groups uppférandekod, policyer och védra Keystones,
som beskriver vara grundldaggande vérderingar. Uppférande-
koden, Code of Conduct, som tar avstamp i FN:s principer
for ansvarsfullt foretagande, faststéller hur vi inom koncer-
nen ska forhdlla oss mot varandra internt och mot védra
externa partners.

Uppférandekoden é&r ett grundlaggande dokument for
saval medarbetare som samarbetspartners, och vi arbetar
I6pande for att bibehalla en stark kdnnedom i hela organi-
sationen. Under &ret har ledningen antagit nya policyer for
jamstélldhet, antidiskriminering, trakasserier och informa-
tionssdkerhet, som kommer implementeras under nésta ar.
Vi har valt att redovisa vart hdllbarhetsarbete pa sidorna
24-35 och hanvisar till forvaltningsberattelsen, sidan 60,
for mer ingaende information. Hallbarhetsrisker och hante-
ringen av dessa presenteras tillsammans med &vriga risker
i Not 2 — Risker och riskhantering, pé sidan 80.
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HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

HALLBARINDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Grunden i VBG Groups verksamhet har sedan bolaget bildades varit sakerhet.
& Vi utvecklar produkter och 16sningar som bidrar till 6kad sékerhet for anvéandaren ey i
och samhadllet i stort. Genom innovation och produktutveckling bidrar vi till att starka :
sékerheten i dagens och morgondagens infrastruktur.

RE P

8 JAMSTALLDHET e ANSTANDIGA ARBETSVILLKOR
@' DELMAL 5,5 GVl OCH EKONOMISK TILLVAXT
1] DELMAL 8,8
En jamlik och diversifierad arbetsplats medfor fler Vi ska erbjuda en trygg och sdker arbetsplats och
infallsvinklar, battre nyttjande av resurser samt arbetar systematiskt med att skapa ratt férutsatt- .

bidrar till en battre arbetsmiljo. Darfor arbetar vi
aktivt med att rekrytera for en jamstélld arbetsplats
och 6ka antalet kvinnor pa ledande befattningar.
Hallbarhetsmal: Andel kvinnliga ledare

HALLBAR ENERGI

FOR ALLA

DELMAL 7,3
En betydande del av var paverkan kommer fran
energiforbrukning. Vart mal ar att minska energi-
forbrukningen och 6ka andelen férnybar energi.
Hallbarhetsmal: Energiférbrukning

ningar for att bibehdlla en god arbetsmiljo for samt-
liga medarbetare och samarbetspartners.
Hallbarhetsmal: 0 arbetsplatsolyckor

T HALLBAR KONSUMTION
C"% OCH PRODUKTION
DELMAL 12,5
Vi arbetar med innovation for att effektivisera och
minimera mangden avfall i vdra processer samt 6ka
andelen dtervinning av vart restavfall.

Hallbarhetsmal: Avfallsgenerering

Fr-8 FREDLIGA OCH
KB |INKLUDERANDE SAMHALLEN

= DELMAL 16,5

Vi ska gora affarer pa rattvisa villkor och utbildar
arligen medarbetare som kan hamna i utsatta
situationer gallande grdzoner och antikorruptions-
lagstiftning.

Hallbarhetsmal: Antikorruptionsutbildning




) Hallbarhet « Products & Solutions

Products & Solutions

Hallbara losningar for
okad sdakerhet

Vi erbjuder kvalitativa och tillférlitliga produkter,
som haller langsiktigt for den verksamhet de ar
avsedda for. Det stracker sig fran l6sningar som
bidrar till 6kad sdkerhet bade i trafiken samt i
samhallskritisk infrastruktur, till att mojliggora
koldioxidminskande atgéarder och mer héllbara
transporter.

VBG Group grundades for att erbjuda sékrare kopplingar.
Idag ar erbjudandet storre, men grundsyftet kring sakerhet
finns kvar. Genom vara produkter och l6sningar 6kar saker-
heten. Onspots automatiska snokedja gor sa att samhalls-
viktiga transporter och bléljuspersonal kan kéra sékert pa

vintern. Mobile Climate Controls klimatlésningar optimerar
ett sdkert och behagligt klimat for forare och passagerare.
Dérutover bidrar Ringfeder Power Transmissions vibrations-
démpare till en sakrare infrastruktur d& dessa forhindrar att
konstruktioner rasar vid naturkatastrofer och raddar dar-
med liv.

Produktinnovation &r centralt for att minska var paver-
kan. Vi ar med och driver utvecklingen for att minska kol-
dioxidutsldppen vid transporter och arbetar med att utveckla
[6sningar for mer effektiva och resurssndla transporter.
Under flera &r har Truck & Trailer Equipment tagit en aktiv
roll for att framja langre och tyngre transporter av gods som
resulterat i lagre bransleférbrukning per fraktat ton.

Vara losningar bidrar dven till effektivare anvandning av
resurser genom unika I6sningar inom elektrifiering. Med
vara klimatsystem for batterier kan uppvarmning och ned-
kylning av batterier i eldrivna bussar géras genom en elek-
trifierad process.

FOKUS FRAMAT

e Resurseffektiva transportlésningar for
minskade koldioxidutslapp

e Okad personsikerhet

28 VBG Group Arsredovisning 2020
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Products & Solutions ¢ Hallbarhet

ollektivtrafiken paverkades 2020 starkt av den
K pagdende pandemin. Resandet minskade med
sa mycket som 60 procent i manga stader.
Pandemin satte fingret pa nagot mycket viktigt, man
maste som passagerare kanna sig trygg nar man reser.
Om stéader skall kunna fungera pa ett hallbart och effek-
tivt satt i framtiden maste kollektivtrafik finnas, men
samtidigt maste sakerheten 6ka sa man skyddas mot virus
och andra smittodmnen. Hur ska detta ga till? En del av
I6sningen finns i Mobile Climate Controls nya klimat-
system.
| klimatsystemet anvdnds UV-filter for att rensa luften
fran mogel, virus och bakterier. Kunskapen kring att UV-

ljus kan eliminera virus och forbattra luftkvalitén &r inte

ny, men férmagan att paketera in UV-ljus i en hanterbar
klimatprodukt som &r séker att hantera, har tidigare inte
funnits.

Mobile Climate Controls |6sning med UV-filter testas
just nu i Torontos kollektivtrafik dar man hoppas kunna
installera 16sningen pd bred front.

— Vi ar mycket stolta éver att vi kan erbjuda denna typ
av UV-l6sning i vara mest populdra produkter, sager Eric
Weiss, ansvarig for forskning och utveckling pa Mobile
Climate Control.

— Att passagerare ska kunna fardas kollektivt pa ett
tryggt och sakert sdtt ar en forutsattning for kollektiv-
trafikens 6verlevnad och vi dr glada att kunna bidra till
detta.

VBG Group Arsredovisning 2020
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Hallbarhet « Production & Supply chain

Production & Supply chain

For battre resursanvandning
i produktionen

En stor del av var paverkan sker i var produktion
och i leverantdrsledet. Vi strdvar efter battre och
effektivare resursanvandning i hur vara produkter
och I6sningar produceras bade internt och hos véra
leverantorer.

il

Vart mal ar att minimera méangden farligt avfall och opti-

mera anvandningen av de resurser som gar at i var produk-

tion, det &r ett arbete som pagar I6pande. Vi tillampar for-
siktighetsprincipen och undviker material och metoder som
kan utgora risk for miljo och hélsa. Koncernen har etable-
rade rutiner for uppfoljning och rapportering for miljo-
prestanda samt utvarderar regelbundet potentiella och
framtida risker for vara verksamheter och produkter.

| ar okar andelen atervinningsbart avfall och motsvarar
nu 82 procent av totalt avfall, men totala méngden avfall
Okar. Vi arbetar [6pande med initiativ for att minimera
méangden avfall och ser 6ver nya mojliga l6sningar. Under
aret har var anlaggning i Vanersborg borjat anvdnda en
annan typ av stdlplat for att kunna minimera mangden
metallskrot som blir dver ndr man skar ut produkten ur
materialet, en forandring vi kommer att se effekt av under
2021.

Vart fokus dr att vdra produktionsanldggningar ska vara
sa miljovanliga som mojligt. Vi har som mal att samtliga
anldggningar ska vara miljocertifierade for att sakerstalla
att korrekta processer och rutiner finns pa plats. Under &ret
har tva nya anlaggningar certifierats. Koncernen & man om
att vara leverantorer &r stabila partners, det aligger samtliga
leverantorer att skriva under var uppférandekod. Varje divi-
sion foljer upp med sina samarbetspartners for att saker-
stédlla att de lever upp till koncernens krav.

FOKUS FRAMAT

¢ Minska mangden avfall
* Reducera miljopaverkan fran produktions-
anlaggningar

30 VBG Group Arsredovisning 2020
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Production & Supply chain « Hillbarhet

n konkret dtgard for att minska energi-

atgdngen inom koncernen har varit att
byta ut befintlig belysning mot LED-lampor
i vara anldggningar. Under 2020 har vara produk-
tionsenheter i Vanersborg (Sverige) och Kamenice
(Tjeckien) och Toronto (Kanada) bytt till LED-
belysning.

| Kanada har man installerat ett av de mest avan-
cerade belysningssystemen pa marknaden, Smart
Wireless LED Lighting Mesh. Smart LED-armaturer
ger 400 procent hogre ljusstyrka fran tidigare sys-
tem till halva energikostnaden och bidrar till en
minskning pa 6ver 60 procent av belysningsenergi-
forbrukningen nér den &r helt optimerad. Smarta
lampor kan &ven 6vervaka utrustningsprestanda
som motorer, pumpar, flaktar och HVAC i realtid.
Ljus kan dven ddmpas pa distans via smarttelefoner.

LED-lampor har ocksa fordelar for personalen,
de forbdttrar upplevelsen av farger och minskar
vdrmen pa arbetsplatsen. Ytterligare en fordel ar

att efter ett stromavbrott kommer ljuset mycket
lattare och snabbare tillbaka. LED lampor har vidare
betydligt langre livslangd vilket minskar underhalls-
arbetet.

VBG Group Arsredovisning 2020




Hallbarhet « People & Society

Lan; siktigt engagemang for
medarbetare och samhalle

VBG Group ar en koncern med ett véletablerat samhallsengagemang,
nagot som genomsyrat bolaget sedan det grundades. Vi ska vara en
arbetsgivare dar medarbetare trivs och kan utvecklas, och en positiv

kraft i de samhéllen déar vi ar verksamma.

Hangivna medarbetare under ett utmanande ar
2020 har kantats av utmanande omstédndigheter och nya
forutsattningar, bade for organisationen och for vara med-
arbetare.

Vart fokus har varit att sakerstélla en trygg och séker
arbetsplats for vara medarbetare och en fortsatt séker pro-
duktion. | vara producerande anlaggningar vidtogs atgarder
for att anpassa produktionen till den minskade efterfragan
och vi inférde nya skiftuppldgg for att minska antalet med-
arbetare som &r pa plats samtidigt. Majoriteten av koncernens
kontorspersonal har givits forutsattningar att arbeta hemifran.
Det har inneburit en snabb anpassning till mer digitala 16s-
ningar och plattformar som kommer fortga under 2021.

Organisation

VBG Group &r en internationell industrikoncern med cirka
1500 medarbetare i 17 lander. De flesta dr anstéllda i nagon
av koncernens tre divisioner. Divisionerna stottas och leds i
medarbetarfragorna av VBG Groups koncernledning, for att
sdkerstélla att ratt kompetens finns pa rétt plats inom orga-
nisationen.

Sunda vdrderingar och jordnéra kultur

Vi dr en jordndra, stabil och langsiktig arbetsgivare som
vardesétter en balanserad och jamstélld arbetsmiljo for
vara medarbetare. Var foretagskultur reflekteras i var

FOKUS FRAMAT

e Hdlsa och sékerhet pa arbetsplatsen

¢ Digital omstéllning och nya arbetssatt

VBG Group Arsredovisning 2020

vardegrund som sammanfattas av koncernens Keystones:
Helhetssyn, Affarsméssighet, Professionalism och Lagarbete.
Tillsammans med var uppférandekod végleder de oss i hur
vi agerar i externa och interna relationer. Under aret har
koncernen antagit nya policyer for jamstélldhet, trakasserier,
antidiskriminering och informationssakerhet som kommer
implementeras i divisionerna under 2021. Koncernen har
varit relativt férskonad fran covid-19 med fa smittade. Sjuk-
franvaron var 3,5 procent, vilket ar i linje med foregéende ar.

Teknikskiftet och den 6kade digitaliseringen 6kar behovet
av ny kompetens for koncernen och divisionerna. En utma-
ning for transportbranschen &r den begransade tillgdngen
pa teknik- och ingenjorskompetens, framfor allt bland kvin-
nor. Vi tror att en storre mangfald pa arbetsplatsen ger fler
infallsvinklar och béttre dynamik, som gor oss till en starkare
organisation. Darfor arbetar vi aktivt med att rekrytera for
en jamstalld arbetsplats och 6ka antalet kvinnor pa ledande
befattningar.

Nya madjligheter till kompetensutveckling
Kompetensutveckling pé regelbunden basis starker koncer-
nens mangsidighet, effektivitet och skapar 6kad konkur-
renskraft. Som global koncern erbjuder VBG Group goda
mojligheter till kompetensutbyte och vidareutbildning inom
koncernen. Kompetensutveckling sker bade pa ett 6ver-
gripande plan och pé individuell niva fér den enskilde med-
arbetaren. Individuell kompetensutveckling sker i samrad
med ndrmsta chef och tas fram efter medarbetarens behov
och intressen. Sedan 2010 erbjuds varje r tre ledande
befattningshavare en plats pa KTH Executive School:s
Industrial Management Program. 2020 fick utbildningen
skjutas upp, men kommer om mojligt genomféras under
2021. Hittills har 21 medarbetare genomgatt utbildningen.
Den digitala omstéllningen har lett till nya arbetssatt och
mojligheter. Under aret bérjade vi erbjuda webb-baserade



utbildningar till hela koncernen, for att starka medveten-
heten och kompetensen inom specifika omraden sdsom IT-
sdkerhet och hemarbete. Utbildningarna kommer uttkas
med fler &mnen under 2021.

VBG Groups &garstiftelse SLK-anstéllda delar varje ar ut
stipendier till stod fér medarbetare som vill vidareutbilda
sig. Agarstiftelsen har i syfte att ka personalens vélbefin-
nande. Information om stipendierna skickas ut till samtliga
medarbetare och anstkan gors via VBG Groups hemsida pa
det egna modersmalet. Antalet ansékningar 6kar stadigt
och 2020 delades 27 stipendier ut for utbildningar inom
exempelvis projektledning, sprak och ledarskap.

Givande och trygga arbetsmiljoer

Vi dr mana om att erbjuda en god arbetsmilj6. Det ser vi
som en forutsattning for att vara medarbetare ska trivas
och kunna genomfora sitt arbete. Detta stéller krav pé allt
fran ljudniva och ventilation till ergonomi. Déarutéver upp-
muntrar vi och stodjer lokala initiativ i divisionerna utanfor
arbetsplatsen, sdsom lokala vélgorenhetsinitiativ. Vi har

en lag personalomséttning pa 8,4 procent, vilket vi ser som
ett tecken pd att vara medarbetare trivs hos oss.

En trygg och sdker arbetsplats ar en sjalvklarhet och vi
arbetar standigt for att genomfora forbattringar. Vi har en
nollvision for arbetsplatsolyckor och ser mycket allvarligt pa
incidenter. Vid brister genomfors ett systematiskt analys-
arbete for att identifiera grundorsaker och tillsétta dtgarder.
Detta har resulterat i att vi halverat antalet olyckor under
aret.

Visselblasartjanst

Oegentliga hdndelser pa arbetsplatsen rapporteras in via
var visselbldsartjanst. Samtliga medarbetare informeras om
tjidnsten som finns tillgdnglig via vart intrandt. Tjansten han-
teras av en extern part som rapporterar handelsen till tva
personer i VBG Groups ledning som vidtar nédvandiga
atgdrder. Under aret har ett fall rapporterats, som efter
undersokning lett till atgarder.

Langsiktigt samhillsengagemang
VBG Group har sedan bolaget grundades varit en socialt
ansvarstagande arbetsgivare. Vi dgs till stora delar av tre

People & Society ¢ Hillbarhet

maj presenterades att

VBG Groups huvudagare

Herman Kreftings Stiftelse
for Allergi- och Astmaforskning
tilldelade Universeum en
donation pa 7 miljoner kronor.
Donationen ar startskottet for
vetenskapscentrets satsning pa
life science och omfattar totalt
cirka 50 miljoner kronor.

VBG Groups grundare Herman Krefting skapade
Kreftingstiftelsen och var sjalv astmatiker. Stiftelsen
stodjer olika forskningsprojekt, en professur och
Krefting Research Centre pa Sahlgrenska akademin.

I den nya larmiljo som Universeum och Krefting
Research Centre skapar ska forskningsresultat presen-
teras pa ett pedagogiskt satt for Universeums alla
besokare.

Att jobba med vetenskap och forskning som
utgdngspunkt har varit ett framgangsrecept for VBG
Group. Nér foretaget levererar goda resultat genererar
det mer medel till Kreftingstiftelsen och forskning.
Samarbetet med Universeums life science center ar ett
ypperligt exempel pa hur svensk industri skapar sam-
héllsnytta. Invigningen av den nya laromiljon ar plane-
rad till december 2021.

agarstiftelser som investerar sin avkastning bade i vara
medarbetare och i samhdllet. Det ar en struktur som skapar
bade langsiktighet for bolaget och hallbara investeringar i
samhadllet. En 6kad vinst for koncernen ger mer pengar till
forskningen genom en av dgarstiftelserna, Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning. Under
dren har stiftelsen bidragit med cirka 165 miljoner kronor
till astma- och allergiforskning. Vara bolag och divisioner
ar engagerade i sina lokalsamhéllen genom att stotta lokala
initiativ och valgorenhetsprojekt.

Aktivt arbete for etiska affirer
Vi dr ett foretag som ska gora affdrer pd rattvisa villkor och
tackar nej till tveksamma afférer. Vi foljer aktuella lagar och

VBG Group Arsredovisning 2020
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> Hallbarhet « People & Society

forordningar i de lander vi bedriver verksamhet, samt kon-
cernens gemensamma standarder och principer. Vi ska ha
ett drligt forhdliningssatt gentemot alla vara intressenter.
Anstéllda i koncernen fér inte ta emot betalningar, gavor
eller andra typer av ersédttningar fran tredje part, som skulle
kunna paverka deras objektivitet i beslutsfattandet. De med-
arbetare som kan hamna i utsatta situationer genomgar
arligen en webbaserad utbildning i géllande regelverk och
mojliga scenarion. Under aret har 437 medarbetare bjudits

in till utbildningen varav 100 procent har genomfért den.

0O

Minskliga rattigheter

VBG Group ska bidra till en positiv samhéllsutveckling och
skapa mojligheter lokalt. Vi stiller samma krav pa vara sam-
arbetspartners och leverantérer som vi gor pd oss sjalva.
Respekt for manskliga rattigheter ar en sjdlvklarhet och vi
har nolltolerans mot diskriminering och alla former av slav-,
tvangs- och barnarbete. | takt med att koncernen véxer
globalt blir detta en allt viktigare fraga och regleras i var
uppforandekod som alla samarbetspartners och leverantérer
ska skriva under och félja, vilket f6ljs upp pa divisionsniva.
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till &rstdimman i VBG Group AB, org.nr 556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

rapporten. Detta innebdr att véar granskning

Uttalande

Det ar styrelsen som har ansvaret for hall-
barhetsrapporten for ar 2020 pé sidorna
24-35 och for att den dr uppréttad i enlig-
het med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Vaér granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
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av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre om-
fattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprattats.

Goteborg den dag som framgér av min
underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor



People & Society ¢ Hillbarhet

50 ar pa
foretaget!

en 25 juli 1970 klev tondringen Géran

Johansson in pa arbetsplatsen i Véanersborg
for forsta gangen. 2020 firade han 50 ar som
anstalld.
Goran borjade arbeta direkt efter skolan. Han sokte
jobb pa Slapvagnskopplingar AB en fredag och fick
borja mandagen efter. Goran kom in i foretaget i ett
intressant skede, dgaren Herman Krefting byggde nya
X lokaler och utokade verksamheten. Nar Goéran borjade
var det 40 anstéllda pa foretaget, idag ar det i VBG A
Group cirka 1500.
Goran har genom dren haft en rad olika roller. Roli-
gaste uppdragen enligt Goran var att starta upp och
i vara totalansvarig for verkstadsutrustning i slutet av
80-talet, samt att vara med nar foretaget kopte Ring-
feder och flyttade delar av verksamheten till Sverige.

Under hela sin karridr har Géran bara lamnat foreta-
get en gang. | borjan av 70-talet sa Goéran upp sig och
borjade arbeta med torrmjolkstillverkning. Den nya
karriaren var dock inte langvarig, efter tva dagar var
Goran tillbaka pa VBG Group. Under 2020 har Goéran
arbetat som strategisk inkopare och tycker sjélv det ar
overkligt att det redan passerat 50 ar.

— Jag har verkligen dlskat att ga till jobbet varje dag
och standigt kant att jag utvecklats, fatt mojligheter att
prova pa nya uppgifter och roller, sager Goran.

Kollegorna kommer sakna Géran som beskrivs som
en alltid leende och hjalpsam kollega, med en oerhérd
kunskap om foretagets teknologier och processer. Sista
arbetsdagen fér Goran var den 24 mars 2021.
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) VBG Group som investering « Ekonomisk utveckling

2020 - ett utmanande ar
pa manga satt

For VBG Group var 2020 ett utmanande dr, dar efterfrégan minskade
drastiskt i andra kvartalet. Med hjélp av korttidspermitteringar och
kostnadsbesparingar kunde efterfrageminskningens effekter mildras.
Efterfragan kom tillbaka successivt under tredje och fjarde kvartalet
och EBIT-marginalméssigt blev 2020 riktigt bra.

NETTOOMSATTNING BRUTTOMARGINAL

MSEK

Koncernen hade en negativ tillvaxt Bruttomarginalen steg marginellt frdn 33,7 procent
om 15,5 procent. Inga bolagsforvérv till 33,8 procent, dar Truck & Trailer Equipment
genomfordes under aret. okade bruttomarginalen fran 40,5 procent till

3000 40,9 procent, Mobile Climate Control minskade

marginalen fran 26,5 procent till 24,9 procent och
Ringfeder Power Transmission 6kade marginalen
fran 45,3 procent till 48,0 procent.

KOSTNADER FOR FORSALINING,
ADMINISTRATION OCH FOU

Den totala kostnaden for forséljning, administra-
tion och FoU minskade med 113,6 MSEK till 677,9

MSEK vilket i férhéllande till omsattningen var 21,5
— procent jamfort med 21,2 procent foregaende ar.

OVRIGA RORELSEINTAKTER/KOSTNADER

Ovriga rorelseintakter uppgick till 7,9 MSEK,
ovriga rorelsekostnader —20,4 MSEK samt valuta-
differenser —19,8 MSEK.

2500

2000

1500

1000

500

0
Netto- Kostnad Bruttovinst  Forséljnings-  Administra- Forskning och Ovriga  Rérelseresultat, Finansnetto
omséattning for salda kostnader tionskostnader utveckling rorelseintakter/ EBIT
varor kostnader
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Ekonomisk utveckling « VBG Group som investering

ARETS RESULTAT

Arets resultat p4 226,7 MSEK motsvarade en vinst per genom-
snittligt utestdende aktie pa 9,07 kronor (11,98), en minskning

med 24,3 procent.
rakningen utan direkt mot Eget kapital. Den

stora negativa posten 2020 avser omréknings-

differenser hanforbara till nettotillgangar i
ARETS SKATT utlandsk valuta.

Skattesatsen for aret uppgick till 30,6
procent, vilket &r 6,0 procentenheter
hogre an foregaende ars skattesats BETALD UTDELNING 2020
24,6 procent. En anledning till den hogre
procentsatsen var en nedskrivning av en
skattefordran inom Mobile Climate

OVRIGT TOTALRESULTAT

Ovrigt totalresultat bokas inte dver resultat-

Under dret utbetalades ingen utdelning efter

Control Polen som paverkar med en beslut pa arsstimman 2020, givet osakerheten
engangseffekt med 7,0 MSEK. kring covid-19-pandemin.
EGET KAPITAL 2020
Med ett 6vrigt totalresultat fér koncernen pa
-154,2 MSEK, till f6ljd av negativa valutakurs-
forandringar och efter utdelning till aktiedgarna
om 0,0 MSEK, 6kade Eget kapital med 72,5
MSEK.
1t /o (Vinst per
aktie 9,07) -154,2
~998 |
0,0 72,5
Vinst fore Arets Arets Ovrigt Betald Arets
skatt skatt resultat totalresultat ~ utdelning férandring
som bokas 2020 av Eget
direkt mot kapital

Eget kapital VBG Group Arsredovisning 2020



) VBG Group som investering « Kassaflode

Trots utmaningarna
- starkt kassaflode

For VBG Group var kassaflodet mycket bra fran
den I6pande verksamheten under 2020. Detta
forklaras med utebliven utdelningen och lagre
investeringar, men framforallt genom ett mycket
bra arbete med att minska bindningen av

rorelsekapital i kundfordringar och lager.
EBIT, EBITA OCH EBITDA

Utgdende fran koncernens rorelseresultat
(EBIT) pé 353,4 MSEK, aterlaggs ej kassapaver-
kande avskrivningar pa immateriella tillgangar
(varumarken, kundrelationer), vilket ger en
EBITA pé 385,5 MSEK. Efter aterlaggning av

MSEK

700 avskrivningar avseende materiella anldggnings-
tillgdngar pa 48,1 MSEK och pa nyttjanderatter
enligt IFRS 16 med 28,9 MSEK, blir EBITDA
462,5 MSEK, vilket dr ett grovt matt pa opera-
tivt kassaflode som vanligen anvénds vid fére-
tagsvdrdering via multipelberékning.
600 3 g p g
500
400
300
200
100
0
Rorelseresultat, Avskrivning EBITA Avskrivning  Avskrivning EBITDA Ovriga €] Réntenetto Betald Kassaflode fére  Minskning
EBIT immateriella materiella  nyttjanderatt likviditets- skatt forandringi  av varulager
tillgdngar tillgdngar IFRS 16 paverkande rorelsekapital
poster
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KASSAFLODE FORE FORANDRING | RORELSEKAPITAL

Férutom avskrivningar, fanns andra poster i rérelseresultatet som ej var likvidi-
tetspaverkande och nar dessa eliminerades paverkades kassaflodet negativt med
36,0 MSEK, framst hanforbart till omvérdering av goodwill i utlandsk valuta.
Vidare belastades kassaflédet av ett rantenetto pa —-4,7 MSEK, samt utbetald
skatt —79,0 MSEK. Kassaflode fére férandringar i rérelsekapital blev darmed

342,9 MSEK.

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Koncernens omséttning minskade med 15,5 procent under dret som ett resultat
av efterfrageminskningen av koncernens produkter under den globala pandemin.
Under pandemin har verksamheterna arbetat aktivt med korttidspermitteringar,
reducering av varulager samt indrivning av kundfordringar. Detta resulterade i att
totala rorelsekapitalet minskade, vilket gav ett positivt kassaflode pa 103,3 MSEK.

Minskning av
kundfordringar av leveran-
torsskulder

Minskning

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN

Forandring
ovriga
fordringar/
skulder

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten blev
446,2 MSEK, vilket var 7,3 MSEK battre 4n forega-
ende 4r, trots minskningen av efterfragan.

Kassaflode Investeringar, Fordndring Betald
fran den netto av krediter utdelning
l6pande och leasingskuld

verksamheten

kassaflode

Kassaflode » VBG Group som investering

ARETS KASSAFLODE

Efter betalda investeringar pa 50,7 MSEK
(106,0), upptagna lan/amortering pa lan
och leasingskulder med 54,1 MSEK och
aterkallad utdelning till aktiedgare, blev
arets kassafléde 449,6 MSEK (96,4).

Med avdrag for omrékningsdifferenser
i likvida medel pa 22,6 MSEK blev likvida
medel vid drets slut 899,5 MSEK.

427,0 899,5

Avrets Likvida Avrets Likvida
medel vid  férdndring av. medel vid
arets borjan  likvida medel  arets slut

VBG Group Arsredovisning 2020
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) VBG Group som investering  Finansiell stillning

Tva mycket goda verksamhetsar 2018 och 2019

foljdes upp av ytterligare ett finansiellt starkt 2020. o "

Eget kapital och soliditeten 6kade endast marginellt, ; i : .
som en effekt av negativt totalresultat till féljd av = S5 Pk
negativa valutakursférdndringar. Bra arbete med til e
varulager och kundfordringar 6kade likviditeten :H.r ST

och nettoskuldsattningsgraden starktes. VBG
Groups finansiella stallning innebdr trygghet och
skapar handlingsutrymme for framtida utveckling
och investeringar.

g - i

o I_r__ :-1

k.

= ,f

o

Likvida medel 6kade med Inférandet av IFRS 16 innebar dven att skuld- :
427,0 MSEK till 899,5 sidan pa balansrakningen 6kade da en leasing- -

MSEK. skuld bokades upp. Vid arsskiftet uppgick
leasingskulden till 128,2 MSEK. "

NYTTJANDERATTER 9 3
Inférandet av IFRS 16 innebdr att hyreskontrakt
och leasingkontrakt betraktas som anldaggnings-
tillgdngar i form av nyttjanderéatter. Vid érs- ’ N\ S E K

skiftet uppgick dessa till 123,9 MSEK.

Eget kapital vid arsskiftet.

, Group Arsredovisning 2020
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MSEK

TILLGANGAR 2019
41986

+

Likvida medel
4725

Ovriga fordringar 75,7

Kundfordringar
467,2

Varulager
638,7

Uppskjuten skattefordran 67,3

Goodwill
11433

Varumarken m.m.
7972

Nyttjanderatter enligt IFRS 16
154,7

Maskiner och inventarier
194,7

Byggnader och mark
187,3

TILLGANGAR 2020
4257,4

+

Finansiell stédllning « VBG Group som investering

EGET KAPITAL 2020

Med ett 6vrigt totalresultat for ko

ncernen pa -154,2

MSEK, till féljd av negativa valutakursférandringar, och
efter utdelning till aktiedgarna om 0,0 MSEK, dkade det
egna kapitalet till 2 500,2 MSEK. Soliditeten 6kade till

58,7 procent.

EGET KAPITAL
2500,2

Okning med
72,5

Eget kapital 2019
24277

SKULDER 2020
1757,2

Ovriia avséttniniar

SKULDER 2019
17709

Ovriga avsittningar
och skulder 64,6

Upplupna kostnader
15

Leverantorsskulder
203,0

Leasingskulder for IFRS 16
156,4

Laneskulder
7412

Uppskjuten skatteskuld
219,6

Pensionsavsattningar

FORESLAGEN UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om 4,50 SEK
(0,00) per aktie. Detta innebér en utbetalning
om 112,5 MSEK och motsvarar 49,6 procent av

/ arets resultat.
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VBG Group som investering « Aktie och dgare

Langsiktigt god avkastning
till aktieagarna

VBG Group ar sedan 1987 noterat pa Nasdaq
Stockholm och bolagets B-aktie handlas pa Mid
Cap, Industri (VBG B). Sett 6ver de senaste fem
aren har aktiens varde 6kat med 84,3 procent.

Under 2020 sjonk aktiekursen for VBG Groups B-aktie med
1,9 procent till 154,50 kronor (157,50 kurs vid féregdende ars-
skifte). Hogsta kurs noterades den 23 januari (189,50 kronor)
och lagsta kurs den 23 mars (100,50 kronor). Under aret
omsattes totalt 2 360 861 av VBG Groups B-aktier, vilket mot-
svarar en omséattningshastighet pa 9,4 procent (6,3). Vid ars-
skiftet uppgick VBG Groups borsvarde till cirka 3,9 miljarder
kronor (3,9).

Totalavkastning

VBG Groups avsikt ar att skapa aktiedgarvéarde genom att
erbjuda en stabil och langsiktigt god avkastning till aktie-
dgarna, vilket stodjs av koncernens évergripande mél om
héllbar [6nsam tillvaxt. Totalavkastningen, det vill sdga
kursférdandring inklusive dterinvesterad utdelning, fér VBG
Groups B-aktie under 2020, blev -1,9 procent. Under den
senaste femarsperioden uppgér totalavkastningen fér VBG
Groups B-aktie till 97,6 procent.

Utdelning och utdelningspolicy

Sedan borsintroduktionen 1987, inkluderat den av styrelsen
till &rsstdmman 2021 féreslagna utdelningen pa 4,50 (0,00)
kronor per aktie, har bolaget delat ut i genomsnitt 31,7 pro-
cent av nettovinsten. Dock paverkar den uteblivna utdel-
ningen for 2019 negativt och bortser man fran 2019 har
bolaget delat ut i genomsnitt 36,45 procent av nettovinsten.
Exkluderas 2019 blir de senaste tio drens genomsnitt 40,2
procent. | mars 2012 antog styrelsen en utdelningspolicy som
sager att bolaget, i normalfallet, ska dela ut 30 procent av
nettovinsten till aktiedgarna. Den foreslagna utdelningen for
rakenskapséret 2020 motsvarar 49,6 procent (0,0) av koncer-
nens nettovinst, vilket motsvarar en direktavkastning om
2,91 procent (0,0) baserat pa slutkursen 2020-12-30.

VBG Group Arsredovisning 2020

Aktiekapital

VBG Group AB:s aktiekapital uppgick per den 31 december
2020 till 65,5 miljoner kronor, fordelat pa 26 196 024 aktier
med ett kvotvdrde om vardera 2,50 kronor. VBG Groups
aktier ar fordelade pa tva aktieslag, 2 440 000 A-aktier och
23 756 024 B-aktier. Varje A-aktie har tio roster och varje
B-aktie dger en rost, forutom de B-aktier VBG Group AB har
aterkopt och som saknar saval rostratt som ratt till utdelning.
Efter det terkopsprogram som genomférdes 2002 dger VBG
Group AB 1191976 aktier av serie B. Aktierna motsvarar
4,55 procent av kapitalet. Bolagets styrelse har ett bemyndi-
gande fran drsstdimman att vid ett eller flera tillfdllen fatta
beslut om Overlatelse av dessa aktier vid forvarv.

Aktiedgare

Vid arsskiftet hade VBG Group 4 507 (4 727) aktiedgare.
A-aktierna, vilka motsvarar 51,95 procent av résterna i VBG
Group, dgs av stiftelserna Herman Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen SLK-anstéllda och
Stiftelsen VBG-SLK. Av det totala antalet aktier i bolaget
ags 90,77 procent av institutioner, inklusive de tre stiftel-
serna och VBG Groups aterkopta aktier. Utlandsédgandet
uppgar till 15,11 procent.

Kontakter med aktiemarknaden

VBG Groups kontakter med aktiemarknaden bygger framst
pa kvartalsvis finansiell rapportering, pressmeddelanden
och presentationer av VBG Group i olika sammanhang.
Under 2020 har endast ett fysiskt mote med investerare
&gt rum, men ett antal telefonsamtal med analytiker i
Sverige har genomférts. Finansiella rapporter samt annan
finansiell och allmén information aterfinns pa koncernens
hemsida www.vbggroup.com. Ansvarig for IR-fragor ar
finansdirektor Fredrik Jignéus, telefon 0521-27 77 53,
e-post fredrik.jigneus@vbggroup.com.



DE TIO STORSTA AGARNA 30 DECEMBER 2020

Aktie och dgare « VBG Group som investering

. Kapital, Roster,
Agare A-aktier B-aktier Innehav procent procent
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning 817 400 5109 042 5926 442 22,62 28,28
Stiftelsen SLK-anstéllda 1134 600 1134 600 4,33 24,16
Stiftelsen SVBG-SLK 488000 14 000 502 000 1,92 10,42
Lannebo fonder 2785115 2785115 10,63 5,93
SEB fonder 2779212 2779212 10,61 5,92
Nordea fonder 1922289 1922289 7,34 4,09
Swedbank fonder 1511209 1511209 577 3,22
If Skadeférsakring AB (publ) 1099 192 1099 192 4,20 2,34
Didner & Gerge Smabolag 1058 936 1058 936 4,04 2,25
Fjarde AP-fonden 1009 162 1009 162 3,85 2,15
10 storsta dgargrupperna 2440000 17 288 157 19728 157 75,31 88,77
Summa 6vriga dgare 5275 891 5275 891 20,14 11,23
Totalt utestdende aktier 2440000 22564 048 25 004 048 95,45 100,00
VBG Group AB, eget innehav?® 1191976 1191976 4,55

Totalt antal emitterade aktier 2440000 23756 024 26 196 024 100,00

1 Utan rostratt eller ratt till utdelning.

AGARKATEGORIER

STORLEK PA AKTIEINNEHAV

AGARE | SVERIGE OCH UTOMLANDS

30 dec 2020 Procent av kapitalet 30 dec 2020 30 dec 2020 Procent av kapitalet
. " Antal Antal Procent av .
Utldndska dgare 15,11 aktier aktiedgare Kapitalet S"venge 84,89
Svenska dgare 84,89 Ovriga Norden 4,89
<500 3625 1,56 ’
Varav: 501-5 000 764 430 C)vnga Europa 8,70
Institutioner 90,77 -5 3 Ovriga Virlden 1,52
’ 5001-10 000 40 1,09
Privatpersoner 9,23
10 001-20 000 26 1,35
>20 001 52 91,70
Totalt 4507 100,00

DATA PER AKTIE

2020 2019 2018 2017 2016
Vinst, SEK 9,07 11,98 10,92 9,62 9,66
Utdelning, SEK 4,50' 0,00° 4,50 3,25 3,502
Aktiekurs, SEK 154,50 157,50 126,80 132,00 160,50
Aktiekurs justerad, SEK (m.h.t nyemission
feb 2017) 154,50 157,50 126,80 126,80 111,19
P/E tal, ggr 17,03 131 1,6 13,7 16,6
Eget Kapital, SEK 100,0 97,09 89,04 80,18 82,09
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17,85 17,55 10,14 10,63 20,08
Direktavkastning, % 2,91 0,00 3,55 2,46 2,18
Antal utestdende aktier (tusental) 25004 25004 25004 25004 12 502
Genomsnittligt antal utestdende aktier
(tusental) 25004 25004 25004 22920 12 502

" Foreslagen utdelning per aktie.

2 Faktisk utdelning per aktie blev 1,75 kr utifran att antalet utestdende aktier
fordubblades till 25 004 048 efter genomférd nyemission i februari 2017.
3 Foreslagen utdelning for 2019 ars resultat 5,00 kr, drogs tillbaka pd &rsstimman 2020.

VBG GROUP ABs B-AKTIEUTVECKLING, FEM AR
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) VBG Group som investering « Fem skl att investera

Fem goda skal att

investera i VBG Group

VBG Group har over tid visat pa bade I6nsam
tillvaxt och en stabil och langsiktigt god avkastning
till aktiedgarna. Framtida aktiedgarvarde kommer
skapas, dels genom organisk och strukturell tillvaxt,
dels genom hallbar affdrsutveckling samt genom
fortsatta effektiviseringar inom hela koncernen.

STARKA VARUMARKEN

| ATTRAKTIVA NISCHER

VBG Group har 6ver tid byggt

upp och forvarvat flera bolag med

starka varumarken, vilket har bidragit till
att koncernens tre divisioner idag har
vdrldsledande positioner inom sina respek-
tive industriella nischer. Inom dessa erbjuds
kunder och anvdndare ledande industril6s-
ningar som bidrar till ett sékrare samhalle.
Koncernens fokus pd att verka som ledande
inom flera olika nischer, bidrar till [nsam-
het, diversifiering och en god riskspridning.

@w Mobile Climate Control
ONSPOT 4 RINGFEDER

(Edscha ¢%» HENFEL
(SESAM]
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TRYGG OCH STABIL

AGARSITUATION

VBG Groups moderbolag och
koncernledning leder den 6ver-

gripande verksamheten och styr koncernen
framat utifran ett langsiktigt och hallbart
perspektiv. Detta mojliggors tack vare en
solid bas av langsiktiga och stabila dgare.
Storsta dgarna utgors, dels av de tre
agarstiftelser som VBG Groups grundare
Herman Krefting startade, dels av ett
flertal storre institutionella dgare.

75,3

10 STORSTA AGARNA | KAPITAL

LANGSIKTIG FINANSIELL

STYRKA

VBG Groups dgarmodell tillsam-

mans med god resultat- och Iénsam-
hetsutveckling har genom alla ar bidragit
till finansiell stabilitet med hog soliditet.
Genom att balansera en stabil och langsik-
tigt god direktavkastning till 4garna med
att lata vinstmedel arbeta kvar i koncernen,
skapas en stark finansiell grund for fortsatt
verksamhetsutveckling och nya forvarv.

58, 7-

SOLIDITET



Fem skail att investera « VBG Group som investering

UTHALLIG LONSAM TILLVAXT

VBG Groups affarsidé mojliggor bade organisk och strukturell
tillvaxt. Malsattningen ar en genomsnittlig arlig omsattnings-
tillvaxt pa minst 10,0 procent 6ver en femarsperiod. 2020
minskade omsattningen med 15,5 procent till foljd av covid-
19-pandemin. Total genomsnittlig tillvéxt 6ver en femars-
period uppgick till 19,1 procent, dér 5,1 procent var organisk
tillvaxt och 16,1 procent var strukturell tillvaxt. Férhoppningen
ar aven att tillvéxten ska vara lénsam. VBG Groups malsatt-
ning ar att nd en genomsnittlig rorelsemarginal (EBIT-margi-
nal) som &r hogre an 12 procent, rullande fem ar. Pandemin
paverkade koncernens omséttning, trots minskad omsattning
nadde koncernen 2020 en EBIT-marginal pa 11,2 procent och
rullande fem ar var EBIT-marginalen 11,7 procent.

TILLVAXT VINST PER AKTIE

%

30
26,4
15
135
97
-0,4
0
-15
-242
-30
2016 2017* 2018 2019 2020

* Nyemission februari 2017 1:1.

STABIL OCH GOD AVKASTNING

VBG Group ska enligt utdelningspolicyn, i normalfallet, dela ut 30 procent av
koncernens nettovinst. De senaste fem aren har i genomsnitt 27,6 procent (fore-
gdende ar 40,0 procent) av nettovinsten delats ut. Da ska man ta i beaktande
att av 2019 ars resultat delades inget ut som en konsekvens av osékerheten kring
den pagédende pandemin, vilket paverkar den genomsnittliga utdelningsandelen
negativt. Direktavkastningen har i genomsnitt uppgatt till 2,2 procent per ar.
Totalavkastningen for 2020 blev -1,9 procent (27,8), negativt paverkad av covid-
19-pandemin genom utebliven utdelning. For den senaste femarsperioden upp-

gar den sammanlagda totalavkastningen till 96,5 procent.
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Forvaltningsberattelse

VBG Group AB (publ) Org.nr 556069-0751
(Samtliga belopp i TSEK om ej annat anges.)

Styrelsen och verkstéllande direktéren for VBG Group AB (publ)
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2020, bolagets 62:a verksamhetsar.

Information om verksamheten

Allmént

VBG Group AB (publ) i Vdnersborg ar moderbolag i en inter-
nationell verkstadskoncern med heldgda bolag i Sverige, USA,
Kanada, Indien, Brasilien, Kina, Australien, Sydafrika samt nio
ldnder i Europa. Verksamheten foljs upp och rapporteras via tre
divisioner: Truck & Trailer Equipment, Mobile Climate Control
och Ringfeder Power Transmission. VBG Group ABs B-aktie
borsintroducerades 1987 och finns idag pa Mid Caplistan pa
Nasdagq Stockholm.

Divisioner
Verksamheten bestod under 2020 av tre divisioner.

e Truck & Trailer Equipment — Divisionens tvd varumarken for
slapvagnskopplingar, VBG och Ringfeder, star for mer &n 50
procent av védrldsmarknaden. VBG &r ledande i Norden och
Storbritannien medan Ringfeder &r starkt i 6vriga Europa och
pé andra marknader, som exempelvis Australien. Truck &
Trailer Equipment har dven en vérldsledande position inom
automatiska snékedjor genom varumarket Onspot, med en
marknadsandel pd cirka 65 procent och en véletablerad forsélj-
ning i Europa och Nordamerika. Truck & Trailer Equipments
skjutbara tak for kapelltéckta trailers och tippfordon samt
skjutbara takbagar for jarnvagsvagnar, bidrar till en snabbare
lastning och lossning, vilket ger ett mer effektivt transport-
arbete. Taken bidrar dven till en tryggare arbetsmiljo for de
som lastar och lossar. Edscha Trailer Systems samt Sesam &r
divisionens varumarken for skjutbara tak.

Mobile Climate Control &r genom eget varumdarke en bransch-
ledande leverantor av kompletta klimatsystem till kommersiella
fordon, i framforallt Nordamerika och Europa. Kunderna ater-
finns inom huvudsakligen fyra marknadssegment: bussar,
anldggningsfordon, nyttofordon och férsvarsfordon.

Ringfeder Power Transmission &r en erkdnd global marknads-
ledare i valda nischer inom mekanisk kraftoverforing samt
energi och stotddmpning. Verksamheten omfattar huvudvaru-
maérket Ringfeder och det brasilianska varumérket Henfel.
Kunderna éterfinns i flera olika industrimarknader sdsom
bygg-, maskin-, kraft- och gruvindustrin 6ver hela varlden.

Forvaltningsberittelse ¢ Finansiella rapporter

Omsittning och resultat for koncernen

Verksamhetsaret 2020 var ett annorlunda ar pa manga satt.

Vi ldmnade ett 2019 som var koncernens bdsta och gjorde ett
starkt forsta kvartal 2020. Andra kvartalet inleds med att effek-
terna av covid-19-pandemin slar till och efterfragan pa koncern-
bolagens produkter faller. Trots ett tufft ar pd manga sétt sa
aterhdmtar sig efterfragan under tredje och fjarde kvartalet for
flera av koncernens produkter. | kombination med stod for kort-
tidspermitteringar, bra produktionsutnyttjande, gynnsam pro-
duktmix och aterhallsamhet pa kostnadssidan lyckas VBG Group
leverera en rorelsemarginal om 11,2 procent jamfort med 11,7
procent 2019. Snabbt insatta dtgarder, permitteringsstod och ett
bra arbete med rorelsekapital bidrog till ett starkt nettokassa-
flode som 6kade likviditeten i koncernen under 2020 och for-
battrade koncernens finansiella stallning.

Koncernens omsdttning for helaret minskade med 15,5 pro-
cent till 3 147,2 MSEK (3 725,4). Rensat for valutaférandringar
var den faktiska organiska tillvaxten en minskning med 12,7
procent. Koncernens rorelseresultat (EBIT) minskade till 353,4
MSEK (435,0), med en rorelsemarginal pa 11,2 procent (11,7).

Koncernens rorelseresultat inneholl koncerngemensamma
kostnader pd 13,5 MSEK (17,5) som inte fordelats ut till divisio-
nerna. For heldret blev rantenettot —16,4 MSEK (-32,5) och
krediter i utldndsk valuta paverkades med en valutaeffekt pa
-10,5 MSEK (-5,5). Sammantaget innebar detta ett finansnetto
pa -26,9 MSEK (-38,0). Resultat efter finansiella poster blev dar-
med 326,5 MSEK (397,0) med marginalen 10,4 procent (10,7).
Resultat efter skatt blev 226,7 MSEK (299,5), vilket innebar att
vinst per aktie minskade med 24,3 procent till 9,07 SEK (11,98).

Avkastningen pa genomsnittligt sysselsatt kapital (ROCE)
minskade till 9,8 procent (12,4). Avkastningen pa eget kapital
(ROE) minskade till 9,0 procent (12,5). Koncernens soliditet
okade jamfort med foregdende arsskifte till 58,7 procent (57,8).

Skattekostnad
Arets skattekostnad uppgick till 99,8 MSEK (97,5), varav aktuell
skatt utgjorde 82,6 MSEK (100,6) och uppskjuten skatt utgjorde
17,1 MSEK (-3,1). Uppskjuten skatt har paverkats negativt av
nedskrivningar av skattefordringar inom Mobile Climate Control
i Polen och i Indien om 11,0 MSEK jamfort med 2019.

Arets skattekostnad motsvarar darmed en skattesats for
koncernen pé 30,6 procent (24,6).
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Investeringar

Koncernens totala investeringar under aret uppgick till 52,6
MSEK (116,4), varav investeringar i immateriella tillgdngar upp-
gick till 0,7 MSEK (30,5) och investeringar i materiella tillgangar
uppgick till 51,9 MSEK (85,9), varav 5,7 MSEK (10,4) var
anskaffningar enligt IFRS 16.

Exponering i utldndsk valuta, risker och osakerhetsfaktorer
En utforlig redogorelse for koncernens exponering i utlandsk
valuta, aktuella risker och osékerhetsfaktorer dterfinns under
Not 2 Risker och riskhantering.

Kassafléde och finansiell stillning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade och uppgick
till 446,2 MSEK (438,9). Under dret betalda investeringar uppgick
till 50,6 MSEK (106,0). Koncernens totala laneskuld och finans-
iella kortfristiga skuld 6kade netto under dret med 54,1 MSEK
(-124,0), ingen utdelning till aktiedgarna betalades ut (112,5),
vilket sammantaget innebar ett kassaflode fran finansierings-
verksamheten pa 54,1 MSEK (-236,5). Arets kassaflode blev
ddrmed netto 449,6 MSEK (96,4).

Resultatet efter skatt for helaret blev 226,7 MSEK (299,5) och
ovrigt totalresultat uppgick till -154,2 MSEK (14,2), vilket bestod
av valutakursférandringar —151,6 MSEK (36,7) samt effekt av
omrakning av formansbestdamda pensionsplaner —2,6 MSEK
(-23,9). Detta innebar sammantaget att totalresultatet blev
72,5 MSEK (313,7). Da ingen utbetalning till aktiedgarna har
skett under dret (112,5) uppgick eget kapital till 2 500,2 MSEK
(2 427,7). Soliditeten 6kade under aret till 58,7 procent (57,8).
Likvida medel 6kade under aret med 427,0 MSEK (101,0) och
uppgick vid arets slut till 899,5 MSEK (472,5). Darutover fanns
outnyttjade checkrdkningskrediter om 100,0 MSEK (100,0) vilket
innebar att koncernen vid arsskiftet hade en tillganglig likviditet
pa 999,5 MSEK (572,5).

Koncernens réantebdrande nettoldneskuld (inklusive pensions-
skuld) minskade under aret med 386,4 MSEK, detta trots att
koncernens krediter i bank 6kade med 65,3 MSEK samtidigt
minskade leasingskulden enligt IFRS 16 med 28,2 MSEK. Anled-
ningen till att nettoldneskulden minskat sa kraftigt &r ett under-
liggande starkt kassaflode, som uppgick till 449,6 MSEK. Den
féormansbestdmda pensionsskulden 6kade med 3,6 MSEK, vilket
sammantaget innebar att nettoldneskulden per den 31 december
2020 uppgick till 268,9 MSEK (655,3).

VBG Group Arsredovisning 2020

Rantebarande nettolaneskuld i férhéllande till eget kapital
den 31 december 2020 var 0,11 (0,27 per 31 december 2019)
och nettoldneskuldens férhallande till koncernens rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar (EBITDA) forbattrades till 0,58 (1,20).
Koncernens goodwill minskade med 41,2 MSEK pa grund av
valutaférandringar. Den 31 december uppgick koncernens good-
will till 1 102,1 MSEK (1 143,3), vilket i forhdllande till eget kapital
var 0,44 (0,47).

Personal

Den 31 december 2020 var 1 484 personer (1 612) anstéllda i
VBG Group, varav 221 (213) i Sverige. Under 2020 sysselsatte
koncernen i genomsnitt 1 483 personer (1 596), en minskning
med 7,1 procent. Av dessa var 200 (218) verksamma i Sverige.
Kostnaden for 16ner och sociala avgifter minskade med 12,4
procent, och uppgick under aret till 776,2 MSEK (885,6).

Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet dr inriktad pé att 6vergripande leda,
utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moderbolaget
bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt varumérken.
Maélsattningen &r att koncernens immateriella tillgangar i form
av varumdrken ska samlas i moderbolaget. VBG Group AB foku-
serar pa att vidmakthalla och utveckla koncernens varumarken.
Moderbolagets nettoomsattning som foretradesvis avser koncern-
interna tjdnster och licensintékter uppgick under dret till 49,9
MSEK (45,2). Rérelseresultatet blev for dret —2,4 MSEK (-6,5).
Efter utdelningar fran koncernféretag pd sammanlagt 34,0
MSEK (170,7), valutadifferenser p& 0,0 MSEK (1,8) och ett
rantenetto pa —5,2 MSEK (-10,3) blev resultatet efter finansiella
poster 27,7 MSEK (155,7).



Forvaltningsberittelse ¢ Finansiella rapporter

Koncernens utveckling, MSEK 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Nettoomsattning 31472 759,9 759,6 6701 9575 37254 847,3 909,1 979,4 989,6
EBITDA 462,5 114,0 139,3 65,5 143,8 547,8 96,2 137,4 151,2 163,0
EBITA 385,5 941 120,5 46,5 124,5 4671 74,9 117,3 131,3 143,6
Rorelseresultat, EBIT 353,4 86,2 113,0 38,2 116,0 435,0 66,8 109,4 123,3 135,5
Roérelsemarginal, EBIT, % 11,2 11,3 14,9 5,7 121 11,7 79 12,0 12,6 13,7
Rorelseresultat efter

finansiella poster, EBT 326,5 80,4 100,0 32,6 113,5 397,0 61,8 103,9 109,6 121,7
Resultat efter skatt 226,7 50,9 73,9 22,4 79,4 299,5 53,6 73,7 83,2 89,0
Vinst per aktie, SEK 9,07 2,04 2,95 0,90 3,18 11,98 2,15 2,95 3,32 3,56
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten 446,2 1391 120,1 74,2 112,8 438,9 121,9 145 72,0 100,0
ROE (ackumulerat), % 9,0 9,0 9,2 8.1 12,8 12,5 12,5 14,0 14,8 15,6
ROCE (ackumulerat), % 9,8 9,8 9,8 8,8 12,8 12,4 12,4 141 14,8 15,7
Soliditet, % 58,7 58,7 57,8 57,2 55,8 57,8 57,8 55,8 55,2 54,2
Omsdttning, MSEK 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Sverige 240,2 68,6 53,9 47,7 70,0 288,0 701 60,2 75,5 82,2
Ovriga Norden 174,0 46,3 36,6 38,0 53,2 201,3 49,6 449 51,8 55,0
Tyskland 409,3 101,7 90,4 88,5 128,8 462,9 93,2 112,0 126,3 131,4
Ovriga Europa 4681 118,3 110,2 90,5 149,2 564,9 1221 127,2 151,0 164,6
Nordamerika 1573,6 353,2 401,2 3444 4748 18914 423,9 486,3 501,9 479,3
Brasilien 79,6 234 19,3 16,0 21,0 80,5 21,2 21,0 17,9 20,4
Australien/Nya Zeeland 103,3 249 23,0 211 34,2 100,8 32,7 26,0 20,4 21,7
Kina 30,1 8,8 7,0 79 6,4 37,2 11,5 81 8,2 9,4
Ovriga Virlden 68,8 14,8 18,0 16,0 20,0 98,4 22,9 23,3 26,5 25,6
Koncernen 3147,2 759,9 759,6 6701 957,5 37254 847,3 9091 979,4 989,6
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Truck & Trailer Equipment
— Dramatiska svdngningar i efterfragan

For Truck & Trailer Equipment préglades 2020 av radande pandemi. Under andra kvartalet
dok efterfrdgan for att i tredje och fjarde kvartalet stiga. Divisionen visade under dret pd stor
kapacitet att hantera denna kraftiga férdndring i efterfragan med bibehdllen I6nsamhet och
redovisar en EBITA-marginal i paritet med 2019. Divisionen har under 2020 fokuserat pd att
mota kundernas behov samtidigt som det varit viktigt att under hela aret

skydda anstéllda och skapa en sdker arbetsmilj. Trots pandemin har i
divisionen slutfért framtidsinriktade produktutvecklingsprojekt och
genomfort investeringar i verksamheten.

OMSATTNING EBITA EBITA-MARGINAL MEDELANTAL ANSTALLDA

Totalt minskade Truck & Trailer Equipments omséttning med
12,4 procent jamfoért med féregdende &r och EBITA minskade

VIKTIGA HANDELSER 2020 till 194,8 MSEK (223,9) med en fortsatt stark marginal pa 18,5
(18,6) procent.

Vidareutveckling av var digitala marknads-

foring. Marknaden
* Lansering av nytt produktsortiment for under- Tre trender sticker ut for divisionen: miljofokus, sikerhet samt
karningsskydd. lingre och tyngre fordon. Behovet av transporter vaxer i en
* Anpassning av kapacitet for att mota minskat rasande takt, men efterfragan bromsas pa grund av bristen pa
och okat behov fran véra kunder. chaufférer som negativt paverkar industrins majligheter att méta
o Atgirder for att varna om anstalldas hélsa och marknadens behov.
sdkerhet under pandemin. Ett dkeris [dnsamhet 4r starkt sammankopplat med dess
branslekostnader. Genom att akeriernas kunder numer ocksa
FOKUS 2021 satter sina egna krav p& miljo- och koldioxidutsldpp per transport-

erad tonkilometer, stalls nya krav pa produkterna. Vidare ar
hogre sékerhetskrav ndgot som dkerierna maste leva upp till.
Som kundorienterad leverantor utvecklar vi darfor nya tekniker
(t ex sensorteknik med mjukvaror) samt I6sningar for att 6ver-
brygga dessa utmaningar. Goda exempel pa nya I6sningar &r den
helautomatiska sldpvagnskopplingen VBG MFC, den automa-
tiska sndkedjan Onspot och Edscha Trailer Systems elektriskt
Forbereda for nya kompletterande forvarv. manovrerade skjutbara tak for entreprenadlastbilar.

Truck & Trailer Equipment deltar vidare i ett antal projekt med
slutanvdndare, lastbilstillverkare och andra leverantorer for att
utveckla applikationer for langre och tyngre fordon samt auto-
noma fordon.

e Fortsatt tillvixt med bibehéllen Idnsamhet.

e Lansering av nya produktsortiment med ytter-
ligare funktionalitet.

Fortsatt internationell expansion med fokus pa
Brasilien, Kina och Indien.

Lokalisering av produktion i Kina.
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TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

FRAMSTA

MARKNADSSEGMENTEN OMSATTNING PER REGION

e Sverige 19%

o Ovriga Norden 13%
Tyskland 24 %

o Ovriga Europa 26%
Nordamerika 9%
Brasilien 1%
Australien/Nya Zeeland 6%

® Ovriga virlden 2%

o Slapvagnskopplingar
* Automatiska snokedjor
o Skjutbara tak

® Dragstanger

e Dragbalkar

e Underkorningsskydd

Forvaltningsberittelse ¢ Finansiella rapporter

P& marknaden for slapvagnskopplingar ar antalet konkurrenter
fa, men det rader trots det en intensiv och hard konkurrens. Tyska
Rockinger och italienska Orlandi &r de framsta konkurrenterna.
Aven marknaden fér automatiska snékedjor och skjutbara tak
kanner av en hérd konkurrens. Framsta konkurrenten inom
snokedjor dr tyska RUD. For Edscha Trailer Systems finns fram-
forallt tre stora konkurrenter: TSE (som dgs av trailertillverkaren
Schmitz Cargobull), Versus Omega och Autocar.

Verksamhet

Truck & Trailer Equipment har genom starka varumdrken en
ledande global position inom utveckling, tillverkning, marknads-
foring och forsdljning av utrustning till kommersiella fordon.
Sldpvagnskopplingar séljs under varumérkena VBG och Ring-
feder, darutdver har divisionen dven en ledande position inom
automatiska snokedjor som séljs under varuméarket Onspot.
Divisionen har vidare en stark marknadsposition av skjutbara
tak for trailers och jarnvdgsvagnar under varumérkena Edscha
Trailer Systems och Sesam. Divisionen bedriver forséljning i cirka
70 lander, dar erbjudandet véander sig till ett flertal olika kund-
grupper.

* For slapvagnskopplingar &r det vanligaste kundsegmentet
chassipdbyggare/integratorer.

e For automatiska snokedjor ar kunden framst anvdndare
av kommersiella lastfordon och utryckningsfordon.

e For skjutbara tak ar det storsta kundsegmentet tillverkare
av kapelltackta trailers.

Truck & Trailer Equipments kontinuerliga fokus péa trafiksdkerhet
har gjort att divisionen ses som en vdrdeskapande och kunskaps-
rik partner inom omradet. Férmagan att leverera kundanpassade
systemldsningar, snarare dn enskilda produkter &r divisionens
starkaste konkurrensfordel.

Truck & Trailer Equipment har under ett flertal ar tagit en
aktiv roll i arbetet kring minskade koldioxidutslapp. Man har
deltagit i ett flertal projekt kopplat till tyngre och ldngre fordons-
kombinationer som resulterat i ldgre bransleférbrukning per
fraktat ton. Truck & Trailer Equipment &r val positionerad for
att kunna méta forandringar i kundbehov framat.

Divisionen har dven ett stort fokus pa digitaliseringstrenden,
till foljd av detta gér man nu satsningar pa digital marknads-
foring for de fyra varumarkena Onspot, VBG, Edscha Trailer
Systems och Ringfeder. Darutover arbetar divisionen med digi-
talisering inom produkterbjudandet. Ett exempel pa nytt produkt-
erbjudande &r att divisionen erbjuder sensorteknik till koppling-
och takutrustning. Denna teknik forbattrar funktionaliteten for
anvédndaren och leder till 6kad trafiksdakerhet och hogre effekti-
vitet.

Divisionen har under 2020 erhdllit statliga stéd som hjalpt
verksamheten, inte minst i andra kvartalet nér efterfragan dok.
Tack vare stod samt idogt arbete med att halla nere alla former
av omkostnader har divisionen skapat mojlighet att fortsatt
under 2020 investera i produktutveckling och i ny produktions-
teknologi for framtiden.

Under aret lanserades ett nytt underkérningsskyddsprogram
som lever upp till de nya tuffare lagkraven, reglemente 58.
Lagkraven innebdr att fordon ska kunna motsta hogre krafter
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ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV
KONCERNENS DIVISIONERNAS KONCERNENS
OMSATTNING EBITA ANSTALLDA

34 5% 24,

ANDEL PER
VERKSAMHETSOMRADE
People, 3%

Goods, 92%

Off-road, 5%

Industrial, 0%

ANDEL PER KANAL
OEM, 25%
Pabyggare/integratérer, 28%
Aterfbrsiljare, 22%
Distribut6rer/importorer, 25%
Ovriga, 0%

och ha en lagre markfrigdng for att hindra pékérande fordon
fran att tryckas in under lastbilen eller trailern vid en bakdndes-
kollision. Det racker inte langre med datorberdkningar av hall-
fasthet och deformation, utan underkdrningsskydden maste
provas i fysiska testmiljoer, med minskad tillaten vertikal defor-
mation, for att bli godkénda.

Finansiell utveckling

Omsattningen minskade med 12,4 procent till 1 054,3 MSEK

(1 203,6). Fran och med andra kvartalet minskade efterfrdgan
pé divisionens produkter drastiskt som en effekt av covid-19-
pandemin. Snabbt insatta atgarder sdsom korttidpermitteringar
och kostnadsbesparingar gjorde att volymtappet inte fick sa
dramatiska effekter pa resultatet som befarat. Beaktat valuta-
forandringar under aret var den faktiska organiska tillvaxten

for Truck & Trailer Equipment —11,0 procent. Trots volymtappet
under 2020, kunde Truck & Trailer Equipment redovisa en i stort
sett oforandrad EBITA-marginal. Detta dé efterfragan pa den
dominerande verksamheten sldpvagnskopplingar och dven
produktomrddet automatiska snékedjor aterhdmtade sig bra i
tredje och fjarde kvartalet, i kombination med aterhallsamhet pa
kostnadssidan och bra produktionsutnyttjande. EBITA minskade
till 194,8 MSEK (223,9) med en EBITA-marginal pa 18,5 procent
(18,6).

Avskrivningar pd materiella anldggningstillgdngar var under
aret 28,7 MSEK (31,1) vilket innebar att EBITDA uppgick till
223,5 MSEK (255,0). Avskrivningar pa immateriella anldggnings-
tillgangar var 5,6 MSEK (5,5), vilket gav en EBIT pa 189,2 MSEK
(218,4). Totala avskrivningar som belastat divisionen uppgick till
34,3 MSEK (36,6), varav 8,9 MSEK (9,4) avsag avskrivningar
enligt IFRS 16.

VBG Group Arsredovisning 2020

Divisionens rorelsekapital (varulager, kundfordringar och
leverantdrsskulder) minskade under dret med 24,7 MSEK till
231,7 MSEK (256,4) och med tilligg for vardet pa materiella an-
laggningstillgdngar 176,0 MSEK uppgick det operativa kapitalet
till 407,7 MSEK (433,9), varav 27,7 MSEK (33,7) avsag nyttjande-
ratter enligt IFRS 16. Truck & Trailer Equipments ROOC, det vill
sdga EBITDA i férhallande till genomsnittligt operativt kapital,
minskade till 52,0 procent (55,6).

Nyinvesteringarna under aret uppgick till 33,6 MSEK (65,3),
dérav var 3,8 MSEK (4,6) nyanskaffningar enligt IFRS 16.

Under 2020 sysselsatte Truck & Trailer Equipment i genom-
snitt 331 personer (362) och den 31 december 2020 var 353
personer anstéllda (357). Personalkostnaden uppgick till 233,0
MSEK (253,9) vilket innebar en kostnad per anstalld pd 704,0
TSEK (701,2).

Divisionen framat

For att mota de krav som stélls fran marknaden och férhélla sig
till rddande trender har Truck & Trailer Equipment en tydlig stra-
tegi framat. Divisionen ser éver mojligheter till forvéarv och dkad
internationalisering. Vidare kommer Truck & Trailer Equipment
genom ett starkt fokus pa digitalisering av produkterbjudande,
interna processer samt marknadsféring och férsaljning, skapa
hallbarhet och I6nsamhet framover. Under 2021 kommer ett
antal nya produkter lanseras.
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OPERATIVT KASSAFLODE
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Truck & Trailer Equipment 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Nettoomsattning 1054,3 291,2 2355 199,5 328,2 12036 276,6 2681 316,4 342,5
EBITDA 223,5 68,1 46,8 34,1 74,6  255,0 52,4 54,9 65,8 81,9
EBITA 194,8 60,1 40,0 271 67,7 2239 44 4 47,0 581 74,3
EBITA-marginal, % 18,5 20,6 17,0 13,6 20,6 18,6 16,1 17,5 18,4 21,7
Rorelseresultat, EBIT 189,2 58,8 39,2 25,3 659 218,4 43,0 45,7 56,8 72,9
Rérelsemarginal, EBIT, % 17,9 20,2 16,6 12,7 201 181 15,6 17,0 17,9 21,3
Omeséttning, MSEK

Marknad 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Sverige 203,9 60,2 46,3 37,8 59,5  245,0 60,1 50,8 63,3 70,8
Ovriga Norden 140,0 38,5 291 289 43,4 156,9 39,0 33,7 40,8 43,3
Tyskland 254,8 67,0 55,8 51,0 811 258,4 49,8 58,9 73,3 76,3
Ovriga Europa 275,0 71,3 66,3 48,0 89,4 3344 67,8 741 911 101,4
Nordamerika 90,3 29,6 20,3 151 25,3 112,0 35,8 27,2 23,5 25,5
Australien/Nya Zeeland 68,1 18,5 11,7 14,6 23,3 68,7 19,2 18,2 15,1 16,2
Kina 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 0,1 0,0 0,0 3,3
Ovriga Vérlden 22,2 6,0 59 41 6,1 249 4,9 5,2 9,2 5,6
Truck & Trailer Equipment 1054,3 291,2 2355 1995 328,2 1203,6 2766 2681 316,4 342,5
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Mobile Climate Control

- tufft ar for kollektivtrafiken

Den globala pandemin har haft stor paverkan pa Mobile Climate Control under
2020. Kollektivtrafiken i Europa och Nordamerika har minskat drastiskt under hela
aret, vilket lett till ett minskat utnyttjande av bussflottan. For Mobile Climate
Controls del betydde detta bade minskade leveranser till

nyproduktion och minskad eftermarknadsaffar.

OMSATTNING EBITA

EBITA-MARGINAL MEDELANTAL ANSTALLDA

VIKTIGA HANDELSER 2020

Strukturanalys av verksamheten genomford
och implementering pabérjad under fijarde
kvartalet.

Lansering av MCC Aire Shield UVC system,
en unik 16sning som renar luften via ett UV-
filtreringssystem.

Okad andel leveranser till elektrifierade fordon.

Atgirder for att hantera pandemin och skydda
personal.

En forsvagad US-dollarkurs under slutet av
aret.

FOKUS 2021

¢ Fortsatt fokus pa forbattrad [onsamhet och
implementering av strukturatgarder.

¢ Kommersialisering av MCC Aire Shield UVC for
forsaljning pa bred front.

o Okad andel leveranser till elektrifierade skol-
bussar och elektrifierade off-road fordon.
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En mycket god tillvaxt under 2019 med nédgot lagre [6nsamhet
medférde att divisionen gick in i 2020 med hoga kostnader.
Den utbud- och efterfragechock som pandemin innebar slog
dérfor extra hart mot divisionen. Omséttningen minskade med
19,1 procent jamfort med foregédende ar och EBITA-marginalen
landade pa 7,8 procent. Under aret har divisionen arbetat aktivt
med en omstrukturering for att nd 6kad I6nsamhet framat. Stort
fokus under aret har &ven varit att vidta atgarder for att skydda
anstallda och skapa en saker arbetsmiljo.

Under 2020 godkéndes och lanserades MCC Aire Shield UVC
system. | klimatsystemet anvands UV-filter for att rensa luften
fran mogel, virus och bakterier. Pandemin har ytterligare belyst
behovet av denna typ av I6sningar for att garantera sdkerheten
hos savél férare som hos passagerare.

Marknaden
Overgripande efterfrégan drivs av ett antal globala trender
sasom urbanisering, digitalisering, elektrifiering samt 6kat klimat-
och miljéfokus. Positivt for Mobile Climate Control &r att kun-
derna staller allt hogre krav pa klimatet i fordonen vilket driver
utvecklingen framat. Okad elektrifiering och digitalisering leder
ocksa till mer avancerade klimatsystem. Under 2020 var majori-
teten av alla leveranser till stadsbussar till elektrifierade fordon.
Pandemin har paverkat efterfrdgan starkt under 2020. | flera
lander genomfordes lockdowns, vilket ledde till att flera stora
kunder stangde sin verksamhet. Divisionen fick genomféra kort-
tidspermitteringar for att mota den sjunkande efterfragan.
Mobile Climate Control minskade dven personalstyrkan med
cirka 100 personer i Nordamerika under aret pa grund av
radande omsténdigheter. Kollektivtrafiken i Europa och Nord-
amerika blev starkt paverkad av pandemin. Utnyttjandegraden
av kollektivtrafikflottan sjonk under hela aret, vilket féor Mobile
Climate Controls del betydde bade minskade leveranser till
nyproduktion och reducerad eftermarknadsaffar.



MOBILE CLIMATE CONTROL

FRAMSTA
MARKNADSSEGMENTEN OMSATTNING PER REGION
® Bussar ® Sverige 2%

* Anldggningsfordon O Ovriga Norden 2% Kina 1%
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Nordamerika 84 %

« Nyttofordon Tyskland 1% ® Ovriga varlden 1% ®
e Forsvarsfordon ® Ovriga Europa 9%
ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV ANDEL PER
KONCERNENS DIVISIONERNAS KONCERNENS VERKSAMHETSOMRADE
OMSATTNING EBITA ANSTALLDA People, 49%
Goods, 0%

51 33% 54,

Off-road, 51%
Industrial, 0%

ANDEL PER KANAL
OEM, 87%
Pabyggare/integratorer, 2%
Aterfbrsiljare, 0%
Distribut6rer/importorer, 10%
Ovriga, 1%

Inom branschen for fordonsrelaterade klimatsystem skiljer
sig konkurrenssituationen &t mellan olika geografiska marknader.
Inom marknadssegmentet bussar & Thermo King en stor kon-
kurrent pa den nordamerikanska marknaden och for évriga
segment i Nordamerika &r Bergstrom och Red Dot konkurrenter.
Pa den europeiska marknaden 4r Heavac/Aurora, Pedro Sanz
och Konvekta storsta konkurrenter inom samtliga segment.
De olika segmenten har paverkats olika av pandemin. Off-road
affaren har varit mindre paverkad &n buss-segmentet och
omsattningen har totalt bara minskat med fyra procent 2020
jamfort med 2019. Mindre anldggnings- och off-road fordon,
har till och med haft en organisk tillvixt under 2020.

Verksamheten
Mobile Climate Control 4r en global aktér inom omradet
HVAC: Vdrme-, ventilations- och klimatanlaggningar (Heating,
Ventilation, Air Conditioning). Divisionen har verksamhet i
samtliga vérldsdelar. Forséljning sker huvudsakligen pa tva
huvudmarknader — Nordamerika och Europa, ddr Nordamerika
star for 84 procent av omsattningen. Erbjudandet bestar av
utveckling, tillverkning, marknadsféring och forsaljning av
kompletta klimatsystem.

Divisionen vdnder sig framfor allt till kunder inom fyra
marknadssegment:

® Bussar, som kan delas in i undersegmenten stads-, ldngdistans-,
skol- och minibussar

* Anldggningsfordon inom infrastruktur, jordbruk, skogsbruk,
gruvor och materialhantering

¢ Nyttofordon, sdsom utrycknings- och servicefordon
e Forsvarsfordon for trupptransporter

Mobile Climate Control, har en stark position i samtliga segment
i Nordamerika. | Europa dr varumadrket starkt inom klimatsystem
till nyttofordon samt inom vdrmesystem till bussar.

Mobile Climate Controls kontinuerliga satsningar pa produkt-
utveckling, skapar forutsattningar for ett konkurrenskraftigt
erbjudande. En stor fordel for divisionen dr mojligheten att
kunna erbjuda kundanpassade klimatsystem, genom att ha
egen utveckling, design och tillverkning. Som en del av produkt-
utvecklingen har vi egna prototyplabb for utprovning, dar man
pa plats kan kéra in hela fordon fér testning och optimering
av klimatsystemet.

| takt med en vdxande elektrifierings- och digitaliseringstrend,
ldgger Mobile Climate Control stort fokus och resurser inom
dessa omrdden. Inom elektrifiering dr utvecklingen positiv, med
Okande leveranser av produkter anpassade till elektriska fordon.
Elektrifiering mojliggor ocksa nya affarsmojligheter sasom aktiv
kyla av batterier R-HVAC i de elektrifierade fordonen. Inom digi-
talisering arbetar divisionen for att mota de nya behov som upp-
stdr genom att utveckla uppkopplade produkter till kunderna,
vilket sdkrar god kvalitet och skapar mervarde fér kunden.
Parallellt arbetar man med att digitalisera interna processer
inom administration och produktion.

Under aret godkandes och lanserades MCC Aire Shield UVC
system. | klimatsystemet anvands UV-filter for att rensa luften
fran mogel, virus och bakterier. Kunskapen kring att UV-ljus kan
eliminera virus och forbattra luftkvalitén ar inte ny, men férma-
gan att paketera in UV-ljus i en hanterbar klimatprodukt som &r
sdker att hantera, har tidigare inte funnits. Pandemin har dras-
tiskt 6kat medvetenheten kring luftburna sjukdomar och dess
konsekvenser. Innovationer sasom MCC Aire Shield UVC system
som skyddar och 6kar sakerheten for fordonsforare, underhalls-
personal och passagerare dr avgérande for att kollektivtrafik
fortsatt ska kunna fungera och utékas i framtiden.

VBG Group Arsredovisning 2020
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Finansiell utveckling Nyinvesteringarna under aret var 8,7 MSEK (25,9), dar 1,3

Mobile Climate Control redovisade en minskad omsattning med MSEK (3,4) var anskaffningar enligt IFRS 16.

19,1 procent till 1 617,7 (1 998,4). Beaktat valutakursforandringar Mobile Climate Control minskade personalstyrkan under

var den faktiska organiska tillvaxten —16,0 procent. EBITA for 2020 och sysselsatte i genomsnitt 833 personer (902) och den

helaret minskade till 125,9 MSEK (193,0) med EBITA-marginalen 31 december 2020 var 808 personer anstallda i divisionen (911).

7,8 procent (9,7). Personalkostnaden minskade och uppgick till 370,4 MSEK
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar var under (447,7), vilket innebar en kostnad per anstalld pd 444,7 TSEK

aret 31,0 MSEK (31,8), vilket innebar att EBITDA uppgick till (496,4).

156,9 MSEK (224,8). Avskrivningar pa immateriella anldggnings-

tillgdngar var 21,4 MSEK (21,4), vilket gav en EBIT pd 104,5 Divisionen framat

MSEK (171,6). Totala avskrivningar som belastat divisionen upp- Fokus under ndrmsta aren kommer vara att sékra Mobile Climate

gick till 52,4 MSEK (53,2), varav 21,4 MSEK (17,3) avsag avskriv- Controls [dnsamhet och forbereda fér nésta tillvixtfas. Att sidkra

ningar enligt IFRS 16. god l6nsamhet i de segment dar vi har en stark marknadsposi-
Divisionens rorelsekapital (varulager, kundfordringar och leve-  tion dr hogsta prioritet. Genom uppkopplade produkter och

rantorsskulder) minskade under aret med 82,4 MSEK till 362,2 kundanpassade avancerade klimatsystem, samt fler leveranser

MSEK (444,6) och med tilligg for vardet pa materiella anlédgg- till elektrifierade fordon, ska Mobil Climate Control stdrka sin

ningstillgdngar 191,1 MSEK (232,4), uppgick det operativa kapi- position pd marknaden. Divisionen bidrar vidare till en sdkrare

talet till 553,3 MSEK (677,1), varav 89,4 (110,6) MSEK var nytt- och mer hallbar milj6 for forare och passagerare genom nya

janderatter enligt IFRS 16. Mobile Climate Controls ROOC, det innovativa l6sningar for filtrering av luft.

vill sdga EBITDA i férhéllande till genomsnittligt operativt kapi-
tal, minskade till 24,4 procent (31,4).

NETTOOMSATTNING* EBITA OCH EBITA-MARGINAL* OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK % MSEK
1998 2
2000 o err 200 " i 16 250 , 230
1427 149 200 =
1500 1276 150 126 12 157
150 126
1000 100 8 104 &2
100
500 50 4 50
0 0 0 0
16 17 18 19 20 16 17 18 19 20 EBIT EBITA EBITDA WC CAPEX Kassaflode

= EBITA-marginal, genomsnitt 5 ar: 8,6%

*Ar 2016 fore VBG Groups forvarv av Mobile Climate Control.

Omséttning/Resultat, MSEK

Mobile Climate Control 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Nettoomsattning 16177 357,8 404,9 3581 4969 19984 440,7 5111 532,5 5141
EBITDA 156,9 27,0 64,6 12,2 53,2 224,8 31,9 64,6 66,8 61,4
EBITA 125,9 19,2 56,8 45 45,4 193,0 23,2 57,0 59,0 53,9
EBITA-marginal, % 7.8 5,4 14,0 1,3 9,1 9,7 5,3 11 11 10,5
Rorelseresultat, EBIT 104,5 13,9 51,4 -0,8 40,1 171,6 17,9 51,6 53,7 48,4
Roérelsemarginal, EBIT, % 6,5 3,9 12,7 -0,2 8,1 8,6 41 10,1 10,1 9,4
Omesdttning, MSEK

Marknad 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Sverige 32,7 77 7,0 9,0 9,0 39,6 91 9,4 11,0 101
C)vriga Norden 30,6 7,0 6,6 8.1 89 39,6 9,7 10,1 9,6 10,2
Tyskland 19,4 4,0 3,3 49 7,2 33,2 75 8,7 8,8 8,3
Ovriga Europa 141,2 35,6 31,9 311 42,6 164,6 38,3 38,1 41,9 46,3
Nordamerika 1365,4 296,2 349,5 2991 4205 16739 3641 431,5 4504 428,0
Kina 14,4 4,2 3,3 3,8 3,2 16,4 52 3,2 4,5 3,6
(")vriga Virlden 14,0 31 3,3 21 5,4 31,0 6,8 10,3 6,2 7.7
Mobile Climate Control 1617,7 357,8 404,9 3581 496,9 19984 440,7 5111 532,5 5141
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Ringfeder Power Transmission
- Forbadttrad Ionsamhet under aret

For Ringfeder Power Transmission kdnnetecknades 2020 av en god lI6nsamhet, trots
pagdende pandemi. En gynnsam produktmix, dterhdllsamhet pa kostnadssidan och
tidigare insatta effektiviseringsatgarder i produktionen har bidragit till den
okade l6nsamheten. Omsattningen minskade med 9,2 procent jamfért med
foregdende ar, men EBITA-marginalen forstarktes och blev 16,4 procent
(12,8). Tidigare omstrukturering som divisionen genomfért gav under 2020
resultat. Divisionen har bibehallit en god I6nsamhet och en hog serviceniva
gentemot kunderna trots rddande pandemi.

OMSATTNING EBITA

EBITA-MARGINAL MEDELANTAL ANSTALLDA

VIKTIGA HANDELSER 2020

Mycket god Ionsamhet, EBITA 78,0 MSEK, tack
vare gynnsam produktmix, kostnadskontroll
samt tidigare effektiviseringar.

Nytt effektivare CNC-center i Neunkirchen
implementerat.

Henfel gor sitt forsdljningsmassigt basta ar
genom tiderna i Brasilien.

Samarbete startat med University of Kaiser-
slautern kring ett forskningsprogram géllande
jordbavningar.

Okad andel affarer via digitala marknads-
och sdljkanaler.

FOKUS 2021

® Vixa bdde organiskt och via forvarv.
¢ Minska ledtider till marknaden.

* Integrera ERP-system.

e Lansera tvd nya produktlinjer.

¢ Optimera leverantérsbasen.

Marknaden

Ringfeder Power Transmission utvecklar, tillverkar och séljer
produkter for avancerade applikationer inom mekanisk kraft-
overforing, samt energi- och stétddmpning. Viktiga marknads-
segment utgors av gruvindustri, metallframstélining, energi-
produktion och industriell automation.

Generellt kan man séga att marknaden for mekanisk kraft-
overforing ar fragmenterad och konkurrensutsatt. Det pagar en
konsolidering inom branschen. Exempel pa négra av divisionens
konkurrenter ar Altra Industrial Motion, Rexnord, Timken,
Fenner Drives och KTR.

Efterfragan pa produkter och I6sningar varierar stort utifran
geografi och marknad. | Asien och Sydamerika styrs efterfragan
av en stadigt 6kande industriell tillverkning, medan efterfragan
pa mogna marknader som Vésteuropa och Nordamerika framst
paverkas av 6kad automatisering och effektivisering av kunder-
nas system.

Verksamhet
Ringfeder Power Transmission &r en global aktér, dar verksam-
heten bedrivs utifran egna bolag i Tyskland, Tjeckien, USA,
Brasilien, Indien och Kina. Végen till kund gér antingen genom
egna sdljbolag eller via natverk av agenter och distributorer.
Divisionens cirka tjugo produktlinjer marknadsfors och séljs
under varumérkena: Ringfeder och Henfel. Produkterna kan pa
overgripande niva delas in i tre olika kategorier: axel-navkopp-
lingar, axel-axelkopplingar och friktionsfjadrar.

* Axel-navkopplingar utgoérs av spannsatser och krympskivor
for mekanisk kraftoverforing. Spannsatser ar vanliga inom
exempelvis godshantering, gruvnéring och energiproduktion
med specifik anvdndning i exempelvis kranar, hissanordningar,
turbiner och industriella pumpar. Krympskivor anvdnds ofta i
vaxellddor for industriellt bruk.

VBG Group Arsredovisning 2020
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RINGFEDER POWER TRANSMISSION

FRAMSTA
MARKNADSSEGMENTEN

o Vixellador for
industriellt bruk

e Gruvindustri

OMSATTNING PER REGION

® Sverige 1%
O Ovriga Norden 1%
Tyskland 28%

34 . ® Ovri % ina 3%
« Staltillverkning och Ovriga Europa 11% Kina 3%

metallindustri
* Energiproduktion
¢ Industriautomation

Nordamerika 25%
® Brasilien 15%

Australien/Nya Zeeland 7 % ‘

® Ovriga virlden 9%

ANDEL AV ANDEL AV ANDEL AV
KONCERNENS DIVISIONERNAS KONCERNENS
OMSATTNING EBITA ANSTALLDA

154 20«

21%

ANDEL PER
VERKSAMHETSOMRADE
People, 0%

Goods, 0%

Off-road, 0%

Industrial, 100%

ANDEL PER KANAL
OEM, 60%
Pabyggare/integratérer, 0%
Aterfbrsiljare, 0%
Distributérer/importérer, 40%
Ovriga, 0%

e Axel-axelkopplingar, utgors av kopplingar i huvudsak for
livsmedels-, férpacknings- och automationsindustrin samt
for tunga industriella applikationer.

e Friktionsfjadrar ar vanligt forekommande i borrutrustning
och i valsverk inom industrin. Friktionsfjadrar anvands dar-
utover for stotdampning i flygplan samt for att jordbavnings-
sékra byggnader, broar och kraftverk.

Ringfeder Power Transmission har under senaste aren effektivi-
serat divisionens logistik- och produktionsprocesser samt ren-
odlat produktportféljen till mer I6nsamma produkter.

| takt med en 6kad industriell tillverkning pa flera marknader,
har divisionen fokus pa att véxa pa nya tillvixtmarknader och
6ka lokal nérvaro i form av egna séljresurser.

Konkurrensfordelar for Ringfeder Power Transmission utgors
framfor allt av en teknisk spetskompetens, en bred produktport-
folj och ett erbjudande som moter hogt stéllda krav pé precision,
tillforlitlighet och kvalitet.

Under 2020 fortsatte divisionen arbetet med att starka de
interna processerna for att nd hogre produktivitet i verksamheten.
Divisionen har arbetat aktivt med att férbattra processen for
reklamationer och fordingar samt sett 6ver produkternas livs-
cykelprocess. Henfel gor sitt forsédljningsmassigt basta ar genom
tiderna, tack vare stark ekonomisk utveckling i Sydamerika
parallellt med att en ny organisation skapats.

VBG Group Arsredovisning 2020

Divisionen har investerat i ett nytt effektivare CNC-center i
Neunkirchen som tillater mer kundanpassade I6sningar och har
kortare stalltider. Gruvindustrin har under aret gétt bra, mycket
padrivet av elektrifieringen av fordon och behovet av material
till detta. Vidare har den starka tillvixten inom e-handel bidragit
positivt till divisionens affar dd Ringfeder Power Transmissions
kundanpassade l6sningar finns i de stora automatiserade lagren
som e-handeln bygger upp och anvédnder. Ringfeder Power
Transmission ser ocksa att digitaliseringen och anvandandet av
divisionens digitala marknads- och séljkanaler 6kat kraftigt under
2020.

Finansiell utveckling

For helaret minskade Ringfeder Power Transmission omsatt-
ningen med 9,2 procent till 475,2 MSEK (523,4). Nar man beak-
tar valutakursforandringarna mellan aren blev den faktiska orga-
niska tillvaxten -3,4 procent. EBITA 6kade till 78,0 MSEK (67,2)
med en EBITA-marginal pa 16,4 procent (12,8).

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar var under
aret 14,9 MSEK (16,1), vilket innebar att EBITDA uppgick till
92,9 MSEK (83,3). Avskrivningar pd immateriella anldggnings-
tillgdngar var 4,9 MSEK (4,7), vilket gav en EBIT pa 73,1 MSEK
(62,5). Totala avskrivningar som belastat divisionen uppgick till
19,8 MSEK (20,8), varav 4,9 MSEK (3,5) avsdg avskrivningar
enligt IFRS 16.

Divisionens rorelsekapital (varulager, kundfordringar och
leverantdrsskulder) minskade under dret med 57,9 MSEK till



Forvaltningsberittelse ¢ Finansiella rapporter

146,0 MSEK (203,9) och med tillagg for vardet pa materiella Divisionen framat

anlaggningstillgdngar 103,0 MSEK (120,4), uppgick det operativa For att mota de krav som stélls fran marknaden och forhalla sig

kapitalet till 249,0 MSEK (324,3), varav 4,5 MSEK (7,5) nyttjan- till raddande trender har Ringfeder Power Transmission en tydlig

derdtter enligt IFRS 16. Ringfeder Power Transmissions ROOC, strategi framat genom fortsatt fokus pa tillvixtmarknader och

det vill sdga EBITDA i férhallande till genomsnittligt operativt dé framforallt Asien. Dessutom ska leverans- och produktions-

kapital, minskade till 33,1 procent (24,5). processer effektiviseras for att forkorta time-to-market. Det
Nyinvesteringarna under aret var 9,7 MSEK (20,1). Under 2020 pagér dven aktiviteter med att integrera interna affarssystem

sysselsatte Ringfeder Power Transmission i genomsnitt 309 per- samt se over leverantdrsbasen. Divisionen ska vidare fortsatta

soner (324) och den 31 december 2020 var 313 personer anstdllda  leverera kundanpassade I6sningar som bidrar till ett helhets-

i divisionen (336). Personalkostnaden uppgick till 141,3 MSEK koncept. Ringfeder Power Transmission bidrar till ett hallbarare

(155,0), vilket gav en kostnad per anstélld pd 457,3 TSEK (478,5). samhadlle, inte minst genom sina I6sningar for jordbavningsskydd
samt produkter for att generera hydroenergi.

NETTOOMSATTNING EBITA OCH EBITA-MARGINAL OPERATIVT KASSAFLODE
MSEK MSEK % MSEK
600 80 74 78 20 100 141
o 52 B - 67 -6
450 415 60 15 50 -
60 78
300 40 10 2 58
40
150 20 5 -
0 0 0 0
16 17 18 19 20 16 17 18 19 20 EBIT EBITA EBITDA WC CAPEX Kassaflode

= EBITA-marginal, genomsnitt 5 dr: 12,8%

Omséttning/Resultat, MSEK

Ringfeder Power Transmission 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Nettoomsdttning 475,2 111,0 119,2 112,6 132,4 523,4 130,0 129,9 130,5 133,0
EBITDA 929 24,7 28,7 22,0 17,6 83,3 16,1 20,5 23,8 23,0
EBITA 78,0 211 251 18,3 13,5 67,2 12,0 16,4 19,8 191
EBITA-marginal, % 16,4 19,0 21,0 16,2 10,2 12,8 9,2 12,6 15,2 14,3
Rorelseresultat, EBIT 731 20,0 23,9 17,0 12,2 62,5 10,7 15,2 18,7 17,9
Rorelsemarginal, EBIT, % 15,4 18,0 20,0 151 9,2 11,9 8,2 1,7 14,3 13,5
Omsdttning, MSEK

Marknad 2020 4/20 3/20 2/20 1/20 2019 4/19 3/19 2/19 1/19
Sverige 3,6 0,7 0,6 0,9 1,4 3,4 0,9 01 11 1,3
Ovriga Norden 3,4 0,7 0,8 0,9 0,9 4,8 0,9 11 1,3 1,4
Tyskland 1351 30,7 31,3 32,7 40,5 171,3 359 44,4 442 46,8
Ovriga Europa 52,0 11,4 12,0 11,4 171 65,8 16,0 15,0 17,9 16,9
Nordamerika 117,9 27,4 31,4 30,2 29,0 105,6 241 27,7 28,0 25,8
Brasilien 71,3 20,7 17,3 15,3 181 67,6 17,5 18,6 15,6 16,0
Australien/Nya Zeeland 33,9 6,1 11,0 6,3 10,5 31,2 13,3 7.6 4.9 5,4
Kina 15,7 4,6 3,7 4,2 3,2 17,4 6,3 4.9 3,7 2,5
Ovriga vérlden 42,2 8,7 1M1 10,7 11,8 56,3 15,2 10,4 13,8 16,9

Ringfeder Power Transmission 475,2 111,0 119,2 12,6 132,4 5234 130,0 1299 1305 133,0
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Hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsfragor har en central plats inom VBG Group, s& ocksd
under 2020. Vi har valt att redovisa vart hallbarhetsarbete i ett
hallbarhetsavsnitt pd sidorna 24—35. Dar hanvisar vi till férvalt-
ningsberattelsen fér mer ingdende information om den
intressent- och vésentlighetsanalys som ursprungligen genom-
fordes i koncernen under 2017 som dérefter genomgatt 6versyn
regelbundet. Hallbarhetsrisker och hanteringen av dessa presen-
teras tillsammans med 6vriga risker i Not 2 pa sidan 80.

Intressenter och vdsentliga fragor

Inom VBG Group har dgare, kunder, medarbetare och leveranto-
rer identifierats som koncernens framsta intressenter med vilka
det fors en I6pande dialog i olika forum. Exempelvis har vi mdten
med investerare, regelbundna kontakter med kunder, leveran-
torssamarbeten och utvecklingssamtal med medarbetare. Som
en koncern med stort socialt engagemang ar dven samhallet en
viktig intressent, dar dialog huvudsakligen sker pa lokal niva. For
att fokusera pa rétt saker i hallbarhetsarbetet utgér arbetet fran
resultatet av koncernens vdsentlighetsanalys. Detta resulterade

i nio vésentliga fragor fér VBG Group och dess intressenter. Av
de nio vésentliga fragorna redovisas nedan de sex fragor som
har hogst betydelse for, samt inverkan p&, koncernen och dess
intressenter. Under 2020 fortsatte det langsiktiga arbetet inom
de utvalda omradena:

Miljéansvar

Restprodukter, fé6rbrukning och utsldpp

Koncernen stravar efter att vara sa effektiv som mojligt i nytt-
jande av sdvdl dndliga som férnybara resurser. Som exempel kan
ndmnas atervinning av dverskottsvarme for att varma upp loka-
ler samt installation av anldggningar for att kyla ned vatten i
produktionsprocessen, vilket bidrar till att minimera férbruk-
ningen av farskvatten. Koncernen stravar ocksa efter att nyttja
det rdmaterial som anvdnds pa ett s& effektivt satt som mojligt.
| det ingar bland annat att marka upp de delar av produkterna
som gar att atervinna och tédnka strategiskt kring hur produk-
tionsprocesser designas.

Miljépdverkan av produkt under anvdndning

Koncernen har ldngtgdende samarbeten med flera kunder for att
sakerstélla att dessa anvander produkterna pa ratt satt, for minsta
mojliga paverkan pa miljon.

Socialt ansvar

Ménskliga rédttigheter

Koncernen stddjer och respekterar internationellt proklamerade
manskliga rattigheter. Koncernen stéller ocksd krav pa leverantérer
och samarbetspartners att de accepterar koncernens uppfo-
randekod, alternativt har en egen motsvarande och av koncernen
godkénd uppforandekod.

Afférsetik

Juridisk efterlevnad

For att sakerstalla efterlevnad av de lagar och férordningar som
géller dar koncernen bedriver verksamhet, finns rutiner fér upp-
foljning genom intern och extern kontroll.
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Antikorruption

Koncernen arbetar aktivt for att motverka korruption i alla led.
Som en del av detta arbete genomgar utvalda medarbetare med
kund- eller leverantdrskontakter samt medarbetare inom eko-
nomi och HR, en &rligen dterkommande antikorruptionsutbild-
ning.

Réttvis konkurrens

Det &r viktigt att koncernen konkurrerar pa érliga och lika villkor.
Relationer till affarspartners kdnnetecknas av drlighet i alla led.
Koncernen féljer de lagar och férordningar som galler i de lander
dér koncernen &r verksam. Ingen form av beloning eller forman
ges till kunder, potentiella kunder, regimer, myndigheter eller
foretradare for instanser som dr i strid mot antingen tillamplig
lagstiftning eller rimlig och allmént vedertagen affarspraxis.
Koncernens anstdllda far inte ta emot pengar, gévor eller annan
typ av ersdttning fran tredje part som skulle kunna péverka
deras objektivitet vid fattande av affarsbeslut.

Miljépaverkan och miljopolicy
Koncernen arbetar aktivt med miljosékring inom séaval produce-
rande som administrativa omraden. Aven om verksamhetens
miljépéverkan 4r liten dr det 4ndé naturligt att koncernen, som
en ledande aktor, intar en aktiv roll i det miljoférbattrande arbe-
tet. Detta sker genom att begrénsa paverkan fran de egna pro-
cesserna pa den omgivande miljén, men ocksa genom att flera
av de produkter som tillverkas okar effektiviteten inom trans-
portsektorn och ddrigenom begransar miljopaverkande effekter
fran exempelvis lastbilstransporter. VBG Groups miljépolicy fore-
skriver att koncernen védrnar om den yttre och inre miljon. Den
verksamhet som bedrivs ska utforas sa att:
o tillamplig lagstiftning val uppfylls samt att paverkan pd miljon
genom oavsiktliga utslapp av material och energi hindras samt
att uppkomst av buller minskas

¢ samtliga medarbetare ska ha kunskap om sin och koncernens
miljopaverkan

e hansyn ska tas till miljdaspekter som berér produkternas hela
livslangd

* miljdaspekter ska vara en av parametrarna vid val av
leverantdr/entreprendr.

Det ska finnas handlings-och beredskapsplaner, utformade i
samrad med berdrda myndigheter, for att begrdnsa och undvika
effekter av eventuella oavsiktliga utslapp och incidenter. Nar det
géller koncernens svenska bolag, ar Truck & Trailer Equipments
produktionsenhet i Vdnersborg miljocertifierad enligt ISO 14001
och bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljoskyddslagen.
Tillstandsplikten avser hantering av stérre mangder skarvétska.
Aven Mobile Climate Controls anliggning i Norrtélje &r miljo-
certifierad enligt 1ISO 14001.



Utsikter 2021
Koncernen ldmnar ingen prognos.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen i VBG Group AB (publ) bestar av sex ordinarie leda-
moter valda av drsstimman. Arsstimman valde inga supplean-
ter. Lontagarorganisationerna Unionen/Sv.Ing./Ledarna och IF
Metall utser darutdver var sin ordinarie ledamot samt en supple-
ant. Tjanstemdn i bolaget deltar i styrelsens sammantraden som
foredragande och sekreterare. Under verksamhetsaret 2020
hade styrelsen 13 (9) sammantraden. Styrelsens arbete foljer en
arlig foredragningsplan &mnad att sékerstélla styrelsens behov
av information. Arbetet paverkas i 6vrigt av den sdrskilda arbets-
ordning styrelsen faststallt rérande arbetsférdelning mellan
styrelsen och verkstallande direktoren. Arsstimman 2020 utsig
en valberedning och styrelsen utsdg pa uppdrag av arsstimman
savdl revisionskommitté som ersattningsutskott. Bolagets revisor
rapporterar till revisionskommittén sina iakttagelser fran gransk-
ningen och ger sin bedémning av bolagets interna kontroll.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstimman 2020 fattades beslut om féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna avser
ersdttning och andra anstéllningsvillkor fér VBG Groups kon-
cernledning och 6vriga ledande befattningshavare. Fasta ersatt-
ningar ska vara marknadsmassiga och baseras pa personens
ansvarsomrade och prestation. Utdver fast 16n kan rorlig ersatt-
ning utgd, vilken ska vara begransad och baserad pa koncernens
eller respektive affarsdivisions ekonomiska utveckling jamfort
med faststéllda mal. For ledande befattningshavare kan den ror-
liga delen uppga till maximalt 50 procent av den fasta arslonen.
Darjamte kan langsiktig rorlig ersattning i form av aktier och/
eller aktierelaterade instrument i VBG Group AB utgd genom
deltagande i langsiktiga incitamentsprogram beslutade av
bolagsstdmman. Férutom ersattningar enligt ovan kan andra
forméner som tjanstebil och halsovard utga. Ledningen har i
allméanhet pensionsformaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-
planen). Det finns dock méjlighet for den enskilde att vélja andra
pensionsldsningar till samma kostnad for bolaget. For personer
bosatta utanfor Sverige utgar pensionsformaner som ar praxis i
respektive land. Fér befattningshavare bosatta i Sverige &r upp-
sdgningstiden fran bolagets sida sex till arton manader och fran
den anstalldes sida tre till sex manader. Avgangsvederlag utéver
16n under uppsédgningstiden far maximalt uppga till en &rslon.
For befattningshavare bosatta utanfor Sverige tillimpas
uppsagningstider och avgangsvederlag som &r praxis i respektive
land. Ersdttningsutskottet beslutar om léner och andra anstall-
ningsvillkor.

Se sidan 110-111 for fullstandiga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare samt sid 117-119 for ersattnings-
rapport for rdkenskapsaret 2020.
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VBG Groups aktie och dgarforhallanden

Resultatet per aktie for &ret minskade med 24,3 procent till 9,07
SEK (11,98), mdtt mot 25 004 048 aktier. Eget kapital per aktie
var 100,00 SEK den 31 december 2020, jamfort med 97,09 SEK
ett &r tidigare. Aktiekursen var vid drets utgdng 154,50 SEK,
vilket motsvarade ett borsvarde pa 3 863,1 MSEK, jamfort med
foregaende ar da kursen var 157,50 SEK och borsvardet 3 938,1
MSEK. Antalet aktiedgare minskade med 220 under aret och
uppgick vid arsskiftet till 4 507 (4 727).

Visentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Inga vésentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och
koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklings-
mojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov. Mot
denna bakgrund féreslar styrelsen i VBG Group AB (publ) ars-
stdmman 2021 att besluta om en utdelning om 4,50 SEK per
aktie (0,00) for rakenskapsaret 2020. Den foreslagna utdel-
ningen innebdr en total utbetalning av medel fran moderbolaget
pa 112,5 MSEK (0,0), motsvarande 4,5 procent av koncernens
egna kapital, eller 7,3 procent av moderbolagets egna kapital,
vid érets slut. Koncernen redovisade en vinst efter skatt pa 226,7
MSEK (299,5), vilket innebar att foreslagen utdelning utgoér 49,6
procent av drets nettoresultat fér koncernen (0,0).

Till &rsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel
i moderbolaget:

1377 338 259 kronor
40 317 411 kronor
1 417 655 670 kronor

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att till aktiedgarna utdelas 112 518 216 kronor

att i ny rdkning 6verfors 1305 137 454 kronor
1 417 655 670 kronor

VBG Group Arsredovisning 2020

61



Finansiella rapporter « Forvaltningsberittelse

Koncernens finansiella utveckling under fem ar

(definitioner, se not 1), MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Omsittning och resultat

Nettoomsattning 31472 37254 34924 3002,0 1543,9
Bruttoresultat 1063,6 1253,8 1190,9 10679 625,9
EBITDA 462,5 547,8 4974 428,3 231,6
EBITA 385,5 4671 449,3 382,8 196,2
Rorelseresultat, EBIT 353,4 435,0 417,6 351,1 184,0
Resultat efter finansiella poster 326,5 397,0 3731 315,6 168,2
Resultat efter skatt 226,7 299,5 273,0 220,5 120,8
Finansiell stillning

Balansomslutning 42573 4 198,6 3923,8 3 663,6 3576,9
Sysselsatt kapital 35404 3399,0 3246,0 3064,0 29941
Eget kapital 2500,2 24277 22265 20049 1025,3
Eget kapital/antal aktier, SEK 100,0 97,09 89,04 80,18 82,01
Soliditet, % 58,7 57,8 56,7 54,7 28,7
Rantebédrande nettoldneskuld (inkl. pensionsskuld) 268,9 655,3 6479 7423 1692,4
Rantebédrande nettolaneskuld/EBITDA 0,58 1,20 1,30 1,73 7,31
Goodwill/Eget kapital 0,44 0,47 0,51 0,56 1,09
Lonsamhet

Bruttomarginal, % 33,8 33,7 341 35,6 40,5
EBITDA-marginal, % 14,7 14,7 14,2 14,3 15,0
EBITA-marginal, % 12,3 12,5 12,9 12,8 12,7
Roérelsemarginal, EBIT, % 11,2 11,7 12,0 11,7 11,9
Vinstmarginal fére skatt, % 10,4 10,7 10,7 10,5 10,9
Avkastning pa sysselsatt kapital ROCE, % 9,8 12,4 13,2 10,7 12,7
Avkastning pa eget kapital ROE, % 92,0 12,5 12,8 12,3 12,7
Vinst per aktie, SEK 9,07 11,98 10,92 9,62 9,66
Personal

Antal anstallda vid arets slut 1484 1612 1573 1502 1401
Medelantal anstallda 1483 1596 1561 1446 764
Personalkostnad 776,2 885,6 803,1 718,2 415,9
Lon och sociala kostnader per anstélld, TSEK 523,4 554,9 514,4 496,7 544,4
Ovrigt

Avskrivningar immateriella tillgangar 32,2 321 31,7 31,7 12,2
Avskrivningar materiella tillgangar 481 49,5 481 455 35,4
Avskrivningar nyttjanderétten leasade tillgangar IFRS 16 28,9 31,2 — — —
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 446,2 438,9 253,6 2437 251,0
Arets kassaflode 449,6 96,4 475 44,4 118,4
Kassaflode per aktie, SEK 17,98 3,86 1,90 1,94 9,47
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Koncernresultatrikning

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 3 3 147 157 3725442
Kostnad for salda varor -2 083 607 -2 471 550
Bruttoresultat 1063 550 1253 892
Forsaljningskostnader -321720 -380 010
Administrationskostnader —242 574 -274 946
Forsknings- och utvecklingskostnader -113 634 -136 668
Ovriga rorelseintakter 4 7 897 8 707
Ovriga rorelsekostnader 5 —40 140 -35938

=710 171 -818 855
Rorelseresultat 6,7,8,9 353 379 435 037
Valutakurseffekter, netto -10 533 -5489
Ranteintdkter 6239 3450
Rantekostnader -19 201 -28 242
Ovriga finansiella kostnader -3 406 -7 730
Summa finansiella poster -26 901 -38 011
Resultat efter finansiella poster 326 478 397 026
Skatt pé arets resultat " -99 759 -97 489
Arets resultat 226 719 299 537
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 226 719 299 537

Ovrigt totalresultat
Arets resultat 226 719 299 537

Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrédkning av formansbestdmda pensionsplaner -4 069 -31326
Uppskjuten skatt pé effekten vid omrakning av férmansbestamda
pensionsplaner 1487 7 397

Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrdkningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -151 622 36 702
Omrékningsdifferenser avseende sakringsredovisning for

nettoinvesteringar i utlandsverksamhet — 1425
évrigt totalresultat, netto efter skatt -154 204 14 198
Arets totalresultat 72515 313735
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 72 515 313735
Vinst per aktie fére och efter utspadning, SEK 9,07 11,98
Antal utestdende aktier vid drets slut 25 004 048 25 004 048
Antal egna aktier vid drets slut 1191976 1191976
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Koncernbalansrikning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Varumarken, kundrelationer och évriga immateriella tillgangar 761 516 797 219
Goodwill 1102 101 1143 333
1863 617 1940 552
Materiella anldggningstillgangar 13
Byggnader och mark 165 122 187 329
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 135 087 118 189
Inventarier, verktyg och installationer 42 590 49 524
Pagaende nyanlaggningar 8 051 26 935
Nyttjanderdtt enligt IFRS 16 14 123 893 154 660
474 743 536 637
Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 16 53 639 67 259
53 639 67 259
Summa anldggningstillgangar 2391999 2544 448
Omsittningstillgangar
Varulager 17
Ravaror och férnédenheter 313 890 334153
Varor under tillverkning 65019 79 937
Fardiga varor och handelsvaror 172 857 224 571
551 766 638 661
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 24 352 545 467 202
Aktuella skattefordringar 19733 21270
Ovriga fordringar 22 853 29 082
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 18 18 848 25 506
413 979 543 060
Likvida medel
Kassa och bank 899 506 472 474
Summa omsittningstillgangar 1865 251 1654 195
Summa tillgangar 4257 250 4198 643
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Koncernbalansrdkning ¢ Finansiella rapporter

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital och skulder

Eget kapital 19

Aktiekapital 65 490 65 490
Ovrigt tillskjutet kapital 781316 781316
Reserver 3028 154 650
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 1650 348 1426211
Summa eget kapital 2500 181 2 427 667
Langfristiga skulder

Avséttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 21 233763 230 165
Uppskjuten skatteskuld 16 214 579 219 638
Ovriga avsittningar 22 26 147 24 317
Leasingskuld enligt IFRS 16 23 106 338 131 091
Skulder till kreditinstitut 23 806 452 741 161
Ovriga langfristiga skulder 2167 1857
Summa langfristiga skulder 1389 446 1348 229
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 23 165 473 202 988
Aktuella skatteskulder 9918 8815
Ovriga skulder 32589 29 687
Leasingskuld enligt IFRS 16 23 21887 25310
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 137 752 155 947
Summa kortfristiga skulder 367 619 422 747
Summa eget kapital och skulder 4257 250 4198 643
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Koncernens forandringar i eget kapital

Tillskjutet Balanserade Summa
TSEK Aktiekapital kapital Reserver vinstmedel eget kapital
Ingaende balans 2019-01-01 65 490 781 316 116 523 1263121 2226450
Effekt av omrdkning av formansbestdmda
pensionsplaner -31326 -31326
Uppskjuten skatt pa effekten omrékning av
forméansbestdmda pensionsplaner 7 397 7 397
Omrékningsdifferenser 36702 36 702
Kassaflodessakringar, valutaférandringar 1425 1425
Ovrigt totalresultat 38 127 -23 929 14 198
Arets resultat 299 537 299 537
Summa totalresultat 313735
Utdelning -112 518 -112 518
Summa transaktioner med aktiedgare -112 518
Eget kapital 2019-12-31 65 490 781 316 154650 1426211 2427 667
Ingaende balans per 2020-01-01 65 490 781 316 154 650 1426211 2427 667
Effekt av omrdkning av formansbestdamda
pensionsplaner -4 069 -4 069
Uppskjuten skatt pd effekt av omrékning av
forméansbestdmda pensionsplaner 1487 1487
Omrdkningsdifferenser —151 622 -151 622
Ovrigt totalresultat -151 622 -2 582 -154 204
Arets resultat 226719 226 719
Summa totalresultat 72 515
Utdelning — —
Summa transaktioner med aktiedgare =
Eget kapital 2020-12-31 65 490 781 316 3028 1650348 2500181
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 353 379 435 037
Avskrivningar 8 109 153 112 818
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 -35985 10 670
Erhdllen rdnta m.m 12 202 4599
Erlagd ranta m.m -16 866 -31 565
Betald skatt -78 954 —127 652
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 342 930 403 907
Minskning/6kning (-) av varulager 29 974 11 583
Minskning/6kning (-) av kundfordringar 71991 37923
Minskning/6kning (<) av 6vriga kortfristiga fordringar 9 652 1967
Okning/minskning (-) av leverantdrsskulder -3954 -18 243
Okning/minskning (=) av évriga kortfristiga skulder -4 437 1758
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 446 156 438 895

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar 28 -744 -30566
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 28 —45 541 -75 386
Tillaggskopeskilling dotterbolag -4 356 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50 641 -105 952

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan — —-40 000
Upptagna lan samt férandring av befintliga lan 80 102 -55 812
Amortering av leasingskuld -25 996 -28 211
Utbetald utdelning — -112 518
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54 106 -236 541
Arets kassaflode 449 620 96 402
Likvida medel vid arets borjan 472 474 371369
Omrdkningsdifferens likvida medel —22 588 4703
Likvida medel vid arets slut 899 506 472 474
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 999 506 572 474
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Moderbolagets resultatrikning

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsittning 49 941 45208
Bruttoresultat 49 941 45208
Administrationskostnader -52 344 -51738

-52 344 -51738
Rorelseresultat 6,7,8 -2 403 -6 530

Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran andelar i dotterbolag 34 035 170 650
Vinst vid likvidering av dotterbolag 1316 —
Valutakurseffekter, netto 8 1847
Rénteintékter 7 518 15 760
Réantekostnader -9703 -18 087
Ovriga finansiella kostnader -3038 -7 955
Summa resultat fran finansiella poster 30 136 162 215
Resultat efter finansiella poster 27 733 155 685
Bokslutsdispositioner 10 14 400 31164
Skatt pd arets resultat 1 -1816 -3 822
Arets resultat och totalresultat 40 317 183 027

Moderbolagets balansrakning

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 12
Varumarken och 6vriga immateriella rattigheter 91 381
91 381
Materiella anldggningstillgangar 13
Inventarier, verktyg och installationer 2226 3369
2226 3369
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 15 2 016 901 1992 658
Langfristiga fordringar koncernbolag 229 078 292 563
2245979 2285221
Summa anlaggningstillgangar 2248 29%6 2288971
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Moderbolagets balansrdkning ¢ Finansiella rapporter

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag 76 164 131911
Aktuella skattefordringar 1631 —
Ovriga fordringar 1436 —
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 5 896 7 587
85 127 139 498
Likvida medel
Kassa och bank 681 155 306 270
Summa omsattningstillgangar 766 282 445 768
Summa tillgangar 3014578 2734739
Eget kapital och skulder
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital 65 490 65 490
Reserver 53 249 53 249
118 739 118 739
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1377 338 1194 311
Avrets resultat 40317 183 027
1417 655 1377 338
Summa eget kapital 1536 394 1496 077
Obeskattade reserver 20 11 800 10 320
Avsittningar
Avsdttningar for pensioner 21 12 947 12 935
Summa avsittningar 12 947 12 935
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 806 452 741 122
Summa langfristiga skulder 806 452 741 122
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1034 2021
Skulder till koncernbolag 633 040 458 271
Aktuell skatteskuld — 1916
Ovriga skulder 613 2046
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 12 298 10 031
Summa kortfristiga skulder 646 985 474 285
Summa eget kapital och skulder 3014578 2734739
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70

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa
TSEK Not Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2019-01-01 65 490 53 249 1306 821 1425 560
Aterbetald utdelning 8 8
Avrets resultat 183 027 183 027
Utdelning -112 518 -112 518
Eget kapital 2019-12-31 65 490 53249 1377 338 1496 077
Arets resultat 40317 40317
Utdelning — —
Eget kapital 2020-12-31 65 490 53249 1417 655 1536 394
Kassaflodesanalys for moderbolaget
TSEK Not 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -2 403 -6 530
Avskrivningar 1494 1126
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 28 1226 47 165
Erhéllen ranta 7 518 15 760
Erhéllen utdelning 34 035 170 650
Erlagd ranta m.m -12 741 -21107
Betald skatt -5 363 -2 066
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 23766 204 992
Minskning/6kning (-) av évriga kortfristiga fordringar 119 486 30294
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder -987 250
Okning/minskning (-) av dvriga kortfristiga skulder 175 603 47 394
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 317 868 282930
Investeringsverksamheten
Tillaggskopeskilling dotterbolag -331 —
Lamnat aktiedgartillskott -21 000 —
Vinst vid likvidering av dotterbolag 1385 —
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 28 -57 —2 808
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22983 -2 808
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning — -112 518
Amortering av lan — —-40 000
Forandring nyttjande av krediter 80 000 -53775
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 80 000 -206 293
Arets kassaflode 374 885 73 829
Likvida medel vid arets borjan 306 270 232 441
Likvida medel vid arets slut 681 155 306 270
Outnyttjad checkrakningskredit 100 000 100 000
Summa disponibla likvida medel 781 155 406 270
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Alternativa nyckeltal * Finansiella rapporter

Alternativa nyckeltal

Avstamning mellan IFRS och anvdnda nyckeltalsbegrepp

Vissa uppgifter i denna rapport som féretagsledningen och analytiker anvénder for att bedéma koncernens utveckling ar inte
upprattade enligt IFRS. Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underldttar for investerare att analysera koncernens resultat-
utveckling och finansiella struktur. Investerare bor betrakta dessa uppgifter som ett komplement snarare an en ersattning for
finansiell redovisning enligt IFRS.

Faktisk organisk tillvaxt
Nettoomséattning exklusive effekt av strukturforandringar, dvs forvdrvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekter.

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Nettoomsattning 31472 37254 34924 3002,0 1543,9
Forvarvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — -1309,2 -150,2
Valutaeffekt 103,6 -168,2 -100,5 -20,0 -6,9
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 3250,7 3557,2 3391,9 1672,8 1386,8
Faktisk organisk tillvaxt -474,7 64,8 389,9 129,0 71,5
Organisk tillvaxt, % -12,7 1,9 13,0 8,4 5,4

Truck & Trailer Equipment

Nettoomsattning 1054,3 1203,6 12431 836,7 7573
Valutaeffekt 17,4 -31,7 -50,2 -5,2 0,7
Nettoomsattning rensad fran férvarv och valuta 1071,7 1171,9 1192,9 831,5 758,0
Faktisk organisk tillvaxt -131,8 -71,2 96,5 74,2 60,3
Organisk tillvaxt, % -11,0 -5,7 8,8 9,8 8,6

Mobile Climate Control

Nettoomsdttning 1617,7 1998,4 17273 1426,7 101,4
Forvdrvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — -1309,2 —
Valutaeffekt 56,0 -116,1 -36,3 — —
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 1673,6 1882,3 1691,0 117,5 101,4
Faktisk organisk tillvaxt -324,8 155,0 264,3 16,1 n/a
Organisk tillvaxt, % -16,3 9,0 18,5 15,9 n/a
Ringfeder Power Transmission

Nettoomsdttning 475,2 523,4 522,0 4791 414,7
Forvdrvad volym (inkl helarseffekt fran foreg. ar) — — — — -48,8
Valutaeffekt 30,2 -20,4 -13,9 -10,0 -4,8
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 505,4 503,0 508,1 469,1 3611
Faktisk organisk tillvaxt -18.1 -19,0 291 54,4 -34,8
Organisk tillvaxt, % -3,4 -3,6 6,1 131 -8,8
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Réantebdrande nettolaneskuld
Réntebédrande laneskulder och avsattningar minskat med likvida medel.

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Avséttning for pensioner 233,8 230,2 196,9 185,7 175,7
Lan 806,5 741,2 822,4 878,0 17931
Leasingskuld enligt IFRS16 128,2 156,4 — — —
Banktillgodohavande -899,5 -472,5 -371,4 -321,4 -276,4
Réntebérande nettolaneskuld 268,9 655,3 647,9 742,3 1692,4
EBITDA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar och materiella tillgangar.

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Rorelseresultat 353,4 435,0 417,6 3511 184,0
+ Avskrivningar 109,2 112,8 79,8 77,2 47,6
EBITDA 462,5 547,8 497,4 428,3 231,6
EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pd immateriella tillgdngar.

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Rorelseresultat 353,4 435,0 417,6 3511 184,0
+ Avskrivningar immateriella tillgangar 32,2 32,1 31,7 31,7 12,2
EBITA 385,5 4671 449,3 382,8 196,2

Réantebarande nettolaneskuld/EBITDA
Réntebédrande nettolaneskuld i forhallande till rorelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivningar.

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Réntebidrande nettolaneskuld 268,9 655,3 6479 7423 16924
EBITDA rullande 4 kvartal 462,5 5479 497,4 428,3 231,6
Ridntebirande nettolaneskuld/EBITDA 0,58 1,20 1,30 1,73 7,31

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i férhéllande till nettoomséattningen.

MSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Nettoomsattning 31472 37254 34924 3002,0 15439
Resultat efter finansnetto 326,5 397,0 3731 315,6 168,2
Vinstmarginal, % 10,4 10,7 10,7 10,5 10,9
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ROOC per division
EBITDA i férhallande till genomsnittligt operativt kapital, uttryckt som materiella anldggningstillgangar och rérelsekapital (varulager,
kundfordringar samt leverantérsskulder).

MSEK Helar 2020 Heldr 2019
Koncernen

Varulager 551,8 638,7
Kundfordringar 352,5 467,2
Leverantorsskulder -165,5 -203,0
Rorelsekapital 738,8 902,9
Materiella anlaggningstillgangar 474,7 536,6
Operativt kapital 1213,6 1439,5
EBITDA rullande fyra kvartal 462,5 5479
Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 1356,5 1514,2
ROOC, % 341 36,2

Truck & Trailer Equipment

Varulager 151,0 164,2
Kundfordringar 123,2 140,8
Leverantorsskulder -42,5 -48,6
Rorelsekapital 231,7 256,4
Materiella anldggningstillgangar 176,0 177,5
Operativt kapital 407,7 433,9
EBITDA, rullande fyra kvartal 223,5 255,0
Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 429,5 458,4
ROOC, % 52,0 55,6

Mobile Climate Control

Varulager 306,5 355,3
Kundfordringar 169,5 233,7
Leverantdrsskulder -113,8 -144,4
Rorelsekapital 362,2 444.6
Materiella anlaggningstillgangar 1911 232,4
Operativt kapital 553,3 6771
EBITDA, rullande fyra kvartal 156,9 224.8
Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 643,9 715,5
ROOC, % 24,4 31,4

Ringfeder Power Transmission

Varulager 94,2 1191
Kundfordringar 59,9 92,7
Leverantorsskulder -8,1 -7,9
Rorelsekapital 146,0 203,9
Materiella anlaggningstillgangar 103,0 120,4
Operativt kapital 249,0 324,3
EBITDA rullande fyra kvartal 92,9 83,3
Genomsnittligt operativt kapital fyra kvartal 2811 3399
ROOC, % 331 24,5
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> Finansiella rapporter « Noter

Noter, gemensamma for
moderbolag och koncern

NOT 1 © ALLMAN INFORMATION

VBG Group AB (publ) i Vénersborg &r moderbolag i en inter-
nationell industrikoncern med heldgda bolag i Sverige, USA,
Kanada, Brasilien, Sydafrika, Australien, Indien, Kina samt nio
lander i Europa. Verksamheten foljs upp och rapporteras i tre
divisioner, Truck & Trailer Equipment, Mobile Climate Control
och Ringfeder Power Transmission.

Moderbolaget ar ett registrerat aktiebolag med séte i
Vénersborg, Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Kungs-
gatan 57, 461 34 Trollhattan.

Moderbolagets B-aktie ar noterad pd Nasdaq Stockholm,
Mid Cap.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med interna-
tionella standarder IFRS sddana de antagits av EU. Darut6ver
tillimpas Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 1. Redovisningen &r uppréttad
enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad géller finansiella
tillgdngar som kan séljas samt finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) vérderade till verkligt varde via
resultatrdkningen.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapportering
RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdar att moder-
bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall till-
ldmpa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sd ldngt
detta &r mojligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
hédnsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag och tilligg som skall
goras fran IFRS. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvédnts som tidigare ar. Om skillnader finns mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper framgar
dessa vid respektive avsnitt nedan.

Denna arsredovisning &r upprattad enligt de IFRS-standarder
och IFRIC-uttalanden som trétt i kraft vid tidpunkten for ars-
redovisningens upprattande och vilka godkénts av EU-kommis-
sionen.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Nya och dndrade redovisningsprinciper som har tratt i kraft
under 2020 har inte inneburit ndgon vésentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter for rdkenskapsaret.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag)
over vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen
kontrollerar ett féretag nédr den exponeras for eller har ratt till
rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har mojlighet
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att paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den
dag dé det bestdmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvdnds for redovisning av koncernens
forvarv av dotterbolag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersatt-
ning och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder och
eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv vérderas inledningsvis
till verkliga varden péa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det 6verskott som utgors av skill-
naden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotillgangar
redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras, om inte transaktionen
utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov foreligger for den
Overlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for dotterbolag
har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent
tillimpning av koncernens principer.

Det kan i denna rapport finnas avrundningsdifferenser.

Skatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom ndr skatten avser pos-
ter som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.
| sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat respek-
tive eget kapital.

Aktuell skatt berdknas pd det skattepliktiga resultatet for
perioden i varje enskild juridisk enhet.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla tempordra skillnader som uppkommer mellan
det skattemdssiga vardet pa tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovisningen. Om emellertid den
uppskjutna skatten uppstar till féljd av en transaktion som utgor
den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett
foretagsforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, var-
ken paverkar redovisat eller skattemdssigt resultat, redovisas den
inte. Uppskjuten skatt berdknas med tillimpning av skattesatser
och skattelagar som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvédntas galla ndr den berérda uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det
finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och
skatteskulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och
skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av en och
samma skattemyndighet och avser antingen samma skatte-
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subjekt eller olika skattesubjekt, ddr det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skatteméassiga 6verskott kommer att finnas
tillgédngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Effekter av dndrade valutakurser

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enhe-
terna i koncernen dr vérderade i den valuta som anvédnds i den
ekonomiska milj6 dar respektive féretag huvudsakligen &r verk-
samt (funktionell valuta). For samtliga enheter utgors den funk-
tionella valutan av valutan i det land dér enheten &r verksam.

I koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som dr moder-
foretagets funktionella valuta och rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen.
Valutakursvinster och valutakursférluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning av mone-
tdra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs redovisas i resultatrdkningen. Undantag &r da transaktio-
nerna utgor sékringar som uppfyller villkoren for sdkrings-
redovisning av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas
i ovrigt totalresultat. Valutakursvinster och valutakursférluster
pa fordringar och skulder av rérelsekaraktér nettoredovisas
bland 6vriga rorelseintdkter alternativt ovriga rorelsekostnader.
Valutakursvinster och valutakursforluster av finansierings-
karaktar redovisas i resultatrdkningen under finansiella poster.

Koncernbolag

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har
en annan funktionell valuta dn rapportvalutan, omréknas till
koncernens rapportvaluta enligt féljande:

(i) tillgangar och skulder omrédknas till balansdagskurs

(i) intdkter och kostnader omréknas till genomsnittlig
valutakurs

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som
reserver inom eget kapital

For de valutor som har storst paverkan for koncernen har

foljande valutakurser anvénts:

Balansdagens kurs Genomsnittlig

2020-12-31 kurs 2020
SEK/BRL 1,56715 1,8087
SEK/CAD 6,3996 6,8646
SEK/CZK 0,3831 0,3967
SEK/EUR 10,0375 10,4886
SEK/PLN 2,2166 2,3625
SEK/USD 8,1886 9,2117

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till
foljd av omrékning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter
och av upplaning och andra valutainstrument som identifierats
som sakringar av sddana investeringar, till eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt vdrde, som uppkommer
vid forvérv av en utlandsverksamhet, behandlas som tillgangar
och skulder hos denna verksamhet och omraknas till balans-
dagens kurs.

Noter ¢ Finansiella rapporter

IFRS 15 - nettoomséttning (intaktsredovisning)

VBG Groups redovisade nettoomsattning avser intakter fran
forsdljning av varor. Nettoomséttningen har i férekommande
fall reducerats med vérdet av lamnade rabatter och varureturer.
Intdkter fran forséljning redovisas nar kontrollen for varorna
overfors och det inte finns nagra ouppfyllda ataganden som

kan paverka kundens godkénnande av varorna. Varorna séljs
ofta med volymrabatter baserade p& ackumulerad forséljning
over en 12-ménadersperiod. Intédkten fran forsaljningen av
varorna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for
berédknade volymrabatter. Historiska data anvands for att upp-
skatta rabatternas forvantade varde och intédkten redovisas
endast i den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en
vésentlig aterforing inte uppstar. En skuld (som ingér i posten
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter) redovisas for for-
vantade volymrabatter i férhdllande till forséljningen till och med
balansdagen.

En fordran redovisas ndr varorna har levererats, da detta ar
den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens
gang kravs for att betalning ska ske). Moderbolagets redovisade
nettoomsattning avser intakter fran forséljning av tjanster till
dotterforetag i koncernen och redovisas i den period som tjans-
terna levereras.

Varulager

Varulagret védrderas, med tillampning av forst-in forst-ut princi-
pen, till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljnings-
vérdet pd balansdagen. Anskaffningsvardet for egentillverkade
hel- och halvfabrikat har berdknats till varornas tillverknings-
kostnader inklusive hanférbara indirekta tillverkningskostnader.
Reservering for inkurans har skett med erforderligt belopp.

IFRS 9 - finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder védrderas och redovisas i kon-
cernen och moderbolaget i enlighet med reglerna i IFRS 9. Enligt
IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i kategorier. Klassifice-
ringen beror pa avsikten med forvérvet av det finansiella instru-
mentet. Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprung-
lig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar Finansiella tillgdngar
och skulder varderade till verkligt varde via resultatrdakningen,
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde samt Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via ovrigt totalresultat. En finansiell tillgang eller
finansiell skuld tas upp i balansrdkningen nér bolaget blir part
enligt instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har skickats. Skuld tas upp
ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell
tillgadng tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver den.

En finansiell skuld tas bort fran balansrédkningen nar forpliktelsen
i avtalet fullgors eller pd annat satt utslacks. Forvérv och avytt-
ringar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som
utgor den dag dé bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar note-
rade vardepapper, da tillimpas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde.
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Tillgangar i denna kategori redovisas initialt till verkligt varde
inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med tillimpning
av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hédnforliga till kunder avseende salda
varor eller tjdnster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som omsatt-
ningstillgdngar. Kundfordringar innehas enbart i syfte att inkas-
sera avtalsenliga kassafloden och vérderas séledes till upplupet
anskaffningsvarde.

Likvida medel
Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart tillgdngliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Skulder

Koncernens 6vriga finansiella skulder redovisas initialt till verkligt
virde, netto efter transaktionskostnader. Ovriga finansiella skul-
der redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde med till-
ldmpning av effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en
forvantad 6ptid langre 4n 1 &r medan kortfristiga har en 16ptid
kortare &n 1 ar. | denna kategori ingar skulder till kreditinstitut,
leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrdkningen fordelat dver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden.

Finansiella derivatinstrument och sékringsredovisning
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att sékra sin
utlandska valuta. Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde. Koncernen identifierar vissa derivat som
sakringsinstrument for att sakra variabilitet i kassafloden asso-
cierade med mycket sannolika transaktioner som uppstar fran
forandringar i utlindska valutakurser. Nar koncernen initialt
identifierar sakringsférhallanden dokumenteras mélen med risk-
hantering och strategin med sakringen. Koncernen dokumente-
rar ocksd det ekonomiska forhéllandet mellan den sékrade pos-
ten och sdkringsinstrumentet, inklusive huruvida férandringar

i kassaflodet hos den sékrade posten och sékringsinstrumentet
forvédntas ta ut varandra.

Kassaflédessdkringar

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstru-
ment, redovisas den effektiva delen av férandringar i det verk-
liga vardet hos derivatet i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven. Ineffektiva delar av forandringar i det verkliga
vardet hos derivatet redovisas omedelbart i resultatet. For alla
andra sékrade prognostiserade transaktioner, omklassificeras
det ackumulerade beloppet i sdkringsreserven och sakringskost-
nadsreserven till resultatet i samma period eller perioder som
det sdkrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet. Om sék-
ringen inte langre uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning
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eller sakringsinstrumentet ar salt, forfallet, avvecklat eller inlost
upphor sékringsredovisningen framdatriktat. Nar sakringsredovis-
ningen for kassaflodessékringar har upphort behélls beloppet
som har ackumulerats i sékringsreserven i eget kapital till dess,
for sakring av en transaktion som resulterar i redovisning av en
icke-finansiell post, den inkluderas i den icke-finansiella postens
anskaffningsvérde vid forsta redovisningstillfallet eller, for andra
kassaflodessakringar, den omklassificeras till resultatet i samma
period eller perioder som det sédkrade férvantade kassaflodet
paverkar resultatet. Om det sdkrade kassaflodet inte langre for-
vantas uppstd, omklassificeras beloppet som har ackumulerats

i sakringsreserven och sakringskostnadsreserven omedelbart till
resultatet. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valuta-
kursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen bedomer de framtida forvantade kreditforluster som
ar kopplade till tillgdngar redovisade till upplupet anskaffnings-
vérde. Koncernen redovisar en kreditreserv fér sddana forvéan-
tade kreditforluster vid varje rapporteringsdatum. For kund-
fordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga, reserven kommer att motsvara
den forvantade forlusten 6ver hela kundfordrans livslangd.
Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rorelseresultat.

Vérdering av finansiella instrument till verkligt vdrde

Koncernen har finansiella instrument i form av valutaderivat som
vérderas till verkligt vdrde i balansrédkningen. Vérdering till verk-
ligt varde for valutaderivat baseras pa publicerade terminskurser
pa en aktiv marknad. Derivaten vérderas till verkliga varden
utifrén indata enligt niva 2 i verkligt vardehierarkin. Koncernen
anvander foljande hierarki for att klassificera instrumenten uti-
fran véarderingstekniken:

¢ Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska
tillgangar eller skulder.

¢ Andra indata &n de noterade priser som ingar i Niva 1, som
ar observerbara for tillgangen eller skulden antingen direkt
(d.v.s. som priser) eller indirekt (d.v.s. hdrledda fran priser).

¢ Indata for tillgingen eller skulden i fraga, som inte bygger
pé observerbara marknadsdata (icke observerbara indata).

IFRS 16 - leasingavtal

VBG Group redovisning av leasingavtal i enlighet med IFRS 16,
dar foljande redovisningsprinciper har anvdnts. Samtliga leasing-
avtal tas upp i balansrdkningen, vid inledningsdatumet, som en
nyttjanderdtt och en leasingskuld. Ett avtal ar eller innehdller ett
leasingavtal om avtalet 6verléter ratten att under en viss period
bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte
mot ersdttning. En nyttjanderatt och en leasingskuld redovisas
for samtliga leasingavtal med en leasingperiod pa mer dn tolv
manader, med undantag for tillgangar av lagt varde. Efter inled-
ningsdatumet varderas nyttjanderdtten i enlighet med bestam-
melserna for materiella anlaggningstillgdngar. En leasingskuld
diskonteras genom att anvdnda den implicita rdntan i leasing-
avtalet, om denna rantesats latt kan faststéllas. Om rdntesatsen
inte ldtt kan faststdllas ska den marginella lanerdntan anvandas.
Den marginella lanerdntan faststalls baserat pa valuta och finan-
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sieringsvillkor for koncernen. Leasingperioden faststélls som den
icke uppsagningsbara perioden tillsammans med bade perioder
som omfattas av en mojlighet att forlinga leasingavtalet om
leasetagaren dr rimligt saker pd att utnyttja det alternativet, och
perioder som omfattas av en méjlighet att sdga upp leasingavta-
let om leasetagaren ar rimligt saker pa att inte utnyttja det alter-
nativet. VBG Group har ocksa valt férenklingsregeln for fasta
icke-leasingkomponenter och redovisar istéllet dem tillsammans
med leasingkomponenten i kontraktet. Dessutom kommer fram-
tida modifierat leasingavtal inte redovisas som ett separat lea-
singavtal, utan redovisas som en omvardering av leasingskulden
och en justering av nyttjanderatten.

Pensionsforpliktelser

Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som férmans-
bestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte ndgra réttsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att betala alla
ersdttningar till anstéllda som hanger samman med de anstalldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En for-
ménsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r
avgiftsbestdimd. Utmarkande for formansbestdmda planer ar att
de anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhaller
efter pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. Den skuld som redovisas

i balansrakningen avseende formansbestdmda pensionsplaner ar
nuvdrdet av den férmansbestdmda férpliktelsen vid rapportperi-
odens slut, minus verkligt virde pa férvaltningstillgangarna.

Den formansbestdmda pensionsforpliktelsen berdknas arligen
av oberoende aktuarier med tillimpning av den s.k. projected
unit credit method. Nuvérdet av den férmansbestamda forplik-
telsen faststdlls genom diskontering av uppskattade framtida
kassafloden med anvandning av rantesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer, eller motsvarande, som &r utfirdade i
samma valuta som ersattningarna kommer att betalas i med
|6ptider jamforbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Aktuariella vinster och forluster till f6ljd av erfarenhetsbaserade
justeringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas
i ovrigt totalresultat under den period dé de uppstar. Kostnader
avseende tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas direkt
i resultatrakningen.

Ovan beskrivna redovisningsprincip fér férménsbestamda
planer tillimpas i koncernredovisningen. Moderbolaget redovisar
forménsbestdamda pensionsplaner enligt RFR 2. Moderbolaget
har utfast formansbaserade pensioner till anstallda. Nuvardet av
dessa utfastelser att i framtiden utbetala pension berdknas enligt
aktuariella grunder. Atagandena redovisas som en avsittning i
balansrakningen. Réntedelen i drets pensionskostnad redovisas
bland finansiella kostnader. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Ytterligare detaljuppgifter inklusive uppgifter om vésentliga
aktuariella antaganden framgér av not 21.

Immateriella tillgangar

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvérdet dver-
stiger det verkliga véardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterbolagets identifierbara nettotillgadngar vid forvarvstillfallet.
Om beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotter-
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foretagets nettotillgangar, i handelse av ett forvarv till lagt pris,
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Goodwill
pa forvarv av dotterbolag redovisas som immateriell tillgéng.
Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandetid
redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for planenliga
avskrivningar under nyttjandeperioden.

Utgifter for strategiska dataprogram aktiveras. Utgifter for
projektlagda produktutvecklingsarbeten aktiveras férutsatt att
koncernen har framtida ekonomiska férdelar av utvecklings-
arbetet och att det &r mojligt att faststélla anskaffningsvardet pa
ett tillforlitligt satt. Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver
den berdknade nyttjandeperioden, enligt féljande:

15-20 ar
3-5ar

Varumérken
Ovriga immateriella tillgdngar

Avskrivningstiden p& varumarken, motiveras med att koncer-
nens forvarvade varuméarken ar vdlrenommerade och har stora
och stabila marknadsandelar pa vésentliga marknader.

For varumarken med en obestdmbar nyttjandeperiod testas
dessa arligen for att identifiera ett eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors omedelbart. Utgifter avse-
ende vasentliga utvecklingsprojekt hanforliga till utveckling och
test av nya eller forbattrade produkter redovisas som immate-
riella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter férvantas
generera framtida ekonomiska fordelar och tillgangens anskaff-
ningsvirde kan bestimmas pd ett tillférlitligt satt. Ovriga pro-
duktutvecklingsutgifter, inklusive utgifter fér I6pande produk-
tanpassningar, kostnadsfors i takt med att de uppkommer.
Under aret har inga utgifter for utvecklingsprojekt aktiverats
som immateriella tillgdngar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag for planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden.
Avskrivningarna gors linjart enligt plan 6ver den berdknade nytt-
jandeperioden, enligt féljande:

Byggnader 25-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ér

Bolaget har inga tillgdngar dar det ar aktuellt att beakta restvar-
den vid berdkning av avskrivningar. Tillgdngarnas restvarden och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov.

Rénta aktiveras som en del av anskaffningsvardet for investe-
ringar som tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla.

Nedskrivningar

Tillgdngar som har en obestdamd nyttjandeperiod skrivs inte av,
utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminsk-
ning narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar

VBG Group Arsredovisning 2020

77



> Finansiella rapporter « Noter

78

FORTS. NOT 1

att det redovisade vérdet kanske inte ar atervinningsbart. En
nedskrivning goérs med det belopp med vilket tillgangens redovi-
sade varde overstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvardet
ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov, grupperas tillgdngar pa de lagsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).

Leasing
Leasingavtal, som inte avser IFRS 16, klassificeras i koncern-
redovisningen antingen som finansiella eller operationella. Som
finansiell leasing redovisas avtal dar de ekonomiska formaner
och risker som &r forknippade med dgandet i allt vasentligt dver-
forts pa leasetagaren. Ovriga kontrakt redovisas som operatio-
nella och kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
Hyresbetalningar avseende operationella leasingavtal kost-
nadsfors linjart under leasingperioden.

Eget kapital

| koncernbalansrédkningen redovisas eget kapital férdelat pa
Aktiekapital, Ovrigt tillskjutet kapital, Reserver och Balanserad
vinst.

Aktiekapital utgdrs av nominellt belopp pa emitterade aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital omfattar alla tillskott fran dgarna i
samband med emissioner utdver sddana belopp som redovisas
som aktiekapital.

Reserver omfattar sddana belopp som till féljd av regler i IFRS
skall foras direkt till eget kapital. Dessa omfattar sékringsredo-
visningseffekter, omrakningsdifferenser vid omrakning av
utldndska dotterbolag samt effekter vid omrékning av férmans-
bestdmda pensionsplaner.

Balanserad vinst utgors fraimst av under dren intjdnade medel
redovisade i resultatrdkningen med avdrag for limnade utdel-
ningar. Hari ingar dven belopp som i juridisk person éverforts
fran fria vinstmedel till reservfond.

| moderbolaget fordelas eget kapital pd bundet och fritt
kapital i enlighet med reglerna i Arsredovisningslagen.

Avséttningar

Avsattningar for t ex miljoaterstallande atgarder, omstrukture-
ringskostnader och rattsliga krav redovisas nédr koncernen har en
befintlig legal eller informell férpliktelse till f6ljd av tidigare han-
delser och det &r mer sannolikt att ett utfléde av resurser krévs
for att reglera dtagandet &n att sd inte sker och beloppet har
beréknats pa ett tillforlitligt satt. Inga avsattningar gors for fram-
tida rorelseférluster.

Avséttningar for garantikostnader avser en i forvédg faststalld
period och baseras péa historisk information om garantikostnader
samt aktuell information som kan tyda pd att framtida krav
kommer att avvika frdn det historiska utfallet.

Rapportering av segment

Segmentinformationen presenteras utifrdn ledningens perspek-
tiv, vilket innebar att den presenteras pé det satt som den anvands
i den interna rapporteringen och foljs upp av den hogste verk-
stdllande beslutsfattaren i koncernen, VBG Groups koncernchef.
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Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom
kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella place-
ringar som dels &r utsatta fér endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda
belopp eller har en kortare terstdende 16ptid &n tre ménader
fran anskaffningstidpunkten.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestorande poster redovisas separat i de finansiella
rapporterna ndr detta ar nédvandigt for att forklara koncernens
resultat. Med jamforelsestérande poster avses védsentliga intakts-
eller kostnadsposter som redovisas separat pa grund av betydel-
sen av deras karaktar eller belopp.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Avkastning pd sysselsatt kapital (ROCE)

Resultat efter finansnetto med tilligg for kostnadsréntor i
forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital, uttryckt som
balansomslutning minus icke rantebarande skulder.

Avkastning pd eget kapital (ROE)
Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd operativt kapital (ROOC)

EBITDA i forhallande till genomsnittligt operativt kapital,
uttryckt som materiella anldggningstillgangar och rérelsekapital
(varulager, kundfordringar samt leverantérsskulder).

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i forhéllande till forsaljning.

Nettolaneskuld
Réntebérande laneskulder och avséttningar minskat med likvida
medel.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella tillgdngar och materiella tillgangar.

EBITA
Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar pa
immateriella tillgangar.
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Operationella risker

VBG Group &r marknadsledande och verksam pa manga och i
flera fall hart konkurrensutsatta marknader. Koncernens ldng-
siktiga framgang dr darfor beroende av fortsatt hog konkurrens-
kraft och kvalitet inom alla delar av verksamheten. Nedan listas
de viktigaste riskfaktorerna och koncernens hantering av dessa.

Reklamationer, produktansvar, dterkallelser

Reklamationer avser kostnader for att ratta till eller byta ut fel-
aktiga produkter. Koncernens reklamationskostnader uppgar
under 2020 till 0,5 procent av omsattningen. Om en produkt
orsakar skada pa person eller egendom kan koncernen bli ersétt-
ningsskyldig. VBG Group ar forsdkrad mot sddana produkt-
ansvarsskador. Under det senaste decenniet har det inte intraffat
nagra produktansvarsskador av vdsentlig art.

Aterkallelser avser de fall d& en hel produktionsserie eller en
stor del av den maste aterkallas fran kunderna for atgardande
av brister. VBG Group har historiskt inte drabbats av ndgra storre
aterkallelser och har fér narvarande inget forsakringsskydd mot
denna typ av risk.

VBG Group strdvar hela tiden efter att minimera riskerna for
reklamationer, produktansvarsskador och aterkallelser genom
omfattande och langvariga tester i utvecklingsprocessen samt
kvalitetsstyrning och kontroll i produktionen.

Ravarupriser

Koncernen &r for sin produktion beroende av ett antal ravaror
och insatsvaror. De viktigaste av dessa ar stal, gjutgods och
aluminium. Prishojningar eller bristsituationer pa ravaror kan

fa negativ inverkan pa koncernens resultat. En prisdkning pa

10 procent skulle 6ka koncernens kostnader med cirka 44 MSEK.
Prisdkningar kan dock i varierande grad vidaredistribueras till
kunderna. Prisavtalen med koncernens ravaruleverantorer
stracker sig normalt 6ver 6 manader. | tider av knapphet eller
stora prisdkningar finns dock en tendens att sadana avtal inte
efterlevs av leverantorerna. VBG Group strédvar efter att etablera
ldngvariga relationer med sina leverantorer for att sa langt moj-
ligt forbattra mojligheterna att fa leveranser vid bristsituationer.

Teknisk utveckling
En viktig del av VBG Groups strategi dr att dra nytta av den
tekniska utvecklingen. Inriktningen pd sdkerhet, kvalitet och
ergonomi beddms leda till ett produktutbud som for 6verskadlig
framtid kommer att efterfragas av anvdndare och lagstiftare.
Samtidigt finns alltid risken att konkurrenter gor tekniska
framsteg som minskar efterfragan pa koncernens produkter.
Denna risk minskas av att introduktionen av ny teknik normalt
har ledtider pé atskilliga &r.
Koncernens kostnader for forskning och utveckling uppgick
2020 till 3,6 procent av omsattningen.

Risker avseende immateriella tillgangar

Risker avseende de immateriella tillgangarna berér, dels fall da
konkurrenter gor intrdng i koncernens patent, dels da VBG
Group gor intrdng pa patent som innehas av konkurrerande
bolag. For att minimera dessa risker sker en noggrann kontinuer-
lig uppfoljining av patentldget. Egna innovationer skyddas med

patent sa langt det &r mojligt. Risken for att olicensierade kopior
av koncernens produkter marknadsfors kan komma att 6ka
nagot de narmaste aren.

Miljérisker

Miljorisk avser risken for kostnader som koncernen kan drabbas
av for att reducera utslapp, sanera mark, forbattra avfallshante-
ring etc. Koncernen har fullgoda milj6férsakringar for samtliga
produktionsanldggningar. Verksamheten kan inte betecknas som
miljopaverkande i ett snavt perspektiv. VBG Group foljer med
god marginal de lagar och regler som géller i respektive lander.
Enheterna i Vdnersborg och Norrtdlje dr miljocertifierade enligt
ISO 14001.

Politiska risker

Pa koncernens huvudsakliga marknader i Europa och Nordamerika
ar den politiska risken mycket liten. P4 nya marknader i Asien
och Latinamerika kan den vara nagot hogre, men bedéms inte
som betydande.

Avbrott och egendomsskador

Skador pa produktionsanldggningar, fororsakade av till exempel
brand, kan fa negativa konsekvenser, dels i form av direkta skador
pa egendom, dels i form av avbrott som forsvarar mojligheterna
att leva upp till &taganden mot kunderna. Detta kan i sin tur fa
kunder att vélja andra leverantorer. Risken for denna typ av
skador vid koncernens produktionsanldggningar kan betecknas
som "medelh6g” for en industriell verksamhet. Ett kontinuerligt
arbete pagar for att forbattra skadeférebyggande atgarder.
Koncernen har ett fullgott forsdkringsskydd mot saval avbrott
som egendomsskador.

Konjunktur

Fordonsindustrin praglas av svdngningar i efterfragan. Efter-
marknad stéar for en del av koncernens forséljning vilket dimpar
svangningarna. Koncernens etableringar pa nya geografiska
marknader bidrar ocksa till att minska svangningarna. For att
hantera variationerna i efterfragan stravar koncernen efter att
oka flexibiliteten i produktionen. Orderstockarna med fasta
bestdllningar fran kunder ar normalt korta men de nara kund-
relationerna gor att VBG Group dnda har god information om
kundernas langsiktiga planer.

IT-sékerhet

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels risken
for att hardvara skadas genom till exempel brand. Intrangsriskerna
minimeras genom att information hanteras i datanit som ar val
skyddade av brandvédggar och strikta behorighetsrutiner. Hard-
varan dr fordelad pa ett stort antal olika enheter vilket begransar
de negativa konsekvenserna av skador.

Finansiella risker

Koncernen dr utsatt for finansiella risker. For att reducera
effekterna av dessa risker arbetar VBG Group efter en policy
for hantering av dessa risker.
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FORTS. NOT 2

Valutarisker

VBG Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad
for valutarisk. Valutakursforandringar paverkar koncernens
resultat- och balansrdkning dels i form av transaktionsrisker dels
i form av omrakningsrisker.

Transaktionsrisker

Koncernens nettofléden av betalningar i utlandsk valuta ger
upphov till transaktionsrisker. Det totala vardet av nettofloden
i utlandska valutor uppgick till ett varde av cirka 515 MSEK.

De valutafléden som har storst resultatpaverkan dr infléden i
USD och EUR till SEK. En kursférandring med 10 procent mellan
EUR och SEK péverkar koncernens nettoresultat med cirka 26
MSEK och motsvarande kursférandring mellan USD och SEK
med cirka 31 MSEK samt en kursférdndring mellan CAD och
SEK ger resultatpaverkan med 28 MSEK. Nagon sékring av
nettofloden sker ej.

Omrékningsrisker

Det totala fria egna kapitalet i utlandska bolag uppgar till cirka
1260 MSEK. Detta &r en investering i utlandsk valuta som vid
omrékning till SEK ger upphov till en omrékningsrisk. Denna
exponering sékras delvis genom upplaning av motsvarande
valuta. De valutor som har storst paverkan av en valutaférand-
ring &r mellan EUR och SEK dér en tioprocentig férandring ger
cirka 20 MSEK i valutapdverkan. En tioprocentig valutaférand-
ring mellan CZK mot SEK ger cirka 15 MSEK i valutapaverkan
samt mellan USD och SEK skulle detta innebara cirka 53 MSEK
i valutapaverkan. Andra valutor som paverkas &r SEK mot CAD
dér en tioprocentig férandring ger en valutaférandring péd 24
MSEK samt for SEK mot PLN en valutaférandring pa 11 MSEK.

Rénterisk

Med rénterisk avses risken att fordndringar i rantenivan ska
paverka koncernens resultat negativt. Uppléning som gérs med
fast ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende verkligt
varde.

I juni 2019 tecknade koncernen ett nytt finansieringsavtal,
en revolverande facilitet pa 1 300 MSEK samt en checkkredit
pa 100 MSEK. Avtalet &r tredrigt med mojlighet till tva forlang-
ningar pa vardera 1 &r. Ladnet I6per fér narvarande med tre
manaders rénta. Lanens forfallotid framgar av not 23.

Kreditrisk

Kreditrisk &r att en part i en transaktion inte kan fullgora sina
ataganden, och darigenom orsakar den andra parten en forlust.
Risken for att kunder inte betalar levererade produkter minime-
ras genom en noggrann kontroll av nya kunder och uppféljning
av betalningsbeteendet hos befintliga kunder.

Koncernens kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 353
MSEK och ar redovisade till de belopp som berdknas bli betalda.
Samtliga fordringar forvantas bli betalda inom 12 manader. Den
geografiska spridningen av kundfordringarna motsvarar i stort
omséttningens fordelning per region. Koncernens kundférluster
uppgar normalt till mindre &n 0,05 procent av omsattningen,
se not 24. Finanspolicyn reglerar hur kreditrisken minimeras for
finansiella instrument. Detta sker bland annat genom att place-
ringar begransas till rdantebdrande papper med lag risk och hog
likviditet samt genom begrénsning av det belopp som maximalt
far placeras hos en viss motpart.
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk, det vill saga risken att inte kunna tillgodose kon-
cernens kapitalbehov, begrénsas av att inneha tillrackliga likvida
medel samt beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter vilka kan
utnyttjas utan férbehall. Vid utgdngen av 2020 uppgick de ej
utnyttjade kreditfaciliteterna till 494 MSEK. Lanens forfallotid
framgar av not 23.

Kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga kon-
cernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan
fortsdtta generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

Koncernens langsiktiga mal ar att soliditeten ska 6verstiga 40
procent. Per den 31 december 2020 var soliditeten 58,7 procent.

Hallbarhetsrisker

Baserat pa den vésentlighetsanalys som gjordes 2017, och dar-
efter genomgétt 6versyn regelbundet, har vi fortsatt vart lang-
siktiga hallbarhetsarbete. De fyra omraden som identifierades
som sarskilt viktiga kvarstar:

Mobbing och trakasserier

Det dr hog sannolikhet att mobbing och trakasserier forekom-
mer, men svart att veta i hur stor omfattning eftersom det ofta
sker i det tysta.

Hantering: En visselbldsartjanst dar medarbetare kan anméla
krankningar anonymt eller &ppet har introducerats och etable-
rats under 2018. Tjansten &r tillgénglig for alla anstéllda inom
koncernen. Under 2020 har en anmdlan gjorts. Under aret fort-
satte det koncerngemensamma véardegrundsarbetet. | detta
arbete ingdr att inventera behovet av nya policyer och riktlinjer.

Korruption i ink6psorganisationen
Risken for korruption bedéms vara stérst vid inkop och upp-
handling.

Hantering: VBG Groups uppférandekod tydliggor vilket for-
hallningssétt koncernens medarbetare ska ha gentemot leveran-
torer och samarbetspartners. For att 6ka kunskapen hos chefer
och medarbetare anordnar VBG Group varje r en webbaserad
antikorruptionsutbildning. 437 personer valdes ut for att delta i
utbildningen 2020. Vid arets slut hade alla utvalda medarbetare
genomfort utbildningen.

Barn-/slavarbete hos leverantdrer/underleverantérer
Risken for barn- och slavarbete ar som storst i hogrisklander som
Asien, Sydamerika och Afrika.

Hantering: VBG Groups uppfoérandekod reglerar vilka krav
koncernen stéller pa leverantérer. Vi accepterar inte slavarbete
eller barn som arbetskraft. For att sdkerstélla efterlevnad hos
vara leverantorer har vi rutiner for I6pande uppfoljning och
kontroll. Vi kréver att véra leverantérer skall acceptera var
uppférandekod eller ha en egen liknande kod for uppférande.

Diskriminering

Risken for diskriminering varierar mellan olika lander och dven

de bakomliggande orsakerna till att nagon diskrimineras. Diskri-

minering kan darfér madnga ganger vara svart att upptacka.
Hantering: Det pagar ett arbete for att faststélla koncern-

gemensamma processer for rekrytering och l6neséttning i syfte

att minimera risken for diskriminering.



NOT 3 © RAPPORTERING FOR SEGMENT (MSEK)

Noter ¢ Finansiella rapporter

® Truck & Trailer Equipment 4r en internationellt ledande leve-
rantor av system till kunder inom lastfordonsbranschen och
omfattar varuméarkena VBG och Ringfeder for kopplings-
utrustning, Onspot for automatiska snokedjor samt Edscha
Trailer Systems och Sesam som leverantér av skjutbara tak till
trailers. Kunderna ar foretradesvis lastbilstillverkare, chassipa-
byggare/integratorer, trailertillverkare, dkerier och importérer.

Mobile Climate Control &r med sitt eget varumarke en bransch-
ledande leverantér av kompletta klimatsystem till kommersiella
fordon i framférallt Nordamerika och Europa. Kunderna &ter-
finns inom huvudsakligen fyra marknadssegment: bussar,
anldggningsfordon, nyttofordon och férsvarsfordon.

¢ Ringfeder Power Transmission dr global marknadsledare
i valda nischer inom mekanisk kraftoverforing samt energi-
och stétddmpning. Verksamheten omfattar varuméarkena
Ringfeder och Henfel. Kunderna ar maskintillverkare, foretag
inom gruvindustri och andra hogteknologiska foretag 6ver
hela vérlden.

Det férekommer ingen forsédljning mellan divisionerna och ofor-
delade kostnader avser koncerngemensamma kostnader. Till-
gdngar i respektive division bestdr framfor allt av materiella
anlaggningstillgangar, immateriella anldggningstillgangar, varu-
lager och fordringar, men exkluderar kassa och vérdepapper.
Skulderna bestar av rorelseskulder, men inte skatt. Investeringar
bestar av inkdp av materiella anldggningstillgangar och immate-
riella anldaggningstillgangar.

Truck & Trailer Mobile Climate Ringfeder Power Koncern-

Equipment Control Transmission gemensamt Koncernen
Rékenskapsaret 2020
Extern forséljning 1054,3 1617,7 475,2 = 3147,2
Rorelseresultat, EBIT 189,2 104,5 731 -13,5 353,4
Finansiella kostnader — — — -34,2 -34,2
Finansiella intdkter — — — 73 73
Arets skattekostnad — — — -99,8 -99,8
Arets resultat 189,2 104,5 731 -1401 226,7
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgangar 4599 1699,6 225,3 7.2 23921
Omséttningstillgangar 289,7 501,6 167,5 6,9 965,7
Likvida medel 899,5 899,5
Tillgangar 749,6 2201,2 392,9 913,6 4 257,2
Langfristiga skulder 256,9 260,9 36,2 836,1 1389,4
Kortfristiga skulder 1191 2251 71,3 -47,9 367,6
Skulder 376,0 486,0 107,5 788,2 17571
Investeringar 33,6 8,7 9,7 0,6 52,6
Avskrivningar -34,3 -52,4 -19,8 -2,6 -109,2
Rakenskapsaret 2019
Extern forsiljning 1203,6 1998,4 523,4 — 37254
Rorelseresultat, EBIT 218,4 171,6 62,5 -17,5 435,0
Finansiella kostnader — — — -41,5 -41,5
Finansiella intakter — — — 3,5 3,5
Arets skattekostnad — — — -975 -97,5
Arets resultat 218,4 171,6 62,5 -153,0 299,5
Ovriga upplysningar
Anlaggningstillgdngar 487,2 1777,0 273,5 6,7 25445
Omséttningstillgangar 325,6 626,5 2240 5,5 1181,7
Likvida medel 4725 4725
Tillgangar 812,9 2403,5 497,5 484,7 4198,6
Langfristiga skulder 256,7 283,2 41,3 7671 1348,2
Kortfristiga skulder 163,5 226,5 95,5 25,8 4227
Skulder 420,2 509,6 136,8 793,0 1771,0
Investeringar 65,4 25,9 20,2 5,0 116,4
Avskrivningar -36,6 -53,2 -20,8 -2,2 -112,8
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FORTS. NOT 3
Truck & Trailer ~ Mobile Climate  Ringfeder Power
Forsdljning per geografiska omraden 2020 Equipment Control Transmission Koncernen
Sverige 203,9 32,7 3,6 240,2
C)vriga Norden 140,0 30,6 3,4 174,0
Tyskland 254,8 19,4 1351 409,3
Ovriga Europa 275,0 141,2 52,0 4681
Nordamerika 90,3 1365,4 117,9 1573,6
Brasilien 6,8 1,5 71,3 79,6
Australien/Nya Zeeland 68,1 1,3 33,9 103,3
Kina 0,0 14,4 15,7 30,1
Ovriga vérlden 15,4 11,2 42,2 68,8
Summa 1054,3 1617,7 475,2 3147,2
Truck & Trailer Mobile Climate  Ringfeder Power

Forsdljning per geografiska omraden 2019 Equipment Control Transmission Koncernen
Sverige 245,0 39,6 3,4 288,0
C)vriga Norden 156,9 39,6 4.8 201,3
Tyskland 258,4 33,2 171,3 462,9
C)vriga Europa 3344 164,6 65,8 5649
Nordamerika 112,0 16739 105,6 1891,4
Brasilien 7,5 54 67,6 80,5
Australien/Nya Zeeland 68,7 0,9 31,2 100,8
Kina 3.4 16,4 17,4 37,2
Ovriga vérlden 17,3 24,8 56,3 98,4
Summa 1203,6 1998,4 523,4 37254

NOT 4 © OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen

2020 2019
Royaltyintakter 31 32
Realisationsvinst materiella anldggningstillgangar 418 20
Ovrigt 7 448 8655
Summa 7 897 8707
NOT 5 © OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen

2020 2019
Valutadifferenser 19 698 4258
Garantikostnader 15 033 26 023
Ovrigt 5409 5657
Summa 40 140 35938
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NOT 6 © LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

Noter ¢ Finansiella rapporter

2020 2019
Loéner och andra Sociala Loner och andra Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderbolag 18 702 12 856 17 498 11511
varav pensionskostnader 4679 5747
Dotterbolag 605 897 138 758 710 516 146 107
varav pensionskostnader 23238 26 197
Koncernen 624 599 151 614 728 014 157 618
varav pensionskostnader 27 917 31944

Under aret har koncernen erhallit totalt 57,9 MSEK i form av permitteringsstod vilket har paverkat I6nekostnaderna ovan med mot-

svarande belopp.

Loner och andra ersittningar férdelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

2020 2019
Styrelse och vVd Ovriga anstillda Styrelse och vd Ovriga anstillda

Moderbolaget 6680 12 022 7 526 9972

varav tantiem o d 970 1605
Dotterbolag 30896 575 001 40 892 669 624

varav tantiem o d 4988 7 980
Koncernen totalt 37 576 587 023 48 418 679 596

varav tantiemo d 5958 9585

2020 2019

Medelantal anstéllda Antal anstallda Varav man Antal anstéllda Varav man
Moderbolaget
Sverige 10 6 8 5
Totalt i moderbolaget 10 6 8 5
Dotterbolag
Sverige 190 165 210 181
Norge 7 6 7 6
Danmark 4 4 5 4
Frankrike — — 3 3
Belgien 16 9 15 9
Storbritannien 4 2 8 4
Tyskland 151 120 160 127
Tjeckien 122 76 136 81
Polen 159 90 167 102
USA 221 156 223 181
Kanada 416 374 443 403
Kina 45 22 54 23
Indien 33 29 45 32
Brasilien 93 83 929 920
Sydafrika 12 6 13 7
Totalt dotterbolag 1473 1142 1588 1253
Totalt koncernen 1483 1148 1596 1258

Vid arets slut var 1 484 personer (1 612) anstdllda i koncernen.
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FORTS. NOT 6
Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare Styrelsearvoden betalas ut som [6n till styrelseledaméterna.
Till styrelseordféranden och ledaméter utgar enligt 2020 ars ars- Utbetalningarna sker tva gdnger per ar vilket medfor att kostna-
stdimma ett sammanlagt fast arsarvode pa 1 750 000 kr. Av det den under 2020 avser till hélften styrelsearvode beslutat pa
totala arvodet utgar 100 000 kr i erséttning till revisionsutskottet 2019 ars arsstamma och till hélften styrelsearvodet beslutat
och till ersattningsutskottet 50 000 kronor, att férdelas av styrel- ~ pé& 2020 &rs drsstdmma.
sen.

Anstallda i VBG Group AB (publ) erhdller ej styrelsearvode. Narstaendetransaktioner
Ersédttning till Vd och andra ledande befattningshavare utgors av Transaktioner med narstdende som vésentligt paverkat fore-
grundIon, rorlig ersattning, dvriga férmaner, pension samt 6vrig tagets stéllning och resultat har inte férekommit under 2020.
ersattning. Med andra ledande befattningshavare avses de 4
personer som tillsammans med Vd utgér koncernledning. Fordel-  Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
ningen mellan grundlén och rorlig ersattning skall sta i proportion 2020 2019
till befattningshavarens ansvar och befogenheter. Fér Vd ar den Antal pa Antal pa
rorliga ersdttningen maximerad till 50 procent av grundlénen. balans-  Varav  balans-  Varav
For andra ledande befattningshavare ar den rérliga ersattningen dagen  man dagen  man
maximerad till 33-50 procent av grundlénen. Den rorliga ersatt- Koncernen
ningen baseras pé utfallet i férhallande till uppsatta méal. Pen- (inklusive dotterbolag)
sionsférmaner och dvriga férmaner till Vd och andra ledande Styrelseledamdter 29 25 28 24
befattningshavare utgar som del av den totala ersattningen. Verkstillande direktdrer och
Pensionséldern fér Vd och 6vriga ledande befattningshavare andra ledande befattningshavare 29 27 37 35
ar 65 ar.

Vd har ett anstéllningsavtal, vilket I16per med en uppsagnings-
tid p& 6 manader. Lonen dr garanterad under uppsédgningstiden.
For pensionsavsattningar disponerar Vd 35 procent av den fasta
I6nen. Rorlig ersattning dr inte pensionsgrundande. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida har Vd rétt till 6 manaders anstallnings-
forméner samt ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 12

| koncernens dotterbolag sitter enbart egna anstallda som
styrelseledamoter. Med ledande befattningshavare i koncernen
menas koncernledning och divisionsledningar, samt de personer
som i respektive dotterbolag ar Vd.

manadsloner. For 6vriga befattningshavare dr motsvarande tids- 2?20 2?19
period 6-18 ménader. Ersittning till Vd for verksamhetsaret Ag;fini? Varav Ag;firf’s? Varav

2020 har beslutats av ersattningsutskottet. Ersattning till andra dagen min  dagen main

ledande befattningshavare har beslutats av Vd efter samrad med

wap s Moderbolaget
ersattningsutskottet.

Styrelseledamoter 8 5 8 5
Verkstallande direktorer och

andra ledande befattningshavare 5 4 5 4
2020 Arvoden/grundlon Rorligt  Ovriga férméner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordférande Johnny Alvarsson 655 — — — 655
Styrelseledamot Louise Nicolin 260 — — — 260
Styrelseledamot Peter Augustsson 260 — — — 260
Styrelseledamot Jessica Malmsten,
till och med drsstamman 2020 135 — — — 135
Styrelseledamot Mats R Karlsson 285 — — — 285
Styrelseledamot Anna Stalenbring,
fran och med arsstaimman 2020 155 — — — 155
Vd Anders Birgersson 3960 970 104 1366 6400
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 7 504 1719 344 2359 11926
Summa (11 personer) 13214 2689 448 3725 20076
2019 Arvoden/grundlon Rorligt  Ovriga férméner  Pensionskostnad Summa
Styrelsens ordforande, till och med arsstimman 2019
Peter Hansson 263 — — — 263
Styrelsens vice ordférande, fran och med arsstimman
2019 Tidigare styrelsens vice ordforande Johnny Alvarsson 517 —_ - — 517
Styrelseledamot Louise Nicolin 245 — — — 245
Styrelseledamot Peter Augustsson 245 — — — 245
Styrelseledamot Jessica Malmsten 245 — — — 245
Styrelseledamot Mats R Karlsson 257 — — — 257
Vd Anders Birgersson 3918 1605 105 1431 7 059
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 9 602 3018 427 4106 17 153
Summa (12 personer) 15292 4623 532 5537 25984
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NOT 7 ©® ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
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NOT 9 © RORELSEKOSTNADER FORDELADE

TILL REVISOR PA KOSTNADSSLAG
Koncernen Moderbolaget Koncernen
2020 2019 2020 2019 2020 2019
PwC Direkt material inkl forandring i lager 1525358 1749964
Revisionsuppdrag 4138 5175 710 753 Erséttning till anstallda 776 210 885 632
(varav moderbolagets revisor) (1012) (1063) (710) (753) Avskrivningar 109 153 112 818
Skatterddgivning 1310 1194 224 — Ovriga kostnader 383 057 541 991
(varav moderbolagets revisor) (224) — (224) — Summa rérelsekostnader 2793778 3290405
Ovriga tjdnster 232 668 82 493
(varav moderbolagets revisor) (123)  (668) @©2) 93  Avserkostnad for sélda varor, forsdljningskostnader, administra-
Totalt PwC 5680 7037 1016 1246 tionskostnader och kostnader for forskning och utveckling.
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 1532 1208 — — NOT 10 © BOKSLUTSDISPOSITIONER
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdrag 52 — — — Moderbolaget
Skatteradgivning 699 526 — — 2020 2019
Ovriga tjdnster 53 100 17 — Skillnad mellan bokforda avskrivningar
Totalt 6vriga revisorer 2436 1834 17 — och avskrivningar enligt plan 520 -500
8116 8871 1033 1246 Forandring av periodiseringsfond -2 000 -4300
Erhéllna koncernbidrag 21500 65 090
Lamnade koncernbidrag -5620 -29126
NOT 8 @ AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR Summa 14 400 31164
Avskrivningarna redovisas i resultatrakningen under foljande o
rubriker: NOT 11 © SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Kostnad for salda varor 48894 51663 — —
Forsaljningskostnader 39160 42963 = —  Aktuell skatt
Administrationskostnader 17244 13698 1494 1120  Svenskabolag Eha 22254 BRlEE 3822
. Utldndska bolag -62359 -78258 — —
Forsknings- och -
utvecklingskostnader 3855 4494 — — Uppskjuten skatt 17147 3063 -1816 —
Summa avskrivningar 109153 112818 1494 1120 Summa -99759 -97489 -1816 -3822

Avskrivningarna fordelas pa foljande tillgangar
i balansrdakningen:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Dataprogramvaror 5682 2998 123 304
Varumarken 6473 9110 167 1885
Kundrelationer 20002 20002 — —
Byggnader och mark 28270 30177 — —
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar 22589 24653 — —
Inventarier, verktyg och
installationer 26137 25878 1204 403
Summa avskrivningar 109 153 112 818 1494 2592

Skillnaden mellan skattekostnad enligt svensk skattesats och
faktisk skattesats bestdr av féljande delposter.

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Redovisat resultat fore skatt 326478 397026 42133 186849
Skatt beraknad efter svensk
skattesats -69866 -84964 -9016 -39986
Skillnad mellan skattesats i
Sverige och utldndska dotter-
bolags vdgda skattesatser -9659 -14589 — —
Ej avdragsgilla kostnader -11070 -1738 -361 -352
Ej skattemdssiga intakter — — 7571 36531
Schablonintékt periodise-
ringsfond -116 -113 -10 -5
Skatt hanforlig till tidigare
beskattningsar 331 -1101 — -10
Fordndring av skattesats i
Sverige — 5259 — —
Ovrigt -9379 -243 — —
Summa skatt -99759 -97489 -1816 -3822
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NOT 12 © IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019

Varumarken, kund-
relationer och 6vriga
immateriella rattigheter
Ingdende anskaffnings-
vdrden 1001013 968836 34 687 34687
Arets inkop 754 30566 — —
Forséljningar och
utrangeringar -493 -1397 — —
Omrakningsdifferenser -14 335 3008 — —
Ovriga férandringar 154 — — —
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvarden 987093 1001013 34 687 34 687
Ingdende avskrivningar  -203 794 -169947 -34306 -33 852
Arets avskrivningar -32157 -32110 -290 —-453
Forséljningar och
utrangeringar 483 1281 = —
Omrakningsdifferenser 9754 -3018 — —
Ovriga férandringar 137 — — —
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -225577 -203794 -34596 -34306
Utgaende balans 761516 797 219 91 381

Varav varumarke 734548 764 075 0 168
Inkluderar varumarket Mobile Climate Control med obestdambar nyttjandeperiod om
400 MSEK (400).

Koncernen

Goodwill 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 1143333 1128601
Justering ingangsvarde i tidigare forvarv — 8264
Omrékningsdifferenser -41232 6468
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1102 101 1143 333

NOT 13 ® MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen
Goodwill fordelas pa koncernens divisioner
enligt nedan: 2020 2019
Truck & Trailer Equipment 230968 250 110
Mobile Climate Control 773167 773 167
Ringfeder Power Transmission 97 966 120 056
Bokfért viarde 1102101 1143333

Koncernen har fordelat goodwill pa tre kassagenererande enheter
som motsvarar den ldgsta niva som goodwillen dvervakas i den
interna styrningen i foretaget, vilket ssmmanfaller med koncernens
tre divisioner.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérke
sker arligen samt ndr indikationer finns pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger. Atervinningsbart belopp for kassagenererande
enheter faststélls av foretagsledningen och ar baserade pa diskon-
terade kassafloden for budget 2021 och afférsplaner fram till 2023.

For tiden efter prognosperioden beréknas en uthallig tillvaxt
om 2,0 procent (2,0), vilket beddms motsvara langsiktiga infla-
tionsantaganden. Med ovanstdende antaganden och anvindan-
det av en diskonteringsrdanta om 8,0 procent (8,0) efter skatt,
overstiger nyttjandevdrdet redovisat vdrde for de tre kassa-
genererande divisionerna. Diskonteringsrdntan har faststallts
utifrén en berdknad kostnad for kapital, viktat mellan lanat och
eget kapital. En hdjning av diskonteringsrantan med en procent-
enhet och en sénkning av rorelseresultatet med tjugo procent,
var for sig, skulle inte medféra ndgon nedskrivning av goodwill i
ndgon av divisionerna.

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarden 270 486 257 570 — —
Arets inkop 2061 5 680 — —
Omklassificering — 788 — —
Forséljningar och utrangeringar -51 — — —
Omrakningsdifferenser -27 533 6448 — —
Ovriga forandringar 325 — — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 245 288 270 486 = —
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FORTS. NOT 13

Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark 2020 2019 2020 2019
Ingdende avskrivningar -83 157 -71 419 — —
Arets avskrivningar -8749 -8973 = —
Omrakningsdifferenser 11786 -2765 — —
Ovriga férandringar -46 — — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -80 166 -83 157 — —
Utgaende balans 165 122 187 329 — —
Koncernen Moderbolaget
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 325439 284 587 — —
Arets inkop 25521 30167 — —
Omklassificering 22598 6758 — —
Forséljningar och utrangeringar -34 256 -5512 — —
Omrakningsdifferenser -30719 9439 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 308 583 325439 — —
Ingaende avskrivningar -207 250 -183 840 — —
Arets avskrivningar -22 589 -23 145 = —
Forséljningar och utrangeringar 34369 5221 — —
Omrakningsdifferenser 21974 -5 486 — —
Utgédende ackumulerade avskrivningar -173 496 -207 250 — —
Utgaende balans 135 087 118 189 — —
Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 2020 2019 2020 2019
Ingdende anskaffningsvérde 169 430 152 218 8 644 5836
Arets inkop 11071 14918 60 2808
Omklassificering 2169 593 — —
Forséljningar och utrangeringar -6285 -4 451 — —
Omrakningsdifferenser -17 719 7107 — —
Ovriga férandringar 237 -955 — —
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 158 903 169 430 8704 8644
Ingdende avskrivningar -119 906 -100 877 -5274 -4 607
Arets avskrivningar -16726 -17 368 -1204 -667
Forséljningar och utrangeringar 5936 4233 — —
Omrakningsdifferenser 14 468 -5705 — —
Ovriga férandringar -85 -189 — —
Utgaende ackumulerade avskrivningar -116 313 -119 906 -6478 -5274
Utgaende balans 42 590 49 524 2226 3369
Koncernen Moderbolaget
Pagdende nyanlidggningar 2020 2019 2020 2019
Ingdende balans 26 935 10 304 — —
Arets inkop 7 470 24 621 — —
Omklassificering -25725 -8 139 — —
Omrakningsdifferens -371 149 — —
Ovriga férandringar -258 — — —
Utgaende balans 8 051 26935 — —
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NOT 14 © IFRS 16

Nyttjanderitter Maskiner och andra tekniska Koncernen
Koncernen anliaggningar IFRS 16 2020 2019

Byggnader och mark IFRS 16 2020 2019 Ingdende anskaffningsvérden 5257 3351
Ingaende anskaffningsvarde 160081 150001 Arets inkop 906 1768
Arets inkop = 3297 Omrékningsdifferenser -193 138
Omrékningsdifferenser -7 169 6783 Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 5970 5257
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 152912 160081

Ingdende avskrivningar -1508 —_
Ingdende avskrivningar 21204 _ Arets avskrivningar -1490 -1508
Arets avskrivningar 19521 —21204 Utgaende ackumulerade avskrivningar -2998 -1508
Utgiende ackumulerade avskrivningar -40725 -21204 Utgéende balans 2972 3749
Utgaende balans 112187 138877

Summa utgdende balans nyttjanderatter 123893 154 660

Koncernen

Fordon IFRS 16 2020 2019 Resultat efter finansiella poster IFRS 16
Ingdende anskaffningsvirde 20544 14893 __ Koncernen
Arets inkap 4834 5349 2020 2019
Omrakningsdifferenser -213 302 Rénta IFRS 16 5549 6121
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 25 165 20544 Leasing avseende kontrakt kortare 4n 12 manader 1294 2756

Leasing avseende kontrakt med lagt varde 1128 1487
Ing&ende avskrivningar -8510 _ Kassaflode géllande leasingavtal 30362 32590
Arets avskrivningar -7 921 -8510
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 431 -8510
Utgaende balans 8734 12 034
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NOT 15 © ANDELAR | KONCERNBOLAG, FORANDRINGAR | BOKFORDA VARDEN

Noter ¢ Finansiella rapporter

Moderbolaget
Andelar i koncernbolag 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 1992 658 1992 658
Tillaggskopeskilling 3311 —
Lamnat aktiedgartillskott 21000 —
Likvidering av dotterbolag -68 —
Utgaende balans 2016 901 1992 658

Specifikation av koncernbolagsandelar

Kapitalandel, %

Rostrattsandel, %

Bokfort varde

Trailer Systems Sweden AB, Sverige 100 100 50
Vénersborgs Sldpvagnskopplingar AB, Sverige 100 100 50
VBG Group Truck Equipment AB, Sverige 100 100 42197
VBG Group Sales AS, Norge 100 100 57
VBG Group Sales A/S, Danmark 100 100 71
VBG Group Sales Ltd, England 100 100 130
Onspot of North America Inc., USA 100 100 68 898
VBG Group Truck Equipment NV, Belgien 100 100 46 500
VBG Group Truck Equipment GmbH, Tyskland 100 100 34914
European Trailer Systems GmbH, Tyskland 100 100 162 002
European Trailer Systems s.r.o., Tjeckien 100 100 47 929
Ringfeder Power Transmission GmbH, Tyskland 100 100 90 309
Ringfeder Power Transmission India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission s.r.o., Tjeckien 100 100
Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd, Kina 100 100
Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH, Tyskland 100 100
Tschan India Private Ltd, Indien 100 100
Ringfeder Power Transmission USA Corp, USA 100 100 35995
Henfel Industria Metalurgica LTDA., Brazil 100 100 107 033
Mobile Climate Control Group Holding AB, Sverige 100 100 1380766
Mobile Climate Control Sverige AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control China Holding AB, Sverige 100 100
Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Trading Co Ltd, Kina 100 100
Mobile Climate Control Corp., USA 100 100
Mobile Climate Control Inc., Kanada 100 100
Mobile Climate Control SP. Zo.o., Polen 100 100
Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd, Sydafrika 100 100
Mobile Climate Control Australia (PTY) Ltd, Australien 100 100
Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd, Indien 100 100
Mobile Climate Control GmbH, Tyskland 100 100
Summa 2016 901

Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sate

Séte

VBG Group Truck Equipment AB
Trailer Systems Sweden AB
Vénersborgs Slapvagnskopplingar AB
VBG Group Sales AS

VBG Group Sales A/S

VBG Group Sales Ltd

Onspot of North America Inc.

VBG Group Truck Equipment NV
VBG Group Truck Equipment GmbH
European Trailer Systems GmbH
European Trailer Systems s.r.o.

556229-6573
556866-1911
559150-9715

Vanersborg, Sverige
Vanersborg, Sverige
Vanersborg, Sverige
Oslo, Norge
Ejby, Danmark
Warrington, England
North Vernon, USA
Beringen, Belgien
Krefeld, Tyskland
Moers, Tyskland
Kamenice nad Lipou, Tjeckien
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FORTS. NOT 15

Uppgifter om koncernbolagens organisationsnummer och sate Org.nr

Séte

Ringfeder Power Transmission GmbH

Gross-Umstadt, Tyskland

Ringfeder Power Transmission India Private Ltd

Chennai, Indien

Ringfeder Power Transmission s.r.o.

Dobrany, Tjeckien

Kunshan Ringfeder Power Transmission Co., Ltd

Kunshan, Kina

Ringfeder Power Transmission Tschan GmbH

Neunkirchen, Tyskland

Tschan India Private Ltd

Gurgaon, Indien

Ringfeder Power Transmission USA Corp

Westwood, USA

Henfel Industria Metalurgica Ltda.

Jaboticabal, Brazil

Mobile Climate Control Group Holding AB 556723-5642

Vénersborg, Sverige

Mobile Climate Control Sverige AB 556535-3074

Norrtalje, Sverige

Mobile Climate Control China Holding AB 556819-6629

Vanersborg, Sverige

Mobile Climate Control Manufacturing Co Ltd

Ningbo, Kina

Mobile Climate Control Trading Co Ltd

Ningbo, Kina

Mobile Climate Control Corp.

Goshen IN, USA

Mobile Climate Control Inc.

Toronto, Kanada

Mobile Climate Control SP. Zo.o.

Olawa, Polen

Mobile Climate Control Africa (PTY) Ltd

Durban, Sydafrika

Mobile Climate Control Australia (PTY) Ltd

Melbourne, Australien

Mobile Climate Control Thermal Systems India Pvt Ltd

Bangalore, Indien

Mobile Climate Control GmbH

Renningen, Tyskland

NOT 16 © UPPSKJUTEN SKATTESKULD RESPEKTIVE FORDRAN

Koncernen Moderbolaget

Uppskjutna skattefordringar 2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran avseende pensionsskuld 17 379 31555 — —
Ovriga tempordra skillnader 16 828 36214 — —
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag 19 432 8832 — —
Summa fordringar brutto 53 639 76 601 — —
Nettoredovisat mot uppskjutna skatteskulder — -9342 — —
Redovisade uppskjutna skattefordringar 53 639 67 259 — —
Uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skatteskulder avseende periodiseringsfonder 26 034 30931 2431 2097
Uppskjutna skulder avseende skillnad mellan bokférda och skatteméssiga

restvarden pa tillgangar 82152 89 606 — 111
Uppskjutna skatteskulder pd immateriella tillgangar identifierade vid forvarv 106 393 108 443 — —
Summa skulder brutto 214 579 228980 2431 2208
Nettoredovisat mot uppskjutna skattefordringar — -9342 — —
Redovisade uppskjutna skatteskulder 214 579 219 638 2431 2208

Svenska bolagsskatten har frdn 2021 sankts till 20,6 procent frén tidigare 21,4 procent. Uppskjutna skatter har omvarderas utifran
den skattesats som géller vid tidpunkt da den uppskjutna skatten forvantas regleras. Vad géller moderbolagets uppskjutna skatte-

skuld ingér denna i balansposten obeskattade reserver.
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NOT 17 © VARULAGER

Noter ¢ Finansiella rapporter

Koncernen

Varulager 2020 2019
Truck & Trailer Equipment

Ravaror och férnédenheter 67 109 69 442

Halvfabrikat och varor i arbete 28 109 30675

Fardiga varor och handelsvaror 55 823 64081
Summa varulager Truck & Trailer Equipment 151 041 164 198
Mobile Climate Control

Ravaror och férnédenheter 215618 230182

Halvfabrikat och varor i arbete 14 135 18 158

Fardiga varor och handelsvaror 76768 107 007
Summa varulager Mobile Climate Control 306 521 355 347
Ringfeder Power Transmission

Ravaror och férnédenheter 31163 34529

Halvfabrikat och varor i arbete 22774 31103

Fardiga varor och handelsvaror 40 268 53 485
Summa varulager Ringfeder Power Transmission 94 205 119 117
Totalt 551766 638 661

Reserv for inkurans i utgaende varulager uppgar till 56 315 TSEK (58 916), fordelat pa Truck & Trailer Equipment 21 097 TSEK
(21 598), Mobile Climate Control 26 395 TSEK (24 916) och Ringfeder Power Transmission 8 823 TSEK (12 402).

NOT 18 ©® FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Forutbetalda leasingavgifter 1969 1675 559 167
Forutbetalda forsdkringsavgifter 3593 3017 696 211
Forutbetalda serviceavgifter 8002 9998 4011 6530
Forutbetalda marknadsaktiviteter 31 767 — —
Upplupna intakter 276 1054 — —
Ovriga poster 6793 11 091 630 679
Justering leasingavgifter enligt IFRS 16 -2 096 -2 096 — —
Summa 18 848 25506 5896 7587

NOT 19 © EGET KAPITAL

Aktiekapitalet utgdrs av 26 196 024 aktier med ett kvotvarde
om 2,50 kronor. Av aktierna dr 2 440 000 A-aktier med en rost-
ratt om 10 réster per aktie. Ovriga aktier, B-aktier, &r samman-
lagt 23 756 024 med en réstratt om 1 rost per aktie.

Ordinarie bolagsstimma den 24 april 2002 beslutade om
aterkop av var tionde aktie av serie B for 31,25 kronor per aktie.
Varje aktiedgare erbjods aterkop. 1191976 aktier aterkoptes,
vilket motsvarar 96 procent av det antal som kunde aterkopas.
Vid samma stdmma erholl styrelsen ett bemyndigande att intill
ordinarie bolagsstimma 2003 anvénda aterkopta aktier for for-
vérv. Detta bemyndigande har forlangts i omgangar och senast
vid arsstdmman 2020 att galla till nasta drsstamma (2021). Vid
bokslutsdagen har detta bemyndigande ej utnyttjats utan samt-
liga inlosta aktier 4gs av VBG Group AB (publ).

Externt dgda aktier ar sdledes 25004 048, varav 2440000
A-aktier och 22 564 048 B-aktier.

Vid arsstdamman 25 april 2018 beslutades om ett langsiktigt
aktierelaterat incitamentprogram baserat p& képoptioner for Vd,
ledande befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner inom
koncernen, totalt cirka 50 personer. Programmet omfattar hogst
375 000 képoptioner, motsvarande cirka 0,9 procent av totala
antalet aktier i bolaget.

Priset for kopoptionerna var, genom en Black & Scholes-
vérdering faststallt till 9,63 SEK, vilket motsvarade optionernas
marknadsvérde vid forvarvstillfallet. Under 2018 tecknade 33
personer sammanlagt 194 500 kopoptioner till ett varde av
1 873 MSEK.
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NOT 20 © OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

2020 2019
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar utéver plan — 520
Periodiseringsfonder 11 800 9800
Summa 11 800 10 320
NOT 21 © AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2020 2019
Moderbolaget
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 12947 12935
Koncernen
Avsattningar enligt IAS 19
Formansbestimda pensionsplaner 233763 230165

Formansbestimda pensionsplaner

Inom koncernen finns flera formansbestdmda pensionsplaner, dar de anstdllda har ratt till ersattning efter avslutad anstéllning baserat
pa slutldon och tjanstgoringstid. De planer som omfattar flest personer finns i Sverige och Tyskland. Vid berdkningen av férmans-
bestdmda pensionsplaner har 20 respektive 15 ars |6ptider anvénts.

De belopp som redovisas i koncernens balansriakning avseende formansbestimda pensionsplaner har berdknats enligt foljande:
Sverige Tyskland ~ Ovriga lander 2020-12-31 Totalt 2019-12-31 Totalt

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 11 874 11 874 12276
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde -13 228 -13 228 -12 276

-1354 -1354 0
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 133914 100 918 -1 069 233763 230 165
Total forpliktelse 232409 230 165

Likt foregaende ar bestar forvaltningstillgdngarna, i allt vasentligt, av externt fonderade aktier samt foretags- och statsobligationer.

Belopp som redovisas i koncernens resultatrakning avseende pensioner Koncernen

2020 2019
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 5298 5235
Réntekostnad 3293 4246
Kostnader for formansbestamda planer 8591 9481
Kostnader avseende avgiftsbestimda planer 22 619 26 759
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 31210 36240
Varav
Belopp som belastat rérelseresultatet 27 917 31994
Belopp som belastat finansiella kostnader 3293 4246
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen 31210 36240

Rantekostnad avseende pensionsplaner klassificeras som finansiell kostnad. Ovriga poster fordelas i rérelseresultatet inom kostnad for
salda varor, forséljnings- eller administrationskostnader beroende pa den anstélldes funktion.

Ovrigt totalresultat har paverkats med -2 582 TSEK (=23 929), netto efter skatt, som en effekt av omvérdering av férméns-
bestdmda pensionsplaner.
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Specifikation av fordndringarna i den nettoskuld som redovisas i koncernens

balansrékning avseende formansbestimda pensionsplaner Koncernen

2020 2019
Nettoskuld vid arets borjan 230165 196 853
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen 8591 9480
Utbetalningar av férmaner -5 071 -8 486
Tillskjutna medel till fonderade planer -108 -63
Vinster (=) och forluster (+) till f6ljd av forandrade finansiella antaganden 4 069 29 169
Vinster (-) och forluster (+) till foljd av férandrade demografiska antaganden — 3780
Erfarenhetsbaserade vinster (=) och forluster (+) — -1567
Valutakursdifferenser pa utldndska planer -5237 999
Nettoskuld vid drets slut 233763 230 165
Aktuariella antaganden avseende vésentliga formansbestimda pensionsplaner

2020 2019

Procent Sverige Tyskland Sverige Tyskland
Diskonteringsranta 1,2 1,0 1,5 1,3
Framtida érliga 16nedkningar 2,5 2,8 2,8 2,8
Inflationstakt 1,5 1,5 1,8 1,5

Diskonteringsrénta i Sverige har for 2020 savél som fér 2019
baserats pa ranta for bostadsobligationer med jamforbar 16ptid.
Genom sina formansbestdmda pensionsplaner ar koncernen
exponerad mot ett antal risker, de mest védsentliga beskrivs
nedan.

Fordndring i obligationernas avkastning

Planernas skulder &r faststdllda genom anvéndning av en dis-
konteringsranta som utgar fran foretagsobligationer. En minsk-
ning i ranta pa féretagsobligationer kommer att innebdra en
6kning av skulderna i planen. Eftersom merparten av de utbetalda
ersattningarna gors fran planer som ar ofonderade foreligger
ingen motsvarande vardedkning av forvaltningstillgangar.

Inflationsrisk

Savél pensionsplaner i Sverige och Tyskland ar kopplade till
inflationen. En hogre inflation leder till hogre skulder. Eftersom
koncernen huvudsakligen har ofonderade planer kommer en
okad inflation att 6ka skulderna utan att en motsvarande vérde-
6kning pa forvaltningstillgdngar uppstar.

Lonedkningstakt

Koncernens pensionsatagande ar exponerat mot andringar i
|6nedkningstakten. Antagande om I6nedkningstakt avspeglar
historisk I6nekostnadsutveckling, kortsiktiga framtidsutsikter
och férvéntad inflation.

Kénsligheten i den formansbestamda forpliktelsen for forandringar i de vdagda vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formdnsbestamda forpliktelsen

2020

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta
Loneodkningar
Inflationstakt

0,5% Minskning med 6,2% Okning med 12,9%
0,5% Okning med 7,7% Minskning med 1,1%
0,5% Okning med 9,7% Minskning med 3,1%

Inverkan pé den formansbestdmda forpliktelsen

2019

Forandring i antagande

Okning i antagande Minskning i antagande

Diskonteringsranta
Lonedkningar
Inflationstakt

0,5% Minskning med 8,3%
0,5% Okning med 4,7%
0.5% Okning med 6,6%

Okning med 9,6%
Minskning med 4,0%
Minskning med 6,0%

Ovanstdende kanslighetsanalys baseras pa en fordndring i ett antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. | praktiken
ar det osannolikt att detta intréffar och férandringar i ndgra av antaganden kan vara korrelerade. Vid berdakning av kdnsligheten i
den forméansbestdmda forpliktelsen for véasentliga aktuariella antaganden anvdands samma metod som vid berdkning av pensions-

skulden som redovisas i rapporten over finansiell stéllning.
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> Finansiella rapporter « Noter

NOT 22 © OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen

2020 2019
Garantidtaganden 26 147 24 317
Summa 26 147 24 317

Garantiataganden
De produkter som VBG Group salufér omfattas av garantier som géller under en i férvag faststalld period. Avsattningar for sddana
produktgarantier baseras pa historiska uppgifter samt férvantade kostnader for kvalitetsproblem som &r kdnda eller kan férutspas.

NOT 23 © UPPLANING

| juni 2019 tecknade koncernen ett nytt finansieringsavtal med avtalet &r villkorat nettoskuldsattning/EBITDA. Finansierings-
sin huvudbank, en revolverande facilitet pa 1 300 MSEK samt avtalet tillater &ven VBG Group att utnyttja den rorelsekapital-
en checkkredit pa 100 MSEK. Avtalet ar trearigt med mojlighet facilitet (korta Ian) pa tio miljoner kanadensiska dollar, CAD, som
till tva forlangningar med ett ar vid varije tillfille. | samband med ~ Mobile Climate Control i Kanada har i annan bank. Vid arsskiftet
det nya avtalet ersattes tidigare lan med nya krediter som per var denna kredit outnyttjad.

den 31 december totalt uppgick till 806,5 MSEK. Finansierings-

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade rantebetalningar
Totalt kontrakterat

2020-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ér Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 806 452 5930 815 347 — — 821277
Leverantorsskulder 165 473 165 473 — — — 165 473
Leasingskuld enligt IFRS 16 128 225 30002 40 132 20 176 59 140 149 990
Totalt 1100 150 195 475 846 584 20176 59 140 1136 740

Forfallotid pa koncernens finansiella skulder inklusive berdknade riantebetalningar

Totalt kontrakterat
2019-12-31 Redovisat varde Inom 1 ar Inom 2-3 ér Inom 4-5 ar Efter 5 ar kassaflode
Skuld till kreditinstitut 741 161 8243 753 427 — — 761 670
Leverantorsskulder 202 988 202 988 — — — 202 988
Leasingskuld enligt IFRS 16 156 401 30828 53 477 29207 72 047 185 559
Totalt 1100 550 242 059 806 904 29207 72 047 1150 217
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NOT 24 © KUNDFORDRINGAR

Koncernen

Aldersfordelning av kundfordringar och reserv for osikra kundfordringar 2020 2019
Kundfordringar ej forfallna 291543 358 640
Kundfordringar forfallna 1-30 dagar 50 638 70569
Kundfordringar forfallna 31-90 dagar 9916 22 417
Kundfordringar forfallna mer 4n 90 dagar 6996 26 245
Reserv for osékra kundfordringar -6548 -10 669
Summa 352 545 467 202
Reserv for osdkra kundfordringar

Reserv for kundfordringar 1-30 dagar -147 -93
Reserv for kundfordringar 31-90 dagar -164 -229
Reserv for kundfordringar éldre &n 90 dagar -5 347 -10 347
Reserv for kundfordringar ej forfallna -890 —
Summa -6 548 -10 669
Arets forandring av reserv for osikra kundfordringar

Ingaende reserv -10 669 -10231
Fordringar som skrivits bort som kundférluster 3302 1072
Aterforda outnyttjade reserver 4396 904
Nya reserveringar for osékra kundfordringar -3577 -2 414
Utgédende reserv -6548 -10 669

Koncernens kundforluster uppgar normalt till mindre &n 0,05 procent av omséttningen.

NOT 25 © CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 100 MSEK (100), som vid arsskiftet var outnyttjad. Dessutom finns en
revolverande kreditfacilitet om totalt 1 300 MSEK (1300) varav 494 MSEK (559) var outnyttjat vid arsskiftet.

NOT 26 © UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Sarskild [6neskatt 15 240 11017 1392 1395
Upplupna personalkostnader 74384 88 034 5642 7985
Revisionsarvode 3714 3959 268 319
Ovriga upplupna kostnader 3704 3627 1777 —
Provisioner och forséljningssupport 7 329 5211 — —
Upplupen rénta 1567 104 1567 104
Ovriga poster 31814 43 995 1652 228
Summa 137 752 155 947 12298 10031
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NOT 27 © EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag — — 48 224 45 688
Ovrigt 1223 1172 259 259
Summa ansvarsférbindelser 1223 1172 48 483 45 947
NOT 28 © KASSAFLODESANALYS

Koncernen Moderbolaget
Ovriga ej likviditetspaverkande poster i rérelsens lI6pande verksamhet 2020 2019 2020 2019
Forandring av avsattningar 8377 1886 12 -125
Kundférluster — 3208 — —
Utskrotning och inkurans, lager — 6962 — —
Ej utbetalda koncernbidrag — — 15 880 35964
Valutaeffekt balansposter -37883 4258 -14 662 11316
Ovriga poster -6 479 -5 624 -4 10
Summa -35985 10 670 1226 47 165

Koncernen Moderbolaget
Forvdrv av anlaggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Arets immateriella investeringar (not 12 och not 13) -754 -30566 — —
Arets materiella investeringar (not 12 och not 13) -46 123 -75 386 -57 -2808
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -46 877 -105 952 -57 -2 808
Kassaflode i finansieringsverksamheten Ej likviditetspaverkande poster

Valuta- Nya  Omklassifi- December

Koncernens utveckling, MSEK Januari 2020  Kassaflode Forvarv Rinta  forandring leasingavtal cering 2020
Langfristiga skulder bank 741 161 80 102 — — -12 644 — — 808 619
Leasingskuld enl IFRS 16 156 401 -25 996 — 5549 -13 468 5739 — 128 225
Summa finansiella skulder 897 562 54106 — 5549 -26 112 5739 — 936 844
Likvida medel 472 474 449 620 — — -22 588 — — 899 506
Summa likvida medel 472 474 449 620 — — -22 588 e — 899 506

Ej likviditetspaverkande poster

December Valuta- Nya  Omklassifi- December
Koncernens utveckling, MSEK 2018  Kassaflode Forvarv Ranta  férandring leasingavtal cering 2019
Kortfristiga skulder bank 821535 -821619 — — 84 — — 0
Langfristiga skulder bank 1170 728 396 — — 11 595 — — 741 161
Leasingskuld enl IFRS 16 — -34 045 — — 5805 184 641 — 156 401
Summa finansiella skulder 822 705 -127 268 — — 17 484 184 641 — 897 562
Likvida medel 371 369 96 402 — — 4703 — — 472 474
Summa likvida medel 371 369 96 402 — — 4703 — — 472 474
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NOT 29 © VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I[6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvént-
ningar pa framtida hdndelser som anses rimliga under rddande
forhédllanden. Koncernen gor uppskattningar och antaganden om
framtiden avseende pensioner (not 21), avséttningar och struktur-
kostnader (not 22). De uppskattningar for redovisningsandamal
som blir féljden av dessa kommer, definitionsmdassigt, séllan att
motsvara det verkliga resultatet. Koncernen prévar varje ar om
nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill och varumarken
med obestambar livslangd. Atervinningsvirden for kassagenere-

rande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttjandevérde.

For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras (not 12).

NOT 30 © FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernen redovisar ett totalt lagervarde om 551 766 TSEK
(638 661) efter gjorda inkuransreserveringar om 56 315 (58 916).
En inkuransreserv redovisas om det berdknade nettoférséljnings-
vardet ar lagre dn anskaffningskostnaden och i samband harmed
gor koncernen uppskattningar och bedémningar avseende bland
annat framtida marknadsforutsattningar och berdknade netto-
forsaljningsvarden. Dessa bedomningar gors i enlighet med
koncernens inkuranspolicy. Denna policy tar hansyn till historisk
skrotningstakt, enskilda artiklars liggtid i lager, vilket tillsammans
med faktiska och bedémda framtida forsaljningsvolymer ger
underlag till en inkuransreserv.

Styrelsens forslag till utdelning har beaktat moderbolagets och
koncernens kort- och langsiktiga likviditetsbehov, utvecklings-
mojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov. Mot
denna bakgrund féreslér styrelsen i VBG Group AB (publ) ars-
stdmman 2021 att besluta om en utdelning pa 4,50 SEK per
aktie (0,00), rakenskapsaret 2020, vilket innebar en utbetalning
av medel fran moderbolaget pa 112,5 MSEK (0,0), motsvarande
4,5 procent av koncernens egna kapital, eller 7,3 procent av
moderbolagets egna kapital vid arets slut. Koncernen redovisade
en vinst efter skatt pd 226,7 MSEK (299,5), vilket innebér att
foreslagen utdelning utgér 49,6 procent av arets nettoresultat
for koncernen (0,0).

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moder-
bolaget:

SEK 2020 2019
Balanserad vinst 1377 338 259 1194 310 475
Arets resultat 40317 411 183 027 784
Summa 1417 655 670 1377 338 259
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa

SEK 2020 2019

112 518 216 —
att i ny rékning 6verfors 1305 137 454 1377 338 259

att till aktiedgarna utdelas

Summa 1417 655 670 1377 338 259
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Resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstimman den 29 april 2021 for faststéllelse.

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild
av koncernens och foretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt
Over utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vdsentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som de foretag som ingar i koncernen stélls infor.

Vénersborg den dag som framgar av min underskrift

Johnny Alvarsson Anders Birgersson
Styrelsens ordférande Verkstdllande direktor
Peter Augustsson Louise Nicolin Anna Stalenbring Mats R Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jouni Isoaho Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Goteborg den dag som framgéar av min underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i VBG Group AB (publ), org.nr 556069-0751

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen fér VBG Group AB (publ) fér &r 2020. Bolagets 4rs-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 46-98 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga avse-
enden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovis-
ningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrédkningen for moderbolaget och koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen &r férenliga med innehallet i den kom-
pletterande rapport som har éverldmnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa
var bésta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhanda-
hallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Var revisionsansats

Oversikt

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade vér revision genom att faststélla vasentlighetsniva
och bedéma risken for védsentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sarskilt de omrdden dar verkstallande
direktdren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar, till
exempel viktiga redovisningsmassiga uppskattningar som har
gjorts med utgdngspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida hindelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verk-
stdllande direktoren asidosdtter den interna kontrollen, och
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bland annat 6vervagt om det finns beldgg for systematiska
avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter
till f6ljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en andamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rappor-
terna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Nér vi utformade var koncernrevisionsstrategi och koncern-
revisionsplan bedémde vi vilken grad av revision som behovde
utféras av koncernrevisionsteamet och av enhetsrevisorer fran
PwC-ndtverket. Som en foljd av koncernens decentraliserade
ekonomiorganisation upprattas vdsentliga delar av koncernens
finansiella rapportering i enheter utanfér Sverige. Detta innebéar
att en betydande andel av revisionen behover utféras av enhets-
revisorer som dr verksamma inom PwC-nétverket i andra lander.
For en enhet i USA &r enhetsrevisorerna verksamma i ett annat
revisionsndtverk an PwC.

Nér vi bedémde vilken grad av revision som behévde genom-
foras i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska
spridning, storleken pd respektive enhet, samt den specifika
riskprofil som respektive enhet representerar. Mot denna bak-
grund bestdmde vi att en fullstédndig revision skulle utféras pa
moderbolagets sam, nio dotterbolags finansiella information.

For de enheter som vi inte bedomde det motiverat att genom-
fora en fullstandig revision utférdes istéllet specifikt definierade
granskningsdtgarder av enhetsrevisor pa instruktion fran kon-
cernrevisionsteamet (ett bolag). For 6vriga enheter som bedémts
individuellt ovédsentliga for koncernrevisionen utférde koncern-
teamet analytiska granskningsatgarder pa koncernniva.

I de fall enhetsrevisorer genomfor arbete som dr vasentlig
for var revision av koncernen, utvérderar vi i var egenskap av
koncernrevisorer behovet och graden av involvering i enhets-
revisorernas arbete i syfte att faststdlla huruvida tillrackliga
revisionsbevis inhdmtats som grund for vart uttalande i
koncernrevisionsberdttelsen.

Vésentlighet

Revisionens omfattning och inriktning péverkades av var bedom-
ning av vésentlighet. En revision utformas for att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta
till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som
vésentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststallde vi vissa kvantita-
tiva vasentlighetstal, daribland for den finansiella rapportering
som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalita-
tiva 6vervaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och sam-
mantagna felaktigheter pd de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest betydelse-
fulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till,
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Vérdering av goodwill och varumérke med obestdmbar
nyttjandeperiod

Per den 31 december 2020 var det bokférda vardet av good-
will 1 102 MSEK, vilket férdelas mellan koncernens tre divisio-
ner, och ett varuméarke med obestdmbar nyttjandeperiod 400
MSEK.

I enlighet med IAS 36 provar koncernen minst arligen om
det férekommer risk férnedskrivning av redovisad goodwill
och andra tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod. Denna
provning gors genom att det berdknade atervinningsvérdet for
varje kassagenererande enhet, vilken motsvaras av respektive
division, jamfors med det redovisade vardet pa divisionen.

Atervinningsvirdena har av foretagsledningen faststallts
genom en berdkning av divisionernas férmdga att generera
kassaflode i framtiden (s.k. nyttjandevéarden).

Nedskrivningsprévningarna ar vasentliga for var revision
eftersom goodwill och varumérke med obestambar nyttjande-
period representerar vasentliga belopp i balansrdkningen och
dessutom innefattar nedskrivningsprévningarna att foretags-
ledningen behodver gora vasentliga uppskattningar och bedém-
ningar om framtiden.

Baserat pa foretagsledningens nedskrivningsproévningar har
styrelsen dragit slutsatsen att inget nedskrivningsbehov av
goodwill eller varumarke med obestdmbar nyttjandeperiod
foreligger per 31 december 2020.

De vésentligaste antaganden som tillimpats vid nedskriv-
ningsprovningarna finns beskrivna i not 29.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vara granskningsatgarder inkluderade f6ljande moment:

* En beddémning av kassaflodesberdkningens matematiska
riktighet och en avstdmning av kassaflédesprognoserna mot
antagen budget for 2021 samt uppréttad affarsplan for
2022-2023.

e Utvérdering om bolagets varderingsmodell &r forenlig med
vedertagna vérderingstekniker.

e Genom egna genomforda kanslighetsanalyser har vi utmanat
foretagsledningens antaganden och testat de marginaler
som foreligger och bedémt risken for att ett nedskrivnings-
behov foreligger.

e Vihar dven utvdrderat att bolaget lamnat tillrédckliga upplys-
ningar i arsredovisningen om de antaganden som vid en
dndring skulle kunna féranleda nedskrivning i framtiden av
goodwill och varumérke med obestambar nyttjandeperiod.

Virdering av varulager

Per den 31 december 2020 var det bokforda vérdet av koncer-
nens varulager 552 MSEK.

Foretagsledningen faststéller vardet pé varulager baserat pa
berdkningar av anskaffningskostnaden med avdrag for berdk-
nad inkurans.

Vardering av varulager &r vasentlig for var revision eftersom
vdrderingen omfattar ett flertal uppskattningar och bedém-
ningar samt att vardet pa varulagret uppgar till betydande
belopp.

En viktig beddmning for foretagsledningen ar att utvardera
koncernens forméga att kunna sélja sina produkter i lager till
ett pris som oOverstiger anskaffningskostnaden, och i samman-
hanget beakta risken for inkurans.

| syfte att identifiera och konsekvent berakna risken for
inkurans har féretagsledningen fastslagna principer pé plats.
Dessa tar hansyn till historisk skrotningstakt, enskilda artiklars
liggtid i lager (trogrorlighet i lager), vilket tillsammans med
faktiska och bedomda framtida forséljningsvolymer ger fore-
tagsledningen ett underlag for faststélla en rimlig inkurans-
reserv.

Koncernens principer for vardering av varulager och redovis-
ning av inkurans finns beskrivet i not 1. Viktiga uppskattning
och bedémningar for redovisningsdndamal framgar av not 2
i arsredovisningen.

Vara granskningsédtgarder inkluderade en utvérdering av
koncernens principer for att berdkna inkurans i varulager.

| syfte att bedoma rimligheten pa bolagets inkuransreserv
har vi instruerat vara enhetsrevisorer att granska och ater-
rapportera till koncernteamet eventuella avsteg frdn den
statistiskt berdknade inkuransen i enlighet med den koncern-
overgripande inkuranspolicyn.

Vi har i de fall foretagsledningen valt att avvika fran den
statistiskt beraknade inkuransen sarskilt provat rimligheten
i dessa avsteg.

Vi har diskuterat med ledningen samt granskat protokoll
fran styrelsemoten och ledningsmoten i syfte att identifiera
prognosticerade fordandringar i bolagets forséljning som skulle
kunna foranleda att lagerartiklar blir inkuranta.

Vi har slutligen utvérderat att koncernen pa ett tillfredstal-
lande sétt beskrivet sina principer for vardering av varulager
i drsredovisningen, inklusive de uppskattningar och bedém-
ningar som gjorts for att vdrdera lagret per 31 december 2020.
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Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna
1-45 samt 117-119. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information som
identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktig-
heter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sd som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer &r nédvéndig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

VBG Group Arsredovisning 2020

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktoren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr sé ar tillampligt, om forhallan-
den som kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och
att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bola-
gets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberéattelse
som innehdller védra uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad
av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vésentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstél-
lande direktorens forvaltning for VBG Group AB (publ) for ar
2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d&ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller pd storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sd att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstéllande direktoren ska skota den l16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgédrder som 4r nodvéandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i 6verensstimmelse med lag och for
att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisionsberittelse ¢ Finansiella rapporter

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt

avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget

* pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vért mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka &tgarder eller forsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberéttelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Géteborg,
utsags till VBG Group AB (publ)s revisor av bolagsstimman den
28 april 2020. Vi har varit bolagets revisorer i mer &n 20 ar.

Goteborg den dag som framgar av min underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmgqvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

VBG Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag, vars B-aktier ar
noterade pa Stockholmsborsen sedan 1987 dar de handlas pa
Nasdagq Stockholm, Mid Cap. VBG Group AB tillimpar sedan

1 januari 2009 svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Koden ér ett led i sjdlvregleringen inom det svenska narings-
livet och bygger pé principen f6lj eller forklara. Det innebdr att
foretag som tillimpar Koden kan avvika fran enskilda regler, men
ska da avge forklaring dar skélen till varje avvikelse redovisas.

Ansvarsfordelning

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan
aktiedgarna pé bolagsstdimman, styrelsen, dess valda utskott
och verkstéllande direktoren, enligt svensk aktiebolagslag, andra
lagar och forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag,
bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument.

Aktiedgarna
Aktiekapitalet i VBG Group AB uppgick den 31 december
2020 till 65 490 060 kronor, fordelat pa 2 440 000 A-aktier
och 23 756 024 B-aktier, ddr varje A-aktie har 10 roster och
varje B-aktie dger en rost, férutom de 1 191 976 B-aktier som
VBG Group AB aterkdpte ar 2002. Antalet utestdende aktier
ar darmed 25 004 048 aktier med totalt 46 964 048 roster.
VBG Group AB hade vid utgdngen av &r 2020 totalt 4 507
aktiedgare. De tio storsta dgargrupperna kontrollerade vid ars-
skiftet 78,9 procent av det utestdende aktiekapitalet, 75,3 pro-
cent av totalt emitterade aktier och 88,8 procent av résterna.
Den storsta dgarens andel, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, uppgick till 22,6 procent av det utestaende
kapitalet och 28,3 procent av résterna. Ovriga aktieidgare med
mer &n 10 procent av rostetalet var Stiftelsen SLK-anstédllda och
Stiftelsen VBG-SLK, som genom sina innehav av A-aktier stod
for 24,2 procent respektive 10,4 procent av rostetalet.
Mer detaljerad information om aktien, dgarstrukturen med
mera finns pa sidorna 42-43.

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att VBG Group AB 4r ett publikt bolag,
vars verksamhet ar att "sjalvt eller genom hel- och deldgda bolag
bedriva industriell verksamhet, foretradesvis inom fordonskom-
ponenter och lastvagnsutrustning, jdmte annan darmed forenlig
verksamhet".

Bolagsstimma
Det hogsta beslutande organet i VBG Group AB ar bolagsstam-
man. Vid arsstimman, som halls inom sex manader efter raken-
skapsdrets utgéng, faststdlls resultat- och balansrékningar, beslu-
tas om utdelning, vdljs styrelse och revisorer, faststélls arvoden,
utses valberedning, behandlas andra lagstadgade drenden samt
fattas beslut rérande forslag fran styrelsen och aktiedgare.
Kallelse till &rsstdmma utfardas tidigast sex och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelsen innehaller information om anma-
lan och om rétt att delta i och rosta pa stdmman, numrerad dag-
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ordning med de drenden som ska behandlas, information om
foreslagen utdelning och det huvudsakliga innehallet i vriga
forslag. Aktiedgare eller ombud kan rosta for fulla antalet 4gda
eller foretradda aktier.

Kallelse till extra bolagsstdmma, dar fraga om bolagsordningen
ska behandlas, ska utfardas tidigast sex veckor och senast fyra
veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstimma
utfardas tidigast sex och senast tre veckor fére stamman.

Forslag till stamman bor adresseras till styrelsen och inséndas
i god tid innan kallelsen utféardas. Information om aktiedgares
ratt att fa drende behandlat pa stdmman finns pd webbplatsen,
www.vbggroup.com.

Arsstimma 2020
VBG Group ABs arsstdmma holls den 28 april 2020. Med anled-
ning av den pagdende covid-19-pandemin hélls stimman i en
storre covid-19-anpassad lokal pa Quality Hotel i Vanersborg.
D4 i stort sett alla aktiedgare hade hérsammat bolagets upp-
maning att noga 6vervdaga mojligheten att istéllet for att narvara
fysiskt vid staimman utnyttja mojligheten att ldamna fullmakt med
rostinstruktioner till ett ombud, sa var endast ett tiotal aktie-
dgare/fullmaktsinnehavare nirvarande pa stimman. Dock fore-
tradde de nédrvarande 72,1 procent av antalet utestdende aktier
och 85,2 procent av rosterna. All presentation skedde pa
svenska. Kallelse, foredragningslista och protokoll finns tillgang-
liga pa webbplatsen. Vid stimman ndrvarade, styrelsens ord-
férande Johnny Alvarsson, valberedningens ordférande, Vd och
finansdirektor samt delar av koncernledningen. Bolagets revisor
fanns tillganglig via telefon. Under stimman gavs aktiedgarna
mojlighet att stélla fragor. Det var inte mojligt att folja eller delta
i stdmman frdn annan ort med stéd av kommunikationsteknik.

Mot bakgrund av den ekonomiska osédkerheten och oviss-
heten kring effekterna av covid-19-pandemin drog styrelsen
den 16 april 2020 tillbaka sitt tidigare férslag om aktieutdelning.
Styrelsen foreslog i stéllet, av forsiktighetsskal, att ingen utdel-
ning skall betalas ut for rdkenskapséret 2019. Stdmman fast-
stéllde styrelsens nya forslag, vilket innebar att arets resultat
pa 183 027 784 kronor i sin helhet 6verfordes till ny rakning.
Till styrelseledamoter omvaldes Johnny Alvarsson, Louise Nicolin,
Peter Augustsson, Mats R Karlsson och Anders Birgersson.
Jessica Malmsten avbojde omval. Anna Stalenbring valdes in
som ny styrelseledamot enligt valberedningens forslag. Johnny
Alvarsson valdes till styrelsens ordférande.

| motsats till styrelsens forslag om en hojning av styrelsens
arvode med totalt 50 000 kronor, beslutade stimman om ett
oféréndrat arvode till styrelse och utskott. Arvode utgar séledes
med 1 750 000 kr, varav 600 000 kr till styrelsens ordférande
och 250 000 kr till 6vriga ledamaéter. Till Vd utgdr inget styrelse-
arvode. Till revisionskommittén utgar 100 000 och till ersatt-
ningsutskottet utgar 50 000 kronor, att fordelas av styrelsen.
Revisorsarvode ska utgd enligt godkédnd debitering for utfort
arbete.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers omvaldes som revisor, fér
en period av ett r, med Johan Malmqvist som ny huvudansvarig
revisor. Vidare beslutade stimman att arvode till bolagets revi-
sorer, for deras granskning av 2020 ars verksamhet, ska utga
enligt godkédnd debitering for utfort arbete.

Stamman besl6t att bemyndiga styrelsen att intill &rsstamman
2021, vid ett eller flera tillfdllen, fatta beslut om overlételse av
forvarvade egna aktier, med avvikelse frdn aktiedgarnas foretra-
desratt och att betalning for dverlatna aktier ska kunna ske med
annat dn pengar (apport). Bemyndigandet ska ge styrelsen moj-
lighet att anvdnda egna aktier som betalning vid foretagsforvarv.

Stamman beslutade att faststélla styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattning och andra anstéllningsvillkor till ledande befatt-
ningshavare.

Vidare beslutade stimman att utse en valberedning besta-
ende av Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, Johnny Alvarsson, styrelseordférande i
VBG Group AB, Johan Lannebo, Lannebo fonder och Per Trygg,
SEB Asset Management AB, som utgor valberedning infor ars-
stdmman 2021, med Goran Bengtsson som ordférande.

Den 28 april 2020 offentliggjordes att arsstamman 2021 kom-
mer att 4ga rum i Vanersborg den 29 april 2021 klockan 17.00.
Med anledning av pdgdende covid-19-pandemi, 4ndrades detta
till att stimman kommer att hallas genom postrostning.

Valberedning

Valberedningen utses av drsstimman och bestar infor ars-

stdmman 2021 av:

e Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astma-forskning, tillika valberedningens ordférande

e Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB
e Per Trygg, SEB Asset Management SA
e Johan Lannebo, Lannebo Fonder

STYRELSELEDAMOTER FRAN OCH MED ARSSTAMMAN 2020

Valberedningens uppgift ar att pa aktiedgarnas uppdrag till ars-
stdmman framldgga forslag till val av ordférande och 6vriga
ledamater i styrelsen, samt forslag till arvode och annan ersatt-
ning for styrelseuppdrag och arvode till revisorerna. Valbered-
ningen ska dven ldmna forslag till val av revisor med utgéngs-
punkt fran den beredning av fragan som skett i VBG Groups
revisionsutskott och styrelse.

| samband med att valberedningen foreslar ordférande och
ovriga ledamaéter i styrelsen, ska valberedningen uttala sig om de
personer som foreslds, dr att anses som oberoende i férhéllande
till bolaget och bolagsledningen, respektive storre aktiedgare i
bolaget. Valberedningens forslag ska meddelas VBG Group i s&
god tid att forslaget kan presenteras i kallelsen till arsstamman
och samtidigt presenteras pd VBG Groups webbplats.

Valberedningen efterstravar en jamn konsfordelning och
mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund,
vilket ocksd aterspeglas i nuvarande sammanséttning. Valbered-
ningen tillimpar regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning som
policy for mangfald for styrelsen. Hélften av valberedningens
medlemmar dr oberoende i férhallande till bolaget, bolags-
ledningen och i férhéllande till den rostmassigt storste dgaren,
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-och Astmaforskning.

Valberedningen foreslar infor arsstdmman 2021 omval av
Johnny Alvarsson, som ocksa foreslas for omval som ordférande
i styrelsen, Peter Augustsson, Louise Nicolin, Mats R Karlsson,
Anna Stalenbring samt Anders Birgersson (Vd).

Valberedningens forslag avseende arvodet till styrelsen och
revisionskommittén/ersattningsutskott, innebar en 6kning till
1960 000 kronor (1 750 000). Arvodet foreslas fordelas enligt
foljande, 660 000 kronor (600 000) till styrelsens ordférande och
275 000 kronor (250 000) vardera till 6vriga styrelseledaméter.
Till Vd utgdr inget styrelsearvode. Till revisionskommittén utgar
150 000 kronor (100 000) och till ersattningsutskottet utgar
50 000 kronor (50 000), att fordelas av styrelsen.

Oberoende i Oberoende i

forhallande till forhallande till

Styrelseledamoter? Funktion Invald Utskottsarbete bolaget storre dgare
Ersdttningsutskott/

Johnny Alvarsson Ordférande 2004 Revisionskommitté Ja Nej

Peter Augustsson Ledamot 20M Ja Ja

Louise Nicolin Ledamot 2014 Ja Ja

Mats R Karlsson Ledamot 2018 Ersattningsutskott Ja Ja

Anna Stélenbring Ledamot 2020 Revisionskommitté Ja Ja

Ledamot, koncernchef,

Anders Birgersson verkstéllande direktor 2001 Revisionskommitté Nej Nej

5/6 4/6

Lontagarrepresentanter Funktion Invald

Jouni Isoaho, IF Metall Ledamot 2016

Cecilia Pettersson, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Ledamot 2011

Karin Pantzar, Unionen/Sv.Ing./Ledarna Suppleant 2010

" Information om styrelsens ledaméter finns pa sidorna 112-113.
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Vidare foreslar valberedningen infor stdmman 2021 nyval av,
fram till ndsta drsstamma hallits, EY som revisor med Andreas
Mast som huvudansvarig revisor. Arvode till revisorer foreslas
utga enligt godkdnd debitering for utfort arbete.

Aktiedgare som foretrdder mer &n 75 procent av det totala
rostetalet i VBG Group AB foreslar arsstimman 2021 att till
valberedning utse:

e Goran Bengtsson, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, tillika valberedningens ordférande

e Johnny Alvarsson, styrelseordférande VBG Group AB
¢ Johan Lannebo, Lannebo Fonder
® Per Trygg, SEB Asset Management SA

Styrelsens sammansittning

Styrelsens ledamoter vdljs arligen av arsstamman for tiden intill
dess nasta arsstdimma hallits. VBG Group AB har inte faststallt
nagon specifik aldersgrans for styrelseledaméterna och inte
heller ndgon tidsgrans hur lange en styrelseledamot kan sitta.

Vid arsstdmman 2020 valdes styrelseledamoéterna, Johnny
Alvarsson, Anders Birgersson (Vd), Peter Augustsson, Louise
Nicolin, Anna Stélenbring och Mats R Karlsson. Johnny Alvarsson
valdes till styrelsens ordférande och ndgon vice styrelseordfo-
rande utsags ej. En presentation av styrelseledaméterna och
deras uppdrag éterfinns pa sidorna 112-113.

Utover de sex av drsstdmman valda ledamoéterna utsdg
|6ntagarorganisationerna Unionen/ Sv.Ing./ Ledarna och IF
Metall var sin ordinarie ledamot och en suppleant.

Antalet stdammovalda ledaméter infor arsstimman 2021
som dr oberoende i férhéllande till bolaget, enligt borsens fort-
|I6pande noteringskrav, bedoms uppga till fem. Vidare bedéms
fyra ledamoter dven vara oberoende av bolagets storre dgare
och samtliga sex ledaméter uppfyller uppstéllda krav pa erfaren-
het. Vd 4r den enda styrelseledamoten som arbetar aktivt i
bolaget.

NARVARO VID STYRELSEMOTEN UNDER 2020

Revisions- Ersdttnings-
Styrelseledamoter Styrelse kommittén’ utskott
Johnny Alvarsson 13 (13) 3(3) 2(2)
Peter Augustsson 13 (13) 103
Louise Nicolin 13 (13) 1@3)
Jessica Malmsten? 7 (13) 1(3)
Anna Stalenbring3 7(7) 2 (3)
Mats R Karlsson 13 (13) 1@3) 2(2)
Anders Birgersson 13 (13) 3(3)
Arbetstagarrepresentanter
Jouni Isoaho, IF Metall 13 (13) 1@3)
Cecilia Pettersson,
Unionen/Sv.Ing./Ledarna 11 (13) 1@3)

" Revisionsutskottets sammansattning d&ndrades under 2020 och en revi-
sionskommitté bildades, det férsta métet holls med den nya revisions-
kommittén i juni 2020. Revisionskommittén bestar av: Anna Stalenbring,
kommitténs ordférande, samt Johnny Alvarsson,

2 Jessica Malmsten avbdjde omval till &rsstamman 2020

3 Anna Stalenbring tilltradde vid drsstimman 2020
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Styrelsens arbete
Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan dgnad att
sakerstélla styrelsens behov av information. Arbetet paverkas i
ovrigt av den sdrskilda arbetsordning styrelsen faststallt rorande
arbetsfordelning mellan styrelsen, dess utskott och verkstallande
direktor. Enligt den antagna arbetsordningen har styrelsen atta
ordinarie sammantraden per dr, inklusive konstituerande sam-
mantrdde efter drsstdmman. Darutover kallas styrelsen till extra
styrelsemdten nér situationen sa pakallar. Tjansteman i bolaget
deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och bola-
gets finansdirektor deltar &ven som sekreterare.

Bolagets revisor rapporterar arligen sina iakttagelser fran
granskningen och ger sin bedémning av bolagets interna
kontroll.

Ordférandens roll

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utdvas i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och
forordningar, géllande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive
Koden) och styrelsens interna styrdokument.

Ordféranden foljer verksamheten genom fortlopande kon-
takter med verkstallande direktdren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far relevant information och beslutsunderlag.
Ordféranden ser dven till att det sker en arlig utvardering av
styrelsens och verkstéllande direktorens arbete och att valbered-
ningen far del av utvdrderingens resultat.

Enligt stadgarna for den rostmdssigt storste dgaren i VBG
Group AB, Herman Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astma-
forskning, ska bolagets ordférande ingéd i stiftelsens styrelse.

Styrelsens utskott
Styrelsen utsag for tiden fram till arsstdmman 2021 saval revi-
sionskommittén som ersattningsutskott.

Ersdttningsutskottet

Styrelsen utsdg vid det konstituerande styrelsemoétet i april 2020
ett ersattningsutskott med Johnny Alvarsson (ordférande) och
Mats R Karlsson. Utskottet hade under 2020 tvd méten dar man
beredde fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for
Vd och for ledande befattningshavare inom koncernen. Vd var
adjungerad, men vid behandling av ersattningar till Vd deltog
denne inte i diskussionen.

Inom koncernen tillimpas principen att chefens chef ska god-
kdnna beslut i ersattningsfragor. Vid arsstdmman redogjordes
for styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till Vd och 6vriga
ledande befattningshavare. Arsstimman faststallde riktlinjerna
i enlighet med styrelsens forslag. Information om styrelsens for-
slag till riktlinjer for ersattning till Vd och ledande befattnings-
havare till drsstimman 2021 finns pé sidorna 110-111.

Information om 2020 &rs erséttningar finns i not 6 och 7 pa
sidorna 83-85.

Revisionskommittén

Styrelsen utsdg vid det konstituerande styrelsemétet i april 2020
en revisionskommitté, bestdende av Johnny Alvarsson och Anna
Stédlenbring med Anna Stélenbring som ordférande. Under 2020
holl revisionskommitttén tre protokollférda moten, varav ett fore
och tva efter det konstituerande motet.
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Revisionskommittén har en 6vervakande roll vad géller bolagets
interna kontroll och riskhantering med avseende pé den finan-
siella rapporteringen. Utskottets ordférande haller fortlopande
kontakt med bolagets revisor for att sdkerstalla att bolagets
interna och externa redovisning uppfyller de krav som stalls pa
ett marknadsnoterat bolag samt diskuterar omfattning och
inriktning av revisionsarbetet.

Vid tre tillfallen under 2020 har kommittén haft genomgéangar
med och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Reviso-
rernas rapporter har inte féranlett nagon sarskild tgard fran
revisionskommittén.

Styrelsens arbete 2020

Fore varje styrelsemoéte sénds en agenda ut till styrelseleda-
moterna med fordjupad information om drenden som ska
behandlas. Under verksamhetsédret 2020 hélls 13 sammantraden
(nio) varav fyra (februari, april, juli och oktober) hélls i anslut-
ning till att bolaget limnade delarsrapport. Pa grund av covid-
19-pandemin har styrelsen vid flertalet tillfdllen tréffats via
Teams. Ett mote i mars holls for att faststélla arsbokslutet/ars-
redovisningen 2019 och i anslutning till arsstimman i april holls
det konstituerande styrelsemétet. Styrelsens arliga resa till ett
dotterbolag eller stérre industriméssa blev 2020 installd pa
grund av covid-19-pandemin. Vid decembermotet faststalldes
affarsplanen for 2021. Ovriga moten behandlade féretradesvis
fragor rérande investeringar samt uppdateringar kring situatio-
nen avseende covid-19-pandemin.

Den operativa verksamheten

Verkstéllande direktdren ansvarar for VBG Group ABs I6pande
forvaltning. For Vds beslutanderéatt, betraffande investeringar
samt finansieringsfragor, géller av styrelsen faststdllda regler.

Verkstallande direktor
Vd Anders Birgersson, civilingenjor, ar anstélld i VBG Group
AB sedan 2001 och har varit verksam inom verkstadsindustrin
sedan 1984 med inriktning pa logistik, produktion, produkt-
utveckling och foretagsledning inom ABB, SKF och ESAB.
Anders Birgersson ar som Vd, i enlighet med agarstiftelsernas
stadgar, styrelseledamot i Herman Kreftings Stiftelse for Allergi
och Astma-forskning, Stiftelsen SLK-anstdllda och Stiftelsen
VBG-SLK.
Vd innehar 1 017 aktier samt 20 000 teckningsoptioner.

Koncernledning
Den overgripande koncernledningen bestar av fyra personer fran
moderbolaget, Vd och koncernchef samt tf. divisionschef Mobile
Climate Control, Anders Birgersson, koncernens finansdirektor
Fredrik Jignéus, direktor affarsutveckling, Bo Hedberg och direk-
tér HR och Corporate Responsibility, Christina Holgerson. Anders
Erkén, vice Vd VBG Group och divisionschef Truck & Trailer
Equipment samt évergripande ansvarig for division Ringfeder
Power Transmission, ingar ocksa i koncernledningen.
Koncernledningen haller regelbundna manadsmoten och
behandlar bland annat resultatutveckling och rapporter infor
och efter styrelsens sammantraden, strategi och verksamhets-
planering, méldiskussioner, investeringar, intern kontroll, policyer
samt genomgang av marknadsldge, konjunkturutveckling och
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andra omvdrldsfaktorer som paverkar verksamheten. Vidare disku-
teras och beslutas om koncern- och divisionsrelaterade stérre pro-
jekt. Information om koncernledningen finns pa sidorna 114-115.

Interna styrprocesser

Styrningen inom VBG Group utgar fran vision, affarsidé, mal
och strategier i koncernen och dess divisioner. Under styrelse,
koncernchef och koncernledning har ansvaret for den operativa
verksamheten decentraliserats till tre divisioner. Ansvaret for
samordningen av vissa funktioner sasom ekonomi och finans,
personal, IT, juridik, immaterialrdtt samt férvarvsrelaterade
fragor ligger hos moderbolaget.

Koncernen arbetar i det kortare perspektivet med en arlig
affarsplan (verksamhet och finansiell) per division, som sedan
foljs upp méanadsvis och rullande tolv manader. Vid varje kvar-
talsbokslut gor divisionerna och koncernen en outlook for reste-
rande del av verksamhetsdret. Detta ger moderbolaget och
styrelsen underlag for eventuella beslut om justeringar eller
behov av nddvéndiga atgérder. For den ldngre planerings-
horisonten innehaller dven affarsplanerna stérre aktiviteter
och finansiell information for ytterligare tva ar, vilket ar viktigt
for den strategiska styrningen och finansiell planering av koncer-
nen pd lite langre sikt.

Olika affarsprocesser som marknad, férséljning, ink6p och
produktion anvdnds for att styra den operativa verksamheten
inom varje division mot de verksamhetsmal som faststallts.

Resultat foljs upp genom en l6pande finansiell rapportering
och beslutade dtgérder foljs upp genom kompletterande uppfolj-
ningar.

Revisorer

Revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC)
valdes av arsstimman 2020 till revisor for ett ar med auktorise-
rade revisorn Johan Malmqvist som huvudansvarig for revisio-
nen.

Revisionen omfattar en lagstadgad érlig revision av VBG
Group ABs arsredovisning, lagstadgad revision av moderbolag
och alla vasentliga dotterbolag (dar sa krdvs), revision av interna
rapportpaket, revision av bokslutet och dversiktlig granskning av
en deldrsrapport. Som ett led i arbetet anvdands genomgangar av
den interna kontrollen.

Under hosten hélls méte och dialog med féretagsledningen
och vid behov dven med revisionskommitténs ordférande for
analys av organisation, verksamheter, affarsprocesser och
balansposter i syfte att identifiera omraden, som kan innebéra
forhojd risk for fel i den finansiella rapporteringen. En oversiktlig
granskning av bokslut gors for perioden januari-september.
Under oktober—november gors en Early warning-granskning pa
niomédnadersbokslutet foljt av ett Early warning-mote med fore-
tagsledningen och revisionsutskott dér vasentliga fragor infor
arsbokslutet tas upp. Granskning och revision av arsbokslutet
och drsredovisning gors under januari-mars.

VBG Group har under 2020 utdver revisionsuppdraget konsul-
terat PwC inom framst skatteomrédet, transferprisfragor och
redovisningsfragor. Storleken p4, till PwC betalda ersattningar
under 2020 framgédr av not 7 pé sidan 85. PwC &r skyldiga att
préva sitt oberoende, infér beslut att vid sidan av sitt revisions-
uppdrag, genomféra fristdende radgivning at VBG Group.



Rapport om intern kontroll

Detta avsnitt innehdller styrelsens &rliga avrapportering 6ver hur
den interna kontrollen, till den del den avser finansiell rapporte-
ring, ar organiserad. Utgdngspunkten for beskrivningen har varit
Kodens regler och den védgledning som tagits fram av arbets-
grupper inom Svenskt Naringsliv och FAR.

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen framgar av aktie-
bolagslagen och den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen omfattas av styrelsens rapporteringsinstruktion
till Vd. VBG Groups finansiella rapportering foljer de lagar och
regler som géller for bolag noterat pa Stockholmsbérsen och de
lokala regler som géller i varje land dar verksamhet bedrivs.

Forutom externa regler och rekommendationer finns interna
instruktioner, anvisningar och system samt en intern roll- och
ansvarsfordelning som syftar till god intern kontroll i den finan-
siella rapporteringen.

Kontrollmiljoé

Kontrollmiljon utgor grunden for intern kontroll. VBG Groups
kontrollmiljé bestar bland annat av organisationsstruktur,
instruktioner, policyer, riktlinjer, rapportering och definierade
ansvarsomraden. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har faststallt en skriftlig arbetsordning som klargor
styrelsens ansvar och som reglerar styrelsens och dess utskotts
inbordes arbetsfordelning. Styrelsen har genom revisionskom-
mittén som huvudsaklig uppgift att sakerstélla att fastlagda
principer for den finansiella rapporteringen och interna kontrol-
len efterlevs, samt att &ndamadlsenliga relationer med bolagets
revisor uppratthalls. Styrelsen har dven uppréttat en Vd-instruk-
tion och enats om den ekonomiska rapporteringen till styrelsen
i VBG Group AB.

Vd och koncernens finansdirektdr rapporterar resultatet av sitt
arbete med intern kontroll till revisionskommitténs ordférande,
som sedan kan lyfta relevanta drenden och observationer till
revisionskommittén for eventuellt beslut om férslag till atgarder.

VBG Group ABs vasentliga och styrande dokument i form av
policyer, riktlinjer och manualer, till den del de avser den finan-
siella rapporteringen, hélls Idpande uppdaterade och kommuni-
ceras via relevanta kanaler till koncernens bolag.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med
nodvéndiga rapporter om affarsresultatet, i relation till etablerade
malsattningar. No6dvéandiga informationssystem finns for att
sakerstélla att tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig
for ledningen for att den skall kunna utféra sina uppgifter pa ett
korrekt och effektivt satt.

Riskbedémning

VBG Groups riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen syftar till att identifiera och utvérdera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen i koncernens bolag, divisioner och
processer. De, i koncernens arbete med intern kontroll, identifie-
rade vdsentligaste riskerna avseende den finansiella rapporte-
ringen, hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa
avvikelserapportering fran fastslagna normer, for till exempel
vérdering av varulager och andra vasentliga tillgangar.

Bolagsstyrningsrapport

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Finansiella rapporter upprattas manads- och kvartalsvis i koncer-
nen, i divisionerna och i deras dotterbolag. | samband med rap-
porteringen gors analyser med kommentarer samt uppdaterade
prognoser, som bland annat syftar till, att sakerstalla att den
finansiella rapporteringen &r korrekt. Ekonomifunktioner och
affarscontrollers med funktionellt ansvar for redovisning, rap-
portering och analys av finansiell utveckling, finns i moderbola-
get och pa divisions- och st6rre bolagsniva.

VBG Groups interna kontrollarbete syftar till att sédkerstalla
att koncernen lever upp till sina mal for den finansiella rapporte-
ringen. Den finansiella rapporteringen ska:

e vara korrekt och fullstandig samt folja tillampliga lagar, regler
och rekommendationer.

e ge en rdttvisande beskrivning av foretagets verksamhet.

e stddja en rationell och initierad vardering av verksamheten

Intern finansiell rapportering ska utéver dessa tre mal ge stod
till korrekta affdrsbeslut pa alla nivder i koncernen.

Information och kommunikation

Intern information och kommunikation handlar om att skapa
medvetenhet hos koncernens medarbetare om externa och
interna styrinstrument, inklusive befogenheter och ansvar. Infor-
mation och kommunikation om interna styrinstrument for den
finansiella rapporteringen finns tillgangligt for alla berérda med-
arbetare. Viktiga verktyg for detta &r VBG Groups policyer,
manualer och utbildningar.

Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag ar organiserade i tre divisioner. | respektive
divisionsledning ingdr en divisions-CFO/afférscontroller som har
en central roll for analys och uppféljning av divisionens finan-
siella rapportering och resultat. Hos moderbolaget finns en kon-
cernredovisningschef som I6pande analyserar och féljer upp
koncernens, divisionernas och dotterbolagens finansiella rappor-
tering. Moderbolagets ekonomichef ansvarar for att optimera
cash management, koncernens likviditets- och valutahantering
och tar in veckorapporter samt kommunicerar med samtliga
bolag i koncernen. Arligen genomfors en finanskonferens dar
nyckelpersoner fran dotterbolagen bjuds in for att gd igenom
viktiga omréden sdsom finansiell rapportering, intern kontroll,
och cash management. P4 grund av pdgdende covid-19-pandemi
holls ingen konferens 2020. Samtliga bolag ar uppkopplade mot
och rapporterar till koncernens konsolideringssystem.

Uppfoljning

Styrelsen informeras manadsvis via ett Vd-brev om koncernens
utveckling avseende omsattning, resultat och 6vriga viktiga hédn-
delser och aktiviteter. Kvartalsvis, i samband med delarsrappor-
teringen, ges styrelsen en fullstdndig information om koncernens
och divisionernas utveckling, resultat, stéllning och kassaflode
genom ett rapportpaket innehéllande utfall, prognoser och kom-
mentarer.
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Internrevision
VBG Group AB har en relativt enkel operativ struktur med tre
divisioner som vardera bestar av sma eller medelstora legala
enheter med varierande forutsattningar for intern kontroll. Efter-
levnaden av bolagets utarbetade styr- och internkontrollsystem
foljs regelbundet upp av CFO/controllers pa divisions- och
moderbolagsnivd. Man genomfor dessutom I6pande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att séker-
stdlla utvecklingen.

Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en
sarskild internrevision.

Investor relations

VBG Groups information till aktiedgarna och andra intressenter
ges via arsredovisningen, boksluts- och delarsrapporter, press-
meddelanden samt via bolagets webbplats, www.vbggroup.com.
Under 2020 har endast ett fysiskt mote dgt rum med investe-
rare, analytiker, detta som en konsekvens av pagéende covid-
19-pandemi. Ett antal telefonmoten med analytiker holls under
aret.
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FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH

ANDRA ANSTALLNINGSVILLKOR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE (PUNKT 11)

Styrelsen foreslar att drsstimman 2021 beslutar att nedanstdende
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska gélla.

Riktlinjernas omfattning och tillimplighet
Riktlinjerna avser ersattning och andra anstéllningsvillkor fér VBG
Groups koncernledning och 6vriga ledande befattningshavare.
Styrelsens forslag star i Gverensstammelse med tidigare ars ersatt-
ningsprinciper och baseras pd redan ingéngna avtal mellan bola-
get och respektive befattningshavare. Beredningen av erséttnings-
fragor hanteras av ersattningsutskottet, som fullgoér de uppgifter
som utskottet ska ha enligt svensk kod fér bolagsstyrning.

Riktlinjerna ska tillimpas pa ersattningar som avtalas, och pa
andringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att
riktlinjerna antagits av drsstimman 2021.

Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolags-
stimman, sdsom styrelsearvode och aktierelaterade incitaments-
program.

Hur riktlinjerna bidrar till VBG Groups affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

VBG Groups afférsstrategi innebér i korthet att VBG Group inom
utvalda produkt- och marknadsnischer ska forvérva, dga och
utveckla industriféretag inom business-to-business med starka
varumarken och god tillvixtpotential. VBG Group stravar efter
att vara nummer ett eller tva inom dessa nischer. Med ldngsik-
tighet och fokus pa tillvaxt och ldnsamhet som barande delar
ska VBG Groups aktiedgare erbjudas en attraktiv vardeutveck-
ling. Affarsidén &r vél beprovad och har éver tid varit mycket
framgéngsrik.

For att VBG Groups affars- och héllbarhetsstrategi ska kunna
genomfdras pa ett framgdangsrikt satt och for att VBG Groups
l&ngsiktiga intressen ska tillvaratas dr det nédvéandigt att VBG
Group kan rekrytera och behdlla en ledning med god kompetens
och kapacitet att na uppstéllda mél. For detta krdvs att VBG
Group kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
bidrar till VBG Groups afférsstrategi, langsiktiga intressen och
héllbarhet genom att ge bolaget mojlighet att erbjuda ledande
befattningshavare en konkurrenskraftig ersattning.

Former av ersittning

VBG Groups ersattningssystem ska vara marknadsmassigt och
konkurrenskraftigt. Ersattning far utbetalas i fast kontantlon,
rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner. Fast
ersattning ska vara individuell for varje ledande befattnings-
havare och ska baseras pé befattningshavarens ansvarsomrade
och prestation. Rorlig ersattning ska vara begréansad och baserad
pa koncernens eller respektive affdrsdivisions ekonomiska
utveckling jamfort med faststdllda mal. For ledande befattnings-
havare kan den arliga rorliga delen variera beroende pé befatt-
ning och avtal. Den rorliga ersdttningen far maximalt uppgé frén
33 procent till 50 procent av den ledande befattningshavarens
fasta arslon. Pensionsférmdner ska generellt sett motsvara pen-
sionsférmaner enligt lag och kollektivavtal (ITP-planen). Det
finns dock maojlighet for befattningshavare att vélja andra pen-



sionslosningar till samma kostnad fér VBG Group. Pensions-
forméner far uppga till hogst 35 procent av den ledande befatt-
ningshavarens fasta arslén. Ovriga férmaner far innefatta
bilférmén, halsovérd och andra liknande férmaner. Ovriga for-
mdner ska utgéra en mindre andel av den totala ersattningen
och far motsvara hogst 12 procent av den ledande befattnings-
havarens fasta arslon. For anstdllningsforhallanden som omfat-
tas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige far, savitt avser
pensionsférmaner och andra forméner, rimliga anpassningar ske
for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa rikt-
linjers 6vergripande d&ndamal sa ldngt som mojligt ska tillgodoses.

Kriterier for utbetalning av rorlig ersattning

Kriterierna som ligger till grund for utbetalning av rorlig ersatt-
ning ska faststéllas arligen av styrelsen i syfte att sékerstélla att
kriterierna ligger i linje med VBG Groups aktuella affarsstrategi
och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella eller gemen-
samma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara utformade
pa ett sddant satt att de framjar VBG Groups afférsstrategi, hall-
barhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket innebdr att krite-
rierna ska ha en tydlig koppling till bolagets affarsstrategi och
malsattningar.

De finansiella kriterierna som ligger till grund for eventuell
rorlig ersdttning ska baseras pa vinst per aktie och rérelseresultat
(EBIT alternativt EBITA).

De icke-finansiella kriterier som ligger till grund for eventuell
rorlig ersdttning ska vara kopplade till tydliga och méatbara verk-
samhetsrelaterade mal, sdsom mal som gynnar de 6vergripande
finansiella kriterierna, vinst per aktie och rérelseresultat. Mdlen
kan &ven vara pa specifik divisionsniva och kopplade till divisio-
nens rorelseutveckling, affarsplan eller andra vasentliga aktivite-
ter beslutade av styrelsen eller koncernledningen. Kriterierna kan
dven vara kopplade till den anstéllde sjélv, exempelvis att per-
sonliga mal enligt utvecklingsplan skall uppfyllas.

Perioden som ligger till grund for bedomningen om kriterierna
har uppfyllts eller inte (méatperioden) ska uppga till minst ett ar.
Beddémningen av i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts
ska av goras av ersdttningsutskottet ndr matperioden har avslu-
tats. Bedémningen av om finansiella kriterier har uppfylits ska
baseras pa den av VBG Group senast offentliggjorda finansiella
informationen. Styrelsen beslutar om utbetalning av rorlig
ersdttning efter beredning i ersattningsutskottet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstéllda

| syfte att beddma skaligheten av riktlinjerna har styrelsen vid
beredningen av forslaget till dessa riktlinjer beaktat 16n och
anstéllningsvillkor fér VBG Groups anstéllda. Harvid har styrel-
sen tagit del av uppgifter avseende anstilldas sammanlagda
ersattning, vilka former ersattningen bestar i, hur ersattnings-
nivan har férdndrats éver tid och i vilken takt.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavare har fasta anstallningar. Uppség-
ningstiden ar fran bolagets sida sex till tolv manader och fran
den ledande befattningshavarens sida tre till sex manader.
Avgdngsvederlag utéver I6n under uppsédgningstiden far inte
overstiga den ledande befattningshavarens fasta arslon. Sum-
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man av den fasta I6nen under uppsagningstiden och avgangs-
vederlag ska inte dverstiga ett belopp motsvarande den ledande
befattningshavarens fasta 16n for 24 manader. Ersattning kan
utga for atagande om konkurrensbegransning. Sadan ersattning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast
utgd i den utstrackning som den tidigare ledande befattnings-
havaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersdttningen far uppgd
till hégst 60 procent av den ledande befattningshavarens fasta
16n vid tidpunkten for uppsdgningen, om inte annat foljer av lag,
tvingande kollektivavtalsbestdimmelser eller etablerad praxis.
Sadan ersdttning far utgd under den tid som dtagandet om
konkurrensbegransning géller, vilket far vara hogst tolv manader
efter anstéllningens upphoérande. For anstéllningsforhéllanden
som omfattas av lagar och regler i ett annat land &n Sverige far,
savitt avser uppsdgningstider, avgangsvederlag och ersattning
for dtagande om konkurrensbegransning, rimliga anpassningar
ske for att folja tvingande regler eller lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt som mojligt ska till-
godoses.

Beslutsprocess for att faststilla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattnings-
havare, félja och utvardera pdgdende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare,
samt folja och utvdrdera tillimpningen av de riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare som bolagsstimman ska
besluta om samt géllande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i VBG Group.

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer vid behov av
vésentliga dndringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.
Styrelsen ska lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolags-
stimman.

| syfte att undvika intressekonflikter narvarar inte ledande
befattningshavare vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvén-
digt for att tillgodose VBG Groups langsiktiga intressen och hall-
barhet eller for att sakerstélla VBG Groups ekonomiska barkraft.
Sarskilda skal kan till exempel bestd i att en avvikelse bedéms
vara noédvandig for att rekrytera eller behalla nyckelpersoner
eller vid extraordindra omstandigheter som att VBG Group upp-
nar ett visst onskat resultat pa kortare tid &n planerat, att VBG
Group lyckas ingé ett visst avtal inom kortare tid och pd battre
villkor &n vad som forutsetts eller att VBG Group okar i varde
eller 6kar sin omsattning eller vinst i stérre omfattning an vad
som prognostiserats.
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Egna och
nérstiendes
aktieinnehav

Oberoende av bolaget

Oberoende av stérre
aktiedgare

> Bolagsstyrningsrapport « Styrelse

s

JOHNNY ALVARSSON

Styrelseordférande

Ordférande i Manava
Konsult AB sedan 2017

Civilingenjor, Industriell
ekonomi, Linkopings tekniska
hogskola.

2004
1950

Styrelseordférande i FM
Mattsson Mora Group AB
och Manava Konsult AB.
Styrelseledamot i Beijer Alma
AB, Instalco Intressenter AB
och Sdiptech AB.

Vd och koncernchef i Ind-
utrade AB 2004-2017. Vd
i borsbolagen Elektronik-
gruppen BK AB, 2000-
2004, samt Zeteco AB,
1988-2000. Overingenjor
i Ericsson Telecom, 1975—
1987.

665 000
13 (13)
1000

Ja

Nej

ANDERS BIRGERSSON

Styrelseledamot

Vd och koncernchef i VBG
Group AB sedan 2001.

Civilingenjor, Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.
Foretagsekonomi, Hog-
skolan i Skovde.

2001
1958

Styrelseledamot i Elos
Medtech AB, Sparbanken
Lidképing AB, Herman
Kreftings Stiftelse for
Allergi- och Astmaforsk-
ning, Stiftelsen VBG-SLK
och Stiftelsen SLK-anstéllda.

Har varit verksam inom
verkstadsindustrin sedan 1984
inom logistik, produktion, pro-
duktutveckling och foretags-
ledning. Produktionsdirektor,
Vd, Affirsomrédeschef, ESAB-
koncernen, 1997-2001. Pro-
duktionschef, Teknisk chef,
SKF-koncernen, 1989-1997.
Produktion och logistik, ABB-
koncernen, 1979-1988.

13 (13)

1017

Nej

Nej

¥1

LOUISE NICOLIN

Styrelseledamot

Vd och &gare i Nicolin
Consulting AB sedan 2011.

Civilingenjor, Molekylar bio-
teknik, Uppsala Universitet.
Executive MBA, Stockholm
School of Business. Interna-
tional Directors Programme
(IDP-¢), Insead, Fontaine-
bleau.

2014
1973

Styrelseordférande i AB
Better Business World Wide
Sweden. Styrelseledamot i
Volati AB, Enzymatica AB,
Seafire AB, Optinova Group
Ab (Finland) och Atteviks Bil
AB

Konsult inom bolagsstyrning,
affarsutveckling och kvalitets-
sakring. Marknadschef och
affarsomradeschef i Plant-
vision, 2007-2011.
Entreprendr och konsult inom
Med Tech och lakemedels-
industrin 1998-.

250 000

13 (13)

" Beslutad ersattning drsstimman 2020 inklusive av styrelsen fordelad erséattning fran respektive utskott.
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PETER AUGUSTSSON

Styrelseledamot

Ordforande i Peter Augusts-
son Development AB sedan
2005.

Civilingenjor, Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.

201
1955

Styrelseordférande i Smoltek
Nanotech Holding AB,
AXsensor AB, Mechanum
Sverige AB och Climate
Arena Holding AB.
Styrelseledamot i Wallenius-
rederierna AB.

Har varit verksam inom
fordons- och komponent-
industrin sedan 1978.

Saab Automobile AB, 1998-
2005. SKF AB, 1994-1998.
Volvo Personvagnar AB,
1978-1994.

250 000

13 (13)
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ANNA STALENBRING

Styrelseledamot

Konsult och dgare i A
Advisory AB

Civilekonom, Hogskolan
Véxjo, Advanced Manage-
ment Programme (AMP)
Insead, Fontainbleau

2020
1961

Styrelseledamot i Troax
Group AB, FM Mattsson
Mora Group AB, Lammhults
Design Group AB , Medica-
Natumin AB, Allgon AB och
Investment AB Chiffonjén

Ledande positioner inom
industrin, framfér allt inom
Itab (1986-1994) och
Nefab (1994-2016).
Konsultverksamhet (2016-
2020).

310 000

7(7)

2000

Ja

Ja

STYRELSESUPPLEANT

Karin Pantzar
Vénersborg, fodd 1977

Styrelsesuppleant sedan 2010.
Arbetstagarrepresentant tjiansteman.

Anstdlld sedan 1998.

L2
s ¥ W

MATS R KARLSSON

Styrelseledamot

Ordférande i Mats R
Karlsson & Partners AB
sedan 2017.

Civilingenjor, Industriell eko-
nomi, Tekniska hogskolan vid
Linkdpings universitet.

2018
1958

Styrelseordférande i Aska-
lon AB.

Styrelseledamot i Fire
Fighting Systems AS.

Vd och koncernchef i Axel
Johnson International,
2008-2016. Vd i AxFlow,
2004-2008. Affarsomrades-
chef i Munters Humicool
Europe, 1998-2004. Affars-
omradeschef Primus-Sievert,
1993-1998. Affarsutveck-
lingschef i Sanitec, 1990-
1993 och Atlas Copco,
1985-1990.

275 000

13 (13)

REVISOR

Styrelse ¢ Bolagsstyrningsrapport

CECILIA PETTERSSON
Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant tjiansteman

Arbetar pd inkops- och
logistikavdelningen pa
Truck & Trailer Equipment.
Anstalld sedan 1998.

3-drig ekonomisk linje.

20M
1968

11(13)

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Johan Malmqvist
Huvudansvarig revisor

Fodd 1975

Auktoriserad revisor

JOUNI ISOAHO
Styrelseledamot och arbets-
tagarrepresentant kollektiv-
anstallda

Internationell svetsspecialist
(IWS) pé Truck & Trailer
Equipment. Anstalld sedan
1996.

Svetsutbildning, Artur
Lundgqvistskolan.

2016
1959

13 (13)

Revisor i bolaget sedan 2019.
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> Bolagsstyrningsrapport « Koncernledning
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Koncernledning

LEDNING
Yrkesbefattning

Foédd
Utbildning

Anstilld

Arbetslivserfarenhet

Styrelseuppdrag

Egna och nérstaendes
aktieinnehav

Teckningsoptioner

VBG Group Arsredovisning 2020

ANDERS BIRGERSSON

Vd och koncernchef samt tillforord-
nad Divisionschef fér Mobile Climate
Control

1958

Civilingenjor, Maskinteknik,
Chalmers tekniska hogskola.
Foretagsekonomi, Hogskolan
i Skovde.

2001

Har varit verksam inom verkstads-
industrin sedan 1984 inom logistik,
produktion, produktutveckling och
foretagsledning. Produktionsdirektor,
Vd och Affarsomradeschef, ESAB-
koncernen, 1997-2001. Produktions-
chef, Teknisk chef, SKF-koncernen,
1989-1997. Produktion och logistik,
ABB-koncernen, 1979-1988.

Styrelseledamot i VBG Group sedan
2001. Styrelseledamot i Elos Med-
tech AB, Sparbanken Lidkoping AB,
Herman Kreftings Stiftelse for Allergi-
och Astmaforskning, Stiftelsen VBG-
SLK och Stiftelsen SLK-anstéllda.

1017

20 000

RIK JIGNEUS
Direktér Finans, IR och IT

1978

Civilekonom, Karlstad Universitet.

2020

Group CFO pa Ernstromgruppen
2016-2020. CFO Stampen Media
2015-2016. Investment Manager/
CFO pa Stampen Media Partner
2007-2015. PWC M&A och Corpo-
rate Finance consultant 2004-2007,
Audit 2002-2004

Sekreterare i VBG Group AB (publ)
sedan 2020.

300

.
v

) 4

BO HEDBERG

Direktor Affarsutveckling

1957

Civilingenjor, Maskinteknik, Lulea
tekniska hogskola.

1996

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som direktor for FoU och mark-
nadsféring. Marknadsdirektor pa
Mark IV Automotive, 1994-1996.
Olika befattningar inom Saab Auto-
mobile, 1981-1994, bl a som Plat-
form Manager inom inkép.

1752

7500



CHRISTINA HOLGERSON ANDERS ER

Direktdr HR och Corporate
Responsibility

1965

Ingenjor, Maskinteknisk inriktning,
Nils Ericsonsgymnasiet. Diplomerad
personalvetare, Foretagsekonomiska
institutet.

1986-1996 och fran 2000

Olika befattningar inom VBG Group,
bl a som Konstruktor, Kvalitetsan-
svarig pa inkop samt som Kvalitets—
och miljochef. Méngarig erfarenhet
fran automotiveindustrin, bl a inom
Brink-koncernen, 1996-2000 som
Kvalitets- och miljéchef.

Vice styrelseordférande i Fordons-
komponentgruppen (FKG) sedan
2019. Styrelseledamot i FKG sedan
2012.

5000

Vice Vd, VBG Group och
Divisionschef, Truck & Trailer Equip-
ment samt 6vergripande ansvarig for
Ringfeder Power Transmission

1964

Civilingenjor, Maskinteknik, Lulea
tekniska hogskola.

2007

Platschef, Imaje AB, 2004-2007.
Produktions- och logistikchef,
ESAB AB, 1990-2003.

2127

15 000

Koncernledning « Bolagsstyrningsrapport
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> Bolagsstyrningsrapport « Underskrifter

116

Vénersborg den dag som
framgér av min underskrift

Johnny Alvarsson
Styrelsens ordférande

Louise Nicolin
Styrelseledamot

Peter Augustsson
Styrelseledamot

Jouni Isoaho
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstimman i VBG Group AB (publ), org.nr
556069-0751

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det dr styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for ar 2020 pa sidorna 104-116 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan

Anders Birgersson
Verkstéllande direktor

Mats R Karlsson
Styrelseledamot

Anna Stélenbring
Styrelseledamot

Cecilia Pettersson
Arbetstagarrepresentant

inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfoért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 68 andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar forenliga med érs-
redovisningen och koncernredovisningen samt ar i 6verensstam-
melse med arsredovisningslagen.

Goteborg den dag som framgar av min underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor

VBG Group Arsredovisning 2020
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> Ersdttningsrapport

VBG Group AB (publ)

Ersattningsrapport for rikenskapsaret 2020

Inledning

Denna ersattningsrapport innehdller en beskrivning av hur VBG
Group ABs (publ) ("VBG Group") riktlinjer fér ersattning och
andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare ("Rikt-
linjerna") antagna av arsstdmman 2020 har implementerats
under dret. Ersattningsrapporten innehéller d&ven information
om ersattningen till VBG Groups Vd och vice Vd samt en dver-
siktlig redogorelse av VBG Groups utestaende aktierelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Regler om ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram beslutade av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséttning till ledande befattnings-
havare finns i not 6 pa sidorna 83-84 i VBG Groups drsredovis-
ning for 2020. Information om erséattningsutskottets arbete
under 2020 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 107 i
arsredovisningen for 2020. Information enligt 5 kap. 40-44 §§
arsredovisningslagen finns i not 6 pé sidorna 83-84 i drsredo-
visningen fér 2020. Information om VBG Groups resultat och
utveckling under 2020 finns i férvaltningsberattelsen pa sidorna
46-62 i drsredovisningen fér 2020.

Styrelsens ersattning omfattas inte av denna erséttningsrapport.
Sadan erséttning beslutas av arsstimman och information om sty-
relsens ersattning finns i not 6 pd sidorna 83-84 i rsredovisningen
foér 2020.

VBG Groups tillimpning av Riktlinjerna

En forutsattning for ett framgéangsrikt genomférande av VBG
Groups afférs- och hallbarhetsstrategi 4r att VBG Group kan
rekrytera och behdlla en ledning med god kompetens och kapa-
citet att na uppstéllda mal. Det &r darfér noédvéandigt for VBG
Group att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraf-
tig ersattning. Riktlinjerna bidrar till VBG Groups afférsstrategi,
langsiktiga intressen och héllbarhet genom att ge bolaget mojlig-
het att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig
ersdttning.

Enligt Riktlinjerna ska VBG Groups ersattningssystem vara
marknadsmdssigt och konkurrenskraftigt. Ersattning far utbeta-
las i fast kontantlon, rorlig ersattning, pension och andra sed-
vanliga férmaner. Kriterierna som ligger till grund for utbetalning
av rorlig ersattning ska faststéllas arligen av styrelsen i syfte att
sakerstélla att kriterierna ligger i linje med VBG Groups aktuella
affarsstrategi och resultatmal. Kriterierna kan vara individuella
eller gemensamma, finansiella eller icke-finansiella och ska vara
utformade pa ett sddant sétt att de framjar VBG Groups affars-
strategi, hallbarhetsstrategi och langsiktiga intressen, vilket inne-
béar att kriterierna ska ha en tydlig koppling till bolagets affars-
strategi och mélsattningar. Riktlinjerna finns pa sidorna 61 i
arsredovisningen for 2020.

Den totala ersdttningen till Vd och vice Vd har under 2020
foljt Riktlinjerna. Inga avsteg har gjorts fran Riktlinjerna och
inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
Riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersattningen. Revi-
sorns redogorelse av om VBG Group féljt Riktlinjerna finns pa
bolagets webbplats, www.vbggroup.com.

VBG Group Arsredovisning 2020

Utover ersdttning som omfattas av Riktlinjerna beslutade
arsstamman 2018 att infora ett teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram. Ytterligare information om incitamentsprogram-
met finns under rubriken "Aktierelaterad ersattning till ledande
befattningshavare" nedan.

Ersdttning till VBG Groups Vd och vice Vd

Tabellen nedan visar ersattningen till VBG Groups Vd och vice
Vd under 2020. Varken VBG Groups Vd eller vice Vd har under
2020 erhallit ersattning i aktier.

Aktierelaterad ersdttning till ledande befattningshavare

VBG Group har ett utestaende teckningsoptionsbaserat incita-
mentsprogram for ledande befattningshavare och andra nyckel-
personer inom koncernen ("LTI 2018"). Incitamentsprogrammet
beslutades av drsstimman 2018. Priset for teckningsoptionerna
inom LTI 2018 motsvarande ett berdknat marknadsvérde for
teckningsoptionerna vid tiden for tilldelning med tillimpning

av Black & Scholes varderingsmodell berdknat av ett oberoende
vérderingsinstitut (SEB AB). Varje teckningsoption beréttigar till
teckning av en ny aktie av serie B i VBG Group till och med den
20 maj 2022 under sérskilt angivna teckningsperioder under
2021 och 2022.

Teckningsoptionerna beréattigar till teckning av aktier i VBG
Group till en teckningskurs motsvarande 120 procent av den
for bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm noterade volymvagda
genomsnittliga betalkursen under en period om 10 handelsdagar
raknat frdn och med dagen efter det att styrelsen riktade erbju-
dandet om att forvérva teckningsoptionerna till de ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner som omfattas av
LTI 2018. Varje férvarvad teckningsoption, upp till det antal
teckningsoptioner som varje deltagare var garanterad att fa for-
vdrva, ger ratt till en subvention som motsvarar 120 procent av
priset for teckningsoptionerna under férutsattning att vissa vill-
kor &r uppfyllda. Subventionen betalas ut av VBG Group till del-
tagarna vid tva tillfallen och till lika delar (1/2) efter halva tiden
av programmet respektive efter tre ar.

VBG Groups Vd Anders Birgersson har férvarvat 20 000 teck-
ningsoptioner i LTI 2018 och VBG Groups vice Vd Anders Erkén
har forvarvat 15 000 teckningsoptioner i LTI 2018.

Inget aktierelaterat incitamentsprogram har avslutats under
2020 och villkoren for LTI 2018 har inte dndrats.

Tillimpning av kriterierna for utbetalning av rérlig erséttning
Kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning ar utformade for
att framja VBG Groups afférsstrategi, héllbarhetsstrategi och
langsiktiga intressen. Kriterierna har darfor en tydlig koppling
till bolagets afférsstrategi och malsattningar.

Nedan tabell visar VBG Groups tillimpning av kriterierna for
utbetalning av rorlig ersattning under 2020.

Erséttning till ledande befattningshavare

och bolagets resultat med mera

Nedan féljer en dversikt av ersattningen till VBG Groups Vd och
vice Vd, av VBG Groups resultat och av den genomsnittliga
ersattningen i mattenheten heltidsekvivalenter for VBG Groups
andra anstallda.



Ersdttning till VBG Groups Vd och vice Vd under 2020

Ersdttningsrapport

TSEK Total Andel Andel
Fast Rorlig Pensions- Ovriga ersattning fast rorlig
Namn och befattning kontantlon ersattning formaner formaner under 2020 ersdttning ersdttning
Anders Birgersson, Vd 3960 970 1366 104 6 400 62% 38%
Anders Erkén, vice Vd? 2753 991 857 92 4693 59% 1%
1) All ersdttning till vice VD &r utbetald frdn VBG Group Truck Equipment AB
Tillimpning av kriterierna for utbetalning av rorlig ersattning under 2020
TSEK a) Bedomt kriterium
Relativ viktning b) Maximal ersattning
Namn och befattning Kriterier av kriterierna ) Utbetald ersattning
Anders Birgersson, Vd Del a: Baserat pa EBIT-marginalen exklusive prelimindra 50 % a) 12,7%
kostnader for incentiveprogram for aktuellt ar fér VBG b) 954
Group c) 858
Del b: Baserat pd vinst per aktie. 50 % a) 11,98
b) 954
c) 935
Anders Erkén, vice Vd Del a/b/c: Baserat pd EBITA-marginalen exklusive 76 % a) 18,2%
prelimindra kostnader for incentiveprogram for b) 1008
aktuellt ar for divisionerna Truck & Trailer Equipment c) 849
och Ringfeder Power Transmission.
Del b: Baserat pa vinst per aktie. 24 % a) 11,98
b) 318
c) 312
Ersattning till ledande befattningshavare och bolagets resultat med mera
TSEK
Namn och befattning 2020
Total ersattning till Vd 6400
Total ersdttning till vice Vd 4 693
VBG Groups resultat 226719
Genomsnittlig ersattning i heltidsekvivalenter fér VBG Groups 6vriga anstéllda 414

2020 blir det forsta referensdret och dérfor presenteras inga arsvisa férandringar. Kommande ar kommer att laggas till i tabellen ovan

sa att den arliga férandringen for de senaste fem aren kommer att framga.

VBG Group Arsredovisning 2020
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Arsstamma i VBG Group AB (publ) halls torsdagen den 29
april 2021

For att minska risken for spridning av coronaviruset har
styrelsen beslutat att stimman ska genomféras helt utan
fysisk ndrvaro och istéllet enbart genom férhandsrostning
(postrostning) med stod av tillfalliga lagregler. Ytterligare
information kommer att framga av kallelsen till stamman
som kommer att publiceras pa bolagets hemsida och i
Post- och Inrikes Tidningar.

Anmalan
Aktiedgare som onskar delta i stimman ska:

e dels vara upptagen i den av Euroclear Sweden AB fram-
stdlla aktieboken avseende forhéllandena per den 21
april 2021,

e dels ha anmalt sig till stimman genom att ha avgivit
sin postrost, vilken ska ha inkommit till den adress som
anges i kallelsen senast onsdagen den 28 april 2021.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore den 21 april 2021 genom forvaltarens forsorg
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn (rostrattsregist-
rering). Rostréttsregistreringar som gjorts av forvaltaren
senast den 23 april 2021 kommer att beaktas vid fram-
stallningen av aktieboken.

120
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VALKOMMEN TILL ARSSTAMMA 2021

Utdelning

Styrelsen och den verkstallande direktoren foreslar en
utdelning om 4,50 kronor (0,00) och ingen extrautdelning
(0,00) och att darmed total utdelning om 4,50 kronor
(0,00) faststdlls, med avstamningsdag den 3 maj 2021.
Om arsstimman beslutar i enlighet med forslaget beréak-
nas utdelningen komma att betalas ut av Euroclear Sweden
AB med bérjan den 6 maj 2021.

Rapporttillfillen

29 april Delarsrapport januari-mars 2021

22 juli Delarsrapport januari-juni 2021

21 oktober Delérsrapport januari-september 2021
Feb 2022  Bokslutskommuniké 2021

I s

VBG Group vélkomnar frdgor om koncernen och dess
utveckling. Kontaktpersoner dr Vd och koncernchef
Anders Birgersson telefon: 0521-27 77 67 och finans-
direktor Fredrik Jignéus telefon: 0521-27 77 53. Mer
information finns pa bolagets webbplats,
www.vbggroup.com.



ADRESSER

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

VBG GROUP

Sverige

VBG GROUP AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhattan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

MOBILE CLIMATE CONTROL

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

. EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f
DE-47441 Moers
Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 46 19 19

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

USA
ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
1075 Rodgers Park Dr

- North Vernon, IN 47265-5603

. - Tel +1 800 224 2467

Sverige

MOBILE CLIMATE CONTROL
GROUP HOLDING AB
Kungsgatan 57

461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

MOBILE CLIMATE CONTROL SVERIGE AB
Sikvagen 9

761 21 Norrtélje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

MOBILE CLIMATE CONTROL GMBH
JagerstraBe 33

712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
7540 Jane St.

Vaughan, Ontario

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
6659 Ordan Drive

Mississauga, Ontario

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
P.O. Box 803

Goshen, Indiana 46527

Tel +1 574 534-1516

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 717 767-6531

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
27 Corporate Circle Suite 1

East Syracuse, NY 13057

Tel +1 315 434-1851

Polen

MOBILE CLIMATE CONTROL S.P.Z.OO
Ul. Szwedzka 1

55-200 Ofawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

NINGBO MOBILE CLIMATE CONTROL
MANUFACTURING/TRADING CO., LTD
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

=T ;!
e
F
oo L
Sydafrika sy

MCC AFRICA PTY (LTD)

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

MOBILE CLIMATE CONTROL THERMAL
INDIA PVT. LTD.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Werner-Heisenberg-StraBe 18

DE-64823 GroB-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

RINGFEDER POWER TRANSMISSION TSCHAN
GMBH

Postfach 2166

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675 >
Tel +1 201 666 3320

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road

Kattuppakkam

Chennai-600056 oy
Tel +91 44 2679 1411 5

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

HENFEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447

Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422
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VBG Group é&r en langsiktig
aktiv dgare av framgangsrika
industriféretag och varumarken.
Utifran industriell kompetens,
starka varderingar och finansiell
stabilitet styrs koncernens tre
divisioner, verksamma i 17
lander med cirka 1 500
medarbetare.
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