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VD-ord

Torbjorn Saxmo
Verkstallande direktoér

Stabilitet i en foranderlig varld

Efter en lang karriar pa Saab tog jag forra aret steget till att bli VD pa ett litet foretag i
Kista, vars verksamhet till storsta delen kretsade kring utveckling av satellitantenner.
ldag befinner vi oss pa en resa som tar oss betydligt langre, i en varld som blir alltmer
mobil och uppkopplad.

Kebni ar ett féretag med gedigen kompetens och Trots en stor tillvaxtpotential inom Satcom, tror jag att
erfarenhet inom satellitkommunikation. Ett kon- marknaden for Inertial Sensing, inkl applikationer kom-
trakt med Saab 2019, att utveckla en ny IMU (Inertial mer att vara var mest snabbvaxande affar. Nyttan med
Measurement Unit), dppnade dorren till ett storre sensortekniken kan inte dverskattas och anvandnings-
omrade som jag ar sdker pa ar framtiden — saval for omradena ter sig ndrmast obegransade.

vart féretag som hela var hogteknologiska varld.

Men I3t oss bérja i rymden. Intresset for rymden
vaxer pa bade den kommersiella och militdra mark-

naden. Antalet satelliter forutspas dka fran det nuva- ’ ’
rande totala antalet cirka 10 000 uppskjutna satelliter
till cirka 70 000 under de kommande &ren. Kombinationen av vara erfaren-

heter inom Satcom och avancerade
Samtidigt blir den geopolitiska situationen alltmer sensorsystem skapar méjligheter
allvarlig. Nar forsvarsbudgetarna vaxer i sa gott som

. , . att utveckla de loésningar som efter-
alla lander kommer satellitkormmunikation att vara

en allt viktigare del av den militara doktrinen, en for- fragas i en uppkopplad varld.

andring som givetvis dkar efterfragan pa avancerade
och robusta satellitantennsystem.
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Idag utvecklas IMU:er inom allt fran sjalvkérande
fordon till navigeringssystem fér atomubatar.
Redan imorgon kan de vara en sjalvklar del av saker-
hetssystem nar vi bygger fastigheter, tunnlar, broar,
vindkraftverk och annan infrastruktur — kort sagt éver-
allt dar vi har behov av att detektera rorelse.

Jag tror att bolaget har en unik maojlighet att bidra
med vardefull kompetens i en uppkopplad varld. Vi
har en svarovertraffad erfarenhet inom stabiliserade
antennplattformar som vi idag kombinerar med ny
kompetens inom avancerade Inertial Sensing system.
Detta skapar forutsattningar att utveckla konkurrens-
kraftiga produkter som marknaden efterfragar. Vi har
ocksa fordelen av att vara en liten organisation med
snabba beslutsvagar och engagerade medarbetare
som alla vill géra ett stort avtryck.

Men fér att na framgang pa den globala marknaden
kravs ocksa ett nytt satt att tdnka och géra affarer.
Darfor har vi under det senaste aret genomdirivit

manga stora férandringar i hur vi jobbar.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Den egna forsaljningsorganisationen har under aret
vuxit fran 1.4 till 4 personer. Likasa vaxer var marknads-
narvaro, vilket har resulterat i att vi nu har 6kat var

utlandska representation fran ett till 17 lander.

Den lokala narvaron runtom i varlden ger oss mojlig-
heter att identifiera affarer och etablera samarbe-
ten med lokala foretag, ocksa i helt nya branscher,

| Sydkorea genomfoér vi exempelvis just nu analy-

ser i vart pagaende stallningsprojekt, IntelliSense
Scaffolding. En applikation for att gdra byggnads-
stallningar sakra och intelligenta.

En given del i det nya tankesattet innebar att vi tidigt
kan identifiera behov pa nya marknader samt ha en
battre uppfattning och tatare dialog om kundernas
behov. | manga fall kan dessa samarbeten ocksa
innebara att en lokal industri dvertar en del av till-
verkningen. Eftersom var verksamhet idag till storsta
delen bygger pa legotillverkning innebar det en
flexibilitet och en konkurrensférdel som starker vart
erbjudande vid upphandlingar.
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Tack vare den lokala narvaron har vi nu en klart
battre uppfattning om hur land unika upphandlingar
genomfors.

Resultatet av vara anstrdngningar boérjar nu bara
frukt. Under det sista kvartalet 2021 har vi tagit flera
viktiga steg framat tillsammans med vara kunder.

Vifardigstaller i skrivande stund de sista leveranserna
kopplade till det ursprungliga utvecklingskontraktet
till Israel Aerospace Industries (IAl) — ett varldsledande
foretag inom flyg- och forsvarsindustri och en viktig
kund gallande vara maritima satellitantenner. Detta
innebar att vi gar in i en ny fas dar vi far mojlighet att
teckna nya leveransavtal och dven underhalls- och

serviceavtal.

Under Q4 2021 tecknades ocksa ett treadrigt ramavtal
avseende Satmissions Drive Away-antenner till en
kund i Turkiet. Avtalet ar av kunden bedomt till ca.
90 MSEK. De tre forsta bestallningarna mot ramavta-
let har komnmit till ett totalt varde av ca. 5 MSEK.

Utvecklingen av hardvaran till IMU-produktfamiljen
SensAltion ar nu avslutat och har redan ront stort
intresse pa marknaden nar det galler pris och pre-
standa. Var satsning pa ISO 26262 (standard for funk-
tionssakerhet av elektriska system for vagfordon) ger
en generell konkurrensféordel gentemot konkurrenter
som ocksa vander sig mot fordonsindustrin. Sarskilt
intressant blir detta nar det galler sjalvkérande fordon,
dar funktionssakerhet i manga fall ar synonymt med
personsakerhet.

| dagslaget arbetar vi med ett antal mdéjligheter till
sjalvkérande fordon. Darutdver skapar vart systema-
tiska funktionssakerhetsarbete mervarde for kun-
derienradandra branscher med sakerhetskritiska
behov, som exempelvis offshore. Under aret har vi
bland annat erhallit var forsta order fran SeaTwirl — ett

svenskt bolag inom vind och vagkraft.

Utvecklingsarbetet &t Saab, som jag tidigare namnt,
gar enligt en tidplan uppsatt av kunden och forvan-
tas 6verga i serieforberedelser foljt av serieleveranser.
Var tidplan kan dven kortas for att mota ett eventuellt
tidigarelagt behov fran kunden. Den oro som nu finns
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i Europa paverkar definitivt efterfragan pa system
motsvarande NLAW.

Sammanfattningsvis har 2021 gett:

— Bredare, stabilare och modernare
produktportfolj

— Avsevart vassare och numerart storre forsalj-
ningsorganisation med bredare internationell
férankring

— Tydlig langsiktig och férankrad inriktning
mellan storagare, styrelse och foéretagsledning

Avslutningsvis vill jag saga att jag ar mycket glad och
stolt att fa leda en organisation med sa manga duk-
tiga medarbetare. Jag lart mig mer under det har aret
an pa mycket lange — framfoér allt om hur mycket en
liten sammansvetsad grupp av manniskor kan astad-
komma om man har en stark idé och jobbar tillsam-

mans for att forverkliga den. Att skapa stabilitet.

Torbjérn Saxmo
VD KebNi AB (publ)
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stability to a
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Korta fakta om Kebni

Affarsidé

Bolaget utvecklar, producerar, marknads-
for och saljer unika 4-axliga Mll-godkanda
stabiliserade satellitkommunikations-
antenner for mobil anvandning framforallt
i maritima applikationer och stabiliserade
satellitantennsldsningar for land samt
Inertial Sensing system med stort anvand-
ningsomrade, t ex inom fordonsindustrin
och militara applikationer. Bolagets varu-
marken erbjuder tekniskt avancerade och
robusta produkter i form av bade standar-
diserade och kundanpassade |6sningar
baserat pa modulara plattformar for de
mest kravande kunderna.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Information om verksamheten

Bolaget bedriver tillverkning och forsalj-
ning av satellit- och kommunikations-
utrustning samt darmed forenlig
verksamhet. | bolaget ingar satellitantenn-
system bade for den maritima militara
och kommersiella markbaserade samt
avancerade Inertial Sensing lésningar.

Vision och mal

Bolagets produkter skall vara det givna
forstahandsvalet for de mest kvalitets-
medvetna kunderna, bade for standardi-
serade och kundspecifika l6sningar.

Genom produktsortimentet, standard
saval som kundspecifikt, skall bolaget
uppna god och stabil [Ibnsamhet genom
att vara en komplett teknikledande
nischaktor. Bolaget vander sig till kunder
med hog bestallarkompetens.

Verksamheten



Sammanfattning av strategi 2022-2026

Bolaget ar val positionerat pa en vaxande marknad dar tre Satcom och Inertial Sensing, har bolaget samlat en unik
pagaende tekniktrender "Rymden”, "Automation” och blandning av teknikkunskaper som kommer att uppskattas
"Connectivity” star i fokus. Med sina tva produktomraden, avvara kunder i en alltmer mobil och uppkopplad varld.
o xd
«e&zﬁa&@
xe BRING STABILITY TO A WORLD IN MOTION

Space, Automation, Connectivity

Merger & Acqusitions, Joint Ventures & Divestments

Maritime Land
29 P7 Platform Up-grade, Military Goverment Navigational IMU Tailored Solutions Product Area X
= additional antenna
o dimensions frequency
2y Fly-away / Comms On the ; N
cQ Tactical IMU Applications
o bands Move System I
o P9 Antenna platform Broadcast Military Industrial
59
Og Comms On the Move Saab NLAW IMU NG IMU
System

System Engeneering — SatCom - Radio Frequency - Sensor Fusion - 10T

‘ SatCom |l Inertial Sensing S I S Product Area X |

Koncernens strategi 2022-2026. Product Area X 6ppnar for M&A som stottar bolagets affarsidé och teknikkompetenser
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Produktomrade SatCom

Maritime Land

Intresset for rymden dkar pa bade den kommersiella
och militara marknaden, dar antalet satelliter for-
utspas 6ka, fran det nuvarande totala antalet cirka

10 000 uppskjutna satelliter, till cirka 70 000 under de
kommande aren. Samtidigt startade USA sin egen
forsvarsgren "Space Force” 2019 med cirka 2,4 BUSD

i budget 6ver fem ar och 15 000 anstallda.

Satellitkommunikation kommer att vara en naturlig
del av de militara doktrinerna éver hela varlden, vilket

kommer att ha en positiv inverkan pa Kebni.

Maritimt segment
Bolaget adresserar bara marknad for maritima militara
Satcom-antenner ar cirka 70 MUSD 2021 och med

en beraknad genomsnittlig

arlig tillvaxt pa cirka

20 procent inom
affarsplansperioden.
Bolaget verkar pa
denna marknad
och erbjuder for
narvarande tva
antennplattformar
(P7 & P9).

P9 - Antennplattform

Bolaget har en av varldens basta stabiliserade
satellitantenner for militart maritimt bruk vilket
bekraftas av var kund Israel Aerospace Industries
(IAl) som ar en ledande militar systemintegrator.
Bolaget kommmer att fortsatta att utdka forsalj-
ningsnatverket och kommer att identifiera ytterli-
gare affarer for militara fartyg.
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P7 Platform Up-grade, Military Goverment

additional antenna
dimensions

Fly-away / Comms On the
frequency bands

Move System

P9 Antenna platform Broadcast

Comms On the Move
System

Tillvaxtplan fér P7- och P9-plattformar inom militar- och reger-
ingssegmenten.

Landsegment

Bolaget verkar inom landsegmentet med varumarket
Satmission. Marknaden for landbaserade kommersi-
ella "Broadcast”-antenner kan beskrivas som mogen
med cirka 94 MUSD i omsattning och med en berak-
nad genomsnittlig arlig tillvaxt pa cirka 4 procent. For
att skapa tillvaxt kommer Satmission erbjuda bade
befintliga och nya produkter som ar anpassade for
myndigheter och militara kunder. Bolagets adresser-
bara marknad ar da cirka 1500 MUSD och en genom-
snittlig arlig tillvaxt pa cirka 40 procent,

under affarsplansperioden.

(

P7 — Antennplattform

Da marknaden ocksa har ett dkat behov av storre
plattformar ar malet under affarsplansperioden
att modernisera och pa kundorder militarcertifie-
riera for den mogna P7-plattformen. Foljaktligen
kommer bolaget att kunna erbjuda marknaden
tva modulara antennplattformar (P7 och P9) som
kan kombineras med ett antal antennstorlekar
och olika frekvensomraden.

Verksamheten



Produktomrade Inertial Sensing

Den totala marknaden for IMU:er uppgar till cirka

3,2 BUSD, dar Bolagets adresserbara marknad med
nuvarande produkter uppgar till cirka 400 MUSD och
forvantas delvis inom bolagets produktomrade ha en
genomsnittlig arlig tillvaxt pa cirka 15 procent.

Bolagets utveckling av produktplattformmen SensAltion
foljer viktiga standarder for funktionssakerhet for elek-
triska system for vagfordon och ar positionerad inom
prestandasegmentet Industrial. Baserat pa bolagets
tekniska expertis inom sensor- teknikomradet avses
aven utveckling av produktplattformar inom segmen-
ten Tactical och Navigational genom helt kundfinan-

sierade projekt.

Navigational IMU Tailored Solutions

Tactical IMU Applications
Military Industrial
Saab NLAW IMU NG IMU

Inertial Sensing tillvaxt genom ny produktlinje och applikationer.

Bolaget kommer aven nyttja sin unika expertis till
helhetslosningar direkt mot slutkunder inom hitintills inte
adresserade marknadsomraden. Detta gors med hjalp
av bolagets kanda teknik inom segmentet Consumer.
Forsta applikationen ar det pagaende stallningsprojekt,
IntelliSense Scaffolding. En applikation for att géra bygg-
nadsstallningar sakra och intelligenta.

Price
4
Stratigic
B Navi .
o avigation
Tactical
Industrial
Consumer
—_—>
Techical ability
IMUs marknadssegment och
| | | | bolagets produktstrategi.
\ \ \ \
OwnApplications KebNi Int Int.
(e.g. scaffolding) SensAltion Customers  Customers
Saab NLAW
IMU
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Product Area X

En naturlig del av tillvaxtstrategin under affarsplans-
perioden utgors av forvary, framst inriktade pa att
komplettera bolagets etablerade teknologier, produk-
ter och produktomraden. Detta galler aven for vertikal
integration i vardekedjan. Tydliga synergier efterstravas
for att 6ka skalfordelar avseende befintliga processer
och resursomraden som utveckling, forsaljning och
administration. Forvarven forvantas ocksa accelerera
den organiska tillvaxten

Strategisk process

Bolaget har infort ett metodiskt arbetssatt for att utar-
beta och arligen uppdatera féretagets strategi och dar
tillhoérande femariga affarsplan. Arbetet involverar hela
bolagets personalstyrka for att pa basta satt ta tillvara
pa kompetens och forankra resulterande strategi.

Product Area X

Mergers & Acquisitions ar en del av tillvaxtstrategin.

Arbetet involverar samtliga anstallda for att pa basta
satt ta tillvara pd kompetens och férankra resulterande
strategi. Affarsplanens forsta ar utgor grunden for
nastkommande arsbudget. Strategin utgor ramen for
en etablera och varda en hogpresterande kultur.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Verksamheten

10



Styrelsen och verkstallande direktoren for KebNi AB (publ) avger féljande arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Arsredovismngen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas
alla belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget bedriver tillverkning och forsaljning av satellit-
och kommunikationsutrustning samt darmed forenlig
verksamhet. | KebNi AB (publ) ingar satellitantennsys-
tem bade fér den maritima militara och kommersi-
ella markbaserade samt avancerade Inertial Sensing
|6sningar. Bolaget har sitt sate i Stockholm.

Affarsidé

Bolaget utvecklar, producerar, marknadsfor och saljer
unika 4-axliga MIL-godkanda stabiliserade satellit-
kommunikationsantenner for mobil anvandning
framforallt i maritima applikationer och stabiliserade
satellitantennsldsningar for land samt Inertial Sensing
system med stort anvandningsomrade, t ex inom
fordonsindustrin och militara applikationer.

Varumarken inom KebNi-koncernen erbjuder tekniskt
avancerade och robusta produkter i form av bade stan-
dardiserade och kundanpassade lésningar baserat pa

modulara plattformar for de mest kravande kunderna.

Vision och mal

Bolagets produkter skall vara det givna forstahands-
valet for de mest kvalitetsmedvetna kunderna, bade
for standardiserade och kundspecifika l6sningar.

Genom produktsortimentet, standard saval som
kundspecifikt, skall bolaget uppna god och stabil 16n-
samhet genom att vara en komplett teknik ledande
nischaktor. Bolaget vander sig till kunder med hog
bestéllarkompetens.

Koncernen

Vid arets ingang bestod koncernen av moderbolaget
jamte fyra helagda dotterbolag;

— KebNi Inertial Sensing AB org nr 556662-0786

- ASTGW AB org nr 559218-8881

— KebNi Land Mobile AB org nr 559235-0887

— Satmission AB org nr 556666-8793

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442
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Bolagets aktie Hogsta tillatna aktieantal enligt gallande bolagsord-

KebNi AB (publ) B-aktie ar sedan den 25 augusti 2020 ning ar 252 000 000 stycken enligt bolagsordningen
noterad pa Nasdag First North Stockholm och handel per den 10 mars 2021. Enligt stammobeslut finns fol-
sker under kortnamn KEBNI B. | bolaget finns totalt jande utestaende teckningsoptioner och konvertibler.
96 745 302 st aktier utgivna, varav 295 302 A-aktier och

96 450 000 B-aktier med ett kvotvarde om 0,06847 Teckningsoptionsprogram

kronor. Aktier av serie A har tio (10) roster och aktier av Vid arets utgang fanns 750 000 teckningsoptioner
serie B har en (1) rost. Aktier av serie A och serie B har som forfaller den 7 november 2022 med tecknings-
lika ratt till bolagets vinst och tillgangar. kurs 0,06847 kronor. Varje teckningsoption ger ratt att

under perioden fram till 7 november 2022 teckna en
Antalet aktiedgare uppgick per den 31 december 2021 (1) ny aktie av serie B.
till 3 850 aktieagare till aktiekursen 0,77 kr.

Kortnamn: KEBNI B ISIN-kod: ISIN SE0012904803

Aktiebok: Bolagets aktiebok kontoférs av
Euroclear AB, Box 7822, 103 97 Stockholm

Bolagets aktie

Ar QEdElE RYEEEE a'\:r?trjln:lg?e?' a'ﬁ::c:;:g antal ;ﬁ:iael': aktiek-alu—:ti'?;tl
2021 Nyemission 0,068467 22800 000 1561115 96 745 302 6624146
2021 Nyemission 0,068467 10 556 969 722 835 73945302 5063031
Ingdende virde 2021 0,068467 63 388 333 4340196
Agarférteckning, 2021-12-31

Namn Antal A-aktier Antal B-aktier Kapitalandel % Rostandel %
Jan Robert Parsson 18200 000 18,8% 18,3%
Maida Vale Capital AB 295302 10999 681 N7% 14,0%
Forsakringsbolaget Avanza Pension 6624 034 6,8% 6,7%
Anders Danielsson 2 424125 2,5% 2,4%
Swedbank Férsakring 201582 2,1% 2,0%
Nordnet Pensionsforsakring AB 1724 916 1,8% 1,7%
Ovriga <2% 54 465 662 56,3% 54,9%

295 302 96 450 000 100,0% 100,0%

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442 Forvaltningsberattelse 12



Styrelse, 2021-12-31

Samtliga styrelsemedlemmar ar oberoende i forhallande till bolaget och koncernledningen samt i forhal-

lande till bolagets huvudagare.

David Svenn
Ordférande och styrelseledamot sedan 2018

F6dd: 1983

Utbildning: Juristutbildningen, Lunds
universitet och Filosofie magister, Lulea
tekniska universitet

Nuvarande uppdrag: David Svenn ar for
narvarande styrelseledamot och ordférande
i Advanced Inertial Measurement Systems

Anders Bjorkman
Styrelseledamot sedan 2021

Sweden AB, styrelseledamot och verkstallande
direktor i ANNO Advokater AB, suppleant i
AhInér Svenn AB

Bakgrund: Advokat Advokatsamfundet.
VD ASTG AB

Aktieinnehav: 135 028 B-aktier (2021-12-31)*

F6dd: 1959

Utbildning: Civilingenjor, Chalmers tekniska
hogskola i Goteborg

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i
Vinnergi AB, Maven Wireless Sweden AB,
Elonroad AB och Proptivity AB. Styrelse-
ledamot i Allgon AB och Ovzon AB (publ)
Bakgrund: Anders har en bakgrund inom
telekomindustrin dar han var en drivande

Jan Wareby
Styrelseledamot sedan 2021

kraft vid bildandet av det som idag ar den
svenska operatoren Tele2. Han har arbetat for
Ericsson AB, har varit CEO foér Joint Ventures
mellan OnePhone Holding med KPN och British
Telecom savél som VD for Argnor Wireless
Ventures samt partner for Brainheart Capital
och Styrelseordférande for Ovzon 2019-2021

Aktieinnehav: 50 000 B-aktier (2021-12-31)*

Fédd: 1956

Utbildning: M. Sc. Elektroteknik, Chalmers
tekniska hogskola

Nuvarande uppdrag: Styrelseordférande

i RISE AB och styrelseledamot i EKN
(Exportkreditnamnden), Tobii AB, Imsys AB,
Defentry AB, Agapi Boating AB och
Wineally AB

Magnus Edman
Styrelseledamot sedan 2019

Bakgrund: Senior Vice President och Head of
Group Function Sales pa Ericsson, dessfoérinnan
Senior Vice President och Head of Multimedia
Business Unit, Executive Vice President och
Head of Sales and Marketing fér Sony Ericsson
Mobile Communications

Aktieinnehav: 750 000 B-aktier (2021-12-31)*

Fodd: 1967

Utbildning: Elektronikingenjor

Nuvarande uppdrag: Magnus Edman ar VD i
Prevas Development AB

Bakgrund: Militar produktutveckling i Sverige
och Tyskland (Saab Dynamics och Daimler

*Innehav av egna och narstdende aktier per den 31 december 2021.

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Chrysler). Medgrundare av bolagen KebNi
Inertial Sensing och Prevas Development AB.
Styrelseledamot i Terranet AB

Aktieinnehav: 300 200 B-aktier (2021-12-31)*

Forvaltningsberattelse
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Ledning

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Torbjorn Saxmo
VD sedan februari 2021

Fédd: 1966

Utbildning: Civilingenjor, Linképing universitet
Bakgrund: 2019 - 2021 Head of Marketing &
Sales, Business Unit Missile Systems, Saab
Dynamics 2014 - 2018 Head of Business Unit
Ground Combat, Saab Dynamics 2012 - 2013
Head of Marketing & Sales, Saab Dynamics
2010-2012 Director Strategic Business Projects,
Saab Dynamics

Karima Svedjefalt
Interim CFO sedan februari 2022

Avrigt: 2009-2021 Vice Chairman of the board
in WAH NOBEL (PVT) LIMITED, Pakistan
2014-2019, Chairman of the board in Saab
Bofors Dynamics Switzerland Ltd, Switzerland,
2014-2019 Vice Chairman of the board in Saab
Nammo Technologies Ltd, Switzerland

Ovriga pdgdende uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 150 000 B-aktier (2021-12-317)*

F6dd: 1978

Utbildning: Féretagsekonomi, Stockholms
universitet. Masterkurser i féretagsekonomi,
Universidad Pontificia Comillas, Spanien
Erfarenhet: 2021 Head of Accounting pa Scrive,
Sverige. 2021 CFO pa Bluewater Group, Sverige.
2019-2020 Finance Manager pa Einride,
Sverige. Fran 2018 och bakat i tiden olika

Kristian Wallin
Chief Commercial Officer sedan maj 2021

befattningar sasom Redovisningschef, Finance
Manager, Financial Controller och specialist
tjanster pa bl a bolag som Amgen, IP-Only,
DGC, Pareto Securities, Azets, Praktikertjanst,
Fastighetsagarna. 2007-2009 Auditor pa EY

Ovriga padgdende uppdrag: Ordférande och
ledamot i Jarla Ekonomi Aktiebolag

Aktieinnehav: - B-aktier (2021-12-31)*

F6dd: 1977

Utbildning: Business Administration at
Jonképing International Business School,
Leipzig Graduate School of Management &
Wolverhampton Business School, 1997-2002

Bakgrund: Saab Dynamics AB; Head of
Marketing and Sales Ground Based Air

Erik Wiberg

Defence and Long Range Precision Systems,
2020-2021 Director Business Management,
2013-2020 Senior Commercial Manager, 2011-
2013 Various sales and purchasing positions
with Bosch and Continental

Avriga pdgdende uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 33 800 B-aktier (2021-12-31)*

VP Satcom Land/VP Supply Chain Operations & Quality sedan september 2020

Fédd: 1965

Utbildning: Civilingenjor, Luled tekniska
universitet

Erfarenhet: 2020 Nov - 2021 Jan, Interim

CEO Kebni AB 2019-2020 Head of Sales, Asia,
DataPath International AB 2014-2020 Director
Sales & Business Development, DataPath

Lars Walander

International AB 2013-2014 Supply Chain
Operations Manager, Rockwell Collins Sweden AB

Ovriga pdgdende uppdrag: Inga
Aktieinnehav: 51 000 B-aktier (2021-12-31)*

VP Product Management Inertial Sensing/Head of R&D sedan november 2021

F6dd: 1980

Utbildning: Hogskoleingenjor, elektro- och
datorteknik, Karlstad Universitet

Erfarenhet: 2012-2021 olika roller inom
utveckling och ledning pa ASTG och Kebni,
specialiserad inom troghetssensorsystem.2015
System- och mekanikingenjor pa Saab
Dynamics. 2010-2012 Specialist och

*Innehav av egna och narstaende aktier per den 31 december 2021.
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projektledare for elektromekanisk integration
pa Atlas Copco Rock Drills. 2008-2010
Elektromekanisk designingenjér pa Saab
Bofors Dynamics. 2005-2008 Elektronik- och
mekanikingenjor pa Zetig Development
Ovriga pdgdende uppdrag: Ledamot i Lars
Elektro-Mekaniska AB

Aktieinnehav: 108 095 B-aktier (2021-12-31)*

Forvaltningsberattelse



Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Bolaget redovisar handelserna med datum som overens-
stammer med pressmeddelanden pa hemsida.

2021-02-01

Torbjorn Saxmo tilltrader som ny VD for Bolaget.

22021-03-03
Bolaget har startat utveckling av nasta generations IMU.

2021-03-12
Bolaget genomfor en riktad nyemission som inbringar
ca 12,1 MSEK och far darmed en langsiktig storagare.

2021-03-12

Bolaget genomfor en riktad nyemission som inbringar
ca 26,2 MSEK, och sakerstaller darmed ytterligare flera
langsiktiga storagare.

2021-03-31

Bolaget har levererat forsta IMU-prototyper till Saalbb Dynamics.

2021-05-20
Kristian Wallin anstalls fran Saab Dynamics som Chief
Commercial Officer.

2021-05-20
Pa arsstamman beslutas att styrelsen ska besta av David
Svenn, Magnus Edman, Jan Wareby samt Anders Bjorkman

med David som ordférande och Anders som vice ordférande.

2021-06-23
Bolaget anstaller Erik Winther som Head of Sales och

ansvarig for IMU-férsaljningen.

2021-07-09
Bolaget lamnar in patentansokan baserad pa en ny sen-
sorapplikation avseende strukturell statusdvervakning

och personlig sakerhet for byggnadsstallningar.

2021-10-27
Bolaget publicerar foretagets nya strategi for perioden
2022 - 2026.

2021-11-17
Bolaget tecknar ett viktigt 3-arigt ramavtal avseende
Satmissions Drive Away-antenner till kund i Turkiet.

2021-11-29
Bolaget erhaller foretagets forsta order avseende
SensAltion plattformen.
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2021-12-07
Bolaget tecknar brygglan pa 12 MSEK for att hantera
betalningsférsening fran Israel p.g.a. Covid.

2021-12-21
Bolaget erhaller totalt fem order pa Satmission Drive

Away System till ett totalt varde av ca 480 Tkr.

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets slut
Bolaget redovisar handelserna med datum som

dverensstammer med pressmeddelanden pa hemsida.

2022-01-20
Bolaget erhaller en order och genomfor forsta leverans

av IMU:n SensAltion och dess utvarderingskit.

2022-01-24
Bolaget sluter avtal med lokal representant i Indonesien.

2022-03-07

Bolagets CFO, Viveka Hiort af Ornas, lamnar pa
egen begaran foretaget for ett nytt uppdrag. Karima
Svedjefalt tar dver som interim CFO.

2022-03-17
Bolaget erhaller en kompletterande order fran Saab
avseende det pagaende IMU-projektet.

2022-03-21
Bolaget erhaller en order pa IMU:n SensAltion fran en
ledande aktor inom sjalvkorande fordon.

2022-03-28

Styrelsen for bolaget beslutar att, med stéd av bemyn-
digande som lamnades av arsstamman den 20 maj
2021, genomfora en fullt sakerstalld foretradesemission
av units om initialt cirka 43,5 MSEK och en riktad emis-
sion om cirka 10 MSEK.

2022-04-22

Bolaget erhaller en betydande order fran Saab. Det
innebar att bolaget har valt att prioritera dessa aktivite-
ter framfor nuvarande finansiella mal och bolaget avser
med anledning av ordern att revidera de nuvarande
finansiella malen

2022-05-05

Forsta dagen i emissionens teckningsperiod som l6per
till och med den 19 maij.
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2022-05-24

Bolaget meddelade att det slutliga utfallet visar att
nyemissionen blev fulltecknad och utfallet blev ca
43,5 MSEK fore emissionskostnader och foretrades
emissionen blev dvertecknad.

Mdéjligheter till fortsatt drift

Under 2021 har verksamheten finansierats fran den
l6pande verksamheten samt via nyemission av aktier
och konvertibler till ett varde av netto cirka 34,9 MSEK.
Utgaende kassa for 2021 ar cirka 151 MSEK. For att sakra
att bolaget har ett positivt nettokassafléde genomfor-
des en nyemission under maj manad. Utfallet generade
ett tillskott om ca 43,5 MSEK fore emissionskostnader
och foretradesemission blev 6vertecknad. Det ar dar-
med styrelsens och VD:s beddmning att de atgarder
som vidtagits ar tillrackliga for att sakerstalla bolagets
behov av rorelsekapital och finansiering for den lopande

verksamheten dtminstone 12 manader framat.

Forvantad framtida utveckling

Framtida utveckling och dess risker

Bolaget ar pa en tillvaxtresa. Under 2021 har omfat-
tande arbete och framsteg gjorts avseende prioritering,
strukturering och resurstillsattning inom verksamheten.
Parallellt med det arbetet har vi odlat forutsattningar for
att under 2022 kunna expandera snabbt och i enighet
med kommunicerad strategi nd [dnsamhet 2023.

Kommunikation och Rymd

Sambhallets digitalisering skapar ett vaxande beroende
av kommunikation och datauppkoppling med hog
palitlighet och kapacitet. Rymden utgér en allt viktigare
arena och satellitkommunikation utgor ett sjalvklart
komplement till uppkopplingar via 4G/5G/6G genom sitt
geografiska oberoende, hdga kapacitet och goda tillfor-
litlighet. Foretagets under 2021 ar presenterade strategi
visar hur bolaget under de kommande fem aren kom-
mer att vaxa Satcomverksamheten snabbare an mark-
nadens tillvaxttakt (20% maritimt, 5% land). Under 2021
skapades forutsattningar for den tillvaxten bl.a. genom
tecknandet av det 90 MSEK ramavtal for Satmission:s

Drive-Away Antenna System som skrevs med Turkiet.

Al och Automation

Digitaliseringen gar ocksa hand i hand med Internet of
Things (loT), Artificiell Intelligens (Al), och automation.
Den snabba utvecklingen inom sjalvkérande bilar ar ett
tydligt exempel. Annu snabbare gar det inom industri-

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

ella tillampningar, dar utvecklingen inte begransas av
legala och regulatoriska krav, utan tekniska landvin-
ningar realiseras snabbt i kundnytta. Bolaget arbetar
med flera ledande aktoérer och har i manga ar levererat
avancerade sensorlosningar for sjalvkérande drift av
industrifordon. Marknaden vaxer nu enormt fort och
budskapet lyder att nya produktplattformen SensAltion
med dess ISO26262-sakerhetsarbete kommer bade helt

ratti tiden och med attraktiv pris- och prestandabalans.

Skraddarsytt kundvarde

Bolaget har unik kompetens och erfarenhet av att
skapa kundspecifika hogprestanda-sensorldsningar
inom rorelseanalys s& som IMU/Inertial Sensing Unit

och INS/Inertial Navigation System.

Applikationer

Parallellt med utveckling och férsaljning av exis-
terade produkter och l6sningar inom existerande
verksamhetsomraden, kommer bolaget omvandla sin
unika expertis till kundvarde genom helhetslésningar
direkt mot slutkunder inom hitintills inte adresse-
rade marknadsomraden. Detta gors genom att l6sa
branschspecifika problem dar bolagets kunnande
inom Inertial Sensing inte nyttjats forr. Forsta applika-
tionen loser problem inom byggstallningsbranschen,
och konceptet mognar sedan 2021, da patentansokan
skickades in efter en omfattande teknisk forundersok-
ning i samarbete med branschledare. Storskalig test-
ning i kundmiljé kommer paboérjas under hosten 2022.
Arbetssattet med applikationer erbjuder god skalbar-
het och vantas bli betydelsefullt for bolaget framover.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Finansiella risker i koncernen

KebNi AB (publ) ar genom sin verksamhet exponerat
mot olika slags finansiella risker. Med finansiella risker
avses odnskade forandringar i foretagets resultat- och
palansrakning till foljd av fluktuationer pa de finansiella
marknaderna. Koncernens finanspolicy for hantering av
finansiella risker bildar ett ramverk av riktlinjer och regler

for finansverksamheten avseende nedanstaende risker;:

Likviditetsrisker

— Valutarisker
— Ranterisker

Finansieringsrisker
— Motpartsrisker

Forvaltningsberattelse



Likviditetsrisker

Likviditetsrisken definieras som risken att koncernen
inte ska ha tillgang till likvida medel for att mota forut-
sedda och oférutsedda ataganden eller att finansiering
endast kan erhallas till en avsevard kostnad. Bolaget
har haft ett kontinuerligt finansieringsbehov dar till-
flode av nytt kapital varit nodvandigt for fortsatt drift.

Bolagets verksamhet har méarkbart paverkats av effek-
terna fran Covid-19 under de senaste tva aren. Som nu
framgar av balansrakningen uppgar de kortfristiga ford-
ringarna i koncernen till 17,6 MSEK och likvida medel om
15,1 MSEK. De kortfristiga skulderna uppgar till 24,1 MSEK.
Bolagets rorelsekapital uppgar darmed till 8,6 MSEK. For
att ytterligare forstarka mojligheterna om forvary, utveck-
ling och langsiktighet genomforde bolaget en nyemis-
sion under majmanad vilken inbringade ytterligare ca
43,5 MSEK fore emissionskostnader. Det ar darmed sty-
relsen och VDs beddmning att de atgarder som vidtagits
ar tillrackliga for att sakerstalla bolagets rorelsekapitalbe-
hov och finansering for dtminstone 12 manader.

Valutarisker

KebNi AB (publ) ar huvudsakligen verksamt pa markna-
der dar handelsvalutan ar USD eller EURO. Da redo-
visningsvalutan for foretaget ar SEK kommer det att
forekommma omrakningsdifferenser vid upprattande av
rapporter. Detta kommmer dock huvudsakligen rora sig
om ej realiserade valutadifferenser eftersom inkop av
komponenter och tjanster till mycket stor del upphand-
las i USD och EURQ. Vissa inslag av valutaexponering
kommer dock alltid att finnas i den totala verksamheten
eftersom finansiering gors med eget kapital samt lan

och investeringar fran finansiarer, i svenska kronor.

Rdnterisk

Bolaget ar utsatt for ranterisk liksom andra foretag som
finansierar sig pa kapitalmarknaden. Mindre féretag

har fran tid till annan svart att hitta extern finansiering

pa kapitalmarknaderna. For KebNi AB (publ) innebar
detta bl.a. att bolaget i forsta hand vander sig till svenska
aktorer. Dessa lanar huvudsakligen ut i svenska kronor till
svensk ranta, vilket inte alltid ar optimalt for foretaget. Det
finns dven risk for att inga externa lan gar att fa. KebNi AB
(publ) far da forlita sig pa sina agare for finansiering och
till de rantor som kravs for att erhalla sadan finansiering.

Finansieringsrisker
KebNi AB (publ) beddomde 2021 att behova ytterligare
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externt kapital for att kunna finansiera den I6pande verk-
samheten framover. Styrelsen och ledningen bedémde
aven att eventuella forvarv kan komma att krava ytterli-

gare finansiering fran &gare och/eller externa l&ngivare.

Motpartsrisker

KebNi AB (publ) ar utsatt for motpartsrisker. Dessa
bestar i huvudsak av problem som kan uppsta da foreta-
gets leverantorer av komponenter och tjanster drab-

bas av ekonomiska eller andra problem som leder till
produktionsstorningar. Som foljd av detta kan féretagets
kunder komma att stélla skadestandskrav mot KebNi
AB (publ) for de férseningar som uppstar. Foretaget
drabbas ocksa om en kund inte kan fullfolja betalning av
pestallda varor. Motparter som ar viktiga for foretaget ar
potentiella kreditgivare. | vissa fall under vissa forutsatt-
ningar kan de saga upp eller férandra lanevillkoren.

Forskning och utveckling

Bolagets har fortsatt att utveckla och fa fram standardi-
serade produkter inom satellitantenn. Arets investeringar
avser framst utvecklingskostnader och ingar i posten évriga
externa kostnader och avser utvecklings- och forsknings-
kostnader for att fa fram standardiserade och slutgodkénda
produkter. Arets investeringar i immateriella tillgangar ror
framst satellitantennen P9/KU100-MIL, COTM-tekniken

och utveckling av IMUeer. | jamforelse med foregaende ar

ha bolaget intensifierat sitt utvecklingsarbete. Betydande
kostnader ar hanforbara till material (en stor andel harror sig
till IMU-utveckling) och komponenttestning.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (Tkr):

Overkursfond 248 541
Ansamlad forlust -150 388
Arets forlust 231141

67 012
Disponeras sa att i ny rakning overféres 67 012

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i
ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrak-
ningar samt kassaflddesanalyser med noter.

Forvaltningsberattelse



Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 18 264 38529 34754 6787
Rorelseresultat -38288 -35374 -12274 -12089
Balansomslutning 92290 84 646 61212 41374
Soliditet (%) 67,0 7772 829 35,8
Arets resultat -37 839 -37508 -15537 -13 539
Antal anstallda 18 18 9 5
Moderbolaget 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 20393 31245 32984 5623
Rorelseresultat -31237 -32602 -11238 -9087
Balansomslutning Nn3728 102 356 78 875 54 347
Soliditet (%) 75,8 80,5 871 514
Arets resultat -31141 -34 528 -14 479 -10 507
Antal anstallda il n 8 5

Intdkter och resultat

Resultatutvecklingen for 20211 jamforelse med 2020
forklaras bland annat av framflyttade leveranser till
Israel p.g.a covid samt lagre orderingdng under 2020
jamfort med tidigare ar. Bolaget har aven haft en 6kad
kostnader for investeringar.
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Kassaflode och likvida medel

Bolaget har under forsta kvartalet 2021 utfort tva

riktade nyemissioner och kassaflédet paverkades

positivt av de tva nyemissioner som gjorts under

forsta kvartalet.

Forvaltningsberattelse
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Forandring av eget kapital (Tkr)

Ovrigt Annat eget
Aktie- tillskjutet kapital inkl. arets  Totalt arets
Koncernen kapital kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 4340 210 893 -149 922 65 311
Nyemission 2283 36076 38 359
Kostnader kopplade till nyemission -3448 -3 448
Arets resultat -37 839 -37 839
Omrakningsdifferens -563 -563
Belopp vid arets utgang 6623 243521 -188 324 61820
Aktie- Utvecklings- Overkurs- Balanserad Arets
Moderbolaget kapital fond fond vinst resultat: Totalt
Belopp vid arets ingang 4340 2417 215913 -127 448 -34528 82 394
Nyemission 2283 36076 38 359
Kostnader kopplade till nyemission -3 448 -3 448
Utvecklingsfond -11588 11588
Disposition av fg ars resultat -34 528 34528
Arets resultat 31141 -31141
Belopp vid arets utgang 6623 12 529 248 541 -150 388 -31141 86164

| bolagets fria medel ingar villkorade aktieagartillskott om 10 MSEK (10 MSEK) som lamnades under 2015.
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Koncernens resultatrakning (tkn

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Roérelsens intékter
Nettoomsattning 18 264 38529
Aktiverat arbete for egen rakning 9131 7 094
Ovriga rérelseintakter 212 246
27 607 45 869
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -11958 -25244
Ovriga externa kostnader 2,3 -19 914 -17 690
Personalkostnader 4 -24 584 -24 310
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella 8855 9510
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -584 -4 489
-65 895 -81243
Rorelseresultat -38 288 -35374
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 668 209
Rantekostnader och liknande resultatposter -269 2282
399 -2073
Resultat efter finansiella poster -37 889 -37 447
Resultat fore skatt -37 889 -37 447
Skatt pa arets resultat -62
Ovriga skatter 50
Arets resultat 56 -37 839 -37509
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Koncernens balansrakning (tkr)

Tillgangar

Not 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 30378 28303
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8 N 544 10 055
Goodwill 9 3938 5150
45 860 43508
Materiella anldggningstillggngar
Inventarier, verktyg och installationer 10 2598 1340
2598 1340
Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar l 123 679
123 679
Summa anliggningstillgangar 48 581 45 527
Omséttningstillgdngar
Varulager m m 12
Ravaror och fornédenheter 10 485 10077
pagaende arbete for annans rakning 395 1033
Forskott till leverantérer 133 2365
11013 13 475
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7677 4698
Ovriga fordringar 2030 1372
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1682
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 6163 8935
17 552 15 005
Kassa och bank 14 15144 10 639
Summa omsittningstillgangar 43709 39119
SUMMA TILLGANGAR 92 290 84 646
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Koncernens balansrakning forts (tkr)

Eget kapital och skulder Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

Eget kapital hdnférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 6623 4340
Ovrigt tillskjutet kapital 243521 210 893
Annat eget kapital inklusive arets resultat -188 324 -149 922
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 61820 65 31
Summa eget kapital 61820 65 31

Avsattningar

Ovriga avsattningar 15 6372 8925

6372 8925

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 22 948
Leverantérsskulder 7 472 3396
Aktuella skatteskulder 22 1250
Ovriga skulder 16 13354 762
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 3231 4 054

24121 10 411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92290 84 646
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Koncernens kassaflddesanalys (Tkr)

2021-01-01 2020-01-01

Not -2021-12-31 -2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -38288 =37 447
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m. m. 7 566 7 642
Betald skatt -1595 1178
Kassafléde fére forandring av rérelsekapital -32317 -28 627
Kassafléde fran féoriandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten 2 461 -4173
Forandring kundfordringar -2980 3366
Forandring av kortfristiga fordringar 43] -6912
Forandring leverantorsskulder 4076 -3915
Forandring av kortfristiga rorelseskulder -1155 3049
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -29 484 -37 212
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 8 -11215 -1748
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -1701 -796
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0] ]
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 556 -679
Kassafléde fran investeringsverksamheten -12360 -13 223
Finansieringsverksamheten
Nyemission 3491 53885
Upptagna lan 12 000 20250
Amortering av lan 0 -21209
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 46 9M 52926
Arets kassafléde 5067 2490
Likvida medel vid arets bérjan 10 639 8149
Kursdifferens i likvida medel -562 ¢}
Likvida medel vid arets slut 15144 10 639
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Moderbolagets resultatrakning (tkr)

2021-01-01 2020-01-01
Not -2021-12-31 -2020-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 18 20 393 31245
Aktiverat arbete for egen rakning -973 3087
Ovriga rorelseintakter 177 75
19 597 34 407
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -7 038 -19692
Ovriga externa kostnader 2 -16 451 -14 984
Personalkostnader 4 -20 400 -20 467
g ey sy el
Ovriga rorelsekostnader -203 -4 442
-50 833 -67 009
Rorelseresultat -31236 -32602
Resultat fran finansiella poster
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter 347 246
Rantekostnader och liknande resultatposter 252 2172
95 -1926
Resultat efter finansiella poster -31141 -34 528
Resultat fore skatt -31141 -34 528
Arets resultat -31141 -34.528
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Moderbolagets balansrakning (Tkr

Tillgangar Not 2021-12-31 2020-12-31

Anlaggningstillgadngar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 7 12529 19883
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 8 1144 1055
13673 20938

Materiella anléggningstillggngar

Inventarier, verktyg och installationer 10 649 740

649 740

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 19 32814 29614
Andra langfristiga fordringar n 100 656

32914 30 270
Summa anldggningstillgdngar 47 236 51948

Omsittningstillgangar

Varulager m. m. 12
Ravaror och fornédenheter 7 347 7512
Pagaende arbete for annans rakning 395 1033
Forskott till leverantorer 2337
7742 10 882
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1685 2715
Fordringar hos koncernfoéretag 20,21 35545 19271
Ovriga fordringar 249 1388
Upparbetad men ej fakturerad intakt 1682
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 6060 8331
45 221 31705
Kassa och bank 14 13529 7820
Summa omsittningstillgangar 66 492 50 407
SUMMA TILLGANGAR 13728 102 356
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Moderbolagets balansrakning forts (tkr)

Eget kapital och skulder Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 6623 4340
Fond for utvecklingsutgifter 12529 24 M7
19153 28 457
Fritt eget kapital
Overkursfond 248 541 215913
Balanserad vinst eller forlust -150 388 -127 448
Arets resultat -31141 -34528
67 012 53937
Summa eget kapital 86164 82394

Avsattningar

Ovriga avsattningar 15 6372 8925

Summa avséttningar 6372 8925

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 345
Leverantorsskulder 5501 6462
Ovriga skulder 16 13 591 1521
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 2100 2708
Summa kortfristiga skulder 21192 11037
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13728 102 356
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Moderbolagets kassaflodesanalys (Tkr)

Tillgéngar Not Som 2.3 020923
Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -31236 -34 528
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m. m. 5822 1103
Erlagd ranta -253 6]
Betald skatt 0 215
Kassafléde fore forandring av rorelsekapital -25 667 -23 210
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av varulager och pagaende arbeten 3140 -2 470
Foérandring kundfordringar 1030 5124
Forandring av kortfristiga fordringar -17 746 -25043
Forandring leverantorsskulder -1306 -230
Foérandring av kortfristiga skulder 1 459 3729
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -29 090 -42100
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 8 -635 -1101
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 -36 -155
Investeringar i dotterbolag o] -9 477
Tillskott till koncernforetag 0 0
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar 556

Kassafléde fran investeringsverksamheten -115 -10 733
Finansieringsverksamheten

Nyemission 34913 53885
Amortering av lan (6] -21209
Upptagna lan 0 20250
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34913 52926
Arets kassafléde 5708 93
Likvida medel vid arets bérjan 7 820 7727
Likvida medel vid arets slut 13528 7 820
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upp-
rattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
201211 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med
foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som
erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska forde-
larna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Varor

Forsaljning av varor redovisas nar vasentliga risker

och fordelar évergar fran séljare till kdpare i enlighet
med forsaljningsvillkoren. Bolagets forsaljning av varor
intaktsredovisas i sin helhet vid forsaljningstillfallet
vilket enligt forsaljningsvillkoren uppstar nar varorna
[amnar bolagets lager. Avsattningar gors for de risker
for intaktsreduktioner som kvarstar. Forsaljningen

redovisas efter avdrag for moms och rabatter.

Tjansteuppdrag (utvecklingsprojekt)

For tjansteuppdrag till fastpris redovisas de inkomster
och utgifter som ar hanforliga till ett utfort tjanste-
uppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande
till uppdragets fardigstallandegrad pa balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstal-
landegrad bestams genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter.
| de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna upp-
dragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av
bestallaren. En befarad forlust pd ett uppdrag redovi-
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sas omgaende som kostnad. For tjansteuppdrag pa
[6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig
till ett utfort tjansteuppdrag som intakt i takt med att
arbete utférs och material levereras eller forbrukas.
Tjansteuppdrag omfattar till storsta delen service och
reparationstjanster kopplade till tidigare leveranser av
antennsystem.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna
och fordelarna med att &ga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasinggivaren till ett foretag i bolagets
koncern klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor
att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrékningen. Tillgdngen och
skulden varderas initialt till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgif-
terna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingav-
talet laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna
fordelas pa ranta och amortering enligt effektivrante-
metoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer. Den leasade tillgangen
skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dar de ekonomiska férdelar och risker
som ar hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasinggivaren, klassificeras som opera-
tionell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart

over leasingperioden.

Utlandska valutor

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats
till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i
rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster
pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt trans-
aktionsdagens avistakurs.
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Inkomstskatter

Inkomstskatter redovisas for utfallet under rakenskaps-
aret under posten Skatt som belastat arets resultat.
Utover arets bolagsskatt redovisas ocksa faststallda
skillnader hanforliga till tidigare ar. Forandringar av upp-
skjuten skatteskuld hanforlig till latent skatt redovisas
under posten Skatt som belastat arets resultat. Aktuella
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler

som gaéller pa balansdagen.

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffnings-
vardet 6verstiger det verkliga vardet pa koncernens
andel i det forvarvade dotterbolagets nettotillgangar
vid forvarvstillfallet. Goodwill skrivs av linjart dver den
berdknade nyttjandetiden. Avskrivningarna ingar i
posten Avskrivningar och nedskrivningar. Vid forvar-
vet av KebNi Inertial Sensing, som utvecklar och séljer
troghetssensorsystem i tre dimensioner och som ingar
som en nyckelkomponent i bolagets stabiliserade
antenner, uppnaddes betydande strategiska, mark-
nadsmassig och kostnadsfordelar. Koncerngoodwill
som uppkommer i samband med forvarv skrivs av pa
mellan fem och tio ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reg-
lerna i K2 kapital 11, vilket innebar att vardering sker
utifrdn anskaffningsvarde. Finansiella instrument som
redovisas i balansrakningen inkluderar, kundfordringar
och évriga fordringar, leverantorsskulder och laneskul-
der. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafldden fran instrument har
[6pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller

pa annat satt upphort.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar

med undantag for poster med foérfallodag mer an 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt beddomda osakra fordringar. Fordringar som
ar rantefria eller som 16per med ranta som avviker
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frdn marknadsrantan och har en 16ptid 6verstigande
12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i
resultatrakningen.

Leverantérsskulder och laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till erhallet belopp efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig det redovi-
sade beloppet fran det belopp som skall aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden sasom
rantekostnad eller ranteintakt dver lanets 16ptid. Har-
igenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redo-

visade beloppet och det belopp som skall aterbetalas.

Nedskrivningsprévning av finansiella anlaggnings-
tillgangar

Vid varje balansdag beddmer bolaget om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon av
de finansiella anldggningstillgangarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen beddéms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten
Resultat fran évriga vardepapper och fordringar som
ar anldaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet
provas individuellt for aktier och andelar och évriga
enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar
vasentliga. Exempel pa indikationer pa nedskriv-
ningsbehov ar negativa ekonomiska omstandigheter
eller ogynnsamma féorandringar av branschvillkor i
foretag vars aktier bolaget investerat i. Nedskrivning
for tillgangar varderade till upplupet anskaffnings-
varde beraknas som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledning-
ens basta uppskattning av de framtida kassaflédena
diskonterade med tillgangens ursprungliga effektiv
ranta. For tillgangar med rorlig ranta anvands den pa
balansdagen aktuella rantan som diskonteringsranta.
Om nedskrivning av aktier sker, faststalls nedskriv-
ningsbeloppet som skillnaden mellan det redovisade
vardet och det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nuvardet av framtida
kassafloden (som baseras pa foretagsledningens
basta uppskattning).

Ersattning till anstéllda

Ersattning till anstallda i form av 16n, sociala kostnader,
pensionspremier, semester och évriga former redovisas i
takt med att tjansterna utfors. | koncernen forekommer
enbart avgiftsbestamt pensionsarrangemang, vilket
innebar att faststallda avgifter betalas [6pande till en
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utomstaende part och att koncernen darefter inte har
nagra forpliktelser att betala ytterligare avgifter som han-
for sig till innevarande perioder. Ersattningar vid uppsag-
ning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att
avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for
anstallningens upphorande eller da en anstalld accepte-
rar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan
ersattning. Om ersattningen inte ger foretaget ndgon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en
kostnad nar foretaget har en legal eller informell forplik-
telse att [dmna sadan ersattning. Ersattningen varderas
till den basta uppskattningen av den ersattning som

skulle kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod.
Det redovisade kassaflodet omfattar endast trans-
aktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassas kassa och bank samt kortfristiga
finansiella placeringar som endast ar utsatta for obe-
tydlig risk for vardefluktationer, handhas pa en 6ppen
marknad och har en kortare l6ptid &an tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella ned-
skrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen
som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs
till anskaffningsvardet nar de lamnas. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlig-
het med arsredovisningslagens indelning.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till mark-
nadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade mark-
nadsvardet av de forvantade nettotillgangarna enligt
forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt trans-
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aktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster
elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rékenskapsaret har
elimineras i koncernresultatrakningen.

Anlaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar enligt plan och eventuella

nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den forvantade nyttjan-
deperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anldggningstillgagngar

Immeateriella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Patent och licen-
ser avser teknikrelaterade rattigheter vilka utgor

en vasentlig del av bolagets produktsortiment. |
koncernredovisningen och moderbolaget tillam-

pas avskrivningsmodellen for internt upparbetade
immateriella tillgangar. Avskrivningar gors linjart dver
den beddmda nyttjandetiden. Avskrivningstiden for
patent, licenser och internt upparbetade immateriella
anlaggningstillgangar uppgar till fem (5) ar.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Nar en komponent i en anlagg-
ningstillgang byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande
utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i kom-
ponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas
ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del
tillgangens prestanda okar i forhallande till tillgangens
varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for [dpande
reparation och underhall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust vid avytt-
ring av en anldggningstillgdng redovisas som Ovrig
rorelseintakt respektive Ovrig rérelsekostnad. Materiella
anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver till-
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gangens bedémda nyttjandeperiod. Nar tillgangarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekom-
mande fall tillgdngens restvarde. Linjar avskrivnings-
metod anvands for 6vriga typer av materiella tillgangar.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Varulager

Varulagret, som bestar av sa val ravaror, produkter i
arbete och fardiga varor har vardet beraknat enligt
féljande. For ravaror upptas lagervardet till det lagsta

av anskaffningsvardet enligt forst in-forst ut-principen,
respektive nettoforsaljningsvardet och for produkter i
arbete och fardiga varor beaktas aven tillagg for indi-
rekta kostnader vid berakning av lagervardet. Darvid
har inkurans beaktats. | varulager ingar aven alla utgifter
som ar direkt hanforliga till anskaffningen av varorna i
anskaffningsvardet.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gente-
mot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret
eller tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen
antingen ar sékra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Uppskattningar och bedémningar
Foretagsledningen gor uppskattningar och bedém-
ningar om framtiden. De uppskattningar for redo-
visningsandamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som
innebar en betydande risk for vasentliga justeringar
i redovisade varden for tillgangar och skulder under

nastkommande ar behandlas i huvuddrag nedan.

Goodwill, Immateriella anlaggningstillgdngar och
andelar i dotterféretag

Koncernen redovisar en vasentlig post immateriella
anlaggningstillgangar i balansrédkningen som ett
resultat avgenomférda investeringar i styrsystem,
ritningar och know-how i bolagets egenutvecklade
antennsystem. Av det skalet provar ledningen det bok-
forda vardet genom att tillgangens atervinningsvarde
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faststalls. Det sker genom ett s.k. impairment test,
varvid -forenklat- nuvardet av framtida kassafloéden
jamfors mot det bokforda vardet, i forekommande fall

kan aven tillgdngens marknadsvarde anvandas.

Utgangspunkten for nuvardesberakningen har varit
senast tillgangliga prognos for respektive dotter-
foretag, kanda och potentiella kundavtal samt ett
avkastningskrav. Samma principer som har anvants
vid vardering av goodwill har ocksa anvants nar det
bokférda vardet pa andelar i koncernforetag testats
for eventuellt nedskrivningsbehov i moderbolagets
balansrakning. Foretagsledningen har gjort bedéom-
ningen att koncernen, liksom dotterbolag, bedriver
en integrerad verksamhet inom utveckling, framta-
gande och modifiering av nya och befintliga produk-
ter. Aven férsaljning sker gemensamt mot de kunder
som bolaget har. Av de skalen beddéms dotterbolagen,
liksom verksamheten i dvrigt, utgdra en integrerad
kassaflodesgenererande enhet.

Inkomstskatter

Uppskjuten skatteskuld redovisas ej da det antas att
upparbetade underskott sannolikt tacker framtida
beskattning vid upplésning av temporara skillna-

der som hanfor sig till investeringar i dotterbolag.
Uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag
redovisas inte av forsiktighetsskal, da det inte beddéms
givet att avdraget kan avraknas mot 6verskott i fram-
tida beskattning. De totala skattemassiga underskotts
avdragen i koncernen uppgar till 167 (129) MSEK och i
moderbolaget till 113 (82) MSEK.
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Moderforetagets redovisnings- och
varderingsprinciper.

Samma redovisnings- och varderingsprinciper tillam-
pas i moderféretaget som i koncernen, forutom i de

fall som anges nedan.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning:
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sido-

intakter samt intaktskorrigeringar.
Resultat efter avskrivningar:
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intak-

ter och kostnader.

Balansomslutning:
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%):

Totalt eget kapital genom balansomslutning i procent.

Antal anstallda:

Medelantal anstallda under rékenskapsaret.
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Moderbolagets vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star en ackumulerad
vinst om 67 012 Tkr. Styrelsen foreslar att vinsten

balanseras i ny rakning.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i ovrigt,
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer. Koncernens jam-

forelsedr ar likstallt med moderbolagets jamférelsear.
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Not 2 Arvode till revisorer, Tkr

Moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 390 200 390 200
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 235 147 235 147
625 347 625 200

Not 3 Leasingavtal, Tkr

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 2 776 Tkr
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Forfallerinom ett ar 2776 1972
Forfaller mellan1-5ar 2896 1938
Forfaller senare an s ar

5672 3910
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Not 4 Anstallda och personalkostnader, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 2,75 1,25 2,75 1,25
Man 15,25 16,75 8,25 9,75
18,00 18,00 1,00 1,00
Léner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéallande direktor 5515 3724 5515* 3724
Ovriga anstéllda 9 418 15 814 6811 12255
14 933 19 538 12 326 15979
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och VD 503 o] 503 0]
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2635 1006 2266 710
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 6027 4 462 4 845 3404
9165 5468 7 614 4 M4
I?:Lare:’s':z:‘:;::::’:gga’ sociala kostnader 24098 25006 19 437 20 093
Koénsférdelning bland ledande
befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0% 0% 0%
Andel man i styrelsen 100 % 100 % 100 % 100 %
éndel kvinnor bland évriga ledande 0% 7% 0% 7%
efattningshavare
Andel man bland évriga ledande 80 % 839 80 % 839%

befattningshavare

*| posten ingar ett avgadngsvederlag till foregdende VD om 2 988 Tkr
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Not 5 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Bolaget redovisar handelserna med datum som 6verensstdmmer med pressmeddelanden pa hemsida.

Koncernen

2022-01-20:
Bolaget erhaller en order och genomfér forsta leverans av IMU:n SensAltion och dess utvarderingskit.

2022-01-24:
Bolaget sluter avtal med lokal representant i Indonesion.

2022-03-07:
Bolagets CFO, Viveka Hiort af Ornas, lamnar pa egen begéaran foretaget for ett nytt uppdrag. Karima Svedjefalt tar dver som interim CFO.

2022-03-17:
Bolaget erhaller en kompletterande order fran Saab avseende det pagaende IMU-projektet.

2022-03-21:
Bolaget erhaller en order pa IMU:n SensAltion fran en ledande aktér inom sjalvkérande fordon.
2022-03-28:

Styrelsen for bolaget beslutar att, med stéd av bemyndigande som lamnades av arsstamman den 20 maj 2021, genomfora en fullt
sakerstalld foretradesemission av units om initialt cirka 43,5 MSEK och en riktad emission om cirka 10 MSEK

2022-04-22:
Bolaget erhaller en betydande order fran SaaB. Det innebar att bolaget har valt att prioritera dessa aktiviteter framfoér nuvarande finan-
siella mal och bolaget avser med anledning av ordern att revidera de nuvarande finansiella malen

2022-05-05:
Forsta dagen i emissionens teckningsperiod som loper till och med den 19 maj.

2022-05-24:
Bolaget meddelade att det slutliga utfallet visar att nyemissionen blev fulltecknad och utfallet blev ca 43,5 MSEK fére emissionskost-
nader och féretrades emissionen blev évertecknad.

Not 6 Transaktioner och relationer med narstaende

Koncernen

Under aret har moderbolaget betalat ut en manatlig [6n pa 16.000 kronor/man till styrelseledamot Magnus Edman
fér hans extra insatser inom IMU-férsaljiningen.
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Not 7 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2021-01-01 2020-01-01 2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31 -2021-12-31 -2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 49 463 40344 34196 31034
Arets aktiveringar 10 661 4703 73 3162
Utrangeringar -4 596
Omklassificeringar -1255 -1255
Forvary 4416
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 54273 49 463 33 014 34196
Ingaende avskrivningar -21160 -14177 -14 313 -7 095
Utrangeringar 3938
Omklassificeringar -471 740 29
Arets avskrivningar -6203 -7723 -6203 -7218
Utgdende ackumulerade avskrivningar -23 895 -21160 -20 486 -14 313
Utgaende redovisat virde 30 378 28 303 12 529 19 883

Not 8 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter, Tkr

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12 478 1000 2101 1000
Inkop 554 N 748 531 1101
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 13 032 12748 2632 2101
Ingaende avskrivningar -2693 -800 -1046 -800
Omklassificeringar 1693
Arets avskrivningar -488 11893 -442 246
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1488 -2 693 -1488 -1046
Utgdende redovisat virde 1 544 10 055 1144 1055
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Not 9 Goodwill, Tkr

Koncernen 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 059
Inkop 6059
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 6 059 6 059
Ingdende avskrivningar -909
Arets avskrivningar 1212 -909
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2121 -909
Utgaende redovisat viarde 3938 5150
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1513 680 835 680
Inkop 1528 833 36 155
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3041 1513 871 835
Ingdende avskrivningar -173 -136 -95 -136
41
Arets avskrivningar 270 -37 -127
Utgaende ackumulerade avskrivningar -443 -173 -222 -95
Utgaende redovisat virde 2598 1340 649 740
Not 11 Andra langfristiga fordringar, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 679 656
Tillkornmande fordringar (depositioner) 679 656
Avgaende fordringar -556 -556
Utgaende redovisat virde 123 679 100 656

KebNi AB (publ) Org nr 556943-8442

Finansiell information 37



Not 12 Varulager, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ravaror,komponenter 10 485 10077 7 347 7 512
Forskott till leverantorer 133 2365 2337
Produkter i arbete 395 1033 395 1033
11 013 13 474 7 742 10 882

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Periodiserad kostnad forlikning ReQueTech AB 3223 3223
Forutbetalda hyreskostnader 255 255 255 255
Upplupna intakter 2264 7 489 2264 7 489
Forutbetalda kostnader 421 1191 318 587
6163 8935 6 060 8331

Not 14 Stallda sakerheter

Koncernen

Inga

Moderbolaget

En generell pant om 1000 000 USD avsedd for eventuella forskott fran 1AL
Inga forskott per 2021-12-31

Not 15 Ovriga avsattningar, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Garantiavsattningar 907 1076 907 1076
Avsattningar i ssmband med férvarv 5465 7 849 5465 7 849
6 372 8 925 6372 8925
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Not 16 Ovriga skulder, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Brygglan 12 000 12 000
Moms och skatter 347 762 347 762
Ovriga skulder 1007 1244 759
13354 762 13 591 1521

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, Tkr

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupen sem.skuld och soc.avg 2240 2059 1422 1498
Upplupna kostnader 991 1995 678 1210
3231 4 054 2100 2708
Not 18 Nettoomsattningens fordelning, Tkr
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Nettoomsaéttningen per geografisk marknad
Sverige 4193 4 366 1 466 4 366
Europa 720 947 24 9
Asien 13 351 33216 8903 26 870
18 264 38529 20393 31245
Nettoomsattningen per intdktsslag
Varuforsaljning 12 337 34163 8658 26 879
Utvecklingsprojekt 3337 4297 2590 4297
Tjansteforsaljning 2534 9094
Ovrigt 56 69 51 69
18 264 38529 20393 31245
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Not 19 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderbolaget Aktieandel Bokfort varde (Tkr)
KebNi Inertial Sensing AB 100% 23200
ASTCW AB 100% 50
Satmission AB 100% 9539
KebNi Land Mobile AB 100% 25

32814
Moderbolaget Org. nr Sate
KebNi Inertial Sensing AB 556662-0786 Stockholm
ASTCW AB 559218-8881 Stockholm
Satmission AB 556666-8793 Kalix
KebNi Land Mobile AB 559235-0887 Stockholm

Not 20 Rattelse av felaktighet i de finansiella rapporterna

Moderbolaget

En omklassificering har gjorts mellan raderna Fordringar pé koncernféretag och Andelar i koncernféretag i balansrakningen i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2020-12-31 till ett varde av 4,6 MSEK. Andel i koncernféretag har 6kat och fordringar hos koncern
har minskat.

Omklassificering i Moderbolaget har gjorts mellan raderna Ovriga skulder och Upplupna kostnader och férutbetalda intékter i
balansrékningen i arsredovisningen fér rakenskapsaret 2020-12-31 till ett varde av 1498 Tkr, Ovriga skulder har minskat och Upplupna
kostnader och férutbetalda intakter har dkat.

Not 21 Fordringar hos koncernféretag, Tkr

Moderbolaget 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1927 8
Tillkornmande fordringar 16274 19263
Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden 35545 19 271
Utgaende redovisat virde 35545 19 271
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Undertecknade forsakrar harmed att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer

har tillampats och att lamnade uppgifter stammer med faktiska forhallanden.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

David Svenn Magnus Edman
Ordférande
Jan Wareby Anders Bjorkman

Torbjérn Saxmo
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Kebni AB (publ),
org.nr 556943-8442

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Kebni AB (publ) for ar 2021.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar pa sidorna 11-41 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och kon-
cernredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och

av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-

visningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moder-

bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i fornallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
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ningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot rea-
listiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i

arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisors-
inspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r
en del av revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfoért en revision av sty-
relsens och verkstallande direktorens forvaltning for
Kebni AB (publ) for &r 2021 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamaoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-

liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, kon-

solideringsbehoy, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angelagenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortlopande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Den verkstallande direktoren ska skota den
[6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
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anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet
kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebo-
lagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
polagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-

bolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen
av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens weblb-
plats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
Stockholm den dag som framga av var elektroniska

underskrift

PricewaterhouseCoopers AB
Tobias Strahle
Auktoriserad revisor
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