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Bolagsstyrning
Oversikt

Lyckegard Group AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag. Lyckegard ser god bolagsstyrning,
inklusive riskhantering och intern kontroll, som viktiga delar i en framgéngsrik affarsverksamhet da detta
ger forutsdttningar for att upprétthalla fortroendet bland kunder, partners, aktiedgare, myndigheter och
andra intressenter.

Bolagsstyrning handlar om hur verksamheten styrs, leds och kontrolleras for att skapa ett vérde for
bolagets dgare och andra intressenter. Lyckegard styrs av aktiebolagslagen, bokforingslagen,
arsredovisningslagen samt BENR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Den interna kontrollen dr utformad for att ge en rimlig sikerhet avseende tillforlitligheten i den externa
finansiella rapporteringen och om de finansiella rapporterna éverensstimmer med god redovisningssed,
lagar och forordningar.

En viktig del av styrelsens arbete med den interna kontrollen é&r att utarbeta och godkénna interna policyer
och riktlinjer. Dessa inkluderar bolagsordning, styrelsens arbetsordning, attestordning, VD-instruktion
samt valutapolicy. Syftet med dessa policyer dr att skapa forutséttningar for en god intern kontroll.

Som ett led i ansvarsstrukturen ingér att styrelsen manatligen utvirderar verksamhetens prestationer och
resultat genom ett lampligt rapportpaket bestdende resultat- och balansrikningar, kassaflodesprognoser,
nyckeltal samt kommentarer fran bolagsledningen. Uppfoljning sker mot budget och foregéende ar.
Finanschefen rapporterar till VD som i sin tur avger rapporten till styrelsen. Styrelsen utvérderar
informationen fran foretagsledningen och vidtar nédvéandiga atgirder om de anser det vara ndodvéndigt.
Styrelsen dr ocksa de som slutligt godkénner deldrsrapporterna innan de offentliggdrs.

Policyer och riktlinjer dr sérskilt viktiga for en korrekt redovisning, rapportering och informationsgivning,.
Inom bolaget uppdateras policyer och riktlinjer angdende den finansiella processen 16pande. For
kommunikation med interna och externa parter finns en informationspolicy som styr. Syftet med den
policyn &r att sidkerstilla att informationsskyldigheten efterlevs pa ett korrekt sétt.

Bolagsstimma

Lyckegards aktiedgare dr de som ytterst fattar beslut om bolagets ledning. P& stimman utser dgarna
styrelsen, styrelsens ordforande och revisorer. Styrelsen ansvarar infor dgarna for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter.

Lyckegards hogsta beslutande organ dr bolagsstimman. Vanligtvis fattas beslut pa denna med enkel
majoritet, men for vissa beslut, sdsom éndring av bolagsordning krévs kvalificerad majoritet. Extra
bolagsstimma kan pékallas av dgare som dger minst 10% av aktierna eller av styrelsen samt ocksé av de
externa revisorerna.

Styrelsens sammanséittning och arbete

Enligt bolagsordningen skall styrelsen besta av minst 4 och hogst 8 ledamoter. Styrelsen bestod per 2024-
12-31 av 7 ledaméter. Styrelsens ordforande dr Anders Holm. Ovriga ledaméter dr Anita Sindberg,
Fredrik Lundén, UIf Annvik, Hans Bergengren, Peter Johansson och Dan Asberg. For nirmare
presentation av styrelsen, se nedan under avsnitt Styrelse och ledning. Det &r styrelsens uppfattning att
man har en, med hénsyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga forhallanden, en
dndamalsenlig sammansittning med hinsyn till ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Styrelsens ordforande tillser att styrelsens arbete bedrivs effektivt samt att den fullgér de uppgifter som
avilar dem.
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Styrelsen har dgnat sérskild omsorg at att faststélla de overgripande mélen for bolaget samt den strategi
som bor anvéndas for att nd dessa mal. Man har ocksa fortlopande utvirderat den operativa ledningen i
bolaget for att sékerstélla bolagets styrning, ledning och kontroll. Styrelsen &r av uppfattningen att det
finns ett bra system for uppfoljning och kontroll av den ekonomiska stillningen samt att den externa
kommunikationen dr 6ppen och relevant. Det finns skriftliga instruktioner som reglerar fordelningen av
uppgifter mellan styrelse och VD. Dessa revideras arligen och bestar i huvudsak av VD-instruktion,
attestordning och arbetsordning for styrelsen.

Externa revisorer

Lyckegards revisorer viljs av arsstimman, for en period av ett ar, till slutet av nista arsstimma. P&
arsstimman den 31 maj 2024 valdes revisionsbolaget Forvis Mazars AB, med Rasmus Grahn som
huvudansvarig revisor samt Mattias Kristensson som bolagets revisorer.

Styrelse och ledning

Styrelse
Anders Holm - Styrelseordforande sedan 2020 (f6dd 1963).

Anders Holm dr huvudégare och aktiv i rddgivningsfirman Neqtar Advisory AB, samt dgare av Aqilles
Invest AB, som investerar i mindre noterade och onoterade bolag.

Innehav: Holm dger 5 250 373 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag.

Anders Holm &r oberoende av bolaget och dess ledning samt storre aktiedgare.

Hans Bergengren - Styrelseledamot sedan 2013 (fodd 1956).

Hans Bergengren ar lantmaéstare och fore detta lantbrukare pa Hjularéds Gods och dger ett antal
fastigheter och industribolag.

Innehav: Bergengren dger 8 698 1525 aktier i bolaget.

Hans Bergengren ar oberoende av bolaget och dess ledning.

Anita Sindberg - Styrelseledamot sedan 2020 (fodd 1968).

Anita Sindberg, civilingenjor fran LTH, &r VD i Sustainable business hub Scandinavia AB. Anita har en
lang VD-erfarenhet fran internationella foretag inom flertalet industribranscher. Hon har cirka 20 érs
erfarenhet fran olika ledande befattningar inom management, affars- och strategiutveckling, produktion
och héllbarhet. Hon har mangérig erfarenhet fran styrelsearbete med fokus pa foretag med en hallbar
affarsmodell.

Innehav: Sindberg dger 38 357 aktier i bolaget.

Anita Sindberg dr oberoende av bolaget och dess ledning samt storre aktiedgare.
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Ulf Annvik - Styrelseledamot sedan 2019 (fodd 1965).

Ulf Annvik har en civilekonomexamen fran universitetet i Karlstad och dr VD for Entreprendrinvest
Sverige AB som ér ett investmentbolag i Vaxj6 och som dgs av Familjen Kamprads Stiftelse. Ulf har varit
VD for ett antal foretag i olika branscher under de senaste 26 aren och har lang erfarenhet av
affarsutveckling och styrelsearbete.

Innehav: Annvik dr VD for Entreprendrinvest Sverige AB, som édger 6 756 997 aktier i bolaget. Annvik
har inget eget direkt eller indirekt 4gande i Bolaget.

Ulf Annvik ar oberoende av bolaget och dess ledning.

Fredrik Lundén - Styrelseledamot sedan 2021 (f6dd 1963).

Fredrik Lundén &r egen foretagare med inriktning pa styrelsearbete och rekryteringar inom den gréna
sektorn. Lundén har verkat dver 20 &r i internationella sélj och marknadsdirektdrs roller inom Vaderstad
och Monsanto. Lundén dger och driver dven ett eget lantbruk.

Innehav: Lundén dger 113 357 aktier i bolaget.

Fredrik Lundén ar oberoende av bolaget och dess ledning samt storre aktiedgare.

Peter Johansson - Styrelseledamot sedan 2023 (fodd 1967).

Peter Johansson salde under 2022 Ostorps Bevattning till Lyckegard Group och har mangarig erfarenhet
inom bevattningsbranschen. Peter driver bolagen PGJ Invest AB samt Ostorps Gard (enskild firma).

Innehav: Johansson dger 1 977 821 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag.

Peter Johansson dr beroende av bolaget och dess ledning.

Dan Asberg - Styrelseledamot sedan 2023 (fodd 1961).

Dan har varit verksam i KSAB Golf Equipment AB sedan 1998 bland annat som VD och
styrelseordférande och driver bolagen Asberg & Magnusson Fastighets AB samt In Hoc Signo AB.

Innehav: Asberg dger 4 145 231 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag samt 3 333 333 aktier via
delédgt (50%) bolag.

Dan Asberg #r beroende av bolaget, dess ledning och bolagets storre aktiefigare.
Ledning
Kent Stenberg — VD sedan april 2024 (fodd 1969).

Kent Stenberg VD for koncernen och dess dotterbolag KSAB Utemiljo, Sydsvensk Bevattning samt
Ostorps Bevattning. Han har tidigare jobbat cirka 20 ar i OKQ8-koncernen som bland annat
affarsomradeschef, forsiljningschef och CFO. Kent ar utbildad Civilekonom fr&n Mailardalens
Universitet.
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Innehav: Stenberg dger 2 436 636 aktier i bolaget privat och via heldgt bolag samt 500 000
teckningsoptioner av serie 2024/2027.

Daniel Nilsson — Finanschef (fodd 1977).

Daniel Nilsson dr bolags Finanschef sedan 2020. Daniel har en Ekonomie magisterexamen fran Lunds
universitet och har jobbat pa en rad olika positioner inom Sandvik AB samt som konsult via sitt heldgda
bolag LDN Foretagskonsult AB.

Innehav: Nilsson éger 545 393 aktier i bolaget privat och via helégt bolag samt 111 889 teckningsoptioner
av serie 2022/2025 och 250 000 teckningsoptioner av serie 2024/2027.

Aktiedgarinformation arsstimma 2025
Aktiedgare i Lyckegard Group kommer att kallas till arsstimma mandagen den 2 juni 2025 i Staffanstorp.

Mer information och instruktioner om hur anmélan gar till kommer framgé av kallelsen till drsstimman,
vilken kommer offentliggdras genom ett separat pressmeddelande och finnas tillgénglig p4 webbplatsen
www.lyckegardgroup.se.

For mer information

Investerarrelationer
Aktuell information om Lyckegard Group finns pa www.lyckegardgroup.se
For fragor

Vinligen kontakta Daniel Nilsson Finanschef pa daniel@lyckegard.com eller +46 (0)702-566 705.

Finansiell kalender 2025
8 maj

Delarsrapport kvartal 1

2 juni

Arsstimma

21 augusti

Delarsrapport kvartal 2

25 november

Delérsrapport kvartal 3
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Styrelsen och verkstéllande direktor for Lyckegard Group AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rdkenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Foretaget har sitt sdte i Staffanstorp

Lyckegard bestar, utover moderbolaget, av de tre operativa bolagen Ostorps Bevattning AB, KSAB
Utemiljo AB och Sydsvensk Bevattning i Eslov AB. Under 2024 avyttrades 80% av aktierna i Lyckegard
Soil & Seed inklusive det tidigare finska dotterbolaget Lyckegérd Finland Oy AB, i och med detta
upphorde affarsomradet Soil & Seed och koncernen renodlades mot bevattning och utemiljo.

I koncernen utvecklar och siljer de tre dotterbolagen bevattningssystem med inriktning pa lantbruk,
golfbanor samt 6vriga gronytor, tex parker, kyrkogérdar, fotbollsplaner etc. Man agerar &terforséljare for
internationellt vilkdnda varumérken, tillverkar egna pumpstationer samt marknadsfor och séljer det
egenutvecklade systemet SMART, vilket anvinds for att optimera mangden vatten och energi som
anvinds vid bevattning. Man atar sig storre projekt och installationer av bevattningssystem vilka kan
stracka sig over flera ar. Man séljer konstgras till bland annat lekparker och fotbollsplaner samt ocksé
utrustning till golfbanor sdsom nét, bunkrar, skyltar etc.

Kunder och affarsmodell

Bolagets slutkunder bestar av lantbrukare, stat och kommun, golf- och fotbollsklubbar m.fl. Férsdljning
sker direkt till slutkund och till storsta del i Sverige. Forsdljning sker direkt via egna siljare men ocksé via
aterforsiljare runt om i virlden. Bolaget har exklusiva rittigheter att agera aterforsiljare i Sverige av
nagra av vérldens mest kénda varumérken.

Omsittning och resultatutveckling 2024

Koncernens nettoomséttning for heléret 2024 uppgick till 184 518 (165 190) TSEK, en 6kning med
19 328 TSEK jamfort med foregdende &r. Omsittningsdkningen sker trots att fd affdrsomride Soil &
Seed é&r inkluderat hela 2023 men endast fram till och med 28 mars 2024.

Rorelseresultatet fore avskrivningar (EBITDA) uppgick till -1 757 (-10 370) TSEK fo6r perioden.

Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till —15 321 (-38 615) TSEK och péaverkas med -38 563 TSEK i form av
resultat fran andelar i koncernforetag som en konsekvens av forsiljningen av Lyckegard Soil & Seed inkl
Lyckegérd Finland Oy Ab.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -59 698 (-41 748) TSEK.
Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten for 2024 uppgick till 878 (3 347) TSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -5 496 (-33 979) TSEK. Kassaflddet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 1 993 (29 914) TSEK och paverkas av den nyemission som édgde
rum under aret med totalt 8 407 (21 223) TSEK.

Periodens totala kassafléde uppgick till -2 625 (-718) TSEK.
Finansiell stillning

Immateriella anlaggningstillgdngar bestér bland annat av balanserade utvecklingskostnader pa 1 091 (13
102) TSEK och goodwill pa 38 347 (50 620) TSEK av dessa avser 28 258 (36 863)TSEK forvirvet av
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KSAB Utemiljé och 10 089 (13 757) forvirvet av Ostorps Bevattning AB.

Eget kapital uppgick till 17 858 (56 860) TSEK vilket motsvarar en soliditet pad 17 (35) procent. Likvida
medel per den 31 december 2024 uppgick till 299 (2 924) TSEK och den outnyttjade
checkriakningskrediten uppgick till 1 103 (3 511) TSEK.

Finansiering

Koncernens langfristiga rantebédrande lan uppgick till 27 135 (16 252) TSEK per den 31 december 2024
och bestar utdver banklan av ett anstdnd hos Skatteverket pa 12 233 (0) TSEK.

Personal

Koncernens medeltal anstillda for helaret 2024 uppgar till 59 (57). Pa balansdagen uppgick antalet
anstillda till 49 (68) personer.

Koncernstruktur

Per 2024-12-31 bestar Lyckegard Group av moderbolag och tre dotterbolag. KSAB utemiljo AB som har
sitt sdte i Vidsterds, Vastmanlands 14n, Ostorps Bevattning AB med site i Laholm, Hallands lan samt
Sydsvensk Bevattning i Eslov AB med séte i Ho6r, Skane lan.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Genomfor strategisk dversyn av affirsomrade Soil & Seed samt sdger upp VD

Ingar avtal om villkorad &verlételse av 80% av aktierna i Lyckegard Soil & Seed AB
Kallar till extra bolagsstimma den 28 mars

Utser Kent Stenberg som ny VD f6r koncernen

Frantrader 4gandet av 80% av aktierna i Lyckegard Soil & Seed AB

Upptar kortfristiga 1an pa 24 250 TSEK fran personer nérstdende bolaget

Kommunicerar att en foretrddesemission pé cirka 28 000 TSEK skall genomforas. Emissionen tecknas till
totalt 21 609 TSEK varav 13 202 kvittas mot 1dn och 8 407 TSEK erhalls kontant.

Kallar till extra bolagsstdémma den 7 maj

Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Kommunicerar att en riktad nyemission om 15 000 TSEK planeras genomforas.
Kallar till en extra bolagsstdmma den 3 februari som beslutar att genomfora den riktade nyemissionen.

Upptar kortfristiga 14n pa 8 000 TSEK fran personer nérstdende bolaget. Lanen har en 16ptid pé cirka 7
manader och en rénta pd 6% pa arsbasis.

Den 20 februari tecknades och tilldelades Dahlgren Capital 3 333 333 st aktier for en kurs om 1,50 kr/st,
som en forsta del i den riktade nyemissionen.
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Bolaget ingér tilldggsavtal avseende forvirvet av aktierna i KSAB, dér tilldggskopeskillingen uppgar till 6
287 TSEK, avtalet skall understéllas bolagsstimma i Bolaget for godkdnnande.

Forvintad framtida utveckling

Bevattningsmarknaden é&r i stark tillvéxt och forvéntas fortsétta vixa i de nordiska ldnderna och
koncernen har en stark marknadsposition inom detta segment. Koncernen bestar, utdver moderbolaget
Lyckegérd Group, av tre operativa bolag, Ostorps Bevattning, Sydsvensk Bevattning och KSAB
Utemiljo. Koncernen har en 6vergripande strategi att véixa inom bevattning i Norden delvis genom
forvarv och delvis genom okat fokus pé export av bade varor och tjénster. Inom Sveriges
bevattningsmarknad for gronytor och lantbruk har bolaget en dominerade stéllning och styrelsen ser over
strategiska initiativ for att utdka virdekedjan med nérliggande verksambheter.

Inom Lantbruk har Ostorps Bevattning ca 30% marknadsandel och ir det foretag som de senaste aren
vunnit marknadsandelar. Efterfrigan pa lantbruksbevattning har de senaste aren 6kat kraftigt och dagens
klimatutmaningar gor att styrelsen i bolaget tror pa en stark efterfrigan de kommande éren. Vikten av att
spara pa vatten ir av storsta betydelse och Ostorps Bevattning har utvecklat en SMART styrning av
bevattningspumpar som minskar bade vatten och energiforbrukning. Vidare &r Ostorps Bevattnings
pumpar ledande pd den svenska bevattningsmarknaden och exporterar ocksa sina pumpar till andra
europeiska lénder.

KSAB Utemiljo och Sydsvensk Bevattning har ca 75% av bevattningsmarknaden inom golf i Sverige och
sitter till stor del p& Sveriges samlade kompetens inom detta segment. De flesta av dagens 600 golfbanor
ar byggda under golfboomen 1985-1992 och dr behov av nya bevattningsanldggningar. Ett komplett byte
av bevattningsanldggning &r en investering pa 7-12 miljoner och tar manader for ett arbetslag att
installera.

KSAB Utemiljo siljer ocksa golfbaneutrustning och uppskattas ha en marknadsandel pa cirka 50% i
Sverige. Under 224 upplevde golfklubbar runt om i Sverige ett bra ar med rekord i antal spelade rundor,
detta gor att manga golfklubbar har en god ekonomi vilket kommer driva deras investeringsvilja
framdver.

Bolagets styrelse bedomer att det finns goda mdjligheter for att marknaderna inom bevattning som
bolaget agerar pa kommer att vixa betydligt framover.

Bolagets dominerande intékter dr engédngsbetalningar for bevattningsmaskiner, installationer av
bevattningssystem och reservdelar/slitdelar/service men dven repetitiva, aterkommande, intakter
forekommer vilka ger bolaget ett jaimnare intéktsflode.

Lyckegard Group arbetar vidare med etablering av samarbeten med aktorer som har kompletterande
produkter och kompetenser. Detta kan skapa tillfdllen for foretagsforvérv.

Styrelsen antog under 2024 nya finansiella méalséttningar kopplat till omséttning, vinst och skuldséttning.
Dessa ar; Omséttningstillvaxt pad minst 10% per ér; Rorelseresultat fore avskrivning av goodwill (EBITA)
skall uppga till minst 8%; Nettoskuld i forhéllande till EBITA skall uppga till max 2,5 ggr.
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Risker och riskreducering
Risker relaterade till konkurrens

Lyckegard har en bred produktportfolj av bevattningsutrustning till lantbrukare, kommuner, golfbanor
etc.

Det finns en del konkurrenter som erbjuder liknande produkter och tjénster till exempel WaterBoys och
Rosengqvists. Lyckegérd har en ledande stillning inom bevattning av golfbanor och styrelsen och
ledningen beddmer att det for ndrvarande finns fa konkurrenter som har samma kompetens och formaga
att genomfora stdrre projekt. Inom lantbrukssektorn har bolaget genom Ostorps Bevattning de senaste
aren tagit marknadsandelar, beroende pé bra kvalité pa bland annat de egentillverkade pumpstationerna
samt gedigen kompetens.

Bolaget har ocksa en bred produktportfolj av utrustning till golfbanor samt konstgris. Inom dessa
omraden utgdrs konkurrensen fraimst av Higges Golf AB och Saltex Sports & Play.

Bolaget har ett team av anstéllda som kontinuerligt arbetar med produktutveckling av de egna
produkterna for att sékerstélla att man fortsatt dr i framkant vad géller den tekniska utvecklingen.

Risker relaterade till inkop av komponenter

Lyckegard ar beroende av delar och komponenter for att kunna montera och leverera sina produkter till
kund. Om bolagets inkdp av komponenter misslyckas eller forsenas finns risk att bolagets intékter helt
eller delvis uteblir, vilket kan péverka omséttning och resultat negativt.

Bolaget jobbar aktivt med sina leverantorer for att sdkerstilla att bestéllda komponenter kommer levereras
som planerat. Ordrar pa kritiska produkter ldggs i god tid innan planerad anvindning for att undvika
forsenad leverans.

Risker relaterade till aterforsiljaravtal

Bolaget agerar i vissa fall aterforsiljare till globala stora varumédrken. Det finns en risk i att dessa avtal
sdgs upp fran leverantdrernas sida om bolaget inte klarar av att leverera en godtagbar forséljning eller
marknadsforing. Bolaget jobbar titt tillsammans med representanter fran dessa bolag for att sékerstilla att
de krav som finns pa bolaget nas. Samarbetet sker i dialog med bolagets slutkunder och utvecklas
stiandigt.

Risker relaterade till forvirv av foretag

Lyckegérd har under de senaste dren gjort stora foretagsforvérv och ytterligare framtida strategiska
forvirv kan inte uteslutas. Det finns en risk att bolaget i framtiden inte kan identifiera forvérvsobjekt pa
grund av till exempel konkurrens med andra forvérvare. Kostnader for forvérven kan bli bade hdgre och
langre &n vad som prognosticeras. Andra risker vid forvarv ar hur val och hur snabbt det gér att integrera
det forvarvade bolaget 1 den koncernstruktur som rader i Lyckegérd och den positiva resultateffekt kan ta
langre tid att realisera &n vad som forvéntas. Bolaget och dess ledning och styrelse har gedigen erfarenhet
av att prissitta och forvirva bolag, samtliga forvérvade bolag har genomgatt en noggrann granskning
innan forvarvet genomfors. Det finns processer for att genomfora granskningen och integration av
bolagen.

Risker relaterade till nyckelpersoner

Lyckegard ar en organisation som vid periodens slut har 49 anstéllda, varav ledningen utgors av VD och
Finanschef.
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Bolaget gor bedomningen att alla anstillda dr nyckelpersoner. Bolagets anstillda besitter omfattande
kompetens och erfarenhet av de verksamhetsomraden och produkter som ar aktuella och det finns risk for
att bolaget vid forlust av en eller flera personer behover ldgga stora resurser bade i tid och pengar pa att
rekrytera ny personal. I vissa fall krdvs det flera ars uppldrning innan en anstélld kan arbeta som till
exempel servicetekniker pa en bevattningsanlaggning.

Bolaget jobbar med personalvéardande aktiviteter, marknadsmaéssiga ersattningar samt forsoker pa andra
sétt premiera sina anstéllda.

Risker relaterade till valuta

Bolagen inom koncernen har merparten av sin omsittning i SEK, inkdp sker i flera olika valutor utover
SEK, till exempel Euro, USD och DKK. Det finns en risk att vid fluktuationer i véxelkursen kommer
kostnaderna 6ka.

Bolaget har beslutat att fakturera i SEK for att begrinsa riskerna forknippade med olika valutor. Fran och
med 2024 jobbar bolaget med valutasikring i form av terminer av produktinkdp i de utlindska valutorna
EUR, USD och DKK.

Koncernens redovisningsvaluta ar svenska kronor.
Risker relaterade till rinta

Bolaget har ett antal 14n hos kreditinstitut som 16per med rorlig rénta och vid de tillfdllen dessa institut
hgjer réntan péverkar detta koncernen negativt i form av 6kade kostnader fo6r de upptagna l&nen. Paverkan
r bade pa resultatet i form av dkade finansiella kostnader och ocksa pa kassaflodesniva i form av 6kande
utbetalningar for de upptagna lanen. Koncernen jobbar i dagsliget inte med derivat och dylikt for att
minska sin ranteriskexponering ddremot har bolaget en tit kontakt med de olika instituten for att
kontinuerligt se 6ver och begrinsa den risk bolaget dr exponerad for.

Risker relaterade till produktansvar

Bolaget ér foremal for risker kopplade till potentiella ansvarskrav. Risken innefattar bland annat risk for
att produktansvarskrav kan uppkomma i samband med montering, anvandning, oldmplig hantering samt
marknadsforing och forséljning av produkterna. Processer avseende produktansvar kan vara tids- och
kostnadskravande.

Bolaget har adekvata forsdkringar for samtliga bolag som ingar i koncernen, detta for att minimera den
ekonomiska konsekvensen vid ett potentiellt ansvarskrav.

Risker relaterade till immateriella rittigheter

Bolaget dr beroende av att bibehélla skydd for immateriella rattigheter i form av patent och framtida
varuméirken som skyddas med stdd av immaterialréttslig lagstiftning och avtal. Det finns risk att bolagets
framtida patentansokningar eller forldngningar inte kommer att godkénnas. Det finns ocksa risk att patent
inte kommer att medfora en konkurrensfordel och att konkurrenter kommer att kunna kringgé bolagets
patent. Darutover kan konkurrenter gora intrang i Lyckegérds patentrattigheter. Om Bolaget tvingas
forsvara sina patentrittigheter kan detta medfora betydande kostnader, vid sévil positivt som negativt
utfall.

Bolaget jobbar med patentexperter for att minimera risken relaterad till de immateriella rittigheterna.
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Risker relaterade till storre projekt

Bolaget genomfor projekt som kan stréicka sig 6ver flera manader och ibland &r. Det &r viktigt att dessa
projekt kalkyleras korrekt och att vinstmarginalen ar tillracklig. Prisokningar pa komponenter, brist pa
komponenter samt oférutsedda héndelser har varit utmaningar under de senaste aren vilket har lett till att
vinstmarginalerna fluktuerat.

For att undvika ovan och ha en jimnare vinstmarginal jobbar bolaget kontinuerligt for att folja upp dessa
risker och begrénsa potentiella forluster.

Forskning och utveckling

Lyckegard bedriver produktutveckling i hyrda lokaler i Visteras och Laholm for att befdsta och utveckla
sin position som en ledande aktor i de branscher bolaget agerar. Satsningen pa utveckling handlar om att
sékerstilla att de produkter som marknadsfors tillhandahéller bista ténkbara nytta for kunden.

Aktiedgare och aktiekapital

Bolagets tio storsta dgare per den 31 december 2024 framgéar av tabellen nedan. Tillsammans dger de
cirka 73% av bolaget. Det fanns drygt 600 aktiesigare per den 31 december 2024.

Totalt ant Totalt ant

Aktieiigare aktier aktier %
Hans Bergengren 8698 152 15,0%
Entreprendrinvest Sverige AB 6 756 997 11,6%
Anders Holm (privat och via bolag) 4 850 373 8.4%
Dan Asberg (privat och via bolag) 4 145 231 7,1%
First Venture Sweden AB 4101 582 7,1%
LJK Fastigheter AB 3405 847 5,9%
Asberg & Magnusson Fastighets AB* 3333333 5,7%
Kent Stenberg (privat och via bolag) 2 436 636 4,2%
Stockholm Pacific AB 2272 728 3,9%
Seaflower AB 2269 480 3,9%
Ovriga aktieigare 15792 225 27.2%
Totalt 58 062 584 100,0%

* Styrelseledamot Dan Asberg dger 50% av Asberg & Magnusson Fastighets AB

Antal aktier motsvarar antal roster

Utestdende optioner
Det finns tva utestdende optionsprogram i koncernen.

Det finns totalt 1 118 888 utestdende teckningsoptioner i optionsprogram 2022/2025. Varje
teckningsoption ger ritt att teckna en aktie 1 bolaget till ett pris om 11,90 SEK under perioden 21 april —
30 juni 2025.

Det finns totalt 2 200 000 utestaende teckningsoptioner i optionsprogram 2024/2027. Varje
teckningsoption ger ritt att teckna en aktie i bolaget till ett pris om 2,90 SEK under perioden 1 september
— 1 oktober 2027.
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Aktiekapital

Enligt bolagsordningen skall det emitterade aktiekapitalet vara lagst 3 100 000 SEK och hogst 12 400 000
SEK. Antalet aktier skall vara Idgst 31 000 000 och hogst 124 000 000. Aktiens kvotvérde dr 0,1 SEK.
Alla aktier har samma rétt till vinst och 6verskott vid likvidation samt beréttigar till en rost vid Lyckegard
Groups bolagsstimma. Det finns inga begransningar i aktiernas dverlatbarhet.

Aktiekapitalet 1 Lyckegérd Group uppgar per den 31 december 2024 till 5 806 258 SEK fordelat pa
58 062 584 aktier.

Aktiedgaravtal

Savitt styrelsen for Lyckegérd Group kénner till, foreligger inte négra aktieéigaravtal eller andra
overenskommelser mellan négra av aktiedgarna i Lyckegérd Group som syftar till gemensamt inflytande
over bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Nedan anges tabell 6ver aktiekapitalets utveckling samt de nyemissioner som tidigare genomforts i
bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

. Tecknings- Kvotvirde Forindring Fo.randrfng Totalt antal . To?alt

Ar Héndelse Kurs (SEK) (SEK) antalet aktiekapital aktier aktie kapital
aktier (SEK) (SEK)

2008  Nybildning 100 1000 100 000 1 000 100 000
2013  Nyemission 171 100 446 44 600 1 446 144 600
2014  Nyemission 4750 100 524 52 400 1970 197 000
2018  Nyemission 5076 100 791 79 100 2761 276 100
2020  Nyemission 5417 100 96 9 600 2 857 285 700
2020  Nyemission 5433 100 1210 121 000 4067 406 700
2020  Nyemission 4 346 100 392 39200 4 459 445900
2021  Nyemission 5297 100 5611 561 100 10 070 1 007 000
201 Aktieuppdelning 0,1 10059930 10070000 1007 000

(1:1 000)

2022  Nyemission 5,95 0,1 5 445 360 544536 15515360 1 551 536
2022  Nyemission 3,61 0,1 6 430 555 643056 21945915 2194 592
2023  Nyemission 2,20 0,1 9779 096 977910 31725011 3172 501
2023  Nyemission 2,20 0,1 11931 816 1193 182 43 656 827 4 365 683
2024  Nyemission 1,50 0,1 14405 757 1440576 58 062 584 5 806 258
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstillda

Moderbolaget
Nettoomséttning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)
Avkastning pa eget kap. (%)
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstillda

Forandringar i eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingéng
Nyemission
Teckningsoptioner
Omrékningsdifferens
Arets resultat

Belopp vid arets utgiang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingéng
Disposition enligt beslut av
arsstimman:

Balanseras i ny rédkning
Nyemission
Teckningsoptioner
Arets resultat
Belopp vid arets utging

2024 2023

184 518 165 190

-59 698 -41 748

neg neg

neg neg

107 018 164 269

16,7 34,6

59 57

2024 2023

6 558 5085

-27 856 -85 238

neg neg

neg neg

103 079 113 727

27,6 30,4

5 6
Aktie- Ovrigt tillskjutet
kapital kapital
4 365 683 138 980 483
1 440 575 20 111 758
111250
5806 258 159 203 491
Aktie- Fri overkurs-
kapital fond
4 365 683 138 980 483
1 440 575 20 111 758
111 250
5806 258 159 203 491

15

2022
54 304
-22 050
neg
neg

98 973
54,4

28

2022
15375
-9216

neg
neg
95131
76,1

Omriiknings-
differens valuta

-118 218

118 218

0

Balanserat
resultat

-23 487 247

-85 238 377

-108 725 624

2021
39107
-12 750
28,1
neg

59 375
38,7

22

2021
14 111
-5 584

neg
neg
51051
58,6

Annat eget
kapital

inkl. arets resultat

-86 367 630

-60 783 697
-147 151 327

Arets
resultat

-85 238 377

85238377

-27 855 968
-27 855 968

Totalt

56 860 318
21 552 333
111 250
118 218
-60 783 697
17 858 422

Totalt

34 620 542

0

21 552 333
111 250
-27 855 968
28 428 157
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen och verkstéllande direktor foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

fri 6verkursfond 159 203 491

balanserad vinst -108 725 625

arets forlust -27 855 968
22 621 898

disponeras sé att

i ny rikning overfores 22 621 898
22 621 898

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrékningar samt kassaflodesanalyser med noter.

16



Lyckegard Group AB
Org.nr 556757-7597

er . -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrakning
Nettoomséttning 184 517 653 165 190 425
Foréndring av lagervaror under tillverkning, fardiga
varor och pagaende arbete for annans rakning -282 664 3674 592
Aktiverat arbete for egen rédkning 962 695 5 844 995
Ovriga rorelseintikter 2 7 952 455 696 202
193 150 139 175 406 214
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -8 130 135 -27 317 601
Handelsvaror -107 848 566 =76 047 656
Ovriga externa kostnader -31 678 659 -37 182 806
Personalkostnader 3,4 -45 032 402 -43 911 022
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar -13 564 182 -28 244 478
Ovriga rorelsekostnader -2 217 289 -1 317 562
-208 471 233 -214 021 125
Rorelseresultat -15 321 094 -38 614 911
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 -38 562 797 0
Resultat frdn andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag 6 -1 186 467 0
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 71813 237 605
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 699 658 -3 370578
-44 377 109 3132973
Resultat efter finansiella poster -59 698 203 -41 747 884
Resultat fore skatt -59 698 203 -41 747 884
Skatt pé arets resultat 7 -1 085 493 -2 748 829
Arets resultat -60 783 697 -44 496 713
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare -60 783 697 -44 496 713
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande réttigheter

Goodwill

Forskott avseende immateriella anldggningstillgéngar

Materiella anliggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer
Pégdende nyanlidggningar och forskott avseende
materiella anlédggningstillgdngar

Finansiella anliggningstillgingar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornddenheter
Varor under tillverkning
Férdiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

18

Not

10
11

12

13
14

2024-12-31

1 090 774

469 907
38 346 895
0

39907 576

3631209

0
3631209

188 533
114 249
377 862
680 644
44 219 429

3709 512
110 159

33 687 050
5850 660
43 357 381

13770 162
2336211
146 455

2 889 946
19 142 774

298 692
62 798 847

107 018 276

2023-12-31

12 971 556

1482618
50 619 924
116 810
65 190 908

2543 891

264 129
2 808 020

0

86 048
354 601
440 649
68 439 577

15 989 506
1526 861
50 083 767
3253872
70 854 006

15 809 595
1878 142
281 408
4082 023
22 051 168

2923 816
95 828 990

164 268 567
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Koncernens Not
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets
aktieigare

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive &rets resultat
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedigare

Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar 15
Langfristiga skulder 16, 17
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Kortfristiga skulder 17
Checkrakningskredit 18

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

19

2024-12-31

5806 258
159 203 491
0

-147 151 327

17 858 422

17 858 422

3263978
0
3263978

11758 717
15376 317
27135034

8 896 626
6 182 552
48 008
15518770
13 356 492
14 758 395
58 760 843

107 018 277

2023-12-31

4365 683
138 980 483
-118 218
-86 367 631

56 860 317

56 860 317

3309 556
11 500 000
14 809 556

16 252 285
0
16 252 285

12 488 517
9506 992
405 318
16 437 064
27112 246
10 396 272
76 346 409

164 268 567
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Koncernens Not

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m 19
Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Foréndring av varulager och pagéende arbeten
Foéréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgéngar
Investeringar i materiella anldggningstillgingar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar

Rorelseforvarvy 20
Investeringar i finansiella anléggningstillgangar
Forséljning av finansiella anldggningstillgdngar 21

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Teckningsoptioner

Upptagna lan

Amortering av 1an

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens 1 likvida medel
Likvida medel vid arets slut

20

2024-01-01
-2024-12-31

-59 698 203
48 103 416
-2 185284

-13 780 071

-5 667 099
-658 550
4610 653
3744 111
12 628 480
877 524

-1 238 633
-3 461271
782 587

0

-81 919
-1496 774
-5496 010

8407016

111 250
2947 500
-9.472 404
1993 362

-2 625124

2923 816

0
298 692

2023-01-01
-2023-12-31

-41 747 883
28 364 086
-2 841 342

-16 225 139

-2 569 408
7556 787
146 052

-3 636 071
18 074 429
3 346 650

-6 284 725
-996 199
226 724
-26 808 519
-116 133

0

-33 978 852

21223111

0
12 318 755
-3 627 594
29 914 272

=717 930

3642158

412
2 923 816
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

21

Not

3,4

22

2024-01-01
-2024-12-31

6 558 168
55502
6 613 670

-5 610 285
-7 453 036

-26 223

-7 620

-13 097 164
-6 483 494

-15 525 345
665

-5 847 794
-21 372 474
-27 855 968

-27 855 968

-27 855 968

2023-01-01
-2023-12-31

5085097
240 861
5325958

-3 418 990
-5 800 750

-17 223
-261 747
9498 710
-4 172 752

-78 672 065
738 663

-3 132223
-81 065 625
-85 238 377

-85 238 377

-85 238 377
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Moderbolagets

Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter

Forskott avseende immateriella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgingar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

22

Not

12

23

14

2024-12-31

51000

51 000

31575
31575

100 898 610
1375 000
13 516

102 287 126
102 369 701

24010
133 056
68 235
146 711
331 560
703 572

5697
709 269

103 078 970

2023-12-31

51150
51150

48 798
48 798

112 986 610
0

12 826

112 999 436
113 099 384

42210
231 564
39 481
0

307 252
620 507

6 964
627 471

113 726 855
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri overkursfond

Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkriakningskredit

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

23

Not 2024-12-31

5806 258
5 806 258

159 203 491
-108 725 625
-27 855 968
22 621 898
28 428 157

15 0

16, 17
9206 401
4 591 289
13 797 690

17
18 2763 638
4 667 484
628 838
46 003 307
4 034 126
2755731
60 853 124

103 078 970

2023-12-31

4365 683
4 365 683

138 980 483
-23 487 247
-85 238 377
30 254 859
34 620 542

11 500 000
11 500 000

13 949 743
0
13 949 743

1 956 087
4313754
641 985
43 433 094
2334165
977 485
53 656 570

113 726 855
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Moderbolagets Not 2024-01-01 2023-01-01
. -2024-12-31 -2023-12-31
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -27 855 968 -85238 377
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 5526223 78 689 288
Betald skatt -143 124 -120 816
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital =22 472 869 -6 669 905
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar 18 200 527 151
Forandring av kortfristiga fordringar 41 860 25 955 586
Forandring av leverantdrsskulder -13 147 26 024
Forandring av kortfristiga skulder 18 305 574 41 648 285
Kassaflode fran den lopande verksamheten -4 120 382 61 487 141
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar 24 -8 850 -51 150
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar 25 -690 -85 929 609
Kassaflode fran investeringsverksamheten -9 540 -85 980 759
Finansieringsverksamheten

Nyemission 8 518 267 21223111
Upptagna lan 0 6 000 000
Amortering av lan -4 389 612 -2 813416
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 128 655 24 409 695
Arets kassaflode -1 267 -83 923
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 6 964 90 887
Likvida medel vid érets slut 5697 6 964
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Noter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allminna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pé rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pé finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intiiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tiligodogoras bolaget och intdkterna
kan bergknas pa ett tillforlitligt sétt.

Vid f6rsiljning av varor redovisas normalt inkomsten som intdkt nir de vésentliga formaner och risker
som ér forknippade med dgandet av varan har dverforts fran foretaget till kdparen.

Ersittning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det ar sannolikt att foretaget
kommer att f4 de ekonomiska fordelar som dr forknippade med transaktionen och nir inkomsten kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Rénta redovisas som intékt enligt den sé kallade effektivrantemetoden. Royalty periodiseras i enlighet
med den aktuella Gverenskommelsens ekonomiska innebdrd. Utdelning redovisas som intdkt nér
foretagets ritt till betalning ar sékerstilld.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt uppréttad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det beriknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intresseforetag raknas sddana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nér foretaget dger minst 20 % men inte mer
dn 50 % av rosterna i ett annat foretag. Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden
och virderas inledningsvis till anskaffningsvérde.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseforetaget efter forvarvet redovisas 1
resultatrakningen. Ackumulerade forandringar efter forvirvet redovisas som éndring av innehavets
redovisade vérde. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseforetag
elimineras i forhéllande till koncernens innehav i intresseforetaget.
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Nir koncernen inte ldngre har ett betydande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till
verkligt virde och dndringen i redovisat viarde redovisas i koncernens resultatrikning. Det verkliga vérdet
anvands som det forsta redovisade vérdet och utgér grund for den fortsatta redovisningen.

I moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag initialt till anskaffningsvérdet, vilket inkluderar
eventuella transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet av andelarna. Skulle det verkliga
virdet vara lagre &n det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till det verkliga vérdet om
vérdenedgangen kan antas vara bestéende.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras i koncernresultatrdkningen.

Immateriella tillgdngar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens berdknade nyttjandeperiod, under
forutsittningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Anliggningstillgingar

Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjdrt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvérde.

Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Koncessioner, patent, licenser, varuméarken 15-20%
Goodwill 20%

Avskrivningsperiod for goodwill ér berdknad utifran den period som posten bedoms generera ekonomiska
fordelar.

Materiella anliggningstillgdngar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 10-20%
Inventarier, verktyg och installationer 15-20%

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvérdet. Instrumentet redovisas i balansridkningen nér
bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen
ndr ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och bolaget har overfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsviardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvérdet nir de uppkommer.

26



Lyckegard Group AB
Org.nr 556757-7597

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Ldneskulder och leverantiorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad over lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i1 balansrdkningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgdngen och reglering av skulden avses ske.

Varulager

Varulagret har vérderats till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoforsiljningsvérde pé
balansdagen. Med nettoforséljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans i varulagret har beaktats.

Entreprenaduppdrag

Entreprendruppdrag till fast pris vinstavréknas i takt med att arbetet utfors. Det innebér att intdkter
redovisas med utgdngspunkt fran fardigstillandegraden. Fardigstillandegraden berdknas som nedlagda
projektkostnader i relation till berdknade projektkostnader for hela entreprenaden. For uppdrag dér utfallet
inte kan berdknas pa ett tillfredsstéllande sétt redovisas en intdkt som motsvarar nedlagda kostnader.
Befarade forluster kostnadsfors sé snart de dr kénda.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande riakenskapsar samt den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pé temporira skillnader som uppstér mellan bokforda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrin gillande skattesats pd balansdagen. Effekter av
forandringar i gillande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skatteméassiga
overskott.

Avsittningar

Som avsittning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som &r hinforliga till rdkenskapsaret eller
tidigare rdkenskapsar och som pé balansdagen antingen ar sikra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt dé& de ska infrias.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av ersdttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgors av bland annat l6ner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersittning till foljd av en tidigare
hindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag

Bidrag frén staten redovisas till verkligt vérde nir det ar rimligt och sékert att bidraget kommer att
erhdllas och foretaget kommer uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag avsedda att
ticka investeringar i materiella eller immateriella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngarnas
anskaffningsvirden och ddrmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid adn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointikter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av omséttningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Antal anstillda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt d& beddmningen
gors. Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att beddma de
redovisade vérdena pa tillgdngar och skulder, som inte annars framgér tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och beddmningar. Uppskattningar och antaganden
ses Over regelbundet.

Enligt foretagsledningen &r visentliga bedomningar avseende tillimpade redovisningsprinciper samt
Kkéllor till osékerhet 1 uppskattningar, framst relaterade till goodwill, avsittning for tilliggskopeskilling,

uppskjuten skatt samt balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten.

Virdet bedéms arligen via nedskrivningsprévningar som bygger pa framtida diskonterade kassafldden.

Not 2 Ovriga rorelseintikter

Koncernen
2024 2023
Ovriga rorelseintikter
Aterford tilliggskopeskilling 5213 000 0
Ovriga rorelseintikter 2 739 455 696 202
7 952 455 696 202
Moderbolaget
2024 2023
Ovriga rérelseintikter
Ovriga rorelseintikter 55502 240 861
55502 240 861
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Not 3 Anstéallda och personalkostnader

Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstillda 59 57
59 57
Ersittningar till styrelse och ledande befattningshavare
Anders Holm' 105 000 96 600
Anita Sindberg' 52 500 48 300
Hans Bergengren' 52 500 48 300
Fredrik Lundén' 52 500 48 300
Ulf Annvik! 52 500
Dan Asberg! 52 500
Peter Johansson® 952 044 948 228
Kent Stenberg? 1 985 141 1067 725
Nils Ahlstrand® 374 655 195 590
Lars Askling? 693 134
Christian Bjirntoft? 1 486 531 1 550 543
Daniel Nilsson? 1 186 007 1 033 506
6 351 878 5730 226
Total erséittning 6 351 878 5730 226

! Avser styrelsearvode
* Avser 16n, pension och andra formaner. Pension rapporterad utan sirskild 16neskatt

Det finns inga avséttningar eller upplupna kostnader for pensioner, formaner eller liknande efter
styrelseledamots eller ledningsgruppsmedlems avtriade av tjdnst. Arvode utgar till styrelseledaméter, efter
beslut av arsstimma i Lyckegérd Group AB den 31 maj 2024, till styrelseordforande om tva
prisbasbelopp, samt till 6vriga styrelseledaméter som ej har anstéllning 1 bolaget om ett prisbasbelopp.
Koncernens VD erhéller bruttolon om 120 000 SEK/manad och Finanschef erhaller bruttolén om 75 000
SEK/manad. VD har avtalad uppségningstid om 6 manader samt rétt till avgdngsvederlag pa 6
manadsloner. Finanschef har avtalad uppsdgningstid om 5 manader. Styrelseledamot Peter Johansson har
under 2024 varit anstilld i Ostorps Bevattning AB och erhllit en 16n pa 64 200 SEK/ménad.

Moderbolaget
2024 2023
Medelantalet anstillda
Medelantalet anstéllda 5 6
5 6
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Not 4 Transaktioner med nirstaende
Koncernen

Koncernen har haft transaktioner med nérstadende under rdkenskapsaret enligt foljande:

2024 2023

Inkop av tjanst
Q Ventures AB' 81757 230 467
A-Electronix Integrator AB? 74 945 866 284
LJK Fastigheter AB*? 313323 1344 127
Fredrik Lundén* 71467
Ostorps Gard’ 611 602 410 302
In Hoc Signo Aktiebolag® 33150 214079
Asberg & Magnusson Fastighets AB’ 2260 524 1 244 488
3375301 4 381214

! Ags till 100% av styrelseordforande Anders Holm, har fakturerat Lyckegard Group AB for arbete utfort
utover styrelsearbete. Avtalet dr aktivt.

* Ags till 50% av fd styrelseledamot Lars Askling, har fakturerat Lyckegard Soil & Seed AB
konsultarbete som utforts utdver styrelsearbetet. Avtalet &r avslutat.

3 Ags till 100% av fd styrelseledamot Lars Askling. LJK fakturerar konsultarvode samt hyr ut en
produktionslokal till Lyckegérd Soil & Seed AB i Fornésa, avtalen ar avslutade.

* Styrelseledamot Fredrik Lundén, enskild firma.

5“Ags till 100% av styrelseledamot Peter Johansson. Bolaget hyr ut produktionslokaler utanfor Laholm till
Ostorps Bevattning AB. Avtalet ar aktivt.

6 Ags till 100% av styrelseledamot Dan Asberg. Bolaget har fakturerat KSAB for konsulttjanster. Avtalet
ar aktivt.

7 Ags till 50% av In Hoc Signo Aktiebolag. Bolaget hyr ut produktionslokal till KSAB i Visterés. Avtalet
ar aktivt.
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Moderbolaget

Bolaget upptog under 2024 kortfristiga 1an fran nérstdende pa totalt 24,25 miljoner. Lanen inklusive ranta

aterbetalades till fullo under 2024, rédntan redovisas nedan.

2024

Riinta pa kortfristiga lan till nirstiende
Hans Bergengren 159 726
Entreprendrsinvest Sverige AB 425 534
Aqilles Invest AB 24 840
In Hoc Signo AB 14 027
Asberg & Magnusson Fastighets AB 159 610
Kent Stenberg 10 740
Peter Johansson 4726
799 203

2023

32219
32219

64 438

Bolaget har vidare ett foretagslan hos Entreprenorinvest som uppgér till 702 153 SEK péa balansdagen.
Lénet 16per med en drlig réntesats enligt Stibor 90 + 6% och amorterades med 15 957 SEK per ménad

och total ranta under aret uppgér till 76 005 SEK.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen
2024
Resultat vid avyttringar -38 562 797
-38 562 797
Moderbolaget
2024
Resultat vid avyttringar -15 525 345
Nedskrivningar 0
-15 525 345
Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen
2024
Ingéende anskaffningsvirden 0
Omklassificeringar 1375000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1375000
Ingéende nedskrivningar 0
Resultatandel -1 186 467
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 186 467
Utgaende redovisat virde 188 533
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Moderbolaget
Omklassificeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Not 7 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Uppskjuten skatt
Skatt pa érets resultat

2024-12-31

1375000
1375000

1375000

2024

73779
-1 159272
-1 085 493

Not 8 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Ink&p

Forséljningar/utrangeringar

Forvirvat anskaffningsvérde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde
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2024-12-31
24 625 291
1154 615
-24 689 131
1090 775
-7 054 330
7 060 540
-6 210

0

-4 599 405
4 599 405

0

1090 775

2023-12-31

0
0

2023
-1 437 643

-1311 186
-2 748 829

2023-12-31

17 870 308
6 051 258

703 725
24 625291

-6 917 015

-137 315
-7 054 330

-4 599 405
-4 599 405

12 971 556
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Not 9 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande réttigheter

Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop
Forséljningar/utrangeringar
Forvirvat anskaffningsvérde
Omklassificering
Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Forvirvade ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Ink&p

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

34

2024-12-31

6 181 861
81 601
-4 989 361

51150
1325251

-4 699 243
4290019

-446 121
-855 345

469 906

2024-12-31

0

8 850
51150
60 000

0
-9 000
-9 000

51 000

2023-12-31

4900 168
182 318

1059375
40 000

6 181 861
-3 442 884
-414 375
-841 984
-4 699 243

1482 618

2023-12-31

0
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Not 10 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar
Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Forskott immateriella anliggningstillgdngar

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Inkdp

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde
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2024-12-31
79 125 344
-18 199 671
60 925 673
-20 637 952
10 332 202
-12 273 028
-22 578 778

-7 867 468
7867 468

0

38 346 895

2024-12-31

215304

-164 154
-51 150

0

-98 494
98 494

2023-12-31

36 543 249
42 582761

-666
79 125 344

-7 609 711
-13 030 109

1 868
-20 637 952

-7 867 468
-7 867 468

50 619 924

2023-12-31
164 630
51150
-476

215 304
-65 852
-33 957
1315

-98 494

116 810
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Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgidende redovisat virde

2024-12-31

51150

-51 150
0

0

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Forvarvade anskafthingsvirden
Omklassificering

Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Forvirvade avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Omrékningsdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvirden
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2024-12-31
19 524 595
2740 402
-13 045 163
65 631

9 285 465
-16 139 799

11297 920
-812 377

-5 654 256

-840 905
840 905

0

3631209

2024-12-31

86114
86 114

-37 316
-17 223
-54 539

31575

36

2023-12-31

51150

51150

51150

2023-12-31

15 886 737
894 425

-1 083 879
3830330

-3 018
19 524 595

-13 098 068
-3 007 943
857 155
-893 335
2392

-16 139 799

-840 905
-840 905

2 543 891

2023-12-31

86 114
86 114

-20 093
-17 223
-37 316

48 798



Lyckegérd Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 13 Uppskjuten skattefordran

Koncernen

Belopp vid érets ingédng
Arets forindring
Utgéende ackumulerade virden

Utgiaende redovisat virde

2024-12-31
86 048
28201

114 249

114 249

2023-12-31
1 807 234
-1 721 186
86 048

86 048

Uppskjuten skattefordran bestér av 114 249 kr avseende uppskjuten skattefordran pé nedskrivning i lager.

Uppskjuten skattefordran pa skattemissigt underskott redovisas ¢j for moderbolaget pa grund av

osdkerhet nar det kan nyttjas.

Not 14 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Forvarvade anskafthingsvirden

Tillkommande fordringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgidende redovisat virde
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2024-12-31

354 601
23 261

377 862

377 862

2024-12-31
12 826

13 516

-12 826

13 516

13 516

2023-12-31

238 468
16 827
99 306

354 601

354 601

2023-12-31

0
0
0
12 826
12 826

12 826



Lyckegérd Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 15 Avsittningar
Koncernen

Villkorad tilliggskopeskilling

Belopp vid érets ingédng

Arets avsittningar

Overfort till dvrig rorelseintikt
Omklassificering kortfristig & langfristig skuld

Moderbolaget

Villkorad tilléiiggskopeskilling

Belopp vid arets ingéng

Arets avsittningar

Reducering anskaffningsvérde
Omklassificering kortfristig & 1angfristig skuld

Not 16 Langfristiga skulder
Koncernen

Langfristiga skulder
Skulder som ska betalas senare dn fem ar efter balansdagen
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2024-12-31

11 500 000
0
-5213 000
-6 287 000
0

2024-12-31

11 500 000
0
-5213 000
-6 287 000
0

2024-12-31

486 080
486 080

2023-12-31

0
11 500 000
0
0
11 500 000

2023-12-31

0
11 500 000
0
0
11 500 000

2023-12-31

o O



Lyckegérd Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 17 Stillda séikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

Stiillda siikerheter
Foretagsinteckning

Tillgangar med dganderéttsforbehall
Pantséttning aktier nettotillgdngar

Eventualforpliktelser
Borgen for intresseforetags engagemang hos bank

Moderbolaget

Stillda sikerheter
Foretagsinteckning
Pantsittning aktier dotterbolag

Eventualforpliktelser

Borgen for dotterbolags engagemang hos bank
Borgen for intresseforetags engagemang hos bank
Importremburs med regressrétt

Not 18 Checkriikningskredit
Koncernen

Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgér till

Moderbolaget

Beviljat belopp pa checkridkningskredit uppgar till
Utnyttjad kredit uppgar till
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2024-12-31

25190 000
2 663 166
neg

27 853 166

4 500 000
4500 000

2024-12-31

8 690 000
100 898 610
109 588 610

10 000 000
4 500 000
1 609 684

16 109 684

2024-12-31

10 000 000
8 896 626

2024-12-31

3 000 000
2763 638

2023-12-31

31228 400

neg
31228 400

2023-12-31

8 690 000
106 111 610
114 801 610

14 739 400

14 739 400

2023-12-31

17 500 000

12 488 517

2023-12-31

3 000 000
1 956 087



Lyckegard Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar

Kursvinster

Foréndring avséttning

Nedskrivningar av goodwill och materiella anldggningstillg.
Resultat avyttring Dotterbolag

Resultat intressebolag

Moderbolaget

Avskrivningar och nedskrivningar
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2024-12-31

13 564 182
118 218
-5213 000

38 447 548

1 186 467
48 103 415
2024-12-31

5526223
5526223

2023-12-31

19 536 104
119 608

8708 373

28 364 085

2023-12-31

78 672 065
78 672 065



Lyckegérd Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 20 Forvarv av rorelse

Koncernen
Aktieforvirv Forvirvs- Kapital-
2024-12-31 tidpunkt andel, %
Aktieforvirv Forvirvs- Kapital-
2023-12-31 tidpunkt andel, %
KSAB Utemiljo AB (fd
KSAB Golf Equipment
AB) inkluderat
dotterbolaget Sydsvensk
Bevattning i Eslov AB 2023-05-19 100

De forvirvade foretagens nettotillgingar vid forviarvstidpunkten, KSAB Utemiljo AB med
dotterbolag Sydsvensk Bevattning i Eslov AB

Redovisat virde i de Verkligt vérde

forvirvade foretagen Verkligt virde redovisat i
2023-12-31 fore forvirvet justering koncernen
Immateriella tillgdngar 1 388 725 1 388 725
Goodwill 537130 537130
Finansiella tillgdngar 5251908 -5 013 440 238 468
Materiella tillgangar 491 138 331 250 822 388
Omsittningstillgédngar 49 172 982 -1474 321 47 698 661
Avsittningar -8 907 241 7004 112 -1 903 129
Kortfristiga skulder -27 770 828 1501468 -26 269 360
Forvirvade nettotillgangar 19 626 684 2 886 199 22 512 883
Goodwill, koncern 42 045 631
Forvirvat kapital, exkl likvida medel 64 558 514
Avgar betalning med apportemission -26 249 995
Avsittning tillaggskopeskilling -11 500 000
Rorelseforvarv 26 808 519

Under 2023 emitterades totalt 21 710 912 aktier till en genomsnittskurs om 2,20 SEK. Kvotvirdet var 0,1
SEK och aktiekapitalet 6kades med 2 171 091 SEK.

41



Lyckegérd Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 21 Forsiljning av finansiella anléiggningstillgangar
Koncernen

Delavyttring av koncernforetag

Bokfort virde pa silda tillgingar och éverlitna skulder
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Omsittningstillgédngar

Eget kapital

Léangfristiga skulder

Kortfristiga skulder

2024-12-31

13 791 043
1022234
58 658

36 679 838
-39 822 548
=712 245
-12 513 754
-1 496 774

2023-12-31

2024-03-28 avyttrade koncernen 80% av andelarna i Lyckegdrd Soil & Seed AB med tillhérande

Lyckegard Finland Oy AB.

Under tiden fram till forsdljningen har bolagen bidragit med 3 387 tkr i omséttning och -3 827 tkr i
rorelseresultat. Kvarvarande 20% har konsoliderats och redovisas som intressebolag. Se vidare not 6.

Not 22 Réntekostnader och liknande resultatposter
Moderbolaget

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rantekostnader
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2024

3116629
2731165
5847 794

2023

637 087
2495136
3132223



Lyckegard Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 23 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Reducering tilldggskopeskilling

Forséljningar

Aktiedgartillskott

Utgidende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende nedskrivningar

Forséljningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Foretag Org. Nummer  Site
Ostorps Bevattning AB 556742-8858 Laholm
KSAB Utemiljo AB 556563-7914 Visterds
Sydsvensk Bevattning i Eslov AB 556368-3928 Hoor

Not 24 Investeringar i immateriella anliggningstillgingar

Moderbolaget

Forvirv av immateriella anlidggningstillgangar

Hemsida inkl grafisk profil

Forvirv av immateriella anlidggningstillgangar

Not 25 Investeringar i finansiella anliggningstillgingar

Moderbolaget

Forvirv av finansiella anléggningstillgingar
Forvarvslikvid dotterbolag

Avgar betalning via apportemission

Villkorad tillaggskdpeskilling

Utbetalt Aktiedgartillskott

Omklassificering fran kortfristig fordran
Forandring l&ngfristig fordran

Forvirv av finansiella anldggningstillgangar
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2024-12-31

191 658 676
0

-5 213 000

-85 547 065
0

100 898 610

-78 672 065
78 672 065

0
100 898 610
Kapitalandel
100%

100%
100%

2024-12-31

-8 850
-8 850

2024-12-31

-690
-690

2023-12-31

67 991 897
71 133 384
0

0
52533395
191 658 676

-78 672 065
-78 672 065

112 986 611

Redovisat virde
34 978 227
52 144 155
13 776 228

2023-12-31

-51 150
-51 150

2023-12-31

-71 133 384
26 249 995
11 500 000

-52 533 395

-12 825

-85 929 609



Lyckegard Group AB
Org.nr 556757-7597

Not 26 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut
Moderbolaget

Kommunicerar att en riktad nyemission om 15 000 TSEK planeras genomforas.

Kallar till en extra bolagsstimma den 3 februari som beslutar att genomfora den riktade
nyemissionen.

Upptar kortfristiga 1&n p& 8 000 TSEK fran personer nérstdende bolaget. Lanen har en 16ptid pé
cirka 7 manader och en réinta pa 6% pa arsbasis.

Den 20 februari tecknades och tilldelades Dahlgren Capital 3 333 333 st aktier for en kurs om
1,50 kr/st, som en forsta del i den riktade nyemissionen.

Bolaget ingar tilldggsavtal avseende forvarvet av aktierna i KSAB, dér tillaggskdpeskillingen
uppgar till 6 287 TSEK, avtalet skall understéllas bolagsstimma i Bolaget for godkdnnande.

Den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Anders Holm UIf Annvik

Ordf6rande Ledamot

Hans Bergengren Fredrik Lundén

Ledamot Ledamot

Anita Sindberg Peter Johansson

Ledamot Ledamot

Dan Asberg Kent-Ove Stenberg

Ledamot Extern Verkstéllande Direktor

Var revisionsberittelse har 1dmnats den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Forvis Mazars AB
Rasmus Grahn Mattias Kristensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Lyckegard Group AB
Org. nr 556757-7597

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Lyckegard Group AB for ar 2024.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér pa
sidorna 7-44

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 2024-12-31 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information 4n
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns pa
sidorna 1-6. Det dr styrelsen och verkstéllande direktor som har
ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna andra information
och vi gor inget uttalande med bestrykande avseende denna
andra information.

I samband med var revision av arsredovisning och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den information
som identifierats ovan och overviga om informationen i
vésentlig utstrackning dr oforenligt med drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven
den kunskap vi i vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i 6vrigt verkar innehélla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i detta avseende.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och
att den ger en rittvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer édr nddvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér s ar tillimpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direkt6ren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sdkerhet &r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller p4 misstag,
utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrén
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéicka en vésentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter &r hogre &n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

e  skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgérder som dr ldmpliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
héandelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte léngre
kan fortsétta verksamheten.

e utvérderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sétt
som ger en réttvisande bild.

e  planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga
for véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
madste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Lyckegérd Group AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns

ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sé att
bokforingen, medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryggande sitt. Den
verkstillande

direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som
ar nodviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréaffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

o fOretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  pandgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgéngspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pé
sédana atgdrder, omrdden och forhallanden som é&r vdsentliga for
verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gér igenom och provar
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fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Var revisionsberittelse har ldmnats i Malmé den dag som
framgar av var elektroniska underskrift.

Forvis Mazars AB

Rasmus Grahn Mattias Kristensson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor



