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-RADs affarsidé ar att
sakerstalla hdog precision,
effektivitet och sakerhet vid
stralbehandling av patienter
med cancer och darmed bidra till att
fler kan botas frén sin sjukdom. Nya
avancerade strdlbehandlingsmetoder,
kraver att straldosen till tumdren kan
levereras med hdg precision.

C-RAD-bolagen grundades under aren
2004. Grundarna &r forskare ifran
Karolinska Institutet och Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm, kliniker
ifrén Karolinska Sjukhuset i Solna samt
personer med l&ng industriell erfarenhet
ifrdn stralterapiomradet. C-RAD-
gruppen bestar av moderbolaget C-RAD
AB (publ) med organisationsnummer
556663-9174 samt de sex dotterbolagen
C-RAD Positioning AB, C-RAD Imaging
AB, C-RAD Innovation AB och C-RAD

Inc. med kontor i Florida, C-RAD GmbH
med kontor i Berlin och C-RAD WOFE
(under bildande) med kontor i Shanghai.
Uppdelning av verksamheterna i flera

dotterbolag ar framst betingad av
aktiviteter med helt olika tekniska,
marknadsmassiga och finansiella
forutsattningar. C-RAD-gruppen har sitt
huvudkontor i Uppsala.

Den forsta produkten lanserades 2006,
da C-RAD presenterade Sentinel™-
systemet vilket var baserat pa laser -
scanningteknik och mjukvaruplattformen
c4D. De forsta leveranserna skedde 2007
och sedan dess har tekniken standigt
utvecklats. Med Catalyst™-systemet
lanserade C-RAD en ny generation av
ytscanningsystem 2011. | december 2013
slapptes den senaste produkten, Catalyst
HD™. Arbetet med den forsta versionen
av GEMini™-detektorn paborjades 2010
och 2011 bérjade C-RAD fokusera pa

att utveckla en internationell s&ljkar pa
viktiga marknader som USA, Tyskland,
Kina och Frankrike.

C-RAD AB ar sedan 16 december 2014
noterat pd NASDAQ Stockholm och deras
Small Cap segment.
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THE MAIN MARKET

Med tanke pa vart globala fokus pa cancerbehandlingar och det faktum att ndstan 90 procent av véra
bestallningar kommer fréan kunder utanfér Sverige var det ett logiskt steg fér C-RAD att den 16 december
2014 listas pd NASDAQ Stockholm Small Cap, vilket 6ppnar upp for stérre institutionella investerare och
skapar mer internationell uppmérksamhet for C-RAD-aktien och dess investeringspotential.

ORDERINGANGAR | MSEK
C-RAD-Gruppen: 68,4 MSEK (50,3), +36 % . 2014 . 2013

Positionings-segmentet: 55,3 MSEK (39,3), +40%
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Orderingangen med Positionings-segmentet var stark i USA och i de tysksprakiga landerna. Vi fortsatter att starka var position pa nyckelmarknaderna.

OMSATTNING | MSEK PERSONAL | C-RAD

53,2 MSEK (45,0), +18 %
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Né&stan 50 % av vart team arbetar direkt med kund, antingen inom
C-RAD har sedan 2011 fokuserat pa utvecklingen av sin geografiska tackning. forsaljning eller service. Vart starka utvecklingsteam séakerstaller
Vart strategiska fokus pa nyckelmarknaderna visar sig nu i stigande omséttning. framtida innovationer som gynnar saval kunder som patienter.
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VD HAR ORDET

MARKNADEN DAR C-RAD VERKAR UPPVISAR TECKEN PA SNABB TILLVAXT EFTERSOM ANTALET
MANNISKOR SOM DRABBAS AV CANCER ARLIGEN OKAR. DETTA LEDER TILL ETT BEHOV AV INNOVATIVA
PRODUKTER OCH LOSNINGAR MED ETT MERVARDE. C-RAD:S OKANDE FORSALJNING MED GOD
VINSTMARGINAL VISAR ATT BOLAGET PLACERAT SIG RATT | DETTA RADANDE MARKNADSSEGMENT.

axande forsiljning och en rekordartad orderingang
Var aktivitetsniva accelererade under 2014 och
C-RAD okade sin narvaro pa flera storre marknader,
med mycket positivt resultat. Orderingdngen
2014 var den hégsta i C RADs historia, med en 6kning pa
36 procent till 68,4 MSEK (50,3). Intédkterna blev mindre &n
forvantat, men eftersom ett stort antal order inkom under
fjarde kvartalet har vi idag en betydande orderstock for
leverans 2015.

Koncernens omsattning uppgick till 53,2 MSEK (45,0), en
okning med cirka 18 procent frén férra &ret. Okningen kan i
forsta hand tillskrivas forandringarna i Positioning-segmentet.
C-RAD uppvisar ett rorelseresultat pa -13,0 MSEK (-20,3); men
dven om vi &nnu inte &r ett vinstdrivande bolag, sa ror vi oss
med full kraft i ratt riktning.

Orderingangen fran USA 6kade 2014 med 120 procent
jamfart med 2013, och frén Tyskland - Europas storsta
marknad - dkade orderingangen med 50 procent. Under 2014
lade de tysktalande landerna order for 1,6 MEUR, vilket gor
detta till den starkaste regionen i orderingang raknat.

En annan positiv aspekt ar att vi far in vara order tidigare
eftersom vi engagerar oss tidigare i saljprocessen - ett tecken
pa marknadens fortroende och organisationens mognad - men
ledtiderna mellan order och leverans ar storre, vilket gor att
orderstocken overskrider forsaljningstillvaxten.

Att hantera snabb tillvaxt
Vi hanterar tillvéxtfrdgan genom att satta upp ambitidsa
finansiella mal; vi efterstravar en 50 procentig tillvaxt ar 2017
och en vinstmarginal pa 65 procent. For att nd dessa mal
fokuserar vi vara strategiska insatser kring affarsutveckling.
Forutom att vaxa i USA, den tysktalande regionen och
Frankrike (Europas nast storsta marknad) kommer vi att lagga
till ytterligare en saljare for att starka var narvaro i Asien.
Genom det senaste godkannandet av Sentinel fran Food and
Drug Administration i Kina och ett godkannande av Catalyst
pa gang ar vi nu kvalificerade fér upphandlingar av statligt
finansierade sjukhus i Kina. C-RAD kommer att forstarka sin
atta personer starka forsiljningsstyrka med ytterligare fem
personer under 2015 (tva &r redan pa plats).

En annan bidragande faktor till den snabba forsaljnings-
tillvaxten och kundndjdheten ar en stark serviceorganisation
som stéttar vara kunder hela vagen. P& vara viktigaste
marknader, Tyskland, Frankrike, Skandinavien och USA, har
vi idag egna servicetekniker. Andra regioner tacks antingen av
vara mobila tekniker eller genom en vixande servicestyrka vid
lokala C-RAD-kontor. P& sd satt kan C-RAD bibehalla en hég
servicestandard i samtliga regioner.

Nu pa NASDAQ Stockholm Small Cap

Med tanke pa vart globala fokus pa cancerbehandlingar och
det faktum att nastan 90 procent av vara bestallningar kommer
fran kunder utanfor Sverige var det ett logiskt steg for C-RAD
att den 16 december 2014 listas p& NASDAQ Stockholm Small
Cap, vilket 6ppnar upp for storre institutionella investerare och
skapar mer internationell uppmarksamhet for C-RAD-aktien
och dess investeringspotential.

Cyrpa - Nar det galler vart utvecklingssamarbete med det
fransk-belgiska foretaget Cyrpa - dar vi har en minoritetsandel
pa 29 procent - har vara samlade produktdemonstrationer
tagits val emot vid samtal med kunderna. Och foljaktligen,
eftersom den aktuella planen anger integrering av Cyrpa

2016, undersdker vi just nu eventuella fordelar med tidigare
integrering.

GEMini™ - GEMini-teknologin, licensierad frdn CERN i
Geneve fér anvandning inom stralbehandling, erbjuder
unika fordelar for bildgivande system och dosimetri. C-RAD
har vidareutvecklat originaltekniken och CERN - med sin
erfarenhet av tillverkningsmetoder och fysik — stoder oss i
arbetet med att oka utrustningens robusthet.

Med en gedigen orderbok, en forstarkt saljstyrka och en
lovande FoU-pipeline ser C-RAD fram emot att engagera nya
kunder 2015!

Uppsala den 25 mars 2015
Tim Thurn

| .l/b'\l VD och koncernchef
/ /




C-RAD-GRUPPEN

olaget bedriver utveckling och forsaljning av
innovativa system med anvdndningsomraden inom
avancerad stralterapi fér behandling av cancer.
Systemen kan anvandas for att lokalisera tumdrens
lage infor behandling samt for att positionera patienten och
overvaka behandlingen genom att bland annat registrera
patientens rorelser under stralningen. Syftet ar att dka
precisionen och effektiviteten i strdlbehandlingen samt att
minimera stralskador pa patientens friska vavnad.

FORSALJNING/
SERVICE

Affarsmodell

C-RAD arbetar enligt en affarsmodell dér tillverkning av nagra av
Bolagets produkter samt viss utveckling av hardvara och programvara
sker hos underleverantorer. Dotterbolagen i C-RAD ansvarar for
respektive produkt, for produktutveckling, supply chain, slutmontering
och testning, samt kvalitetskontroll och certifiering av produkterna.

Respektive dotterbolag ansvarar for marknadsforing och forsaljning.
Slutanvandare av C-RADs produkter bestdr av kliniker for avancerad
stralterapi varlden éver. C-RADs saljaktiviteter &r for narvarande
fokuserade mot Europa, Nordamerika och Ostasien. Darigenom tacks
cirka 80 procent av den globala marknaden for stralterapi. Beroende
pa marknad distribueras produkterna genom tre olika kanaler:

Direktforsaljning - | Skandinavien, tysksprakiga lander, Nordamerika,

Frankrike och delvis i Ostasien saljs Bolagets system direkt till
stralbehandlingsklinikerna.

UNDER-
LEVERANTORER

C-RAD
Produktledning

Tillverkning Produktutveckling

Sluttest/Kontroll
Marknadsforing
Service och forsaljning

Organisation och koncernstruktur

Moderbolaget C-RAD AB (publ] tillhandahéller koncerngemensamma
funktioner. | koncernen finns tre heldgda svenska dotterbolag som
bedriver utveckling, marknadsforing och forsaljning. Darutdver
finns fyra utléndska dotterbolag (det kinesiska och det franska
dotterbolagen &r under bildande) med ansvar fér férsaljning pa
utvalda nyckelmarknader. C-RAD ar aven distributdr i Skandinavien
for dosimetriprodukter (detektorer] fran det tyska féretaget,

IBA Dosimetry, samt andra produkter inom kvalitetssakring och
patientpositionering.

C-RAD POSITIONING AB
C-RAD IMAGING AB

C-RAD INNOVATION AB

FORSKNING, PRODUKTUTVECKLING
OCH MARKNADSFORING

Distributorer - P4 flertalet nyckelmarknader, framst i Asien och
delvis i Europa, sker forsaljning genom oberoende distributdrer
med lokal anknytning och specialisering mot strlterapiutrustning.
Urvalskriterier vid val av distributor inkluderar dokumenterad
forsaljning inom stralterapiomradet samt fullgoda resurser fér att
kunna erbjuda hogkvalitativ teknisk service, t ex genom en egen
serviceorganisation. Som ett led i Bolagets investering i Cyrpa har
C-RADs och Cyrpas saljorganisationer slagits samman under 2013.

Industriella partners - Forsaljning sker aven via industriella
samarbetspartners verksamma inom stralterapiomradet. Upphandling
av C-RADs system sker ofta samtidigt med upphandling av s k
linjaracceleratorer. Forsaljningsaktiviteterna genomférs darfor ofta i
néra samarbete med tillverkarna av stralningsutrustning, t ex Varian,
Elekta och CT-leverantorer.

DIREKTFORSALJNING

KLINIKER FOR
AVANCERAD

DISTRIBUTORER S

Offentliga och privata
sjukhus och kliniker

INDUSTRIELLA varlden dver

PARTNERS
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CYRPA

REVOLUTIONARY ACCURACY

CYRPA

Bolaget
Under 2013 genomférde C-RAD en strategisk investering
genom att forvarva 29 procent av aktierna i Cyrpa. Kopet
breddade C-RADs produktportfolj samtidigt som det starkte
Bolagets forsaljningsorganisation. Darmed kan man nu
erbjuda en komplett l6sning for optisk patientpositionering
till sina kunder runtom i varlden. Cyrpa har specialiserat
sig pa innovativa ldsningar inom strélbehandlingsomradet.
Foretaget grundades av tekniska experter och en
innovationsinvesteringsfond och etablerades i Belgien 2010.
| avtalet finns en overenskommen 6msesidig option att ta
over resterande 71 procent av Cyrpa. C-RAD kan utnyttja sin
kdpoption under perioden april-juni 2016 medan Cyrpa kan

utnyttja sin saljoption under perioden oktober-december 2016.

Om ingen av optionerna utnyttjas fortsatter avtalet att lopa
fram till den 31 december 2025 och forlangs darefter med fem
aritaget om det inte s3gs upp senast sex manader i forvag

Saljorganisation

Foretagets produkter distribueras for narvarande i Europa,
USA, Latinamerika, Afrika och Asien. Under 2011 lanserade
CYRPA produktsortimentet HIT (High Impact Technology),
ett lasersystem som anvands for patientpositionering under
virtuell simulering och strélbehandling.

Integrationen

Under 2013 har ett gemensamt produktprogram lanserats
dar C-RADs funktionaliteter for patientpositionering och
rorelsedvervakning kombineras med Cyrpas losningar

for virtuell simulering. Det grafiska granssnittet mellan
produkterna har utvecklats av C-RAD. Integreringen innebar
ocksa att marknads- och forsaljningsaktiviteterna samordnas.
Genom ett breddat produktprogram av integrerade l6sningar
har basen for ckad direktforsaljning starkts. C-RAD har
overtagit det samlade ansvaret for direktforsaljningen i
Skandinavien, tysksprakiga ldnder i Europa samt Asien,
medan Cyrpa ansvarar for forsaljning till Syd- och Osteuropa,
Afrika och Sydamerika. Vissa marknader kommer aven
fortsattningsvis att bearbetas av respektive foretag.

Produkter

Cyrpa utvecklar och marknadsfor avancerade lésningar

for virtuell simulering i samband med strélterapi genom
lasersystemet HIT och kalibreringssystemet Smart Phantom
RT. Systemen karaktariseras av mycket hdg precision,

vilket innebar 6kad sakerhet for patienterna och medfor att
stralterapiklinikerna sparar tid bade vid simulering och under
stralbehandlingen.

Lasersystemen HIT (High Impact Technology) bestar av tva
storre uppfinningar; en dubbeldiod for varje laserlinje och
SmartPhantom™, en enhet for automatisk kalibrering av
lasersystemet med hog precision i datortomografirummet.
Cyrpa ar den enda tillverkaren av positioneringslasrar som
garanterar en noggrannhet pa 0,1 mm. Lasersystem for
virtuell simulering kravs for all datortomografi som tillampas
inom stralbehandling.

Malet &r att erbjuda kvalitetslosningar inom strélbehandling
med storre precision for patienten och hogre sakerhet for
vardpersonalen. C-RAD har integrerad Cyrpas programvara i
den egna programplattformen c4D. Darmed kan man erbjuda
sina kunder runt om i varlden en unik kombination av c4D-
rekonstruktion och virtuell simulering.

Teknologin bakom Cyrpas produkter ar skyddad genom patent
och samtliga produkter ar godkénda fér forsaljning i bade EU
och USA. Produkterna lanserades forsta gangen under 2011.

Flertalet av systemen har salts i Centraleuropa, USA och Asien.

Marknad

Lasersystem anvands ihop med linjaracceleratorer och
datortomografer som kdps in av stralterapiavdelningarna.
Totalmarknaden for nya linjaracceleratorer uppgar till cirka
1 000 maskiner per ar och darmed galler samma antal for
lasersystemen. Varje ar saljs cirka 400 datortomografer
for anvandning inom virtuell simulering, och for varje
datortomograf kravs ett lasersystem.

13
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VAR STRATEGI

STRALTERAPI

o Aterfb’rséljare av

linjaracceleratorer Levererad

e Dosplaneringssystem

* Registrerings- och
verifieringssystem

¢ Verktyg

Programvara

Enastaende produkter

C-RADs nuvarande produktportfolj innebar ett fokus
pa optisk patientpositionering och patientévervakning.
De viktigaste saljargumenten ar optimerat
arbetsflode, sdkerhet och stralningsfri positionering.
Karnprodukterna Sentinel och Catalyst syftar till att
ge vara kunder en perfekt l6sning fér behandling av
brostcancerpatienter. Catalyst HD ar skraddarsydd for
stereotaktisk strélbehandling.

Med en strategisk investering i Cyrpa 2013
kompletterade C-RAD produktportfdljen p& omradet
optisk patientpositionering. Lasrar for virtuell
simulering och for behandlingsrummet medfdljer alla
linjaracceleratorer och alla datortomografer (CT), som
anvands pa stralbehandlingsavdelningen. De viktigaste
saljargumenten ar hog precision och automatisk
kalibrering med var patenterade SmartPhantom.

En undersékning fran American Cancer Society,
publicerad 2014, visar forvantad utveckling av
antalet cancerfall. C-RAD ar beredda att stodja
sina kunder med sina losningar, som forbattrar
behandlingskvaliteten for de tva viktigaste
cancerindikationerna for man respektive kvinnor.

Darmed oppnas en stor potentiell marknad for C-RAD.

<

NC-RAD
e Optisk patient-
positionering

Patient-

w . e Rontgenbaserad
positionering

patientpositionering
e Immobilisering

NC-RAD
e Maskindosimetri
e Patientdosimetri

Enastaende forsaljning

Var forsaljningsstrategi fokuserar pa tre
forsaljningskanaler: direktférsaljning, forsaljning
via vara OEM-partners och distributérer. Kunderna
vill gdrna ha en ingdende dialog innan de

utfardar en inkdpsorder till C-RAD. Som en del i
forsaljningsprocessen utvarderar vara forsaljare
kundens behov och konfigurerar systemet efter
deras onskemal. Trots att vara saljare normalt
arbetar direkt mot slutkunden utgor inképsordern
ofta en del i ett storre paket som kan inkludera en
linjaraccelerator eller en CT. Har ar samarbetet med
vara OEM-partners helt avgérande.

De viktigaste kriterierna som avgor om vi ska
uppratta en direktforsaljningsorganisation i en region
ar marknadens mognad och potential. Pa grund av
produktens komplexitet f&r C-RAD bé&st resultat om vi
har en person som fokuserar enbart pa forsaljning av
C-RADs utrustning.

| Asien arbetar C-RAD med distributérer, pa alla
marknader. Lokala sedvanjor och affarspraxis kraver en
distributdr som lank mellan C-RAD och kunderna. Aven
pa mindre europeiska marknader valjer C-RAD att lta

lokala distributorer erbjuda C-RADs utbud till kunderna.

Vanligaste

cancerformerna:

Nast vanligaste

cancerformerna:

ANTAL NYA CANCERFALL SAMT
DODSFALL | CANCER | USA

Uppmatta Uppmatta
nya fall dodsfall

Man Kvinnor Man Kvinnor

Fordelarna med en direktforsaljningsorganisation ar
narmare kontakt mellan organisationen och kliniska
kunder. Produkternas ekonomiska volymer och
komplexitet gor att en direktforsaljningsorganisation
kan bli lonsam pa ganska kort tid.

Enastaende service
Vi har markt att kundintresset har skiftat fran fokus

pé enbart produkten till fokus p& produktens livscykel.

2014 lanserade C-RAD darfor ett serviceprogram
for samtliga produkter. Man har tagit fram avtal
for olika servicenivaer och kunderna kan vélja
fullserviceavtal, som inkluderar helsupport for
maskinvara och programvara samt férebyggande
underhall. Det finns dven mindre omfattande
serviceavtal som enbart tacker maskinvara eller

Kalla: 2014 American Cancer Society, Inc. Surveillance Research.

enbart programvaruuppdateringar. Kunderna kan
valja serviceavtal pd arsbasis, men den popularaste
6sningen &r att lata ett l&ngsiktigt serviceavtal inga
vid upphandlingen av produkten.

Eftersom behovet av servicenatverk vaxer har
C-RAD upprattat en egen serviceorganisation pa
de viktigaste marknaderna. | lander dar C-RAD
representeras av distributorer sakerstaller vi en
hdg och homogen servicenivd genom att erbjuda
regelbunden serviceutbildning vid C-RADs
utbildningscenter.

Den kliniska personalens okade arbetsborda
ar en viktig anledning for kunderna att outsourca
service och kvalitetssakring till experter. C-RADs
servicetekniker garanterar snabb och professionell
support och atgérder vid behov.

15



._- = KINA: De l&ngt framskridna marknaderna
* B i Asien star for ett stort tillskott till
- - - - den varldsomfattande tillvaxten inom

strélbehandling. C-RAD etablerade ett kontor i
NORDEN: Norden &r C-RADs hemmamarknad med Shanghai 2012 for att stérka forsaljningen i hela regionen.

FRANKRIKE: Med
sina cirka 200 stral-
[ ] behandlingscentrum
ar Frankrike den andra
storsta marknaden i Europa.

RAPPORT

C-RADS STRATEGI AR ATT UTVECKLA VIKTIGA MARKNADER
VIA LOKAL NARVARO. PA NYCKELMARKNADER OCH |
REGIONER SOM VISAR STOR POTENTIAL ETABLERAR C-RAD

EGNA SALJBOLAG.

4 andra viktiga marknader

upprattar C-RAD avtal med

distributorer som fungerar

som aterforsaljare for C RADs
produktportfolj. Utover samarbetet med
slutkunder arbetar C-RAD med partners
som Varian och Elekta. | dessa fall har
avtal pa global nivd undertecknats.
Elekta har sedan 2013 produkterna
Sentinel 4DCT och Catalyst™ i sin egen
produktkatalog.

Det innebar att deras globala
forsaljningsorganisationer kan
inkludera C-RADs produkter i
sina offerter. Samarbeten med
stora datortomografileverantorer
bedrivs pa lokal niva. Diskussioner
sker aven l6pande med stora
datortomografileverantorer om att
dven dessa ska inkludera C-RAD i sina
produktkataloger.

C-RAD har en stark position i Norden,
men under 2014 utvecklades tyvarr
inte ordingdngen i Norden helt enligt
forvantningarna. Tva stora projekt
skéts pa framtiden och vi har darfor
inte inkluderat dem i 2014 ars siffror.
Vi forvantar oss mattlig tillvaxt
framover. C-RAD fortsatter fokusera
pa férsaljningen av nya konfigurationer,
men vill dven utforska majligheten att
uppgradera befintliga kunder med nya
funktioner eller nya serviceprodukter.
C-RAD ar i position for god fortsatt
tillvaxt i Asien. Aven om vi har
fokuserar pé den kinesiska marknaden
expanderade C-RAD sina aktiviteter
till Japan och darefter Australien
i slutet av 2014. S3 snart Catalyst
har godkants for den kinesiska
marknaden ser vi stora mojligheter
att salja produkten till viktiga kunder.
Vidare raknar vi med ett uppsving
for sydkoreanska investeringar i
stralbehandlingsutrustning under
2015. 2014 ars forsaljning av Cyrpa-
produkter i Asien overtraffade alla vara
forvantningar.

<

OEM-verksamheten uppvisade

en betydande tillvaxt férra aret.

Har tar vi hansyn till alla C-RAD-
bestallningar frén samarbetspartners
inom affarsomradena imaging och
linjaracceleratorer. Vi ser en stor
potential i detta samarbete och
forvantar oss att under 2015 om-
vandla denna potential till
bestallningar.

USA visade en mycket positiv
utveckling under 2014 med en
orderingdng som dkade med dver
120 procent jamfort med aret fore.
Nyckeln till denna utveckling var
lanseringen av Catalyst HD. Marknadens
storlek pekar fortfarande pa en stor
outforskad potential for C-RADs
produktportfdlj. Under 2015 kommer
C-RAD att fortsatta starka sitt saljteam
pé den Nordamerikanska marknaden i
syfte att ge fler kunder majlighet att dra
nytta av C-RADs teknologi.

Distributionsverksamheten i Europa
har legat ganska platt de senaste tva
dren. Vara distributérer, huvudsakligen
i sodra Europa, lider fortfarande av
sina respektive hemmarknaders
anstrangda ekonomiska situation.

For 2015 forvantar vi oss ckade
marknadsaktiviteter i vissa regioner.
C-RAD har aven pabdrjat férsaljningen
via en ny direktforsaljningsorganisation
i Frankrike i avsikt att starka var
position dar.

De tysktalande landerna - Tyskland,
Osterrike och Schweiz - var var
starkaste region under 2014. Vi
forvantar oss att de senaste arens
styrka &r en indikation pa framtida
marknadsutvecklingspotential. Vi har en
val fungerande lokal organisation och
ett betydande antal kliniska anvandare.
Marknadens storlek antyder ytterligare
potential. Dessa lander paverkas inte av
den ekonomiska situation som hammar
verksamheten i sodra Europa.

| januari 2015 paborjade C-RAD direkt-
forsaljningen dar.

USA: USA stér for cirka
40 procent av varlds-
marknaden. 2010
startade man ett dotter-
bolag i landet. Sedan dess har man
kontinuerligt fokuserat pa att utveckla
den lokala forsaljningsorganisationen.

over 55 cancercenter.

TYSKLAND: Tyskland ar den stérsta marknaden i Europa for strélbehandling. Har finns cirka
300 center och tillsammans med de tva andra tysktalande landerna, Osterrike och Schweiz,
motsvarar den totala marknaden cirka 350 stralbehandlingscenter. Under 2012 grundade
C-RAD ett dotterbolag i Berlin.

Egna kontor

Distril;utiir

o4



18

MARKNADS-
OVERSIKT

Informationen i detta avsnitt speglar styrelsens uppfattning om behovet av cancervard,
utbudet av cancervard, cancervardens utveckling, marknaden for stralterapi samt marknads-
drivande faktorer och aktérernas agerande pa marknaden. Styrelsens uppfattning baseras,
om inte annan kélla anges, pa styrelsens tidigare erfarenhet och branschkompetens.

Behovet av cancervard

Cancer ar den nast storsta dédsorsaken i varlden efter
hjart- och karlsjukdomar. Enligt IARC (International Agency
for Research on Cancer) insjuknar 13 miljoner manniskor

i cancer varje ar, varav cirka 5,5 miljoner i mer utvecklade
lander och cirka 7,5 miljoner i mindre utvecklade lander.
American Cancer Society publicerade 2014 en undersokning
som visade att varannan man och var tredje kvinna i USA

kommer att fa diagnosen cancer ndgon gang under sin livstid.

Vanligaste cancerformerna ar brostcancer, prostatacancer
och lungcancer. Behovet av avancerad cancervard ar stort
och forvantas oka kontinuerligt i takt med att cancerfallen
fortsatter att 6ka med cirka 3 procent per ar. En anledning
till att antalet cancerfall 6kar ar den ckade livslangden, men
ocksa att diagnostiken har forbéttrats, vilket leder till att fler
cancerfall upptacks, och allt oftare i ett tidigt skede, vilket
forbattrar maojligheterna att bota cancern.

De viktigaste metoderna for cancerbehandling ar kirurgi,
stralbehandling och cellgiftsbehandling. En cancerpatient
behandlas ofta med en kombination av dessa metoder.

Enligt International Atomic Energy Agency (“IAEA”)
finns | dagsldget globalt cirka 7 000 stralterapi kliniker
som behandlar cancersjuka patienter med hjalp av
stralbehandling. Av dessa kliniker anvander sig omkring
hélften av konventionell stralbehandlingsteknik och den
andra héalften av mer avancerade stralbehandlingsmetoder.
l industrildnderna haller sddan har avancerad
behandlingsteknik pa att bli standard. De avancerade
stralterapiklinikerna anvander sig av olika metoder for
lokalisering av tumorer samt precisions behandling av dessa
med hjalp av modern teknik

<

Stralterapins utveckling

Omrédet for stralterapi har utvecklats mycket kraftigt under
de senaste aren, framst pa grund av introduktionen av nya
avancerade stralbehandlingsmetoder. Dessa gor det mojligt
att leverera hogre stréldoser till tumdromradet samtidigt som
straldoserna till omkringliggande frisk vavnad minskas. Den
nya tekniken innebér att det &r dnnu viktigare att bestrala ratt
omréade &n tidigare dd mindre marginaler anvands, vilket har
lett till ett 6kat intresse for system for saval tumérlokalisering
som patientpositionering. C-RAD bedomer denna utveckling
som positiv da Bolaget erbjuder produkter inom dessa
marknadssegment.

Vissa cancerformer ar lattare att behandla med stralning
an andra, bland annat beroende pd var tuméren ar placerad
och karaktaren p& den omkringliggande vavnaden. Omkring
80 procent av alla brostcancerfall och 50 procent av
prostatacancerfallen behandlas med strélterapi. Lungcancer
och levercancer ar svarare att behandla med stralning,
eftersom dessa organ omges av mer kanslig vavnad som
riskerar att ta skada vid stralning. Detta okar ytterligare
behovet av hjalpmedel for att faststalla form och storlek
pa tumoren och dess placering i kroppen och for att
darefter kunna anpassa straldosen mer effektivt, och for
att fler cancerformer ska kunna behandlas framgangsrikt
med stralterapi. C-RAD, med ldsningar for respiratorisk
gating, bidrar till att forbattra behandlingen av de har
cancerformerna.

Trots att méjligheterna till effektiv stralbehandling ar
stora for manga typer av tumarer i olika stadier, volymer
och lokaliseringar &r infrastrukturen pa klinikerna ofta av
kostnadsskal baserade pa de vanligaste metoderna for

behandling av de storsta tumdrgrupperna. Mer avancerande
behandlingsmetoder far darmed inte det utrymme de skulle
kunna fa om behandlingsmetodiken optimerades. |dag
behandlas fortfarande merparten av cancerpatienter i varlden
med konventionell teknik som inte forandrats namnvart
under de senaste decennierna.

Metoderna for stralterapi utvecklas standigt liksom
behandlingsapparaturen och 6vrig kringutrustning. Nedan
beskrivs olika metoder for tumdrlokalisering respektive
patientpositionering och rorelsedvervakning under
stralbehandling.

Marknaden for stralterapi

De senaste tio dren har karaktariserats av en mycket snabb
tillvxt inom stralterapiomradet. C-RAD gdr uppskattningen
att tillvaxten for avancerad utrustning inom stralbehandling
i genomsnitt har varit cirka 20 procent per ar. Pa utvecklade
marknader tenderar man att valja behandlingstekniker vid
nya installationer och dven vid byte. Marknaden som helhet
bedoms ha vaxt med omkring 10 procent arligen. Denna
tillvaxt styrs i huvudsak av Europa och tillvaxtmarknaderna

i Asien, medan vi i USA framst ser byte av befintliga
linjaracceleratorer. C-RAD bedomer att marknaden for
stralterapiutrustning och tillhérande tjnster under 2014
uppgick till cirka 6,8 miljarder USD. USA &r den storsta
marknaden f6r produkter inom stralbehandling och star for
cirka 40 procent av den globala marknaden. Andra stora
marknader for avancerad stralbehandlingsteknik &r Tyskland,
Frankrike och Japan. Pa senare ar har dven marknader
som Kina och Indien vaxt, och beddéms fa storre betydelser
framover.

En linjaraccelerator kan normalt anvandas i upp till tio
ar, Stralterapi &r manga ganger ocksa en mer skonsam
form av cancerbehandling, i synnerhet jamfért med
l&dkemedelsbehandling, da den medfor stérre skada pa
sjuka cancerceller medan exponering av frisk vavnad kan
minimeras.

Den starka marknadstillvaxten har drivits av introduktionen
av nya avancerade stralbehandlingstekniker under senare ar,
sdsom IMRT [intensitetsmodulerad stralbehandling), IGRT
(bildstyrd stralbehandling) och VMAT (en snabbare metod

att leverera IMRT, bland annat genom battre kontroll ver
strdldosen och hur gantryhuvudet ror sig runt patienten).

C-RAD beddmer att marknadstillvaxten under kommande
ar kommer att vara fortsatt stark, &ven om en viss avmattning
ar forvantad. C-RAD beraknar i dagslaget att den totala
marknaden for hjdlpmedel vid stralterapi kommer att
fortsatta vaxa med cirka tolv procent per &r, dar tillvaxten
inom segmentet avancerad stralbehandlingsteknik
forvantas vaxa med 25 procent per ar, medan marknaden for
konventionell stralterapi inte forvantas vaxa.
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PRECISION FOR

AVANCERAD STRALTERAPI

©,catalyst HD

Catalyst HD™-systemet bygger pa en ny generation
hé&rdvara och mjukvaruplattform fér hogpresterande
optisk ytscanning och forstarkt verklighet genom
aterprojektion. Det innehaller avancerade,
optimerade algoritmer for icke-rigid registrering och
deformerbara modeller som hjalper lakare att utfora
en realtidsbedomning av patientens positionering sa
att fel kan rattas till innan och under behandlingen.
Den modulara programvaran har i dagslaget

tre funktioner: Patientsetup och positionering,
Roérelsedvervakning, Andningsstyrd stralbehandling
Granssnittet till linjaracceleratorer fran Varian

och Elekta har utvecklats for andningsstyrd stral-

behandling, bordsstyrning och patientsynkronisering.

SENTINEL. 40CT

Sentinel 4DCT™-systemet gor det mojligt att

utféra datortomografi med 6kad bildkvalitet pa
tumorer som flyttar pd sig pd grund av patientens
andningsrorelser. Sarskilt patienter med vanstersidig
cancer i brost, lunga eller lever har stor nytta av den
nya tekniken i behandlingen. De storsta fordelarna
for cancerkliniken ar integrerade arbetsfloden,
anvandarvanlighet, bekvamlighet for patient och
personal samt att systemet kan integreras med
Catalyst™-systemet for bade Free Breathing och
Breath Hold-behandlingar. Systemet ar kompatibelt
med datortomografer fran General Electric, Philips,
Siemens och Toshiba.

4D-IMAGING OCH
VIRTUELL SIMULERING

En unik produktkombination for CT-rummet som

ar baserad pa Sentinel 4DCT™-systemet, CYRPA
HIT-lasersystemet och c4D-mjukvaruplattformen.
Virtuell simulering anvands for att markera tumorens
position pa patientens hud och &r ett obligatoriskt
steg inom strélterapi. Nastan alla stralterapikliniker
koper in lasersystem for virtuell simulering. 4DCT
Imaging anvands for att forbattra bildkvaliteten

pa tumarer som flyttar sig pa grund av patientens
andningsrorelser. Den stora fordelen for kunden ar ett
forenklat, integrerat arbetsflode pé kliniken.

GEMINr

GEMini™ ar en rontgendetektor som har utvecklats
fr&n grunden enligt de nya krav som rader for
bildgivande system inom stralterapiomradet.
Ursprungsteknologin ar licensierad fr&n CERN i
Geneve och har sedan vidareutvecklats av C-RAD
genom ett antal egna patent. | slutet av 2014
intensifierades C-RADs och CERNs samarbete pa
omradet fysiksimuleringar och produktionsteknik.
Nya tester, som gjorts i samarbete med kliniska
partners, visade en fortsatt forbattring av stabiliteten
hos detektorer for klinisk anvandning. Vi forvantar oss
att ha en produkt klar for lansering 2015. Med GEMini
vander vi oss till bade kliniker och OEM-kunder.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

INOM C-RAD POSITIONING

Dotterbolaget C-RAD Positioning investerar sina FoU-resurser i utvecklingen av produkter for
patientpositionering och dvervakning med optiska matmetoder. Gruppen inkluderar kompetens inom omradena
mjukvara, fysik, matematik och elektronik.

Under 2014 lanserade C-RAD "Research Fellow Program”, ett program for nara samarbete mellan FoU-
gruppen och ledande cancerkliniker med syftet att bedriva forskning med befintlig C-RAD-teknik samt
utveckla nya produkter. Programmet tillhandahaller en plattform dar deltagarna kan utbyta idéer och
forskningsresultat. C-RAD haller regelbundna symposier for dessa medlemmar vid viktiga internationella
konferenser. Medlemskap i programmet galler under en begransad tid, med maojlighet till forlangning om
forskningsprojektet anses ha produktutvecklingspotential. Medlemmarna ar framférallt universitetssjukhus,
men aven behandlingscenter med starkt forskningsintresse och internationell renommeé.

Programmet har fatt mycket internationell uppméarksamhet och handleds direkt av var FoU-chef, Cristina Svensson.

| den lopande utvecklingen ingar integrationen mellan C-RAD Catalyst och Varian TrueBeam linjaraccelerator
for andningsstyrd behandling. | pipeline finns ocksa flera nya produktutvecklingar.

=

"En stark FoU i ett nara samarbete med ledande
- center ar nyckeln till att skapa innovativa och
{ optimala losningar for cancervard.”

/.'-' - Cristina Svensson, FoU-chef
I

| och med utvecklingen av Catalyst HD kunde C-RAD skraddarsy ett system som uppfyllde behoven hos vara
amerikanska kunder men ocksa hos avancerade center utanfor den har regionen. C-RAD:s produktportfclj
fokuserar pa en exklusiv marknad. Den befintliga tekniken kan dven anpassas for storre kundgrupper i till
exempel Kina, dar patientbelastningen ar hog. Generellt ser vi ett 6kat behov och en méjlighet att anpassa var
teknik efter lokala kunders behov. Den kliniska utmaningen handlar framforallt om hur klinikernas arbetsflode
kan effektiviseras ytterligare utan att man kompromissar med behandlingens precision.

INOM C-RAD IMAGING

C-RAD Imaging fokuserar pa utvecklingen av GEMini™-detektorn. GEMini™ &r en avancerad bildplatta som
baseras pa GEM-teknologi (Gas Electron Multiplier, gaselektronmultiplikator), en uppfinning som licensierats
frén partikelfysiklaboratoriet CERN i Schweiz. GEMinis manga unika funktioner - som till exempel doslinjaritet,
dosratsoberoende och en kraftigt forbattrad stralningstalighet - gor den till marknadens enda bildplatta som &r
helt optimerad bade for portalbilder och portaldosimetri.

Detektorns viktigaste anvédndningsomrade ar att ta MV-rontgenbilder av patienten samt utféra kvalitetskontroll
under behandlingen. P& sa satt kan kunderna anvdnda ett enda verktyg for att kvalitetssékra bade utrustningen
och den enskilda patientens behandlingsresultat.

| utvecklingen av GEMini ingar en stor andel forskningsrelaterade aktiviteter. | slutet av 2014 intensifierades
C-RADs och CERNs samarbete inom omradena fysiksimuleringar och produktionsteknik. Nya tester, som
gjorts i samarbete med kliniska partner, har visat en fortsatt forbattring av bildplattans tillforlitlighet vid klinisk
anvandning. Vi forvantar oss att ha en produkt klar for lansering 2015.

Med GEMini vander vi oss till bade kliniker och OEM-kunder.

"Jag ar mycket nojd med utvecklingen av GEMini-
projektet under 2014, sarskilt med resultaten fran de
tester vi utforde under fjarde kvartalet. Testerna visar en
betydande forbattring av bildkvaliteten, dosresponsen och
systemets tillforlitlighet. Ett antal nya innovationer har
visat sig 0ka systemets allmanna prestanda, vilket gor att
det mer an val uppfyller marknadens krav. Arbetet med att anpassa den
nya tekniken for en rationell produktion med ett lagt felutfall pagar och
visar lovande framsteg. Jag forvantar mig att vi kan lansera ett mycket
konkurrenskraftigt system under 2015.”

- Gunnar Norberg, Tekn. Dr, Projektledare

>
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LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

ERLING TOMASSON cro

CFO sedan augusti 2013. Fodd 1978. Erling Tomasson
arbetade tidigare for Deloitte Island mellan 2000 och
2012, dar han arbetade inom revision, redovisning
och corporate finance advisory. Erling blev partner
pé Deloitte Island under 2007 och var auktoriserad
revisor mellan 2005 och 2012. Han har uttryckt
intresse av att teckna 15 000 optioner i pdgaende
optionsprogram.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 4 000 B-aktier.

TIM THURN vD

VD for C-RAD AB och koncernchef sedan juli 2013. Fodd
1981. VD for C-RAD Positioning AB sedan 2011. TfVD i
C-RAD Imaging AB sedan 2014. Tim Thurn har varit
verksam inom stralterapiomradet sedan 2003 och har
tidigare arbetat for det tyska laserféretaget LAP GmbH,
dar han arbetat med produktutveckling, som produktchef
och som forsaljningschef. Han har uttryckt intresse av att
teckna 70 000 optioner i pdgdende optionsprogram.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 70 000 B-aktier

-

STYRELSE

BORJE BENGTSSON Styrelseordférande

Styrelseordférande sedan 2007. Fodd 1947. Lang erfarenhet fran ledande befattningar i noterade och
onoterade bolag, bland annat VD/WD i Setra Group, Expanda, Mekonomen, Securum Industri och
Addum Industri.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 55 750 B-aktier.

BENGT ROLEN Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2014. Fodd 1953. Managementkonsult och foretagsutvecklare Lyktan Invest AB.
Inhyrd VD/ koncernchef for Ergofastkoncernen, en del av Fairford Group. 1992-2010 VD och koncernchef
Combisafekoncernen. 1988-2008 deligare Combisafekoncernen. Kandidatexamen i ekonomi, Umed
universitet.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 127 000 B-aktier.

FRANK LOHR Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2013. Fodd 1966. Vice Chairman i Department of Radiation Oncology pa
University Medical Center i Mannheim, Tyskland. P&bérjade sin karriar under 2002 pa University
Medical Center, d&r han blev bitradande professor 2005. Forskare p& Duke University i USA efter
doktorsavhandlingen pa German Cancer Research Center.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

PETER HAMBERG Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2013. F6dd 1973. BA fran San Fransisco State University. VD p& Hamberg
Forvaltning AB. Flera styrelseuppdrag i fastighetsbranschen och IT-branschen. Styrelseledamot i Net
Entertainment AB sedan 2007.

Innehav i C-RAD: 303 810 A-aktier; 389 842 B-aktier genom bolag

BRIAN HOLCH KRISTENSEN Styrelseledamot

Styrelseledamot sedan 2014. Fodd 1974. Overlakare for strélningsavdelningen p& Herlev Hospital i
Danmark. Master i fysik och matematik och legitimerad lakare.

Innehav i C-RAD: 0 A-aktier, 0 B-aktier.

Samtliga styrelsemedlemmar &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive Bolagets storre aktiedgare utom Peter
Hamberg, som &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen men ej &r oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.
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C-RAD AKTIEN

Kursutveckling i SEK 2014-01-01 - 2014-12-31

Stérsta aktiedgare. 2014-12-31

Olle Stenfors 280000 1736 000 2016000 14,49
Per Hamberg, incl Hamberg Forv. AB 303 810 1136 190 1440000 7,10 13,30
Erik Hedlund 273 000 72 531 345 531 1,70 8,95
Nordnet Pensionsforsakring AB 1193 696 1193 696 5,89 3,81
Anders Brahme 213 000 0 213 000 1,05 6,80
Avanza Pension, forsakringsbolaget 1792006 1792006 8,84 5,72
Bengt Lind 156 000 206 236 362 236 1,79 5,64
Lars Kling 590 000 590 000 2,91 1,88
Robur Forsakring AB 477 627 477 627 2,36 1,53
Ovriga 11882 492 11882 492 58,61 37,95
Totalt 1225810 19 049 513 20 275 323 100,00% 100,00%
AKTIEKAPITAL HANDEL MED C-RADS AKTIER

Aktiekapitalet i C-RAD uppgar till 3 041 299 SEK, fordelat pa
1225 810 A-aktier och 19 049 513 B-aktier. Antalet utestdende
aktier uppgar totalt till 20 275 323 aktier, med ett kvotvirde pa
0,15 SEK per aktie. Samtliga utestdende aktier ar fullt betalda.
C-RADs bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska uppga
till lagst 1 000 000 SEK och hogst 4 000 000 SEK samt att antalet
aktier ska uppga till lagst 6 666 680 aktier och hogst 26 666 720
aktier. Innehavare av A-aktier i C-RAD kan hos styrelsen begara
omvandling av A-aktier till B-aktier. A- respektive B-aktier kan
vardera ges ut till det hogsta antal som motsvarar 100 procent av
aktiekapitalet.

<

C-RADs aktier handlas sedan 1ée december 2014 pa Nasdaq
Stockholm, Small cap, under kortnamnet CRAD och med ISIN-
kod SEQ00 0201 6352. Sista betalkurs den 31 december 2014 var
16,5 (19,9 forra aret), motsvarande ett marknadsvarde 323 MSEK
(390 forra aret), berdknat pa det totala antalet utestdende aktier.
Lagsta stangning 2014 var 13,45 den 15e okt 2014 och hogsta var
23,5 den 8e januari 2014. Genomsnittligt antal omsatta aktier ar
84 112 (100 636 forra aret), varde c.a. 1,5 MSEK (1,8 forra aret) och
snitt 89 avslut pr. Handelsdag (101 férra aret).

Styrelsen och verkstéllande direktéren i C-RAD AB (publ),
organisationsnummer 556663-9174, avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning fér verksamhetsaret 2014. Styrelsens séte &r i
Uppsala. De finansiella rapporterna godkandes for utfardande den 20
mars 2015. Koncernens och moderbolagets finansiella rapporter skall
foreldggas for faststéllelse pa drsstimman den 16 april 2015.

Siffror inom parentes avser féregaende ar.

C-RAD ar ett svenskt bolag som har sitt huvudkontor i Uppsala.
Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer produkter och system pa
varldsmarknaden, vilka sakerstaller hog precision, effektivitet
och s&kerhet vid stralbehandling av patienter med cancer.
Foretagets innovationer har sitt ursprung fran Karolinska
Institutet och Karolinska Sjukhuset i Solna.

C-RAD startade sin verksamhet vid arsskiftet 2004/2005.
Verksamheten var till en borjan fokuserad pa forskning
och utveckling. Idag levererar bolaget sina produkter till
stralbehandlingskliniker 6ver hela vérlden.

Under de tre senaste aren har C-RAD gattinien
expansionsfas. Omsattningen och orderingdngen har under
dessa ar trefaldigats. Forutsattningarna for tillvaxt med
lonsamhet ar fortsatt goda. Grunden for dessa forutsattningar
utgors av innovativa och kliniskt accepterade produkter och
system samt en fortsatt utbyggnad av saljorganisationen.
Bolagets mest framtradande produkt heter Catalyst och

ar ett projektorbaserat system med interaktivitet avsett for
avancerade tillampningar inom stralterapi. Systemet visades
for forsta gangen pa det europeiska onkologimotet, ESTRO, i
London 2011. De férsta leveranserna inleddes vid arsskiftet
2011/2012. Catalyst har snabbt blivit det ledande optiska
systemet for positionering, évervakning och andningsstyrd
stralbehandling. Sedan 2012 har systemet FDA-godkannande
och kan darmed &ven saljas pa den viktiga amerikanska
marknaden.

C-RADs laserskannande system Sentinel har funktionalitet
for positionering och rorelsedetektering. Studier infor
andningsstyrd stralbehandling &r den viktigaste tillamningen
av Sentinel. En forutsattning for att kunna salja dessa system

i stora volymer ar att en fungerande hopkoppling och aven en
bra kommunikation med tillverkarna av acceleratorsystem och
datortomografer. Flertalet grénssnitt &r pa plats sedan 2013.

2011 inleddes ett samarbete med Universitetskliniken i
Salzburg for vidareutveckling och klinisk anpassning av
detektorsystemet GEMini. En forsta detektor installerades

pa en accelerator fran Elekta under 2012. GEMini har
vidareutvecklats som bildgivande system samt for samtidig
anvandning for att verifiera dosen vid VMAT-behandlingar.
Marknadspotentialen for denna kombinerade detektor med
hog straltalighet ar betydande. Utvecklingen av GEMini pagar
och fortsatter under 2015.

C-RAD saljer sina system direkt till kunder, via diagnostik-

och acceleratorforetag samt via specialiserade distributorer.

Den egna direktséljande organisationen har fatt allt storre
betydelse. C-RAD har idag en egen saljorganisation for
Skandinavien, de tysksprékiga ldnderna, Ostasien och
Nordamerika. | februari 2013 ingick C- RAD ett avtal

om att forvarva 29 procent av aktierna i det belgiska
foretaget CYRPA International. C-RAD haller 29 procent

av de rostberattigade aktierna i bolaget. Enligt separat
aktiedgaravtal har C-RAD ratt att under forsta halvaret 2016
forvarva resterande 71 procent av aktierna under 2016 och
de dvriga &garna i Cyrpa har ratt att under andra halvaret
2016 salja resterande 71 procent av aktierna i Cyrpa till
C-RAD AB om ett forvarv inte skett dessforinnan. CYRPA
utvecklar innovativa produkter for positionering och virtuell
simulering. Som en del av investeringen i CYRPA har
tillverkningen av CYRPAs laserprodukter flyttats till C-RAD
i Uppsala. Ett distributionsavtal ger C-RAD ratt att salja
CYRPA-produkter pa stralterapimarknaden samtidigt som
CYRPA distribuerar C-RADs produkter pa vissa marknader.
C-RADs egna direktsaljande organisation har darmed
tillgang till ett bredare produktprogram vilket paskyndar en
fortsatt expansion.
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VERKSAMHETENS ART OCH INRIKTNING

Cancer ar den nast storsta dédsorsaken i varlden efter
hjart- och karlsjukdomar. Enligt International Agency

for Research on Cancer (IARC) insjuknar 13 miljoner
maéanniskor i cancer varje ar, varav cirka 5,5 miljoner i

mer utvecklade lander och cirka 7,5 miljoner i mindre
utvecklade lander. | vastvarlden berdknas risken att drabbas
av cancer fore 75 ars alder till cirka 20 procent och de
vanligaste cancerformerna ar lungcancer, bréstcancer och
tjocktarmscancer. Behovet av avancerad cancervard &r stort
och forvantas 6ka kontinuerligt i takt med att cancerfallen
fortsatter att 6ka med cirka 3 procent per ar. En anledning
till att antalet cancerfall 6kar ar den ckade livslangden men
ocksa att diagnostiken har forbattrats. Detta leder till att fler
cancerfall upptacks, och allt oftare i ett tidigt skede, vilket
forbattrar mojligheterna att bota cancern.

De viktigaste metoderna for cancerbehandling ar kirurgi,
strélbehandling och cellgiftsbehandling. En cancerpatient
behandlas ofta med en kombination av dessa metoder.
C-RAD bedomer att halften av de som insjuknar i cancer i
vastvarlden idag har en god chans att bli helt botade fran
sin sjukdom. Botningsfrekvensen for namnda metoder
uppskattas till cirka 30 procent for kirurgi, 15 procent for
stralterapi och 5 procent for kemoterapi.

Stralning har anvants under lang tid for behandling av
cancer. Inledningsvis var det framst fraga om palliativ
vard, framforallt smértlindring, men efter stark teknisk
utveckling under de senaste aren har stralterapi kommit
att bli en av de framsta behandlingsmetoderna for cancer.
| och med utvecklingen av nya, battre diagnostiska och
terapeutiska metoder samt mer avancerade instrument har
botningsfrekvensen for stralbehandling okat jamfért med
de dvriga behandlingsmetoderna. Detta har darmed varit
den framsta orsaken till att den totala botningsfrekvensen
for cancer har okat. Mycket talar for att denna utveckling
kommer att fortsatta under de ndrmaste aren.

C-RADs affarsidé ar att sakerstalla hog precision, effektivitet
och sakerhet vid stralbehandling och déarmed bidra till att
fler patienter med cancer kan botas. Bolagets kunder ar
stralbehandlingskliniker pa offentliga och privata sjukhus
over hela varlden. Syftet ar att bidra till hogre kvalitet och
okad effektivitet, bland annat genom kortare behandlingstid,
storre precision och minskad risk for biverkningar. C-RADs
produkter ska utgoras av innovativa och kostnadseffektiva
losningar, vilka ska utvecklas genom nara samarbete med
framstdende forskningsinstitut och kliniker samt genom
C-RADs egna medarbetare som besitter hog kompetens
inom viktiga nyckelomraden.

<

C-RAD HAR GODKANTS FOR NOTERING PA
NASDAQ STOCKHOLM

Sedan den 16 december 2014 handlas bolagets aktier pa
NASDAQ Stockholm Small Cap.

C-RAD TECKNAR AVTAL MED ELEKTA K.K.
OM FORSALJNING PA DEN JAPANSKA
MARKNADEN

C-RAD och Elekta K.K. har tecknat ett forsaljnings- och
serviceavtal for Catalyst™ och Sentinel™ system i Japan.
Bada produkterna har blivit godkanda av japanska
myndigheter. | och med godkannandet av Sentinel 4DCT
och Catalyst har C-RAD och dess partner tillstand att
marknadsfora, salja och installera systemen i Japan.

ORDER AV TRE SYSTEM FRAN TYSK KUND

C-RAD har fatt en order om totalt tre system fran den tyska
kunden Klinikum Chemnitz i Chemnitz. Ordern ar pa tva
CATALYST HD™ system och ett Sentinel™ system. En option
pa ett langsiktigt serviceavtal har ocksa tecknats.

C-RAD STARTAR GLOBALT "RESEARCH
FELLOW PROGRAM” - SAMARBETE MED
LEDANDE STRALNINGSTERAPICENTER

C-RAD har startat ett samarbete med tio ledande
stralningsterapicenter i Nordamerika, Europa och Asien.
Malet for programmet “"Research Fellow Program” &r

att genomfora forskning pé existerande C-RAD teknologi
men ocksa starka partnerskapet med nyckelpersoner hos
stralningsterapicenter for framtida produktutveckling.

JURIDISK TVIST

Den 28 november 2014 stamdes C-RAD Positioning AB vid
Stockholms Tingsratt av det svenska bolaget Beamocular
AB vars ordférande, Erik Hedlund, tidigare var VD i C-RAD
AB. Beamocular havdar att det har rattigheterna till en
patentansékan som harror fran en uppfinning som beskrivs
i C-RADs patentansdkan PCT/SE2008/050778 “Patient
Radiation Monitoring Machines”. C-RAD ar av den bestamda
asikten att talan ar ogrundad och kommer att forsvara

sina immateriella rattigheter. Nagon avsattning avseende
drendet har saledes inte gjorts.

C-RAD HAR VALTS AV SKANDIONKLINIKEN

C-RAD har vunnit Skandionklinikens upphandling

av ytskanningssystem for patientpositionering,
rorelsedvervakning samt andningsstyrd stralbehandling.
Skandionkliniken i Uppsala ar Nordens forsta klinik i
protonterapi. Upphandlingen omfattar montering av
systemen i fyra behandlingsrum med option pa ytterligare
tva behandlingsrum. En konkurrent har dverklagat
anbudsforfarandet och C-RAD avvaktar ett domstolsbeslut.
Dagen for domstolsbeslutet ar annu inte faststalld. Ordern
ar inte inkluderad i arets orderingdng.

FRAMGANGSRIK UTSTALLNING PA ASTRO |
SAN FRANSISCO

C-RAD demonstrerade patientpositioneringssystemet pa
ASTRO. CATALYST HD™-systemet uppskattades mycket av
deltagarna. Detta var forsta gdngen systemet visades efter
releasen till stralningsonkologerna i Nordamerika.

C-RAD §AKRAR ORDER FOR ATT UTRUSTA
EN STRALTERAPIKLINIK | TYSKLAND

C-RAD har mottagit en order pa totalt fyra system och ett
langsiktigt servicekontrakt fran Clinic for Radiation Therapy
and Radio Oncology i Liineberg, Tyskland. | ordern ingar

tva Catalystsystem, ett Sentinel 4DCT-system och ett Cyrpa
Laser-system for virtuell simulering.

NY VD FOR C-RAD IMAGING AB

Tim Thurn kommer att vara tillforordnad som VD for

C-RAD Imaging AB under en 6vergangsperiod. Tidigare VD,
Kristofer Maad, har sagt upp sig fran sin tjanst. Utvecklingen
av GEMini™ fortskrider enligt plan.

FORSTA ORDER PA C-RAD CATALYST FRAN
KUND | STORBRITANNIEN

C-RAD erholl en order fran the James Cook University
Hospital i Middlesbrough, UK. Kunden bestallde ett
Catalyst™-system som inkluderar ett programvarupaket for
patientpositionering och rérelsedvervakning.

ORDER PA TRE SYSTEM FRAN
MALARSJUKHUSET | ESKILSTUNA

C-RAD har tecknat ett avtal med Malarsjukhuset i
Eskilstuna avseende totalt tre system efter att C-RAD inkom
med det vinnande anbudet i en offentlig upphandling av
ytskanningssystem. Ordern bestar av tva Catalyst™- och ett
Sentinel 4DCT™-system.

Stralbehandlingscentrat i Eskilstuna ar utrustat med

tva av Elektas linjaracceleratorer och en av GE:s CT

(CT = Computer Tomography, vilket pa svenska kallas
skiktréntgen). Installationen av Sentinel 4ADCT™-systemet
kommer att ske efter sommaren och installationen av
Catalyst™-systemet kommer att folja darefter.

ORDRAR PA FYRA SYSTEM FRAN KUNDER |
USA

C-RAD mottog totalt tva ordrar avseende fyra system

fr&n kunder i USA. Bada ordrarna inkluderar ett Catalyst
HD™- och ett Sentinel 4DCT™-system. De forsta systemen
kommer att installeras under tredje kvartalet 2014.

AFFARSMASSIG EXPANSION | DE
NORDISKA LANDERNA

C-RAD har starkt sin saljorganisation i Norden genom
att anstalla Lars Lilja som ny saljchef. Samtidigt utokas
produktportfoljen till kunder och partners i de nordiska
landerna.

FBAMGANGSRIK PRESENTATION AV C-RAD
PA ESTRO-MOTET

Under april 2014 presenterades Catalyst HD™-systemet

for forsta gangen pa en europeisk konferens. GEMini™
visades i kombination med Cablon Medicals programvara for
portaldosimetri och bildtagning. Aven C-RADs och CYRPAs
gemensamma produkt for 4D-bildtagning och virtuell
simulering visades for kliniska kunder och representanter
for de stora CT-leverantorerna. Under konferensen
organiserade C-RAD en visning av en klinisk installation av
ett Catalyst HD™-system i Wien. Omkring 40 kunder deltog i
presentationen av systemet.
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C-RAD OCH SCANDIDOS HAR BESLUTAT
ATT AVSLUTA SAMARBETET PA DEN
NORDAMERIKANSKA MARKNADEN

C-RAD och ScandiDos, tva Uppsalabaserade foretag

som ar verksamma inom stralterapi, har beslutat

att avbryta siljsamarbetet pa den nordamerikanska
marknaden. Samarbetet avslutas da det uppstatt en viss
konkurrenssituation pa grund av kommande introduceringar
av nya produkter fran bada foretagen. C-RAD har omférdelat
saljdistrikten efter det avbrutna samarbetet for att kunna
tacka hela regionen med egna resurser. Den tidigare
produktchefens roll har nu andrats till att enbart arbeta

med forsaljning. For narvarande ar tre regionala saljchefer
anstallda vid C-RAD i USA. En saljchef baserad i Boston
tacker den nordostra regionen, en saljchef i Delray Beach
tacker den syddstra regionen och en saljchef i San Francisco
tacker vastkusten.

NY STYRELSE VALDES PA ARSSTAMMAN

Aktiedgarna valde Brian Holch Kristensen och Bengt Rolén
som nya styrelseledamaoter vid bolagsstamman den 16 april
2014. Erik Hedlund och Bengt Lind lamnade styrelsen. Borje
Bengtsson omvaldes till styrelseordforande.

RIKTAD NYEMISSION AV 700 000 AKTIER

Med stod av bemyndigande fran drsstamman 2013 har
C-RAD AB genomfort en riktad nyemission pa 11,4 MSEK
fore avdrag for emissionskostnader. Aktierna tecknades
av saval institutionella som privata investerare till ett pris
av 16,25 SEK per aktie genom en bookbuilding-process.
Syftet med nyemissionen, som innebér en avvikelse frén
aktieagarnas foretradesratt, ar att starka rorelsekapitalet
infor den planerade listflytten till NASDAQ OMX.

GEMINI™ - GEMENSAMMA TESTER OCH
VALIDERINGAR MED CABLON MEDICAL B.V.

Det tekniska integrationsarbetet med GEMini™ har fortlopt
val. Baserat pa prekliniska resultat har C-RAD och Cablon
Medical BV kommit 6verens om att ga vidare till nasta fas
genom att starta upp gemensamma tester och valideringar
i samarbete med ett ledande stralterapicenter, UMC Utrecht
i Nederlanderna. De gemensamma testerna forvantas
slutféras inom 6 manader.

THE CHINA FOOD AND DRUG
ADMINISTRATION HAR GODKANT
SENTINELSYSTEMET

Ett CFDA-godkannande ar en forutsattning for att
leverantdrer av medicinteknisk utrustning ska kunna
delta i de flesta offentliga upphandlingar for statligt
finansierade sjukhus i Kina. Majoriteten av cancercenter
i Kina ar antingen regionalt finansierade eller
militarsjukhus. Godkdnnandet omfattar funktionalitet for
patientpositionering och rorelsedetektering.

IBA DOSIMETRY HAR LAGT EN RAMORDER
FOR 2014

IBA lade ordrar pa totalt 4,6 MSEK for produktionen av
dioddetektorer. Tidigare i ar tecknades en ramorder vard
3,6 MSEK. En andra order vard 1 MSEK tecknades i maj.
Dotterbolaget C-RAD Imaging AB ar sedan den 1 januari
2010 ansvarig for tillverkning och vidareutveckling av IBAs
dioddetektorer. Genom att folja de aktuella trenderna
inom stralterapi férvantas efterfrdgan pa dioddetektorer
att minska kontinuerligt. C-RAD har darfor beslutat att
omstrukturera verksamheten och koncentrera resurserna
pa de mer gynnsamma aktiviteterna med avancerade
produkter for patientpositionering inom stralterapi. Den
overenskomna volymen tillverkades fram till oktober 2014
nar C-RAD avslutade IBA-produktionen.

OSTERSUNDSKONTORET STANGDES
UNDER FORSTA KVARTALET 2014

Styrelsen beslutade att stinga verksamheten i Ostersund.
Darefter bedrivs verksamheten i Sverige endast i Uppsala.

OMVANDLING AV AKTIER

Enligt C-RADs bolagsordning har agare till aktie av serie

A ratt att begara att aktien omvandlas till aktie av serie

B. Genom omvandling minskar det totala antalet roster i
bolaget medan antalet aktier alltjamt forblir detsamma.
Under februari manad har pa aktiedgares begaran 321 000
aktier av serie A omvandlats till aktier av serie B. Det totala
antalet roster i bolaget uppgar darefter till 28 418 613. Det
totala antalet registrerade aktier i bolaget uppgar till 20 275
323, varav 904 810 aktier av serie A och 19 370 513 aktier av
serie B.

UPPHANDLINGEN AV EN
SPARNINGSLOSNING TILL
SKANDIONKLINIKEN GORS OM

Efter en offentlig upphandling utsag Skandionkliniken
C-RAD till leverantdr av ytsparningslosningar for
patientpositionering, rorelsedvervakning och andningsstyrd
stralbehandling. En konkurrent dverklagade emellertid
upphandlingen i september 2014. Forvaltningsratten

i Uppsala har nu beslutat att upphandlingen av
ytsparningslosningen maste goras om pé nytt.

EMISSION AV TECKNINGSOPTIONER

| enlighet med styrelsens foreslag har extra bolagsstamma
den 11 mars 2015 beslutat om emission av hogst 400 000
teckningsoptioner med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt varvid Bolagets aktiekapital kan okas

med hogst ca 60 000 kronor. Skalet for avvikelsen

fran aktiedgares foretrades ratt ar att implementera

en optionsplan for anstallda. Ratt att teckna
teckningsoptionerna tillkommer med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt C-Rad Positioning AB, org.

nr 556643-6035, och anstallda i bolaget, varav C-Rad
Positioning AB ska daga ratt att teckna hogst 200 000
teckningsoptioner. Teckningsperioden beraknas l6pa

frén och med tisdagen den 12 mars 2015 till och med
tisdagen den 31 mars 2015. Betalning ska erlaggas kontant
senast den 31 mars 2015. Styrelsen ska vara bemyndigad

att forlanga tecknings- och betalperioden. Varje option

ger innehavaren ratt att under tiden fran och med den

1 december 2016 till och med den 1 april 2017 teckna en (1)
nyemitterad aktie av serie B for 25 kronor.

C-RAD FORSTARKER DEN GLOBALA
SALJORGANISATIONEN YTTERLIGARE

C-RAD har lanserat en strategi for ytterligare tillvaxt,
inklusive en atgard som starker saljstyrkan pa
nyckelmarknaderna.

C-RAD har satt som finansiellt mal att vixa med 50 procent
per ar fram till och med 2017. Som en del av strategin for
att nd detta mal kommer C-RAD att forstarka saljstyrkan
med fem personer under kommande tolvmanadersperiod.
Avdelningen for direktforsaljning kommer darmed att vaxa
frén dagens atta personer till tretton. Expansionen kommer
att fokusera pa USA-marknaden, de tysksprakiga landerna
och Asien.

C-RAD BORJAR MED DIREKTFORSALJNING
| FRANKRIKE

C-RAD utvecklar direktforsaljningsorganisationen
ytterligare och anstdller en ny saljchef i Frankrike. Med
cirka 200 stralbehandlingscentrum &r Frankrike Europas
nast stérsta marknad for stralbehandling.

Den nya saljchefen, Celya Lopez, har lang erfarenhet av
forsaljning inom stralbehandlingsomradet. Innan hon
pabdrjade sin anstallning pad C-RAD arbetade hon pa flera
andra foretag som saljer patientpositioneringsprodukter.
Lopez ar baserad i den centrala delen av Ostfrankrike.
Anstédllningen av en saljchef och etableringen av
direktforsaljning i Frankrike kommer att bidra till ytterligare
tillvaxt i Centraleuropa under kommande ar.

C-RAD UNDERTECKNAR FORSALJNINGS-
OCH SERVICEAVTAL FOR SCHWEIZ

C-RAD har ingatt ett distributionsavtal med MedTech
Consulting Cossmann GmbH for marknadsforingen av
C-RADs produktportfdlj till schweiziska kunder. Den nya
partnern kommer aven att erbjuda service och klinisk
utbildning.

MedTech Consulting Cossmann grundades av Peter
Cossmann, med. dr och tekn. dr. Innan han grundade

det bolag han nu leder var han chefsldkare pa ett antal
stralbehandlingscentrum i Schweiz och andra lander.
MedTech Consulting fokuserade ursprungligen pa klinisk
utbildning och konsulttjanster men vidareutvecklades sedan
till att erbjuda produkter och darmed forknippad service till
sina kunder.
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C-RAD hade vid utgangen av aret 2 823 aktiedgare enligt
Euroclear. De nio storsta agarna innehade tillsammans

42 procent av aktierna. Per avstamningsdagen for stamman
kommer bolagets aktiekapital att uppga till 3 041 639 SEK,
med kvotvarde 0,15 SEK per aktie fordelat pa 20 275 323 aktier,
varav 1 225 810 A-aktier och 19 049 513 B-aktier. Varje aktie av
serie A berattigar till tio roster och varje aktie av serie B till en
rost pa arsstamman. Totala antalet roster i bolaget uppgar till
31 267 934. Inga kanda aktiedgaravtal finns.

FORSALJNING

Koncernens omsattning uppgick till 53 192 KSEK (45 036)
vilket &r en 6kning med cirka 18 procent fran forra aret.
Okningen &r framst hanforlig till segmentet Positioning.
En stor del av forsaljningen av Sentinel och Catalyst sker i
utlandsk valuta, framst EUR och USD.

RORELSERESULTAT OCH KOSTNADER

Rorelseresultatet uppgar till -13 005 KSEK (-20 318).
Avskrivningarna i gruppen uppgar till 5 028 KSEK (5 733) for
perioden.

Totalt for koncernen har 3 460 KSEK (3 853) aktiverats
avseende arbete for egen utveckling under aret. De totala
investeringarna i balanserade utgifter och patent uppgick till
12 243 KSEK (12 380).

Arets totalresultat uppgick till -6 922 KSEK (-20 906).

FEM AR | SAMMANDRAG

Nettoomsattning, KSEK 53192
Rorelseresultat, KSEK (13 005)
Resultat fére skatt, KSEK (13 393)
Balansomslutning 72 663
Soliditet % 55
Medelantal anstallda 26

KASSAFLODE

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 december
2014 till 7 623 KSEK (10 262). Kassaflodet uppgick till

-2 848 KSEK (2 255). Kassaflodet fran den l6pande
verksamheten samt investeringarna uppgick till -18

683 KSEK (-41 376) under 2014. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 15 835 KSEK (43
631). De storsta posterna ar den riktade nyemissionen pa
10 834 KSEK netto efter emissionskostnader och ett lan
fran Per Hamberg pa 5 000 KSEK. Det forvéantas inte att
bolaget behover ytterligare medel under de kommande
12 manaderna for att finansiera verksamheten och
budgeterade aktiviteter

EGET KAPITAL

Koncernens egna kapital uppgick till 40 038 KSEK (38 028].
Koncernens soliditet uppgick till 55 procent (62).

LANGFRISTIGA SKULDER

C-RAD har sju utestdende konvertibla ldn om sammanlagt
11 667 KSEK (11 505 KSEK]. Alla sju lanen férfaller till
betalning den 31 januari 2016. Vid fullt utnyttjande av
konverteringsratterna emitteras 1 225 383 aktier, vilket
innebar en utspadning med 6 procent. Vid konvertering till
aktier tillfors ej nytt kassaflode. Per Hamberg, en av de
storsta aktiedgarna i C-RAD, ldnade den 1 december 2014 ut
5 MSEK till bolaget. Lanet loper med en arlig rénta om atta
procent och rantan betalas kvartalsvis. Lanet forfaller den
30 januari 2016, men C-RAD kan aterbetala lanet tidigare
utan nagra extra avgifter.

Eftersom bada lanen forfaller under forsta kvartalen 2016
har C-RAD pabdrijat en diskussion angdende forldngning av
forfallodatumen. Eftersom Per Hamberg ar en av de storsta
aktiedgarna forvantar sig ledningen att forfallodatumen kan
forlangas vid behov.

45036 25776 14 909 14 234
(20 318) (19 050) (42 104) (9 420)
(20 995) (19 389) (42 606) (9 838)

61772 38125 54 204 67 820

62 43 66 71
26 21 20 19

Ledningen har paborjat en diskussion med Norrlandsfonden
om forlangning av forfallodatum, vilket har skett tidigare.
Om Norrlandsfonden inte férlanger lanet kan de vélja att
konvertera lanet eller begara aterbetalning. Bland annat

for att vara forberedd pa ett sadant ldge, har styrelsen
beslutat att foresla ett bemyndigande fran Arsstamman
2015 om att besluta om nyemission med hagst 2 000 000
aktier. Ledningen forvantar sig att avtal om forlangningar

av forfallodatum for nuvarande langfristiga lan kommer att
bekraftas under tredje kvartalet 2015.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Koncernen hade i bérjan av dret ett skatteméassigt
underskott pd 122 MSEK utan att aktivera uppskjuten
skattefordran. Nar en sannolik beskattningsbar vinst
uppstar skall den uppskjutna skattefordran redovisas i
overenstammelse med IAS 12. Efter betydande forbattringar
i verksamheten under senaste kvartalen bedomer ledningen
att en beskattningsbar vinst kommer att genereras de
kommande aren. Baserat pa vara forvantningar for de
kommande aren och med en rimlig konservativ redovisnings
atgard, redovisades i andra kvartalet 2014 en uppskjuten
skattefordran pa 7,1 MSEK i balansrékningen med direkt
paverkan i resultatrdkningen.

MODERBOLAGET

Moderbolagets omsattning uppgick till 15 732 KSEK (15 542)
och resultatet fore skatt uppgick till 1 619 KSEK (-2 928).
Storsta delen av koncernens administrativa kostnader
uppstar i moderbolaget. Intékterna i moderbolaget utgors av
fakturerade administrationsavgifter till dotterbolag.
Kassaflédet i moderbolaget uppgick till 794 KSEK (535).
Negativt kassaflode fran investeringsverksamheten

uppgick till 4,1 MSEK (47,8). Positivt kassafléde fran
finansieringsverksamheten kommer fran riktad nyemission
och upptagna lan.

En forutsattning for C-RADs affarsméssiga framgang

ar att bolaget ligger i frontlinjen inom forskning och
utveckling. Bolagets medarbetare kannetecknas av

hog kreativitet och kompetens. En viktig faktor ar att
medarbetarna har etablerat egna kliniska kontakter

inom stralterapiomradet. | Skandinavien bedrivs ett néra
kliniskt samarbete med Akademiska Sjukhuset i Uppsala,
Skanes Universitetssjukhus och Herlevs Sjukhus utanfor
Kopenhamn. Dessutom bedrivs samarbeten med viktiga
kliniker i Tyskland och USA. Under &ret inledde C-RAD

ett samarbete med tio ledande stralningsterapicenters i
Nordamerika, Europa och Asien. Malet fér programmet
"Research Fellow Program” ar att genomfora forskning

pa existerande C-RAD-teknologi men ocks3 att starka de
partnerskap med nyckelpersoner pa stralningsterapicenter
for framtida produktutveckling.

Inom omrédet optiska system ar C-RAD idag varldsledande
med Sentinel och Catalyst. Systemen ar utrustade med
unika funktioner for positionering, rorelsedvervakning

och andningsstyrd stralbehandling (respiratorisk gating).
Forstudier pagar for att utrusta systemen med funktioner
for ansiktsigenkanning och identifiering av optiska
markorer.

Inom bildgivande system och dosimetri erbjuder

GEMini unika fordelar. Den ursprungliga teknologin,

som licensierats fran CERN i Geneve, har av C-RAD
vidareutvecklats specifikt for stralterapiomradet.
Aktivering av utvecklingskostnader under 2014, 3,5MSEK, ar
helt hanforlig till GEMini projektet.
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Ett antal risker har identifierats och effekterna av dessa
faktorer &r svara att bedéma. Faktorerna kan paverka
bolaget i bade positiv och negativ riktning. Riskerna beskrivs
i not 30.

Vid en bedomning av bolagets fortsatta utveckling ar det

av vikt att ocksa beakta dessa risker. Faktorerna har utan
prioritetsordning listats nedan.

MARKNADSTILLVAXT

Marknaden for avancerad stralterapi forvantas sta infor en
fortsatt stark tillvaxt, framfor allt i USA som utgor narmare
halften av den globala marknaden. Det finns en risk att
denna tillvaxt avstannar samt att marknaden i dvriga varlden
ej utvecklas i forvantad takt. En lagre tillvaxttakt kan komma
att fa negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

TEKNISK UTVECKLING OCH
MARKNADSACCEPTANS

Den medicintekniska industrin genomgar alltjamt stora
forandringar, till stor del som en fdljd av den tekniska
utvecklingen inom omradet. C-RAD utvecklar losningar for
anvandning inom avancerad stralbehandling. Det finns en
risk att dessa losningar ej far bred marknadsacceptans,
varvid marknaden kan komma att féredra andra prisnivaer
eller annan prestanda/funktionalitet &n vad C-RAD erbjuder.
Bolagets bedémning &r att stralbehandlingsklinikerna

ofta ar forsiktiga med att introducera nya metoder och
tekniker, bland annat till foljd av godkannandeforfaranden
och ersattningssystem inom sjukvarden. Detta kan fordroja
marknadspenetrationen av C-RADs produkter. Vidare kan
konkurrerande losningar som idag inte ar kanda komma

att introduceras. Om helt ny teknik skulle uppkomma inom
det omrade dar C-RAD ar verksamt, i kombination med
forandrad efterfrdgan och preferenser hos kunder, kan detta
inverka negativt pa marknadsacceptansen for produkterna,
vilket skulle kunna f& negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Verksamheten och forsaljningen ar till viss del beroende

av att C-RAD soker och erhaller patentskydd for sina
innovationer inom stralterapiomradet pa strategiskt viktiga
marknader. Det finns inga garantier for att bolaget kommer
att erhalla sokta patent eller kunna skydda beviljade patent.
Aven om bolaget erhaller patentskydd kan konkurrerande
losningar komma att utvecklas. Det kan inte heller
garanteras att tredje part i framtiden kan komma att vacka
intrangstalan mot bolaget. Ovanstaende risker relaterade
till immateriella rattigheter kan medfora negativa effekter
for C-RADs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

TILLSTAND OCH GODKANNANDEN

Marknadsforing och forsaljning av C-RADs produkter
forutsatter ofta regulatoriska godkannanden pé relevanta
marknader. Godkannandeprocessen for medicintekniska
produkter varierar mellan olika lander och mellan olika
sjukvardssystem, vilket innebar att det kan vara svart att
forutsaga vilka resurser i form av tid och kostnader som
kommer att krévas for att erhalla produktgodkannanden pé
olika marknader. Det kan inte heller garanteras att bolaget
kommer att kunna erhalla och bibehalla sédana tillstand.
Om C-RAD inte skulle erhalla strategiskt viktiga tillstand
och fa behalla de tillstdnd som innehas for de produkter
som marknadsfors och séljs pa strategiska marknader
skulle detta kunna fa vasentligt negativa effekter for
bolagets verksambhet, resultat och finansiella stallning.

TEKNISKA RISKER

C-RAD gruppen har produkter som befinner sig bade i

en kommersialiseringsfas och i en utvecklingsfas. Aven

om omfattande arbete har lagts ner pa verifiering av

valda tekniska lGsningar sa kan utvecklingsarbetet leda

till tekniska bakslag, dar nya l6sningar maste véljas.

Detta kan leda till fordyrad utveckling samt till forsenad
marknadsintroduktion och forsenade kassafléden.

Bolaget tillverkar och saljer systemen Sentinel, Catalyst och
Catalyst HD. Intresset for systemen ar stort och bolagets
bedomning ar att kassaflodet for systemen kommer att ge
god lonsamhet vilket gor att ndgot nedskrivningsbehov ej
foreligger. Skulle satsningen helt eller delvis misslyckas kan
bolaget tvingas att skriva ner delar av eller hela projekten.
Bolaget planerar att lansera GEMini-bildplattan under 2015.
Bedomningen ar att GEMini kommer att ge bra lonsamhet
och att nedskrivningsbehov i investeringen inte foreligger.
Skulle det uppsta forseningar eller storre hinder kan
bolaget tvingas skriva ned projektets bokforda varde.

KONKURRENTER INOM
ACCELERATOROMRADET

Om en konkurrent till C-RAD skulle inleda en omfattande
satsning och produktutveckling skulle detta kunna
paverka C-RADs forsaljning negativt. Vidare kan foretag
med global verksamhet som i dagslaget arbetar med
narliggande omraden besluta att etablera sig inom samma
verksamhetsomraden. Sadana féretag kan ha storre
finansiella och organisatoriska resurser an C-RAD. Om
C-RAD inte kan anpassa sin verksamhet och sina produkter
till marknadens efterfragan finns det risk for att férlora
konkurrenskraft, vilket i sin tur kan paverka bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning negativt.

BRISTANDE PRODUKTKVALITET

Inom det medicintekniska omradet, i synnerhet for
produkter med anknytning till behandling, ar hog
produktkvalitet en kritisk faktor. Kvalitetsproblem skulle,
dven om de snabbt atgdrdas, kunna leda till kundférluster
och att skadestdndsansprak avseende produktansvar riktas
mot bolaget, vilket skulle kunna leda till 6kade kostnader
och skada fortroendet for bolaget och dess produkter. Detta
skulle kunna medféra en negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER

Framgangen baseras till stor del pa kompetensen hos
medarbetarna i allmanhet och hos nyckelpersoner i
synnerhet. Bolagets framtida utveckling beror i hg grad
pa formagan att attrahera och behalla kompetent personal.
Om nagon eller nagra av nyckelpersonerna skulle vilja

att lamna bolaget skulle det kunna resultera i forseningar

i utvecklingsarbetet och hogre kostnader for saval
produktutveckling som rekrytering, atminstone kortsiktigt.

BEROENDE AV LEVERANTORER

Tillverkningen av C-RADs produkter sker normalt hos
underleverantorer. Det kan inte uteslutas att en eller

flera av dessa valjer att bryta sitt samarbete med C-RAD
och att bolaget inte kan ersatta underleverantoren pa ett
tidsmassigt, kvalitativt eller ekonomiskt fullgott satt. Det
finns vidare risk att C-RADs leverantorer och tillverkare
inte uppfyller de kvalitetskrav som stélls. Likasa kan en
etablering av nya leverantdrer eller tillverkare bli mer
kostsam och ta langre tid an vad C-RAD har beraknat. |
bade Sentinel, Catalyst och GEMini ingar komponenter
med langa leveranstider som idag endast kan bestéllas
fran ett fatal leverantorer. | produkten GEMini ED &r
exempelvis GEM-plattorna, TFT-detektorn och ASIC kritiska
komponenter, vilka i dagslaget endast finns tillgangliga
fran en enda leverantor. For det fall dessa komponenter
av nagon anledning inte skulle kunna levereras, eller om
leveranserna skulle forsenas, skulle detta kunna innebara
forsenade leveranser till C-RADs kunder. Sammantaget
skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa bolagets
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

BEROENDE AV SAMARBETSAVTAL
C-RADs forsaljning sker direkt till strdlbehandlingskliniker

och i samarbete med distributorer och industriella partners.

Att bygga upp ett valfungerande distributionsnat ar av stor
vikt for bolagets forsaljningsutveckling och kraver tid och
kostnader i form av utbildningsinsatser och besck hos
viktiga kunder. Bolaget ar, och kommer aven i framtiden
att vara, beroende av samarbetsavtal med externa parter
for férsaljningen av produkterna. Om sddana samarbeten
med externa parter skulle misslyckas kommer bolaget att
fa svart att realisera faststéllda planer for utvecklingen.
Det finns ocksa risk for att de foretag med vilka C-RAD
har tecknat, eller kommer att teckna, samarbetsavtal inte
kommer att kunna uppfylla sina ataganden enligt dessa
avtal. Existerande samarbetsavtal kan ocksa komma att
sagas upp eller forandras. Sammantaget kan detta komma
att paverka bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning negativt.
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FORMAGA ATT HANTERA TILLVAXT

C-RADs verksamhet kan komma att vaxa substantiellt
genom en plétslig och ovantad 6kning i efterfragan pa
produkterna, vilket skulle stélla stora krav pa ledningen
samt den operativa och finansiella strukturen i bolaget. |
takt med att verksamheten vaxer behover bolaget forsakra
sig om att effektiva planerings- och ledningsprocesser
foreligger, vilket bland annat kan krava investeringar och
allokering av ledningsresurser for att kunna genomféra
affarsplanen pa en marknad som &r under snabb utveckling.
Snabb och stark marknadsrespons kan innebara att
leveransproblem uppstar. Om bolaget inte lyckas hantera
sadana okade kapacitetsbehov kan det fa negativ paverkan
pa verksamheten, resultatet och den finansiella stallningen.

INTEGRERING AV FORVARV

C-RAD har under 2013 genomfort en strategisk investering
i CYRPA och har darutdver for avsikt att framover ytterligare
expandera verksamheten, bland annat genom ytterligare
strategiska forvarv. Férvarv innebar alltid en risk i fraga
om felbedomningar vid forvarvstillfallet, integrering av

den forvarvade verksamheten och dess personal samt
okade kostnader i samband med omstruktureringar och
administrativa atgarder till foljd av forvarvet. Om C-RAD
inte lyckas integrera den genomforda investeringen, och
eventuella framtida forvary pa ett framgangsrikt satt, s
att strategiska investeringar och forvarvade verksamheter
utvecklas val i den nya strukturen, skulle detta kunna
inverka negativt pa bolagets forsaljning, resultat och
finansiella stallning.

FINANSIELLA RISKER

Bolaget har intakter och kostnader i framforallt SEK, EUR
(cirka 51 procent av omsattningen) och USD [cirka 15
procent av omsattningen). Hittills har valutariskerna varit
sma men med 6kad omsattning 6kar dessa for bolaget.
Bolaget har en stor del kostnader i EUR och USD vilket
dampar resultatpaverkan négot. Bolaget star infor viss
finansieringsrisk. Enligt budget for aret 2015 behdvs inte
ytterligare finansiering. Langfristiga lan forfaller under
forsta kvartalen 2016. Bolaget planerar att forhandla
forlangning av forfallodatum och/eller re-finansiera de
innan tredje kvartal 2015 tar slut. Styrelsen bedomer att
forfallodatum pa lanen kommer att kunna omférhandlas och
forlangas.

CYRPA &r i behov av kapitaltillskott. C-RAD och 6vriga
aktiedgare har diskuterat losningar och bland annat kan det
l6sas genom att lan fran aktiedgare konverteras till kapital.
| not 6 finns djupare analys av finansiella risker och
riskhantering.

<

KREDITRISKER

C-RADs kreditrisker ar knutna till kundfordringar och for
moderbolaget lan till dotterbolagen.

Kunderna utgors till storsta del av offentliga och privata
cancerkliniker runt om i varlden. Bolaget har rutiner for att
krava in forfallna betalningar.

RANTERISKER

Moderbolaget har sammanlagt sju konvertibellan hos
Norrlandsfonden. Réntan pa dessa lan féljer STIBOR
90 + 1 procent. Overlikviditet placeras i bank och/eller i
rantepapper med hdg rating.

KASSAFLODESRISKER

C-RADs likvida medel per den 31 december 2014 uppgick
till 7 623 KSEK (10 262). Koncernen har produkter i

tidig kommersialiseringsfas, och tekniska risker samt
marknadsacceptans kan leda till forseningar i kassafloden.

Vid arsskiftet hade koncernen totalt 25 medarbetare.
Genomsnittet under 2014 var 26 medarbetare. Under
aret har bolaget anstallt nya medarbetare i Sverige.
Flertalet av medarbetarna arbetar inom forskning och
utveckling. Rekryteringarna till C-RAD bolagen har
genom aren varit framgangsrik. Medarbetarna besitter
spjutspetskompetenser inom sina respektive discipliner.
Flera har ocksa lang erfarenhet fran stralterapi och
stralningsfysik.

Koncernens miljopéverkan bestar huvudsakligen av
transporter och den elkonsumtion som levererade och
installerade produkter kraver for sin drift. Koncernens
verksamhet ar ej tillstdnds- eller anmalningspliktig enligt
miljobalken.

C-RAD uppvisar alla tecken pa snabb tillvaxt: 6kande
patientbehov, livliga marknader, vdaxande forsaljning i flera
viktiga regioner och en sund vinstmarginal. Vi ar ocksa helt
overtygade om att vara produkter och losningar ger ett
enastaende mervéarde.

VAXANDE FORSALJNING OCHEN
REKORDARTAD ORDERINGANG

Var aktivitetsniva accelererade under 2014 och C-RAD okade
sin narvaro pa flera storre marknader, med mycket positivt
resultat. Orderingangen 2014 var den hogsta i C-RADs
historia, med en 6kning pa 36 procent till 68,4 MSEK (50,3).
En annan positiv aspekt ar att vi far in vara order tidigare
eftersom vi engagerar oss tidigare i saljprocessen - ett
tecken pa marknadens fértroende och organisationens
mognad - men ledtiderna mellan order och leverans

ar storre, vilket gor att orderstocken dverskrider
forsaljningstillvaxten.

ATT HANTERA SNABB TILLVAXT

Vi hanterar tillvéxtfragan genom att satta upp ambitiésa
finansiella mal; vi efterstravar en 50 procentig tillvaxt

ar 2017 och en vinstmarginal pa 65 procentig. For att na
dessa mal fokuserar vi vara strategiska insatser kring
affarsutveckling.

Forutom att vaxa i USA, den tysktalande regionen och
Frankrike (Europas nast storsta marknad) kommer vi att
lagga till ytterligare en siljare for att starka var narvaro i
Asien. Genom det senaste godkdnnandet av Sentinel fran
Food and Drug Administration i Kina och ett godkannande
av Catalyst pa gang &r vi nu kvalificerade for upphandlingar
av statligt finansierade sjukhus i Kina. C-RAD kommer att
forstarka sin atta personer starka forsaljningsstyrka med
ytterligare fem personer under 2015 (tva ar redan pa plats).
En annan bidragande faktor till den snabba
forsaljningstillvaxten och kundndjdheten ar en stark
serviceorganisation som stéttar vara kunder hela vagen.

Pa vara viktigaste marknader, Tyskland, Frankrike,
Skandinavien och USA, har vi idag egna servicetekniker.
Andra regioner tiacks antingen av vara mobila tekniker eller
genom en vaxande servicestyrka vid lokala C-RAD. P& sa
satt kan C-RAD bibehalla en hdg servicestandard i samtliga
regioner.

NU PA NASDAQ STOCKHOLM SMALL CAP

Med tanke pa vart globala fokus pa cancerbehandlingar och
det faktum att nastan 90 % av vara bestallningar kommer
fran kunder utanfor Sverige var det ett logiskt steg for
C-RAD att den 16 december listas pa NASDAQ Stockholm
Small Cap, vilket 6ppnar upp for storre institutionella
investerare och skapar mer internationell uppmarksamhet
for C-RAD-aktien och dess investeringspotential.

CYRPA - Nir det galler vart utvecklingssamarbete
med det fransk-belgiska foretaget Cyrpa - dar vi har

en minoritetsandel pa 29 procent - har vara samlade
produktdemonstrationer tagits val emot vid samtal med
kunderna. Och foljaktligen, eftersom den aktuella planen
anger integrering av Cyrpa 2016, undersdker vi just nu
eventuella fordelar med tidigare integrering.

GEMINI™ _ GEMini-teknologin, licensierad fran CERN
i Geneve for anvandning inom stralbehandling, erbjuder
unika fordelar for imagingsystem och dosimetri. C-RAD
har vidareutvecklat originaltekniken och CERN - med sin
erfarenhet av tillverkningsmetoder och fysik — stoder oss i
arbetet med att 0ka utrustningens robusthet.
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BOLAGSSTYRNING

C-RAD ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Uppsala.
Bolagsstyrningen i C-RAD AB utgar ifrén svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”), NASDAQ OMX Stockholms noteringskrav sasom
angivna i "Regelverk for emittenter” samt de interna
instruktioner och policydokument som bolaget har upprattat
och faststallt. Bolagets aktier har sedan den 16 december
2014 varit upptagna till handel pa NASDAQ OMX Stockholm.
Fran och med detta datum &ar bolaget skyldigt att tillampa
Koden. Bolaget avser att tillampa Koden fran och med
upptagandet till handel av bolagets aktier pa NASDAQ OMX
Stockholm. Om avvikelse fran Koden uppkommer forklaras
de i samband med respektive avsnitt. Inga avvikelse har
uppkommit.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar Bolagets hogsta beslutande organ.
Arsstamma skall enligt lag hallas inom sex manader

efter rakenskapsarets slut. Vid drsstamman beslutas i
frégor avseende bland annat faststéllande av resultat-

och balansrakning, dispositioner av bolagets resultat,
ansvarsfrihet, val av styrelseledamaoter och val av revisorer.
Kallelse till &rsstimma, liksom till extra bolagsstamma dar
en frdga om &ndring av bolagsordningen skall behandlas,
skall utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore
bolagsstamman. Kallelse till annan bolagsstamma

skall utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore
bolagsstamman. R&tt att delta i och résta pa arsstamman
har aktiedgare som ar inforda i den av Euroclear for
C-RADs rakning forda aktieboken senast fem vardagar fore
bolagsstamman och som anmalt sitt deltagande till bolaget
enligt anvisningarna i kallelsen till stamman. Aktiedgare
kan foretradas av ombud. Kallelse till drsstamman utfardas
i enlighet med aktiebolagslagen tidigast sex och senast fyra
veckor innan stamman.

AV BOLAGSSTAMMAN LAMNADE
BEMYNDIGANDEN

Bolagsstamman har inte bemyndigat styrelsen att besluta
att C-RAD ska ge ut nya aktier eller forvarva egna aktier.

BOLAGSORDNINGSBESTAMMELSER

C-RADs bolagsordning innehaller inga begrénsningar i
frdga om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster
och varje aktie av serie B till en rost pa arsstamman. Totalt
antal aktier uppgar till 20 275 323. Vidare saknar C-RADs
bolagsordning sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamdter samt om andring av
bolagsordningen

VALBEREDNING

Valberedningens uppgift &r att infér arsstamman lamna
forslag avseende bland annat val av styrelseordforande,
styrelseledamater, revisor, arvode till styrelseledamoterna
och i forekommande fall forslag till val av revisor

samt arvode till denna. Principerna for utseende av
valberedningen beslutas av drsstimman. C-RADs
valberedning infér drsstamman 2015 utgérs av Olle Stenfors,
Borje Bengtson och Kicki Wallje-Lund. Valberedningen har
utsett Olle Stenfors till valberedningens ordforande.

STYRELSE

Styrelsens arbete bedrivs pa satt som aktiebolagslagen,
Koden och dvriga for bolaget tillampliga regler och
forordningar foreskriver. Styrelsens overgripande uppgift
ar att forvalta bolagets angelagenheter och organisation.
Styrelsen bestar idag av fem ledamaéter och bolaget har
sakerstallt att styrelsens sammanséttning ar anpassad sa
att den uppfyller de krav som stalls i Koden. For ytterligare
information om nuvarande styrelse och koncernledning, se
respektive avsnitt pa sidor 24 & 25.

ARBETSORDNING OCH STYRELSEMOTEN

Vid det konstituerande styrelsematet efter arsstamman
faststaller styrelsen i C-RAD en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsordning mellan styrelse

och verkstallande direktoren, samt instruktioner for
ekonomisk rapportering. Styrelsen kallas till minst fyra
ordinarie sammantraden utdver det konstituerande
sammantrddet. Sammantradena koordineras i den man
det ar mojligt till tidpunkterna for ekonomisk rapportering
och bolagsstamma. Utdver ordinarie sammantraden kallas
styrelsen till ytterligare sammantraden nar situationen sa
kraver. Under 2014 sammantradde styrelsen 10 ganger,
inklusive det konstituerande motet.

NARVARO PA STYRELSEMOTEN 2014

Borje Bengtsson 10
Peter Hamberg 9
Frank Lohr 9
Brian Holch Kristensen* 5
Bengt Rolén* 6
Erik Hedlund* 3
Bengt Lind* 0

*Erik Hedlund och Bengt Lind lZmnade styrelsen pa arsstdmman i april 2014.
Brian Holch Kristensen och Bengt Rolén tilltrédde pd samma stdmma.

STYRELSEUTSKOTT OCH UTSKOTTSARBETE

Styrelsen har for narvarande inget ersattningsutskott,
revisionsutskott eller annat utskott. | stallet ar det
styrelsens uppfattning att de uppgifter som annars skulle
utforas av utskotten battre utfors av styrelsen i dess helhet.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt svenska regler for bolagsstyrning tillse

att C-RAD har god intern kontroll och fortlopande halla sig
informerad om samt utvardera hur bolagets system for

intern kontroll fungerar. En viktig del i kontrollmiljon ar att
organisation, beslutsordning samt ansvar och befogenheter ar
tydligt definierade och kommunicerade i styrdokument. C-RAD
har antagit riktlinjer och rutiner avseende den finansiella
rapporteringen samt en ekonomihandbok som bland annat
innehaller redovisningsprinciper, finanspolicy och rutiner for
rapportering. Genom en attestordning faststalls nivaer och
regler for godkannande av transaktioner inom bolaget och med
externa parter. Bolaget har aven regler for godkannande av
transaktioner.

INTERN REVISION

Styrelsen har gjort bedomningen att C-RAD, utéver
befintliga processer och funktioner for intern kontroll,

inte behdver infora en egen internrevisionsfunktion.
Uppfoljningen som utfors av styrelsen, ledningen samt
bolagets externa revisorer bedoms for narvarande fullgora
behovet. Styrelsen gér dock en &rlig bedomning for att
utvardera om en sadan funktion ar nédvandig for att
uppratthalla en bra kontroll inom bolaget och koncernen.

FINANSIELL RAPPORTERING OCH
UPPFOLJNING

| enlighet med gallande lagstiftning och borsregler samt
andra vid var tid tillampliga regelverk efterstravar Bolaget
att regelbundet tillhandahalla korrekt, tillforlitlig och
aktuell finansiell information. Den finansiella informationen
publiceras regelbundet i form av kvartalsrapporter,
arsredovisningar samt pressmeddelanden som innehaller
nyheter och véasentliga handelser som kan paverka
borskursen. En manatlig KPI-rapport till styrelsen upprattas
av bolagets CFO.

AGARSTRUKTUR - AGARE MED MINST 10 PROCENT AV ROSTETALET

Olle Stenfors 280000
Per Hamberg, inklusive Hamberg Forv. AB 303810
Ovriga 642 000
Summa 1225810

1736 000 2016 000 9.9 % 14,5 %
1098 925 1402 735 6,9 % 13,2 %
16 214 588 16 856 588 83,1 % 72,3 %
19 049 513 20 275323 100 % 100 %
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ERSATTNING TILL STYRELSEN

Ersattningen till styrelsen bestams av arsstdmman. Vid
arsstamman den 16 april 2014 beslutades att styrelsens
ordforande skall ersattas med 200 000 SEK for 2014 samt
att dvriga ledamoter skall ersattas med 100 000 SEK
vardera.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Totala ersattningar till de ledande befattningshavarna
Tim Thurn, Erling Tomasson och Kristofer Maad (slutade i
september 2014) under 2014 uppgick till 2,9 MSEK, varav
1,3 MSEK avsag ersattning till verkstallande direktéren
Tim Thurn. Samtliga belopp avseende ersattningar till
ledande befattningshavare ar exklusive sociala avgifter.
Pensionskostnaden for de ledande befattningshavarna
uppgick under 2014 till 253 072 SEK. Foretagsledningens
pensionsvillkor ar i linje med ovriga anstallda inom
koncernen. Tim Thurn och Erling Tomasson ar anstallda i
moderbolaget C-RAD AB.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Arsstamman 2015 kommer att besluta om riktlinjer

for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
VD samt de personer som ingar i koncernledningen.
Ersattning till VD och 6vriga personer i foretagsledningen
skall utgdras av fast lon, 6vriga férmaner och avsattning
till pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara
marknadsmassig och konkurrenskraftig samt std i
relation till ansvar och befogenheter. Vid uppsagning av
anstallningsavtal fran bolagets sida skall uppsagningslén
och avgangsvederlag sammantaget inte Gverstiga

8 manadsldner. Pensionsformaner skall folja ITP-planen
och delar darutover ska vara avgiftsbestamda, om inte
sarskilda skal motiverar ndgot annat. Pensionsaldern for
foretagsledningen skall i det normala fallet vara 65 ar.
Styrelsen far frdnga dessa riktlinjer endast om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

ERSATTNING TILL REVISOR

Vid arsstdmman 2014 utsdgs Grant Thornton till

revisor i bolaget med Mia Rutenius som huvudansvarig
revisor. Ersattning till revisorn utgar enligt ldpande
rakning. For narmare information om arvodet, se not

13 i arsredovisningen for 2014. Med revisionsuppdrag
avses granskning av arsredovisningen, bokféringen och
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, ovriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Till &rsstimmans forfogande star foljande medel i
moderbolaget, i SEK:

Balanserad forlust -64 438 978
Overkursfond 161 636 064
Arets resultat 1619 346

Totala balanserade
. 98 816 432
vinstmedel:

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att de
balanserade vinstmedlen p& 98 816 432 SEK 6verfors i ny
rakning.
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NOT 2014 2013

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 11 53191613 45036 184
Aktiverat arbete for egen rakning 3 460 325 3853 416
Ovriga rérelseintakter 12 4031971 0
Totala rorelsens intdkter 60683 909 48 889 600

Rorelsens kostnader

Inkopta varor och tjanster -21 289 961 -19 502 876
Ovriga externa kostnader 13,14 -22 361312 -19 934 982
Personalkostnader 15 -25009 391 -23 693 801
Avskrivningar materiella och immateriella tillgdngar 19,20 -5028 650 -5 733 461
Ovriga rérelsekostnader 0 -342 018
Totala rorelsens kostnader -73 689 314 -69 207 138
Rorelseresultat (EBIT) -13 005 406 -20 317 538
Resultat frén andelar i intresseféretag 21 -260 889 -425 580
Finansiella intakter 16 153 375 985 740
Finansiella kostnader 16 -279 767 -1237 352
Resultat fore skatt -13 392 687 -20 994 730
Skatt pa periodens resultat 17,18 7 094 209 0
Arets resultat -6 298 477 -20 994 730

Ovrigt totalresultat

Differenser vid omrakn. av utlandsverksam. -623 366 88 555

Arets totalresultat (1) -6 921 843 -20 906 175

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning -0.31 -1.15

Resultat per aktie efter utspadning -0.29 -1.05

(1) 100 procent hanfarligt till moderbolagets aktiedgare.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

>
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TILLGANGAR NOT
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

31-12-2014 31-12-2013

Immateriella anlaggningstillgéngar 20 10 901 443 10 836 871
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 1342029 1543 353
12 243 472 12 380 224

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 19 4057 105 3294 475

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar intressebolag 21 8299 824 8560 713
Langfristiga fordringar 6,21 4 964 255 4766 623

Summa finansiella anliggningstillgangar 13 264079 13 327 336

Ovriga anldggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 18 7 094 209 0

Summa anldggningstillgangar 36 658 865 29 002 035

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 7 8 032 454 4 105 460
Kundfordringar 6,27 15 241 463 11 956 816
Ovriga fordringar 4 690 063 5 645 889
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 417 372 800 108
Kassa och bank 6,26 7 623 092 10 261 549
Summa omsittningstillgangar 36 004 444 32769 822
Summa tillgangar 72 663 309 61771 857

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 31-12-2014 31-12-2013
Eget kapital 22
Aktiekapital 3041 639 2936 639
Ovrigt tillskjutet kapital 171 331 689 161222 725
Balanserat resultat -128 037 092 -105 136 796
Arets resultat -6 298 477 -20 994 730
Summa eget kapital 40 037 759 38027 838
Langfristiga skulder 23
Konvertibla skuldebrev 11 667 483 11505 851
Ovriga l&ngfristiga skulder 5000 000 0
16 667 483 11505 851

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 635 322 3711703
Garantiavsattningar 28 900 000 680 000
Ovriga kortfristiga skulder 3617 915 4587518
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 4 804 830 3 258 947

15 958 067 12 238 168
Summa skulder 32 625 550 23 744019
Summa eget kapital och skulder 72 663 309 61771 857
Stallda sdkerheter 24 13 620 000 7 670 000
Eventualforpliktelser Inga Inga

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

>
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NOT 31-12-2014

31-12-2013

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster (13 005 405)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 (953 482)
Erhallen ranta 0
Erlagd ranta (279 767)

“Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital” R

(20 317 538])
6163 461
17 360

(613 455)

(14 750 172)

Okning/minskning rérelsefordringar (1946 086) (8 032 841)
Okning/minskning varulager (3 926 994) (966 322)
Okning/minskning rérelseskulder 3499 900 893 006
Kassaflode fran den lopande verksamheten (16 611 834) (22 856 329)

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 0 (3 965 596)
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar (2 070 836) (1194 425)
Forvarv intressebolag 0 (8 986 293)
Utgivna/lamnade lan 0 (4 373 540)
Kassaflode fran investeringsverksamheten (2 070 836) (18 519 854)

Finansieringsverksamheten

Nyemission 10 834 687 38907 562
Teckningsoptioner 0 3469 763
Amortering av skuld 0 (1 400 006)
Upptagna lan 23 5000 000 2 653 992
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 834 687 43 631 311

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 834 687 43 631 311
Arets kassaflode (2 847 983) 2255128
Likvida medel vid arets bérjan 10 261 549 7961 462
Kursdifferens i likvida medel 209 526 44 959
Likvida medel vid arets slut 26 7 623 092 10 261 549

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

OVRIGT
AKTIE- TILLSKJUTET BALANSERAT
KAPITAL KAPITAL RESULTAT SUMMA
Utgaende eget kapital 2012-12-31 2 380 324 119 401 715 (105 518 522) 16 263 517
Nyemission 556 315 44 851 084 45 407 399
Emissionsutgifter (3030 074) (3030 074)
Ovriga omféringar eget kapitel 80 580 80 580
Eget kapitaldel konvertibell&n 212 591 212 591
Summa transaktioner med dgare 556 315 41821010 293171 42 670 496
2013 &rs resultat (20 994 730) (20 994 730)
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter 88 555 88 555
Arets totalresultat (20 906 175) (20 906 175)
Utgaende eget kapital 2013-12-31 2936 639 161 222 725 (126 220 081) 38 027 838
Nyemission 105 000 11270 000 11 375000
Emissionsutgifter (540 313) (540 313)
Ovriga omféringar eget kapitel (620 723) (1120 568) (1741 291)
Eget kapitaldel konvertibellan (161 632) (161 632)
Summa transaktioner med dgare 105 000 10 108 964 (1282 200) 8 931764
2014 &rs resultat (6 298 477) (6 298 477)
Omréakningsdifferens av utlandska verksamheter (623 366) (623 366)
Arets totalresultat (6 921 843) (6 921 843)
Utgaende eget kapital 2014-12-31 3041639 171 331 689 (133 800 758) 40 037 759

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

>
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NOT 2014 2013

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 15731 597 15 541 847

Totala rorelsens intakter 15 731 597 15 541 847

Rorelsens kostnader

ﬁvriga externa kostnader 13,14 -7 609 181 -8 535 671
Personalkostnader 15 -6 395 941 -6 254799
Avskrivningar materiella tillgangar 19 -22 Lb4 -16 778
Ovriga rérelsekostnader 0 -9 049
Totala rorelsens kostnader -14 027 566 -14 816 297
Rorelseresultat (EBIT) 1704 031 725 550
Eéeil;lrt]i;ﬁgrae?::lar i och fordringar 21 0 3600000
Réanteintakter och liknande resultatposter 16 153 734 322 504
Rantekostnader och liknande resultatposter 16 -238 418 -375 919
Resultat fore skatt 1619 347 -2 927 865
Skatt pa periodens resultat 0 0
Arets resultat 1619 347 -2 927 865
Ovrigt totalresultat 0 0
Arets totalresultat 1619 347 -2 927 865

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

TILLGANGAR NOT 31-12-2014 31-12-2013

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgéngar

Inventarier 19 82 420 104 864

Finansiella anldggningstillgangar 21

Andelar i koncernforetag 68 874 000 57 124 000

Andelar i intressefdretag 8 986 292 8 986 292

Fordringar i koncernforetag 37 479 921 33 388 705

Andra langfristiga fordringar 4 959 255 4 683 523
120 299 468 104 182520

Summa anliggningstillgangar _ 120 381 888 104 287 384

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Ovriga fordringar 387 408 425 905
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 411019 469 232
Kassa och bank 26 3012761 2218 448
Summa omsattningstillgéngar 3811188 3113585

Summa tillgangar _ 124 193 076 107 400 969

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

>
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EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 31-12-2014 31-12- 2013
Bundet eget kapital 22
Aktiekapital 3041 639 2 936 639
Overkursfond 161 636 064 150 906 377
Balanserat resultat -64 438 978 -61511 114
Arets resultat 1619 346 -2 927 865
98 816 432 86 467 398
Summa eget kapital 101 858 072 89 404 037

Langfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev 23 11718 442 11718 442
Langfristiga skulder 23 5000 000 0
16 718 442 11 718 442

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 881 675 506 704
Ovriga kortfristiga skulder 2630728 3 254 302
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 2104 159 2517 484

5616 562 6278 490
Summa skulder 22 335 004 17 996 932
Summa eget kapital och skulder 124 193 076 107 400 970
Stallda sakerheter 0 0
Eventualforpliktelser, borgensdtagande dotterbolag 2 000 000 2 000 000

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

EGET KAPITAL OCH SKULDER NOT 2014 2013

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster exkl. rantor 1704 031 (2 874 450)
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 22 444 16 778
Ovriga ej likviditetspdverkande poster 3 600 000
Erhallen ranta 89 283 113 683
Erlagd ranta (173 967) (311 468)
Okning/minskning rorelsefordringar (179 022) (732 004)
Okning/minskning leverantérsskulder 374971 (90 789)
Okning/minskning rérelseskulder (1036 899) 3601067
Kassaflode fran den lopande verksamheten 800 841 3322817

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 (112 228)
Lamnade aktiedgartillskott (11 750 000) (14 200 000)
Utgivna/ldmnade (&n till intressebolag 0 (4 373 540)
Forvarv intressebolag 0 (8 986 293)
Utbetalning av (&n till dotterbolag (4091 216) (20 146 696)
Investeringar i dotterbolag 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten (15 841 216) (47 818 757)

Finansieringsverksamheten

Nyemission 10 834 687 38 907 562
Teckningsoptioner 0 3469 763
Okning/minskning kortfristiga finansiella skulder 0 0
Upptagna lan 23 5 000 000 2 653 992
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15 834 687 45031 317
Arets kassaflode 794 311 535378
Likvida medel vid &rets bérjan 2218 448 1683070
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 26 3012759 2218 448

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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AKTIE- OVER- BALANSERAT AKTIE- OVER- BALANSERAT

KAPITAL KURSFOND RESULTAT SUMMA KAPITAL KURSFOND RESULTAT SUMMA
Nyemission 535 609 31600 952 32136 561 Emissionsutgifter (540 313) (540 313)
Emissionsutgifter (1993 166) (1993 166) Ovriga omféringar eget kapitel
Teckningsoptioner 184 327 184 327 Eget kapitaldel konvertibell&n 0 0
Eget kapitaldel konvertibellan 87 273 87 273 Summa transaktioner med dgare 105 000 10 729 687 0 10 834 687
Summa transaktioner med dgare 535 609 29792113 87 273 99 839 409
2014 ars resultat 1619 346 1619 346
2011 ars resultat (39 629 575) (39 629 575) Utgaende eget kapital 2014-12-31 3041639 161 636 064 (62819 634) 101 858 071
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter 0 (ATl el Eiepes ST @i 1 S ZEEs,
Arets totalresultat (39 629 575) (39 629 575)
Utgaende eget kapital 2011-12-31 2380 324 109 093 393 (51 263 883) 60 209 834
Emissionsutgifter (8 026) (8 026)
Eget kapitaldel konvertibelldn (243 984) (243 984)
Summa transaktioner med dgare 0 (8 026) (243 984) (252 010)
2012 &rs resultat (9 642 163) (9 642 163)
Omrakningsdifferens av utlandska verksamheter 0
Arets totalresultat (9 642 163) (9 642 163)
Utgaende eget kapital 2012-12-31 2380 324 109 085 367 (61150 030) 50315 661
Nyemission 556 315 44 851 084 45 407 399
Emissionsutgifter (3030 074) (3030 074)
Ovriga omforingar eget kapitel (361 083)
Eget kapitaldel konvertibelldn 0 0
Summa transaktioner med dgare 556 315 41821010 (361 083) 42016 242
2013 ars resultat (2 927 865) (2 927 865)
Utgaende eget kapital 2013-12-31 2 936 639 150 906 377 (64 438 979) 89 404 037

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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1. VERKSAMHETENS KARAKTAR

C-RAD AB och dess dotterforetags (Koncernens)
huvudsakliga verksamhet innefattar utveckling, tillverkning
och forsaljning av produkter och system for att sakerstalla
hég precision, effektivitet och sakerhet vid stralbehandling
av patienter med cancer.

2. ALLMAN INFORMATION OCH
OVERENSSTAMMELSE MED IFRS

C-RAD AB, Koncernens moderfdretag, ar ett publikt
aktiebolag som ar bildat och har sitt sate i Sverige.
Huvudkontor och huvudsaklig verksamhetsort ligger pa
Bredgrand 18, 753 20 Uppsala, Sverige. C-RAD AB:s aktier
ar noterade pa Nasdaq OMX i Stockholm.

Koncernens finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS] utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkants
av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Att uppratta
rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning
av en del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare
kravs att ledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen
av foretagets redovisningsprinciper. De omrédden som
innefattar en hog grad av bedomning, som ar komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av
vasentlig betydelse anges i not 30.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper

som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. De
avvikelser som forekommer mellan moderbolagets

och Koncernens principer foranleds av begransningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd

av ,&rsredovisningslagen (ARL) och Tryggandelagen samt i
vissa fall skatteskal.

Koncernredovisningen for det ar som slutade den 31
december 2014 (inklusive jamforelsetal) godkéndes
for utfardande av styrelsen den 20 mars 2015. Enligt
bestdmmelserna i Sverige tillats inte dndringar av de
finansiella rapporterna efter godkannande.

3. NYA OCH UPPDATERADE STANDARDER
SOM AR TILLAMPLIGA FOR RAKENSKAPSAR
SOM PABORJAS DEN 1 JANUARI 2014 OCH
SENARE

Ett flertal nya och uppdaterade standarder ar tillampliga for
rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2014 och senare.
Information om dessa nya standarder presenteras nedan. De
uppdaterade IFRS-standarderna och tolkningsuttalanden fran
IFRIC har ingen inverkan pa koncernens eller moderbolagets
resultat eller finansiella stallning.

IFRS 10 Koncernredovisning (IFRS 10)

IFRS 10 ersatter IAS 27 Koncernredovisning och

separata finansiella rapporter avseende reglerna for
koncernredovisning (IAS 27) och SIC 12 Nar ska ett
foretag for sarskilt andamal, ett SPE, omfattas av
koncernredovisningen. IFRS 10 &ndrar definitionen av
kontroll och ger en omfattande ny vagledning om hur den
ska tillampas. Den nya kraven har potentialen att paverka
vilka av koncernens investeringar som ar att betrakta som
dotterforetag och kan darfor forandra konsolideringens
omfattning. Kraven pa tillvdgagangssatt vid konsolidering,
redovisning av forandringar i innehav utan bestammande
inflytande och redovisning av forlorad kontroll av ett
dotterforetag ar desamma som tidigare.
Foretagsledningen har omprdvat sin bedomning av kontroll
i enlighet med IFRS 10 och har kommit till slutsatsen

att den inte kommer att forandra klassificeringen (som
dotterforetag etc.) for nagot av Koncernens innehav under
innevarande ar eller de jamforande perioder som técks av
dessa finansiella rapporter.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag(IFRS 12)
IFRS 12 integrerar tillaggsupplysningarna for olika

typer av investeringar, inklusive icke-konsoliderade
strukturerade enheter. Standarden introducerar nya krav pa
tillaggsupplysningar om de risker som ett foretag exponeras
for genom sitt engagemang i strukturerade enheter.

Foljdandringar till IAS 27 Separata finansiella rapporter
(1AS 27) och IAS 28 Investeringar i intresseforetag och joint
ventures (IAS 28)

IAS 27 innehaller nu enbart regler for separata finansiella
rapporter. IAS 28 har utdkats till att aven omfatta
investeringar i joint ventures. |AS 28:s kapitalandelsmetodik
kvarstar oférandrad.

IFRIC 21 Avgifter

IFRIC 21 fortydligar att den forpliktande handelse som
ger upphov till skulden ar den handelse som utloser
betalningen av den avgift som foljer av statens lagstiftning.
Om denna handelse sker vid ett visst datum sa ska hela
forpliktelsen redovisas den dagen i redovisningsperioden.
Samma redovisningsprincip tillampas i bade ars- och
deldrsrapporter. IFRIC 21 har tillampats retroaktivt i
enlighet med dess 6vergangsbestammelser och inte

haft nagon vasentlig paverkan pa Koncernens finansiella
rapporter for de perioder som presenteras.

Andringar av IAS 36 Nedskrivningar (IAS 36 Amendments)
Dessa andringar klargor att ett foretag ska lamna
upplysning om atervinningsvéardet pa en tillgang (eller
kassagenererande enhet) i det fall att en nedskrivning har
redovisats eller aterforts under perioden.

Det infors dessutom flera nya upplysningar som ska

goras nar det atervinningsbara vérdet for de nedskrivna
tillgdngarna baseras pa verkligt varde med avdrag fér
kostnader for avyttring, inklusive:

e ytterligare information om varderingen till verkligt varde
inklusive den tillampliga nivan i verkligt varde-hierarkin.

® beskrivning av de varderingstekniker som anvands och
viktiga antaganden som gjorts.

¢ den diskonteringsranta som anvants om verkligt varde
med avdrag for kostnader for avyttring mats med hjalp av en
nuvardesteknik.

Andringarna har tillimpats retroaktivt i enlighet med sina
overgangsbestammelser.

4. STANDARDER, ANDRINGAR OCH
TOLKNINGAR RORANDE BEFINTLIGA
STANDARDER SOM ANNU INTE HAR TRATT
| KRAFT OCH INTE TILLAMPAS | FORTID AV
KONCERNEN

Per dagen for godkdnnandet av dessa finansiella rapporter har
vissa nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder publicerats av IASB. Dessa har annu inte tratt i
kraft och har inte tillampats i fortid av Koncernen.

Koncernledningen forutser att alla relevanta uttalanden
kommer att inféras i Koncernens redovisningsprinciper under
den forsta redovisningsperiod som borjar efter det datum
uttalandet trader i kraft. Information om nya standarder,
andringar och tolkningar som vantas vara relevanta for
Koncernens finansiella rapporter ges nedan. Vissa andra nya
standarder och tolkningar har utfardats men forvantas inte ha
nagon vasentlig inverkan pa Koncernens finansiella rapporter.

IFRS 9 Finansiella instrument

IASB har nyligen slappt IFRS 9 Finansiella instrument
(2014) som innebar slutforandet av IASB:s projekt for

att ersatta IAS 39 Finansiella instrument: redovisning

och vardering. Den nya standarden innebar omfattande
forandringar i IAS 39:s vagledning for klassificering

och vardering av finansiella tillgangar samt infér en ny
modell med forvantade kreditforluster for nedskrivning
av finansiella tillgangar. IFRS 9 ger ocksa nya riktlinjer
for tilldmpningen av sakringsredovisning. Styrelse och VD
for Koncernen har annu inte bedomt effekten av IFRS 9
pa denna koncernredovisning. Den nya standarden maéste
tilldmpas for rakenskapsar som bérjas den 1 januari 2018
eller senare.

IFRS 15 ‘Revenue from Contracts with Customers’
(Notering; Genomgang 2015!)

IFRS 15 infor nya krav for intaktsredovisningen och
ersatter IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal och
flera inkomstrelaterade tolkningar. Den nya standarden
infor en kontrollbaserad redovisningsmodell for
intakterna och ger mer detaljerad vagledning inom
manga omraden som tidigare inte framgatt av géllande
IFRS, bland annat hur man redovisar 6verenskommelser
med flera prestationsataganden, rorlig prissattning,
kundens returratt, aterképsratt mot leverantdr, och
andra vanliga komplikationer. [FRS 15 ska tillampas for
rapporteringsperioder som borjar den 1 januari 2017
eller senare. Koncernens styrelse och VD har annu inte

utvarderat effekten av IFRS 15 pa denna koncernredovisning.

5. OVERSIKT OVER REDOVISNINGS-
PRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som har anvants vid
upprattandet av koncernredovisningen sammanfattas nedan.
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5.1 GRUND FOR KONSOLIDERING

| koncernredovisningen konsolideras moderbolagets

och dotterforetagens verksamheter fram till och med

den 31 december 2014. Moderbolaget har bestammande
inflytande dver dotterforetaget om bolaget ar exponerat for,
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang i
dotterforetaget, och har mojlighet att paverka avkastningen
genom att utova sitt bestammande inflytande over
dotterforetaget. Alla dotterforetag har balansdag den 31
december.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget C-RAD

AB, de heldgda dotterféretagen, C-RAD Positioning

AB, C-RAD Imaging AB, C-RAD Innovation AB samt det
amerikanska heldagda C-RAD Incorporated och det tyska
heldagda C-RAD GmbH. Moderbolaget och dotterbolagen
C-RAD Positioning AB och C-RAD Imaging AB &gdes fore
bildandet av Koncernen av samma persongrupp vilket
innebar att koncernredovisningen har upprattat enligt de
regler som galler for rorelseforvarv som inbegriper foretag
under samma bestammande inflytande. Detta medfor att
moderbolagets anskaffningsvarde for dotterbolagens aktier
ar samma som saljarnas anskaffningsvarde for aktierna
och nettotillgangarna i dotterbolagen redovisas till bokfort
varde.

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter
elimineras vid konsolidering, inklusive orealiserade
forluster pa koncerninterna forsaljningar av tillgangar
aterfors vid konsolidering.

Resultat och dvrigt totalresultat for dotterforetag som
forvarvats eller avyttrats under aret redovisas fran det
datum forvarvet alternativt avyttringen trader i kraft, enligt
vad som ar tillampligt.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett
forvarv utgors av verkligt varde pa tillgdngar som lamnats
som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller Gvertagna skulder per overlatelsedagen.
Identifierbara forvarvade tillgangar och overtagna skulder
och eventualfdorpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsvis till verkliga vérden pa férvarvsdagen oavsett
omfattning pa eventuellt innehav utan bestammande
inflytande. Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pd Koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgéngar redovisas
som goodwill. Forvarvskostnader kostnadsfors nar de
uppkommer.

5.2 INNEHAV | INTRESSEFORETAG

Intresseforetag ar de féretag som Koncernen har maojlighet
att utdva betydande inflytande 6ver men som inte ar
dotterforetag.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden. Eventuell goodwill eller vardejustering
hanforliga till Koncernens andel i ett intressefdretag
redovisas inte separat utan inkluderas i det redovisade
vardet for investeringen.

Det redovisade vardet for innehav i intresseforetag ckas
eller minskas med Koncernens andel av intressefdretagets
resultat.

5.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa
ar moderbolagets funktionella valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta raknas om till den
funktionella valutan for respektive koncernforetag,

utifran de radande valutakurserna pa transaktionsdagen
(avistakurs).

Vinster och forluster i utlandsk valuta till foljd av reglering
av sadana transaktioner och till foljd av omvéardering

av monetara poster till balansdagskursen redovisas i
resultatet.

Icke-monetéra poster omraknas inte pa balansdagen utan
varderas till historiskt anskaffningsvarde (omraknat till
transaktionsdagens kurs], forutom icke-monetéra poster
varderade till verkligt varde som omraknas till valutakursen
per den dagen d& det verkliga vardet faststalldes.

5.4 UTLANDSKA VERKSAMHETERS
FINANSIELLA RAPPORTERING

Tillgdngar och skulder i utlandska koncernbolag omréknas
fran respektive koncernbolags funktionella valuta till
Koncernens rapporteringsvaluta, till balansdagens

kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet
omraknas till svenska kronor till genomsnittskurs,

vilket utgor en approximation av kurserna vid respektive
transaktionstidpunkt. En genomsnittskurs tas fram
kvartalsvis. Omrakningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandska koncernbolags verksamheter
redovisas i 6vrigt totalresultat. Koncernféretagens
funktionella valuta har varit oforandrad under
rapportperioden.

5.5 SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen har tva rérelsesegment: positioning och
imagingsegmentet. Vid identifiering av rorelsesegment foljer
koncernledningen vanligen Koncernens affarsomraden

som motsvarar de huvudsakliga produkter och tjanster som
Koncernen erbjuder. (se not 11).

Vart och ett av rorelsesegmenten skots separat eftersom var
och en kraver olika resurser och metoder. Alla transaktioner
mellan segmenten genomfors pa affarsméassiga grunder.

Koncernen anvander samma varderingsprinciper for
segmentrapportering enligt IFRS 8 som i sina finansiella
rapporter.

5.6 INTAKTER

Intakter uppkommer fran forsaljningen av varor och
utforandet av tjanster. Intakter varderas till det verkliga
vardet for ersattning som Koncernen erhaller eller kommer
att erhalla fér varor som levererats och tjanster som utférts,
exklusive omsattningsskatt, rabatter och handelsrabatter.

Forsaljning av varor redovisas nar Koncernen till koparen
har overfort de betydande risker och fordelar som ar
hanforliga till agandet, normalt nar kunden har varorna i sin
besittning, vanligtvis vid leverans eller installation, beroende
pa avtalande leveransvillkor. Férsaljning av service redovisas
nar servicen &r utford. Redovisning av flerariga serviceavtal
periodiseras under avtal perioden.

5.7 RORELSEKOSTNADER

Rorelsekostnader redovisas i resultatet nar tjansten
utnyttjas eller nar handelsen intraffar. Garantiutgifter
redovisas nar Koncernen ingar en forpliktelse vilket
vanligtvis sker nar varan saljs.

5.8 LANEUTGIFTER

Lanekostnader som ar direkt hanférliga till forvary,
uppforande eller tillverkning av en kvalificerad tillgang
aktiveras under den tidsperiod som kravs for att fardigstalla
och férbereda tillgangen for dess avsedda anvandning eller
forsaljning. Ovriga [Anekostnader kostnadsfors i den period
de uppstar och redovisas i posten "Finansiella kostnader”.
Koncernen har i nuldget inga kvalificerade tillgangar.

5.9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts
utvecklingsfas redovisas som immateriell tillgang forutsatt
att de uppfyller foljande krav:

e att utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt.
® att projektet ar tekniskt och kommersiellt genomfdrbart.
¢ att Koncernen har for avsikt och tillrackliga resurser att
fardigstalla projektet.

¢ att Koncernen har forutsattningar att anvanda eller salja
produkten.

e att produkten kommer att generera sannolika framtida
ekonomiska fordelar.

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for
aktivering kostnadsfdors nar de uppkommer.

Direkt hanforliga utgifter inkluderar personalkostnader som
uppkommer i arbetet med produktutvecklingen tillsammans
med en ldmplig andel av relevanta omkostnader och
lanekostnader.

Redovisning i efterféljande perioder

Alla immateriella tillgangar, inklusive aktiverad intern
utveckling, har en bestambar nyttjandeperiod. De redovisas
darfor till anskaffningsvarde varvid aktiverade utgifter
skrivs av linjart dver den beraknade nyttjandeperioden.
Restvarde och nyttjandeperiod omprovas per varje
balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprovning enligt
beskrivningen i not 20.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvas av koncernen
redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Fdljande nyttjandeperioder tillampas:
e Balanserade utvecklingskostnader: 5 ar
e Patent: 10 ar

Internt utvecklade produkter som annu inte slutfors, och
som har aktiverats, skrivs inte av utan nedskrivningsprovas
enligt not 20.

Avskrivning ingar i posten "Avskrivningar materiella och
immateriella tillgangar”.

Efterféljande utgifter for underhall av produkt och patent
kostnadsfors nar de uppkommer.
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5.10 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Tillgangarna redovisas initialt till anskaffningsvérde
eller tillverkningskostnader inklusive utgifter for att fa
tillgangen pa plats och i kondition for att kunna anvéndas
enligt koncernledningens intentioner. Darefter varderas
de till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar gors linjart av anskaffningsvardet minskat
med beraknat restvarde. Foljande nyttjandeperioder
tilldampas:

IT-utrustning och 6vriga inventarier: 3-10 ar.

Vasentliga uppskattningar av restvarden och uppskattningar
av nyttjandeperioder uppdateras vid behov, dock minst en
gang per ar.

Operationell leasing

Samtliga leasade tillgangar ar hanforliga till operationella
leasingavtal i och med att de ekonomiska och fordelar
som forknippas med dgandet av objektet, i allt vasentligt,
ej overfors till C-RAD. Leasingavgiften fordelas darfor
linjért dver leasingperioden. Tillhérande kostnader, sdsom
underhall och férsékring, kostnadsfors nar de uppkommer.

5.11 NEDSKRIVNINGAR

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp
av tillgdngar minskat i varde gors en bedémning av dess
redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger
det beraknade atervinningsvardet skrivs det redovisade
vardet omedelbart ner till detta atervinningsvérde. Provning
av nedskrivningsbehov for immateriella tillgangar sker
arligen samt da indikationer pd att nedskrivningsbehov
foreligger. ,&tervinningsbart belopp fér tillgdngarna
faststalls baserat pd berdkningar av nyttjandevarden. Vid
faststallande av nyttjandevardet nuvardesberaknas de
framtida kassafléden som tillgdngen forviantas ge upphov till
under nyttjandeperioden. Nedskrivningstest gérs pa lagsta
niva dar separata kassafloden kan identifieras. De framtida
kassaflédena har hdmtats fran bolagets affarsplan.

En nedskrivning redovisas for det belopp med

vilket tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsbara belopp, som ar det hogre av verkligt varde
minskat med kostnad for avyttring och nyttjandevarde. For
att faststalla nyttjandevardet uppskattar koncernledningen
forvantade framtida kassafléden fran varje kassagenerande
enhet och faststaller en lamplig ranta for att kunna berakna
nuvardet av dessa kassafloden. De data som anvands vid
provning av nedskrivningsbehov ar direkt kopplade till
Koncernens budget, justerad efter behov for att undanta
effekterna av framtida omorganisationer och forbattringar
av tillgéngar.

Diskonteringsfaktorer faststalls enskilt for varje
kassagenerande enhet och aterspeglar koncernledningens
bedémning av deras respektive riskprofiler sdésom marknad
och tillgangsspecifika riskfaktorer.

5.12 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas,
enligt IAS39, nér Koncernen blir avtalspart i fraga om det
finansiella instrumentets avtalade villkor. Dessa varderas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde justerat for
transaktionskostnader.

Finansiella tillgdngar tas bort fran rapporten over finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna avseende den
finansiella tillgdngen upphor, eller nér den finansiella
tillgangen och betydande risker och fordelar éverlats.

En finansiell skuld tas bort fran rapporten dver finansiell
stallning nar den utslacks, fullgors, annulleras eller upphor.

Klassificering och efterfoljande vardering av finansiella
tillgédngar

Nar det galler efterfoljande varderingar klassificeras de
finansiella tillgangar, som inte ar identifierade och effektiva
som sakringsinstrument, i foljande kategorier vid det forsta
redovisningstillfallet:

- lanefordringar och kundfordringar.

- finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatet.

- investeringar som halls till forfall.

- finansiella tillgdngar som kan saljas.

Nedskrivningsbehovet for alla finansiella tillgdngar forutom
de som varderas till verkligt varde via resultatet ska provas
minst per varje rapportperiods slut for att faststalla om

det finns objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov av en
finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar. Olika
kriterier for att faststalla nedskrivningsbehov anvands for

varje kategori av finansiella tillgangar, vilket beskrivs nedan.

Alla intakter och kostnader avseende finansiella

tillgdngar som redovisas i resultatet klassificeras som
"Finansiella kostnader”, “Finansiella intakter” eller "Ovriga
finansiella poster” forutom nar det galler nedskrivning av
kundfordringar som klassificeras som "Ovriga kostnader”.

Lanefordringar och kundfordringar

Kategorin omfattar finansiella tillgdngar som ej &r derivat,
med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststalla, och som ej &r noterade pa en aktiv marknad.
Efter forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet
anskaffningsvarde, med hjalp av effektivrantemetoden,
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Alla Koncernens
finansiella tillgadngar tillhor denna kategori.

Lanefordringar

Lénefordringar redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter reservering for osakra
kundfordringar. Reserveringar for osakra kundfordringar
baseras pa individuell bedomning av kundfordringar

som gjorts med h&nsyn till forviantade kundférluster. D3
kundfordringars forvantade loptid ar kort sker redovisning
till det belopp som forvantas inflyta baserat pa en individuell
bedomning av osakra fordringar utan diskontering enligt
metoden for upplupet anskaffningsvarde. En eventuell
nedskrivning av kundfordringar paverkar rorelseresultatet.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel hos finansinstitut
samt kortfristiga placeringar med en ursprunglig l&ptid
understigande tre manader. Likvida medel redovisas till
nominellt belopp.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader och darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Konvertibelt lan

Ett konvertibelt lan redovisas som ett sammansatt
finansiellt instrument vilket delas in i tvd komponenter,

en skuldkomponent och en komponent som hanfor sig

till eget kapital. Nar det konvertibla lanet initialt tas upp

i balansrakningen bestams vardet av skuldkomponenten
som nuvardet av framtida avtalade kassafloden beraknat
med hjalp av en diskonteringsranta motsvarande
marknadsrantan for jamforbara instrument utan
konverteringsmojlighet. Efter att det konvertibla

lanet initialt tagits upp i balansrékningen varderas
skuldkomponenten till upplupet anskaffningsvarde

med tillampning av effektivrantemetoden.
Skuldkomponentens redovisade varde narmar sig sedan
successivt det konvertibla ldnets nominella varde. Den
successiva 6kningen av skuldkomponenten redovisas i
resultatrakningen som rantekostnad och utgor tillsammans
med kupongréntan den totala redovisade réntan pa det
konvertibla ldnet. Komponenten som hanfor sig till eget
kapital berdaknas som skillnaden mellan det konvertibla
lanets nominella varde och det initialt berédknade
marknadsvéardet pa skuldkomponenten och redovisas

som ett fast varde i eget kapital. Transaktionskostnader i
samband med konvertibelemissionen férdelas mellan eget
kapital- och skuldkomponenten i motsvarande relation som
fordelningen av det tillforda kapitalet i balansrakningen.
Transaktionskostnaderna ingar i berdkningen av upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden
och kostnadsfors 6ver det konvertibla lanets loptid.

Leverantorsskulder

Varderingsprincipen for leverantorsskulder ar upplupet
anskaffningsvarde. Leverantorsskulders forvantade loptid ar
kort, varfor skulderna redovisas till nominellt belopp utan
diskontering.

5.13 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar Koncernen har eller kan anses
ha en forpliktelse som ett resultat av intraffade handelser
och det ar sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for
att fullgora forpliktelsen. En forutsattning ar vidare att det
gar att gora en tillférlitlig uppskattning av det belopp som
ska utbetalas. Beraknade kostnader for produktgarantier
belastar rorelsens kostnader i samband med att
produkterna resultatavraknas.
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5.14 VERKLIGT VARDE

Koncernledningen anvander varderingstekniker vid
berékning av det verkliga vardet pa finansiella instrument

i de fall det inte finns priser pa aktiva marknader och

for icke-finansiella tillgdngar. Detta innebar att géra
uppskattningar och antaganden som dverensstammer med
hur marknadsaktorer skulle prissatta instrumentet.
Koncernledningen baserar sa langt som méjligt sina
antaganden pa observerbara data men dessa finns inte
alltid tillgangliga. | dessa fall anvander koncernledningen
den basta information som finns tillganglig. Ett uppskattat
verkligt varde kan komma att skilja sig fran det faktiska pris
som skulle kunna uppnas i en transaktion pa affarsméassiga
villkor pa balansdagen.

5.15 VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde

och nettoforsaljningsvarde. Anskaffningsvarde

innefattar alla kostnader som ar direkt hanforliga

till tillverkningsprocessen. Kostnader for vanligen

utbytbara artiklar fordelas enligt forst in, forst ut-

principen. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den lopande verksamheten minskat med
eventuella tillampliga forsaljningskostnader.

5.16 EGET KAPITAL OCH RESERVER

Aktiekapital representerar det nominella vardet for
emitterade aktier.

Overkurs innefattar eventuell premie som erhéllits vid
nyemission av aktiekapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

5.17 UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan

det skattemassiga vardet pa tillgangarna och skulder

och dessas redovisade varden i koncernredovisningen.
Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av skattesatser
som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.
Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga overskott kommer att
finnas tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

5.18 PENSIONER OCH ERSATTNINGAR TILL
ANSTALLDA

Pensionsplanerna har klassificerats som avgiftsbestamda
planer och motsvarar allman pensionsplan. Ersattningar
till anstallda i form av loner, betald semester med mera
redovisas i takt med intjanandet.

5.19 STATLIGA STOD

Statliga stod redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig
sékerhet att stodet kommer att erhallas och att bolaget
kommer att uppfylla alla darmed sammanhangande villkor.

Statligt stod som hanfor sig till forvantade kostnader
redovisas som forutbetalda intakter. Stodet intaktsfors i den
period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet
ar avsett att kompensera.

Statliga stod for anskaffning av materiella
anldggningstillgéngar reducerar tillgdngens redovisade
varde.

5.20 KOSTNADER FOR FORSKNING OCH
UTVECKLING

Utgifter for forskning kostnads fors lopande. Utgifter for
utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att ta fram nya produkter eller applikationer,
redovisas som en immateriell tillgdng n&r kriterier for
aktivering enligt IAS 38 uppfylls. Det redovisade vardet
inkluderar samtliga direkt hanforbara utgifter, exempelvis

material, inkopta tjanster och ersattningar till medarbetare.

5.21 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar.

5.22 MODERBOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk

person. RFR 2 innebar att moderbolaget skall tilldmpa
IFRS-standard sa langt det ar mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen och med h&nsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan
koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

Aktiedgartillskott

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos
mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i
den man nedskrivning ej erfordras.

Intakter
Moderbolagets intdkter bestar framst av fakturerade
administrationsavgifter ifran dotterbolag.

Andelar i koncernfdoretag

Andelar i koncernfdoretag redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for nedskrivningar. Forvarvsrelaterade
transaktionskostnader ingar i anskaffningsvardet. N&r
det finns en indikation pa att andelar i dotterforetag

eller intresseforetag minskat i varde gors en berakning

av atervinningsvardet. Ar detta ldgre an det redovisade
vardet gors en nedskrivning av andelarna. Nedskrivningar
redovisas i finansiella poster i resultatrakningen.

6. KAPITALFORVALTNING, RISKER OCH
RISKHANTERING

Kapitalforvaltning

Koncernens mal med kapitalforvaltningen &r att sékerstalla
formagan att fortsatta verksamheten och att ge lamplig
avkastning till aktiedagarna genom att prissatta produkter
och tjanster motsvarande risknivan.

Finansiell riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker. Med finansiella risker avses
fluktuationer i foretagets resultat och kassaflode till foljd
av férandringar i valutakurser, réantenivaer, finansierings-
och kreditrisker. Koncernens finanspolicy for hantering av
finansiella risker har utformats av styrelsen och bildar ett
ramverk av riktlinjer.

Koncernen bedriver inte aktivt handel med finansiella
tillgdngar i spekulationssyfte. De mest betydande finansiella
riskerna som Koncernen exponeras for beskrivs nedan.

Kéanslighet for utlandsk valuta

Storre delen av Koncernens transaktioner gors i SEK.
Exponeringar for valutakursandringar uppkommer vid
koncernens forsaljning till och kop fran andra lander.

Dessa forsaljningar och kop gors framst i amerikansk dollar
(USD) och euro (EUR).

| syfte att minska Koncernens exponering for valutakursrisk,
overvakas kassafléden som inte &r i SEK. Koncernen ingar
inte valutaterminskontrakt for att minska valutarisken.

Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder i
utlandsk valuta som exponerar Koncernen for valutarisk
finns nedan.
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LANGFRISTIG

KORTFRISTIG EXPONERING EXPONERING
N N I R
Finansiella tillgdngar 8360 658 4 850 257 = 4 858 093
Finansiella skulder (2 905 297) (1 247 549) - -
Total exponering 5 455 361 3602708 - 4 858 093
R A A I
Finansiella tillgdngar 8 460 468 600 660 1385739 4 660 461
Finansiella skulder (1341 792) (99 671) - -
Total exponering 7118676 500 989 1385 739 4 660 461

Foljande tabell visar resultatets och eget kapitalsdet egna kapitalets kdnslighet nar det galler Koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder och valutakurserna USD/SEK och EUR/SEK “allt annat lika”. Dar antas att en forandring pa +/- 10 % av valuta-
kursen SEK/USD for aret som slutade den 31 december 2014 (2013: 10 %). En férandring pa +/- 5 % antas for valutakursen SEK/EUR
(2013: 5 %). Bada dessa procentsatser har faststallts baserat pa genomsnittlig marknadsvolatilitet fér valutakurser under de foregdende
tolv ménaderna. Kanslighetsanalysen baseras pa Koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder i utldndsk valuta som innehas
per varje balansdag.

Om SEK hade starkts mot USD med 10 % (2013: 10 %) och mot EUR med 5 % (2013: 5 %) skulle detta ha haft foljande effekt:

ARETS REULTAT EGET KAPITAL
31 december 2014 (515 673) (360 271) (515 673) (50 099)
31 december 2013 (588 957) (50 099) (588 957) (50 099)

Om SEK hade férsvagats mot USD med 10 % (2013: 10 %) och mot EUR med 5 % (2013: 5 %) skulle detta ha haft féljande effekt:

ARETS REULTAT EGET KAPITAL

31 december 2014 515673 360 271 515673 50099
31 december 2013 588 957 50 099 588 957 50099

Kéanslighet for ranterisk

Koncernens policy ar att minimera exponeringen for ranterisk avseende kassafléden vid [&ngfristig finansiering. Per 31 december
exponeras Koncernen fér forandringar i marknadsrantor genom konvertibla l&n frén Norrlandsfonden som har rérliga rantesatser (Stibor
3m + 1 %). Ovrig uppl&ning med rérlig ranta finns inte.

Foljande tabell visar resultatets och eget kapitals kanslighet vid en méjlig 1 % 6kning i rantenivaer (2013: +1 %). Dessa férandringar anses
vara rimligt mojliga utifrén observation av aktuella marknadsvillkor. Berakningarna bygger pé en férandring i genomsnittlig marknadsrénta
for varje period och de finansiella instrument som innehas per varje balansdag som ar kansliga for forandringar i rantorna. Alla 6vriga
variabler halls oféréndrade.

ARETS REULTAT/ EGET KAPITAL

1% 6kning i ranteniva skulle paverka resultat negativt av féljande belopp: (116 675) (115 059)

Koncernen exponeras inte for 6vriga prisrisker.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

Analys av kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en motpart inte uppfyller en forpliktelse gentemot Koncernen.

Koncernen exponeras for denna risk genom att bevilja &n till och fordringar pd kunder.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk &r begransad till det redovisade vardet for finansiella tillgdngar den 31 december, enligt

sammanfattning nedan:

Typer av finansiella tillgdngar - redovisade virden

Kundfordringar 15 241 463 11956 816
Lanefordringar 4 964 255 4766 623
Likvida medel 7 623 092 10 261 549

27 828810 26 984 988

Koncernen dvervakar lopande instillda betalningar fran kunder och andra motparter. Koncernens kreditrisker ar begrénsade eftersom
kundernas verksamhet som regel finansieras, direkt eller indirekt, med offentliga medel. Kreditférluster har historiskt sett varit laga.

KONCERNEN

,&ldersanalys av totala kundfordringar

Mindre &n 3 manader 12 072 643 11 900 650
3 till 6 manader 3168821 56 166
Totalt kundfordringar 15 241 464 11 956 816
Varav forfallna vid rikenskapsarets utgang 4176 648 468 069
KONCERNEN
sy ot ansorogr g [ g

SEK 1832080 1509 949
EUR 8 658 230 8 460 468
usD 4751 154 600 660
NOK 0 1385 739

15 241 464 11 956 816

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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31-12-2014 31-12-2013
Kundfordringar 15 241 463 15 241 463 11956 816 11956 816
Lanefordringar 4 964 255 4 964 255 4766 623 4766 623
Likvida medel 7 623 092 7 623 092 10 261 549 10 261 549
e el N N N N

anskaffningsvarde:

Langfristiga rantebarande skulder 5000 000 5000 000

Konvertibla skuldebrev 11 667 483 11 667 483 11 505 851 11 505 851
Leverantdrsskulder 6635322 6 635322 3711703 3711703

Analys av likviditetsrisk
Likviditetsrisken ar risken att Koncernen inte kan uppfylla sina forpliktelser. Koncernen hanterar likviditetsbehoven genom att 6vervaka
planerade lanebetalningar samt prognostiserade inbetalningar och utbetalningar i den dagliga verksamheten.

Koncernen har extern finansiering genom konvertibla lan fran Norrlandsfonden som har 6ptid till och med 28 februari 2016 (se not 21),
lan frén Per Hamberg (se not 23) som har 6ptid till och med 31 januari 2015 och leverantorsskulder som har kort l6ptid. Dessutom har
Koncernen en checkkredit pa 5 MSEK fran Nordea som ej var avdragen den 31 december 2014.

7. VARULAGER
e IS I
Reservdelar 344120 689 403
Fardiga varor 7 688 334 3416 057

8 032 454 4105 460
Inga nedskrivningar av lager har skett.
8. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Forutbetalda kostnader avser hyra, leasingkostnader, forsakringar och andra kostnader som periodiseras.

KONCERNEN MODERBOLAGET
e e o[
Forutbetalda kostnader 417 372 800 108 411019 469 232

417 372 800 108 411019 469 232

9. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Per Hamberg, en av de storsta aktiedgarna i bolaget, har den 1 december 2014 ldnat ut 5 MSEK till bolaget. Lanet loper med en &rlig rénta
om atta procent och rantan betalas kvartalsvis. Lanet forfaller den 30 januari 2016 men bolaget kan dterbetala lanet tidigare utan nagra
extra avgifter.

Erik Hedlund, tidigare styresleledamotstyrelseledamot i C-RAD fram till arsstimman 2014 och en av de nuvarande stérre dgarna i bolaget,
ager 30 procent av aktierna i Scandiflash AB. C-RAD AB och Scandiflash AB har ingatt ett avtal avseende tillverkning och lagerhallning av
Sentinel, Catalyst och vissa tillbehor.

Under 2012 och 2013 fakturerade Scandiflash AB C-RAD cirka 2 MSEK respektive cirka 5 MSEK for utforda tjanster enligt avtal. Under 2014
fram till tidpunkten Erik Hedlunds anstallning i C-RAD upphdrde den 3 juni 2014 fakturerade Scandiflash AB C-RAD 1,5 MSEK. | och med att
Erik Hedlund lamnat sina uppdrag i Bolaget sa &r Scandiflash uppdrag inte ldngre att anse som ett narstaendeforhallande.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

Under 2013 forvarvade C-RAD 29 procent av aktierna i CYRPA. Genom férvarvet blev CYRPA ett intressebolag till C-RAD och klassificeras darmed
som narstdende. C-RAD och CYRPA har under 2013 integrerat sina respektive verksamheter inom utveckling, produktion och férsaljning
och produktionen av CYRPAS produkter har forts dver till C-RAD i Uppsala. Under 2013 och 2014 har C-RAD fakturerat CYRPA 7 MSEK.
C-RADs styrelseledamot, Frank Lohr, som tilltradde sitt uppdrag i september 2013 ar vice ordforande i University Medical Center
Mannheims (Tyskland) styrelse. Under 2013 samt under 2014 har University Medical Center Mannheim (Tyskland) inte fakturerat C-RAD
Positioning AB.

C-RADs styrelseledamot, Brian Holch Kristensen, som tilltradde sitt uppdrag i april 2014 &r 6verlakare pa stralningsbehandlingsenheten pa
Herlev Hospital. Herlev Hospital har inte fakturerat C-RAD nagonting sedan Brian Holch Kristensen tilltradde som styrelseledamot.

Utéver ovanstaende har inga transaktioner med narstaende forekommit sedan utgangen av rékenskapsaret 2014.

10. KONCERNEN

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetaget ar ett aktiebolag med sate i Uppsala, Uppsala lan.

Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkép och férsaljning avseende koncernforetag.

Inkop 0% 0%
Forsaljning 100% 100%
Rarsotrarngrioer e ricnieods | s
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran p& C-RAD Positioning AB 20 943 242 23 672 201
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Imaging AB 16 551 765 680 986
C-RAD Imaging AB har en fordran pa C-RAD Positioning AB 11103 634 10 005 906
C-RAD Positioning AB har en fordran pa C-RAD Innovation AB 254 500 259 438
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pa C-RAD Innovation AB 220 991 728 520
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran pd C-RAD Incorporated 12 576 429 7616 151
C-RAD AB (moderbolag) har en fordran p& C-RAD GmbH 1265 547 990 848
C-RAD Positioning har en fordran p& C-RAD Inc 8867 092 3565 603
C-RAD Positioning har en fordran pad C-RAD GmbH 1109 603 2136 699
C-RAD Innovation har en fordran pa C-RAD Imaging AB 34 086 34 086
Lin llr étagande tl elr for narstende och tsdande befattningshavare _____|___a01e| __a013]
Lan fran aktiedgare uppgar till 0 0

Aktieoptioner utgivna till styrelseledamoter
Det finns inga aktieoptioner utgivna till styrelseledamoter eller ledande befattningshavare.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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11. RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernledningen har analyserat Koncernens interna rapportering och bestdmt att Koncernens verksamhet styrs och utvarderas baserat pa
foljande segment:

- Positioning: Utveckling och forsaljning av produkter inom omradet for patientpositionering under stralbehandling, inklusive Catalyst,
Sentinel och HIT-lasrar.

- Imaging: Utveckling av bildtagning och detektorer for cancerbehandling och dosimetri.

Tillgéngar och skulder foljs ej upp av verkstallande beslutfattare, de ar darfér exkluderade frén denna segmentsrapportering.

Aktiviteter mellan segmenten: En del av de anstdllda i Imaging-segmentet har utfort arbete for Positioning-segmentets rakning. Intern
forsaljning tacker de direkta kostnaderna for denna segmentoverskridande tjanst.

SEGMENT FOR INTACKTER SEGMENT RORELSRESULTAT

| w«| __am 2] a3

Positioning extern forsaljning 46 922 027 38 754 514 -16 839 127 -16 996 243
Imaging extern forsaljning 6 269 585 6281670 3834722 -3320 795
Imaging intern forsaljning 1095 458 1790 000 0 0
Eliminering intern forsaljning -1 095 458 -1 790 000 0 0
Totalt 53191613 45036 184 (13 004 405) (20 317 038)
Resultat frén andelar i intresseforetag -260 889 -426 080
Finansiella intakter och kostnader -127 392 -251 612
Resultat fore skatt (13 392 686) (20 994 730)

Segmentrapporteringen &r baserad p& samma redovisningsprinciper som tillampas i koncernrapporteringen 2013. Inga nedskrivningar
har gjorts. Omsé&ttning per land baseras pa forsaljning till kunder i respektive land. Tva kunder representerar var for sig dver 10 procent av
nettoomsattningen 2014. Forsaljningen for produktion av IBA dektorer ar numera kategoriserad som forsaljning i Tyskland, inte i Norden
vilket var fallet i féregarende rapport. Under 2013 var forsaljningen 6,3 MSEK vilket nu &r inkluderat i Tyskland.

Omsattning per omrade

Norden 11067 938 13 005 706
Tyskland 12 965 831 13 456 301
Ovriga Europa 14 243 343 9 430178
USA 7 949 991 3844727
Asien 6 964511 5299 271
53191613 45036 184

12. OVRIGA INTAKTER

KONCERNEN

Valutakursvinster 3736873 0
Erhéallna bidrag 198 395 0
Ovriga intakter 96 703 0

4031971 0

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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13. ERSATTNING TILL REVISORERNA

KONCERNEN MODERBOLAGET
orammomonsweoents | ] ol o ]
Revisionsuppdrag 563 040 294 264 284 332 194 854
Revision utdver revisionsuppdrag 56 372 57 549 56 372 53 989
Skatteradgivning 0 1750 0 1750

619 412 353 563 340 704 250 593

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Med revision utdver revisionsuppdrag avses ldmnade intyg vid
emissioner och liknande samt utokad granskning avseende forvarvat intressebolag.

14. OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Leasingkostnader avseende operationella leasingavtal avseende billeasing uppgar under aret till féljande.

KONCERNEN MODERBOLAGET
T el ] o)
Leasingkostnader 336 786 414 460 306 224 370 105
Forfaller inom ett ar: 260 085 228076 212520 228076
Forfaller senare &n 1 &r men inom 5 ar: 386 296 140 600 386 296 140 600
Forfaller senare &n 5 ar: 0 (]

15. KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och man har uppgatt till:

KONCERNEN MODERBOLAGET

T ——— Ll
Kvinnor
Man 18 18 3 4
Totalt

IO I I N
Styrelsen och verkstallande direktdren 3 431 559 2 690 904 2 709 240 1569 964
Ovriga anstillda 15 493 374 16 620 390 2125 290 2993111
Totala loner och ersattningar 18 924 933 19 311 294 4 834 530 4563 075
Sociala avgifter och pensionskostnader har uppgatt till: _—_—
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4717768 4505 335 1279 420 1489 321
Pensionskostnader styrelse och VD 253 072 195 638 205 254 107 889
Pensionskostnader 6vriga anstallda 909 088 1144097 96 165 271 829
Totala sociala avgifter och pensionskostnader 5879 928 5845 069 1580 839 1869 038

wovios|  z136%3|  eatsas|  eai

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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Arvode till styrelsen &r inkluderat i posten "Ovriga externa kostnader” i resultatrdkningen. Ytterligare personalkostnader ar inkluderade i 16. FINANSIELLA |NTAKTER OCH FINANSIELLA KOSTNADER

"Personalkostnader” i resultatrakningen.

KONCERNEN 2014 KONCERNEN 2013 KONCERNEN MODERBOLAGET
Styrelseledamoter och ledande befattningshavare balansdagen balansdagen
Ranteintéakter pa likvida medel 154 650 45 234 153 734 44 826
Styrelseledamater 5 100% 5 100%
Ranteintakter pa kund- och lanefordringar 101 918 481 101 918
VD och andra ledande befattningshavare 2 100% 3 100%
Positiv valutakursdifferens 4 246 873 838 588 1952 036 175760

Ersattningen till ledande befattningshavare

Ersattningen till Styrelsen bestams av arsstamman. Vid &rsstamman den 16 april 2014 beslutades att styrelsens ordférande skall ersattas A 8 Y Al e SrA
med 200 KSEK samt att dvriga styrelseledamater, skall ersattas med 100 KSEK.

. . 5 - ) - " . - Réntekostnader pa ovriga skulder 5103 452 746 495 239 387
Ersattning till VD och andra ledande befattningshavare som ar anstallda i bolaget utgors av grundlon samt dvriga formaner. Med andra
ledande befattningshavare avses den person som tillsammans med vd utgér koncernledningen. Lanekostnader 268 933 202 986 238 404 27 986
Vid uppsagning fran bolagets sida foreligger en uppsagningstid om 4 ménader for VD. Ovriga ledande befattningshavare har en
uppsagningstid enligt lagen om anstallningsskydd, dock minst 3 manader. Negativ valutakursdifferens 322 338 581 620 81 984 108 546
Inga avtal om avgangsvederlag finns vare sig for VD eller 6vriga ledande befattningshavare.

596 374 1237 352 320 883 375919

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET - STYRELSEN , , e o ot o i s
Negativ valutakursdifferens var i foregaende ar inkluderat i ovriga rorelsekostnader, bada i Koncernens och moderbolagets resultatrakning

Styrelsens ordférande Styrelsearvode For att jamfora har de nu flyttats till posten “"Finansiella kostnader” hos Koncernen och posten “Rantekostnader och liknande resultatposter” hos

moderbolaget.
Borje Bengtson 200 000
17. SKATTEKOSTNAD
KONCERNEN
p—— S | oww| 2]
Bengt Rolén 100 000
Resultat fore skatt -13 392 687 -20 994 730
Frank Lohr 100 000
Skattesats 22% 22%
Peter Hamberg 100 000
Forvantad skatteintakt -2 946 391 -4 618 841
Brian Kristensen 100 000
Totala ersattningar - styrelsen 600 000 Justering for icke avdragsgilla kostnader _—
Brian Holch Kristensen och Bengt Rolén ersatte Erik Hedlund och Bengt Lind pa ordinarie drsstimman i april 2014. Resultat fran andelari intresseforetag 57396 73628
Ersattningar och évriga formaner under aret - VD och évriga ledande befattningshavare A7 D@ B g U [Kosteler Lol 2 8lls
Rorlig ersattning for Tim Thurn baseras pa forsaljning, orderingdng och aktiekurs utveckling. Ej uppbokad uppskjuten skattefordran 2872015 4 496 705
Rérlig Pensions och | = . . Under aret utnyttjade underskottsavdrag som inte tidigare redovisats som tillgang -7 094 209 0
Tim Thurn VD 1032000 169 701 113508 26 406 1341615 Redovisat skatt i resultatrakningen -7 094 209 0
befattningshavare (2 st) 1298 400 30000 139 564 44 056 1512020 Utnyttjade skattemassiga underskottsavdrag -7 094 209 0
Totala 2 330 400 199 701 253072 70 462 2 853 635 .
Genomshnittlig skattesats uppgar till 53% -
Alla belopp anges i SEK om inte annat anges. Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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18. UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen hade i borjan av aret ett skatteméassigt underskott pa 122 MSEK utan att aktivera uppskjuten skattefordran. Nar en sannolik
beskattningsbar vinst uppstar skall den uppskjutna skattefordran redovisas i dverenstammelse med IAS 12. Efter betydande forbattringar

i verksamheten under de senaste kvartalen bedomer ledningen att en beskattningsbar vinst kommer att genereras de kommande aren.
Baserat pa vara forvantningar for de kommande dren och med en rimlig konservativ redovisnings atgard, redovisades i andra kvartalet 2014
en uppskjuten skattefordran pa 7,1 MSEK i balansrdkningen med direkt paverkan i resultatrakningen. Kvarstaende skattemassigt underskott
ar 98 MSEK och det ar for narvarande inte nagon tidsbegransning for att utnyttja denna férlust mot framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjutna skatter som uppstar till foljd av temporira skillnader och outnyttjade underskottsavdrag ar enligt foljande:

KONCERNEN

Skattemassiga undersskottsavdrag 7 094 209

e |
Uppskjuten skattefordran 7 094 209

s o

19. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN INVENTARIER
Ackumulerade anskaffningsvarden _
Ingdende balans 2013-01-01 4 833 947
Inkop 1194 425
Utgaende balans 2013-12-31 6028 372
Omklassificering 596 831
Inkop 1992 584
Utgaende balans 2014-12-31 8 617 787
Ackumulerade avskrivningar _
Ingdende balans 2013-01-01 2078019
Avskrivningar 655 879
Utgaende balans 2013-12-31 2733898
Omklassificering 404 054
Avskrivningar 1422730
Utgaende balans 2014-12-31 4560 682
Redovisade vdrden _
Per 2012-01-01 815 029
Per 2012-12-31 2 755 928
Per 2013-12-31 3294 474
Per 2014-12-31 4057 105
Avskrivningsprocent 20-35 %

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

MODERBOLAGET INVENTARIER
Ackumulerade anskaffningsvarden _
Ingdende balans 2013-01-01 264 265
Inkop 112 228
Utgaende balans 2013-12-31 376 493
Inkop
Utgaende balans 2014-12-31 376 493
Ackumulerade avskrivningar _
Ingdende balans 2013-01-01 254 851
Avskrivningar 16778
Utgaende balans 2013-12-31 271 629
Avskrivningar 22 444
Utgaende balans 2014 -12-31 294 073
Redovisade viarden _
Per 2011-12-31 70 153
Per 2012-12-31 9414
Per 2013-12-31 104 864
Per 2014-12-31 82 420
Avskrivningsprocent _
IT-utrustning 3-53r
Maobler och dvriga inventarier 5-10 &r

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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20. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BALANSERADE PATENT, LICENSER
UTGIFTER FOR OCH LIKNANDE
KONCERNEN UTVECKLINGSARBETEN RATTIGHETER TOTALA
e I I B
Ingdende balans 2013-01-01 46 353 359 3288 608 49 641 967
Inkop 3882816 82 780 3965596
Utgaende balans 2013-12-31 50 236 175 3371388 53 607 563
Inkop 3460 326 3460 326
Omklassificering 730 882 730 882
Utgaende balans 2014-12-31 54 427 383 3371388 57 798 771
e I I B
Ingdende balans 2013-01-01 35 040 149 1109 607 36 149 756
Avskrivningar 4841 679 235903 5077 582
Utgaende balans 2013-12-31 39 881 828 1345510 41 227 338
Omklassificering 541 832 180 210 722 042
Avskrivningar 3102 280 503 640 3605 920
Utgdende balans 2014-12-31 43 525 940 2029 360 45 555 300
oo
Per 2011-12-31 18 116 303
Per 2012-12-31 13492 211
Per 2013-12-31 12 380 224
Per 2014-12-31 12 243 472

| aktiverade kostnader ingar internt upparbetade och externt forvarvade tillgdngar. Avskrivningar pabérjas nar utvecklingen ar fardigstalld.
Avskrivningstiderna varierar mellan 5-10 ar beroende pa projektens uppskattade nyttjandeperioder.

2014 2013
e I B
Internt upparbete 2596 107 3406 977
Externt férvarvade 864 219 475 839

3460326 3882816

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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Nedskrivningstest
Enligt IAS38 genomfdrdes per balansdagen prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgadngar. Enligt arets prévning foreligger inte
nagot nedskrivningsbehov.

Berakningen av nyttjandevardet for varje tillgdng har genomforts genom uppskattning av framtida kassafléden och innefattar antaganden om
bland annat tillvaxt och marginalutveckling. Dessa uppskattningar bygger pa finansiell budget for ndrmaste verksamhetsaret samt férvantad
framtida utveckling upp till fem ar. F6r framtida perioder efter fem ar har extrapolering av forvantat kassafléde forsiktigtvis antagits till
minus 5 %. Diskonteringsfaktor pa 12,5-13,2 % har anvants.

0 0 0

Nedskrivningsbehov 0

Kanslighetsanalys

De kanslighetsanalyser som genomfordes 2014 visade att nedskrivnings behov ar kansligt for forandringar i diskonteringsfaktorn.
Foretagsledningen har bedomt att det inte finns nedskrivningsbehov per bokslutet 2014, men kommer, i enlighet med IAS 38, att dvervaka
noggrant negativa dndringar som kan tyda pa nedskrivningsbehov.

NEDSKRIVNINGSBEHOV

Nuvarande diskonteringsfaktor 0
Diskonteringsfaktor hojd med 1 % 0
Diskonteringsfaktor héjd med 2 % 0
g
Balanserade utgifter 5ar
Patent 10 ar

21. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MODERBOLAGET
T I BT
Ingdende anskaffningsvarden 91 590 000 77 390 000
Aktiedgartillskott C-RAD Innovation AB 550 000 0
Aktiedgartillskott C-RAD Imaging AB 2 700 000
Aktiedgartillskott C-RAD Positioning AB 11200 000 11500 000
Utgaende balans 103 340 000 91 590 000
Ingdende nedskrivningar (34 466 000) (34 466 000)
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar (34 466 000) (34 466 000)
Bokfort virde vid arets slut 68 874 000 57 124 000

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag samt intressefdretag.

Dotterforetag/org.nr/site Antal aktier Andeli % Bokfort varde

C-RAD Positioning AB/556643-6035/Uppsala 110 000 62310 000
C-RAD Imaging AB/556643-6043/Uppsala 116 000 100 5 600 000
C-RAD Innovation AB/556602-5382/Uppsala 100 000 100 650 000
C-RAD Incorporated/Florida/USA 1000 100 64 000
C-RAD GmbH/Berlin/Tyskland 1000 100 250 000
MODERBOLAGET
D s W™ R
Ingdende balans, bokfért varde 33388 705 16 842 009
Utbetalning av l&n till dotterbolag 4091216 20 146 696
Nedskrivning 0 (3 600 000)
Utgdende balans, bokfort virde 37 479 921 33 388 705
S I R
CYRPA International SPRL/Bryssel/Belgien 8299 824

Under 2013 genomforde C-RAD en strategisk investering i bolaget Cyrpa International SPRL genom att forvarva 29 procent av aktierna i
Cyrpa. Som en del av investeringen tog C-RAD dver de exklusiva produktionsrattigheterna for Cyrpa-produkter. Ett distributionsavtal ger
C-RAD ratt att slja Cyrpa-produkter pa stralterapimarknaden samtidigt som Cyrpa distribuerar C-RADs produkter pa vissa marknader. Med
investeringen kan C-RAD erbjuda ett komplett produktutbud for optisk patientpositionering till kunden

C-RAD och Cyrpa har under 2013 integrerat sina respektive verksamheter inom produktion och forsaljning. Produktionen av Cyrpas produkter
har forts dver till C-RAD i Uppsala dar produkterna tillverkas pa licens av C-RAD. Produktionsmodellen innebar att C-RAD fakturerar Cyrpa
for tillverkningskostnaderna fér alla produkter som levereras till Cyrpas regioner (se tabell nedan). For leveranser i C-RADs regioner (se
tabell nedan) erhaller Cyrpa en licensavgift baserad pa forsaljningspriset. For forséljning av C-RADs produkter till respektive region erhaller
Cyrpa en rabatt fran C-RAD.

I not 30 beskrivs riskrivs risker forknippade med varderingen av innehavet i Cyrpa.

Moderbolaget anvander anskaffningsmetoden for redovisning av innehav i intressebolag, bokfért varde skiljer sig darfor mellan Koncernen
och moderbolaget.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

Sammandrag intressebolag
Tillgangar

Skulder

Intakter

Resultat

12 591 271 10 244 224
16 113 862 13 734 561

7932910 5589813
(2 666 627) (3452 218)

Den finansiella rapporten for intressebolaget har upprattats i enlighet med IFRS. Koncernen forvarvade andelarna i intressebolaget 2013.
Valutakursdifferens som avser andelar i intressebolaget &r inkluderade i posten “Resultat frén andelar i intr.foretagintresseforetag”.

Ingdende balans 8560713 0
Anskaffningsvarde 0 8 986 293
Resultat frén andelar i intresseféretag (773 323) (1001 145)
Valutakursdifferens 512 433 575 564
Utgdende balans 8 299 824 8560713
KONCERNEN MODERBOLAGET

Lan till intressebolag 4858 092 4582 360 4858 092 4582 360
Andra fordringar 106 162 184 263 101 163 101 163
4 964 254 4766 623 4 959 255 4 683523

Enligt IFRS genomférdes per balansdagen provning av nedskrivningsbehov for finansiella anlaggningstillgéngar. Enligt arets provning

foreligger inte nagot nedskrivningsbehov.

22. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett nominellt varde om 0,15 SEK. Antal aktier uppgar till 1 225 810 A-aktier med
10 roster per aktie och 19 049 513 B-aktier med en rost per aktie. Totalt uppgar antalet aktier till 20 275 323 och antalet réster till 31 307 613.

Ingadende balans 2 936 639 2380 324
Nyemission 105 000 524 550
Inlosta teckningsoptioner 31765
Utgaende balans 3 041 639 2 936 639

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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- | ] T

Antal aktier per 31/12 20275323 19 575 323
Genomsnittligt antal aktier 20177 246 18 183 249
Antal utestdende optioner 1225 416 1225 416
Antal utestdende optioner som ger utspadningseffekt 1225416 1225416
Antal utestdende aktier inkl. optioner som ger utspadningseffekt 21500 739 20 800 739
Resultat per genomsnittligt antal aktier -0,31 -1,15
Resultat per aktie efter utspadning -0,29 -1,05
Eget kapital per aktie 1,97 1,94
Eget kapital per aktie efter utspadning 1,86 1,83
Borskurs balansdagen 16,50 kr 19,90 kr

Utdelning per aktie . -
Antal utestdende optioner vid arets slut uppgar till 1 225 416. Alla optionerna tillhér konvertibla l@n fran Norrlandsfonden se not 23.

Andra kapitalposter

Koncernen - Ovrigt tillskjutet kapital: Huvudsakligen 6verkurs fran tidigare nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade
nyemissionskostnader.

Moderbolaget - Overkursfond: 6verkurs fran tidigare nyemissioner inklusive avdrag for direkt relaterade nyemissionskostnader.

KONCERNEN MODERBOLAGET
T o] ] o)
Ingdende balans 161222 725 119 401 715 150 906 377 109 085 367
Nyemission 10729 687 38383012 10 729 687 38383012
Ovrigt (620 723) 0 0 0
Inlosta teckningsoptioner 0 3437998 0 3437998
Utgaende balans 171 331 689 161222725 161 636 064 150 906 377

Koncernen/Moderbolaget - Balanserat resultat: Ackumulerat resultat fran tidigare ar.

Koncernen/Moderbolaget - Arets resultat: Redovisat resultat fér det gangna aret.

23. LANGFRISTIGA SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
oot o] | ]
Konvertibla skuldebrev 11 667 483 11505 851 11718 442 11718 442
Ovriga [&ngfristiga skulder 5000 000 0 5000 000 0
Summa rantebarande skulder 16 667 483 11 505 851 16 718 442 11718 442

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

Konvertibla skuldebrev
Nominellt varde, l6ptid och period fér konverteringsratt for de konvertibla skuldebreven framgar nedan. Lanen l6per med en arlig ranta
motsvarande STIBOR 90 + 1 % av nominellt ldnebelopp.

Verkligt varde pa skulddelen, inkluderad i langfristiga skulder, berdknades med anvéndning av en marknadsrénta for motsvarande icke-

konvertibla skuldebrev. Resterande del, som representerar vardet pa eget kapitaldelen, inkluderas i eget kapital posten Ovrigt tillskjutet
kapital. Det verkliga vardet har beréknats genom att anvdndning av kassafléden diskonterade till en lanerdnta pa Stibor 90 dagar + 4 %.

. " - Konverting Konvertering | Aktiekapital om

Lan #060088 1 600 000 2016-02-28 2016-01-31 7,59 31621
Lan #050069 500 000 2016-02-28 2016-01-31 6,67 11 244
Lan #070058 1800 000 2016-02-28 2016-01-31 8,20 32927
L&n #080104 1300 000 2016-02-28 2016-01-31 10,00 19 500
Lan #100013 1768 000 2016-02-28 2016-01-31 13,00 20 400
Lan #110120 2 096 450 2016-02-28 2016-01-31 9,00 34 941
Lan #130031 2 653 992 2016-02-28 2016-01-31 12,00 33175
Avgar eget kapitaldel (50 959)

11 667 483

Ovriga langfristiga skulder
Per Hamberg, en av de storsta aktiedgarna i bolaget, ldnade den 1 december 2014 ut 5 MSEK till bolaget. Lanet l6per med en arlig 8% ranta
och réantan betalas kvartalsvis. Lanet férfaller den 30 januari 2016 men bolaget kan aterbetala l&net tidigare utan nagra extra avgifter.

24. ANSVARSFORBINDELSER

KONCERNEN
oo stngrrossttger ] i)
Foretagsinteckningar NUTEK 1470 000 1470000
Foretagsinteckningar Nordea 10 600 000 4 650 000
Foretagsinteckning Erik Penser 1550 000 1550 000
Summa stéllda sdkerheter 13 620 000 7 670000

Moderbolaget har inga stéllda sakerheter. Moderbolaget har borgensatagande gentemot dotterbolaget C-RAD Positioning AB for 2 MSEK.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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25. JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET, MM

KONCERNEN MODERBOLAGET
| awl am]aww] ;w
Avskrivningar 5028 650 5733 461 22 Lb4 16 778
Avsattningar 220 000 130 000 0 0
Aktiverat arbete (3 460 326) 0 0 0
Valutakursvinst (2 490 848) 0 0 0

Ovriga justeringar (250 958)
Reservering mot kundfordringar 0 300 000 0 0
Nedskrivning aktier i eller fordringar pa dotterbolag 0 0 0 3600000
(953 482) 6163 461 22 444 3616778
26. KASSA OCH BANK
31-12-2014 31-12-2013
oncrr ] s ot | verpars] resorsvars
Likvida medel i SEK 3016862 3016 862 3218253 3218 253
Likvida medel i EUR 4148 988 4148 988 5020 820 5020 820
Likvida medel i USD 457 241 457 241 2022 476 2022 476
Summa kassa och bank 7 623 092 7 623 092 10 261 549 10 261 549
e S R I R R
Likvida medel i SEK 2881522 2881522 1885871 1885871
Likvida medel i EUR 131 029 131 029 187 507 187 507
Likvida medel i USD 210 210 145070 145 070
Summa kassa och bank 3012761 3012761 2218 448 2218 448
27. KUNDFORDRINGAR
KONCERNEN
T ] o
Kundfordringar brutto 15541 464 12 256 816
Reservering for kundforluster (300 000) (300 000)
Kundfordringar 15 241 464 11 956 816

Alla belopp ar kortfristiga. Redovisat varde netto for reservering betraktas som en rimlig approximation av verkligt varde.
Alla Koncernens kundfordringar och évriga fordringar har granskats for indikationer pa nedskrivningsbehov. Vissa kundfordringar behdvde
skrivas ned och en reservering for kreditférluster pa 300 TSEK. redovisades 2013 i enlighet med detta i posten “Ovriga kostnader”.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

Forandring i reservering for kreditforluster

KONCERNEN
T oo
Redovisat varde per 1 januari 300 000 0
Reservering kreditforluster 0 300 000
Redovisat varde per 31 december 300 000 300 000

28. AVSATTNINGAR

Koncernen har forpliktelser avseende produkter var Koncernen ager produkt rattighet. Det galler enbart for Catalyst, Sentinel och

HIT produkter. Generellt ar ett &rs garanti inkluderat var C-RAD behéver skéta garanti processen. Direkt kostnad fér C-RAD grundas

av administratvit arbete, resor och service personal. Om det blir ndgot fel med hardvara, dd@ kommer kostnaden att bli hos C-RADs
underleverantorer. Baserat pa var erfaranhet av aktuell garantirelaterad kostnad har ledningen bedémt att 2 % av fakturerat forsaljning fran
Catalyst, Sentinel och HIT system &r en rimlig uppskattning av aktuell kostnad under garantiperioden.

Under 2014 gjordes en ny avsattning med 220 000 SEK, netto och uppgick avsattning i balansrikning till 900 000 SEK. Nagra andra vésentliga
skulder forvantas inte uppkomma genom dessa avsattningar.

Ingdende avsattning 2013-01-01 550 000
Ny avsattning, netto 130 000
Utgaende balans 2013-12-31 680 000
Ny avsattning, netto 220 000
Utgdende balans 2014-12-31 900 000

Inga ytterligare betalningar forvantas per datumet for dessa finansiella rapporter.

29. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
T e ]
Upplupna personalrelaterade kostnader 3110579 2 235594 949 882 1502 884
Ovrigt 1694251 1023 353 1154 277 1014 600

4 804 830 3258 947 2104159 2517 484

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.
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30. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Foretagsledningen har diskuterat utvecklingen, valet och upplysningarna avseende Koncernens kritiska redovisningsprinciper
och uppskattningar samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar. De uppskattningar och bedémningar som
innebar betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden under ndstkommande rékenskapsar diskuteras nedan:

A) Nedskrivningtest pa aktiverade utvecklingskostnader. Vid bedémning av kassagenererade enheters varde for bedémningen
av eventuellt nedskrivningsbehov pa aktiverade utvecklingskostnader, har flera antaganden om framtida forhallanden gjorts.
Framtida forhallanden har bl a bedomts utifran Koncernens affarsplaner.

B) Inkomstskatter. Koncernen har skattemé&ssiga underskottsavdrag som kan komma att utnyttjas mot skattepliktiga
vinster i framtiden. Efter betydande forbattringar i verksamheten under de senaste kvartalen bedémer ledningen att en
beskattningsbar vinst kommer att genereras de kommande aren. Darfor har bolaget redovisat en uppskjuten skattefordran.

C) Andelar i intressebolag och utgivit lan till intressebolag. Ledningen har inkluderat vissa férvdntningar om framtida
utveckling av CYRPA verksamheten och integrering med C-RAD aktiviteter i sin bedomning av om det finns behov av
nedskrivning av tillgangar relaterade till forvarvet. Om dessa forvantningar inte uppfylls kan det kravas nedskrivningar i
efterfoljande perioder. Foretagsledningen har bedomt att det inte finns behov for nedskrivning per bokslutet 2014.

D) Avsittning. En avsattning kraver att en tillforlitlig uppskattning av beloppet gors av ledningen. En garantitid l6per normalt
12 manader efter slutford installation. D& garantiavsattningen ar berdknad utifran tidigare ars garantikostnader finns det en
risk att framtida garantikostnader kommer att se annorlunda, vilket ocksa paverkar de finansiella rapporterna.

E) Den 28 november 2014 stdmdes C-RAD Positioning AB vid Stockholms Tingsrétt av det svenska bolaget Beamocular AB, vars
ordférande, Erik Hedlund, tidigare var VD i C-RAD AB. Beamocular havdar att det har rattigheterna till en patentansckan som
harror fran en uppfinning som beskrivs i C-RADs patentansokan PCT/SE2008/050778 “Patient Radiation Monitoring Machines”.
C-RAD &r av den bestdmda asikten att talan &r ogrundad och kommer att férsvara sina immateriella rattigheter. Ingen reserv
ar uppbokat pa grund av tvisten. Om C-RAD férlorar tvisten kan det ha negativ paverkan pa balans och resultatrakning.

FEM AR | SAMMANDRAG
S ) ) ] B

Nettoomsattning, KSEK 53192 45 036 25776 14 909 14 234

Rorelseresultat, KSEK (13 005) (20 318) (19 050) (42 104) (9 420)

Resultat fore skatt, KSEK (13 393) (20 995) (19 389) (42 606) (9 838)

Balansomslutning 72 663 61772 38125 54 204 67 820

Soliditet % 55 62 43 66 71

Medelantal anstallda 26 26 21 20 19
Definitioner

Soliditet, % Eget kapital inklusive innehav utan bestammande inflytande i procent av balansomslutningen.

Medelantal anstallda Genomsnittligt antal fast anstallda utifrén arbetad heltid under perioden.

Alla belopp anges i SEK om inte annat anges.

<

Styrelsen férsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets forordning (EG nr 1606/2002 av den 19 juli
2002) om tillampning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och Koncernens stallning och resultat. Om det finns avvikelser
mellan rapporten pa engelska och svenska &r det den svenska versionen som
galler.

—_—

Borje Bengtson Tim Thurn
Styrelseordférande

“ ,
Bengt Rolén Frapk Lohr
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats 25 mars 2015

.

e
Grant Thornton Sweden AB

Mia Rutenius, auktoriserad revisor

Verkstallande dirgktor

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive Koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och Koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
Koncernen star infor.

i\rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan,
godkants for utfardande av styrelsen den 20 mars 2015. Koncernens
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa
arsstdmman den 16 april 2015.

Brian Holch Kristensen
Styrelseledamot

Peter Hamberg
Styrelseledamot

ARSSTAMMA

o . P
KALLELSE TILL ARSSTAMMA FOR C-RAD AB (PUBL)
Aktieagarna i C-RAD AB (publ), org. nr 556663-9174, ("Bolaget”) kallas
harmed till arsstamma torsdagen den 16 april 2015 klockan 14.00 pa Clarion
Hotel Gillet p& Dragarbrunnsgatan 23 i Uppsala.

RATT ATT DELTAGA

Aktiedgare som dnskar delta i arsstamman skall dels vara inford i den av
Euroclear AB forda aktieboken fredagen den 10 april 2015, dels anmala sitt
deltagande till Bolaget senast fredagen den 10 april 2015.

Anmilan om deltagande till stimman kan géras till bolaget pa foljande sitt:

per fax 018-12 69 30, e-post: infofdc-rad.com, eller per brev:
C-RAD AB (publ), Bredgrand 18, 753 20 Uppsala.

Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisationsnummer,
A-aktieinnehav respektive B-aktieinnehav, adress och telefonnummer.
Anmalningssedel finns tillganglig pé bolagets hemsida www.c-rad.se. Om
aktiedgaren avser att medféra ett eller tva bitraden till bolagsstamman ska
sadant deltagande anmilas hos bolaget enligt ovan.

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig och
daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk

person ska registreringsbevis, eller motsvarande behérighetshandling,
utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behoriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmaktens
giltighetstid far anges till langst ett ar fran utfardandet. En kopia av
fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stamman
inséndas till bolaget pa adress enligt ovan. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska dven uppvisas pa drsstdimman. Fullmaktsformular
och anmalningssedlar finns tillgangliga via bolagets hemsida, www.c-rad.
se, samt skickas utan kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger
sin postadress.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks
notariatavdelning eller annan forvaltare, maste fér att fa utova sin rostratt

pa stamman begéra att tillfalligt féras in i aktieboken hos VPC. Aktiedgare
maste underratta forvaltaren hdrom i god tid fére den 10 april 2015, da sddan
inforing skall vara verkstalld.

. s o
2) AGARFORHALLANDEN
Det totala antalet aktier i Bolaget uppgar per dagen fér denna kallelse
till 904 810 A-aktier medférande 9 048 100 roster och 19 370 513 B-aktier
medforande 19 370 513 réster. Det totala antal roster i Bolaget uppgar till
28 418 613. Bolaget dger inga egna aktier.
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REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | C-RAD AB (PUBL), ORG. NR 556663-9174

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen

och koncernredovisningen for C-RAD AB (publ]

for rakenskapsaret 2014 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna x-y. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna x-y.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncern-redovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdoren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisningen som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om &rsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen

och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn
valjer vilka atgérder som ska utforas, bland annat

genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter

i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom

en utvardering av den dvergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseende rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av
dess resultat och kassafloden enligt internationella
redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU,

och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar

inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-39.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststéaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for C-RAD AB (publ) for rakenskapsaret

2014. Vi har dven genomfort lagstadgad genomgang av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 38-39 ar uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig s&kerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa grundval av var revision.
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av

underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet

har vi utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren

pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutover har vi last bolagsstyrningsrapporten och
baserat pa denna l&sning och var kunskap om bolaget

och koncernen anser vi att vi har tillrdcklig grund for vara
uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade genomgang
av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision i enlighet med International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess
lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Stockholm den 25 mars 2015

Grant Thornton Sweden AB
Mia Rutenius
Auktoriserad revisor
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C-RAD AB (publ)

C-RAD Positioning AB

C-RAD Innovation AB

C-RAD Imaging AB

Bredgrand 18, SE-753 20 Uppsala, Sweden
Telephone +46 18-66 69 30
www.c-rad.com

C-RAD Inc.

70 SE 4th Ave, Delray Beach, FL 33483, USA
Telephone: +1 561 742 9260

Fax: +1 561 742 9259

www.c-rad.com

C-RAD GmbH

Wittestr. 30 K, 13509 Berlin, Germany
Telephone: +49 30 609847560

Fax: +49 30 609847569
www.c-rad.com

C-RAD

Suite 1573, Regus Plaza 66, 15/F,
No 1266 Nanjing West Rd.,
Shanghai, P.R. China, 200040
www.c-rad.com




