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Andra kvartalet 2019 (samma period foregaende ar)

e Nettoomsattningen uppgick till 10,9 MSEK (1,8 MSEK)

e Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -1,5 MSEK (-2,4 MSEK)

e Rorelseresultat efter avskriv. och finansiella poster uppgick till -2,7 MSEK (-2,6 MSEK)

e Resultat per aktie efter avskriv. och finansiella poster uppgick till -0,22 SEK (-0,004 SEK)
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -5,9 MSEK (-3,7 MSEK)

Forsta halvaret 2019 (samma period foregaende ar)

e Nettoomsattningen uppgick till 11,3 MSEK (2,4 MSEK)

e Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till -4,9 MSEK (-6,2 MSEK)

e Rorelseresultat efter avskriv. och finansiella poster uppgick till -7,1 MSEK (-6,8 MSEK)
e Resultat per aktie efter avskriv. och finansiella poster uppgick till -0,56 SEK (-0,01 SEK)
e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till -10,7 MSEK -10,7 (-7,4 MSEK)



VD-ord
Till vara aktiedgare

Forst och framst vill jag meddela att jag ar valdigt imponerad 6ver ASTG och tacksam 6ver
fortroendet att anstallas som VD for ASTG. Jag skulle nu vilja dela med mig lite av min bakgrund
och min analys av ASTG och dotterbolaget AIMS AB samt om mdjligheten till tillvaxt pa de
marknader vi ar verksamma.

Efter mer an 20 ar i telecom, i ledande befattningar hos Philips, Nokia och Siemens samt 3 ar som
VD for ett IT-serviceféretag, har jag tillbringat de senaste fyra aren inom
satellitkommunikationsbranschen (SatCom). Jag tycker att jag har med mig vardefulla
ledarskapserfarenheter fran en bra blandning av varldsledande aktorer, liksom hogteknologiska
mindre foretag som ASTG, som behover 6ka sin marknadsandel samt produkt- och
serviceportfolj. Nu tar jag med mig dessa erfarenheter in i ASTG med malet att bygga ett storre
och mer livskraftigt foretag.

Ledningens sammanfattning

Forsta halvaret 2019 ar en vandpunkt for ASTG. Resultaten visar en bra 6kning av intakter, fran
0,6 MSEK i kvartal 1, till 10,9 MSEK i kvartal 2 och EBITDA har forbattrats enligt vara
forvantningar. Orderstocken pa 60 MSEK innebar att vi nu gar in i en period av serieproduktion
med fokus pa att forbattra kostnads- och bruttomarginalen for vara leveranser éver de
kommande kvartalen. Vi ar netto kassaflode positiva fran var priméara verksamhet under de
kommande tre kvartalen och med orderstocken i hand kan vi samla in det nédvandiga
rorelsekapitalet for att genomfora och sdkra leveransen. Vi raknar ocksa med att aterbetala
befintliga kortfristiga skulder pa 7.5 MSEK och forskottsbetalning fran kundar pa 9,0 MSEK under
perioden.

Fran ett marknadsperspektiv ar min analys att, vara varumarken, C2Sat och AIMS vander sig till
vaxande marknader av betydande storlek.

Efter de senaste C2Sat-leveranserna kan vi nu rikta in oss mot en stérre marknad och utveckla
var verksamhet inom satellitkommunikation (SatCom). Vi gor det med malet att 6ka var
marknadsandel genom forsaljning av befintliga produkter samt med malet att 6ka var potentiella
marknad med hjalp av en lamplig produkt- och partnerstrategi.

For att utveckla vart dotterbolag AIMS AB fokuserar vi nu pa forsaljningen av AIMS ABs produkter
genom att att rekrytera en forsaljningsansvarig for verksamheten.

Nar det galler ASTG har vi bade ett kortsiktigt fokus i att skapa kundnoéjdhet, l6nsamhet och
kassaflode, men med tekniken till hands och trenderna pa marknaderna finns det definitivt en
langsiktig mojlighet att skapa ett mervarde for vara aktiedgare.

Forsta halvaret 2019 en vandpunkt

Forsta halvaret 2019 har varit en vandpunkt for ASTG. Vi har fardigstallt var maritima
satellitantennprodukt och skickat de forsta sju enheterna till var kund i Israel. Vart resultat for
arets forsta 6 manader visar en betydande tillvaxt fran 0,6 MSEK till 10,9 MSEK jamfért med
forsta kvartalet 2019. EBITDA har forbattrats fran -3,4 MSEK under forsta kvartalet till -1,6 MSEK



under andra kvartalet. | slutet av juni tog vi dven emot ytterligare en bestallning fran var kund i
Israel vilket 6kade var orderstock till mer an 60 MSEK. Orderstocken kommer att levereras over
de kommande 8-10 manaderna och innebar att vi nu gar in i en period av serieproduktion med
fokus pa att forbattra kostnads- och bruttomarginalen for vara leveranser éver de kommande
kvartalen.

C2Sat-verksamheten

C2Sat uppnar en viktig milstolpe

Inte bara forbattrar denna leverans vara ekonomiska resultat, den utgor ocksa en mycket viktig
milstolpe som bekraftar var produkts funktionalitet och kvalitet. Det glader mig att kunna saga
att vi, efter manga ars hart arbete och med talmodiga investerare och aktiedgare, nu har en
beprovad basprodukt som vi kan marknadsféra med fértroende och vidareutveckla med nya
kunder och partners.

Marknadstrender inom SatCom

SatCom (satellitkommunikation) ar en vdaxande industri med en férvantad genomsnittlig arlig
tillvaxt pa 10% de kommande 5 aren (referens: BCC Research www.bccresearch.com och NSR
(Northern Sky Research) https://www.nsr.com/ ). SatCom-branschen har flera olika
marknadssegment, allt fran satelliter som anvands i rymden, till telemetrilésningar med GPS och
sa kallade “markterminaler”. Dessa delas vidare in i tva segment; Kommersiell anvdandning och
statlig / militdr anvandning. Markterminaler for statlig / militar anvdandning kraver en hogre niva
av kvalitet och "robusthet" for anvandning i pafrestande miljéer och situationer, och detta ar den
marknad vi just nu riktar in oss pa med vart varumarke C2Sat. Enligt NSR har den sammanlagda
marknaden for alla typer av markterminaler for avancerad tillampning (statlig och militar) ett
varde pa mer an 1 miljard amerikanska dollar om aret. Vi uppskattar att C2Sat for narvarande,
med var nuvarande basprodukt, har tillgang till en sammanlagt marknad med ett varde av ca 30-
80 miljoner USD om aret, med mojlighet till tillvaxt pa en annu stérre marknad med ytterligare
produktutveckling och partnerskap.

En annan viktig trend ar utvecklingen av Low Orbit Satellites (LEO) som ett alternativ till de
nuvarande Geo Stationary Satellites (GEO). LEO erbjuder en hogre datahastighet och lagre latens
for sina slutanvandare och -applikationer jamfért med GEO, och de ar dven betydligt billigare att
producera och satta i omloppsbana. GEO kommer att fortsatta vaxa, men LEO anses vara en
omvalvande utveckling i SatCom-branschen och erbjuder darfér en ny affarsmaojlighet med nya
affarsmodeller.

ASTG:s maritima satellitantenner innehaller en del av den teknik som kravs av de nya systemen
och applikationerna som LEO anvander sig av.

Utveckling av var C2Sat-verksamhet

Idag har vi bara en kund och en brakdel av marknaden fér maritima satellitantennsystem. Aven
om vi har ett langsiktigt mal att fanga en ny marknadsmojlighet med lanseringen av de nya LEO-
satelliterna, kommer ASTG pa kort sikt att fokusera pa att 6ka vara marknadsandelar pa den
nuvarande marknaden genom vidareutveckling av vara forsaljningskanaler med DataPath och
genom att skapa relationer och kontrakt med storre branschaktorer. Vara produkter och
plattformar ar ocksa val dokumenterade och lampar sig till teknisk outsourcing.

Jag rekommenderar att du som laser detta tar en titt pa DataPaths webbplats for att se vad de
skriver om vara produkter: www.datapath.com


http://www.bccresearch.com/
https://www.nsr.com/
http://www.datapath.com/

Darfor kan C2Sat vinna nya marknadsandelar

Den nuvarande marknaden domineras i stort sett av storre branschaktorer med relativt hoga
produktpriser. Vart unika saljarargument ar ett innovativt system pa samma niva eller battre an
dagens konkurrenter, men till ett lagre och mycket mer attraktivt pris.

AlIMS-verksamhet

Marknadstrender inom IMU

Jag kommer att gora en liknande analys nar det galler AIMS, var andra affarsenhet, aven kand
som IMU (Inertial Measurement Unit). Produkter av AIMS-typ har en sammanlagd marknad vard
mer an 3,5 miljarder amerikanska dollar om dret och med en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 6 % de
kommande 5 aren. (Ref: Yole Developpement). Detta ar for sa kallade ”“mellanklass” IMU'er och
kan ytterligare delas upp i segment och adresserbara marknader for AIMS. Sammantaget innebar
detta att vi har goda mojligheter till ytterligare forsaljning av IMU’er.

De marknader vi kan rikta oss till idag ar i stort sett indelade i fyra huvudsakliga
tillampningsomraden;

Industri

Forsvar

Kommersiell sjofart

Kommersiell luft- och rymdfart

Ett specifikt exempel ar tillampningen av AIMS IMU i vart eget antennsystem. . Andra exempel &r
jordbruk, UAV (obemannade luftfartyg) och riktad borrning for offshore-sektorn (olja).

Tekniken fortsatter framat och vi maste standigt uppgradera och forbattra vara produkter och
|6sningar, vilket vi kommer att géra som en del av vart marknads- och kundengagemang.

Forsdliningsutveckling och ny férsadliningsansvarig

Pa kort sikt kommer vi att se till att forbattra var forsaljningspipeline for AIMS med
malsattningen att representera en bredare kategori kunder. For detta andamal har vi anstéllt en
forsaljningsansvarig pa heltid (han borjade den 15 augusti), som inledningsvis kommer att
fokusera pa de nordiska marknaderna. | tidigare kvartalsrapporter har vi behandlat var
affarsmajlighet hos ett storre svenskt foretag.. Denna majlighet ar fortfarande aktuell i dag. Vi
vet att vi star med pa slutlistan (dvs. bland de slutliga leverantoérskandidaterna), men vi kan inte
saga nar kontraktet kommer att bli verklighet eller hur stor del vi kommer att fa. Det finns
emellertid manga fler mojligheter dar ute och mitt fokus kommer att vara pa att arbeta med vart
produktutvecklingsteam och var nya forsaljningsansvarige for att skapa annu fler mojligheter i
var forsaljningspipeline, sa vi inte lagger alla dgg i samma korg.

Sammanfattning

ASTG konkurrerar pa tillvaxtmarknader och har en bra chans att fanga trender och darmed véxa
till ett storre foretag. Jag hoppas att du har haft nytta av detta VD ord som samtidigt utgor en
verksamhetsrapport och marknadsoversikt. Att skapa kundndjdhet och mervéarde for vara
aktiedgare ar vart viktigaste mal och ett verkligt matt pa framgang. Jag ar mycket glad 6ver
mojligheten att leda ASTG in i ndsta utvecklingsfas.

Kista i augusti 2019

Carsten Drachmann, VD



For mer information, kontakta:

Carsten Drachmann, VD Advanced Stabilized Technologies Group AB (publ),
+44 7 4444 75 949, carsten.drachmann@astg.se

ASTG AB (publ), org.nr. 556943-8442 offentliggér denna information enligt arsredovisningslagens
9 kap. samt BFNAR 2012:1 de sa kallade K3-reglerna.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information dr sddan som ASTG AB &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontaktpersons
forsorg, for offentliggérande den 29 augusti 2019 kl. 09.00 CET.

(For fullstandig delarsrapport se bifogad fil)




