% AZELIO

Kallelse till arsstamma i Azelio AB (publ)

Aktiedgarna i Azelio AB (publ), org.nr 556714-7607, med séte i Goteborg, kallas
harmed till arsstamma den 11 maj 2021.

For att motverka spridning av Covid-19 har styrelsen beslutat att arsstimman kommer
att genomfdras enbart genom forhandsrostning, utan fysisk narvaro av aktieédgare,
ombud och utomstaende.

Azelio valkomnar alla aktiedgare att utnyttja sin rostratt vid denna arsstimma genom
forhandsréstning med stod av tillfalliga lagregler, i den ordning som anges nedan.
Information om de vid arsstimman fattade besluten offentliggdrs den 11 maj 2021 sa
snart utfallet av rostningen &r slutligt sammanstallt.

Aktiedgarna kan i forhandsrostningsformularet begara att beslut i nagot eller nagra av
arendena pa den foreslagna dagordningen nedan ska ansta till en s.k. fortsatt
bolagsstamma, som inte far vara en ren forhandsrostningsstamma. Sadan fortsatt
stdimma ska dga rum om darsstimman beslutar om det eller om &gare till minst en
tiondel av samtliga aktier i bolaget begar det. Aktiedgarna erinras om sin ratt att begara
upplysningar enligt 7 kap 32 § aktiebolagslagen. Begaran om sadana upplysningar ska
lamnas skriftligen till Azelio AB, Forsbrogatan 4, 662 34 Amél, eller via e-post till
info@azelio.com, senast den 1 maj 2021. Upplysningarna lamnas genom att de halls
tillgangliga hos Azelio AB, Forsbrogatan 4, 662 34 Amal, och p& www.azelio.com,
senast den 6 maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den
aktiedgare som har begart dem och uppgett sin adress.

Anmalan m m

For att aga ratt att deltaga vid stamman, genom forhandsrostning, ska aktieagare

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 3 maj 2021,

dels anmala sig hos bolaget for deltagande vid stamman genom att avge sin forhandsrost
enligt instruktionerna under rubriken “Férhandsréstning” nedan sa att
forhandsrostningsformularet ar Azelio tillhanda senast den 10 maj 2021.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier genom bank eller vardepappersinstitut
maste for att ha ratt att delta i stamman lata registrera om aktierna i eget namn. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar
som gjorts senast den andra bankdagen efter den 3 maj 2021 beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Forhandsrostning

Aktiedgarna far utova sin rostratt vid stamman endast genom att rosta pa foérhand, s.k.
postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomforandet av bolags- och foreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Azelios hemsida www.azelio.com. Forhandsrostningsformularet galler som anmalan.

Azelio AB
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Det ifyllda formularet maste vara Azelio AB tillhanda senast mandagen den 10 maj 2021.
Formularet kan skickas med e-post till info@azelio.com eller med post till Azelio AB,
”Arsstamma”, Forsbrogatan 4, 662 34 Amal. Om aktiedgaren forhandsréstar genom ombud
ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bildggas formuldret. Aktiedgaren far inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r rosten (dvs.
forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

For fragor om stamman eller for att fa forhandsrostningsformularet skickat per post,
vanligen kontakta Azelio AB pa info@azelio.com.

Antal aktier och roster
Per dagen for denna kallelse finns totalt 115 018 521 aktier i bolaget vilka berattigar till en

rost per aktie pa stamman.

Forslag till dagordning

1. Val av ordforande vid stamman.

2. Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet.

3. Upprattande och godkannande av rostlangd.

4, Godkannande av dagordningen.

5. Provning av om bolagsstamman blivit behorigen sammankallad.

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt, i forekommande fall,
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse.

7. Beslut om faststallande av resultatrakning och  balansrakning  samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktor.

10. Faststallande av antalet styrelseledamoter och styrelsesuppleanter och antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

11.  Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

12.  Val av styrelseledamoter.
12a. Bo Dankis (omval)

12b. Bertil Villard (omval)
12c. Kent Janér (omval)
12d. Par Nuder (omval)
12e. Hicham Bouzekri (omval)
12f. Carol M. Browner (nyval)
12g. Elaine Weidman-Grunewald (nyval)
12h. Hans Ola Meyer (nyval)
13.  Val av styrelseordforande.
Bo Dankis (omval)

14.  Val av revisorer och revisorssuppleanter.

15.  Valberedningens forslag till beslut om principer for utseende av valberedning.

16.  Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera nya aktier.

17.  Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen.

18.  Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare i form av teckningsoptioner.

19.  Huvudagarens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram till styrelsen i
form av teckningsoptioner.
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Valberedningens forslag till beslut

Forslag till beslut om ordférande vid stdmman, antalet styrelseledamdter och
antalet revisorer och revisorssuppleanter, arvode at styrelsen och revisorerna,
val av styrelseledamdter och styrelseordférande, och val av revisorer och
revisorssuppleanter (d&rende 1 och 10-14)

Bolagets valberedning har avgivit foljande forslag till beslut:

e att Bo Dankis, eller den som valberedningen utser vid hans forhinder, utses till
ordforande vid stamman (arende 1).

e att antalet stammovalda styrelseledaméter ska vara atta utan suppleanter och att
bolaget ska ha en revisor utan suppleanter (arende 10).

e att styrelseordféranden ska erhalla 650 000 kronor och 6vriga ledaméter som inte ar
anstallda i bolaget ska erhalla 250 000 kronor vardera i styrelsearvode, att
ledaméterna i finanskommittén som inte ar anstallda i bolaget ska erhalla 50 000
kronor vardera samt att ledamoterna i ersattningsutskottet som inte ar anstallda i
bolaget ska erhalla 50 000 kronor vardera, for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Om styrelsens ordférande ingar i finanskommittén eller ersattningsutskottet ska
denne inte erhalla arvode utdver sedvanligt styrelsearvode. Huvudagaren Kent Janér
har informerat om att han avser avsta arvode for sitt arbete i saval styrelse som
utskott. Det foreslagna styrelsearvodet uppgar darmed maximalt till sammanlagt
2 300 000 kronor. Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning (&drende 11).

e att Bo Dankis, Bertil Villard, Kent Janér, Par Nuder och Hicham Bouzekri omvaljs
och att Carol M. Browner, Elaine Weidman-Grunewald och Hans Ola Meyer valjs till
styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstimma. Noteras att Mattias
Bergman och Sigrun Hjelmquist har avbojt omval som styrelseledamoter (arende
12). For information om styrelseledamoterna som foreslagits till val hanvisas till
nedan samt bolagets webbplats.

Carol M. Browner

Carol M. Browner ar en erkand ledare inom miljé- och klimatfragor. Hon har
tjanstgjort under tva amerikanska presidenter och en guverndr. Hon ar for
narvarande Senior Counselor pa Albright Stonebridge Group (ASG) dar hon ger rad
till klienter avseende miljopaverkan, hallbara strategier och utvecklingssamarbete.
Carol M. Browner var tidigare senior radgivare till president Obama och chef for Vita
husets policy-enhet for energi och klimatforandring. Dar overvakade hon
samordningen av miljo-, energi-, klimat-, transport- och relaterad politik inom den
amerikanska federala regeringen. Hennes uppdrag i Obama-administrationen
kallades ibland informellt for "Energi-tsaren” eller "Klimat-tsaren”. Under hennes
ambetstid sakrade Vita huset den storsta investeringen nagonsin i fornybar energi
och etablerade den nationella fordonspolitiken som inkluderade bade nya
standarder for Dbilbransleeffektivitet och de forsta standarderna for
vaxthusgasminskningar.

Mellan 1993 och 2001 var Carol M. Browner chef for USA:s Naturskyddsmyndighet.
Som chef beslutade hon om de strangaste standarderna for luftfororeningar i USA:s
historia. Hon var kand for att samarbeta med bade milj6aktivister och industrin for
att faststalla vetenskapligt baserade folkhalsoskydd samtidigt som hon gav foretag
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viktig flexibilitet kring hur dessa standarder skulle uppfyllas. Mellan 1991 och 1993
var Carol M. Browner minister for Floridas miljodepartement. Hon ar ordforande i
styrelsen for League of Conservation Voters.

Carol M. Browner, fodd 1955, har en kandidat- och doktorsexamen i juridik fran
University of Florida i Gainesville.

Elaine Weidman-Grunewald

Elaine Weidman-Grunewald &r en global hallbarhets- och utvecklingsexpert och har
arbetat inom den privata sektorn i Over tva decennier som ledande
befattningshavare, investerare och tech-grundare. Detta inkluderar befattningen i
Ericsson som Chief Sustainability & Public Affairs Officer samt medlem av
koncernledningen, en befattning hon innehdll under en lang tid. Elaine Weidman-
Grunewald &ar ocksa radgivare till ett antal startups, bolag och verkstallande
direktorer med fokus pa hallbarhet/ESG, digitalisering, public affairs och
bolagsutveckling.

Elaine Weidman-Grunewald har varit engagerad i World Economic Forum, Broadband
Commission for Sustainable Development, UN Sustainable Development Solutions
Network, och Business and Sustainable Development Commission. Hon ar aven
ledamot i radgivande styrelser for Boards Impact Forum och den nordiska delen av
World Economic Forums initiativ for klimatstyrning utformat for att hjalpa icke-
verkstallande ledamoter att hantera risker och mojligheter avseende
klimatforandringar i styrelserummet.

Elaine Weidman-Grunewald har precis fardigstallt sin bok: Sustainability Leadership,
a Swedish Approach to Changing Your Company, Your Industry and the World,
forfattad tillsammans Scanias verkstallande direktor.

Elaine Weidman-Grunewalds styrelseuppdrag innefattar European Sustainable
Growth Acquisition Corp. och Sweco AB samt de ideella organisationerna Whitaker
Peace & Development Initiative och the International Women’s Forum Sweden.
Hennes vision ar att skapa en varld dar hallbarhetscentrerade affarsstrategier ar
normen, inte undantaget.

Elaine Weidman-Grunewald, fodd 1967, har en dubbel masterexamen fran Boston
University i International Relations och Resource & Environmental Management.

Hans Ola Meyer

Hans Ola Meyer ar nuvarande Ekonomi- och finansdirektor och medlem av
koncernledningen i Atlas Copco, ett svenskt industribolag med 40 000 anstallda och
kunder i mer an 180 lander.

Hans Ola Meyer anstalldes 1978 av Atlas Copco for att arbeta med koncernens
redovisning och ekonomi. Han flyttade senare till Ecuador som ekonomichef. Mellan
1984 och 1991 hade han olika befattningar hos Penningmarknadsmaklarna.
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Han atervande till Atlas Copco 1991 som ekonomichef i Spanien och 1993 blev han
Senior Vice President, Finance for Atlas Copco AB och medlem av koncernledningen.
Han har haft sin nuvarande befattning som Ekonomi- och finansdirektor i Atlas Copco
sedan 1999. Hans Ola Meyer pensioneras fran sina uppdrag i Atlas Copco under
sommaren 2021. Hans Ola Meyer ar styrelseledamot i Upplands Motor Holding AB och
Electrolux Professional AB.

Hans Ola Meyer, fodd 1955, har en civilekonomexamen fran Handelshdgskolan i
Stockholm.

e att Bo Dankis omvaljs som styrelsens ordférande for tiden intill nasta arsstamma
(arende 13).

e att revisionsbolaget KPMG AB omvaljs som revisor, for tiden intill slutet av nasta
arsstamma (arende 14).

Valberedningens férslag till beslut om principer for utseende av valberedning
(arende 15)

Valberedningen foreslar att stamman ska besluta om principer for utseende av valberedning
infor arsstamman 2022 i enlighet med nedan.

Valberedningen ska utgoras av styrelseordforanden och en representant for var och en av de
tre storsta aktiedgarna baserat pa dgandet i bolaget per utgangen av rakenskapsarets tredje
kvartal. For det fall nagon av de tre storsta aktiedgarna skulle avstd fran att utse en
representant till valberedningen ska ratten 6verga till den aktiedgare som, efter dessa tre
aktieagare, har det storsta aktieagandet i bolaget. Styrelseordforanden ska sammankalla
valberedningen. Till ordforande i valberedningen ska utses den ledamot som foretrader den
storsta aktieagaren om valberedningen inte enhalligt utser annan ledamot.

Om aktieagare som utsett ledamot i valberedningen inte langre tillhor de tre storsta
aktiedgarna senast tre manader fore arsstamman ska den ledamot som utsetts av denne
agare stalla sin plats till forfogande och den aktieagare som tillkommit bland de tre storsta
aktieagarna ha ratt att utse en representant till valberedningen. Om inte sarskilda skal
foreligger ska emellertid ingen forandring ske i valberedningens sammansattning om endast
en marginell dgarférandring agt rum eller om férandringen intraffar senare an tre manader
fore arsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta agarna till foljd av en
vasentlig forandring i &gandet senare dn tre manader fére stamman ska dock ha réatt att utse
en representant som ska ha ratt att ta del i valberedningens arbete och delta vid
valberedningens moten. For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar
slutfort ska den aktieagare som utsett ledamoten utse en ny ledamot. Om denne aktieagare
inte langre tillhor de tre storsta aktieagarna ska en ny ledamot utses i ovan angiven ordning.
Aktiedagare som utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga
sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammansittning ska omedelbart  offentliggéras.
Valberedningens mandatperiod loper intill dess ny valberedning utsetts. Vid valberedningens
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sammantraden ska denna utféra vad som aligger valberedningen enligt
bolagsstyrningskoden.

Styrelsens forslag till beslut

Val av en eller tva justeringspersoner att justera protokollet (arende 2)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Bertil Villard eller, vid hans
forhinder, den som styrelsen istallet anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar aven
att kontrollera rostlangden och att inkomna forhandsroster blir ratt atergivna i
stammoprotokollet.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (arende 3)

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som
upprattats av bolaget, baserat pa bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster,
som kontrollerats och tillstyrkts av justeringspersonen.

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrékningen (arende 8)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for 2020 och att resultatet ska balanseras i
ny rakning.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att emittera nya
aktier (arende 16)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att - vid ett eller flera tillfallen och
langst intill nastkommande arsstamma - besluta om att oka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier i sddan utstrackning att det motsvarar en utspadning av det antal aktier
som ar utestaende vid tidpunkten for kallelsen till arsstamman uppgaende till hogst 20
procent, raknat efter fullt utnyttjande av nu foreslaget emissionsbemyndigande.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
samt med eller utan bestammelse om apport eller kvittning eller andra villkor. Enligt 16
kap. aktiebolagslagen ager styrelsen inte med stod av detta bemyndigande besluta om
emissioner till styrelseledamoter i koncernen, anstallda m.fl. Syftet med bemyndigandet ar
att oka bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska skalet vara att
mojliggbra for bolaget att, pa ett snabbt och effektivt satt, finansiera rorelsen, forvarva
hela eller delar av foretag eller verksamheter, eller bredda agarkretsen. Vid sadan avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Styrelsen eller den verkstallande direktoren ska aga ratt att gora de smarre justeringar av
arsstammans beslut som kravs for registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

Styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen (arende 17)
Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om att det lagen avskaffade begreppet ”firma”
tas bort fran 1 § i bolagsordningen och ersatts med ”foretagsnamn” och att 9 § om
deltagande pa bolagsstamma andras till foljd av lagandring.
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1§ Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn dr Azelio AB. Bolaget dr publikt (publ).

9 § Anmdlan

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pd bolagsstdmma skall anmdila sitt deltagande
till bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stdmman. Sistndmnda dag fdr inte vara
séndag, annan allmdn helgdag, (6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte
infalla tidigare dn femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare fdr vid bolagsstdmman medfora ett eller tva bitrdden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmdlan hdrom enligt foregdende stycke.

Styrelsens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram till ledande
befattningshavare i form av teckningsoptioner (arende 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktad emission av hogst 1 000 000
teckningsoptioner inom ramen for ett langsiktigt incitamentsprogram till VD och de 6vriga
medlemmarna av ledningsgruppen i Azelio, totalt sju personer.

Incitamentsprogrammet innebar att VD erbjuds att teckna hogst 250 000 teckningsoptioner,
Executive VP och CFO erbjuds att teckna hogst 175 000 teckningsoptioner vardera och dvriga
deltagare erbjuds att teckna hogst 100 000 teckningsoptioner vardera, till marknadsvarde
beraknat enligt Black & Scholes-formeln.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Betalning for de tecknade teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor efter teckning.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden och tiden for betalning.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren till teckning av en stamaktie i Azelio till en
teckningskurs om 150 kronor.

Teckning av aktie kan ske under tva perioder, dels under tva veckor fran dagen for
offentliggorande av delarsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2024, dels under tva
veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari - 30 juni
2024.

Priset per teckningsoption vid overlatelse till deltagarna ska faststéllas av bolaget, eller av
ett av bolaget anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag, och motsvara
teckningsoptionens marknadsvarde beraknat enligt Black & Scholes-formeln. For
teckningsoptionerna ska i ovrigt galla de villkor som styrelsen beslutat och som halls
tillgangliga for aktieagarna i enlighet med nedan.

Omfattning och kostnader for programmet, inklusive subvention av bolaget, samt effekter
pad viktiga nyckeltal och utspddning

Azelio ska delvis subventionera den optionspremie som deltagarna ska erlagga for teckning
av teckningsoptionerna, i syfte att underldtta och uppmuntra ett personligt langsiktigt
intresse i Azelio hos ledande befattningshavare. Subventionen ska for majoriteten av
deltagarna motsvara 50 procent av optionspremien efter skatt och betalas genom en extra
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kontant ersattning. For tva deltagare, CFO och en &vrig medlem i ledningsgruppen,
motsvarar subventionen dock 75 procent av optionspremien efter skatt och betalas genom
en extra kontant ersattning. Bolagets kostnad for subventionen (inklusive sociala avgifter
avseende subventionen) berdknas uppga till cirka 5,5 miljoner kronor baserat pa en
aktiekurs om 55 kronor.

Kostnaderna for programmet bestar darutover av vissa, begransade kostnader for
administration av programmet. Den totala kostnaden, inklusive kostnaden for subventionen,
som belastar Azelio for teckningsoptionsprogrammet beraknas uppga till cirka 5,6 miljoner
kronor under programmets loptid.

Enligt en preliminar vardering motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde cirka 3,00
kronor per teckningsoption (vid antagande av en kurs pa bolagets aktier om 55 kronor per
aktie) beraknat enligt Black & Scholes varderingsmodell. | tillagg till vad som anges ovan har
kostnaderna for programmet beraknats utifran att samtliga deltagare tecknar i enlighet med
den maximalt tillatna tilldelningen enligt vad som anges ovan.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet férvantas ha en marginell inverkan pa Azelios
nyckeltal. Vid maximal tilldelning av teckningsoptioner kommer maximalt 1 000 000 aktier
att tilldelas deltagare enligt programmet, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,86
procent av antalet aktier och roster i bolaget (baserat pa totalt antal aktier i bolaget per
dagen for denna kallelse).

Styrelsen anser att de positiva effekter som forvantas folja av incitamentsprogrammet
overvager de till programmet hanforliga kostnaderna.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att behalla en kompetent ledning i bolaget genom
att erbjuda ledande befattningshavare ett langsiktigt agandeengagemang i bolaget och
darigenom mojlighet att ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier
samt att oka ledande befattningshavares kansla av samhorighet med bolaget och dess ovriga
aktieagare. Styrelsen anser att inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel
for koncernen och bolagets aktieagare.

Beredning av forslaget
Incitamentsprogrammet har utarbetats av styrelsen i samrad med externa radgivare.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
For en beskrivning av Azelios ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Azelios
arsredovisning for 2020, not 25.

Aktiedgares forslag till beslut

Huvudagarens forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram till
styrelsen i form av teckningsoptioner (arende 19)

Bolagets huvudagare, Blue Marlin AB (”Huvudagaren”), foreslar att arsstimman beslutar om
riktad emission av hogst 340 000 teckningsoptioner inom ramen for ett langsiktigt
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incitamentsprogram till samtliga ledamoter i Azelios styrelse, utdver Kent Janér, totalt
maximalt sju personer.

Incitamentsprogrammet innebar att styrelseordforanden erbjuds att teckna hogst 100 000
teckningsoptioner och ovriga deltagande ledamoter erbjuds att teckna hogst 40 000
teckningsoptioner vardera, till marknadsvarde beraknat enligt Black & Scholes-formeln.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor fran dagen for emissionsbeslutet.
Betalning for de tecknade teckningsoptionerna ska ske inom fyra veckor efter teckning.

Varje teckningsoption berattigar innehavaren till teckning av en stamaktie i Azelio till en
teckningskurs om 150 kronor.

Teckning av aktie kan ske under tva perioder, dels under tva veckor fran dagen for
offentliggbrande av delarsrapporten for perioden 1 januari - 31 mars 2024, dels under tva
veckor fran dagen for offentliggérande av delarsrapporten for perioden 1 januari - 30 juni
2024.

Priset per teckningsoption vid overlatelse till deltagarna ska faststallas av Huvudéagaren,
eller av ett av Huvudagaren anlitat oberoende varderingsinstitut eller revisionsbolag, och
motsvara teckningsoptionens marknadsvarde beraknat enligt Black & Scholes-formeln. For
teckningsoptionerna ska i Ovrigt galla de villkor som halls tillgangliga for aktiedgarna i
enlighet med nedan.

Omfattning och kostnader fér programmet, inklusive subvention av bolaget, samt effekter
pa viktiga nyckeltal och utspddning

Eftersom erbjudandet om teckningsoptioner till styrelsemedlemmarna baseras pa
marknadsvarde begransas programmets kostnader till endast vissa kostnader for
administration av programmet. Den totala kostnaden som belastar Azelio for
teckningsoptionsprogrammet beraknas inte overstiga 50 000 kronor under programmets
loptid.

Kostnaderna for teckningsoptionsprogrammet férvantas ha en marginell inverkan pa Azelios
nyckeltal. Vid maximal tilldelning av teckningsoptioner kommer maximalt 340 000 aktier att
tilldelas deltagare enligt programmet, innebarandes en utspadningseffekt om cirka 0,29
procent av antalet aktier och roster i bolaget (baserat pa totalt antal aktier i bolaget per
dagen for denna kallelse).

Huvudagaren anser att de positiva effekter som forvantas folja av incitamentsprogrammet
overvager de till programmet hanforliga kostnaderna.

Syftet med incitamentsprogrammet

Syftet med incitamentsprogrammet ar att behalla en kompetent styrelse i bolaget genom
att erbjuda styrelseledamoterna ett langsiktigt 4gandeengagemang i bolaget och darigenom
mojlighet att ta del av och verka for en positiv vardeutveckling av bolagets aktier samt att
oka styrelseledamoternas kansla av samhorighet med bolaget. Huvudagaren anser att



"

inforande av ett incitamentsprogram enligt ovan ar till fordel for koncernen och bolagets
aktieagare.

Beredning av forslaget
Incitamentsprogrammet har utarbetats av Huvudagaren.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.
For en beskrivning av Azelios ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till Azelios
arsredovisning for 2020, not 25.

Majoritetskrav

For giltigt beslut enligt punkt 16 och 17 kravs bifall av minst tva tredjedelar (2/3) av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt punkt
18 och 19 ovan kravs bifall av minst nio tiondelar (9/10) av saval de avgivna résterna som
de vid stamman foretradda aktierna.

Ovrigt

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse samt till arsstamman relaterade dokument
kommer att finnas tillgangliga pa bolagets adress samt pa www.azelio.com senast tre
veckor fore bolagsstamman och kommer att skickas till de aktiedgare som sa begar och
som meddelar sin postadress till bolaget.

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Goteborg i april 2021
Azelio AB (publ)
Styrelsen
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