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Finansiell
sammanfattning

Forsta kvartalet
januari - mars 2022

Nettoomsdttningen uppgick till 477,2 MSEK (129,5), vilket motsvarade en ékning
om 268 % (241) jamfért med motsvarande period féregdende ar. Den organiska
tillvaxten uppgick till 52 % (62).

Justerad EBITDA uppgick till 6,0 MSEK (-12,7), vilket motsvarade en marginal
om 1,3 % (-9,8). For justeringar, se stycke finansiella kommmentarer sidorna 10-11.

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till -19,4 MSEK (-34,9),
vilket motsvarade en marginal om -4,1 % (-26,9).

Periodens resultat uppgick till -43,5 MSEK (-47,8), vilket motsvarar ett resultat
per aktie fore och efter utspddning om -0,68 SEK (-0,20).

Bruttomarginalen uppgick till 73,9 % (77,3). Bruttomarginalen dr ndgot hégre &n
snittet for 2021. | Q12021 var bruttomarginalen hégre framst som en féljd av
hog andel serviceintdkter.

Kassaflédet fran den I8pande verksamheten uppgick till -69,2 MSEK (-29,3),
varav -58,6 MSEK (-38,6) var hanférligt till lageruppbyggnad under kvartalet.



Koncernens nyckeltal

Q12022 Q12021 2021
MSEK Jan-Mar Jan-Mar 12 ménader
Nettoomsdattning 4772 129,5 12573
Organisk tillvaxt, % 52% 62% L44%
Bruttoresultat 352,6 1001 9083
Bruttomarginal, % 739% 773% 722 %
Justerad EBITDA 6,0 12,7 169
Justerad EBITDA, % 13% -9.8% 13 %
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -19.4 -34.9 -45/1
Rérelsemarginal fore avskrivningar (EBITDA), % -41% -269% -3,6 %
Rérelseresultat (EBIT) -82,8 -60,8 -236,9
Rérelsemarginal (EBIT), % 17,4% -46,9% -18,8 %
Periodens resultat -43,5 -47.8 -229.2
Resultat per aktie fére och efter utspddning, SEK -0,68 -090 -397
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -59,8 12543 197
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -69.2 -293 -409,3
Antal aktier vid periodens utgdng 64086 269 56 577 398 62130 269
Aktiekurs p& balansdagen, SEK 1669 3755 2778
Bérsvérde pd balansdagen, MDSEK 10,7 21,2 173
Antal medarbetare vid periodens utgdng 1234 676 1159
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VD-kommentar

P& véig mot I6nsamhet

Med en organisk omsattningstillvéxt pd 52 procent under férsta
kvartalet 2022 fortsdtter trenden frdn 2021, d& vi hade en
organisk omsattningstillvéxt pd 44 procent och évertraffade vart
mal pa 35 procent.

Férutom de robusta forsdljningssiffrorna uppgick justerat
EBITDA till 6,0 MSEK (-12,7), vilket motsvarar en marginal om
1,3 procent (-9,8). Var bruttovinst under férsta kvartalet uppgick
till 352,6 MSEK (100,1), vilket innebar en bruttomarginal om 73,9
procent (77.3), vilket aterspeglar en férandring i férsdljningsmix
jamfért med motsvarande period féregdende ér. Vart mal ér att
uppnd positivt EBITDA fér heldret 2022, och vi dr pd god vag att
uppnd detta.

Denna utveckling sker trots marknadsdynamiken under de
senaste mdnaderna. Varlden kdmpar med globala stérningar
pd grund av Covid-19-nedstdngningarna i Kina och den ryska
invasionen av Ukraina. Aven om vi har upplevt vissa stérningar
med avseende pd leveranskedjan och tillgédngen p& komponenter
har effekten p& var tillverkningsférmdga varit begransad, och
BICOs verksamhet ar fortsatt stark.

Var kommersiella position flyttas fram

Kommersiellt sett pdskyndar BICOs produkter utvecklingen inom
vévnadsteknik, diagnostik, multiomik och cellinjeutveckling. Véra
kunder drar nytta av véra kostnadseffektiva testplattformar,
anvdandarvdnliga instrument och méjligheten till Iakemedelsut-
veckling utan djurférsék. Vi upplever stor och stadig efterfrégan
pd innovativa produkter inom proteomik och genomik, vilket vi-
sas genom vdra nyligen ingdngna partnerskap med Bruker och
Thermo Fisher Scientific. Det faktum att vara produkter ndmns i
vetenskapliga publikationer understryker intresset fér biokonver-
gens och den snabba utvecklingen p& omrédet.

Strategiskt sett dr BICOs erbjudande vdl positionerat med tanke
pa att tillsynsmyndigheter runt om i varlden fokuserar p& nésta
generationens diagnostik, inklusive férebyggandet av ytterligare
pandemiska utbrott. Ett exempel pd detta &r Israels regering,
som pd senare &r har investerat 110 MUSD i biokonvergens.
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Sett ur ett geografiskt perspektiv ar efterfrégan stark och
vaxande i USA och Europa och vi ser fortsatt framvdxande
tillvéxt i Asien/Stillahavsomrédet. BICO har dven expanderat
till Kina, ett fotfdste som vi tror kommer att bli viktigt under
kommande ar.

Fokus pé att integrera férvérven

Efter en forvdarvsintensiv period har BICO flyttat sitt fokus
till integrationen av férvarven och bygger nu kommersiella
framgdngar genom tekniska och administrativa synergier mellan
férvarven och tvdars dver vara tre affdrsomrdden: Bioprinting,
Biosciences och Bioautomation. Aven om vi fortfarande kommer
att goéra ytterligare férvarv kommer dessa troligtvis att vara
mindre tilldggsférvary och goras i ldngsammare takt.

Vart férvarv i december, Biosero, héller nu p& att integreras i
affarsomrédet Biosciences. Vi ser en 6kad roll éverlag for deras
automatiseringsmjukvara som integrerar flera instrument i
automatiserade arbetsfléden, vilket leder till 6kad effektivitet for
vara kunder.

Strukturella och teamrelaterade férdndringar

For att stédja integrationsarbetet emellan affdarsomradena,
samt sdkerstdlla robusta processer for finansiell planering
och rapportering, justerade vi véra centrala funktioner under
kvartalet. Detta omfattar en minskning av vissa avdelningar och
personalomflyttningar samtidigt som vi starker finansfunktionen.
Vi ar mycket glada dver att véalkomna var interim VP of Finance,
Tommy Niklasson, och Mikael Engblom, som i egenskap av Interim
CFO kommer att fortsdtta pdskynda vér resa mot de ambitidsa
finansiella malen.

Vi vill tacka vér f.d CFO Gusten Danielsson fér hans viktiga
bidrag frédn BICOs start under 2016 och under véra mdanga
spdnnande och handelserika ér tillsammans. Vi énskar honom
allt gott framover.

Stabil finansiell position
Vi ar tacksamma dver det fortsatta stédet frdn vara investerare
och aktiedgare. Den senaste finansieringsrundan som avslutades

i oktober 2021 gjorde det mdjligt for oss att arbeta vidare med
var strategiska tillvixtagenda och lagga den viktiga grunden
for framtiden samtidigt som vi betjanar vara kunder i ett antal
sektorer och geografiska omraden.

Vi ar valkapitaliserade och stdr pd en solid grund som later oss
fokusera pd att stérka var verksamhet och uppnd ett positivt
EBITDA.

Vi blickar framét

Life science-sektorn attraherar investeringar i nya tekniker som
stédjer nya typer av behandlingar. Tack vare BICOs biokonver-
gensstrategi kan vi vdxa pd denna marknad och, tillsammans
med vdra kunder, som leverantérer av effektiv teknik som majlig-
gdr behandlingar. Vara produkter &r efterfrdgade, och vi har nu
den portfdlj och det team som kréavs fér att méta efterfréagan.

Jag vill tacka alla pé& BICO fér det enorma arbete ni lagger ner
varje dag och fér att ni fortsatt presterar enligt var ambitiésa
agenda. Sist men inte minstvill jag uttrycka min stora tacksamhet
till vara kunder som fortsatter att férlita sig p& BICO fér teknik
och tjanster som i sluténden raddar liv.

Erik Gatenholm
VD och koncernchef



Vasentliga handelser
under kvartalet

januari - mars 2022

25 januari 2022 lanserade dotterbolaget
Nanoscribe Quantum X align, en hogpreci-
sions-3D-skrivare som mojliggér automa-
tiserad justering av utskrift pd optiska fibrer
och fotoniska chip.

2 februari 2022 meddelade dotterbolaget DIS-
PENDIX lanseringen av tvd vdtskehantering-
splattformar, .DOT HT Non-Contact Dispenser
och L.DROP Liquid Handler.

23 februari 2022 uppndaddes en férlikning med
Organovo avseende de tvister rérande Organo-
vos patent som bolagen har varit involverade
i. Samtidigt meddelade parterna att man in-
gdtt ett patentlicensavtal. Den totala érliga
omsdttningen som omfattas av licensavtalet
fér BICO férvantas uppgd till cirka 1-2 procent
av koncernens totala férvantade intdkter under
2022.

31mars 2022 meddelades att tva féretag inom
Biosciences, Discover Echo och CYTENA BPS,
tilldelats Red Dot-utmarkelser for sin produkt-
design.

Handelser efter
periodens utgang

20 april 2022 tilldelades BICO sju iF designpris-
er for enastdende produktdesign. Biosciences
tilldelades totalt fyra utmarkelser, tvd priser
delades ut till foretag inom Bioautomation och
affarsomréde Bioprinting mottog ett pris.

26 april 2022 |[dmnade BICOs CFO Gusten
Danielsson bolaget och sin roll som CFO med
omedelbar verkan. Den 29 april tilltraddde Mi-
kael Engblom som interim CFO.

5 maj 2022 férvarvade BICO samtliga aktier i
det San Diego-baserade bolaget Allegro 3D
Inc. till ett initialt bolagsvarde om 6 MUSD.
Darutéver har sdljarna maéjlighet att erhélla 5
MUSD i form av en tilldggsk&peskilling under de
kommande tvé dren.

12 maj 2022, BICO férstarker sin koncernledning
med senior IR chef Asa Hillsten. Asa Hillsten till-
trader sin tjanst den 8 augusti 2022.
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15
resultatenheter
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i)

1200+
medarbetare

30 000+

e installerade instrument

10 000+
publikationer

Detta a

Vi ar ledande experter inom biokonvergens
(Bio Convergence). Genom att kombinera
biologi, ingenjorskonst och datavetenskap
skapar vi férutsdttningar fér framtidens
hdlsa. Vi tanjer p& gréanserna ndr det galler
vad som ar mojligt for att ge manniskor bat-
tre och hdlsosammare liv.

Med biokonvergens kan vi skapa manskliga
vdvnader och organ med hjalp av celler frén
vara egna kroppar. P4 sikt kommer detta att
raddda liv, och dver tid skulle vi till och med
kunna bli véra egna organdonatorer och |6sa
det storsta problemet vid transplantationer,
namligen bristen p& organ.

Vi kan radda liv med snabbare och mer exakta
metoder fér l[dkemedelsutveckling, och en géng

r BICO

for alla, eliminera onédiga djurférsok. Vi kan
utveckla nya, battre och individanpassade
behandlingar, och vi kan géra det avsevart
snabbare an tidigare.

Vi kan férhindra utbrott av nya sjukdomar
genom att agera mer proaktivt med battre
diagnosmetoder.

Med biokonvergens tar vi bort smdrta, oro
och ohdlsa. Vi ser en framtid dar robotik, ar-
tificiell intelligens, avancerad genomik och
bioprintning fundamentalt férandrar hur vi
ser pd den globala halso-industrin.

Biokonvergens ar ddar liv och teknologi blir ett
och ddar det till synes omajliga blir mojligt. Det
ar nyckeln till livet.



Vara affarsomraden

Var verksamhet har 15 resultatenheter som organiserats i tre affdrsomréden:
Bioprinting, Biosciences och Bioautomation. BICO-féretagen arbetar decentraliserat
med fokuserade ledningsgrupper. Samarbetet inom produktutveckling, marknads-
féring och foérsdljning @r naturligt for oss och leder till positiva synergier.

Bioautomation

Under férsta kvartalet redovisade affarsomrddet Bioautomation
intékter p&142,1 MSEK, vilket motsvarar 30 procent av koncernens
totala omsdattning. Den organiska tillvéxten var 32 procent.

Affarsomrddet genererade en justerad EBITDA p& 11,4 MSEK,
vilket motsvarar en marginal om 8,0 procent. Rapporterat
EBITDA uppgick till 6,2 MSEK, motsvarande en marginal om 4,4
procent.

Tjanster i pandemibekdmpningens frontlinje

Affarsomrédet Bioautomation hjdlper till att driva pé forskningen
inom multiomik och diagnostik, vilka underbygger en stor del av
de tjdnster som tillhandahdlls inom vart sjukvardsekosystem.
Foér ndrvarande 4&r vi fréamst aktiva inom affdrsomrédet
humandiagnostik, vilket har genomgéatt en tillvéxtspurt tack vare
Covid-testningen. Antigentest for Covid tillverkas med teknik
frdn Ginolis, PCR-tester i diverse format har utvecklats och
tillverkas med teknik frdn Scienon, och férbéattrad provberedning
och skakanordningsteknik tillhandahdlls av Qinstruments. Vi ar
mycket glada éver att s& ménga produkter inom testning foér
Covid har skapats med var utrustning fér linjeproduktion.

Nd&sta steg inom diagnostik

Samtliga bolag i affdrsomrédet Bioautomation har varit mycket
aktiva inom encellsanalys. Teknik foér encellshantering fran
Cellenion har nu industrialiserats och tagits till marknaden foér
att besvara svéra vetenskapliga frégor inom cancerforskning
och forskning om autoimmuna sjukdomar. Vi &r sékra pd& att
nya diagnostiska metoder kan utvecklas med hjalp av véra

tekniker. Mgjligheterna inom encellsgenomik dr enorma, och
proteomikmarknaden kommer att hdlla oss mycket aktiva nu och
under kommande &r. Orderingdngen &r bra fér alla bolag.

For Bioautomation dr precisionshantering av vétskor den kdrna
som alla bolag dr centrerade runt. Vi erbjuder doseringar i inter-
vallet picoliter och mikroliter med oévertraffad noggrannhet: en
mikroliter + 100 picoliter.

Inom Bioautomation har vi utvecklat gemensamma |6sningar
for vara kunder som mgjliggér effektiv linjeproduktion och
provberedning. Qinstruments tillverkar mycket sofistikerade
instrument for exakt provberedning, som skakanordningar
med specifika skakgeometriménster och -frekvenser som gor
det majligt att anvanda reagenser i mycket sma& volymer, vilket
sdnker kostnaderna ytterligare. Trots att Qinstruments dr det
senaste tillskottet i affédrsomrédet har bolaget redan bidragit
med en kraftfull teknik som vi alla kan anvanda.

Vi méter kunderna ddr de bast behéver oss

For att géra vér teknik tillganglig fér kunderna p& bredare
basis och med ett effektivt ingdngsldge erbjuder vi antingen
produkten som sd&dan eller tjanster utférda med produkten. Vi
erbjuder med andra ord véra kunder majlighet att antingen kdpa
tillverkningstjénster eller att hyra eller képa utrustningen. Vi kan
aven komplettera erbjudandet med know-how om tilladmpningar,
exempelvis om riktad bindning av infdngade molekyler till ett
antal ytor eller arbetsfldden med encellsomik. Savitt vi vet ar
detta erbjudande helt unikt.

| tillagg till de tre affdrsdrivande segmenten som
beskrivs finns dven ett koncerngemensamt segment,
vilket bestdr av kostnader som ej kan allokeras till nédgot
av de 6vriga segmenten. EBITDA foér segmentet kon-
cerngemensamt uppgick under Q12022 till -30,9 MSEK.
For mer information avseende total segmentsrapport-
ering, se not 3 s.21.

Tekniska framsteg genom aktiva synergier

Vad géller vara naturliga synergier: Scienon och Cellenion erbjuder
exakt samma teknik, men Scienon arbetar med icke-levande
material (DNA, proteiner, kolhydrater etc) medan Cellenion
hanterarlevande material, sarskilt enskilda celler som fortfarande
lever efter att vi deponerat dem. Vara synergier har utvecklats
snabbt. Det startade med Scienons precisionsdispensering,
ddrefter lade vi till hanterings- och substrathanteringsteknik
frén Ginolis och deltog i gemensamma projekt med vara kunder.
Bdde Scienon och Cellenion har integrerat skakteknik frén
Qinstruments. Dessa omedelbara tekniska synergier har varit
betydande och fortsatter att vaxa.

Vi fortsatter att fokusera pd encellsomik och utvecklar partner-

skap pé& omrddet. Vi héller aven pd att utveckla en gemensam
sdljstyrka for att hantera produkter fran alla fyra bolagen.

Dr. Holger Eickhoff
SVP och affarsomrédeschef

BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q1/ 2022 7

>



B

Bioprinting
Under forsta kvartalet redovisade affarsomrédet Bioprinting pd

123,0 MSEK, vilket motsvarar 26 procent av koncernens totala
omsdttning. Den organiska tillvéxten uppskattas till 42 procent.

Affédrsomréddet genererade en justerad EBITDA pd 1,5 MSEK,
vilket motsvarar en marginal om 1,2 procent. Rapporterat EBITDA
uppgick till -4,9 MSEK, motsvarande en marginal om -4,0 procent.

Positiv tillvéxt i alla fem bolagen

Bioprinting-verksamheten bedriver bland annat forskning
inom vavnadsteknik, en nyckelteknik for att ersatta djurstudier
med in vitro-alternativ och som d&ven spelar en viktig roll
inom upptdckten av nya Idkemedel, regenerativ medicin och
toxikologi. Vi erbjuder dven kontraktsforskningstjanster till
|dkemedelsbranschen och avancerade instrument och system
fér 3D-bioprinting med véra egentillverkade biomaterial och
andra reagenser.

Hela affarsomrddet gdr bra, med positiv organisk tillvaxt
dver marknadsnivén i alla fem bolagen, vilket ligger i linje
med férvantningarna. Vi tar marknadsandelar och anser att
marknadsmiljén ar fortsatt gynnsam.

Det finns exempelvis ett okat intresse av att ersdtta de
djur som anvdnds vid kliniska studier. Féretag &r alltmer
medvetna om etiska h&nsyn. P& mdnga marknader finns det
daven myndighetspress om att minska anvandningen av djur
vid kliniska studier. Det vore en férdel fér branschen om man
kunde ersatta djurmodeller med vdvnadsmodeller i sddana
studier eftersom det skulle leda till lagre kostnader och mer
konsekventa och pdlitliga resultat.

Vi férvéntar oss dven ett dkat intresse fér véra produkter nar
marknaden rér sig frdn ren forskning och in p& det kliniska
omrdadet. Flera &r Gterstdr innan vi kan skriva ut organ, men
inriktningen &r tydlig. Véra verktyg later forskarna ta sina
biologiska och sjukvardsrelaterade innovationer vidare till
outforskade omrdaden.
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Snabba synergier for nya produkter och forsdljning

BICOs decentraliserade affdrsmodell gér det majligt for synergier
att uppstd snabbt och naturligt inom affarsomradet Bioprinting.
Véavnadsmodeller frdn MatTek kan exempelvis omvandlas till
3D-vavnadsmodeller med CELLINKs 3D-skrivare. Vi kan dven
erbjuda kontraktsforskningstjanster med vavnadsmodeller och
3D-bioprinting. Att realisera synergier ar nu ett av vara viktigaste
fokusomraden.

Vilanserardvennyaprodukter.UnderkvartaletlanseradeviCellinks
nya system, BIO CELLX. Denna biodispenseringsplattform
ar den forsta av sitt slag och anvands for att automatisera
3D-cellkulturer. Genom att forse cellbiologer med férvaliderade
protokoll avlagsnar BIO CELLX barridrerna for att automatisera
3D-cellbaserade analyser med cancerforskning och upptdckten
av nya ldkemedel som mal.

Nar leverantérskedjeproblemen uppstod under pandemin drog
vi igdng en mer proaktiv planering av vara komponentinkdp
och samarbeten med andra féretag ur ett vidare perspektiv. Vi
samarbetar inte bara pd chefsnivd utan dven pd vetenskaplig
och finansiell hela bolaget vid
utvecklingen av nya projekt och produkter. Vara team inom
finans, marknadsféring och férsdljning vande sig till varandra
for att gemensamt hantera rekrytering och sdljpresentationer,
vilket har skapat verklig laganda. Vi har dessutom forbdattrat

nivd, med samarbete i

forsdljningsprocesserna, infort sdrskilda sdljutbildningar och
implementerat CRM-systemet Salesforce inom affédrsomradet.

Vi arbetar stadigt mot 6kad I6nsamhet

Forutom att férbattra férsaljningen har vi vidtagit andra steg
for att oka lénsamheten; vi bérjade med kundfordringarna. Vi
skarpte betalningsvillkoren, inférde riktlinjer for korrigerande
dtgarder och féljer nu upp dem med den verkstdllande
direktoéren for varje bolag. Vart mal ar att alla inbetalningar
ska goéras inom 30 dagar. Vad gdller leverantérsfakturor
férhandlar vi med véra stérsta leverantérer fér att erhdlla
ldngre betalningsfrister.

Under pandemin &kade vi lagerhdliningen fér att inte f& slut
pd viktiga komponenter. Nu ndar situationen har férbattrats
&tergdr vi till en mer normal och "tillrackligt god” lagerhdlining.
Vi har Gven utbildat all vér personal i kostnadsmedvetenhet.

Vi har férbattrat vdra marginaler genom héjda priser och
battre produktionseffektivitet och produktivitet. Ledtiderna
har minskat i vissa av vara produktionsanlaggningar, och detta
arbete fortsatter.

Mer tid for personliga kundmé&ten

Den lattnad av pandemirestriktionerna vi sett nyligen gér det
&terigen majligt att méta kunderna personligen pd méssor.
P& Society for Laboratory Automation and Screening (SLAS)
i Boston i februari var &tta BICO-bolag representerade. P&
Society of Toxicologys moéte i San Diego i mars ndarvarade
fyra BICO-bolag som representerade den &kande vikten av
Bioprinting-produkter for vdvnadsmodeller i toxikologiska
och morfologiska studier, i studier av kemiska interaktioner
med hud och andra vévnader och inom ménga andra
anvandningsomréden.

Artur Aira
SVP och affarsomrddeschef



Biosciences

Under férsta kvartalet redovisade afférsomrédet Biosciences
pé& 2121 MSEK, vilket motsvarar 44 procent av koncernens totala
omsdttning. Den organiska tillvéxten uppskattas till 88 procent.

Affarsomrddet genererade en justerad EBITDA p& 159 MSEK,
vilket motsvarar en marginal om 7,5 procent. Rapporterat
EBITDA uppgick till 10,2 MSEK, motsvarande en marginal om 4,8
procent.

En vaxande roll f6r Biosciences

P& Biosciences hjdlper vi ldkemedelsbolag att utveckla IGkemedel
snabbare, vilket ldter dem minska sina utvecklingskostnader
enormt och gdr att de far ut Idkemedlen snabbare p& marknaden.
Vi driver pd forskningen inom cellinjeutveckling och multiomik,
vilka spelar nyckelroller inom manga forsknings- och vardsektorer.
Vi &r mycket sdkra pd att var bransch véxer och kommer att
fortsdtta att utgdra en bra marknad.

Marknader 6ppnas trots turbulensen

Vissa makroekonomiska faktorer &r bortom var kon-
troll. Nedstdngningarna i Kina har pdverkat bdde kunder
och leverantorskedjor, hanterar situationen val
for ndrvarande och gér oss redo for att beméta en majlig

6kad press genom att vara agila.

men Vi

Som beldgg for vart dkade avtryck kan vi ta exemplet Society
for Laboratory Automation and Screening (SLAS), var viktigaste
mdssa. 2020, precis fore Covid-19-pandemin drabbade oss,
hade vi en enda liten monter p& SLAS, och 2021 d&rs mdssa
stdlldes in. Sedan dess har vi har vuxit s& mycket och gjort sé
mdénga férvarv att vi pd SLAS i februari 2022 hade fyra stora
montrar som representerade dtta av BICOs bolag. Vi hade till
och med en mobil robot som &kte runt pd mdassgolvet, vilket
gjorde oss vitt omtalade och drog till sig ménga besokare.

Vart team sporrades verkligen av mdjligheten att traffa sa
mdénga kunder personligen igen, tack vare det intresse som
visades och de férfrégningar vi mottagit om véra produkter.

Efter forra d&rets aggressiva tillvaxt kan vi nu fokusera pé att
skorda férdelarna med var utékade marknadsposition och 6ka
|[6nsamheten dnnu mer.

Vi utmanar den etablerade guldstandarden

Frén ett konkurrensperspektiv &r vi mycket starka &verlag,
med ledande produkter inom viktiga applikationer och stark
efterfrdgan péd vara produkter, tjdnster och férbrukningsvaror. Vi
mdter vara konkurrenter under mdanga olika scenarier, men vi ar
sdkra pd att vi kan fortsatta spela en produktiv och disruptiv roll
nér det galler att stédja var afférsplan.

« Dispendix i Tyskland héller exempelvis pd att ersdtta sina
traditionella 16sningar for vatskehanteringsteknik och erbjuder
sina kunder flexibilitet och kostnadsbesparingar. Aven om vi
&nnu inte har granskat varje majligt anvéndningsomrdade driver
vi F&U-projekt direkt med vara kunder som kommer att leda till
nya innovationer.

Biosero i San Diego, som forvdarvades forra kvartalet, har
under kvartalet genomgdtt en snabb integration med négra
av sina systerbolag. Deras mjukvara méjliggér automatiser-
ingslésningar for laboratorier och hjdlper oss att skala upp
arbetsflédena for multiinstrument.

Vi drar blickarna till oss inom mikroskopins varld

Ett tredje exempel pd var disruptiva férmdéga érinom mikroskopi,
en bransch med vdletablerade aktérer. De producerar de
traditionella mikroskop som man oftast ser, med en forskare i en
vit labbrock som stirrar ned i ett rér.

Discover Echo har tillverkat ett mikroskop som bokstavligt
talat visar saker ur en ny synvinkel. Istdllet for att stirra ner
i réret anvdnder detta revolutionerande mikroskop en iPad
med pekskarm. Optiken och mjukvaran gér det mgjligt for
forskarna att betrakta provet underifran eller uppifrdn (omvant
eller uppratt) beroende pd typ av prov. Bilden p& skdarmen kan
manipuleras med fingrarna genom att nypa ihop, svepa eller
zooma in — precis som ndr man tittar pd andra bilder pd sin

iPad. Ett enda mikroskop mojliggér flera typer av analyser som
vanligtvis kraver tvd eller fler traditionella mikroskop. Véra kunder
har darmed valet att skdra ned pé forvarvskostnaden for sjélva
mikroskopen eller férse dem med optik av hégre kvalitet for
forbattrad analytisk kvalitet. Vi har hittills levererat éver 5 000
mikroskop. Vi sdlde precis vart 100:e Revolution-mikroskop - var
nyaste och mest avancerade modell.

Fortsatt integration och givande interaktion
BICO-foretagen
ledningsgrupper. Samarbetet kommer naturligt och leder till
positiva synergier. Produktutvecklingssamarbetet mellan Biosero
och Cytena har redan lett till en forsta bestallining av C.STATION
frén ett genterapibolag. Bioseros mjukvara anvénds foér att
integrera flera instrument och uppnd ett smidigt och effektivt
arbetsflode. Vi forvantar oss att se fler produkter utvecklas
tillsammans med andra systerbolag.

arbetar decentraliserat med fokuserade

Cytena BPS grundades i Taiwan 2018 for att tillverka mikrobio-
reaktorlésningar. Gemensam marknadsféring och forsdljning
genomférs med Cytena. Deras arbetsfléde &ér en modell som
kan replikeras inom mdnga andra delar av var verksamhet.
Naturligtvis delar vi med oss av resurser ddr det dr logiskt att
gdra s& - inom finans, HR, férsdljning och service - vilket leder
till Iagre kostnader och férbattrar marknadspenetrationen och
hojer kvaliteten.

Vi ar mycket néjda med kvartalets resultat, eftersom det férsta
kvartalet vanligtvis &r det svagaste. Vart mycket starka och
[6nsamma resultat ger oss goda férhoppningar om resten av
dret. Sjukvardssektorn &r en robust och behandlingscentrerad
bransch och vi har en optimistisk syn p& véra marknader och vér
position.

Dr. Jonas Schéndube
SVP och affarsomrédeschef
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Nettoomsattning

Rullande 12 manader

Q1 Q2 @ Q4 @ Q2 03 Q4 05 o1 Q2 Q3 04
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Nettoomsattning exkl forbrukningsvaror och tjdnster, Tjénster, rullande 12 mé&nader

rullande 12 ménader — Andel produktintékter frén

Férbrukningsvaror, rullande 12 ménader férbrukningsvaror, procent
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Finansiella kommentarer

Koncernen

Nettoomsdttning

Nettoomsdttningen i det foérsta kvartalet
uppagick till 477,2 MSEK (129,5), en 6kning med
268 procent (241) jamfért med motsvarande
period féregdende ar.

En svagare SEK relativt framférallt USD, en
valuta ddar koncernen har 6ver hdlften av sina
intdkter, har bidragit positivt till tillvaxten i
kvartalet. Under Q12022 har SEK st&tt ca 10%
lagre mot USD jamfort med Q1 2021 och 5%
lagre jamfort med Q4 2021,

Den organiska tillvaxten i kvartalet uppgick till
52 procent (62), framst drivet av affdarsom-
rddet Biosciences. Samtliga affdrsomréden
uppvisade en organisk tillvéxt i niva eller éver
koncernens finansiella mél om 35 procent.

Under kvartalet har inga férvary genomforts,
men bidragande till den totala omsdttnings-
tillvéxten i kvartalet var de férvarv som genom-
férdes under 2021. Den férvarvade tillvaxten
kom framst frdn affdrsomrddet Biosciences,
foljt av Bioprinting och Bioautomation.

Sekventiellt mot det fjarde kvartalet bidrog
forvarvet av Biosero, och till en mindre del

Qlnstruments, med ej jdmférbar omsdattning.
Ovrig férandring mot det fijarde kvartalets
omsdattning forklaras framst av sdsongsfluk-
tuationer.

Tjanster stod foér 101 procent (21,0) av
omsdattningen, och férbrukningsartiklar for
15,5 procent (12,3) i kvartalet. | Q1 2021 var
andelen tjanster ovanligt hég. Jamfért med
genomsnittet under 2021, berodde majoriteten
av férandringen ovan pd& effekter fran
forvarvade bolag. Foér mer information om
nettoomsdttningens fordelning, se not 3.

Resultat

Bruttoresultatet i foérsta kvartalet uppgick till
352,6 MSEK (100,1) vilket innebar en bruttomar-
ginal om 739 procent (77,3). Bruttomarginalen
var ndgot hégre dn snittet for 2021. 1 Q12021 var
bruttomarginalen hogre framst som en féljd av
en hog andel tjansteintakter.

EBITDA for férsta kvartalet uppgick till -19,4
MSEK (-34,9), motsvarande en EBITDA-mar-
ginal pd -4 procent (-26,9). Investeringar for
att bygga en globalt sammanhéllen koncern
fortsatte under forsta kvartalet, samtidigt som
kvartalet ocksd dr drets svagaste urett sésongs-
mdssigt perspektiv.



| syfte att 6ka transparensen kring jamférelsestérande poster i
koncernens redovisning, redovisas frén och med fjérde kvartalet
2021 en justerad EBITDA. Justerad EBITDA for forsta kvartalet
uppgick till 6,0 MSEK (-12,7). Poster i det justerade EBITDA-
mdttet for forsta kvartalet framgdr nedan:

Jamférelsestérande poster (MSEK) Q12022 Q12021
Kostnader kopplade till optionsprogram 14 -11
Forvarvs- och integrationskostnader -2,8 -20,5
Omvdardering av villkorade kdpeskillingar 07 -
Forandringsarbete varumdarke och ERP -8,3 -0,6
Legala kostnader -1,0 -
SUMMA -25,5 -22,2

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till -82,8
MSEK (-60,8), motsvarande en rérelsemarginal om -17,4 procent
(-46,9). Rérelseresultatet i kvartalet paverkades av avskrivningar
pd férvarvade immateriella tillgdngar om -30,2 MSEK (-11,0).
De o6kade avskrivningarna jamfort med motsvarande period
foregdende ar dr resultatet av antalet férvary som genomférts
under 2021.

Ovrigc rorelseintdkter i kvartalet uppgick till 18,7 MSEK (7.9).
Ovriga rorelseintdkter bestod framst av intdkter relaterade till
bidrag fér utvecklingsprojekt och positiva valutakurseffekter.

Finansiella poster har pdverkats av negativ marknadsutveck-
ling samt utdelningar pd bolagets kortfristiga placeringar om
netto -7,2 MSEK (4,4) i kvartalet. Vidare féreldg nettopositiva
valutaeffekter, framst relaterade till orealiserade valutakurs-
férandringar pd ej valutasdkrade koncerninterna |&n i moder-
bolaget, om 61,0 MSEK (5,2) i kvartalet.

Finansiella poster har dven belastats av kostnader relaterat till
konvertibla skuldebrev om totalt -19,8 MSEK (-1,4) fér kvartalet,
se vidare under avsnitt Kassaflode, investeringar och likviditet
samt not 4.

Periodens resultat for forsta kvartalet uppgick till -43,5 MSEK
(-47,8), motsvarande ett resultat per aktie fore och efter
utspdadning om -0,68 SEK (-0,90).

Kassafléde, investeringar och likviditet

Kassaflédet frdn den |6pande verksamheten fér kvartalet
uppgick till -69,2 MSEK (-29,3), varav -58,4 MSEK (8,7) bestod
av forandringar i rérelsekapital.

Envdésentlig del av det negativa kassaflddet frén féréandringari
rorelsekapital kan hanféras till fortsatt varulageruppbyggnad.
Denna &r planerad, och avser minska riskerna med de
leveransstérningar och prisjusteringar som koncernen ser
hos underleverantérer,
orderstocken. Kapitalbinding i rérelsefordringar minskade
ndgot under kvartalet till féljd av inbetalningar frén det
sdsongmadssigt starka fjarde kvartalet. Koncernen arbetar
aktivt med indrivning av fordringar och hantering av
rorelsekapitalet for att minska rérelsekapitalet i framtiden.

samt Oka leveranssdkerheten av

Kassaflédet frén investeringsverksamheten under kvartalet
uppagick till -85,1 MSEK (-632,0), varav -2,5 MSEK (-863,5) var
hanforligt till den kontanta képeskillingen for de férvarv som
skett under kvartalet samt forvdrvskostnader for tidigare
ars forvarv (Inga férvarv i Q1 2022, Ginolis och Mattek
i jamforelsekvartalet). 52,1 MSEK (279,0) var hanforligt
till kép och foérsdljning av  kortréntefonder
kortfristiga placeringar under kvartalet. Tidpunkten och
strukturen for de forvarv som koncernen genomfért, samt
tidpunkten foér emissioner och efterféljande investeringar i
kortfristiga placeringar, pdverkar sdledes kassaflédet frén
investeringsverksamheten i vasentlig omfattning.

och andra

Under kvartalet har koncernen investerat -69,4 MSEK (-37,2)
i immateriella anléggningstillgdngar, frdmst hanférligt till
produktutveckling i nya produkter. Andelen kapitaliserade
utgifter av totala personalkostnader var i nivd med genomsnittet
for 2021. Investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick
till -65,3 MSEK (-10,3). Okningen var till stor del beroende pé& de
byggnader som Scienion och Ginolis uppfér i egen regi for sin
verksamhet i Berlin respektive Uledborg.

Kassaflédet fradn finansieringsverksamheten fér kvartalet
uppgick till 47,2 MSEK (2 8991) och bestod framst av inlésta
optioner i ett av koncernen optionsprogram, amortering av
leasingskuld samt visst utnyttjande av checkrdkningskredit.
| jamforelseperioden genomférde koncernen en nyemission

om 1500 MSEK och en konvertibelemission om 1 500 MSEK.

Kvartalets totala kassaflode uppgick till -1071 MSEK

(2 237,8).

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel och
kortfristiga placeringar till 1313,4 MSEK (2 754,2). De kortfris-
tiga placeringarna ar framst placerade i kortrantefonder och
foretagsobligationer vilka med kort varsel kan konverteras till
likvida medel. Koncernens externa finansiering bestod av rén-
tebdrande skulder om 1373,2 MSEK, varav 1337,5 MSEK avs-
er konvertibla skuldebrev, netto efter transaktionskostnader.
Utoéver det har koncernen finansiella leasingskulder om totalt
280,7 MSEK.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsdttning under forsta kvartalet
uppgick till 11,8 MSEK (46,9), varav 12,3 MSEK (19,1) avsdg
koncerninterna intdkter. Omsdttningen fér 2022 bestod
framst av utfakturerade kostnader frdn moderbolaget
till dotterbolagen, medan en rérelsedrivande verksamhet
fortfarande pdgick i moderbolaget under jamférelseperioden.

Resultat efter finansiella poster uppgick till 471 MSEK (-23,8)
och periodens resultat uppgick till 47,1 MSEK (-18,9).

Koncernen genomférde under andra halvaret 2021 en stegvis
omstrukturering, dar personal, IP, varulager och anldggnings-
tillgdngar har &verldtits frdn moderbolaget till tre dotter-
bolag. Omstruktureringen medférde dven en omldaggning
av faktureringsflodet, vilket har lett till att moderbolagets
nettoomsdttning minskat till formén fér dotterbolagen. Per
den 1 december 2021 sker all extern fakturering direkt frén
dotterbolag.

Vid kvartalets utgdng uppgick moderbolagets likvida medel
och kortfristiga placeringar till 934,7 MSEK (2 556,5). Moder-
bolagets externa finansiering bestod av en konvertibelskuld
om 1337,5 MSEK, externa l&dn om 5,5 MSEK samt &vrig lang-
fristig finansiering om 0,6 MSEK. Vidare har dven check-
rakningskrediten utnyttjats med 9,5 MSEK. Fér mer informa-
tion om konvertibelskulden, se not 4.
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Vagen framat for
hallbarhetsagendan

Under féregdende ar byggdes en hdllbarhetsagenda med som ar vdl integrerad
i BICO:s affarsstrategi. Agendan grundar sig i en stark foretagskultur, tydliga
fokusomrdaden och FN:s globala héllbarhetsmal. Vagen framat bestér av konkreta

mdalsattningar och ambitidsa aktiviteter.

The BICO Way
- Var hédllbarhetsagenda

BICO:s hdllbarhetsarbete definieras av The
BICO Way som beskriver vilka vi ar och vad
vi stér fér. Det bygger p& vdra ké&rnvarden;
engagemang, inspiration och uthéllighet, och &r
vagledande i vart dagliga beslutsfattande och
agerande. Inom The BICO Way finns dven var
héllbarhetsplattform som innefattar omraden
dér BICO har den stérsta pdverkan.

BICO:s hallbarhetsplattform

Plattformen bestdr av tre fokusomrdden; véra
medarbetare, vart erbjudande och var planet.
Dessa tre fokusomré&den har en stark koppling
till BICO:s affdrsstrategi och féretagskultur.
Under 2021 skedde en férsta nollmatning av
KPler till de olika fokusomrddena. Mélsattningar
har aven satts fér att driva arbetet framat
i hela koncernen. Till héger presenteras ett
urval av KPler och mdlsattningar kopplat till
fokusomrédena.
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Hallbarhetsarbetet under 2022

Héllbarhetsarbetet gér in i ndsta fas under
2022 med fokus pd genomférande av initiativ
hos dotterbolagen. Koncernen kommer dven
definiera och kommunicera koncernens icke-
finansiella mal. Vidare kommer arbetet inriktas
mot att underséka mojligheten att signera
olika marknadsstandarder for hallbarhet under
&ret. Nedan presenteras initiativ fér 2022 inom
ramen fér BICO:s héllbarhetsagenda:

Véra medarbetare

« Introducera fler utbildningar i
utbildningsplattformen 'The Academy’

« Fler férmaner fér vadra medarbetare

« Inr&tta mentorskapsprogram

Vaér planet

« Utforma rese- och leveranspolicyer for
koncernen

« Forfina matningen av BICO:s koldioxidutslapp

« P&bérja en klimatfardplan fér att uppnd vart
klimatmal

Vart erbjudande

« Resurseffektivisera tillverkningen av
produkterna fér att minska antal
komponenter som behévs

« Skifta till mer miljovanliga transporter

« Okat fokus pa cirkularitet

Vara medarbetare

'Vara medarbetare’ definieras i
koncernens dvergripande HR-strategi.

gtegin om valmdended &

medarbetare som & mojlighet att
utvecklas i sin arbetsmiljé och dar
var produktionsmiljé &r trygg och sdker.

Var planet

‘Var planet' innefattar en ambition om
att bedriva BICO:s verksamhet inom de
planetdra granserna. Vi arbetar for att
o6ka andelen fornyelsebara energikéllor
och att 2040 uppnd netto nollutsléppii
scope 1-3.

Vart erbjudande

BICO:s erbjudande grundas av ett etiskt
afférsmannaskap som definieras i var
uppférandekod. Det innefattar dven
hallbara erbjudanden samt en héllbar
produktionsprocess liksom ansvarsfulla
samarbeten och leverantérsrelationer.

Ett hallbart och halsosamt samhalle

Ramverket har éven en tydlig koppling med FN:s globala
héllbarhetsmal. BICO har stért pdverkan pd mal 3, 9 och 12
och framfér allt har koncernen fokus pé det tredje mdlet,
'Hdlsa och vdlbefinnande for alla’. Detta eftersom ett
héllbart och hélsosamt samhéille @r en direkt effekt av

BICO:s erbjudande.

BICO har signerat FN:s Global Compacts 10 principer
om madanskliga réttigheter, arbetsrattsliga frdgor, miljo

och antikorruption.

Mal: ).
<13% perscﬂnolomsdttning

Utfall 2021:

5,8% personalomsdattning

mal/ _.
Netto nollutslapp til 2040

Utfall 2021:

P.g.a. ofullsta@ndig
datainsanling'gér utfall
ej attirapportera.

Mal:

20 medel NPS

Utfall 2021:
18 NPS




Riskhantering

Koncernen &r genom sin verksamhet expone-
rad for olika slag av risker. Riskerna kan delas
in i omvarldsrisker, operationella risker samt
finansiella risker. Omvarldsrisker omfattar
bland annat férandringar i konjunkturldge,
r&varupriser och legal miljé. Bland operationella
risker &terfinns BICOs férmdga att utveckla,
patentera och sdlja nya innovativa produkter
och 1&sningar, tillhandahdlla en effektiv var-
uforsorjnings- och produktionskedja samt att
koncernen kan attrahera och behélla kvalifi-
cerade medarbetare. Koncernen har en aktiv
forvarvsagenda vilket medfor finansiella och
operationella risker. Den huvudsakliga risken ar
att de férvarvade bolagen inte utvecklas i linje
med forvantan.

De finansiella riskerna sammanfattas under
valutarisk, likviditets- och finansieringsrisk,
kreditrisk samt ranterisk. BICOs risker och
osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i &rsredovis-
ningen fér 2021 pd sidorna 65-68 samt 82-84.

Ovrig information

Sasongsvariationer

BICOs férsaljning pdverkas av sdsongseffek-
ter. Historiskt har koncernen gradvis okat
omsdttning och resultat under kalenderdret,
med en viss nedgdng under semesterperioden
(juli-augusti). Q1 ar normalt det svagaste
kvartalet, och Q4 det starkaste.

Medarbetare

Antalet medarbetare i BICO-koncernen upp-
gick vid ingdngen av kvartalet till 1 159 per-
soner och per 31 mars 2022 uppgick antalet
anstdllda till 1234 (676).

Narstaende

Inga transaktioner som vdsentligen pdverkat
féretagets resultat och finansiella stallning har
genomférts med ndrstdende under kvartalet.
Vissa personer i koncernens ledningsgrupp
och styrelse innehar optioner i BICO, se not 5.
For information om ndrstdende relationer, se
Arsredovisningen for 2021, not 29, sidan 119.

Rapporteringssegment

Koncernen bestér sedan Q1 2022 av tre rap-
porteringssegment: Bioprinting, Biosciences
och Bioautomation, motsvarande koncernens
affdrsomraden. Utdver detta finns &ven ett
koncerngemensamt segment. Uppdelningen
av det fére detta segmentet Laboratory Solu-
tions i Bioprinting och Biosciences ar sdledes
genomférd. Till foljd av avsaknad av relevant
finansiell information fér de nya segmenten
i jamforelseperioderna, ldmnas information
bade enligt den gamla och den nya segments-
indelningen. Fér mer information, se not 3.

Granskning av delarsrapport

Denna deldrsrapport har ej varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrdkningar i sammandrag

Q12022 Q12021 2021
MSEK Not Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Nettoomsdttning 3 4772 1295 12573
Foérandring av varulager? -03 33 13.2
Aktiverat arbete fér egen rakning 41,5 16,1 94,0
Ovrigo rorelseintdkter 18,7 79 73,8

5371 156,8 1438,3

Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter? -124,3 -327 -362,2
Ovriga externa kostnader <1421 -70.9 -433]1
Personalkostnader -281,6 -86,6 -669,8
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgédngar -63,4 -259 -191,8
()vrigo rorelsekostnader -8,5 -1,5 -18,3
Rérelseresultat -82,8 -60,8 -236,9
Finansiella poster
Finansiella intakter 712 97 96,3
Finansiella kostnader -359 -3,2 72,8
Resultat efter finansiella poster -47,5 -54,3 -213,4
Periodens skatt 4,0 6,5 -15,8
Periodens resultat -43,5 -47,8 -229,2
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -43,6 -47,5 -227,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 01 -0,3 -1,6
Resultat per aktie fére utsp&dning, SEK -0,68 -0,90 -397
Resultat per aktie efter utspddning, SEK -0,68 -090 -397
Genomsnittligt antal aktier fére utsp&dning 63726136 52852146 57 265 416
Genomsnittligt antal aktier efter utspdadning’ 66 615 782 56 577 398 61352 967

™% 14 | BICO GROUP AB (PUBL) DELARSRAPPORT Q1, 2022

1 Genomsnittligt antal aktier inklusive potentiella stamaktier.

2 Raden féréndring av varulager har raknats om retroaktivt for 2021 till foljd
av felaktig klassificering. Motsvarande belopp har istéllet redovisats som
révaror och férnddenheter. Justeringen fér ingen paverkan pé bolagets
bruttoresultat eller EBITDA.



Rapporter Gver totalresultat for koncernen i sammandrag

Q12022 Q12021 2021
MSEK Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Periodens resultat -43,5 -47,8 -229,2
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens
resultat
Periodens omré&kningsdifferenser vid
omrékning av utldndska verksamheter 60,5 51,0 81,0
Skatt hanfarlig till poster som har omférts
eller kan omféras till periodens resultat 0,0 0,6 1,6
Periodens totalresultat 17,0 3,8 -146,6
Hanforligt till
Moderbolaget aktiedgare 171 38 -146,0
Innehav utan bestdmmande inflytande -01 0,0 -0,6
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Koncernens balansrékningar i sammandrag

MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31 MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgéngar Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 68575 40535 67739
Immateriella anléggningstillgéngar 6 66355 25730 65227 Innehav utan bestédmmande inflytande 28,7 6,6 28,8
Materiella anléggningstillgéngar 264,5 981 2091 Summa eget kapital 7 6886,2 4060,1 6802,7
Nyttjanderéttstillgdngar 2775 1,2 2485
Finansiella anléggningstillgéngar 2571 ne 23,8 Léngfristiga skulder
Uppskjuten skattefordran 113,2 717 96,5 Langfristiga ranteb&rande skulder 4 13577 26,0 13503
Summa anléggningstillgéngar 73158 28659 7100,6 L&ngfristiga leasingskulder 2223 82,5 198,2
Ovriga avsattningar 20,2 50 19,5
Omséttningstillgéngar Ovriga l&ngfristiga skulder 4 366,3 23 3932
Varulager 416,5 1484 3535 Uppskjutna skatteskulder 2697 877 260,2
Skattefordringar 124 26 91 Summa l&ngfristiga skulder 22362 203,4 22214
Avtalstillgéngar 122,0 13,0 129,5
Kundfordringar 5530 178,5 5769 Kortfristiga skulder
Férutbetalda kostnader 26,7 229 218 Kortfristiga rénteb&rande skulder 155 14717 50
Ovriga fordringar 4 873 634 88,2 Kortfristiga leasingskulder 58 4 281 533
Kortfristiga placeringar 4 934,7 749 9938 Leverantdrsskulder 1517 88,9 12911
Likvida medel 3787 26793 4812 Avtalsskulder 1736 358 201,5
Summa omsdattningstillgéngar 25313 3183,0 2654,0 Ovriga skulder 4 182,2 359 161,3
SUMMA TILLGANGAR 9 8471 6 049,0 9754,6 Upplupna kostnader 143,3 1251 180,3
Summa kortfristiga skulder 7247 1785,5 730,5
Summa skulder 29609 1988,9 29519
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 847,1 6 049,0 9754,6
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Koncernens kassafloden i sammandrag

MSEK JonMer Janar Jan et
Resultat efter finansiella poster -47,5 -54,3 -213,4
Justeringar fér poster

som inte ingdr i kassaflddet 417 22,7 173,7
Betald inkomstskatt -51 -6,4 -21,5
(")kning (-)/Minskning (+) av varulager -58,6 -38,6 -169,5
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 40,2 15 -3529
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -40,0 35,8 74,4
Kassafléde fran den Idpande verksamheten -69,2 -29,3 -409,3
Farvarv av materiella anléggningstillgdngar -65,3 -10,3 -110,9
Farvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar -69,4 -37,2 -156,1
Farvarv av dotterféretag/rérelse, nettolikvidp&verkan -2,5 -863,5 -3540,2
Farvarv/avyttring av kortfristiga placeringar, netto 521 279,0 -646,6
Kassafléde frén investeringsverksamheten -85,1 -632,0 -4 453,8
Erhdlina optionspremier - - -
Nyemissioner av aktier 52,6 1520,2 36095
Emissionskostnader -0,2 -63/1 -979
Emission av konvertibell&n - 1500,0 1500,0
Utnyttjande av checkrdkningskredit 9,5 - -
Amortering av l&n -09 -52,9 739
Amortering av leasingskuld -13,8 -51 -376
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 47,2 28991 4900,1
Periodens kassafléde -107,1 22378 371
Likvida medel vid periodens bérjan 4812 4349 4349
Kursdifferens i likvida medel 4,6 6,6 92
Likvida medel vid periodens slut 378,7 26793 481,2
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Balanserade

Innehav utan

Ovrigt Omrdknings- vinstmedel inkl. bestdmmande
MSEK Aktiekapital tillskjutet kapital reserver periodens resultat inflytande Summa
Ingéende balans per den 1januari 2021 1,3 2299,5 -52,5 -46,4 6,6 2208,5
Periodens resultat - - - -2275 1,7 -229.2
Ovrigt totalresultat - - 815 - 11 82,6
Nyemission 0,2 3586,2 - - 22,8 36092
Apportemission 01 1012,8 - - - 10129
Konvertibla skuldebrev - 1671 - - - 1671
Transaktionskostnader, netto efter skatt - -60,6 - - - -60,6
Aktierelaterade ersattningar - 121 - - - 121
Utgdende balans per den 31 december 2021 1,6 7 0171 29,0 -273,8 28,8 68027
Ingéende balans per den 1januari 2022 1,6 7 0171 29,0 -273,8 28,8 6802,7
Periodens resultat - - - -43,6 0O/1 -43,5
Ovrigt totalresultat - - 60,7 - -0,2 60,5
Nyemission 0,0 52,6 - - - 52,6
Transaktionskostnader, netto efter skatt - -0,2 - - - -0,2
Aktierelaterade ersattningar - 141 - - - 141
Utgdende balans per den 31 mars 2022 1,6 7 083,6 89,7 -317,4 28,7 6886,2
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Moderbolagets resultatrakningar i sammandrag

MSEK JonMer  JanMer Jon-Dec
Nettoomsdattning 1,8 469 2177
Foérandring av varulager** - -0.3 -1.3
Aktiverat arbete fér egen rakning - 6,8 14,2
Ovriga rorelseintakter 4,7 58 195,5
Roérelsens kostnader

Ré&varor och férnédenheter** -0/1 =272 -134,8
(")vriga externa kostnader -23,6 -377 -131,6
Personalkostnader 17,8 -23,0 -120,5
Avskrivningar av materiella och immateriella

anléggningstillgéngar -0,5 -4,8 -221
Ovriga rérelsekostnader -3,5 -09 -10,5
Rérelseresultat -29,0 -34,3 6,7
Finansiella poster

Resultat frédn andelar i koncernféretag - -0,3 -40,3
Finansiella intakter 102,5 12,5 156,8
Finansiella kostnader 264 -1,6 -63,9
Resultat efter finansiella poster 471 -23,8 59,3
Periodens skatt - 49 -373
Periodens resultat* 471 -18,9 22,0

* Arets resultat och &rets totalresultat uppgdr till samma belopp fér samtliga redovisade perioder.
** Raden férandring av varulager har raknats om retroaktivt for 2021 till féljd av felaktig

klassificering tidigare kvartal. Motsvarande belopp har istdllet redovisats som révaror och
férnddenheter. Justeringen far ingen péverkan pé bolagets bruttoresultat eller EBITDA.
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Moderbolagets balansrékningar i sammandrag

MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar

Immateriella anldggningstillgédngar 4,5 1521 4,7
Materiella anlédggningstillgdngar 21 10,3 2]
Andelar i koncernféretag 6 4187,0 2 600,5 42217
Fordringar hos koncernféretag 36481 1359 34059
Ovriga finansiella anléggningstillgangar 4,5 10 4,7
Uppskjuten skattefordran - 419 -
Summa anléggningstillgéngar 7 846,2 29418 7 6391
Omsdttningstillgéngar

Varulager - 35,0 -
Kundfordringar 229 497 389
Fordringar hos koncernféretag 120,3 22,6 879
Ovriga fordringar 4 21,7 8.8 16,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 72 7.8 4,6
Kortfristiga placeringar 4 934,7 74,9 993,6
Likvida medel - 24816 911
Summa omsdttningstillgéngar 1106,8 2680,3 1232,7
SUMMA TILLGANGAR 8953,0 56221 88717
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MSEK Not 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 7 7073,6 4.066,2 6973,2
Léngfristiga skulder

Ovriga avsattningar - 0,5 -
Langfristiga ranteb&arande skulder 4 1341,0 6,1 13324
Ovriga l&ngfristiga skulder 4 360,4 - 389,2
Summa langfristiga skulder 17014 6,6 1721,6
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebdrande skulder 1,5 14717 2,0
Skulder till koncernbolag 38 14,0 14
Leverantorsskulder 13,4 28,8 56
Ovriga skulder 4 126,0 10,3 10,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 234 24,4 572
Summa kortfristiga skulder 1781 1549,3 177,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8953,0 56221 88717



Noter till de finansiella rapporterna

Not 1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport i sammandrag fér koncernen har upprat-
tats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering samt tillampliga
bestdmmelser i Arsredovisningslogen. Deldrsrapporten fér mo-
derbolaget har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
samt RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma re-
dovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats som i den
senaste drsredovisningen.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finan-
siella rapporterna och dess tillhérande noter Gven i évriga delar
av del@rsrapporten.

Not 2. Uppskattningar och beddmningar

Upprattandet av deldrsrapporten kraver att féretagsledningen
go6r bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som
paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de re-
dovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intékter och kostnader.
Det verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddémningar. De kritiska bedémningar och kdallor till osdkerhet i
uppskattningar under forsta kvartalet 2022 &r generellt sett de-
samma som beskrivs i @rsredovisningen fér 2021, not 3, sidorna
84-85.

Prelimindra férvarvsanalyser fér férvéarv som genomférts de
senaste 12 mdnaderna har i vissa fall justerats efter utgdn-
gen av féregdende rakenskapsdr. Detta till féljd av justeringar
av de férvarvade bolagens nettotillgdngar samt uppdaterade
bedémningar kring villkorad képeskilling. For mer information,
se not 6.

Foérvarvsanalyserna rérande Ginolis och MatTek har faststdllts
under Q12022. Detta féranledde inte n&gra justeringar.

Not 3. Intékter och rérelsesegment

Intdktsredovisning

BICOs utlovade prestationsadtaganden till kunder bestdr normalt
sett av férsdljning av produkter som dar egentillverkade, samt av
utférande av tjanster. Dessa prestationsdtaganden anges i avta-
let med kunden. Koncernen redovisar int&kter vid évergdngen av
utlovade produkter eller tjanster till kunder, till ett belopp som
avspeglar den ersattning som féretaget forvantar sig ha ratt till i
utbyte mot dessa produkter eller tjanster.

Koncernens produkter som erbjuds pd marknaden bestdr av in-
strument, biobldck, vavnader samt férbrukningsartiklar. BICO
sdljer dven tjanster i form av service kopplad till produkter, kon-
traktstillverkning, kontraktsstudier och mjukvara. Se dven nedan
for en mer detaljerad beskrivning av marknadserbjudandena i
respektive segment.

Produkter har bedémts vara separata prestationsdtaganden.
Forsdljning av produkter redovisas som intékter vid den tidpunkt
kontrollen &ver produkterna har overforts till kunden, vilket ar
ndr produkterna har levererats enligt 6verenskomna fraktvillkor.
Koncernen redovisar dock dven vissa storre produktprojekt som
|6per dver flera perioder dver tid. Detta gors i de fall féretagets
prestation inte skapar en tillgdng med en alternativ anvandning
for féretaget, och féretaget har ratt till betalning for prestation
som uppndtts till dato. Fér dessa projekt uppskattar BICO far-
digstdllandegraden i projekten baserat pd& den faktiskt nedlag-
da kostnaden jamfért med den totala férvantade kostnaden for
fullgérandet av leveransen, och redovisar projektets intdkter dver
tid i enlighet med denna bedémning.

Tjansterna faktureras till viss del i forskott, och intdktsférs Gver
tid eller vid en separat tidpunkt beroende pd tjdnstens art. Ej in-
taktsférda serviceinkomster redovisas som férutbetalda intdkter
(avtalsskulder) i balansrakningen.

Av koncernens évriga rérelseintdkter bestdr majoriteten av olika
typer av statliga bidrag som koncernen erhdller fér att driva for-
sknings- och utvecklingsprojekt. Aven omvdardering av villkorade
kopeskillingar klassificeras som 6vriga rorelseintékter, alternativt
ovriga rorelsekostnader.

Segment

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baserat p&
vilka delar av verksamheten féretagets hogste verkstdllande
beslutsfattare, koncernens VD, féljer upp. Verksamheten

ar organiserad pé& det satt att VD fdljer upp den omsattning och
resultat som koncernens olika segment genererar. Varje rorelse-
segment har en chef som dr ansvarig fér den dagliga verksam-
heten och som regelbundet rapporterar utfallet av rérelseseg-
mentets prestationer samt behov av resurser till VD. D& VD féljer
upp verksamhetens resultat samt beslutar om resursférdelning
utifrdn den beskrivning av segment som finns nedan, utgdr dessa
koncernens rorelsesegment.

Koncernens segment &r identifierade utifrdn att olika marknad-
serbjudanden har slagits ihop till ett segment i de fall de har li-
knande ekonomiska egenskaper, produkter, produktionsprocess-
er, kunder samt distributionssatt. Uppfdljning av koncernens
segment sker frémst pd omsattning och EBITDA varfér dessa
poster presenteras i tabeller p& efterfdljande sida.

Segmentsindelning

Koncernen bestdr sedan Q12022 av tre rapporteringssegment,
Bioprinting, Bioscience och Bioautomation. Utéver detta finns
dven ett koncerngemensamt segment. Uppdelningen av det
fore detta segmentet Laboratory Solutions i Bioprinting och Bi-
oscience dr sdledes genomférd. Till f8ljd av avsaknad av relevant
finansiell information for de nya segmenten i jamférelseperiod-
erna, ldmnas information bade enligt den gamla och den nya seg-
mentsindelningen nedan. Fér information om den tidigare seg-
mentsindelningen, se &rsredovisningen fér 2021, not 4, sidan 86.
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Bioprinting

Bioprinting bestdr av resultatenheterna CELLINK, MatTek,
Visikol, Nanoscribe och Advanced BioMatrix. Segmentet er-
bjuder 3D-bioprinters samt till dessa tillhérande tjanster och
forbrukningsvaror sédsom biobldck, reagenser, mjukvara, print-
huvuden, 3D-rekonstruerad mansklig vavnad och 3D-cellkultur.

Biosciences

Biosciences bestdr av resultatenheterna CYTENA, CYTENA
Bioprocess Solutions, DISPENDIX, Discover Echo och Biosero.
Segmentet erbjuder hybridmikroskop, encellsdispenserings-
instrument och vatskedispenseringsinstrument samt till dessa
produkter tillhérande tjénster och férbrukningsvaror sésom
mikroskoplinser, mjukvara, mikrotiterplattor och dylikt.

Bioautomation

Verksamheten inom Bioautomation bestdr av resultatenheterna
SCIENION med dotterbolaget CELLENION, Ginolis samt QIn-
struments. Segmentet erbjuder produkter inom precisionsdis-
pensering och biosensorteknik till industriella kunder som bidrar
till kundernas produktion med hég kapacitet samt automatise-
rad diagnostik och avancerade robotiklésningar till medicinsk-
och diagnostisk industri.

Koncerngemensamt

Koncerngemensamt bestdr av kostnader som ej kunnat allokeras
till ndgot av de évriga segmenten sdsom koncerngemensam ad-
minstration, aktiedgarkostnader, férvdrvskostnader och bonusar
relaterade till forvarv som ej ansetts vara del av képeskilling.
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Segmentsrapportering

Koncern-
Bioprinting Biosciences Bioautomation gemensamt Totalt
2022 2022 2022 2022 2022
MSEK Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
Nettoomsdattning 123,0 2121 1421 - 4772
Ravaror och férnédenheter reducerat
med férandring i lager -22,6 -56,8 -45,2 - -124,6
Aktiverat arbete for egen rakning 12,0 171 12,4 - 41,5
Ovriga rorelseintakter 7.6 0,2 56 53 18,7
évrigc externa kostnader -38,2 -53,8 -36,4 13,7 -1421
Personalkostnader -83.4 -108.3 -71.3 -18,6 -281,6
()vrigo rorelsekostnader -33 -0,3 -1,0 -39 -8,5
EBITDA -4,9 10,2 6,2 -30,9 -19,4
EBITDA, % -4,0% 4,8% 4,46% E/T -41%
Avskrivningar och nedskrivningar - - - - -63,4
Finansiella intakter - - - - 71,2
Finansiella kostnader - - - - -35,9
Resultat fore skatt -47,5
Laboratory Solutions Bioautomation Totalt
2022 2021 2022 2021 2022 2021
MSEK Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
Nettoomsdttning 3351 61,5 1421 68,0 4772 129,5
Ravaror och férnédenheter reducerat
med férandring i lager -79.4 -1.4 -45,2 -18,0 -124,6 -29.4
Bruttoresultat 255,7 50,1 96,9 50,0 352,6 100,1
Bruttomarginal, % 76,3% 81,5% 68,2% 73,5% 73,9% 773%
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - 41,5 16,1
Ovrigo rorelseintakter - - - - 18,7 79
Ovriga externa kostnader - - - - 1421 -70,9
Personalkostnader - - - - -281,6 -86,6
Avskrivningar och nedskrivningar - - - - -63,4 -259
Ovriga rérelsekostnader - - - - -8,5 A5
Finansiella int&kter - - - - 71,2 97
Finansiella kostnader - - - - -359 -3,2
Resultat fére skatt - - - - -47,5 -54,3



BICO-koncernen

Nettoomsdattning per geografisk region

Bioprinting Biosciences Bioautomation Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
MSEK Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
Europa 31,8 72 42,5 9.4 52,6 36,6 126,9 53,2
Nordamerika 65,8 79 1391 21,0 751 26,5 2801 55,4
Asien 15,5 29 273 11,2 7.0 4,7 49,8 18,8
Ovriga vérlden 99 0,5 31 1.4 7.4 0,2 20,4 2,0
Totalt 123,0 18,4 2121 43,1 1421 68,0 477,2 129,5

Nettoomsdattning férdelad mellan produkter och tjdnster

Bioprinting Biosciences Bioautomation Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
MSEK Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
Produkter 105,3 17,5 2041 399 119,4 449 4289 1023
Tjdnster 17,6 0,9 8,0 3.2 22,7 231 48,3 272
Totalt 123,0 18,4 2121 431 1421 68,0 477,2 1295

Nettoomsdttning produkter férdelat mellan férbrukningsvaror och instrument

Bioprinting Biosciences Bioautomation Totalt

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
MSEK Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
Forbrukningsvaror 48,3 58 6,5 41 10,6 6,0 65,3 15,9
Instrument 57,0 1.7 197.7 35,8 108,8 389 363,5 86,4
Totalt 105,3 17,5 204, 399 19,4 44,9 4289 102,3
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Not 4. Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestér av l&dngfristiga placerin-
gar, langfristiga fordringar, kundfordringar, avtalstillgdngar, deri-
vat, koncerninterna fordringar och -skulder, kortfristiga placerin-
gar, likvida medel, rantebdrande skulder, villkorade kdpeskillingar
samt leverantérsskulder. Samtliga instrument férutom I&ng- och
kortfristiga placeringar, derivat samt villkorade kopeskillingar
varderas till upplupet anskaffningsvdrde, som ar approximativt
lika med marknadsvérdet. For finansiella instrument som inte re-
dovisas till verkligt varde skiljer sig inte de verkliga vérdena vdsen-
tligt frdn de redovisade vardena.

Langfristiga placeringar

Koncernens l&ngfristiga placeringar bestdr av strategiska invest-
eringar i andra bolag, vilka till foljd av dgarandelen inte anses vara
dotterbolag eller intressebolag. Dessa innehav redovisas enligt
IFRS 13 nivé 3 d& de inte handlas pé en aktiv marknad.

Kortfristiga placeringar

Koncernens kortfristiga placeringar, bestdende av rénteb&arande
fonder och marknadsnoterade obligationer varderas till verkligt
vérde i enlighet med IFRS 13 nivé 1 (noterade marknadsvéarden pé
aktiv marknad).

Vardering till verkligt vérde avseende kortfristiga placeringar har
under férsta kvartalet genererat en péverkan pé resultatraknin-
gen om -7,0 MSEK (4,4). Denna effekt redovisas bland finansiella
poster.

Derivat

Under 2022 har BICO pd&bérjat en viss valutasakring genom deri-
vat. Derivaten ar dmnade att minimera operationell och finansiell
paverkan fran valutafluktuationer. Utestdende derivat varderas
till verkligt vérde i enlighet med IFRS 13 nivd 2 genom jamforelse
mellan derivatets valutakurs och koncernens valutakurs pd bal-
ansdagen. Ingen sdkringsredovisning tillampas. Vardering av
derivat till verkligt varde har under férsta kvartalet genererat en
pd&verkan pd resultatrakningen om 5,4 MSEK (0,0).

Villkorade képeskillingar

| samband med férvarv av Visikol, Nanoscribe, Advanced BioMa-
trix, Qlnstruments och Biosero under 2021 &r en del av kopeskill-
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MSEK Vérderingsnivd 2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Kortfristiga placeringar 1 934,7 749 993,6
Derivat 2 54 - -
Léngfristiga placeringar 3 34 - 34
Villkorade képeskillingar 3 -469,8 - -496,6

ingen villkorad av att férvarven uppfyller vissa finansiella mal i
framtida perioder samt att vissa ledande befattningshavare (gj
sdljande aktiedgare) jobbar kvar i de forvarvade bolagen under
en period efter férvarven.

De villkorade képeskillingarna har i samband med upprattande av
férvarvsanalyserna varderats till verkligt varde genom en sam-
manvagd sannolikhetsbedémning av de olika majliga utfallen, vilk-
en darefter diskonterats till nuvarde. Vasentliga icke-observerbara
indata i berdkningen &r framtida omsattning, orderingdng, samt
diskonteringsrdntan. En 6kning av dessaindata (eller minskning av
diskonteringsrantan) okar utfallet i de villkorade képeskillingarna.

De villkorade ké&peskillingarna har klassificerats som 6vriga
l&ngfristiga skulder respektive &vriga kortfristiga skulder och
ar varderade till verkligt varde i enlighet med IFRS 13 nivé 3.
Foérnyade beddémningar av potentiellt utfall av de villkorade
kopeskillingarna genomfors kvartalsvis. Information som har
erhdllits efter férvarvet bedéms med avseende p& om ny infor-
mation framkommit som avser omstdndigheter som féreldg vid
forvarvet eller som avser efterféljande hdndelser. | det sistnamn-
da fallet redovisas eventuella justeringar mot tidigare redovisat
belopp som en &vrig rorelseintakt eller 6vrig rérelsekostnad i den
period férandringen uppkommer. | det forstnémnda fallet redovi-
sas eventuella justeringar mot férvarvsanalysen, forutsatt att
denna fortfarande &r prelimindrt uppréattad.

Konvertibla skuldebrev

Bolaget har den 19 mars 2021 utfdrdat seniora icke-sdkerstdll-
da konvertibla skuldebrev med totalt nominellt vérde om 1 500
MSEK. Antalet skuldebrev uppgdr till 750 st och det nominella
vardet per konvertibel ar 2,0 MSEK. Innehavarna av skuldebreven
har per den 19 mars 2026 ratt att konvertera skuldebreven till

aktier till en konverteringskurs om 598,5 SEK/aktie, vilket mots-
varade en premie om 42,5% mot aktuell aktiekurs vid utfardan-
de. Skuldebrev som inte konvertas till aktier inléses till nominellt
belopp den 19 mars 2026. Kupongréantan uppgdr till 2,875% och
betalas halvérsvis i september och mars.

Skulden fér konvertibla skuldebrev redovisas till upplupet anskaf-
fningsvarde, vilket innebdr att redovisade finansiella kostnader
dverskrider den kassaflédepdverkande kupongrantan som bet-
alas halvérsvis. | férsta kvartalet uppgick kostnaden fér kupon-
granta till 10,8 MSEK (0,0) (kassaflddespdverkande) och den
implicita réntekostnaden till 7,7 MSEK (O,0) (e kassaflédespéver-
kande). Periodiserade emissionskostnader uppgick till 1,3 MSEK
(0,0).

Verkliga vérden i niva 3
| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingdende och
utgdende balans for finansiella instrument varderade i niva 3.

Vilkorade  Langfristiga
MSEK képeskillingar placeringar
Verkligt varde 2022-01-01 -496,6 3.4
Anskaffningsvarde vid férvary - -
Justering frén tillaggskopeskilling till
ev. framtida personalkostnad 372 -
Totalt redovisade vinster och férluster
i &rets rorelseresultat 0,7 -
Totalt redovisade vinster och forluster
i drets finansnetto -1 -
Verkligt varde 2022-03-31 -469,8 3,4



Not 5. Incitamentsprogram

BICO har under 2022 haft totalt tre utestdende langsiktiga
incitamentsprogram riktat till koncernens personal samt
styrelseledamé&ter. Syftet med incitamentsprogrammen dr att
uppmuntra till ett brett aktiedgande bland BICOs anstdllda, un-
derlattarekrytering,behdllakompetentamedarbetaresamthsja
motivationen att uppnad eller évertr&ffa koncernens mal.

Det férsta programmet omfattar maximalt 1600 000 optioner
for anstdllda och 80 000 optioner for styrelsen, vilka var och en
kan 16sas in mot en aktie till ett pris om 74,34 SEK. Programmet
|6pte ut under januari 2022 fér de anstdllda och 6per ut under
januari 2023 fér styrelsen. Under december 2021 samt Q1 2022
har motsvarande 856 000 optioner I6sts in mot aktier i bola-
get. Per rapportens avgivande kvarstar darefter enbart 80 000
optioner for styrelsen i detta program.

Det andra programmet omfattar maximalt 1 600 000 option-
er for anstallda och 220 000 optioner for styrelseledamaoter. For
anstdllda kommer var och en av optionerna kunna l6sas in mot
en aktie till ett pris om 126,46 SEK i januari 2023. For styrelse-
ledamdter kommer var och en av optionerna kunna I6sas in mot
en aktie till ett pris om 143,32 SEK under perioden december 2024
till december 2025.

Bolagsstamman 2021 beslutade den 26 april 2021 att inféra
ytterligare ett incitamentsprogram riktat till anstdllda inom
BICO-koncernen. Programmet omfattar maximalt 3 000 000
optioner varav 2 500 000 dr vederlagsfria. For anstdllda kom-
mer optionerna kunna I6sas in mot en aktie till ett pris om
598,50 SEK under perioden maj 2025 till maj 2026, forutsatt
att féljande villkor ar uppfyllda:

1. 50 procent om BICO-koncernens forsdljning per aktie up-
pgdr till eller &r lika med 50 SEK under 2024; och

2. 50 procent om BICO-koncernens EBITDA varit positiv un-
der varje &r frédn och med 2021 till och med 2024 (intja-
ningen ska minska med 12,5 procent fér varje &r som Bl-
CO-koncernens EBITDA inte har varit positiv frdn och med
2021 till och med 2024).

Till foljd av att koncernen uppvisade negativ EBITDA under 2021
har maximalt antal vederlagsfria optioner som kan I6sas in mot
aktier i programmet minskat med 12,5% till 2 187 500.

Varderings- och redovisningsprinciper fér incitamentsprogram-
men beskrivs i not 6 i &rsredovisningen fér 2021.

Per 31 mars 2022 ar totalt 3 331 629 optioner utestdende, varav
2 464 544 optioner redovisas inom ramen for IFRS 2. Rester-
ande utestdende optioner &r emitterade till marknadspris samt
innehdller inga motprestationskrav fér deltagarna, och omfat-
tas séledes inte av reglerna i IFRS 2.

Av totalt antal utestdende optioner innehas 548 125 stycken av
personer i koncernens ledningsgrupp och styrelse.

Om samtliga utestdende optioner skulle I6sas in mot aktier,
skulle det motsvara en total utspddning om ca 5,2 procent av
antalet utest&ende aktier per 31 mars 2022.

Not 6. Forvéarv och goodwill

Under Q12022 har koncernen inte genomfért ndgra férvérv.

Prelimindra férvdrvsanalyser

Prelimindra forvdrvsanalyser for forvdrv som genomforts de
senaste 12 mdnaderna har i vissa fall justerats efter utgdn-
gen av féregdende rdkenskapsdr. Detta till foljd av justeringar
av de férvarvade bolagens nettotillgdngar samt uppdaterade
bedémningar kring villkorad képeskilling. For information om pre-
limindara férvarvsanalyser per 31 december 2021, se &rsredovisnin-
gen fér 2021, not 26, sidorna 113-116.

Forvarvsanalyserna rérande Ginolis och Mattek har ej justerats
under Q12022 och ar nu faststdllda. Férvarvsanalyser for Visikol,
Qlnstruments och Hurel ar ej férandrade sedan 31 december,
men dnnu ej fullt ut faststadllda dé 12 manader ej passerat sedan
férvarvsdatum. Information om genomforda forandringar per
férvarv sedan arsredovisningen 2021 framgér nedan.

Nanoscribe
Nanoscribes 8vertagna nettotillgdngar har justerats upp

med 1,9 MSEK till féljd av ny bedémning av uppskjuten skat-
tefordran per forvarvstillfallet. Forandringen medfér en mot-
svarande minskning av goodwiill.

Discover Echo

Discover Echos dvertagna nettotillgdngar har justerats upp
med 9,5 MSEK till f8ljd av ny bedémning av vardet pd de iden-
tifierbara immateriella tillgdngarna per férvarvstillfallet, med
justering for uppskjuten skatt. Férandringen medfér en mot-
svarande minskning av goodwill.

Advanced BioMatrix

Advanced Biomatrix dvertagna nettotillgdngar har justerats
upp med 2,3 MSEK till fdljd av ny bedémning av vardet p& de
identifierbara immateriella tillgédngarna per férvarvstillfallet,
med justering for uppskjuten skatt. Férandringen medfor en
motsvarande minskning av goodwiill.

Biosero

Den redovisade villkorade képeskillingen fér Biosero har min-
skat med 37,2 MSEK sedan 31 december 2021 till f6ljd av om-
allokering av beloppet frén villkorad képeskilling till framtida
potentiell bonuskostnad. Denna kommer redovisas som kost-
nad i takt med att uppstallda mal uppfylls under 2022-2024.
Féréandringen medfér en motsvarande minskning av goodwill.
Vidare har de 6vertagna kundfordringarnas verkliga véarde
justerats ned med 2,5 MSEK, vilket medfér en motsvarande
6kning av goodwiill.

Mot bakgrund av att férvarvet skett nyligen haringa 6vervarden
annu identifierats utan hela skillnaden mellan bokférda varden
och képeskilling ar allokerad till goodwill. Bolaget avser identifi-
era dvervdrden under kommande kvartal.

Férvdrvskostnader

Forvarvskostnader uppgick till 2,5 MSEK (20,5) under forsta
kvartalet och avser sent inkomna kostnader fér féregéende
ars férvarv vilka e var reserverade fér 2021. Dessa utgifter har
redovisats som &vriga externa kostnader i koncernens resul-
tatrékning samt inom férvérv av dotterféretag/rérelse inom
nettokassaflédet frén investeringsverksamheten i koncernens
kassaflédesanalys.
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Goodwill
Nedan framgdr en avstadmning av det redovisade vardet pd
goodwill vid rapportperiodens bérjan och slut.

MSEK Goodwill
Bokfort varde 2022-01-01, netto 54415
Justering av prelimindra férvarvsanalyser -48,3
Férvéarv -
Valutakursdifferenser 99,4
Bokfért varde 2022-03-31, netto 54926

Férvdrv av Allegro 3D Inc.

Den 5 maj (efter balansdagen) forvarvade BICO Group AB
100% av aktierna i Allegro 3D Inc. (org.nr C3956310 med
sdte i San Diego, Kalifornien, USA). Férvdrvet av Allegro
3D och dess ljusbaserade 3D-bioprintingteknik starker af-
farsomrddet Bioprintings position som global marknad-
sledare inom 3D-bioprinting ytterligare. Bolagets produk-
ter forbdattrar kundernas mdjlighet att uppnd skalbarhet i
sin produktion och utveckling av biofabricerade konstruk-
tioner inom regenerativ medicin och ldkemedelsutveckling.

Koépeskillingen uppgdr initialt till 6 MUSD kontant. Dé&rutdver
har sdljarna mégjlighet att erhdlla maximalt 5 MUSD i form
av en tilldggskdpeskilling under de kommande tvd daren.
For maximalt utfall av villkorad kdpeskilling krdvs bland an-
nat att bolaget omsdtter minst 55 MUSD ar 2023/2024.

Allegro 3Ds omsd&ttning uppgick under &r 2021 till ca 1 MSEK.
Mot bakgrund av att férvarvet har skett néra inp& avgivande
av deldrsrapporten har ingen preliminar férvarvsanalys dnnu
uppréttats. Baserat pd en analys av bolaget férvéntas iden-
tifierbara tillgdngar, utdver bokférda nettotillgdngar, utgéras
av 6vervdrden i form av frédmst teknologi. En majoritet av
kopeskillingen férvantas hénféras till goodwill. | goodwillvérdet
ingdr vardet av den férvérvade personalens know-how samt
synergieffekter i form av effektivare produktions- och sdljpro-
cesser i koncernen efter férvarvet. Ingen del av goodwillen
forvantas vara skattemdssigt avdragsgill.
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Om Allegro 3D hade inkluderats i bolagets rakenskaper under
hela rékenskapsdret hade férvarvet bidragit med omséttning
om totalt 1 MSEK i Q12022.

Not 7. Nyemission av aktier

Optionsinlésen

Under det forsta kvartalet 2022 betalades teckningskursen in
fér motsvarande 707 100 aktier till ett pris om 74,34 SEK per
aktie i det foérsta incitamentsprogrammet beskrivet i not 5.
Detta tillférde bolaget 52,6 MSEK.

Goteborg den 18 maj 2022

Erik Gatenholm
Vd och koncernchef, BICO Group AB



Alternativa nyckeltal

| denna deldrsrapport férekommer hanvisningar till ett antal finansiella matt, vilka komplet-
terar de matt som definieras eller specificeras i tilldmpliga regler fér finansiell rapportering.
Vissa av dessa matt definieras i IFRS, andra ar alternativa matt och redovisas inte i enlighet
med tilldmpliga ramverk foér finansiell rapportering eller 6vrig lagstiftning.

Alternativt nyckeltal
Bruttomarginal

Bruttoresultat

Nettoskuld (-)/Nettokassa (+)
exkl. leasing

Organisk omsdattningstillvaxt

Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA)

Rérelsemarginal (EBITDA), %

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA, %

Rérelseresultat (EBIT)

Rérelsemarginal (EBIT), %

Soliditet

Definition
Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Nettoomsattning med avdrag fér r@varor och férnédenheter reducerat

med férandring av varulager. Personalkostnader for serviceintdkter och
avskrivningar pd anléggningar i produktion inrékas ej i bruttoresultatet, utan
redovisas pd separata rader i resultatrdkningen.

Kortfristiga placeringar och likvida medel, reducerat med rantebdrande
l&ngfristiga och kortfristiga skulder exklusive leasingskulder och villkorade
kopeskillingar. Ett positivt tal indikerar nettokassa.

Tillvéxt genererad frén verksamhet i bolag som fanns i koncernen under mots-
varande jamforelseperiod.

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar.

Resultat fére rantor, skatt, av- och nedskrivningar (EBITDA) i procent av
nettoomsdttningen.

Resultat fére réntor, skatt, av- och nedskrivningar justerat for jamférels-
estérande intdkter och kostnader.

Justerad EBITDA i procent av nettoomsattningen.

Resultat fore réntor och liknande resultatposter och skatt.

Rérelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsdattningen.

Eget kapital dividerat med totala tillgdngar.

De alternativa nyckeltalen hdrleds frédn bolagets koncernredovisning. Mdatten anvénds av
BICO fér att de i sina sammanhang ger tydligare eller mer férdjupad information an de matt
som definieras i tilldmpliga regler for finansiell rapportering, och ddrmed bistdr bade invest-
erare och ledning att analysera dess verksamhet. Har ar beskrivningarna av mdétten i denna
del@rsrapport, tilsammans med definitioner och anledningen till att de anvdnds.

Syfte
Nyckeltalet anvands fér analys av effektivitet och vdrdeskapande.

Nyckeltalet visar effektivitet i BICOs verksamhet och tillsammans med EBITDA ger en helhetsbild av den
|I6pande vinstgenereringen och kostnadsbilden.

BICO anser att nettoskuld/nettokassa &r ett anvéndbart métt fér bolagets fortlevnad samt méjlighet att
exekvera pd faststalld affarsplan.

Nyckeltalet visar tillvaxten i den befintliga verksamheten rensat fér férvarv de senaste 12 mé&naderna.

Nyckeltalet ar ett anvandbart matt fér att visa det resultat som genereras i den I6pande verksamheten.

Da rorelseresultat belastas av avskrivningar pd dvervérden kopplade till de férvary som BICO genomfort
bedémer koncernens ledning att rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) &r ett rattvisande métt pd kon-
cernens intjaningsférméga.

BICO anser att rérelsemarginal (EBITDA, %) &r ett anvandbart matt fér att visa det resultat som genereras i
den lI6pande verksamheten.

Samma definition som EBITDA men med tilldgg att justeringen for jdmférelsestérande intdkter och kost-
nader férbattrar majligheten till jamforelser Gver tid genom att poster med oregelbundenhet i frekvens eller
storlek exkluderas.

BICO anser att justerad EBITDA, % &r ett anvandbart matt fér att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

BICO anser att rérelseresultat (EBIT) ar ett anvdndbart matt fér att visa det resultat som genereras i den
|6pande verksamheten.

BICO anser att rérelsemarginal (EBIT, %) dr ett anvandbart matt fér att visa det resultat som genereras i den
I6pande verksamheten.

BICO anser att soliditet &r ett anvandbart matt fér bolagets fortlevnad.
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Avstamning av alternativa nyckeltal

Q12022 Q12021 2021
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Bruttoresultat, MSEK
Nettoomsdttning 4772 129,5 12573
Ra&varor och férnddenheter reducerat med lagerféréndring -124,6 -29.4 -349,0
Bruttoresultat 352,6 100,1 908,3
Bruttomarginal, %
Bruttoresultat 3526 1001 08,3
Nettoomsdattning 4772 129,5 12573
Bruttomarginal, % 73,9% 77,3% 72,2 %
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA), MSEK
Rérelseresultat -82,8 -60,8 -236,9
Av- och nedskrivningar 63,4 259 191.8
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) -19.4 -349 -451
Rérelsemarginal fére av- och nedskrivningar (EBITDA), %
EBITDA -19.4 -34.9 -45/1
Nettoomsdattning 477,2 129,5 12573
EBITDA-marginal, % -4,1% -26,9% -3,6 %
Justerad EBITDA, MSEK
EBITDA -19.4 -34,9 -45]1
Kostnader kopplat till optionsprogram 14,0 11 16,4
Forvarvs- och integrationskostnader 2,8 20,5 47,4
Omvdardering av villkorade képeskillingar -0,7 - -25,0
Statliga stéddtgarder - - -11
Foérandringsarbete varumarke och ERP 8,3 0,6 16,7
Legala kostnader 1,0 - 7.6
Justerad EBITDA 6,0 -12,7 16,9
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Q12022 Q12021 2021
Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec
Justerad EBITDA, %
Justerad EBITDA 6,0 -12,7 16,9
Nettoomsdttning 4772 129,5 12573
Justerad EBITDA, % 1,3% -9,8% 1.3%
Rérelsemarginal (EBIT), %
Rorelseresultat -82,8 -60,8 -236,9
Nettoomsdttning 4772 129,5 12573
EBIT-marginal, % -17,6% -46,9% -18,8 %
Organisk omsdttningstillvéxt, %
Nettoomsdttning 4772 129,5 12573
Nettoomsdattning genererad frén bolag som
férvarvats de senaste 12 ménaderna -280,4 -68,0 -730,2
Organisk nettoomsattning 196,8 61,4 5271
Nettoomséttning jamforelseperiod 129,5 38,0 365,8
Organisk oms&ttningstillvéxt, % 52% 62% 44 %
2022-03-31 2021-03-31 2021-12-31
Soliditet, %
Eget kapital 6886,2 4 0601 68027
Balansomslutning 9 84711 6 049,0 9 754,6
Soliditet, % 70% 67% 70 %
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) exkl. leasing, MSEK
Kortfristiga placeringar 934,7 74,9 993,8
Likvida medel 3787 26793 481,2
Lé&ngfristiga rédntebdrande skulder exkl. leasingsskuld -1357,7 -28,2 -1350,3
Kortfristiga réntebdrande skulder exkl. leasingsskuld -15,5 -1471,7 -5,0
Nettoskuld (-)/Nettokassa (+) -59,8 12543 19,7



Koncern-

Justerad EBITDA Bioprinting Biosciences  Bioautomation gemensamt Total

Q12022 Q12022 Q12022 Q12022 Q12022

Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar Jan-Mar
EBITDA -4.9 10,2 6,2 -30,9 -19,4
Kostnader kopplat till optionsprogram 55 4,0 3,6 0,9 14,0
Forvarvs- och integrationskostnader - - - 2,8 2,8
Omvardering av villkorade kdpeskillingar - - - -0,7 -0,7
Férandringsarbete varumdérke och ERP 0,7 17 1,6 4.3 8,3
Legala kostnader 0,2 - - 0,8 1,0
Justerad EBITDA, MSEK 1,5 15,9 1,4 -22,7 6,0
Nettoomsdttning 123,0 2121 1421 - 477,2
Justerad EBITDA, % 1,2% 7,5% 8,0% E/T 1,3%
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Koncernens resultatrakningar per kvartal

2022 2021 2021 2021 2021 2020 2020 2020
MSEK Jan-Mar Okt-Dec Jul-Sep Apr-Jun Jan-Mar Okt-Dec* Jul-Sep* Apr-Jun*
Nettoomsdttning 4772 5191 315,6 2931 129.5 207,0 80,6 40,2
Férandring av varulager -0,3 33 33 33 33 -8.3 -3,8 8,4
Aktiverat arbete fér egen rékning 41,5 281 235 26,3 16,1 16,0 12,3 39
Ovriga rorelseintdakter 18,7 513 8,2 9,0 79 6,0 51 0,0
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -124,3 -147,3 -88,2 -94,0 -32,7 -45/1 -23,5 -20,4
(“)vrigq externa kostnader 1421 -164,3 -113,8 -84 -70,9 -46,0 -26,8 -16,9
Personalkostnader -281,6 -262,9 -182,3 -138,0 -86,6 -76,8 -49,3 -28/1
Avskrivningar och nedskrivningar
av anldggningstillgéngar -63,4 -66,4 -57,5 -42,0 -259 -21,6 -10,7 -7
Ovriga rérelsekostnader -8,5 -14,3 -0/1 -5,0 -1,5 -91 -0,3 -3.2
Rérelseresultat -82,8 -53,4 -91,3 -31,4 -60,8 22,0 -16,2 -23,1
Finansiella poster
Finansiella int&kter 71,2 84,2 6,3 55 9.7 4,3 50 12,2
Finansiella kostnader -359 -26,7 -29.2 -231 -3,2 -0,5 -0,3 -0,3
Resultat efter finansiella poster -47,5 41 -114,2 -49,0 -54,3 25,8 -1,5 -1,2
Periodens skatt 4,0 -30,0 9.2 -1,5 6,5 -5,4 -0,7 6,4
Periodens resultat -43,5 -25,9 -105,0 -50,5 -47,8 20,4 -12,2 -4,8
Hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -43,6 -25,6 -104,2 -50,3 -47,5 20,8 -12,1 -4,5
Innehav utan
bestdmmande inflytande 01 -0,3 -0,8 -0,2 -0,3 -0,3 -0 -0,2

* Jamforelseperioden fér samtliga kvartal 2020 har omréknats till
féljd av rakenskapsdrets évergdng till kalenderér frén januari 2021.
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Denna information dr sédan som BICO Group AB
(publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s marknad-
smissbruksférordning. Informationen ldmnades genom
nedanstdende kontaktpersoners férsorg, fér offentlig-
gorande den 18 maj 2022 kl: 07.00 (CEST).

For att ladda ner denna del@rsrapport samt
arkiv 6ver finansiella rapporter vanligen besok
www.bico.com/investerare.

Presentation av resultatet fran férsta kvartalet 2022:
18 maj 2022, 09:00 CEST och 16:00 CEST

For ytterligare information vénligen kontakta:

Erik Gatenholm, vd och koncernchef
073267 00 00, eg@bico.com

Mikael Engblom, interim CFO
070 99186 04, me@bico.com

Finansiell kalender

Delérsrapport januari-juni 2022 | 24 augusti 2022

Deldrsrapport januari-september 2022 | 9 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 | 22 februari 2023
Arsredovisning 2022 | 15 mars 2023

Organisationsnummer: 559050-5052
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