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Bokslutskommuniké 1 jan-31 dec 2018

Aterigen rekordresultat for kvartalet och helaret

Fjarde kvartalet 2018

Nettoomsattningen uppgick till 6 956 Mkr
(7 186), en minskning med 3 procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till
296 Mkr (278).

Det forbattrade resultatet var hanforligt till
Serviceaffaren och forsaljning av
begagnade bilar.

Periodens resultat uppgick till 214 Mkr
(184) och resultat per aktie till 2,10 kronor
(1,80).

Operativt kassaflode uppgick till 79 Mkr
(53).

Helaret 2018

Nettoomsattningen uppgick till 28 382 Mkr
(27 492), en 6kning med 3 procent.

Operativt rorelseresultat uppgick till
1 034 Mkr (1 006).

Arets resultat uppgick till 734 Mkr (691)
och resultat per aktie till 7,25 kronor (6,75).

Operativt kassaflode uppgick till 542 Mkr
(355).

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning
om 4,75 kronor (4,50).

Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter
kvartalets slut.

Fjarde kvartalet Helaret

Mkr 2018 2017 2018 2017
Koncernen

Nettoomsattning 6 956 7 186 28 382 27 492
Operativt rorelseresultat 296 278 1034 1 006
Operativ rérelsemarginal, % 4,3 3,9 3,6 3,7
Rorelseresultat 272 258 943 923
Roérelsemarginal, % 3,9 3,6 3,3 3,4
Resultat fore skatt 267 252 922 896
Periodens/arets resultat 214 184 734 691
Resultat per aktie, kronor 2) 2,10 1,80 7,25 6,75

D For avstdmning av operativt roérelseresultat mot rorelseresultat se Not 3.
2 Antalet aktier som anvants vid berakningen framgar av Rapport 6ver resultat och 6wigt totalresultat for koncernen.
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Kommentar fran VD

Fortsatt tillvaxt och rekord for Serviceaffaren
Forbattrat resultat for begagnat i Bilaffaren

Resultat for fjarde kvartalet

Vart operativa rorelseresultat for fjarde kvartalet slog aterigen rekord och
bade Serviceaffaren och Bilaffaren bidrog till det forbattrade resultatet.
Efterfrdgan pa service fortsatte att utvecklas positivt jamfort med foregaende
ar och Serviceaffaren redovisade en tillvaxt justerad for jamférbara verk-
samheter och arbetsdagar om drygt 4 procent. Operativt rorelseresultat for
Serviceaffaren forbattrades med 16 Mkr eller 7 procent jamfort med fore-
gaende ar. Bilaffarens resultat pdverkades aven detta kvartal positivt av god
efterfragan pa begagnade bilar och resultatet vid forsaljning av begagnade
bilar var 38 Mkr hogre jamfort med foregaende ar. Leveranserna av nya bilar,
justerat for nyforvarvade verksamheter, var lagre jamfort med foregaende ar.

Fortsatt tillvaxt av kunder som abonnerar pa service

Vid utgangen av fjarde kvartalet hade vi cirka 105 000 kunder som
abonnerade p& service av nya och begagnade bilar vilket var en 6kning med
6 procent jamfort med foregdende ar. Serviceabonnemangen ger vara
kunder en enkel och bekvam tillvaro till ett formanligt pris och ger oss
mojlighet att erbjuda kunderna ytterligare tjanster for bilens behov. Vidare
forvarade vi, vid utgangen av fjarde kvartalet, narmare 311 000 dack for vara
kunders rakning i vara 76 dackhotell, vilket var en 6kning med 9 procent
jamfort med foregaende ar.

Satsningen pa forsaljning av begagnade bilar fortsatter

Nu fortsatter vi satsningen pa forsaljning av begagnade bilar under namnet
Netbil Begagnat. Netbil Begagnat bedriver idag forsaljning bade via nat-
auktioner och via forsaljning i bilhallar. Under forsta kvartalet 2019 6ppnar vi
ytterligare tva bilhallar i Stockholm och i Malmo, belagna i narheten av var
befintliga verksamhet. Darefter har vi totalt fyra anlaggningar for denna verk-
sambhet. Bilia har under alla &r sélt begagnade bilar och koncentrerat sig pa
nyare begagnade bilar. Nu breddas sortimentet med fler bilmodeller, saval
aldre bilar som bilvaruméarken som Bilia inte har inom sin nybilsforsaljning.
Inom fem ar har vi som mal att sélja 25 000 bilar via denna férsaljningskanal.

Prognoser for bilmarknaderna 2019

Prognoserna for 2019 ars bilmarknader ar pa historiskt htga nivaer i alla
lander, dock négot lagre an 2018. Marknaderna, framfér allt i Norge men
aven nagot i Sverige, paverkas av skatteregler vilket innebar 6kad
efterfrdgan pa miljobilar och framfor allt elbilar. Kortsiktigt kan var forsaljning
av nya bilar paverkas negativt da antalet elbilar som vara varumarken
erbjuder ar begransat under 2019, men nya modeller férvantas komma
2020. De historiskt goda bilmarknaderna under de senaste aren tillsammans
med en forvantad tillvaxt av vara serviceabonnemang sakerstéller dock en
fortsatt god belaggning i var Serviceaffar under de narmaste aren — aven om
det blir en nagot lagre bilmarknad under 2019.

Per Avander, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2018

Nettoomséttningen uppgick till 6 956 Mkr (7 186). For jamforbara verksamheter och justerat for
valutakursfoérandringar minskade nettoomsattningen med knappt 7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 272 Mkr (258). Justerat for intakter och kostnader som paverkar
jAmférbarheten uppgick det operativa rorelseresultatet till 296 Mkr (278) med en operativ
rorelsemarginal pa 4,3 procent (3,9). Serviceaffaren redovisade ett resultat som var hégre an
foregaende ar framfor allt hanforligt till en underliggande tillvaxt om drygt 4 procent. Bilaffaren
redovisade ett resultat som var hogre an féregaende ar hanforligt till forsaljningen av begagnade bilar.

Koncernens omkostnader var underliggande oférandrade jamfort med foregadende ar. Omkostnaderna
uppgick till 13,9 procent i relation till nettoomséattningen, vilket var 0,9 procentenheter hégre jamfort
med féregdende ar. Resultatnivan och kundtillfredsstallelsen under kvartalet medférde att en
avsattning gjordes foér medarbetarbonus i Sverige med 10 Mkr (3).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pa 213 Mkr (213) och marginalen uppgick till

5,0 procent (4,8). Resultatet i den norska verksamheten uppgick till 75 Mkr (67) och marginalen
uppgick till 4,0 procent (3,3). Verksamheten i Vasteuropa redovisade ett resultat pa 43 Mkr (24) och
marginalen uppgick till 5,3 procent (3,3). Resultatet for var tyska verksamhet forbattrades jamfort med
tidigare kvartal. Moderbolagets rorelseresultat for det fjarde kvartalet uppgick till -26 Mkr (-24).

Periodens resultat uppgick till 214 Mkr (184) och resultat per aktie till 2,10 kronor (1,80).
Valutakursforandringar hade inte ndgon vasentlig paverkan pa resultatet.

Antalet anstallda 6kade med 43 personer under kvartalet och uppgick till 4 785 personer. Justerat for
forvarv av verksamheter minskade antal anstallda med 22 personer.

Heléret 2018

Nettoomsattningen uppgick till 28 382 Mkr (27 492). For jamfoérbara verksamheter och justerat for
valutakursforandringar 6kade nettoomséattningen med cirka 1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 943 Mkr (923). Justerat for intakter och kostnader som paverkar
jamférbarheten uppgick det operativa rérelseresultatet till 1 034 Mkr (1 006) med en operativ
rérelsemarginal pa 3,6 procent (3,7). Serviceaffaren redovisade ett resultat som var hogre an
foregaende ar framfor allt hanforligt till en hogre omsattning. Bilaffaren redovisade ett resultat som var
lagre an foregaende ar vilket var hanforligt till forsaljning av nya bilar.

Koncernens omkostnader 6kade underliggande med cirka 4 procent jamfort med féregdende ar.
Omkostnaderna uppgick till 12,8 procent i relation till nettoomsattningen, vilket var 0,4 procentenheter
hogre jamfort med foregdende ar. Resultatnivan och kundtillfredsstéllelsen under aret medforde att en
avsattning gjordes foér medarbetarbonus i Sverige med 24 Mkr (20).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 769 Mkr (773) och marginalen uppgick till

4,3 procent (4,5). Resultatet i den norska verksamheten uppgick till 258 Mkr (243) och marginalen
uppgick till 3,5 procent (3,3). Verksamheten i Vasteuropa redovisade ett resultat p& 73 Mkr (53) och
marginalen uppgick till 2,3 procent (1,8). Bilmarknaden i Tyskland var fortsatt en utmaning
Ionsamhetsmassigt under 2018. Moderbolagets rérelseresultat uppgick till -70 Mkr (-68).

Arets resultat uppgick till 734 Mkr (691) och resultat per aktie till 7,25 kronor (6,75).
Valutakursférandringar hade inte ndgon vasentlig paverkan pa resultatet.
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Nettoomséattning per geografisk marknad

Antalet anstallda 6kade med 77 personer under 2018 och uppgick till 4 785 personer. Justerat for
forvarv av verksamheter minskade antal anstallda med 18 personer.
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Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Swerige 4 247 4 423 17 742 17 235
Norge 1897 2 051 7 473 7 324
Véasteuropa 803 708 3 143 2 923
Moderbolaget, 6wrigt 9 4 24 10
Totalt 6 956 7 186 28 382 27 492
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Swerige 213 213 769 773
Norge 75 67 258 243
Vasteuropa 43 24 73 53
Moderbolaget, 6wrigt -35 -26 -66 -63
Totalt 296 278 1034 1 006
Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017
Swerige 5,0 4,8 4,3 4,5
Norge 4,0 3,3 3,5 3,3
Vasteuropa 5,3 3,3 2,3 1,8
Moderbolaget, 6wigt - - - -
Totalt 4,3 3,9 3,6 3,7
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Finansnetto och skatt

Finansnettot for fjarde kvartalet uppgick till -5 Mkr (-6).
Skatt under fjarde kvartalet uppgick till -53 Mkr (-68) och den effektiva skattesatsen till

20 procent (27). Den effektiva skattesatsen under fjarde kvartalet paverkades positivt av beslut om
lagre framtida skattesatser.

Operativt kassaflode

Operativt kassaflode for fjarde kvartalet uppgick till 79 Mkr (53). Efter férvarv och avyttring av
verksamheter samt férandring av finansiella tillgangar uppgick kassaflodet till -205 Mkr (53).

Operativt kassafléde Investeringar i anldggningstillgangar
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Finansiell stéllning

Balansomslutningen ¢kade med 1 113 Mkr under 2018 och uppgick till 12 071 Mkr. Okningen var
framfor allt hanforbar till forvarvade verksamheter samt hdgre lager av nya bilar jamfort med
foregaende ar.

Eget kapital 6kade med 295 Mkr under 2018 och uppgick till 2 915 Mkr. Utdelning lamnades till
aktieagarna med 456 Mkr.

Soliditeten uppgick till 24 procent (24).
Nettolaneskulden tkade 2018 med 321 Mkr och uppgick till 1 603 Mkr. Under aret férvarvades
verksamheter i Norge och Belgien vilket 6kade nettolaneskulden med 385 Mkr. Utdelning lamnades till

aktiedgarna med 456 Mkr under april 2018.

Nettoldneskulden i relation till EBITDA uppgick till 1,3 ganger jamfort med 1,0 féregdende ar.

Nettolaneskuld och nettolaneskuld/EBITDA

1600 2,0
1280 1,6
960 1,2
640 0,8
320 0,4
0 0,0
Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418
|\ ettolaneskuld, Mkr e \ ettolaneskuld/EBITDA ggr, R12

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av december manad redovisades en nettofordran mot
bankerna (Nordea och DNB) pa 37 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgar sammantaget till
1 500 MKkr.
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Investeringar

Forvarv av anlaggningstillgangar, exklusive respektive inklusive leasingfordon, uppgick under
fiarde kvartalet till 91 Mkr (80) respektive 372 Mkr (526). Ersattningsinvesteringar representerade

20 Mkr (14), expansionsinvesteringar 24 Mkr (25), miljdinvesteringar 3 Mkr (2), investeringar i ny- och
tillbyggnad fastigheter 32 Mkr (30), finansiell leasing 12 Mkr (9) och leasingfordon 281 Mkr (446).

Investeringar i anlaggningstillgdngar per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Swerige 176 408 1156 1531
Norge 125 62 405 225
Vasteuropa 40 27 57 74
Moderbolaget, 6wrigt 31 29 100 78
Totalt 372 526 1718 1 908

Viktiga handelser

Handelser under fjarde kvartalet

Bilia aterkopte, i oktober 2018, 500 Mkr av de utestaende icke sékerstallda obligationslanen med
ordinarie forfall i mars 2021 till ett pris om 104 procent. Samtidigt emitterades ett nytt seniort icke-
sékerstallt obligationslan till ett belopp om 800 Mkr. Det nya obligationslanet I6per med rorlig ranta om
STIBOR 3 méanader plus 140 rantepunkter och har ett slutligt forfall i oktober 2023. Prospektet for lanet
offentliggjordes i november och noterades p& Nasdaq Stockholm.

Bilia offentliggjorde i oktober 2018 en satsning pa sju nya anlaggningar for forsaljning av begagnade
bilar i Sverige och Norge. Sortimentet av begagnade bilar breddas till att omfatta fler bilmodeller, saval
aldre bilar som bilvarumérken som Bilia inte representerar inom forséaljning av nya bilar. Bilias
forvantningar ar att inom en femarsperiod salja 25 000 bilar via denna kanal.

Bilia traffade i november 2018 avtal om att forvarva en auktoriserad serviceverksamhet, Furubakken
Bilverksted AS, for BMW belagen sydvast om Oslo i Norge. Under 2017 uppgick verksamhetens
omsattning till 35 MNOK, med en genomshittlig rérelsemarginal fér de senaste 3 &ren om 12,9 procent.
Tilltradet agde rum den 1 januari 2019.

Bilia 6vertog i december 2018 verksamheten i Verstraeten NV och Gent Store by Verstraeten BVBA
efter att belgiska konkurrensmyndigheten godkant férvarvet.

Handelser under de férsta nio manaderna

Bilia 6ppnade i slutet av februari 2018 Showroom fér Renault elbilar i Stockholm. Detta var Renaults
forsta Showroom for elbilar i Europa.

Arsstamman beslutade i april 2018 att inratta ett langsiktigt incitamentsprogram i form av ett
aktiesparprogram. Programmet riktar sig till cirka fyrtio ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Bilia.

Bilia traffade i september 2018 avtal om att forvarva en BMW- och MINI-aterforsaljare, Verstraeten NV
och Gent Store by Verstraeten BVBA, i Flandern, Belgien. Bolagen har de senaste tre aren haft en
arlig omsattning pa cirka 750 Mkr och ett genomsnittligt rorelseresultat pa cirka 40 Mkr.

Viktiga handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter kvartalets slut.

Ytterligare information om ovanstaende handelser samt 6vrig pressinformation finns pa bilia.com.
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Serviceaffaren

Fortsatt tillvaxt med rekordresultat och marginal

Fjarde kvartalet 2018 Helaret 2018
e Omsattningen uppgick till 1 790 Mkr e Omsattningen uppgick till 6 453 Mkr
(1 695). (5 998).

e Operativt rorelseresultat uppgick till

e Operativt rérelseresultat uppgick till 766 MKr (704).

251 Mkr (235).

e Marginalen uppgick till 11,9 procent

e Marginalen uppgick till 14,0 procent (13,9). (11,7)

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2018

Under fjarde kvartalet fortsatte tillvaxten i Serviceaffaren och den justerade omsattningen for Sverige
och Norge tkade med 4,3 procent. Det var en arbetsdag farre i det fjarde kvartalet for Sverige och
Norge jamfort med foregaende ar.

Tillvaxt i Seniceaffaren

Fjarde kvartalet Helaret
Procent Swerige Norge Totalt Swerige Norge Totalt
Forandring mot foregdende ar
Underliggande omséttning 2,2 4,0 2,7 4,1 3,8 4,0
Kalendereffekt 1,6 1,6 1,6 0,4 0,8 0,5
Justerad omséattning 3,8 5,6 4,3 4,5 4,6 4,5

Resultatutvecklingen fér Serviceaffaren var fortsatt positiv och det operativa rorelseresultatet

forbattrades med 16 Mkr eller 7 procent, trots en arbetsdag farre, jamfort med féregaende ar. Det
operativa rorelseresultatet uppgick till 251 Mkr (235) med en marginal om 14,0 procent (13,9). Det
forbattrade resultatet var framfor allt hanforligt till en hogre omsattning jamfort med féregdende ar.

Vid utgangen av fjarde kvartalet uppgick antalet serviceabonnemang med véara kunder till cirka
105 000 (99 000) och antalet férvarade dack for vara kunders rakning till narmare 311 000 (285 000).
Antalet dackhotell uppgick till 76.

Serviceaffarens justerade omsattning i Sverige 6kade med 3,8 procent och det operativa
rorelseresultatet uppgick till 174 Mkr (177). Serviceaffarens justerade omséttning i Norge 6kade med
5,6 procent och det operativa rérelseresultatet uppgick till 54 Mkr (40). | Vasteuropa forbattrades det
operativa rorelseresultatet for Serviceaffaren med 5 Mkr jamfort med foregaende ar. Det operativa
rorelseresultatet uppgick till 23 Mkr (18).
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Helaret 2018

Aven for helaret 2018 var det en god tillvaxt i Serviceaffaren och den justerade omsattningen for
Sverige och Norge 6kade med 4,5 procent.

Resultatutvecklingen fér Serviceaffaren var fortsatt positiv 2018 och det operativa rorelseresultatet
forbattrades med 62 Mkr eller hela 9 procent jamfért med foregdende ar. Det operativa rorelse-
resultatet uppgick till 766 Mkr (704) med en marginal om 11,9 procent (11,7), vilket var nytt rekord for
ett helar. Det forbattrade resultatet var framst hanforligt till en hogre omséttning jamfort med
foregaende ar.

Serviceaffarens justerade omsattning i Sverige 6kade med 4,5 procent och det operativa rorelse-
resultatet uppgick till 520 Mkr (503). Antalet mekaniker i Sverige tkade nagot men vi har fortsatt ett
behov av att anstélla fler mekaniker. Serviceaffarens justerade omsattning i Norge 6kade med 4,6
procent och det operativa rérelseresultatet uppgick till 176 Mkr (167). | Vasteuropa forbattrades det
operativa rorelseresultatet for Serviceaffaren med 36 Mkr jamfort med féregaende ar. Det operativa
rorelseresultatet uppgick till 70 Mkr (34).

Omséttning per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Swerige 1139 1111 4148 3964
Norge 449 401 1632 1 480
Vasteuropa 202 183 673 554
Totalt 1 790 1 695 6 453 5 998

Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Swerige 174 177 520 503
Norge 54 40 176 167
Vasteuropa 23 18 70 34
Totalt 251 235 766 704
Marginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017
Swerige 15,3 15,9 12,5 12,7
Norge 12,2 10,0 10,8 11,3
Vasteuropa 11,4 10,0 10,4 6,2
Totalt 14,0 13,9 11,9 11,7

Omséttning Operativt rorelseresultat och marginal
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Bilaffaren

Forbattrat resultat vid forsaljning av begagnade bilar

Fjarde kvartalet 2018 Helaret 2018
e Omsattningen uppgick till 5 238 Mkr e Omsattningen uppgick till 21 988 Mkr
(5 575). (21 607).

e Operativt rérelseresultat uppgick till 75 Mkr Operativt rorelseresultat uppgick till
(62). 304 Mkr (333).

e Marginalen uppgick till 1,4 procent (1,1). Marginalen uppgick till 1,4 procent (1,5).

Omsattning och resultat

Fjarde kvartalet 2018

Bilaffarens leveranser av nya person- och transportbilar for jamférbara verksamheter minskade med 8
respektive 20 procent. Leveranserna av begagnade bilar minskade med 4 procent jamfort med
foregaende ar.

Orderingangen av nya bilar fér jamforbara verksamheter minskade med 11 procent jamfort med
foregaende ar. Orderstocken minskade under det fjarde kvartalet med 234 bilar och uppgick till 9 646
bilar, vilket var 1 600 bilar farre jamfort med féregaende ar.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Fjarde kvartalet Helaret 31 dec 31 dec
Antal 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Swerige 8 193 8 980 34 960 36 853 6 528 7 715
Norge b 2 700 2 802 9 896 9 940 2 065 2792
Vasteuropa 2 1485 1535 5 468 6 103 1053 739 ¥
Totalt 12 378 13 317 50 324 52 896 9 646 11 246 ¥

D Bilsalongen ingér i leveranser under kvartalet med 118 (-) och under heldret med 429 (-) samt med 34 (-) i orderstock.
2 verstraeten och Gent Store By Verstraeten ingdr i leveranser under kvartalet och under heldret med 66 (-) samt

med 138 (-) i orderstock.
3 Tidigare publicerade siffror for Vasteuropa har korrigerats.

Begagnade bilar per geografisk marknad

Leveranser
Fjarde kvartalet Helaret
Antal 2018 2017 2018 2017
Swverige 7 920 8 330 33787 32951
Norge ¥ 2 246 2 249 9 800 10 301
Vasteuropa ? 987 907 4 526 4381
Totalt 11 153 11 486 48 113 47 633

D Bilsalongen ingér i leveranser under kvartalet med 104 (-) och under helaret med 477 (-).
2 verstraeten och Gent Store By Verstraeten ingdr i leveranser under kvartalet och under
helaret med 70 (-).

Omesattningen for Bilaffaren paverkades, jamfort med foregaende ar, av ett hogre genomsnittligt
forsaljningspris hanforligt till bilmérke- och modellmixen av levererade bilar.
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Operativt rorelseresultat for Bilaffaren for fjarde kvartalet var 13 Mkr hogre jamfort med féregaende ar,
hanforligt till hdgre omséattning och bruttovinstmarginal vid forsaljning av begagnade bilar.
Omsattningshastigheten for lagret av begagnade bilar har fortsatt prioriterats och var pa en hog niva.
Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till 15 Mkr (-23).

Bilaffaren i Sverige redovisade ett operativt rorelseresultat som var 5 Mkr hégre jamfért med
foregaende ar, hanforligt till hdgre bruttovinstmarginal vid forsaljning av begagnade bilar. Resultatet
vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till 23 Mkr (-14). Varulagret av begagnade bilar var p& en
gynnsam niva. Resultatet vid forsaljningen av nya bilar paverkades negativt av farre leveranser jamfort
med foéregaende ar.

Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rorelseresultat som var 6 Mkr lagre jamfort med féregaende
ar. Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till 0 Mkr (-5). Varulagret av begagnade bilar
var pa en fér hog niva vid utgdngen av december manad.

Bilaffaren i Vasteuropa redovisade ett operativt rorelseresultat som var 14 Mkr hogre jamfort med
foregaende ar, hanforligt till framfor allt hogre bruttovinstmarginal vid férsaljning av nya bilar.
Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till -8 Mkr (-4).

Det beslutade sparprogrammet, med arliga besparingar om 55 Mkr frdn och med 2019, &r under
implementering.

Helaret 2018

Bilaffarens leveranser av nya person- och transportbilar for jamférbara verksamheter 2018 minskade
med 5 respektive tkade med 5 procent. Leveranser av begagnade bilar var pa samma niva jamfort
med féregaende ar.

Orderingdngen av nya bilar fér jamfoérbara verksamheter minskade med 9 procent jamfort med
foregaende ar.

Omsattningen for Bilaffaren paverkades, jamfort med foregaende ar, av ett hogre genomsnittligt
forsaljningspris hanforligt till bilmarke- och modellmixen av levererade bilar.

Operativt rorelseresultat for Bilaffaren for 2018 var 29 Mkr lagre jamfort med foregéende ar. Resultatet
vid forsaljning av begagnade bilar under 2018 var 27 Mkr hdgre an féregéende ar och uppgick till 62
Mkr (35). Det hogre resultatet var framfor allt hanforligt till hégre omséattning och bruttovinstmarginal.
Resultatet vid forsaljning av nya bilar var 56 Mkr lagre an féregadende ar och uppgick till 242 Mkr (298).
Det lagre resultatet var framst hanforligt till Iagre bruttovinstmarginal for personbilar och transportbilar i
Sverige.

Bilaffaren i Sverige redovisade ett operativt rorelseresultat som var 19 Mkr lagre &n féregaende ar,
hanforligt till forsaljning av nya bilar. Det lagre resultatet vid férséljning nya bilar var hanforligt till lagre
bruttovinstmarginal och hogre relativa kostnader jamfort med féregdende ar. Resultatet vid forsaljning
av begagnade bilar uppgick till 93 Mkr (51), det hogre resultatet var hanforligt till hdgre omsattning och
bruttovinstmarginal.

Bilaffaren i Norge redovisade ett operativt rérelseresultat som var 6 Mkr hogre &n foéregaende ar,
hanforligt till forséljning av nya bilar. Forbattringen forklarades av en hdgre bruttovinstmarginal jamfort
med foregdende ar. Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till -8 Mkr (2), hanforligt till
lagre volym och hogre relativa kostnader.

Bilaffaren i Vasteuropa redovisade ett operativt rérelseresultat som var 16 Mkr lagre an foregaende ar,

hanforligt framst till forséljningen av nya bilar och framfor allt till hdgre relativa kostnader jamfért med
foregaende ar. Resultatet vid forsaljning av begagnade bilar uppgick till -23 Mkr (-18).
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Omséttning per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017
Swerige 3 036 3 255 13 143 12 916
Norge 1578 1769 6 300 6 258
Vasteuropa 624 551 2 545 2 433
Totalt 5 238 5 575 21 988 21 607
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Swerige 34 29 219 238
Norge 21 27 82 76
Véasteuropa 20 6 3 19
Totalt 75 62 304 333
Marginal per geografisk marknad

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017
Swerige 1,1 0,9 1,7 1,8
Norge 1,4 1,5 1,3 1,2
Vasteuropa 3,1 1,0 0,1 0,8
Totalt 1,4 1,1 1,4 1,5

Omsattning Operativt rérelseresultat och marginal

25000 125
20 000 /_/\ 100

15 000

10 000

- I I . I I I I I
0

Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418

m Omsittning Mkr e Qmsittning Mkr, R12

Bokslutskommuniké 2018 Bilia AB (publ)

Q117 Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318

mm (perativt rorelseresultat Mkr === Marginal %, R12

Q418

11 (32)




Drivmedelsaffaren
Fortsatt tillvaxt for verksamheten

Fjarde kvartalet 2018 Helaret 2018

e Omsattningen uppgick till 327 Mkr e Omsattningen uppgick till 1 297 Mkr
(293). (1 141).

e Operativt rorelseresultat uppagick till 5 Mkr e Operativt rorelseresultat uppgick till 30 Mkr
(7). (32).

e Marginalen uppgick till 1,4 procent (2,3). e Marginalen uppgick till 2,3 procent (2,8).

Omsattning och resultat
Fjarde kvartalet 2018

Drivmedelsaffaren var framst koncentrerad till Sverige och resultatet for fjarde kvartalet uppgick till 5
MKkr (7).

Hel&ret 2018

Drivmedelsaffaren var framst koncentrerad till Sverige och resultatet for 2018 uppgick till 30 Mkr (32).

Omséttning

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017
Totalt 327 293 1297 1141
Operativt rorelseresultat

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Totalt 5 7 30 32
Marginal

Fjarde kvartalet Helaret
Procent 2018 2017 2018 2017
Totalt 1,4 2,3 2,3 2,8

Omséttning Operativt rérelseresultat och marginal
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Ovrig information

Risker och osakerhetsfaktorer
Biliakoncernen ar genom sin verksamhet exponerad for bade rorelserelaterade och finansiella risker.
Bland de rorelserelaterade riskerna kan némnas:

e Risker relaterade till forandrad efterfraga pa Bilias produkter och tjanster pa grund av férandringar
i marknaden hanforligt till konjunkturférandringar, myndighetsbeslut, etablerande av alternativa
forsaljningskanaler och produkternas konkurrenskraft och teknologiska utveckling. Lagre
efterfragan pa bilar kan innebéra risker avseende vardering av inneliggande lager av bilar och
bilar med garanterade aterkopsvarden.

e Risker relaterade till auktorisationsavtal da Bilia &r beroende av godkannande fran tillverkare/
generalagent for att expandera och nyetablera forséaljning av nya bilar. Auktorisationsavtal kan
sagas upp av motparten och Bilias fordonsleverantorer kan hamna pa obestand vilket skulle
kunna innebéra risker for storningar i verksamheten.

¢ Risker relaterade till att Bilia inte skulle ha kapacitet och resurser att utveckla egna koncept och
tjanster, samt att vara leverantorer inte kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter i enlighet med
kundernas behov och 6nskemal.

e Risker relaterade till att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, till att behélla strategiska
affarslagen for var verksamhet, till att férvarva och integrera nya verksamheter pa ett
framgangsrikt satt vilket skulle kunna paverka Bilias majligheter att expandera verksamheten i
enlighet med de finansiella malen.

e Risker relaterat till bristande regelefterlevnad, bristande sanering av miljéféroreningar och
bristande kontroll éver IT drifter skulle kunna innebéra regulatoriska pafolider, finansiella
belastningar, operationella stérningar samt negativ paverkan pa Bilias anseende.

Bland de finansiella riskerna kan namnas likviditetsrisker, ranterisker, kreditrisker och valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbedémning. For tidigare publicerad information
om risker som paverkar koncernen hanvisas till arsredovisningen for 2017.

Sasongsvariationer och antal arbetsdagar

Bilias verksamhet och rorelseresultat paverkas i begransad omfattning av sasongsvariationer. Antalet
arbetsdagar for rapportperioderna paverkas av hur helgdagar i landerna infaller under olika ar.
Verksamheten och rorelseresultatet i framfor allt Serviceaffaren men aven i Bilaffaren paverkas av
antalet arbetsdagar.

Transaktioner med néarstaende

For beskrivning av transaktioner med narstadende hanvisas till arsredovisningen for 2017 sid 66.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkodp, information, affarsutveckling,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.

Arsstamman 2019

Arsstamman hélls den 8 april 2019 och kommer att héllas i Stockholm. Lokal meddelas senare.
Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa stamman bor kontakta Bilia senast den 18 februari
2019, om arendet ska kunna tas in i kallelsen.

Arsredovisningen fér 2018 kommer att publiceras pa Bilias hemsida den 18 mars 2019.
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Rakenskaper - koncernen

Rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Fjarde kvartalet Helaret
Mkr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 6 956 7 186 28 382 27 492
Kostnad foér salda varor -5 714 -5 995 -23 807 -23 169
Bruttoresultat 1242 1191 4 575 4 323
Owriga rorelseintakter 4 5 6 17
Forsaljningskostnader -779 -758 -2 988 -2 762
Administrationskostnader -189 -173 -634 -631
Owriga rérelsekostnader -6 -7 -16 -24
Rorelseresultat 272 258 943 923
Finansiella intakter 0 7 2 26
Finansiella kostnader -17 -22 -64 -85
Andelar i intresseféretags resultat 12 9 41 32
Resultat fore skatt 267 252 922 896
Skatt -53 -68 -188 -205
Periodens resultat 214 184 734 691
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omforas till &rets resultat
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter -37 4 31 -14
Ovrigt totalresultat efter skatt -37 4 31 -14
Periodens totalresultat 177 188 765 677
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 214 184 734 691
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 177 188 765 677
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fore utspadning 100 951 101 222 100 951 102 283
- efter utspadning 101 057 101 222 101 013 102 283
Resultat per aktie fore utspadning, kr 2,10 1,80 7,25 6,75
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,10 1,80 7,25 6,75
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 1 849 870 1 849 339
D Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter -26 -22 -100 -93
- Byggnader och mark -25 -25 -58 -50
- Inventarier, verktyg och installationer -15 -13 -93 -89
- Leasingfordon -114 -111 -427 -415
Summa -180 -171 -678 -647
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

31 december 31 december
MKkr 2018 2017

Tillgangar
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgadngar

Immateriella rattigheter 670 583
Goodwill 842 723
1512 1 306

Materiella anlaggningstillgédngar

Byggnader och mark 726 599
Pagaende nyanlaggningar 83 29
Inventarier, verktyg och installationer 500 453
Leasingfordon 2 958 2 966

4 267 4 047

Finansiella anlaggningstillgédngar

Finansiella placeringar V) 449 415
Langfristiga fordringar 2 - 0

449 415
Uppskjutna skattefordringar 81 79
Summa anlaggningstillgadngar 6 309 5 847

Omsattningstillgangar

Varulager, handelsvaror 3 992 3 408
Kortfristiga fordringar

Owriga fordringar ¥ 1 456 1501
Likvida medel ? 314 202
Summa omsattningstillgdngar 5 762 5111
SUMMA TILLGANGAR 12 071 10 958

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital 257 257
Owrigt tillskjutet kapital 167 167
Resener -7 -38
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2 498 2234
Summa eget kapital 2 915 2 620
Langfristiga skulder
Obligationslan ¥ 1281 1 006
Rantebarande skulder ¥ 282 163
Owriga skulder och avséttningar 2 083 2 246
3 646 3415

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder ¥ 776 729

Owriga skulder och avséattningar 4734 4 194
5 510 4 923

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 12 071 10 958

Tillgangar

Y varav rantebarande 441 408

2 Rantebarande 314 202

Skulder

3 varav rantebarande 1300 1 000

% Rantebarande 1058 892
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Rapport 6ver forandringar i koncernens eget kapital i sammandrag

31 december 31 december

Mkr 2018 2017
Vid periodens bdérjan 2 620 2511
Kontantutdelning till aktiedgare -456 -412
Incitamentsprogram 1 -
Aterkop av egna aktier - -147
Omvardering séljoption -15 -9
Arets totalresultat 765 677
Eget kapital vid periodens utgdng 2 915 2 620
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Rapport 6ver kassafléden for koncernen

Fjarde kvartalet Helaret
MKkr 2018 2017 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 267 252 922 896
Av- och nedskrivningar 245 216 743 692
Owvriga ej kassapaverkande poster 4 -18 -39 -58
Betald skatt -40 -53 -180 -203
Forandring av varulager -613 -186 -442 29
Forandring av rorelsefordringar -45 -252 128 -40
Forandring av rorelseskulder 452 242 -5 -23
Kassaflode frdn den |6pande verksamheten 270 201 1127 1293
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -91 -80 -271 -331
Awttring av anlaggningstillgdngar (immateriella och materiella) 0] 3 34 7
Forvarv av leasingfordon -281 -446 -1 447 -1 577
Awttring av leasingfordon 181 375 1 099 963
Operativt kassaflode 79 53 542 355
Forvarv av finansiella tillgangar -1 -1 -3 -4
Awttring av finansiella tillgangar 0 1 2 13
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto -283 0 -334 -344
Awttring av dotterféretag/rorelse, netto 0 0 0 54
Kassaflode fran investeringsverksamheten -475 -148 -920 -1 219
Kassafléde efter nettoinvesteringar -205 53 207 74
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 424 269 3382 917
Amortering av lan -34 -181 -2 953 -281
Amortering av leasingskuld -15 -14 -60 -54
Aterkép av egna aktier 0 -47 0 -147
Omvardering séljoption -9 -7 -15 -9
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare 0 0 -456 -412
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 366 20 -102 14
Forandring av likvida medel, exklusive
omrakningsdifferenser 161 73 105 88
Kursdifferens i likvida medel 2 12 7 10
Foérandring av likvida medel 163 85 112 98
Likvida medel vid periodens bdérjan 151 117 202 104
Likvida medel vid periodens slut 314 202 314 202
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Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 — Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS),
IAS 34 samt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Delérsrapporten fér moderbolaget har
uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagens 9 kapitel, Delarsrapport. Fér koncernen och
moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berékningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2018

Nya redovisningsstandarder har under aret inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter. Fran och med 1 januari 2018 tradde IFRS 9 Finansiella
instrument i kraft och ersatte det tidigare regelverket IAS 39 Finansiella instrument; Redovisning och
rapportering. IFRS 9 inkluderar en modell for klassificering och véardering, en framatblickande
nedskrivningsmodell baserad pa forvantade kundforluster och en reformerad ansats avseende
sékringsredovisning.

Fran och med 1 januari 2018 tradde IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder i kraft och ersatte de
tidigare IFRS relaterade till Intaktsredovisning. IFRS 15 baseras pa att en intakt redovisas nar kontroll
over en vara eller tjanst Gverfors till kunden, vilket skiljer sig i 6verforing av risker och férmaner.
Utvardering av effekterna pa Bilias redovisning av IFRS 9 samt IFRS 15 har skett och inférandet har
inte haft ndgon vasentlig effekt pa de finansiella rapporterna.

Nya redovisningsprinciper fran 1 januari 2019

Fran och med 1 januari 2019 ersatte IFRS16 Leasingavtal existerande IFRS relaterade till redovisning
av leasingavtal. Standarden tar bort uppdelningen av leasingavtal i operationell eller finansiell leasing
for leasingtagaren vilket kravs i IAS 17 och introducerar istéllet en gemensam modell for redovisning
av all leasing. | denna modell ska leasetagaren redovisa a) tillgangar och skulder for alla leasingavtal
med langre hyrestid an 12 manader, med undantag for tillgangar av lagt varde, b) avskrivning av
leasade tillgangar separat fran rantekostnaden pa leasing i resultatrakningen.

Bilia har vid d6vergangen till IFRS 16 den 1 januari 2019 anvant en modifierad retroaktiv metod, vilket
innebar att rakenskapsaret 2018 inte raknas om. Leasingskulden var summan av nuvérdet av alla
framtida leasingavgifter fram till dess att leasingavtalet I6per ut. Férenklingsregeln att
nyttjanderattstillgdngen (fore justeringar for eventuella férskottsbetalningar) ska motsvara
leasingskulden, har tillampats vid 6vergangen. Diskonteringsrantan var Bilias marginella laneranta
med héansyn till leasingavtalets 16ptid. Forenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har tillampats,
vilket innebar att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts vara en leasingkomponent.
Undantagen for att inte redovisa korttidsleasing och tillgangar av lagt varde, har ocksa tillampats.

Den uppskattade ingdende balansen av leasingskulden och nyttjanderattstillgangen uppgick till cirka
2 600 Mkr for befintliga leasingavtal. Leasingavtalens storsta tillgangsklass var fastigheter, sdsom
anlaggningarna dar Bilia bedriver sin verksamhet. De upplysningar som lamnats i not 29 i
arsredovisningen for 2017 ger en viss indikation pa typen och omfattningen av de avtal som existerar
for narvarande.

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess
tillhérande noter dven i 6vriga delar av denna delarsrapport.

Not 2 — Verkligt varde for finansiella instrument

For att hantera Bilias valutarisker anvands derivatinstrument sdsom valutaswapar och valutaterminer.
De ska endast anvandas for att pa ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav pa riskminimering som
finanspolicyn foreskriver. Redovisat varde for finansiella instrument utgér en rimlig approximation av
verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts gors utifran féljande tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad for samma instrument.

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden.
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Valutaderivat redovisas som finansiella tillgangar och skulder och véarderas till verkligt varde enligt
varderingsniva 2. Vardet av valutaderivaten ar inte vasentligt och utgor inte en betydande post i
rapport éver finansiell stallning fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt varde har
resulterat i en intakt om 3 Mkr som motsvaras av en kostnad vid omvardering av tillgangar i utlandsk
valuta. Effekten pa koncernens resultat ar 0 Mkr.

Berakning av verkligt varde

For valutaderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran marknadskurser. Om sadana
inte finns tillgangliga beréknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden.

Not 3 — Intékter och kostnader som paverkar jamforbarhet

Resultat vid forséljning av verksamhet under 2017 avser forséljningen av Fordverksamheten i
Stockholm. Strukturkostnader under 2018 avser framst kostnader for att reducera personal.
Strukturkostnader under 2017 avser frAmst beréknad kostnad for att avveckla resterande
Fordverksamhet i Sverige och Norge.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar avser kostnader for forvarv av verksamheter.

Fjarde kvartalet Helaret

MKkr 2018 2017 2018 2017
Koncernen

Operativt rorelseresultat 296 278 1034 1 006
- Resultat vid forséljning av verksamhet 0 0 0 8
- Strukturkostnader m m 0 -3 -8 -17
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -4 0 -6 -3
- Avskrivningar pd évenvdrden -20 -17 -77 -71
Rorelseresultat 272 258 943 923
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Not 4 — Koncernens rorelsesegment
31 december 2018

Senice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
MKkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern férsaljning 5073 21 988 1297 28 358 24 28 382
Intern forséljning 1 380 1 380 -1 380 -
Summa nettoomséattning 6 453 21 988 1297 29 738 -1 356 28 382
Avskrivningar -113 -516 -5 -634 -44 -678
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 766 304 30 1 100 -157 943
Réanteintakter 2
Réntekostnader -64
Andelar i intresseféretags resultat 41 41 41
Resultat fore skatt 922
Periodens skattekostnad -188
Periodens resultat 734
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet 0 0 0 0
- Strukturkostnader, m m -4 -4 -8 -8
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -3 -3 -6 -6
- Avskrivningar pd 6verviarden -39 -38 -77 -77
Summa -46 -45 - 91 - 91
Tillgdngar
Andelar i intresseforetag 441 441 441
Uppskjutna skattefordringar 81
Owriga tillgngar 11 549
Summa tillgéngar 12 071
Investeringar i anlaggningstillgangar 95 1518 5 1618 100 1718
Skulder
Eget kapital 2915
Skulder 9 156
Summa skulder och eget kapital 12 071
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Senvice Bil

MKr Swerige Norge Véasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omséttning
Extern forséljning 3 308 1167 598 13 143 6 300 2 545
Intern foérséljning 840 465 75
Summa omsattning 4148 1632 673 13 143 6 300 2 545
Avskrivningar -65 -18 -30 -445 -41 -30
Operativt rorelseresultat 520 176 70 219 82 3
Andelar i intresseforetags resultat 41
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet
- Strukturkostnader, m m -2 -1 -1 -2 0 -2
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 0] -2 -1 -1 -1
- Avskrivningar pd évervirden -12 -10 -17 -12 -9 -17
Summa -15 -11 -20 -15 -10 -20
Andelar i intresseféretag 441
Investeringar i anlaggningstillgdngar 64 21 10 1087 384 47

Intakter frAn Anlaggnings-
MKr externa kunder tillg&ngar
Geografiska omraden
Swerige 17 766 5 446
Norge 7 473 1 054
Tyskland 1120 82
Luxemburg 1202 610
Belgien 821 629
Segmentsavstamningar [0] -1 593
Totalt 28 382 6 228
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31 december 2017

Senice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
MKkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern férséaljning 4734 21 607 1141 27 482 10 27 492
Intern forséljning 1264 1264 -1 264 -
Summa nettoomséattning 5998 21 607 1141 28 746 -1 254 27 492
Avskrivningar -105 -498 -5 -608 -39 -647
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 704 333 32 1 069 -146 923
Réanteintakter 26
Réantekostnader -85
Andelar i intresseféretags resultat 32 32 32
Resultat fore skatt 896
Periodens skattekostnad -205
Periodens resultat 691
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet 6 2 8 8
- Strukturkostnader, m m -10 -7 -17 -17
- Forvansrelaterade utgifter och vardejusteringar -2 -1 -3 -3
- Avskrivningar p& dvervirden -35 -36 -71 -71
Summa -41 -42 - -83 - -83
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 408 408 408
Uppskjutna skattefordringar 79
Owriga tillgadngar 10 471
Summa tillgdngar 10 958
Investeringar i anlaggningstillgangar 139 1684 7 1 830 78 1908
Skulder
Eget kapital 2 620
Skulder 8 338
Summa skulder och eget kapital 10 958

Senice Bil

Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséljning 3184 1 060 490 12 916 6 258 2433
Intern férsaljning 780 420 64
Summa omsattning 3 964 1 480 554 12 916 6 258 2433
Avskrivningar -64 -15 -26 -436 -35 -27
Operativt rorelseresultat 503 167 34 238 76 19
Andelar i intresseféretags resultat 32
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet 6 2
- Strukturkostnader, m m -8 -2 -6 -1
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -2 -1
- Avskrivningar pd évervarden -12 -8 -15 -13 -8 -15
Summa -16 -10 -15 -18 -8 -16
Andelar i intresseforetag 408
Investeringar i anlaggningstillgdngar 95 19 25 1429 206 49
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Intakter frdn Anlaggnings-
Mkr externa kunder tillgangar

Geografiska omraden

Swerige 17 248 5518
Norge 7324 901
Tyskland 1039 80
Luxemburg 1138 604
Belgien 746 267
Segmentsavstdmningar -3 -1 602
Totalt 27 492 5 768

Not 5 — FOrvarv

Bilsalongen AS

Den 2 januari 2018 forvarvade Bilia Bilsalongen AS, en BMW - och MINI-aterforséljare i Norge.
Verksamheten bedrivs fran en anlaggning i Skien och bestar av bilférsaljning av BMW och MINI samt
serviceverksamhet. Verksamheten omsatte cirka 340 Mkr per ar och redovisade ett rorelseresultat pa
cirka 8 Mkr per ar Kopeskillingen uppgick till 58 Mkr. Hela képeskillingen erlades kontant. Nagon
villkorad kdpeskilling finns inte.

Forvarvet forvantas resultera i synergier med Bilias dvriga BMW-verksamhet i Norge och medfor att
Bilia kan vaxa med BMW i Norge och dessutom fa in MINI i verksamheten.

Antalet anstallda uppgick till cirka 30 personer och verksamheterna kommer aven i fortsattningen att
drivas fran nuvarande anlaggning.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar till 0,4 Mkr och avser arvoden till konsulter i
samband med due diligence och har redovisats som dvriga rérelsekostnader.

Effekter av forvarvet
Forvarvet har foljande effekt pa koncernens tillgangar och skulder.

Den forvarvade verksamhetens nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Mkr Bilsalongen AS
Immateriella anlaggningstillgangar, kundrelationer 22
Materiella anlaggningstillgangar 60
Finansiella anlaggningstillgangar 0

Uppskjuten skattefordran

Varulager 48
Kundfordringar och 6éwiga fordringar 16
Likvida medel 7
Rantebarande skulder 7
Leverantorsskulder och 6wiga skulder 102
Uppsjuten skatteskuld 4
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 41
Koncerngoodwill 17
Netto identifierbara tillgadngar och skulder, inklusive goodwill 58
Erlagd kopeskilling, kontant 58
Awgar: Likvida medel i den forvanade verksamheten -7
Nettoeffekt pa likvida medel 51

Forvarvade kundrelationer om 22 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
Goodwillposten &r i sin helhet hanférlig till synergier som blir tillgangliga i och med férvarvet.
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Verstraeten NV och Gent Store by Verstraeten BVBA

Den 3 december 2018 férvarvade Bilia Verstraeten NV och Gent Store by Verstraeten BVBA, en
BMW- och en MINI-aterforsaljare i Belgien. Verksamheterna bedrivs i Flandern. Verksamheten
omsatte cirka 750 Mkr per ar och redovisade ett genomsnittligt rérelseresultat pa cirka 40 Mkr per ar.
Kopeskillingen uppgick till 434 Mkr. Hela kopeskillingen erlades kontant. Nagon villkorad kopeskilling
finns inte.

Forvarvet férvantas resultera i framtida synergier med Bilias dvriga verksamhet i Belgien och
Luxemburg.

Antalet anstéllda uppgick till cirka 60 personer och verksamheten kommer &aven i fortsattningen att
drivas fran nuvarande anlaggningar.

Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgar till 3,7 Mkr och avser arvoden till konsulter i
samband med due diligence och har redovisats som dvriga rérelsekostnader.

Effekter av férvarvet
Forvarvet har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder

De forvarvade verksamheternas preliminara nettotillgangar vid forvarvstidpunkten:

Verstraeten NV och Gent

Mkr Store by Verstraeten BVBA
Immateriella anlaggningstillgéngar, kundrelationer 132
Materiella anlaggningstillgangar 143
Finansiella anlaggningstillgangar (0]
Uppskjuten skattefordran 0
Varulager 106
Kundfordringar och 6wiga fordringar 36
Likvida medel 151
Réantebarande skulder 44
Leverantorsskulder och 6wiga skulder 118
Uppsjuten skatteskuld 58
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 348
Koncerngoodwill 86
Netto identifierbara tillgangar och skulder, inklusive goodwill 434
Erlagd kopeskilling, kontant 434
Awgér: Likvida medel i den forvanvade verksamheten -151
Nettoeffekt p& likvida medel 283

Forvarvade kundrelationer om 132 Mkr redovisas som immateriella anlaggningstillgangar.
Kundrelationer skrivs av pa 10 ar.
Goodwillposten &r i sin helhet hanférlig till synergier som blir tillgangliga i och med férvarvet.
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Not 6 — Specifikation av rantebarande nettoskuld/-fordran samt EBITDA

Specifikation av rantebarande nettolaneskuld/-fordran

31 december

31 december

Mkr 2018 2017
Kortfristiga rantebarande skulder 776 729
Langfristiga rantebarande skulder 1 582 1163
Pensionsskulder - -
Likvida medel -314 -202
Rantebarande tillgangar - 0
Andelar i intressefbretag -441 -408
Nettoldneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgdng 1 603 1282

Nettolaneskuld i relation till EBITDA

31 december

31 december

Mkr 2018 2017
Operativt rorelseresultat 1034 1 006
Totala avskrivningar 678 647
-avskrivningar pa ovenarden =77 -71
-avskrivningar pa leasingfordon med aterkopsavtal -366 -354
Avskrivningar som aterlaggs 235 222
EBITDA 1 269 1228
Nettolaneskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr 1,3 1,0
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Rakenskaper - moderbolaget

Resultatrakning fér moderbolaget

Fjarde kvartalet Helaret

MKr 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 124 108 485 423
Administrationskostnader -150 -132 -555 -491
Rorelseresultat -26 24 -70 -68
Resultat fran finansiella poster

Resultat frAn andelar i koncernforetag -12 -24 57 89
Ranteintakter fran koncernforetag 9 8 46 41
Owriga ranteintakter och liknande resultatposter 0 8 0 25
Réantekostnader till koncernféretag 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -8 -14 -33 -54
Resultat efter finansiella poster -37 -46 0 33
Bokslutsdispositioner 573 482 573 482
Resultat fore skatt 536 436 573 515
Skatt -112 -87 -112 -87
Periodens resultat 424 349 461 428
D Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:

- Immateriella rattigheter -1 0 -1 -1
- Byggnader -3 -2 -10 -8
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0 0 0
Summa -4 -2 -11 -9
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Balansrékning for moderbolaget i sammandrag

31 december

31 december

Mkr 2018 2017
Tillg&dngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella rattigheter 1
1
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 76 73
Pagaende nyanlaggningar 82 28
Inventarier, verktyg och installationer 3 2
161 103
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 1328 1348
Andra langdfristiga vardepappersinnehav 1 0
Uppskjuten skattefordran 45 45
1374 1393
Summa anlaggningstillgadngar 1 535 1497
Omséattningstillgédngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar p& koncernforetag 1922 1489
Owriga fordringar 99 92
Kassa och bank 82 107
Summa omsattningstillg&ngar 2 103 1 688
SUMMA TILLGANGAR 3 638 3185
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 257 257
Resenfond 47 47
304 304
Fritt eget kapital
Ovwerkursfond 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 809 801
976 968
Summa eget kapital 1280 1272
Obeskattade reserver 727 622
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Langfristiga skulder
Obligationslan 1281 1 006
Owriga skulder 5 5
1 286 1011
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 63 88
Skulder till kreditinstitut 42 -
Owriga skulder 235 187
340 275
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 638 3185
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal

Koncernen

Kv1 2017 Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning, Mkr 6 815 7 189 6 302 7 186 6 978 8 329 6 119 6 956
Operativt rorelseresultat, Mkr 267 261 200 278 218 299 221 296
Operativ rorelsemarginal, % 3,9 3,6 3,2 3,9 3,1 3,6 3,6 4,3
Rorelseresultat, Mkr 244 240 181 258 196 274 201 272
Rorelsemarginal, % 3,6 3,3 2,9 3,6 2,8 3,3 3,3 3,9
Resultat fore skatt, Mkr 234 234 176 252 188 270 197 267
Nettol&neskuld i relation till EBITDA, ggr 0,7 1,1 1,1 1,0 1,3 1,2 1,1 1,3
Biliakoncernen
Periodens resultat, Mkr 181 183 143 184 146 216 158 214
Awkastning pa sysselsatt kapital, % 26,1 25,2 24,1 23,4 21,0 20,9 21,1 20,5
Awkastning pa eget kapital, % ¥ 28,3 27,4 27,3 27,0 25,2 26,6 26,6 26,5
Soliditet, % 25 23 24 24 25 22 25 24
Data per aktie (kr) 2
Periodens resultat 1,75 1,80 1,40 ¥ 1,80 9 1,45 © 215 © 155 © 2,10 ©
Eget kapital 26 24 24 4 26 9 28 9 26 9 27 9 29 9
Y Rullande 12 manader.
2 Beraknat pd antalet utestdende aktier, 102 799 952.
%  Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestaende aktier under kvartal 3, 102 326 267.
49 Beraknat pa antalet utestdende aktier per 2017-09-30, 101 575 952.
) Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestende aktier under kvartal 4, 101 221 876.
©  Beraknat pd antalet utestdende aktier, 100 950 952.
Affarsomrade — Serviceaffaren

Kv1 2017 Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018
Omsattning, Mkr 1 500 1486 1317 1695 1561 1697 1 405 1790
Operativt rorelseresultat, Mkr 193 148 128 235 169 209 137 251
Marginal, % 12,9 10,0 9,7 13,9 10,8 12,3 9,8 14,0
Justerad omsattning, tillvaxt i % 4,9 6,6 12,0 7,1 3,1 8,2 2,1 4,3
Affarsomrade — Bilaffaren

Kv 1 2017 Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018
Omsattning, Mkr 5431 5 640 4 961 5575 5 463 6 632 4 655 5 238
Operativt rorelseresultat, Mkr 74 122 75 62 46 102 81 75
Marginal, % 1.4 2,2 1,5 1,1 0,9 1,5 1,7 1.4
Levererade nya bilar, antal 13 141 14 958 11 480 13 317 12 388 15 886 9 672 12 378
Orderstock nya bilar, antal b 12 758 11 128 11 236 11 246 12 560 8 324 9 880 9 646
Levererade begagnade bilar, antal 11 786 12 660 11 701 11 486 11 904 12 698 12 358 11 153
Y publicerade siffror kv 1 17 - kv 1 18 for Vasteuropa har korrigerats.
Affarsomrade — Drivmedelsaffaren

Kv1 2017 Kv2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018
Omsattning, Mkr 265 299 284 293 289 342 339 327
Operativt rorelseresultat, Mkr 11 8 6 7 14 6 5 5
Marginal, % 4,0 2,6 2,3 2,3 4,8 1,8 1,5 1,4
Bokslutskommuniké 2018 Bilia AB (publ) 28 (32)




Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna fran ESMA (European Securities and Markets Authority) gallande
alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte
definieras eller specificeras enligt IFRS s anser Bilia att de ger vardefull information till investerare
och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att bedoma Bilias prestation.

Avkastning pa eget kapital Arets resultat i férh&llande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat med tillagg av rantekostnader som ingar i rorelsen
och finansiella intakter i forhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar pa 6vervarden Uppkommer vid forvarv av verksamheter och redovisas som
immateriella anlaggningstillgangar. Normalt skrivs dessa 6vervarden av under en 10-ars-period.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tillagg av totala avskrivningar reducerade for avskrivningar pa
Overvarden samt avskrivningar pa leasingfordon med aterkopsavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels kostnader for juridiska radgivare och
andra externa kostnader som ar direkt kopplade till ett foérvarv, dels vardejusteringar avseende
forvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgangens omsattningshastighet.

Justerad omsattning Nettoomsattningen justeras for verksamheter som forvarvats eller avyttrats
under nagon av perioderna. Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och mantalsuppgifter som justeras for
verksamheter som forvarvats eller avyttrats under nagon av perioderna.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverlamnats till kund, fakturerats och ingar i rapporterad
nettoomsattning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettolaneskulden utgors av rantebarande skulder med avdrag for likvida medel,
rantebarande kort- och langfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon, langtid.

Nettolaneskuld i relation till EBITDA Nettolaneskuld i forhallande till EBITDA.

Operativt kassaflode Kassaflode fran den I6pande verksamheten med tillagg for investeringar och
avyttringar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intakter och kostnader som paverkar
jamférbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begransas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkostnader samt avskrivningar
pa overvarden.

Orderstock Nya bilar som &r bestéllda av kund men annu ej levererade.

Resultat vid forsaljning av verksamhet Skillnaden mellan kdpeskilling och verksamhetens
koncernmassigt redovisade varde, minskat med forsaljningsomkostnader.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutning.
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Strukturkostnader Kostnader som vasentligen &ndrar verksamhetens inriktning och/eller omfattning.
Exempel pa strukturkostnader kan vara kostnader for att reducera antalet anstallda och kostnader for
att lamna en hyrd anlaggning fére hyreskontraktets utgang.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rAntebarande kortfristiga skulder och
avsattningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsattningen i relation till foregdende ar.

Underliggande Varden som justeras for verksamheter som forvarvats eller avyttrats under nagon av
perioderna. | forekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstamning av respektive nyckeltal aterfinns pa bilia.com/ekonomi/ekonomi/nyckeltal/.
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytikermote

Fredagen den 8 februari 2019 arrangerar Bilia press- och analytikerméten dar VD och koncernchef
Per Avander och CFO Kristina Franzén presenterar bokslutskommunikén och svarar pa fragor. Det ar
ett mote pa svenska klockan 14:00 och ett mote pa engelska klockan 15:00. Det ar telefonméten och
telefonnummer for att ringa in &r 08-22 90 90 samt ange kod 674445.

Kontakt

For ytterligare information vanligen kontakta:

Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Arsstamma: 8 april 2019

Delarsrapport januari-mars 2019: 29 april 2019
Delarsrapport april-juni 2019: 25 juli 2019
Delarsrapport juli-september 2019: 25 oktober 2019

Revision

Denna bokslutskommuniké har inte varit foremal for granskning av revisorerna.

Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa foretagsledningens forvantan vid tidpunkten for
rapporten. Aven om styrelsen och ledningen bedémer att férvantningarna ar rimliga, ar det inte ndgon
garanti for att forvantningarna ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljaktligen kan framtida utfall
variera vasentligt jamfort med vad som framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa
bland annat &ndrade marknadsforutsattningar for koncernens tjanster eller mer generellt &ndrade
forutsattningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser. Bolaget atar sig inte att uppdatera eller ratta sddan
framatriktad information annat an vad som stipuleras i lag.

Goteborg den 8 februari 2019
Bilia AB (publ)
Styrelsen och Verkstéllande direktor

Denna information ar sddan som Bilia AB (publ) ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen lamnades, genom ovan kontaktpersoners forsorg, for
offentliggérande den 8 februari 2019, klockan 13:00 CET.
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Bilia ar en av Europas storsta bilkedjor med en ledande position inom service och férsaljning av
personbilar och transportbilar samt tillaggstjanster sdsom finansiering och forsakring. Bilia har 134
anlaggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tva internetbaserade
auktionssajter, en i Sverige och en i Norge.

Bilias Serviceaffar omfattar ett val utvecklat sortiment av tjanster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerligt for att férenkla bilagandet for kunderna. Serviceaffaren omfattar verkstadstjanster,
reservdelar, butiksforséaljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar forséljning av nya och begagnade person- och transportbilar samt
tillaggstjanster sdsom finansiering och forsakring. Bilia saljer personbilar av méarket Volvo, BMW,
Toyota, Renault, Lexus, MINI, Dacia samt transportbilar av mérket Renault, Toyota och Dacia.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsaljning av drivmedel och biltvatt.
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Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Goteborg

Besoksadress: Norra Langebergsgatan 3, Vastra Frolunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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