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•= 1999 års resultat före skatt 1.761 Mkr (897) 
•=Vinst per aktie 20,95 kr (9,78) 
•=Föreslagen utdelning 4,50 kr (3,50) 
•= Substansvärdetillväxt 34% (7) 
•= Substansvärde per aktie 23 feb 2000 118 kr 
 
 

Sedan drygt ett år har Ratos en ny 
strategisk inriktning. Bolagets 
affärsidé bygger som den alltid har 
gjort på att skapa värden genom att 
aktivt utveckla hel- och delägda 
bolag. 
Under 1990-talet investerade Ratos i 
huvudsak i börsnoterade bolag. Bedömningen 
är nu att möjligheterna att skapa värdetillväxt 
är större utanför börsen. Ratos tillgångar 
kommer därför att investeras i ett begränsat 
antal företrädesvis onoterade bolag. Ratos blir 
därmed en börsnoterad aktör på den s k 
Private Equity-marknaden – marknaden för 
onoterade bolag.  

I enlighet med den nya strategin har omplac-
eringen av Ratos tillgångar inletts under 1999. 
Andelen onoterade, och därmed för aktie-
marknaden unika, innehav utgör idag inemot 
20% av bolagets tillgångsmassa jämfört med 
8% vid årets ingång. De Aktiva innehavens 
andel av tillgångarna har ökat till över 50%. 

Stark resultatförbättring 
Koncernens resultat före skatt uppgick till 
1.761 Mkr (897). I resultatet ingår resultat 
från Aktiva innehav med 824 Mkr (584) och 
resultat från Kapitalförvaltningen med  
1.023 Mkr (397). Förvaltningskostnaderna 
uppgick till 81 Mkr (65) och finansnettot till  
-5 Mkr  (-19). Total koncernmässig goodwill-
avskrivning i koncernen och i intressebolagen 
för året uppgick till 89 Mkr. 

Löpande resultat och resultatandelar från 
de Aktiva innehaven uppgick till 128 Mkr 
(241). Dotterbolagen, framförallt det under 
hösten sålda TV8, genererade förluster om 
sammantaget 49 Mkr. De positiva resultat-
andelarna från Dahl, Scandic Hotels, Capona, 
Meto och Superfos uppgick sammantaget till 
216 Mkr. Resultatandelarna från Esselte, 
PriFast och Telelogic var samtliga negativa och 
uppgick totalt till -39 Mkr. I resultatandelarna 
ingår Ratos goodwillavskrivningar för 
respektive innehav.
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Höga exitresultat 

Exitresultat från Aktiva innehav uppgick till 
696 Mkr (343). Försäljningen av PriFast och 
innehavet i Meto stod sammantaget för 537 
Mkr av exitresultatet. Även Dahltransaktionen 
genererade ett positivt exitresultat om 182 
Mkr. Höstens försäljning av TV8 resulterade i 
en reaförlust om 35 Mkr. 
 

Kapitalförvaltningen 46% 
Kapitalförvaltningens avkastning under året 
uppgick till 46%. Mottagna utdelningar uppgick 
till 102 Mkr (96) och realisationsresultatet var 
netto 921 Mkr (301). Aktier har köpts för 
1.446 Mkr och sålts för 2.022 Mkr.  Kapital-
förvaltningens innehav exklusive Industri 
Kapital investeringar om 348 Mkr hade vid 
årets utgång ett marknadsvärde om 5.002 Mkr 
(4.029). Den dolda reserven i portföljen var 
2.134 Mkr (1.386). 
 

Centrala kostnader 
Organisationens kostnader uppgick till 81 Mkr 
(65) varav transaktionsrelaterade kostnader 
avseende investeringar i Industri Kapitals 
fonder utgjorde 23 Mkr. Personalkostnaderna 
uppgick till 27 Mkr (32) och övriga kostnader, 
bland annat kostnader i samband med för-
värvsprocesser, till 31 Mkr (29). De centrala 
kostnaderna uppgick därmed till 0,6% av det 
genomsnittliga substansvärdet under året. 
Finansnettot uppgick till -5 Mkr (-19). 
 

Likviditet och kassaflöde 
Kassaflödet från den löpande verksamheten 
och investeringsverksamheten för perioden 

var 1.149 Mkr (156) och likvida medel uppgick 
vid årets utgång till 227 Mkr (36). 
 

Aktiva Innehav 
Under året har tre Aktiva innehav (PriFast, 
TV8 och Meto) avyttrats medan Capona och 
Superfos tillkommit. I december 1999 
offentliggjordes Ratos avsikt att investera ca 
250 Mkr i ytterligare ett Aktivt innehav – IT-
konsulten DataVis. Investeringen genomfördes 
i slutet av januari 2000. 
 

Telelogic 
Ratos innehav i programvaruföretaget 
Telelogic motsvarade vid årsskiftet en ägar-
andel om 20%. Innehavets marknadsvärde 
uppgår idag till ca 1,2 Mdr kr. Telelogics 
kraftiga tillväxt fortsatte under 1999 och 
omsättningen ökade med 78% under året. 
Den organiska tillväxten uppgick till 54%. 
Bolagets resultat efter finansnetto uppgick till 
2,2 Mkr. Rekryteringstakten har varit hög och 
antalet anställda har mer än dubblats till 450 
vid årets utgång. Acceptansen för bolagets 
produkter vilka används för att rationalisera 
utvecklingen av mjukvara för realtidsapplika-
tioner inom främst telekom har ökat. Fler nya 
order har erhållits från kunder som NEC, 
Motorola, Ericsson och Nokia. I slutet av året 
förvärvade Telelogic med egna aktier den 
franska konkurrenten Verilog. Genom 
förvärvet breddas kundbasen till bil- och 
flygindustrin. I syfte att förbereda för ytter-
ligare expansion genomförde bolaget 
ytterligare en nyemission riktad främst till 
amerikanska placerare i början av 2000. Efter 
emissionerna uppgår Ratos ägarandel före 
utnyttjande av utestående optioner till ca 17%.

 
AKTIVA INNEHAV 

 
 Netto- Res e Res f varav good- varav övr. Invester- Kassa- Eget Ränte 
 oms. avskriv. skatt willavskr. avskriv. ingar flöde1) kapital bärande 
         nettoskuld 
 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 
ACE 492 -5 -4 0 -3 1 -5 34 -32 
Capona 251 160 104 - 21 128 1 822 1.068 
Dahl 10.531 270 135 75 101 158 186 1.304 2.250 
DataVis 186 -4 -4 1 3 us us 26 us 
Esselte 11.192 -131 -228 314 402 399 1.265 2.599 2.897 
Scandic Hotels 5.320 354 372 43 305 529 241 1.765 -155 
Telelogic 318 2 2 4 10 -54 -61 109 -5 
Superfos (MDKK) 3.648 199 2.502 4 193 us us 746 1.945 
Telia Overseas 340 -617 -606 2)  802) us us 499 us 
 
1) Kassaflöde avser kassaflöde från den löpande verksamheten och investeringsverksamheten 
2)  80 Mkr avser totala avskrivningar
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Scandic Hotels 
Ratos innehav i hotelloperatören Scandic 
Hotels motsvarar en ägarandel om ca 25%. 
Innehavet har idag ett marknadsvärde om ca 
1,3 Mdr kr. Scandic har haft en positiv utveck-
ling under året, med ökande marknadsandelar 
på samtliga marknader. Beläggning och rums-
priser har ökat både i den nordiska och den 
utomnordiska verksamheten. Sverige har haft 
den starkaste utvecklingen. Resultatet efter 
finansnetto uppgick 1999 till 372 Mkr  (274), 
en förbättring med 36%. För jämförbara 
enheter uppgick förbättringen mellan åren till 
28%. Försäljningen uppgick till 5.320 Mkr 
(5.004) motsvarande en ökning med 6%. Även 
för jämförbara enheter uppgick ökningen till 
6%. Rörelseresultatet uppgick till 354 Mkr 
(308), motsvarande en rörelsemarginal på 
6,7% (6,2). Kassaflödet var oförändrat starkt. 
 

Dahl 
Dahl köptes våren 1999 ut från börsen av 
EQT och Ratos. Utköpet genomfördes genom 
ett lånefinansierat bolag vilket idag är moder-
bolag i den nya Dahl-koncernen. I praktiken 
innebar detta att Ratos ägarandel i Dahl ökade 
från 28% till 49%. Innehavet är upptaget till 
bokfört värde 400 Mkr. Efter att Dahls ledning 
erbjudits delägarskap i bolaget på villkor 
motsvarande Ratos och EQTs uppgick Ratos 
ägarandel vid utgången av 1999 till 44%. Dahls 
försäljning 1999 uppgick till 10.531 Mkr 
(10.431). Resultat efter finansnetto blev 138 
Mkr (262). Ökade räntekostnader, goodwill-
avskrivningar och övriga förvärvskostnader 
kopplade till utköpet från börsen påverkade 
resultatet negativt med 80 Mkr. Verksam-
heterna i Sverige, Finland och Polen 
förbättrade resultatet jämfört med 1998. 
Resultatet i Danmark påverkades negativt av 
svag utveckling i nyligen förvärvade sidoverk-
samheter. I Norge föll resultatet som följd av 
en kraftig marknadsnedgång och kostnader för 
införande av ett nytt IT-system.  
 

Capona 
Hotellfastighetsbolaget Capona börsnoterades 
i mars 1999. Ratos ägarandel i bolaget uppgår 
till 47% och innehavet har idag ett marknads-
värde om ca 380 Mkr. Caponas hyresintäkter 
steg under året med 14% till 251 Mkr (220). 

Capona tecknar huvudsakligen omsättnings-
baserade hyresavtal vilket inneburit att den 
fortsatt goda hotellkonjunkturen givit bolaget 
kraftigt ökade intäkter. Genomförda hotell-
fastighetsförvärv och omsättningshöjande 
investeringar bidrog också till de ökade 
intäkterna. För jämförbara hotellfastigheter 
ökade hyresintäkterna med 10%. Driftsöver-
skottet ökade med 32 Mkr till 200 Mkr jäm-
fört med föregående år. Resultatet efter 
finansnetto blev 104 Mkr (74)  vilket är en 
ökning med drygt 40% jämfört med 1998. 
Resultatet efter skatt steg till 89 Mkr (64). 
 

Superfos 
I slutet av 1999 förvärvade Ratos tillsammans 
med Industri Kapital den danska industri-
koncernen Superfos. Ratos investering 
motsvarar en ägarandel om 33%. Innehavet är 
upptaget till bokfört värde 312 Mkr. I direkt 
anslutning till förvärvet såldes Superfos 
amerikanska byggverksamhet till amerikanska 
Ashland Inc. Kvar i koncernen finns de tre 
affärsområdena Packaging, Aerosol och 
Chemicals. Superfos rörelseresultat för de tre 
kvarvarande affärsområdena 1999 uppgick till 
203 MDKK. Resultatet har förbättrats i såväl 
Packaging som i Aerosol medan Chemicals 
resultat låg i nivå med föregående år. 
 

Esselte 
Efter en genomförd renodling genom bland 
annat försäljningen av Nielsen&Bainbridge och 
avknoppningen av Meto under 1999 är Esselte 
idag en fokuserad världsledande leverantör av 
kontorsvaror. Ratos andel av kapitalet i 
bolaget uppgår till 14% och av rösterna till   
24 %. Innehavet är idag värt ca 270 Mkr. 
Försäljningen under 1999 uppgick till 11.192 
Mkr för jämförbara enheter (9.110). Ökningen 
var en följd av Leitz-förvärvet i november 
1998. För jämförbara enheter och justerat för 
valutakursförändringar minskade försäljningen 
med 1,3%. Bruttomarginalen fortsatte att 
förbättras kvartal för kvartal under 1999. 
Förbättringen beror främst på den gynnsamma 
utvecklingen av produktmixen och av 
kostnadsrationaliseringar. Rörelseresultatet 
före omstruktureringsposter var 252 Mkr 
(344), en minskning med 26% jämfört med 
1998. Efter omstruktureringsposter uppgår 
rörelseförlusten till -131 Mkr (344). Förlusten 
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före skatt var -228 Mkr.  I november 1999 
tillträdde Anders Igel som ny VD och 
koncernchef.  
 

Telia Overseas 
Sedan 1996 äger Ratos 9% i Telias dotterbolag 
Telia Overseas som bildades med syfte att 
förvärva telekommunikationslicenser, främst 
mobila, och bygga upp kommunikationsnät i 
utvecklingsländer. Investeringarna genomförs 
tillsammans med lokala partners. Ratos har 
under året deltagit i nyemissioner i bolaget 
varefter innehavet är bokfört till 144 Mkr. I 
dagsläget svarar Telia Overseas investeringar i 
Brasilien för ca 40% av bolagets åtaganden. På 
Sri Lanka har bolaget investerat ytterligare ca 
25%. Kundtillströmningen i Telia Overseas 
brasilianska intressebolag TESS har varit god 
och antalet abonnenter i licensområdet som 
omfattar ca 17 miljoner invånare uppgick vid 
årets slut till ca 345.000 (18.000). Marknads-
andelen av nyförsäljningen uppgick därmed till 
ca 50% och andelen av totalmarknaden till 
drygt 20%. TESS fakturerade 840 Mkr under 
1999 varav ca 250 Mkr avsåg försäljning av 
telefoner.  Telia Overseas resultat, inklusive 
intressebolagsandelar, uppgick till -606 Mkr   
(-304) före skatt. 
 

ACE 
Flygfraktsbolaget ACE ägs till 100% av Ratos 
och är därmed det enda dotterbolaget bland 
de Aktiva innehaven. Innehavet är upptaget till 
bokfört värde 64 Mkr. Under en lång rad år 
har bolaget uppvisat en mycket god lönsam-
het. Till följd av den ekonomiska krisen i Asien 
minskade affärsvolymen på kort tid kraftigt på 
en för bolaget viktig marknad och under de 
två senaste åren har resultatet varit otillfreds-
ställande. 1999 års resultat före skatt uppgick 
till -4 Mkr (7). En förbättrad marknad och 
vidtagna åtgärder har skapat förutsättningar 
för att vända utvecklingen. 
 

DataVis 
I slutet av januari tecknade Ratos en riktad 
nyemission i IT-konsulten DataVis. Samtidigt 
tecknade Ratos ett konvertibelt förlagslån i 
bolaget och köpte ett begränsat antal utestå-
ende aktier. Sammantaget uppgick Ratos 
investeringen till 250 Mkr och Ratos ägarandel 
i DataVis uppgår därefter till 48%. DataVis 
omsatte ca 186 Mkr (161) 1999 och visade ett 

resultat före skatt om -4,4 Mkr (3,2). 
Resultatet belastades med -4,2 Mkr i jämför-
elsestörande poster, bl a förvärvs- och 
integrationskostnader. Ambitionen framöver 
är att DataVis genom såväl organisk tillväxt 
som förvärv skall etablera sig som en 
rikstäckande totalleverantör av IT-tjänster.  
 

Substansvärde 
Ratos substansvärde uppgick vid årets utgång 
till 9.192 Mkr motsvarande 113 kr per aktie. 
Substansvärdetillväxten inklusive lämnad 
utdelning uppgick därmed till 34%. Från och 
med 1999 års bokslut ingår onoterade innehav 
i substansvärdet med koncernmässigt bok-
förda värden istället för bokförda värden i 
moderbolaget. 

Från och med årsskiftet 99/00 kommer 
Ratos att rapportera substansvärdet i samband 
med bolagets delårsrapporter. 
 

Moderbolaget 
Moderbolagets resultat efter skatt uppgick till 
1.840 Mkr (643). Aktiva innehav svarade för 
914 Mkr (375) och Kapitalförvaltningen för 
1.011 Mkr (365) av resultatet. Förvaltnings-
kostnader uppgick till 76 Mkr (62) och 
finansiella poster netto till -7 Mkr (-31).  
 

Ratos-aktien 
Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under 
1999 till 34%. Under motsvarande period 
ökade Findatas avkastningsindex med 70%.   
 

Utdelning 
Ratos utdelningsspolicy skall även 
fortsättningsvis vara offensiv. Styrelsen föreslår 
en utdelning för 1999 på 4,50 kr (3,50) per 
aktie av serie A och B. 
 

Förvärv av egna aktier 
Ratos behov av kapital för att genomföra den 
nya strategin anses för närvarande vara 
tillfredsställt. I syfte att förbättra bolagets 
kapitalstruktur och därmed öka aktieägar-
värdet har styrelsen beslutat att begära 
bolagsstämmans bemyndigande att förvärva 
upp till tio procent av bolagets aktier  över 
marknaden.  Bemyndigandet avses gälla fram 
till nästa ordinarie bolagsstämma. Styrelsen 
har ej för avsikt att återsälja förvärvade aktier 
över marknaden. 
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Organisationsförstärkningar 
Som ny Senior Investment Manager tillträder 
vid månadsskiftet april/maj Mats Lönnqvist, f n 
CFO på Esselte. Till ny chef för Ratos 
Kapitalförvaltning har Berit Lind utsetts. Berit 
Lind, som är civilekonom med flerårig erfaren-
het från kapitalmarknaden, tillträder sin 
befattning i början av april 2000. 
 

Bolagsstämma och Årsredovisning 
Ratos bolagsstämma hålls den 13 april klockan 
17.30 på Grand Hotel i Stockholm. Fullstän-
diga bolagshandlingar med beslutsunderlag 
kommer att finnas tillgängliga på bolagets 
kontor på Drottninggatan 2 i Stockholm och 
på bolagets hemsida www.ratos.se från den 30 
mars.

 
 
Stockholm 25 februari 2000 
 
FÖRVALTNINGS AB RATOS (publ) 
 
Styrelsen 
 
 
 
 
 
Kommande informationstillfällen: 
2000-03-10 ca  Årsredovisning 
2000-04-13 Bolagsstämma 
2000-05-09 Delårsrapport januari-mars 
2000-08-29 Delårsrapport januari-juni 
2000-11-09 Delårsrapport januari-september 
 
För ytterligare information: 
Arne Karlsson, VD, 08-700 17 00 
Anna-Karin Eliasson, Informationschef, 070-399 62 39 
 
 
INTERVJU MED ARNE KARLSSON MED ANLEDNING AV BOKSLUTSKOMMUNIKÉN FINNS PÅ: 
www.ratos.se OCH PÅ RATOS AKTIEÄGARSERVICE 020-370 371 
  
 
 
Ny logotype 
Ratos kommer under våren 2000 börja tillämpa ett nyligen antaget form- och designprogram. I samband 
härmed kommer bolagets logotype att ändras. Den nya logotypen visas på första sidan. 
 
 
 
Ratos är ett börsnoterat Private Equity bolag vars affärsidé är att över tiden skapa högsta möjliga avkastning 
genom ett professionellt, aktivt och ansvarsfullt utövande av ägarrollen i ett antal utvalda bolag och 
investerings-situationer, där Ratos skapar en unik investeringsmöjlighet för aktiemarknadens aktörer. 
Mervärden skapas i samband med förvärv, utveckling och avyttring av företag. Värdet av Ratos tillgångar 
uppgår till över SEK 9 miljarder. Ratos Aktiva innehav är Scandic Hotels, Telelogic, Dahl, Superfos, Capona, 
Esselte, DataVis, Telia Overseas och ACE. 



 

Koncernens resultaträkning 
 
Mkr 1999 1998 
AKTIVA INNEHAV 
 Resultat från dotterbolag -49 -69 
 Exitresultat, dotterbolag -37 201 
 Resultatandelar från intressebolag 177 310 
 Exitresultat, intressebolag 733 142 
Resultat från Aktiva innehav 824 584 
 
KAPITALFÖRVALTNING 
 Utdelning 102 96 
 Realisationsvinster 921 301 
Resultat från Kapitalförvaltning 1.023 397 
 
CENTRALA INTÄKTER OCH KOSTNADER 
 Förvaltningskostnader -81 -65 
 Finansiella poster -5 -19 
Centralt netto -86 -84 
Resultat före skatt 1.761 897 
Skatt -57 -102 
Årets resultat 1.704 795 
 
 
Koncernens kassaflödesanalys 
 
Mkr 1999 1998 
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
 Koncernens resultat före skatt 1.761 897 
 Justering för poster som inte ingår i kassaflödet -1.694 -856 
  67 41 
 
Betald skatt -4 2 
 
KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN   
FÖRE FÖRÄNDRING AV RÖRELSEKAPITAL 63 43 
 Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital   
 Minskning (+) av varulager 4 -3 
 Ökning (-) av rörelsefordringar -195 579 
 Minskning (-) av rörelseskulder - -567 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -128 52 
 
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
 Köp och försäljning av aktier, Aktiva innehav 701 24 
 Köp och försäljning av aktier, Kapitalförvaltning 576 80 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 1.277 104 
 
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
 Nyemission - 113 
 Inlösen av aktier -115 -869 
 Minskning (-) av räntebärande skulder -558 385 
 Lämnad utdelning -285 -271 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -958 -642 
 
Årets kassaflöde 191 -486 
 
Likvida medel vid årets början 36 522 
Likvida medel vid årets slut 227 36 

BILAGA sid 1 (4)



 

Koncernens balansräkning 
 
Mkr 1999-12-31 1998-12-31 
TILLGÅNGAR 
Anläggningstillgångar 
 Immateriella 31 48 
 Materiella 19 32 
 Finansiella 5.257 4.733 
Summa anläggningstillgångar 5.307 4.813 
 
Omsättningstillgångar 
 Varulager - 17 
 Kortfristiga fordringar 120 143 
 Kortfristiga placeringar 195 47 
 Kassa och bank 109 36 
Summa omsättningstillgångar 424 243 
Summa tillgångar 5.731 5.056 
 
 
Mkr 1999-12-31 1998-12-31 
EGET KAPITAL OCH SKULDER 
 Eget kapital 5.437 4.174 
 Avsättningar 81 88 
Långfristiga skulder 
 Ej räntebärande 3 - 
 Räntebärande - 96 
Kortfristiga skulder 
 Ej räntebärande 151 179 
 Räntebärande 59 519 
Summa eget kapital och skulder 5.731 5.056 
 
 
Koncernens nyckeltal 
 
Mkr 1999 1998 
Räntabilitet på eget kapital, % 35 19 
Räntabilitet på sysselsatt kapital, % 35 21 
Soliditet, % 
  synlig 95 83 
  inklusive dold reserv 97 90 
Nettofordran (+) 155 -594 
Medeltal anställda (inkl. ACE) 155 242 
 
Nyckeltal per aktie 1999 1998 
Totalavkastning, % 34 -12 
Vinst 20,95 9,78 
Lämnad utdelning, kr 4,501 3,50 
Börskurs 31 dec 72 57 
Direktavkastning, % 6,25 6,1 
Substansvärde2) 113 87 
Antal aktier 81.320.426 81.320.426 
 
1) Styrelsens förslag 
2)  Onoterade innehav ingår i substansvärdet till koncernmässigt bokförda värden 
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Moderbolagets resultaträkning 
 
Mkr 1999 1998 
Exitresultat, dotterbolag -148 303 
Utdelningar från intressebolag 86 72 
Exitresultat, intressebolag 976 - 
Resultat från Aktiva innehav 914 375 

Resultat från Kapitalförvaltning 1.011 365 
Centralt netto -83 -93 
Skatt -2 -4 
Årets resultat 1.840 643 
 
 
Moderbolagets kassaflödesanalys 
 
Mkr 1999 1998 
Kassaflöde från den löpande verksamheten -164 43 
Kassaflöde från investeringsverksamheten 1.304 272 
Kassaflöde från finansieringsverksamheten -946 -758 
Årets kassaflöde 194 -443 
 
Likvida medel vid årets början - 443 
Likvida medel vid årets slut 194 - 
 
 
Moderbolagets balansräkning 
 
Mkr 1999-12-31 1998-12-31 
Anläggningstillgångar 
 Materiella 14 15 
 Finansiella 5.094 4.452 
Summa anläggningstillgångar 5.108 4.467 
 
Kortfristiga fordringar 53 15 
Obligationer och andra värdepapper 113 - 
Kassa och bank 81 0 
Summa omsättningstillgångar 247 15 
Summa tillgångar 5.355 4.482 
 
Eget kapital 5.105 3.665 
Avsättningar 22 29 
Långfristiga skulder 69 157 
Kortfristiga skulder 159 631 
Summa eget kapital och skulder 5.355 4.482 

BILAGA sid 3 (4)



 

Aktieinnehav 
 
   Bokfört Marknads- Andel av Andel av 
1999-12-31  Antal, st värde, Mkr värde, Mkr aktiekapital, % rösträtt, % 
AKTIVA INNEHAV 
Handel Dahl A 1.108.109    } 400,7 } 400,71) 43,7 46,1 
 Dahl B 2.216.205     
Kontorsvaror Esselte A 4.558.207    } 338,9 }306,8 14,0 23,8 
 Esselte B 233.500     
Fastigheter Capona 9.334.452 313,5 345,4 46,6 46,6 
Tjänsteföretag Scandic Hotels 15.721.100 476,4 1.234,6 24,7 24,7 
Transport Air Cargo Express (db) 150.000 64,2 64,21) 100,0 100,0 
Industri Superfos Industries A/S 2.805.000 312,4 312,41) 33,0 33,0 
Telekom Telelogic 1.612.000 33,9 728,6 19,9 19,9 
 Telia Overseas A 1.438.948 143,9 143,91) 8,8 12,0 
Summa Aktiva innehav   2.083,9 3.536,6   
Summa Aktiva innehav, exkl dotterbolag  2.019,7 3.472,4 
 
KAPITALFÖRVALTNING 
Läkemedel AstraZeneca 550.000 204,6 198,0 0,0 0,0 
 Pharmacia & Upjohn 500.000 213,0 193,0 0,0 0,0 
Medicinteknik Gambro A 7.100.000 267,4 543,2 2,1 2,7 
Verkstad Haldex 820.000 95,9 81,2 3,7 3,7 
 Electrolux B 780.000 131,2 166,9 0,2 0,2 
 Svedala 2.300.000 241,0 358,8 4,8 4,8 
Investmentbolag Industrivärden C 607.400 79,0 107,5 0,4 0,0 
Bygg JM 800.000 104,9 131,2 2,4 1,8 
Hotell Pandox 1.499.500 79,2 101,2 10,0 10,0 
Fordon Scania B 1.347.380 294,8 413,0 0,7 0,1 
Bank SEB, A 5.012.880 330,0 431,1 0,7 0,7 
Försäkring Skandia  4.650.000 134,6 1.189,0 0,9 0,9 
Skog Stora Enso R 3.900.000 209,0 567,4 1,1 0,3 
Konsumentvaror Swedish Match 14.953.000 391,3 441,6 3,5 3,5 
   2.775,9 4.923,1 
 
Private Equity Fonder Industri Kapital  225,0 348,12)   
Övriga   15,5 1,3   
   3.016,4 5.272,5   
Aktieportfölj, omsättningstillgångar  76,9 77,7   
Summa Kapitalförvaltning  3.093,3 5.350,2   
 
Summa aktieinnehav, koncernen  5.113,0 8.822,6 
 
1)  Koncernmässigt bokfört värde 
2)  Enligt extern värdering   

 

BILAGA sid 4 (4)


	Drottninggatan 2 P.O. Box 1661 SE-111 96 Stockholm Sweden�Telephone +46 8-700 17 00 Telefax +46 8-10 25 59 www.ratos.se
	B O K S L U T S K O M M U N I K É   1 9 9 9
	
	
	
	Stark resultatförbättring




	Kapitalförvaltningen 46%
	Centrala kostnader
	Likviditet och kassaflöde
	Aktiva Innehav
	
	
	Telelogic



	AKTIVA INNEHAV
	Netto-	Res e	Res f	varav good-	varav övr.	Invester-	Kassa-	Eget	Ränte�	oms.	avskriv.	skatt	willavskr.	avskriv.	ingar	flöde1)	kapital	bärande�									nettoskuld
	1999	1999	1999	1999	1999	1999	1999	1999	1999
	ACE	492	-5	-4	0	-3	1	-5	34	-32
	Capona	251	160	104	-	21	128	1	822	1.068
	Dahl	10.531	270	135	75	101	158	186	1.304	2.250
	DataVis	186	-4	-4	1	3	us	us	26	us
	Esselte	11.192	-131	-228	314	402	399	1.265	2.599	2.897
	Scandic Hotels	5.320	354	372	43	305	529	241	1.765	-155
	Telelogic	318	2	2	4	10	-54	-61	109	-5
	Superfos (MDKK)	3.648	199	2.502	4	193	us	us	746	1.945
	Telia Overseas	340	-617	-606	2)		802)	us	us	499	us��1) Kassaflöde avser kassaflöde från den löpande verksamheten och investeringsverksamheten
	2)  80 Mkr avser totala avskrivningar
	Scandic Hotels
	Dahl
	
	
	
	
	Capona





	Superfos
	Esselte
	
	
	
	
	Telia Overseas
	ACE
	DataVis





	Substansvärde
	
	
	
	
	Moderbolaget





	Ratos-aktien
	Utdelning
	Förvärv av egna aktier
	Bolagsstämma och Årsredovisning
	
	För ytterligare information:
	
	
	
	
	
	Koncernens resultaträkning



	Exitresultat, intressebolag	733	142
	Realisationsvinster	921	301
	Finansiella poster	-5	-19
	Centralt netto	-86	-84
	Skatt	-57	-102
	Justering för poster som inte ingår i kassaflödet	-1.694	-856
	Minskning (-) av rörelseskulder	-	-567
	Köp och försäljning av aktier, Kapitalförvaltning	576	80
	Lämnad utdelning	-285	-271
	Mkr	1999-12-31	1998-12-31
	Anläggningstillgångar

	Finansiella	5.257	4.733
	Omsättningstillgångar

	Kassa och bank	109	36
	Summa omsättningstillgångar	424	243
	
	Koncernens nyckeltal
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets kassaflödesanalys
	Moderbolagets balansräkning









