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OKAT FOKUS PA EFFEKTIVITET FOR ATT REALISERA VAR POTENTIAL

Under fjarde kvartalet starktes kassan genom en riktad nyemission om netto 244,9 MSEK och utbetalning av 1an om 78,9 MSEK.
Detta mojliggor okad lokal narvaro i bolagets fokusmarknader och accelererad utveckling av ndsta generations Heat Power-
system. Aven fjarde kvartalet har praglats av coronapandemin, vilket har p&verkat saval orderingdng som intakter och
installationstakt. For heldret kade dock orderingdngen till 56,3 MSEK (44,2). | slutet av fjarde kvartalet utsags Jan Bardell till VD

for Climeon.

OKTOBER - DECEMBER
* Ordering@ngen uppgick till 0,0 MSEK (19,7)

* Nettoomsattningen uppgick till 0,4 MSEK (35,1)
* Rorelseresultatet uppgick till -36,2 MSEK (-36,7)

* Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -0,72
SEK (-0,76)

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten efter férandring
av rorelsekapital uppgick till -54,6 MSEK (-46,9)

* Climeon har genomfort en riktad nyemission av 5 000 000
B-aktier och tillforts netto 244,9 MSEK. Nyemissionen medfor
att villkoren for utbetalning av lanet om 78,9 MSEK fran
Svensk Exportkredit och DNB &r uppfylida

* Climeon har paborjat rekryteringen av en ny VD och Jan
Bardell har utsetts till VD for Climeon till dess att en
permanent VD &r rekryterad. Thomas Ostrom fortsatter sitt
engagemang i Climeon som huvudagare och styrelseledamot

JANUARI - DECEMBER
* Orderingdngen uppgick till 56,3 MSEK (44,2)

* Nettoomsattningen uppgick till 43,3 MSEK (116,8)
* Orderstocken uppgick till 728,5 MSEK (729,7)
* Rorelseresultatet uppgick till -135,7 MSEK (-117,6)

* Resultat per aktie, fore och efter utspadning, uppgick till -2,76
SEK (-2,30)

* Kassaflodet fran den Iopande verksamheten efter férandring
av rorelsekapital uppgick till -107,6 MSEK (-154,1)

* Totala likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till
314,9 MSEK (142,9)

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN

* Christina Back har utsetts till forsaljnings- och marknadschef
for Climeon. Christina Back var tidigare Head of Corporate
Development and Globalization pa Climeon och har
dessférinnan lang erfarenhet av forsaljning, affarsutveckling
och marknadsforing frén bolag med komplexa ekosystem

* Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for
verksamhetsaret 2020

* Climeon deltar i det EU-finansierade forskningsprojektet
CHEK med syfte att minska utslappen inom sjofart

* Climeon har tecknat ett samfdrstdndsavtal med Tomoe
Engineering med malsattning att etablera ett industriellt
forsaljningssamarbete i Japan

CLIMEON AB | WWW.CLIMEON.COM
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OL<AT FOKUS PA EFFEKTIVITET FOR ATT REALISERA
VAR POTENTIAL

Jag tilltradde som ny VD for Climeon den 15 december. Climeon &r ett bolag med
stor potential och mitt jobb &r att skapa basta mojliga forutsattningar for att kunna
realisera den potentialen. Vi har ett utmanande r bakom oss och det finns méanga
lardomar vi tar med oss in i 2021. Jag har forstarkt ledningsgruppen med en ny
forsaliningschef och tillsammans ska vi pa ett kostnadseffektivt och snabbfotat
satt bygga vidare pa de styrkor och majligheter som Climeon har.

Aret som gick praglades kraftigt av den pagaende coronapandemin. P4 bade
bolags- och individnivé har vi fatt forandra véra sétt att leva och arbeta. Climeon ar
forstds inget undantag. Reserestriktioner, nedstangningar och lagre
investeringsvilja bland kunder har pé&verkat savél orderingdng som intakter och
installationstakt negativt. Samtidigt lyckades vi trots pandemin sétta upp tvé
kraftverk i Japan och for heldret blev orderingdngen hdgre &n ret innan.

Viriktar en vasentlig del av vara resurser mot utvecklingen av ndsta generation av
produkten med mélsattning om en hogre energieffektivitet och béttre Ionsamhet for
béde kunden och Climeon. Vi &r just nu mitt uppe i forsta fasen av
utvecklingsarbetet och kommer under véren kunna beratta mer om vért mél och
koncept for det kommande systemet.

Jan Bardell, VD f&r Climeon

Inom geotermi har vi under kvartalet fortsatt mott utmaningar i form av att

n °
Tlllsammans med installationer forskjuts i tid. P& Island samarbetar vi med kunden for att fardigstalla

o de andra och tredje kraftverksbyggena, Reykholt och Efri Reykir, liksom for att utoka
IEdn’ngsgruppen det forsta kraftverket, Fludir. Vi ar stolta 6ver att vi i Fludir har haft en hog

: tillganglighet pa 98,3 procent under 2020, vilket vért service- och supportteam
Ska ]ag nu bygga framgangsrikt bidragit till. | Japan, dar den fysiska méteskulturen ar valdigt stark,

Vidare pao de styrkor har coronarestriktioner paverkat mdjligheterna att vidareutveckla nya affarer och

kraftverksprojekt under 2020. | Taiwan fortsatter kunden att borra for det forsta

och mOIIlgheter kraftverket. Borrningen har tagit ndgot langre tid &n véntat, varfor det annu inte varit
. ” aktuellt att leverera Heat Power-moduler dit under kvartalet.
Climeon har

Inom maritim &r vi fortsatt begransade av coronapandemin da vi varken kunnat ga
ombord pa Maersks fartyg eller slutfora installationerna pé Viking Glory i Kina.
Installationsarbetet pa Virgin Voyages kommande tva fartyg fortloper dock val, trots
nedstangningar i Italien tidigare under 2020. Vi har under kvartalet ocksé
producerat moduler for att kunna leverera till Fincantieri och Havila Voyages under
véren. Ytterligare ett positivt besked under kvartalet ar att International Maritime
Organization foreslagit nya utslappsregleringar som gynnar Climeon och
héllbarhetsintresset i branschen har aldrig varit storre.

Inom industri ligger huvudfokus pa utvecklingen av var affar kopplad till
landbaserade motorer i Storbritannien. Kunden jobbar for narvarande med att
finansiera sitt koncept som inkluderar landbaserade motorer, spillvarmeatervinning
och koldioxidfangare.

Lyfter vi blicken fran det operationella ser vi att det 6kande intresset for grén energi
och gréna investeringar héller i sig. Varlden dver pratas det om hur vi ska ta oss ur
coronakrisen pé ett gront sétt och bara i EU har 1000 miljarder euro éronmarkts i
The European Green Deal for att gora unionen klimatneutral. Med det stora
intresset for hallbar teknik i varlden och en stark balansrakning i ryggen fortsatter
vi utveckla Heat Power-marknaden, steg for steg mot en gronare varld.

Jan Bardell, VD Climeon

CLIMEON | sip2



MARKNADENS UTVECKLING

De marknadsfaktorer som framst paverkar Climeon &r energisituation, elpriser,
kapitalkostnad samt foretagens vilja eller krav att minska sina utslapp pa respektive
marknad. Dessa paverkas i sin tur av en rad faktorer som oljepris, politiska initiativ
och regleringar, priser pé utslappsratter samt tillgang till erfarna projektutvecklare.

Geotermi

Saval i Japan som i Taiwan finns ekonomiska incitament for att dka andelen
fornybar el. Den japanska regeringen har gjort policyforandringar for att stodja
geotermiska installationer under 10 MW och uttalade sig 2019 om att de ska
forstka sanka de hinder som finns fér investeringar i geotermisk energi ytterligare.

Pa Island finns ett starkt intresse bland saval privata markédgare som kommuner har
uttryckt intresse for att battre utnyttja sina geotermiska resurser och producera mer
el lokalt.

Inom geotermi har Climeon inte sett nagra tydliga tecken pa lagre efterfragan till
foljd av coronapandemin. Dock har mgjligheterna att resa inom och mellan lander
begransats kraftigt vilket okar osdkerheten i tidplanerna i vara projekt.

Maritim

Inom den maritima sektorn har oljepriset en direkt péverkan pa aterbetalningstiden
for Climeons kunder da priset for elektriciteten ombord avgors av bréanslepriset.
Oljepriset rasade i borjan av 2020 och trots viss upphamtning under senare delen av
aret uppgick priset pa Brent rdolja till 51 dollar per fat (66) vid arets slut,
motsvarande cirka 321 dollar per ton (415)2. Pa kort sikt gor detta investeringar i
energieffektivisering mindre I6nsamma. Svaveldirektivet® som inférdes 2020 far till
foljd att dyrare och mer miljovanligt bransle behovs, som till exempel Marine Gasoil
(MGO). Dock har dven priset pd MGO kraftigt minskat, och vid &rets slut uppgick det
till 519 dollar per ton (723).4

Maritimsektorn &r fortfarande paverkad av coronapandemin i form av
reserestriktioner och installda kryssningar dven om viss aterhdmtning har synts
under drets slut. Under kvartalet har International Maritime Organization publicerat
forslag pa nya, mer langtgdende regleringar kring utsldpp och energieffektivisering
och branschens intresse for héllbara losningar har ckat markant.

Industri

Inom industriella applikationer fokuserar Climeon huvudsakligen p4 tillverkande
industri och landbaserade matorer som anvands for att balansera sol- och
vindkraft. | flertalet lander, daribland Storbritannien, finns tydliga incitament och
krav pa operatorer av landbaserade motorer att minska sina koldioxidutslapp.
Samtidigt har den pagéende coronapandemin péverkat manga industribolags
investeringsvilja. P& EU-niva sjosatts dock flertalet initiativ for att vi ska ta oss ur
coronakrisen pa ett gront sétt, daribland The European Green Deal som omfattar
1000 miljarder euro for att gora EU klimatneutralt. Vid fjarde kvartalets utgang
kostade European Emission Allowances cirka 32 EUR per ton CO2 (25).° Varje Heat
Power-modul kan spara upp till 900 ton koldioxid per &r vilket ger en betydande
ekonomisk besparing for kunden i form av minskade behov av utslappsratter.

' Nikkei, asia.nikkei.com/Business/Energy/Geothermal-power-in-Japan-set-to-heat-up-as-government-drills-
in

2BBC, bbc.com/news/topics/cmjpj223708t/oil

3 International Maritime Organization, imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Sulphur-2020.aspx

4 Ship and Bunker, shipandbunker.com/prices/av/global/av-glb-global-average-bunker-price#MGO
5Business Insider Markets, markets.businessinsider.com/commodities/co2-european-emission-allowances
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Climeon-modulerna i Varmaorkas kraftverk i
Fludir har under 2020 haft en tillganglighet pa
98,3 procent, val 6ver malsattningen.

Climeon vann Industrins pris vid Techarenans
entreprendrstavling Techarenan Challenge
2020 i november.
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ORDERINGANG, FORSALJINING OCH LEVERANS
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ORDERINGANG OCH FORSALJNING

Orderingdngen under fjdrde kvartalet uppgick till 0,0 MSEK (19,7). Reserestriktioner,
nedsténgningar och ldgre investeringsvilja bland kunder har paverkat séval
orderingang och forséaljning som installationstakt negativt.

Vid periodens utgéng uppgick orderstocken till 728,5 MSEK (729,7), motsvarande
215 (214) Heat Power-moduler. Orderstocken bestar framst av order i EUR, vilka
omvarderas vid periodens utgéng.

LEVERANSER OCH TILLSTANDSPROCESSER

Under det fjarde kvartalet levererades inga Heat Power-moduler till foljd av
forseningar i kundernas byggnationsprojekt. Under kvartalet producerades moduler
for att kunna leverera till Fincantieri och Havila Voyages under de kommande
kvartalen, vilket &terspeglas i balansposten Varulager.

Inom geotermi och landbaserade motorer, s& kallade gensets, &r ledtiderna i
projekten beroende av kundernas forhandlingar kring markrattigheter,
fardigstallande av anldggningar samt deras tillstdndsprocesser. Tillstand for bland
annat bygglov, borrning, elinkoppling och miljokonsekvenser kan ta flera ménader
for kunderna att fa pa plats. Samtliga tillstdnd maste vara pé plats innan kunden &r
redo att ta emot leveranser av moduler, vilket paverkar Climeons leveranstak.

Storre affarer, framforallt inom det geotermiska segmentet, ar ofta uppdelade i flera
installationsprojekt over langre tid dar huvuddelen av respektive delprojekt
intaktsfors vid leverans. For stora ordrar paverkas utrullningstakten aven av
kundens férméaga att fardigstalla flera installationsplatser parallellt.

Inom det maritima omradet kan leveranser paverkas av produktcertifieringar hos de
stora klassificeringsorganen. Climeon &r sedan tidigare certifierade av Lloyds
Register. For affarer med skeppsvarv ar ledtiden i storleksordningen 24-36
manader.

For ytterligare information gallande forsaljningsprocess och intaktsmodell hanvisas
till bolagets &rsredovisning for 2019.
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

OKTOBER - DECEMBER

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 0,4 MSEK (35,1). Omsattningen
ar framst hanforlig till konsult- och supporttjanster for Heat
Power-moduler. Reserestriktioner och nedstangningar har varit
ett hinder i kvartalet och inga leveranser eller installationer har
slutforts.

Rorelseresultatet uppgick till -36,2 MSEK (-36,7). Resultat fran
finansiella poster uppgick till -3,2 MSEK (-2,6), varav -1,0 MSEK
(-2,3) avsag omvardering av innehavet i Baseload Capital
Sweden AB. Resultat efter finansiella poster uppgick till

-39,4 MSEK (-39,3). Av- och nedskrivningar uppgick till -5,4
MSEK (-5,3).

KASSAFLODE

Kassaflddet fran den Iopande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital uppgick till -54,6 MSEK (-46,9), varav
rorelsekapitalférandringen uppgick till -19,1 MSEK (-17,9).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till

-9,0 MSEK (-14,2), vilket framst avség investeringar i
produktutveckling och patent om -8,4 MSEK (-10,7).
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 323,1
MSEK (2,3), vilket framst avsag inbetald emissionslikvid om
244,9 MSEK (0,8) samt forandring av erhéllet langfristigt [an
om 79,6 MSEK (-4,6). Periodens kassafldde summerade till
259,4 MSEK (-58,9).

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

Climeons l&ngsiktiga finansiella mal &r att bruttomarginalen
ska uppgé till 50 procent och EBITDA-marginalen till 35
procent.

Arbetet mot forbattrade marginaler fortsatter med bast
forutsattningar inom geotermi, framfdrallt i Japan och Taiwan
men aven inom applikationer for landbaserade motorer. Inom
det maritima omradet kommer det att ta ldngre tid att uppna
maélet. Climeons ambition &r att halla kostnadsbasen sa lag
som majligt som ett led i arbetet mot Ionsamhet och EBITDA-
malet.

JANUARI - DECEMBER

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 43,3 MSEK (116,8).
Omséttningen ar framst hanforlig till hardvaruleveranser inom
geotermi i Japan och pa Island samt inom gensets, kraftverk
baserade pa forbranningsmotorer. Nettoomséttningen ar
negativt paverkad av reserestriktioner, nedstangningar och

lagre investeringsvilja bland kunder vilket innebar farre
leveranser och installationer jamfort med foregéende ar.

Rorelseresultatet uppgick till -135,7 MSEK (-117,6). Resultat
fran finansiella poster uppgick till -4,2 MSEK (4,9), varav -0,4
MSEK (+8,1) avsdg omvardering av innehavet i Baseload
Capital Sweden AB. Resultat efter finansiella poster for
perioden uppgick till -139,9 MSEK (-112,7). Av- och
nedskrivningar uppgick till -19,4 MSEK (-21,9).

KASSAFLODE

Kassaflodet fran Iopande verksamheten efter férandring av
rorelsekapital uppgick till -107,6 MSEK (-154,1), varav
rorelsekapitalforandringen uppgick till 12,1 MSEK (-62,0).
Forbattringen jamfort med foregdende &r &r framst hanforlig
till forskott frén kunder. Kassaflodet frén investerings-
verksamheten uppgick till -19,9 MSEK (-76,9), vilket framst
avsag produktutveckling och patent om -38,0 MSEK (27,7)
samt forandring i kortfristiga placeringar om 19,3 MSEK.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 319,0
MSEK (248,9), vilket framst avsdg inbetald emissionslikvid om
244,9 MSEK (254,8) samt forandring av erhallet langfristigt 1an
om 79,6 MSEK (-22,7). Tillimpningen av IFRS 16 har medfort
en okning av kassaflodet fran den Iopande verksamheten med
5,5 MSEK medan kassaflodet fran finansieringsverksamheten
minskat med motsvarande belopp. Periodens kassaflode
summerade till 191,5 MSEK (17,9).

FINANSIELL STALLNING

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till

314,9 MSEK (142,9) vid periodens slut. Under fjarde kvartalet
genomfdrde Climeon en riktad nyemission som tillforde 244,9
MSEK samt erhdll ett tvaarigt ldneavtal om 78,9 MSEK av
Svensk Exportkredit (SEK) och DNB. Soliditeten uppgick till
66,7 procent (75,8) och nettoskuldsattningsgraden uppgick till
-0,7 ggr (-0,2). Eget kapital uppgick till 424,5 MSEK (318,7).
Eget kapital per aktie uppgick till 7,8 SEK (6,5).

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag i Sverige
uppgdende till 459,3 MSEK (337,7), dar skatteeffekten ej har
redovisats som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
De har ingen bortre tidsgrans for utnyttjande.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning under perioden uppgick
till 43,2 MSEK (116,8). Rérelseresultat uppgick till

-128,2 MSEK (-117,6) och resultatet efter finansiella poster
uppgick till -130,8 MSEK (-111,0).
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OVRIG INFORMATION

KALENDARIUM

Arsredovisning 2020
April 2021

Delarsrapport forsta kvartalet 2021
4 maj 2021

Arsstdmma 2021
19 maj 2021

Aktieagare som dnskar kontakta
valberedningen kan gora detta via
email:

alternativt per post till
Valberedningen Climeon AB,
Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista

Delérsrapport andra kvartalet 2021
18 augusti 2021

Delarsrapport tredje kvartalet 2021
11 november 2021

KONTAKTUPPGIFTER

Jan Bardell, VD
+46 768 60 84 06
jan.bardell@climeon.com

Christina Kassberg, CFO
+46 701 84 84 43
christina.kassberg@climeon.com

Charlotte Becker, Investerarrelationer

+46 730 37 07 07
charlotte.becker@climeon.com

Efter publicering finns rapporten
tillganglig pa bolagets hemsida,
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PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantalet anstallda under perioden januari till december var 85 (84), varav 19
(24) procent var kvinnor och 81 (76) procent var man. Vid utgangen av december
manad var antalet anstéllda 76 (96).

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Per 31 december 2020 har bolaget utestaende teckningsoptioner vilka ger ratt att
teckna 905 165 B-aktier. For ytterligare information gallande teckningsoptionerna
hanvisas till bolagets arsredovisning for 2019.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Som ett relativt ungt bolag med ett begransat antal Heat Power-system i drift &r
bolaget exponerat for ett antal operativa och finansiella risker. En redogérelse for
bolagets vasentliga risker och riskhantering &terfinns pa sidan 44-45 i
arsredovisningen for 2019.

YTTERLIGARE UPPLYSNINGAR MED ANLEDNING AV COVID-19

Det globala utbrottet av Covid-19 medfor okade osakerheter och risker for negativ
ekonomisk paverkan. Hur stora de finansiella och makroekonomiska effekterna kan
bli framdver beror pé& hur omfattande och utdraget férloppet for pandemin blir.
Climeon féljer och analyserar Iopande handelsefrloppet med hansyn till séval
verksamhetsmassig som finansiell pdverkan med avsikt att sakerstélla bolagets
fortsatta utveckling. Som exempel medfor fortsatta reserestriktioner inom och
mellan lander en okad osékerhet kring utveckling och leverans av Climeons projekt.

Prioriterat ar omsorgen om medarbetarnas halsa och majoriteten av bolagets
anstallda har jobbat hemifran. Vi utnyttjar vér tekniska Isning Climeon Live for att
trimma och styra kraftverken pé distans och darmed undvika resor samtidigt som vi
upprétthaller véra dtaganden gentemot kunderna.

Under 2020 har Climeon utnyttjat de lattnader géllande skatter och avgifter som
myndigheter har erbjudit utan ansokan. Climeon undersoker Iopande de ytterligare
modjligheter som finns till finansiellt stod och ekonomiska lattnader.

JAMFORELSETAL

Jamforelsetal for resultatposter samt orderstock avser motsvarande period
narmast foregdende rakenskapsar. Jamforelsetal for balansposter avser narmast
foregdende rakenskapsars utgang.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner mellan Climeon och nérstaende som vasentligen paverkat
koncernens stallning och resultat har agt rum under perioden.

SASONGSEFFEKTER
| dagslaget ser vi ingen vasentlig sdsongsvariation for Climeons forsaljning av Heat
Power-system.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetséret 2020.

OVRIG INFORMATION
Denna rapport har uppréttats i en svensk och en engelsk version. Vid avvikelser
mellan de tva ska den svenska versionen gélla.
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FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Okt-dec Jan-dec
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 2 443 35077 43334 116 758
Aktiverat arbete for egen rakning 7707 10 257 36 680 26350
Ovriga rérelseintakter 90 3347 2044 3904
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -7192 -38 546 -61909  -109 624
Ovriga externa kostnader -8715 -14 009 -41 591 -42 685
Personalkostnader 23162 -27 461 -94 858 -90 354
Avskrivningar och nedskrivningar -5 366 -5315 -19 351 21918
Rorelseresultat -36 195 -36 650 -135651  -117 569
Resultat fran finansiella poster 5
Ranteintakter och liknande resultatposter 3284 732 3997 9451
Rantekostnader och liknande resultatposter -6 445 -3379 -8 230 -4 552
Resultat efter finansiella poster -39 355 -39 297 -139884  -112 669
Skatt 20 29 77 172
Periodens resultat -39 335 -39 268 -139807  -112498
Resultat per aktie, SEK
Fore utspadning -0,72 -0,76 -2,76 -2,30
Efter utspadning -0,72 -0,76 -2,76 -2,30
Okt-dec Jan-dec
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
Periodens resultat -39 335 -39 268 -139807  -112498
Periodens Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser frdn utlandska koncernbolag 458 27 677 27
Periodens 0Ovrigt totalresultat 458 -27 677 -27
Periodens totalresultat -38 877 -39 294 -139130 -112 524
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets agare -38 877 -39 294 -139130 -112524
Periodens totalresultat -38 877 -39294 -139130  -112524
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 3 90 879 61683
Materiella anldggningstillgdngar 4 41973 52823
Finansiella anldggningstillgangar 5 63676 52 493
Summa anlaggningstillgangar 196 528 166 999
Varulager 55437 53 549
Kundfordringar 27194 24626
Ovriga fordringar 6 42 242 32474
Kortfristiga placeringar 15700 35000
Likvida medel 299 217 107 862
Summa omséttningstillgangar 439790 253 511
Summa tillgangar 636 318 420 510
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 817 740
Ovrigt tillskjutet kapital 929 764 684 976
Balanserat resultat -366 987 -254 489
Periodens resultat -139130 -112 498
Summa eget kapital 424 464 318729
Ovriga avsattningar 18 337 14 363
Summa avsattningar 18 337 14363
Ovriga l&ngfristiga skulder 107 185 46 549
Summa langfristiga skulder 107 185 46 549
Forskott frén kunder 31195 4387
Leverantorsskulder 15116 7861
Ovriga kortfristiga skulder 40022 28 621
Summa kortfristiga skulder 86 333 40 869
Summa eget kapital och skulder 636 318 420510
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RAPPORT OVER KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till moderforetagets dgare
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) Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet  inklusive drets  Totalt eget

Rapport over forandringar i eget kapital Aktiekapital kapital resultat kapital
Ingaende eget kapital 2020-01-01 740 684976 -366 987 318729
Totalresultat:
Periodens resultat -139 807 -139 807
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferenser 677 677
Ovrigt totalresultat for &ret, netto efter skatt 677 677
Summa totalresultat -139130 -139130
Transaktioner med aktiedgare:
Nyemission 75 244790 244 865
Teckningsoptioner 2 -2
Summa transaktioner med aktiedgare 77 244788 244 865
Utgaende eget kapital 2020-12-31 817 929 764 -506 117 424 464
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Okt-dec Jan-dec
TSEK 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -36 195 -36 650 -135651 -117 569
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 7311 7734 23 681 28 398
Finansiella poster -6 670 -90 -7 743 2944
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -35 554 -29 007 -119713 92115
Forandring av rorelsekapital -19 089 -17 911 12076 -62 002
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -54 643 -46 918 -107 637 -154 117
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgéngar -8 377 -10 704 -38 046 27712
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -762 -3258 -1311 -7 486
Forandring av finansiella tillgangar 141 -279 19 471 -41 693
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 998 -14 242 -19 886 -76 891
Kassaflode efter investeringsverksamheten -63 640 -61160 -127 524 -231 008
Finansieringsverksamheten
Forandring kortfristiga lan -1344 -5 455
Forandring langfristiga lan 79 568 -4 650 79 568 22737
Inbetalda emissionslikvider 244 863 811 244 863 254779
Inbetalda premier for teckningsoptioner 9968
Inbetalt, gj registrerat aktiekapital 6 091 6902
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 323087 2252 318976 248 911
Periodens kassaflode 259 446 -58 908 191 452 17903
Likvida medel vid periodens bdrjan 39 857 166 770 107 862 89959
Kursdifferens i likvida medel -87 98
Likvida medel vid periodens slut 299 217 107 862 299 217 107 862
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING
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Okt-dec Jan-dec
TSEK Not 2020 2019 2020 2019
Nettoomsattning 319 35077 43209 116 758
Aktiverat arbete for egen rakning 7707 10 257 36 680 26350
Ovriga rorelseintakter 90 3347 2 044 3904
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter -7168 -38 546 -61585  -109624
Ovriga externa kostnader 9110 -15067 -44 437 -49 154
Personalkostnader -21 552 -27 353 -90 580 -90 245
Avskrivningar och nedskrivningar -3938 -3730 -13 547 -15 580
Rorelseresultat -33 652 -36 015 -128217  -117 591
Resultat fran finansiella poster 5
Ranteintakter och liknande resultatposter 3284 632 3997 9451
Rantekostnader och liknande resultatposter -5036 -2 861 -6610 -2 811
Resultat efter finansiella poster -36 304 -38 244 -130829  -110951
Skatt
Periodens resultat 6) -36 304 -38 244 -130829  -110951

6) Periodens totalresultat Gverensstdmmer med Periodens resultat
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

TSEK Not 31 dec 2020 31 dec 2019
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 3 90879 61683
Materiella anldggningstillgdngar 4 14115 17 516
Finansiella anldggningstillgangar 5 73266 52626
Summa anlaggningstillgangar 178 260 131825
Varulager 55437 53 549
Kundfordringar 27 194 24 626
Ovriga fordringar 6 42 443 33232
Kortfristiga placeringar 15700 35000
Likvida medel 297 532 107 657
Summa omsittningstillgangar 438 306 254063
Summa tillgangar 616 566 385888
Eget kapital och skulder

Aktiekapital 817 740
Pagdende nyemission - 2
Fond for utvecklingsutgifter 82779 54 471

Overkursfond 875 321 630 530
Arets- och balanserat resultat -524 578 -365 441

Summa eget kapital 434 338 320302
Ovriga avsattningar 18337 14 363
Summa avsattningar 18 337 14363
Ovriga langfristiga skulder 78 134 10381

Summa langfristiga skulder 78134 10381

Forskott fran kunder 31195 4387
Leverantorsskulder 14 897 7852
Ovriga kortfristiga skulder 39 665 28 603
Summa kortfristiga skulder 85757 40 842
Summa eget kapital och skulder 616 566 385888
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Arets- och

Pagdende  utvecklings- balanserat  Totalt eget
Rapport dver fordndringar i eget kapital Aktiekapital ~ nyemission avgifter  Overkursfond resultat kapital
Ingaende eget kapital 2019-01-01 676 13 34653 358935 -234 672 159 606
Periodens resultat - - - - -110 951 -110 951
Aktivering och uppldsning till foljd av arets
avskrivningar och nedskrivningar pa
utvecklingsutgifter - - 19818 - -19 818
Ovrigt totalresultat - - -
Summa totalresultat - - 19818 - -130 769 -110 951
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 45 - - 238388 - 238433
Inbetalda premier for teckningsoptioner - - - 9968 - 9968
Inlosen av teckningsoptioner 18 -13 - 16 340 - 16 345
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital - 2 - 6899 - 6901
Summa transaktioner med aktiedgare 63 -1 - 271595 - 271 648
Utgaende eget kapital 2019-12-31 740 2 54 471 630 530 -365 441 320302
Ingdende eget kapital 2020-01-01 740 2 54 471 630 530 -365 441 320302
Periodens resultat 7) - - - - -130 829 -130 829
Aktivering och uppldsning till foljd av arets
avskrivningar och nedskrivningar pa
utvecklingsutgifter - - 28 308 - -28 308
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat - - 28 308 - -159 137 -130 829
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 75 - = 244790 - 244 865
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 2 2
Summa transaktioner med aktiedgare 77 -2 - 244790 - 244 865
Utgaende eget kapital 2020-12-31 817 - 82779 875 321 -524 578 434338

7) Periodens totalresultat Gverensstdmmer med Periodens resultat
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

Okt-dec Jan-dec
TSEK 2020 2019 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -33 652 -36 015 -128 217 -117 591
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 4064 6616 17 881 22 527
Finansiella poster -5021 152 -6 195 -1379
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital -34 609 -29 248 -116 531 -96 443
Forandring av rorelsekapital -12 874 -18 691 12026 -62 782
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -47 482 -47 939 -104 505 -159 225
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -8 377 -10 705 -38 047 27713
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -746 -3 258 -1295 -7 485
Forandring av finansiella tillgangar -7 307 27 9993 -41 826
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 430 -13936 -29 349 -77 025
Kassaflode efter investeringsverksamheten -63912 -61 875 -133 854 -236 250
Finansieringsverksamheten
Upptagna l&ngfristiga lan 78 864 -3700 78 864 -17 700
Inbetalda emissionslikvider 244 865 811 244 865 254779
Inbetalda premier for teckningsoptioner - - - 9968
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital = 6 090 - 6901
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 323729 3201 323729 253 947
Periodens kassaflode 259 817 -58 675 189 876 17 697
Likvida medel vid periodens borjan 37715 166 331 107 657 89959
Likvida medel vid periodens slut 297 532 107 657 297 532 107 657
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CLIMEONS AKTIE

STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2020

BOKSLUTSKOMMUNIKE | 2020

Antal aktier

Andel Antal Andel
Aktiedgare Serie A Serie B kapital, % roster  roster, %
Thomas Ostrém 8900 000 130900 16,6 89 130 900 53,5
Joachim Karth&user 3550000 4300 6,5 35504 300 21,3
Handelsbanken Hallbar Energi 2690703 49 2690703 1,6
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 1457165 2,7 1457165 09
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY 1171851 2,2 1171851 0,7
Olle Bergstrom 1020000 19 1020000 0,6
SEB-Stiftelsen - 1000 000 18 1000 000 0,6
Nordnet Pensionsforsakingar AB 986 407 18 986 407 06
Swedbank Robur Transition Sweden 941 350 1,7 941 350 0,6
JP Morgan Luxembourg S.A. 911970 1,7 911970 0,5
Clearstream Banking S.A. W8IMY 778 662 1,4 778 662 0,5
Mathias Carnemark 700 767 1,3 700 767 0,4
Erste Group Bank AG W8IMY 620 800 1,1 620 800 04
Fredrik Palmstierna 610000 1,1 610000 04
Per Olofsson 580 000 1,1 580 000 03
Ovriga aktiedgare 28 385804 52,1 28 385804 17,0
Summa 12450000 41990679 100,0 166 490 679 100,0

Okt-dec Jan-dec

AKTIEINFORMATION 2020 2019 2020 2019

Antalet aktier i Climeon vid periodens slut uppgick till
54 440 679 med kvotvarde 1,5 Ore, varav 12 450 000 A-aktier,
10 roster/aktie och 41 990 679 B-aktier, 1 rost/aktie.

Climeons B-aktie dr sedan 13 oktober 2017 listad p& Nasdaq
First North Premier. Aktiekursen uppgick till 42,62 SEK vid
periodens utgang.

AKTIEKURSUTVECKLING
12000 =
100,00
80,00
60,00
40,00
20,00

0,00
Dec-19

Apr-20 Aug-20 Dec-20

e Aktickurs

Totalt antal aktier
vid periodens slut
Genomsnittligt antal
utestaende aktier
Resultat per aktie,
fore och efter

54440679 49310479

54 440679 49310479

utspadning, SEK -0,72 -0,76
Eget kapital per
aktie, SEK 7,80 712

54 440679 49310479

50 682452 49295179

2,76 2,30

7,80 712
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Climeon uppréttar fran den 1 januari 2020 koncernredovisning i
enlighet med ARL, RFR 1 kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt IFRS, International Financial Reporting
Standards, och IFRIC-tolkningar s& som de antagits av EU med
tillampning av IAS 34 Delérsrapportering. Upplysningar lamnas
s&val i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Moderbolaget har uppréttat delérsrapporten enligt
Arsredovisningslagen (1995:1554) och radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Fullstandiga redovisningsprinciper som
moderbolaget tillampar &terfinns i &rsredovisningen 2019 pé
sidan 51-55.

IFRS 16 LEASING

Frén 1 januari 2020 tillampar Climeon IFRS 16 med retroaktivt
inforande fran 1 januari 2019. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt och en motsvarande leasingskuld for samtliga
leasingavtal i vilka koncernen ar leasetagare. Leasingskulden
varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte
erlagts vid inledningsdatumet, diskonterade med anvandning
av den marginella l&nerdntan. Initialt redovisas nyttjande-
ratterna till vardet av motsvarande leasingskuld, erlagda
leasingavgifter vid eller fore inledningsdatumet samt
eventuella initiala direkta utgifter.

Overgangseffekten pa balansrakningen per den 1 januari 2019
innebar att nyttjanderattstillgdngar uppkom till ett varde av
41,2 MSEK och motsvarande leasingskuld. Under innevarande
rakenskapsar uppgar resultateffekten av IFRS 16 till 0,3 MSEK
(0,7). I bvrigt har de finansiella rapporterna inte paverkats
vasentligt av forandringen.

NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
KONCERNEN

Okt-dec Jan-dec
TSEK 2020 2019 2020 2019
Intaktsslag
Hardvara 35038 39384 116598
Esgsgﬁt;ﬁzter 443 39 3951 159
Summa 443 35077 43334 116758
Geografisk marknad
Sverige 59 46 126 627
Europa 206 19420 37065 38971
Asien 179 15611 6144 77160
Summa 443 35077 43334 116758

NOT 3 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgngar i moderbolaget och
koncernen utgors av balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten 84,1 MSEK (55,8) samt patent 6,8 MSEK
(5,9). Under kvartalet och ackumulerat for perioden uppgick
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nedskrivningar av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
till 0,5 MSEK (0,5). Under kvartalet uppgick avskrivningarna till
2,8 MSEK (1,9). Periodens ackumulerade avskrivningar uppgick
till 8,9 MSEK (7,4).

NOT 4 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens materiella anlaggningstillgdngar utgors av
forbattringsutgifter p4 annans fastighet 8,2 MSEK (10,4),
nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16, 27,8 MSEK (35,3),
inventarier 0,9 MSEK (1,3), teknisk utrustning 4,4 MSEK (5,0)
samt av system som ar placerade hos kund och dar kunden
betalar for producerad el (s.k. "As-a-Service”) 0,7 MSEK (0,8).
Under kvartalet uppgick avskrivningarna till 2,6 MSEK (2,8).
Periodens ackumulerade avskrivningar uppgick till 10,5 MSEK
(10,5).

Moderbolagets materiella anlaggningstillgdngar utgors av
forbattringsutgifter p& annans fastighet 8,2 MSEK (10,4),
inventarier 0,8 MSEK (1,3), teknisk utrustning 4,4 MSEK (5,0)
samt av system som ar placerade hos kund och dar kunden
betalar for producerad el (s.k. "As-a-Service") 0,7 MSEK (0,8).
Under kvartalet uppgick avskrivningarna till 1,2 MSEK (1,1).
Periodens ackumulerade avskrivningar uppgick till

4,7 MSEK (4,2).

NOT 5 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens finansiella anlaggningstillgdngar uppgér till 63,7
MSEK (54,5) och utgdrs framst av aktier i finansieringsbolaget
Baseload Capital om 45,4 MSEK (45,8), motsvarande 15,7
procent (15,7) dgarandel i bolaget. Innehavet av aktierna
redovisas som ett Investment Entity och vérderas till verkligt
varde over resultatrakningen, vilket har paverkat kvartalet med
-1,0 MSEK (-2,3). Arets ackumulerade omvardering uppgér till
-0,4 MSEK (8,1). Resultateffekten redovisas som en finansiell
post. Optionsinnehav i Baseload Capital har per balansdagen
asatts varde noll i de finansiella rapporterna.

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar utgdrs av langfristiga
kundfordringar 11,7 MSEK (0,0), uppskjuten skattefordran
0,3 MSEK (0,2), hyresdepositioner 0,1 MSEK (0,1) samt
personalldn om 6,1 MSEK (6,4).

Moderbolagets finansiella tillgdngar utgors av aktier i
dotterbolag om 1,9 MSEK (0,4), aktier i Baseload Capital om
45,4 MSEK (45,8), langfristiga kundfordringar om 11,7 MSEK
(0,0) samt personalldn om 6,1 MSEK (6,4). Omvardering av
aktier i Baseload Capital har paverkat kvartalet med -1,0 MSEK
(-2,3). Arets ackumulerade omvardering uppgar till -0,4 MSEK
(8,1). Resultateffekten redovisas som en finansiell post.

NOT 6 STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for ovriga
fordringar uppgick till 3,6 MSEK (0,8) och avser sparrade
bankmedel avseende forskottsgaranti mot kunder.
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UNDERTECKNANDE

Kista den 2 februari 2021

Jan Bardell, VD

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Okt-dec Jan-dec

2020 2019 2020 2019
Orderingdng, MSEK 19,7 56,3 442
Orderstock, MSEK 728,5 729,7 728,5 729,7
Soliditet (%) 66,7 75,8 66,7 758
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,5 03 0,5 03
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) 0,7 0,2 0,7 0,2
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,72 -0,76 2,76 -2,30
Eget kapital per aktie, SEK 7,80 6,46 7,80 6,46
Totala likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK 3149 1429 3149 1429
Aktiekurs vid periodens slut, CLIME B, SEK 42,62 68,40 42,62 68,40

Climeon presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal.
Climeon anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de majliggér
utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma sétt ar dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. For definitioner av de nyckeltal som Climeon anvander, se nedan.

DEFINITIONER

Orderingéng Summan av signerade kundorder som erhallits under perioden.

Orderstock Vardet vid periodens slut av samtliga inkomna och signerade kundorder som ej
fakturerats kund vid periodens slut.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget kapital

(9gr).

Nettoskuldssattningsgrad

Rantebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).
Negativ nettoskuldsattningsgrad innebar att likvida medel Gverstiger rantebarande
skulder.

Resultat per aktie, fore utspadning

Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier
under perioden.

Resultat per aktie, efter utspédning

Resultat per aktie justerat for antalet utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Tillgénglighet

Tillganglighet [%] = Genomsnittlig tillganglighet for Climeonmoduler
YL, Tillginglig tid
e ———— x 100
Yi=,(Tillganglig tid + Tid for icke—planerade stopp)
dar n= antal Climeon-moduler, och Tid for icke-planerade stopp = total tid for alla oplanerade
stopp orsakade av Climeon.
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KVARTALSDATA FOR KONCERNEN

RESULTATRAKNING

2020 2019
MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1
Nettoomsattning 04 13,2 15,6 141 351 353 239 22,5
Aktiverat arbete for egen rakning 7,7 8,5 8,5 12,0 10,3 47 73 41
Ovriga rorelseintékter 0,1 0,4 02 13 33 04 11 13
Rorelsens kostnader
Révaror och fornodenheter <72  -159  -182  -20,6 385 285 255  -171
Ovriga externa kostnader 87 -139 9,1 9,9 -140 104 120 6,3
Personalkostnader 232 186 289 242 275 241 218 -169
Avskrivningar och nedskrivningar -54 -4,5 -4,5 -5,0 -53 -8,0 -4,3 -4,3
Rorelseresultat 362 -308 -364 -322 -36,7 -306 -337 -167
Finansnetto B2 -1,6 0,2 08 -2,6 0,1 -1,6 91
Resultat efter finansiella poster -394 324 -366 -315 -393  -30,7  -351 7,5
Skatt 0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Periodens resultat 393 324 -366 314 -393  -306  -351 7,5
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK 0,72 066 -074 -0,64 078 -062 -072 -0,16
BALANSRAKNING

2020 2019
MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2  Kvl
Immateriella anldggningstillgéngar 90,9 85,2 78,7 71,8 61,7 53,5 50,3 44,6
Materiella anldggningstillgdngar 42,0 438 46,8 50,4 52,8 522 57,1 59,4
Finansiella anldggningstillgdngar 63,7 65,4 54,4 55,5 52,5 54,5 54,5 48,1
Summa anldggningstillgangar 196,5 1945 1799 1776 1670 1602 1619 1520
Varulager 55,4 439 49,9 44,4 53,5 47,6 632 539
Fordringar 694 630 760 742 57,1 48,7 506 318
Kortfristiga placeringar 15,7 15,7 15,7 50,7 350 350 350
Likvida medel 2992 399 849 452 1079 1668 1793 719
Summa omsittningstillgangar 439,8 1624 2265 2145 2535 2980 3281 1576
Summa tillgéngar 636,3 3569 4065 3921 4205 4582 490,17 3096
Eget kapital 4245 2185 2508 2872 3187 351,17 3810 1639
Léngfristiga skulder och avséattningar 125,5 58,1 59,0 60,5 609 489 479 58,6
Kortfristiga skulder 86,3 80,3 96,7 445 40,9 582 612 87,1
Summa eget kapital och skulder 636,3 3569 406,55 3921 4205 4582 490,1 309,6
KASSAFLODESANALYS

2020 2019
MSEK Kv4 Kv3 Kv2 Kv1 Kv4 Kv3 Kv2 Kv1

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av

. : 356 255 -303 284 290 207 287 -137
rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital -19,1 9,5 45,2 -4,6 -17,9 147  -518 -6,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -546  -350 150  -329 -46,9 6,1 -805 -206
Investeringsverksamheten 9,0 -8,6 260 -283 -14,2 -59 489 7,8
Kassaflode efter investeringsverksamheten 63,6  -436 410 613 61,2 -120 -1294  -284
Finansieringsverksamheten 3231 -14 -1,3 -14 2,3 06 2369 10,3
Periodens kassaflode 2594  -450 397 627 -589  -126 1075 -18/1
Likvida medel vid periodens borjan 399 849 452 1079 1668 1793 71,9 90,0
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,0 -0,0 0,0

Likvida medel vid periodens slut 2992 39,9 84,9 45,2 1079 1668 1793 71,9
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DETTA AR CLIMEON

Climeon ar ett svenskt produktbolag inom energiteknik. Bolagets unika teknik for
varmekraft — Heat Power - tillgangliggor en stor outnyttjad energikélla och ger
héllbar el frén varmvatten, dygnet runt, ret runt. Heat Power &r en billig och
fornybar energikalla med potential att ersatta mycket av den energi som idag
kommer fran kol, karnkraft, olja och gas. Climeon siktar pé att bli en global ledare
och vérldens framsta klimatraddare. B-aktien &r listad pa Nasdaq First North
Premier Growth Market. FNCA Sweden AB ar Certified Adviser,

+46(0)8-528 00 399

VISION
Climeons vision &r att bli varldens storsta klimatraddare genom att leverera
fossilfri varmekraft.

AFFARSIDE

Climeon bidrar till framtiden for fornybar energi med innovativa
varmekraftlosningar som ar lonsamma for kunderna — Business for a better
world.

LANGSIKTIGA MAL

OPERATIONELLA MAL

Climeon har som mal att bli den marknadsledande leverantoren av
varmekraftlosningar for ldga temperaturer genom att erbjuda konkurrenskraftiga
produkter till lagsta mojliga utjdmnad energikostnad (LCOE) for kunderna. For att
uppna det har fokuserar Climeon pé att:

»  Bli de facto-standarden for l[agtemperatursystem inom utvalda segment

e Bibehalla Heat Power-systemets marknadsledande verkningsgrad

e Optimera C3-tekniken och omgardande system for att ge anvandare av
Heat Power-systemet en |dsning med lagre elkostnad (LCOE)

FINANSIELLA MAL
Lé&ngsiktig bruttomarginal pd 50 procent och EBITDA-marginal pa 35 procent.
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KARNVARDEN

BE AMAZING

ALWAYS DELIVER

DO GOOD



