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Historik

¢ 1990 Féretaget Karo Bio Diagnostics
AB grundas. Karo Bio Diagnostics
férvarvar samtidigt Phadebact, en pro-
duktlinje fér diagnostik av infektions-
sjukdomar fran Pharmacia Diagnostics
AB. Karo Bio Diagnostics férvarvar
ocksa distributionsbolaget Bio Bol AB.

» 1997 Boule forvarvar Swelab
Instrument AB. Swelab bildades
redan p& 1950-talet.

1998 Boule férvarvar Medonic AB,
grundat p& 1980-talet, och BioTrend
AB. Boule blir ISO-certifierat.

¢ 2002 Samarbete med det amerikanska
bolaget Clinical Diagnostic Solutions
Inc. (CDS) paborjas. CDS utvecklar,
producerar och marknadsfér reagens
och kontroller fér klinisk diagnostik inom
hematologi.

for koncernen.

life science-produkter.

® 1992 Karo Bio Diagnostics AB
férvarvas av nuvarande huvud-
agare till Boule Diagnostics AB.

l 1996 Boule Diagnostics AB
("Boule”) bildas som moderbolag

1994 Dotterbolaget Boule Nordic AB bil-
das. Bolagets huvudfokus &r distribution av

l 2001 Boule genomfor en riktad
nyemission for att finansiera utveck-
lingen av den nya karnverksamheten,
hematologisystem fér human- och
veterindrmarknaden.

® 1999 Boule Medical AB bildas genom en
sammanslagning av Swelab och Medonic
som bada fokuserar pa instrument for
hematologi/blodcellrdkning.

l 2004 Boules hematologi-
system Medonic CA 620
erhaller marknadsgodkan-
nande (510k) i USA. Boule
forvarvar samarbetspartnern
CDs.

» 2003 Boule etablerar reagens-
tillverkning for blodcellrakning i
Sverige.



Varje &r genomérs globalt cirka 1,2 Miljarder
analyser med blodcellréknare. Det gor analyser med blod-
cellréknare till det vanligaste diagnostiska laboratorietestet
vid lakarbesok. Analyserna ger besked om allman halso-
status och vagleder vid identifiering av en lang rad vanligt
forekommande sjukdomar.

Boule Diagnostics AB s et svenskt
diagnostikbolag som utvecklar, tillverkar och séljer kompletta
system for blodcellrakning till sjukvarden i dver 100 lander.
Bolagets produkter anvands inom bade human- och veteri-
narmedicin och ar framst avsedda fér sméa och medelstora
sjukhus, kliniker och laboratorier inom dppenvarden. For-
séliningen sker i egen regi pa vissa strategiskt viktiga mark-
nader samt via distributdrer i dvriga delar av varlden. Boule
Diagnostics aktie ar sedan 2011 noterad pa NASDAQ OMX
Stockholm.
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¢ 2008 Direktforsaljningsverksamhet
i Polen etableras.

2005 Boule Nordic AB sl&s samman med Labdesign AB och bildar
Nordic Biolabs AB med malet att skapa en I6nsam distributér for life
science-produkter. Boule dger 50 procent av den nya enheten. Boule
avyttrar den mikrobiologiska verksamheten i Huddinge som ombildas
till Bactus AB. Det heldgda produktionsbolaget Boule Medical (Beijing) fran den amerikanska registrerings-

Co. Ltd (BMB) bildas i Kina for att effektivisera Boules produktion och myndigheten FDA.

forstarka bolagets position pa de asiatiska marknaderna. 2013 Dotterbolag i Mexiko

¢ 2009 Direktforsaljningsverksamhet i
Schweiz etableras. Medonic M-serie
erhaller marknadsgodk&nnande (510k)

och férsaljningskontor i
Dubai och Indien etableras.

q

l 2007 Ett komplett erbjudande av férbrukningsvaror (rea-
gens, kontroller och kalibratorer) fardigutvecklas av bolaget
for alla instrumentmodeller. Det amerikanska dotterbolaget
CDS erhaller ISO-certifiering vilket innebér att samtliga
bolag inom koncernen har ISO 13485 certifiering.

2011 Exigo EOS, med inriktning
mot veterindrmarknaden, lanseras.
Boule Diagnostics AB bérsnoteras

pa NASDAQ OMX Stockholm.
® 2006 Boule lanserar en ny instrumentgeneration ® 2010 5-partssystemet Quintus lan-
med en gemensam plattform fér Medonic och Swelab seras. Samtliga 3-partsinstrument
instrument. Den nya instrumentplattformen far ett kan produceras av dotterbolaget

mycket positivt mottagande pa marknaden. BMB i Kina.



Kort om Boule

Boule Diagnostics AB ar verksamt inom hematologi, en medicinsk

gren som fokuserar pa studier av blodet, blodsjukdomar samt andra
sjukdomar som kan diagnostiseras via blodcellrakning. Blodcellrakning
ar idag varldens vanligaste diagnostiska test pa kliniska laboratorier och
analyser genomférs inom saval human- som veterinardiagnostik.

Bolagets karnverksamhet omfattar egen utveckling, tillverk-
ning och marknadsféring av kompletta system fér blodcell-
rékning (instrument, reagens, kalibratorer och kontroller).
Produkterna séljs genom distributérer i fler &n 100 I&ander
samt via dotterbolag i Sverige, USA, Mexiko och Kina. Bola-
get fokuserar pa det decentraliserade marknadssegmentet,
dar testet genomfors ndra patienten pa féretradesvis smé
och medelstora sjukhus, kliniker och laboratorier inom 6p-
penvarden.

Boule ar en av fa aktorer i varlden som baserat p& egen
kompetens och teknologi utvecklar, producerar och mark-
nadsfoér alla strategiskt viktiga komponenter fér automatise-
rad blodcellrdkning.

Férutom utveckling, tillverkning och férséljning av fér-
brukningsvaror till egna system s& utvecklar bolaget ocksa
reagens, kalibratorer och kontroller till andra tillverkares
instrument for férsaljning bade under eget varumarke samt
till OEM-kunder, det vill siga kunder som sétter sitt eget
varumarke pa produkterna.

eee OVERGRIPANDE MAL

Ett konsekvent genomférande av Boules affarsidé och stra-
tegi skall leda till god I6nsamhet och en gynnsam utveckling
av bolagets aktievarde.

ece VISION
Boule ska etablera en global position som en av de tre
stoérsta aktérerna inom sitt marknadssegment.

ese AFFARSIDE

Boule utvecklar, tillverkar och marknadsfér hdgkvalitativa
och anvandarvanliga system fér automatisk blodcellrédkning
till den globala human- och veterindrmarknaden.
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Systemen bestar av instrument och férbrukningsvaror
som &r optimerade for att ge tillférlitliga testresultat vid varje
enskild provtagning.

Med stabila och korrekta testresultat skapas kundnytta
som &r grunden for en langsiktig efterfragan av egentillver-
kade forbrukningsvaror under instrumentens livscykel.

eee MARKNAD

Boules malgrupp utgors av sma och medelstora kliniska
laboratorier som ansvarar for varldens vanligaste laborato-
rietest, blodcellrakning.

Produkterna marknadsférs i mer &n hundra lander ge-
nom utvalda och utbildade distributérer. P4 vissa strategiska
marknader sker férséljningen i egen regi. Hittills har fler &n
tjugotusen instrument installerats och flera hundra miljoner
patientprover har analyserats med Boules system.

eee STRATEGI

Boule planerar for en kraftig tillvaxt. Detta ska mojliggdras
med innovativa, kompetenta och konkurrenskraftiga produk-
ter och system, en allt effektivare utveckling och produktion
samt en forfinad global marknadsféring.

Etablerade marknadspositioner ska kontinuerligt stérkas
samtidigt som nyetableringar ska ske p& 6vriga viktiga
marknader.

Boule skall aktivt utvardera férvérv och liknande majlig-
heter.

eee FINANSIELLA MAL

Boule skall:

¢ i genomsnitt under en femarsperiod ha en forsaljningstill-
vaxt som Overstiger 10 procent per ar,

¢ ha en arlig EBITDA-marginal som 6verstiger 15 procent,

¢ ha en soliditet pa 30-50 procent.



Aret i korthet

2013 2012 2011 2010 2009
Forsaljningstillvaxt, snitt 5 ar, % 10 1 13 13 6
EBITDA-marginal, % 6,1 8,5 8,1 10,1 5,1
Soliditet, % 58 73 71 63 69
Nettoomsattning, MSEK 276,8 275,3 246,2 229,4 175,5
Bruttomarginal, % 44 45 44 45 42
Rorelseresultat, MSEK -82,4 20,4 17,2 20,3 5,0
Rorelsemarginal (EBIT), % -29,8 74 7,0 8,8 2,9
Resultat efter skatt, MSEK -70,1 11,0 10,1 18,9 4,2
Resultat per aktie, SEK -14,90 2,33 2,48 5,45 1,21
Eget kapital, MSEK 127,5 199,7 192,9 130,6 115,3
Medeltal anstéllda under aret 175 165 156 147 137

eee SIFFROR

e Nettoomsattningen uppgick under 2013 till MSEK 276,8
(275,3), motsvarande en 6kning om 0,5 procent. Férand-
ringen av valutakursen pa USD och EUR péaverkade netto-
omsattningen negativt med MSEK 5,5.

e Bruttomarginalen uppgick till 44 procent (45).

¢ Rorelseresultatet uppgick till MSEK 13,1 (20,4), exklusive
den icke kassapaverkande nedskrivningen av POC-
projektet pad MSEK 95,5. Inklusive nedskrivningen uppgick
resultatet till -82,4 (20,4).

o Arets resultat efter skatt exklusive nedskrivningen upp-
gick till MSEK 6,7 (11,0). Resultatet efter skatt inklusive
nedskrivningen uppgick till MSEK -70,1 (11,0).

¢ Resultatet per aktie uppgick till SEK -14,90 (2,33). Resul-
tatet per aktie exklusive nedskrivningen uppgick till SEK
1,42 (2,33).

¢ Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var MSEK
15,7 (10,9).

eee HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
Bildade dotterbolag i Latinamerika

Latinamerika &r en stor och snabbt vdxande marknad dar
investeringar i sjukvardssystem beraknas fortsatta ka och
dér blodcellrdkning &r grundldggande fér diagnostik liksom
pa manga 6vriga tillvaxtmarknader. Genom etablering av
ett dotterbolag i Latinamerika kan Boule betydligt effekti-
vare mota den stora efterfragan som finns och ge ett battre
direkt stdd till de etablerade distributdrerna. Dotterbolaget
Boule Medical Mexico S.A. de C.V. har sitt sé&te i Mexiko.

Avtal med Karolinska Universitetslaboratoriet

Boule tecknade ett avtal med Karolinska Universitetslabora-
toriet Klinisk Kemi (KUL) om ett samarbete for systemvalide-
ring och produktutveckling inom hematologi. KUL har stort
kunnande inom hematologisk blodanalys och &r en mycket
intressant partner fér Boule. Avtalet med KUL innebéar att
Boule kommer att &ga samtliga rattigheter till de data som
projektet genererar.

Avtal med CVS Group

Boule tecknade avtal med CVS Group, ett av Storbritan-
niens stérsta féretag inom veterindrmedicin och diagnostik.
Avtalet I6per 6ver 7 ar och omfattar leverans av instrument
och férbrukningsvaror till ett bedémt varde om minst MSEK
25. CVS Group &ger flera analyslaboratorier for specialdiag-
nostik samt ndrmare 260 veterindrkliniker i Storbritannien.

Etablerar forséljningskontor i Indien

Indien &r en av de snabbast véxande marknaderna for
Boules produkter och dar, som pa manga andra tillvaxt-
marknader, ar blodcellrédknare grundplaten for diagnos-
tiska laboratorier. Boule etablerade darfor ett saljkontor i
Mumbai i Indien vilket kommer kunna samordna foérséljning
och marknadsféring och ge direkt stdd till de etablerade
distributdrerna.

eee HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Utdkad koncernledning

Boules koncernledning uttékades med tva personer, Hans
Johansson och Michael Elliott. Hans Johansson, produk-
tionsansvarig, har varit anstalld pa Boule sedan ar 2001.
Michael Elliott, utvecklingsansvarig kemi, har varit anstalld
pa det heldgda amerikanska dotterbolaget Clinical Diag-
nostic Solutions Inc sedan ar 2000.
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VD Ernst Westman har ordet

Boule ska bli en av véarldens tre storsta aktorer inom sitt marknadssegment
for automatisk blodcellrakning.

Visionen stér fast och under 2013 har flera steg tagits i riktning mot detta.
Under 2013 har vi fortsatt att globalt knyta till oss viktiga samarbetspartners
och distributdrer. Vi har nu ett dkat fokus pa USA och via ett dotterbolag i
Mexiko bearbetar vi kraftfullt nu Latinamerika. Under aret har vi dven dppnat
forsaliningskontor i Dubai och Indien da vi ser en langsiktig tillvaxtpotential i
Mellandstern, Afrika och Indien.

Var ambition &r att bade vaxa organiskt och genom att identifiera och utvar-
dera mdjligheter till samarbeten och inte minst forvarv.

Och - vi har beslutat att efter sommaren 2014 flytta huvudkontoret och instru-
mentproduktion in i nya, skraddarsydda lokaler intill var reagensfabrik vilket
ger 0ss en bra plattform for fortsatt expansion.

Né&r vi summerar 2013 kan vi konstatera att Boules karnverk-
samhet ar fortsatt stabil, men jag vill inleda &rets kom-
mentar med det avbrutna POC-projektet. De problem med
robustheten i POC-projektet som aviserades i bérjan av aret
beddmdes komma att kréva fortsatta betydande insatser
samtidigt som andra projekt hade hég prioritet. Vi beslutade
darfér under tredje kvartalet att avbryta allt utvecklingsar-
bete i POC-projektet, vilket i enlighet med IFRS-reglerna
ledde till en nedskrivning av hela projektets bokforda vérde
om MSEK 95. En del av de investeringar som gjorts i POC-
projektet kommer vi kunna dra nytta av i det fortldpande
arbetet med att utveckla vara traditionella instrument, vilket
darmed kan komma att reducera vara framtida utvecklings-
kostnader. Var likviditet paverkades inte av nedskrivningen
- tvartom forbattrades vart kassaflode under aret.

Vara finansiella mél ar oférandrade, det vill sdga att i
genomsnitt under en femarsperiod ha en forsaljningstillvaxt
som overstiger 10 procent per ar samt att senast under 2015
na en EBITDA-marginal pa 15 procent.

Sett till Boules kérnverksamhet har den starka svenska
valutan och stora strukturella férandringar under aret hos
nagra av vara viktigare distributérer i USA, Indien och Kina
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paverkat forsaljiningen negativt. Det har gléddjande nog végts
upp av en stark utveckling pé andra viktiga marknader, inte
minst Ryssland och Latinamerika dar vi sett en forsaljnings-
tillvaxt av vara egna instrumentsystem pa 90 respektive

77 procent. Detta resulterar sammantaget i en svagt 6kad
forsaljning for helaret 2013.

Instrumentforsaljningen pd humanmarknaden vénde
kraftigt upp i slutet av aret, framst tack vare 6kad efterfra-
gan i Osteuropa, delar av Asien samt i Nord- och Latiname-
rika. Sarskilt viktig var aterhamtningen i USA, dar konsoli-
deringen av viktiga saljkanaler nu visar tecken pa en ¢kad
kapacitet hos vara storsta distributorer. Min beddmning &ar
att den nya séljorganisationen fér den nordamerikanska
marknaden ater kommer att kunna 6ka férséljningen i USA
under 2014.

Instrumentférsaljningen pa veterinarsidan minskade
nagot efter ett starkt forsta halvar 2013. Var bedémning ar
att detta &r tillfalligt och att bland annat Europa och Asien
kommer att driva den férséljningen framdver.

Forsaljningen av férbrukningsvaror till vara egna instru-
ment fortsatte att 6ka enligt vara planer medan férséljningen
av férbrukningsvaror till andra instrumenttillverkare — s kal-



lade OEM-produkter — minskade ndgot 2013. Bedémningen
ar dock att vi, sarskilt for férséljning av férbrukningsvaror till
vara egna system samt inom OEM-verksamheten, kommer

att ha en fortsatt langsiktig tillvaxt med god lonsamhet.

Under 2013 har vi dven fortsatt att knyta till oss viktiga
kunder och partners. Vi tecknade bland annat avtal med
CVS Group, ett av Storbritanniens stérsta foretag inom
veterindrmedicin och diagnostik. Avtalet I0per 6ver 7 ar
och omfattar leverans av instrument och férbrukningsvaror
till ett beddmt varde om minst MSEK 25. CVS Group &ger
flera analyslaboratorier for specialdiagnostik samt narmare
250 veterinarkliniker i Storbritannien och leveranser till dem
inleddes under slutet av 2013.

Vi tecknade aven avtal med Karolinska Universitetsla-
boratoriet Klinisk Kemi (KUL) om ett samarbete for system-
validering och produktutveckling inom hematologi. KUL har
stort kunnande inom hematologisk blodanalys och ar en
mycket intressant partner fér oss. Avtalet med KUL innebér
att vi kommer att 4ga samtliga réttigheter till de data som
samarbetet genererar vilket kommer vara vardefullt for var
fortsatta produktutveckling.

BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

Sist men inte minst har vi samlat vara styrkor i nya lokaler
narliggande var reagensfabrik. Bortsett fran alla férdelar
med nérhet till var produktion har vi nu 30 procent 6kad —
och skraddarsydd - yta for utveckling och produktion till
samma kostnad som tidigare, och darmed en &n starkare
plattform for fortsatt expansion.

Som jag sagt tidigare; Boules framgéangar bygger pa en
kombination av kunniga och hédngivna medarbetare, part-
ners och givetvis ett konkurrenskraftigt erbjudande.

N&r jag sammanfattar 2013 kan jag konstatera att vi
fortsatter utvecklas i ratt riktning och jag ser fram emot att
fa summera annu ett handelserikt ar 2014.

S

Ernst Westman
VD och koncernchef, Boule Diagnostics AB
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eee BOULE ARSREDOVISNING 2013

En droppe blod...

Blod &r en kroppsvatska hos ménniskan och hos djuren med manga viktiga
funktioner. Genom blodet har en organism forméaga att ta upp, transportera och
leverera bland annat syre, koldioxid, naringsamnen, amnesomsattningsprodukter,
hormoner och andra signalsubstanser till och fran kroppens celler. Andra vitala
funktioner for blodet ar att reglera surhetsgraden, innehéllet av salter och vétska
i kroppen, delta i regleringen av kroppens temperatur och sist men inte minst att
delta i immunforsvaret. Med immunférsvaret menas kroppens forsvar mot bakte-
rier, virus, celler som omvandlats till cancerceller, frammande celler eller partiklar.
Dessa kan bland annat orsaka infektioner eller cancer om inte immunforsvaret
fungerar som det ska. Blodet cirkulerar i blodkérlssystemet. Det innehaller fria
celler och ar en "flytande vavnad”. Blodet kan tillsammans med blodkérlen svara
for blodstillning (blodlevring, hemostas), det vill sdga lokal tatning av storre eller
mindre skador pa blodkérlen utan att blodflddet i kroppen aventyras.

eee TRE OLIKA SORTERS BLODKROPPAR Réda blodkroppar, erytrocyter, far sin farg av hemoglobin
Blodet kallas foér en flytande vavnad eftersom blodets cel- som ar den molekyl som transporterar syre i kroppen. Nar
ler inte ar hopfogade utan rér sig fritt i en vatska. Nastan man mater blodvérdet avses vanligen halten av hemoglobin.
en tiondel av kroppsvikten bestar av blod. En person som For att exempelvis bedéma orsaken till blodbrist studeras of-

vager 70 kilo har ungefar fem till sex liter blod. Blodet bestéar tast de enskilda réda blodkropparnas storlek och utseende.
av blodkroppar och blodplasma. Knappt hélften av blodets
volym &r blodkroppar, eller blodceller som de ocksa kallas.

Det finns tre olika sorters blodkroppar vilka alla har olika
uppgifter. Det ar rdda blodkroppar, vita blodkroppar och ¢ Blodbrist
blodpléattar. De olika blodkropparna bildas i den réda ben-
margen. | den réda benmargen bildas férst ursprungsceller
eller sa kallade stamceller, som sedan mognar till olika typer o Graviditet
av blodkroppar.

Ett blodprov kan bland annat avsldja:

e Blédningar

* Amnesomsattningsrubbningar

e eukemi
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1 blodprov
1 blodcellsraknare
1 minut

BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

Blod kan betraktas som en flytande vavnad bestadende av blodceller (blodkroppar)
och blodplasma. De normala cellerna i blodet ar réda blodkroppar (erytrocyter), vita
blodkroppar (leukocyter) och blodpléattar (trombocyter).

Vita blodkroppar, leukocyter, har stor betydelse i kroppens
immunférsvar mot infektioner. De vita blodkropparna kan i sin
tur indelas i olika undergrupper. Genom att studera férdel-
ningen mellan dessa undergrupper kan véagledning ges till
exempelvis om en infektion &r orsakad av virus eller bakterier.

Ett blodprov kan bland annat avsléja:
e Bakterieinfektioner

e Virusinfektioner

e Parasitinfektioner

* Leukemi

e Allergier

Blodplattar, trombocyter, har betydelse for blodets férmaga
att koagulera. Né&r blodet koagulerar, det vill séga levrar sig
och stelnar, blir blodceller och vissa proteiner till en fast
substans. Den vatska som inte koagulerat kallas fér serum.

Ett blodprov kan bland annat avsldja:
e Koagulationsrubbning

e Kemoterapi

¢ Blédarsjuka

e |Infektioner

eee O



Boules affarsmodell

Boules afféars- och intjaningsmodell &r att
sélja instrument och férbrukningsvaror fér
blodcellrékning. Boules egna system omfat-
tar bade instrument och férbrukningsvaror
till dessa. Forbrukningsvarorna ar optime-
rade for, och lasta till, de egna instrumenten.
Forsaljningen sker globalt, féretradesvis via
distributorer.

Forutom utveckling, tillverkning och forsélj-
ning av forbrukningsvaror till egna system sa
utvecklar bolaget ocksa reagens, kalibratorer
och kontroller till andra tillverkares instrument
for forsalining bade under eget varumérke
samt som OEM-produkter.

eee INSTRUMENT

Boule har en bred portfélj av instrument fér blodcellrék-
ning for olika anvandare pa marknaden fér decentraliserad
hematologidiagnostik. Instrumentportféljen marknadsférs
globalt under fyra separata varumarken; tre riktade till mark-
naden fér humandiagnostik och ett riktat till marknaden for
veterinardiagnostik.

ese FORBRUKNINGSVAROR

Boules sortiment av forbrukningsvaror bestar av reagenser,
kontroller och kalibratorer — centrala komponenter i ett kom-
plett system for blodcellrdkning. Reagensen till Boules egna
system ar genom streckkoder |&sta till Boules instrument,
vilket sékerstaller inte bara hégsta kvalitet i ldmnade prov-
svar utan dven instrumentens driftsdkerhet. Reagenslas-
ningen innebdr att bolagets instrument enbart kan anvandas
med Boules egentillverkade reagens, vilket skapar &terkom-
mande intékter dver instrumentens livstid.

Férutom utveckling, tillverkning och férséljning av fér-
brukningsvaror till egna system sa utvecklar bolaget ocksa
reagens, kalibratorer och kontroller till andra tillverkares
instrument for forséljning bade under eget varumarke samt
under andra tillverkares varumarke, som OEM-produkter.

10 eoe

Installera blodcellsraknare
e Stadigt 6kande anvéndarbas

e Engangsintakt

e Lag vinstmarginal

¢ >20 000 installerade system

eee TOTAL QUALITY CONCEPT

Boule tillhandahaller en komplett systemldsning for tillfor-
litliga resultat och hog driftsdkerhet i anvandarledet — Total
Quality Concept. Fran instrument och reagenser via kali-
bratorer till kontroller &r malet att tillhandahalla hog kvalitet
over hela vardekedjan och instrumentens livstid. Darutéver
investeras kontinuerligt resurser i exempelvis utbildning

av distributérer vad galler service, underhall och produkt-
kunskap.

eee PRODUKTMIX/MARGINAL

Forsaljningen av instrument &r grunden i Boules affarsmo-
dell. En hég andel salda instrument ger p& kort sikt lagre
marginaler jamfort med forséljning av férbrukningsvaror. En
Okad bas av installerade instrument kommer dock 6ver tid
att medfdéra en 6kad férséljning av Boules forbrukningsva-
ror och ddrmed hdgre marginaler. Boules kompletterande
férsaljning av forbrukningsvaror under eget varumarke och
OEM ger ocksa goda marginaler.
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Okad andel forbrukningsvaror
medfor hégre marginaler

A
g Instrument
e
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Salja férbrukningsvaror — T
e L asta till Boules system . .
¢ Repetitiva intakter ForerKnmgsvaror
e Hdg vinstmarginal
* >100 miljoner genomforda analyser/ar Tid -

ece FORSALJNINGSSTRATEGI

Boules forséljningsstrategi bestar i att anvanda sig av frista-
ende regionala distributdrer som séljer bolagets produkter
och tjanster. | det globala natverket finns knappt 200 dist-
ributérer p4 mer 4n 100 marknader som marknadsfér och
séljer bolagets produkter. P4 vissa strategiska marknader
bedriver Boule direktforsaljning. Under 2013 stod distribu-
torsférsaljning for 82 procent av den totala férséljningen.
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CvVs Group ar en av de ledande leverant6-
rerna av veterinartjanster i Storbritannien. Det
snabbvaxande foretaget, med nara 260 veterinar-
mottagningar och fyra diagnostiska laboratorier,
ar i dag den storsta veterinargruppen péa den brit-
tiska marknaden. Den snabba och framgéngsrika
tillvaxten ar ett resultat av foretagets stravan efter
hoégsta kvalitet inom alla affarsomraden.

Fler &n 190 av CVS veterinarkliniker har egna
hematologisystem installerade. Systemen ar
forsta steget i diagnostiseringen av djuren. Varje
system anvands flera ganger dagligen, av flera
personer, varfér anvandarvanlighet och robusthet
ar vasentligt. Efter att ha testat flera olika méarken
valde CVS Boules Exigo-system. Instrumentets

= W

anvandarvanlighet och specificitet i avliasning

— dven jamfort med avlasningar fran centrala
laboratorier — évertraffade konkurrenterna. | slutet
av 2013 inleddes séledes ett samarbete mel-

lan bolagen déar Boule levererar instrument och
reagenser direkt till CVS medan man i gengéld
far anvandbara kliniska data och referenspunkter
fran de manga djur som passerar genom CVS
kliniker.

”ldag har vi placerat ut éver 70 Exigo-system i
vara veterinarkliniker, med exceptionellt bra feed-
back fran vara medarbetare, och vi kommer att
fortsatta att ersatta och uppgradera vara hemato-
logisystem med Exigo”, sdger Martyn Carpenter,
Director of Laboratories, CVS Group.
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Boules instrument

Boules har en bred portfélj av instrument fér blodcellrédkning for olika
anvandare pa marknaden for decentraliserad hematologidiagnostik.
Tre varumarken riktade till marknaden f6r humandiagnostik samt ett
fiarde varumarke, Exigo, riktat mot marknaden for veterinardiagnostik.
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Swelab Alfa Exigo/Exigo EOS Quintus Medonic M-series

Boules forbrukningsvaror

Boules sortiment av férbrukningsvaror bestar av reagenser,
kontroller och kalibratorer — centrala komponenter i ett komplett
system for blodcellrakning.

= — @ CE
=— i 7
e

L= e

Reagens Blodkontroller och kalibratorer Rengéringsprodukter
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Produktutveckling och produktion

Produktutveckling ar en central och prioriterad del av
Boules verksamhet. Arbetet drivs tvarfunktionellt genom
organisationen, dar alla kompetenser (marknad, service,
produktion, kvalitet, regulatorisk avdelning och utveckling)

bidrar i utvecklingsarbetet.

eee UTVECKLING

Utvecklingsavdelningarna finns i Sverige och USA. Totalt 21
anstéllda arbetar med utveckling av hematologiinstrument,
reagens, kontroller och kalibratorer. Instrument- och system-
utvecklingen bedrivs pa Boule i Stockholm dar omkring 15
anstéllda utvecklare &r stationerade, varav flera har mycket
lang erfarenhet fran blodcellrdkning. De nuvarande produkt-
linjerna kompletteras med ny funktionalitet och fokus laggs
pa att ytterligare forbattra systemen utifran aterkoppling
fran bade distributoérer och slutkunder. Vidare pagar I6pande
arbete med att reducera tillverkningskostnaderna for pro-
dukterna.

Ansvaret for utvecklingen av reagens, kalibratorer och
kontroller vilar pa dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions
(CDS) i Florida med 6 anstallda som arbetar med forskning
och utveckling. Utvecklingsteamet p& CDS har ett mycket
omfattande kunnande inom hematologi, inte minst genom
mangariga erfarenheter fran den tidigare marknadsdomi-
nanten Coulter.

14 eoe

eee PRODUKTION

Produktion bedrivs i Sverige, USA och Kina. En hégkvalitativ
tillverkning av instrument sker i Sverige och Kina. Huvud-
delen av instrumenten tillverkas i Sverige. Reagensproduk-
tion sker i Sverige och USA. Under 2012 flyttades en del av
reagensproduktionen fran USA till Boules nya produktions-
anlaggning i Sverige, vilket medfort savél forbattrad logistik
till kund som férbattrad produktionsekonomi. Kalibratorer
och kontroller tillverkas uteslutande i USA.

Boule arbetar kontinuerligt med att effektivisera produk-
tionen och stimulera samarbetet mellan produktionsenhe-
terna och andra avdelningar for att forbéttra interna proces-
ser och produktutveckling. Fér att underlatta infasning av
nya produkter i produktion &r produktionsanlaggningarna
i Sverige och USA belédgna i anslutning till Boules utveck-
lingsenheter.



NextCare sppnade dérrarna till en av sina for-
sta akutvardcentraler i Arizona 1993. Med en per-
sonalstyrka pa férre &n tio personer arbetade de
outtréttligt for att marknadsfora férdelarna med
akutvard som en bekvam och prisvéard 16sning

till dverfulla akutmottagningar. Idag &r NextCare
en av USAs stoérsta leverantorer av akutvard med
over 100 kliniker i Arizona, Colorado, New Mex-
ico, North Carolina, Ohio, Oklahoma, Texas och
Virginia - och de fortséatter att vaxa pa den snabbt
expanderande marknaden fér blodcellrdkning.

NextCare har som mal att s&tta branschstan-
darden for patientvard inom akutvard. En del av
detta mal ar att utnyttja modern utrustning och
metoder som hjalper till att sékerstalla effektivitet,
noggrannhet och snabb tillgang till den informa-
tion som deras patienter séker.

”Att erbjuda point-of-care-test pa vara mottag-
ningar ger vara patienter 6kat fortroende da vi
kan leverera en snabb, effektiv och korrekt diag-
nos. En viktig del av point-of-care-erbjudandet

ar blodcellrékning, vilket hjalper vara vardgivare
att avgéra om en hogre niva av vard kravs, gora
korrekt diagnos och avgdra om ytterligare tester
behovs”, sdger Dr Michael Kaplan, National Medi-
cal Director, NextCare.

NextCare och Boule har varit partners sedan
2009 och Boules hematologiinstrument Medonic
M &r nu ar nu férstahandsvalet fér blodcellrédkning
pa de flesta NextCare-kliniker.




Boules marknad

Boules erbjudande vander sig till kunder pa den globala marknaden
for decentraliserad och patientnéra hematologidiagnostik inom bade

human- och veterindrsegmentet.

eee MARKNAD

Den globala marknaden fér hematologidiagnostik uppgick
till USD 3,0 miljarder under 2013 och berdknas uppga till
USD 3,1 miljarder 2014, vilket ger en arlig genomsnittlig
tillvaxttakt pa cirka 2 procent (Genetic Engineering News,
Dec 2012).

Marknaden kan delas in i tvd huvudsegment baserat pa
den kundkategori tillverkarna av instrumenten vénder sig
till; marknaden for centraliserad hematologidiagnostik och
marknaden for decentraliserad hematologidiagnostik.

Av den totala forsaljningen star instrumentférsaljningen
for cirka 43 procent, medan den resterande andelen utgodrs
av férséljning av olika férbrukningsvaror for instrumenten.

Boule verkar pd marknaden fér decentraliserad hemato-
logidiagnostik, inom b&de human- och veterinardiagnostik.

eee DECENTRALISERAD HEMATOLOGIDIAGNOSTIK
Decentraliserad hematologidiagnostik innebér att specifika
analyser utfors pa laboratorier néra patienten i syfte att
korta led- och behandlingstider. Analyserna utférs pa klini-
ker, vardcentraler, lakarmottagningar och djursjukhus.

Marknaden for decentraliserad hematologidiagnostik
star for drygt en fjardedel av den totala marknaden i detta
segment och utgors i huvudsak av smé och medelstora
sjukhus, kliniker och laboratorier. Instrumenten karaktarise-
ras av hog anvandarvanlighet och relativt laga investerings-
kostnader.
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ese DRIVKRAFTER FOR DECENTRALISERAD ANALYS
Med decentralisering, dar specifika analyser utférs patient-
nara — exempelvis pa kliniker, vardcentraler och lakarmot-
tagningar — kan en avsevart forbattrad serviceniva uppnas
for bade lakare och patienter. Genom att flytta analysen fran
ett centralt laboratorium till en placering narmare lakarens
mottagning kan omedelbara resultat och stéd for I1amplig
uppfolining fas vid ett och samma lakarbesok. Dessutom
reduceras det kostsamma administrativa arbetet kring han-
teringen av patientprover.

ees FAKTORER FOR TILLVAXT

Marknaderna i Nordamerika och Europa kadnnetecknas av
hég mognadsgrad dar tillvéxten i huvudsak drivs av ett 6kat
behov av blodanalyser i forsta hand till féljd av en &ldrande
befolkning samt genom att nya sjukdomar och infektioner
upptécks vilka kréver analys, behandling och uppféljning.
Den amerikanska marknaden &r den enskilt stérsta markna-
den fér hematologiprodukter i varlden. Under 2013 uppgick
den till cirka USD 1,1 miljarder — 37 procent av den totala
vérldsmarknaden.

Ytterligare faktorer av betydelsen for den amerikanska
6ppenvardsmarknaden &r de strikta kvalitetskraven som
stélls och 6vervakas av bl.a. FDA (Food & Drug Administra-
tion, den amerikanska motsvarigheten till svenska ldkeme-
delsverket) samt det amerikanska halsovardsersattnings-



EUROPA
56 distributorer
Forséljning 77 MSEK

NORDAMERIKA
32 distributdrer
Foérséljning 106 MSEK

SYDAMERIKA
22 distributorer
Forséljning 21 MSEK

AFRIKA/MELLANOSTERN
45 distributorer
Forséljning 23 MSEK

systemet som faststéller ersattningsnivaer till sjukhus och
lakare for ett genomfdrt test eller behandling. Den vanligaste
ersattningsnivan fér komplett blodcellrakning uppgar till
cirka USD 11, vilket innebér att sjukhus eller |akare kan gora
fortjanst pa varje enskilt test forutsatt att kostnaden for
testet &r lagre an ersattningsnivan. Skickas provet pa analys
hos ett externt laboratorium far sjukhuset eller lakaren istal-
let betala for testet, patienten far vanta pa resultatet och i
manga fall tvingas till ett aterbesok.

P& mer snabbvéxande marknader sdsom Asien, Afrika,
Mellandstern och Sydamerika &r drivkrafterna till stérsta
del hanférliga till en generell forbattring av sjukvarden och
en successivt foérbattrad levnadsstandard. Boule har under
senare ar valt att oka fokus pa dessa marknader d4 tillvax-
ten hér ar betydligt hogre an tillvaxten p& de mer mogna
marknaderna.

Veterindrmarknaden for blodcellrakning har historiskt
varit underutvecklad och investeringar i automatiserade he-
matologisystem med hog kvalitet anpassade fér djur har inte
haft samma prioritet som p& humanmarknaden. Marknaden
for veterinar blodcellrdkning har dock under senare ar kéan-
netecknats av ett 6kat intresse i takt med att veterindrmedi-
cin har utvecklats med inriktning pa sallskapsdijur.

BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

ASIEN/STILLA HAVSOMRADET
32 distributérer
t_ Forsaljning 49 MSEK

Y

}}‘

e Saljkanaler i 106 lander

e Total forséljning 2013: 276,8 MSEK
e Produktion i Sverige, USA och Kina
* F&U i Sverige och USA
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Sa nar Boule sina kunder

Boule har en distributdrsbaserad forsaliningsstrategi med fristdende,
regionala distributdrer som marknadsfor och séljer bolagets pro-
dukter. Pa vissa strategiska marknader, som Sverige, Schweiz, och

i begransad omfattning i USA, séljs dock bolagets produkter i egen
regi. Bolaget har dessutom kontrakt med flera storre diagnostikfore-
tag dar man efter ett gemensamt initialt utvecklingsarbete kontrakts-

tillverkar OEM-produkter.

FORSALJNING GEOGRAFISKT

Afrika/Mellandstern,
24 (8%)

«

Asien,
49 (18%) Nordamerika,
106 (38%)
MSEK 277
Latinamerika, l
21 (8%)
Europa,
77 (28%)

e DISTRIBUTORER

| det globala nétverket finns narmare 200 distributérer pa
mer &n 100 marknader. Under 2013 stod distributérsférsalj-
ning for 82 procent av den totala forsaljningen.

eee OEM

OEM-verksamheten bestar i huvudsak av utveckling och
produktion av reagens och kontroller som etiketteras med
kundens varumarke innan varan nar slutkunden. Boule saljer
idag OEM-reagens bland annat till internationella bolag
verksamma inom human- och veterinardiagnostik. Under
2013 stod OEM-férséljningen fér 12 procent av den totala
férsaljningen.

esc MARKNADSFORING

Boule arbetar decentraliserat med marknadsféringen i intimt
samarbete med distributdrer for att anpassa kommunikatio-
nen till de olika forutsattningar som rader pa skilda geogra-
fiska marknader.

Boules marknadsaktiviteter bedrivs primart genom
personliga méten med distributdrer, utbildning, massor och
seminarier. Marknadsforingsaktiviteter mot slutkund bedrivs
i huvudsak av de regionala distributérerna och varierar fran
land till land.
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FORSALJNING PER PRODUKTGRUPP

Ovrigt,
26 (9%)
Instrument,
0,
MSEK 277 119 (43%)

Forbrukningsvaror
132 (48%)

ese KONKURRENSFORDELAR

Boules starka position p4 marknaden bygger p& mycket
konkurrenskraftiga produkter med hog kvalitet. Bolaget &r
en av f4 aktorer i varlden som med egen kompetens och
teknologi kan utveckla, producera och marknadsféra alla
strategiskt viktiga komponenter for automatiserad blodcell-
rékning.

Den nuvarande instrumentgenerationen ar endast kom-
patibel med Boules egna reagens vilket ger en ndra kontakt
med kunderna under instrumentets livscykel. Med endast
egentillverkade férbrukningsvaror dkar aven kvaliteten och
precisionen pa testerna da de &r anpassade och optimerade
fér Boules system.
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| mitten av 1990-talet ppnade Clinica AMAY |
Venezuelas huvudstad Caracas. Férenade i uppfattningen
att storst inte alltid &r bast och att den personliga kon-
takten ar en viktig del i omhandertagandet av patienter,
Oppnade tva lakare tillsammans med nagra sjukskéterskor
dérrarna till sin privatklinik. Idag har den lilla privatkliniken
vuxit. De erbjuder bland annat kirurgi, neonatal vard, radio-
logi och laboratorieverksamhet under ett och samma tak.

Klinikens laboratorium har ett tiotal medarbetare, ar
bemannat 24 timmar om dygnet och tjanstgér dess-
utom som centrallaboratorium for patienterna pa Clinica
AMAYs vardavdelningar. Cirka 50 patienter per dag tas
emot for provtagning. Den vanligaste diagnosen hos de
patienter som genomgar rutinmassig blodcellrakning ar
olika anemier, men aven denguefeber och andra infektio-
ner som avsléjas genom att antalet vita blodkroppar &r
forhojt. Under aren har klinikens verksamhet expanderat
och antalet patienter 6kat. Behovet av att hantera storre
mangder laboratorieprov och en stravan efter hégre pre-
cision och snabbhet i provsvaren gjorde det nédvéandigt
att investera i nya instrument fér blodcellrékning. Flera
olika typer av blodcellsréknare utvarderades innan valet
foll pa Medonic M16S.

“Jag har bara gott att sdga om instrumentet, det &r till-
forlitligt, 1att att anpassa till vara rutiner, kraver fa rea-
genser och ar enkelt att underhalla”, sager José Dopico,
laboratoriechef vid Clinica AMAY.

Instrumentet har nu varit i bruk sedan drygt tva ar och
laboratoriepersonalen, saval som behandlande ldkare
och patienter, uppskattar det mervarde som snabbt
levererade och tillférlitliga provsvar ger i den dagliga
varden.
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Boules aktie

Boule Diagnostics aktie &r noterad pa NASDAQ OMX Stockholm
sedan den 23 juni 2011. Per den 17 januari 2014 hade bolaget 662
aktieagare.

eee BORSVARDE OCH OMSATTNING eee UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY
Sista betalkurs per den 30 december 2013 var SEK 44,10 Styrelsen i Boule Diagnostics har féreslagit &rsstdmman en
(37,90), vilket gav ett bérsvarde fér Boule Diagnostics utdelning om SEK 0,50 per aktie for rakenskapséret 2013.
pa MSEK 207,6 (178,4). Under rakenskapsaret omsattes Styrelsens avsikt dr att ge aktiedgarna en utdelning som
i genomsnitt cirka 1 550 aktier per dag. Totalt omsattes aterspeglar saval god direktavkastning som utdelningstill-
387 448 Boule-aktier under 2013 till ett varde av MSEK 16,1. vaxt och att tillampa en policy dar utdelningsnivan anpas-
Kursuppgéngen under aret uppgick till 12,5 procent. Under sas till Boules resultatniva, finansiella stéllning och andra
rékenskapsaret 2013 steg OMXSPI Index samtidigt med faktorer som styrelsen anser relevanta. Den éarliga utdel-
20,5 procent. ningen ska langsiktigt motsvara 25-50 procent av periodens
resultat for karnverksamheten, beaktat bolagets soliditet
eee AKTIEKAPITAL och likviditet.

Aktiekapitalet i Boule Diagnostics uppgick per den 31 de-
cember 2013 till SEK 4 707 138 fordelat pa 4 707 138 aktier
med ett kvotvarde om SEK 1,00 per aktie. Boule Diagnostics  ¢r#RSTA AKTIEAGARE PER 2014-01-17 OCH

har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika rattighe- DAREFTER KANDA FORANDRINGAR
ter till andelar i bolagets tillgangar och vinst. En handelspost

" . Andel av
ar en (1) aktie. Antal kapital/
Aktiedgare aktier roster
eee AKTIEAGARAVTAL Siem Capital AB 1570 084 33,36%
Styrel§?n for Boule kénner inte till ndgra aktlegggravtal eller Nortal Investments AB (Staffan Persson) 484 451 10,29%
andra gverenskomme!ser mellan"bolagets aktiedgare son] Stiftelsen Industrifonden 406 651 8.64%
syftar till gemensamt inflytande Over bolaget. Styrelsen kan- )
. S g . Linc AB 318 546 6,77%
ner inte heller till nagra éverenskommelser eller motsvarande
. . Ty 9
som kan leda till att kontrollen éver bolaget férandras. Thomas Eklund 236243 5.02%
Ernst Westman inkl. familj och bolag 127 892 2,72%
Leif Ek 116 672 2,48%
Avanza 95 941 2,04%
Société Générale 75 000 1,59%
Ovriga aktiesgare (653 stycken) 1275658 2710%
Totalt 4707 138 100,00%
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Borskurs SEK Antal omsatta/1000-tal
70 200

60 150
50 100
—— Boule Diagnostics
—— OMX Stockholm PI
40 —F - - d v ; — 50 — OMKX Stockholm
| Health Care PI
Omesatt antal aktier
30 0 & i1000-tal per manad
JUN AUG OKT DEC FEB APR JUN AUG OKT DEC FEB APR JUN AUG OKT DEC FEB Kalla: SIX
2011 2012 2013 2014
NYCKELTAL AGARFORTECKNING PER 2014-01-17
Antal Antal
2013 2012 Innehav aktiedgare aktier Innehav Roster
Soliditet, % 58 73 1-500 317 78 755 1,67% 1,67%
Avkastning pa eget kapital, % -429 5,6 501-1 000 81 69 926 1,49% 1,49%
Avkastning pa totalt kapital, % -33,2 7,8 1001-5 000 198 264 068 5,61% 5,61%
Antal aktier vid perioden slut 4707 138 4707 138 5001-10 000 28 217 811 4,63% 4,63%
Resultat per aktie, SEK -14,90 2,33 10 001-15 000 7 84 588 1,80% 1,80%
Eget kapital per aktie, SEK 27,10 42,40 15 001-20 000 6 98 481 2,09% 2,09%
20 001- 25 3893509 82,71% 82,71%
Summa 662 4707138 100,00% 100,00%
AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Okning aktie- Totalt aktie- Antal Totalt Kvotvérde,
Ar Maéanad Transaktion kapital, SEK kapital, SEK nya aktier antal aktier SEK
1996 Oktober Bolagets bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1,00
1996 December Riktad nyemission 129 600 229 600 129 600 229 600 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 287 950 517 550 287 950 517 550 1,00
1997 Januari Riktad nyemission 728 500 1246 050 728 500 1246 050 1,00
1997 Oktober Riktad nyemission 290 000 1536 050 290 000 1536 050 1,00
1998 Februari Riktad nyemission 22 786 1558 836 22 786 1558 836 1,00
1998 April Riktad nyemission 103 922 1662 758 103 922 1662 758 1,00
1998 Juni Riktad nyemission 10 000 1672758 10 000 1672758 1,00
1998 Augusti Riktad nyemission 5634 1678 392 5634 1678 392 1,00
2001 September Riktad nyemission 460 350 2138 742 460 350 2138 742 1,00
2004 Oktober Riktad nyemission 380 347 2519 089 380 347 2519 089 1,00
2007 Juni Foretradesemission 944 658 3463 747 944 658 3463 747 1,00
2011 Juni Riktad nyemission 1243 391 4707 138 1243 391 4707 138 1,00
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Medarbetare och organisation

Boule har en kompetent, lojal och mangkulturell medarbetarstyrka som
bidrar med initiativ och kraft for att uppna uppstallda mal. Boule arbetar
for att ha en bra arbetsmiljo med respekt for varandras kunskaper, er-
farenheter och specialistkompetenser. Den entreprenérsanda som alltid
varit en del av organisationen bidrar till att skapa nya maojligheter genom
innovation och tvarfunktionellt samarbete.

UTBILDNINGSNIVA KONSFORDELNING

Forskarstudier/
disputerat, 3 st

' Universitets
-utbildning, 57 st Kvinnor, 61 st

Ovriga, 115 st Min, 114 st

Under 2013 hade medeltalet anstéllda i Boulekoncernen varit (1) anstéllda och verksamheten i Mexico 1 (0) anstallda. Totalt
i genomsnitt 175 (165), varav 5 (6) i moderbolaget. Det svenska  arbetade 21 (25) anstallda med forskning och utveckling i
dotterbolaget hade 72 (65) anstéallda, verksamheten i USA 74 koncernen.

(71) anstallda, verksamheten i Kina 19 (19) anstallda, verk- Under aret har bolaget genomfért medarbetarundersok-
samheten i Schweiz 3 (3) anstéllda, verksamheten i Polen 1 ningar for att kartlagga styrkor och svagheter i organisationen.

LEGAL STRUKTUR
Boule Diagnostics AB (BD)

Boule Medical AB (BM) Boule Medical (Beijing) Co Ltd Clinical Diagnostic
Solutions Inc (CDS)

BM Mexico Filial Filial
S.AdeCV Schweiz Polen OPERATIONELL STRUKTUR

Boule Diagnostics AB
VD

Ekonomi & Produktion Utveckling Kvalitets- Boule Systems
administration kemi utveckling  (Marknad, sélj och
utveckling)
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktodren for Boule Diagnostics AB (publ) organisations-
nummer 556535-0252, med séte i Stockholm, avger harmed &rsredovisning och koncern-
redovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2013. Resultatet av arets verk-
samhet samt moderbolagets och koncernens stélining framgar av férvaltningsberattelsen
samt efterfoliande resultat- och balansrakningar, kassaflddesanalyser, rapport éver forand-
ringar i eget kapital samt noter med tillaggsupplysningar.

VERKSAMHETEN

Koncernens verksamhet ar inriktad mot blodcellrédkning — hemato-
logi, vilket &r en medicinsk gren som fokuserar p& studier av blodet,
blodsjukdomar och en rad olika sjukdomar som kan diagnostiseras
via blodanalys.

Om en lékare tréffar en patient med otydlig sjukdomsbild kan
blodet analyseras med hjalp av ett automatiserat system foér blod-
cellrakning. Avvikelser fran normal niva for de tre olika blodceller
som finns i blodet kan ge en bred bild av halsostatus och indikera ett
flertal olika sjukdomstillstand. Blodcellrékning &r idag en av varldens
vanligaste diagnostiska test pa kliniska laboratorier och analyser ge-
nomférs inom saval human- som veterinardiagnostik. Totalt goérs det
1,2 miljarder blodanalyser per &r och véardet pa hematologimarkna-
den uppskattas till SEK 19 miljarder och Boules marknadssegment
(decentraliserad diagnostik) till cirka SEK 5 miljarder. Boules globala
marknadsandel ar cirka 5 procent.

Boules affarsmodell bygger pa att sélja cellraknande instrument
péa den globala hematologimarknaden och sedan ta del av aterkom-
mande intéktsstrommar genom att till instrumenten sélja reagenser,
kontroller, kalibratorer och service/support. Instrumenten ar Iasta till
egna reagenser vilket skapar sékrare analysresultat samt aterkom-
mande intakter under instrumentens livslangd. Instrumenten finns i
flera olika utféranden och riktar sig framforallt mot humanmarknaden
men de séljs ocksé pa veterindrmarknaden. Produkterna marknads-
fors i dagslaget i dver 100 lander via ett valutvecklat distributionsnat
och direkt pa ett fatal nyckelmarknader.

En viktig del av affarsmodellen ar ocksé att sélja reagens,
kalibratorer och kontroller till OEM-kunder, det vill sdga kunder som
satter sitt eget varumaérke pa produkterna, samt forbrukningsmate-
rial under eget varumarke till konkurrenternas instrument.

Boules produktportfélj bestar av ett antal produktfamiljer/
varuméarken dar Medonic, Swelab, Exigo, Quintus och CDS &r de
viktigaste.

FINANSIELLA MAL
Boule skall:

¢ ha en forséljningstillvaxt 6ver 5 &r som i genomsnitt 6verstiger 10
procent per r,

¢ ha en arlig EBITDA-marginal som 6verstiger 15 procent,

* ha en soliditet p4 30-50 procent.

Finansiella mal 2013 2012 2011 2010 2009
Férsaljningstillvaxt,

snitt 5 ar, % 10,4 11,1 12,6 12,6 5,7
EBITDA-marginal, % 6,1 8,5 8,1 10,1 5,1
Soliditet, % 58 73 71 63 69
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Finansiellt sammandrag 2013 2012 2011 2010 2009

Nettoomséttning, MSEK 276,8 2753 246,2 2294 1755
Bruttomarginal, % 44 45 44 45 42
Rorelseresultat, MSEK -82,4 20,4 17,2 20,3 5,0
Rérelsemarginal, % -29,8 7,4 7,0 8,8 2,9
Resultat efter skatt, MSEK 70,1 11,0 10,1 18,9 4,2
Resultat per aktie, SEK -14,90 2,33 2,48 5,45 1,21

KONCERNENS STRUKTUR

Boule Diagnostics AB (BD), med huvudkontor i Stockholm, Sverige,
&r moderbolag i Boule-koncernen. BD har tre rérelsedrivande dot-
terféretag; det svenska Boule Medical AB (BM), det kinesiska Boule
Medical (Beijing) Co. Ltd (BMB) och det amerikanska Clinical Diag-
nostic Solutions Inc (CDS). Boule Medical AB har ett dotterbolag

i Mexico, BM Mexico S.A de C.V. Bolaget ar ett forsaljningsbolag.
Boule Medical AB har ocksa tva filialer, en i Polen och en i Schweiz.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
Forsaljningskontor i Indien

Indien ar en av de snabbast vdxande marknaderna for Boules pro-
dukter och dar, som p& manga andra tillvaxtmarknader, &r blodcell-
raknare grundplaten for diagnostiska laboratorier. Boule har darfor
under aret etablerat ett séljkontor i Mumbai i Indien vilket kommer
samordna forséljning och marknadsféring och ge direkt stdd till de
etablerade distributérerna.

Nya lokaler i Sverige

Ett nytt hyresavtal har ingatts med FastPartner for nya lokaler for
hela Boules svenska verksamhet, férutom for reagensproduktionen
som flyttade in i nya lokaler 2012. Hyresavtalet omfattar 3 800 kvm
och innebar att under sommaren 2014 flyttas all verksamhet som
idag bedrivs i Vastberga s6der om Stockholm till Lunda norr om
Stockholm.

Avtal med CVS Group

Boule tecknade under tredje kvartalet avtal med CVS Group, ett

av Storbritanniens stdrsta foretag inom veterindrmedicin och diag-
nostik. Avtalet I6per Gver sju ar och omfattar leverans av instrument
och férbrukningsvaror till ett bedémt varde om minst MSEK 25.
CVS Group ager flera analyslaboratorier for specialdiagnostik samt
nédrmare 250 veterinarkliniker i Storbritannien.

POC-projektet avbrots

De problem med robustheten som funnits i POC-projektet kunde
inte I@sas utan fortsatta betydande insatser. Boule fattade darfér
under aret beslut om att inte investera ytterligare i projektet. Detta



for att kunna frigbra resurser och dgna mer kraft at bolagets expan-
siva kérnverksamhet. Det avbrutna projektet resulterade i en icke
kassapaverkande negativ resultateffekt under det tredje kvartalet
pa MSEK 95. Kontakter med industriella aktorer for att hitta en
eventuell kdpare av POC-projektet pagar.

Avtal med OEM-kunder

Satsningar inom OEM-verksamheten resulterade under aret i tva
nya avtal. Avtalen &r med tva stora, globala, diagnostikforetag.
Boule ser en potential f6r vésentlig 6kad férsaljning inom den 16n-
samma OEM-verksamheten under de kommande aren.

FORSALJNING OCH MARKNAD

Boule har under de senaste aren haft en god forsaljningsutveckling
tack vare en genomarbetad marknadsstrategi och ett valetablerat
globalt aterférsaljarnatverk. Totalt har Boule narmare 200 distribu-
térer i fler an 100 l&nder. Forséljningen sker féretradesvis till lokala
exklusiva distributorer vilka fokuserar pa att etablera nya slutkunder
for kompletta system, omfattande saval instrument som forbruk-
ningsvaror (reagens, kalibratorer och kontroller).

Forbrukningsvaror till egna instrument har en, jamfért med in-
strument, hégre marginal vilket leder till att en stérre installerad bas
av instrument ger en succesivt 6kande I6nsamhet.

Den goda férsaljningsutvecklingen har bland annat natts genom
bearbetning av tillvaxtmarknader. Boule inriktar sig pa& lander med
stora satsningar pa uppbyggnad och modernisering av sjukvarden.
Vid sidan om de sa kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina) finns ett antal utvecklingslander med stigande BNP
som investerar avsevart i forbattrad halsovard. Forséljningsutveck-
lingen har darfér under de senaste aren varit stark i Latinamerika,
C")steuropa, Mellandstern och Afrika.

En annan del av marknadsstrategin &r att utveckla samarbeten
med féretag som tillverkar produkter som kompletterar Boules
hematologisystem, detta fér att kunna erbjuda en bredare och mer
attraktiv produktportfdlj fér bolagets viktigaste kundsegment.

Boule kommer ocksa att fortsatta inriktningen pa OEM-dist-
ribution av reagens, kontroller och kalibratorer. Boule bearbetar
framforallt féretag som har véletablerade och kompletterande
marknadskanaler i syfte att 6ka férsaljningen.

RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING | KONCERNEN
Nettoomséttningen for verksamhetsaret 2013 uppgick till MSEK 277
(275), en 6kning med 0,5 procent jamfort med 2012. Férandringen
av valutakursen pa USD och EUR paverkade nettoomsattningen
negativt med MSEK 6.

Instrumentforsaljningen under 2013 minskade med 6 procent
jamfért med 2012 medan foérséljningen av férbrukningsmaterial till
egna system 6kade med 17 procent. Foérséljningen av OEM-produk-
ter och forséljningen av férbrukningsmaterial till konkurrenteras in-
strument minskade med 7 respektive 14 procent. Férséljningen har
historiskt uppvisat en viss sdsongsvariation. Under 2013 generera-
des 49 procent (49) av faktureringen under det férsta halvaret och
51 procent (51) under det andra halvaret med tyngdpunkt pa det
sista kvartalet som stod for 26 procent (28) av arets totala intékter.

Bruttoresultatet fér 2013 minskade till MSEK 121 (124). En
forsamrad bruttomarginal har bidragit till minskningen av bruttore-
sultatet.

Bruttomarginalen minskade till 44 procent (45). Bruttomarginal-
minskningen &r framst hanforlig till pressade instrumentpriser och
lagre forséljning av férbrukningsvaror till OEM-kunder.

Rorelsens kostnader uppgick under 2013 till MSEK 204 (102).
Kostnadsokningen beror framst pa den i forsknings- och utveck-
lingskostnader ingdende nedskrivningen av aktiverade utvecklings-
utgifter och inventarier for POC-projektet pd MSEK 95 samt hogre
kostnader for marknads- och férséljningsaktiviteter.

Kostnader f6r forskning och utveckling, exklusive nedskrivning-
en av aktiverade utvecklingsutgifter och inventarier, som belastat
resultatet uppgick under 2013 till MSEK 24 (22), vilket motsvarar 9
procent (8) av nettoomsattningen. Utgifter for utveckling har aktive-
rats under 2013 med MSEK 23 (31) motsvarande 8 procent (11) av
nettoomsattningen.

Nettot av Ovriga rorelseintékter och dvriga rérelsekostnader
uppgick totalt under 2013 till MSEK 0O (-1).

Rorelseresultatet 2013 uppgick till MSEK -82 (20). Rorelse-
resultatet 2013, exklusive nedskrivning om MSEK 95 uppgick till
MSEK 13 (20). Minskningen av rorelseresultatet ar hanforlig till bade
en férsdmrad bruttomarginal och till 6kade rorelsekostnader.

Finansnettot uppgick under 2013 till MSEK -1,8 (- 0,1). Det
forsamrade finansnettot beror framst pa ett hogre utnyttjande av
checkrakningskrediten.

Resultat fore skatt uppgick 2013 till MSEK -84 (20) och resultat
efter skatt till MSEK -70 (11). Arets skatt &r positiv och det beror
framst p& den uppskjutna skatteintadkten som uppkom till féljd av
nedskrivningen av aktiverade utvecklingsutgifter och inventarier.

Kassafl6det fran den I6pande verksamheten uppgick under
2013 till MSEK 16 (11). Under 2013 har Boule jobbat med att for-
béattra kassaflodet. Detta arbete kommer att fortsétta under 2014.

Totala nettoinvesteringar, uppgick under 2013 till MSEK 33 (37).

Arets kapitalbehov har kunnat finansieras med egna likvida
medel. Likvida medel var vid periodens borjan MSEK 16 och verk-
samheten genererade MSEK 16 fran den I6pande verksamheten.
Under aret har utnyttjandet av checkrékningskrediten tkat med
MSEK 16.

Kassaflodet uppgick under 2013 till MSEK -5 (-37). Likvida
medel uppgick per den 31 december 2013 till MSEK 11 (16). Koncer-
nens disponibla likviditet, inklusive ej utnyttjade krediter, uppgick till
MSEK 36 per den 31 december 2013 (42).

PRODUKTION

Produktionen av instrument sker bade i Sverige och i Kina. Tillverk-
ning av reagens ar idag férdelad mellan en produktionsenhet i
Sverige och en i USA. Tillverkning av kontroller och kalibratorer sker
enbart vid anlaggningen i USA.

UTVECKLING

Produktutvecklingen &r en central och prioriterad del av Boules
verksamhet. Historiskt har Boule spenderat mycket pa framtagande
av nya produkter. Beddémningen éar att utvecklingskostnadernas
andel av omsattningen dock kommer att minska kraftigt under de
kommande aren.

Boules Overgripande produktutvecklingsstrategi ar inriktad pa
nyutveckling av anvandarvanliga, palitliga och hogkvalitativa egna
system samt att tillsammans med OEM-kunder utveckla produk-
ter vilka Boule sedan kan kontraktstillverkas fér kunden. Boule har
kompetens for utveckling av bade instrument, reagens, kalibratorer
och kontroller. Férutom nyutveckling utfér utvecklingsavdelningen
ocksa produktvard, inklusive effektivisering och kostnadsreducering
for produktionsprocessen.
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For att underlatta produktionsinfasning av nya produkter ar
produktionsanlédggningarna i Sverige och USA belédgna i anslutning till
Boules utvecklingsenheter.

Ett prioriterat omrade som dragit stora resurser inom utveckling
har under de senaste aren varit POC-projektet. POC-projektet avsag
framtagande av en "Point-Of-Care”-produkt, fér hematologi. Projek-
tet avbréts dock under 2013.

Under 2013 har totalt MSEK 47 (53) spenderats pa forskning och
utveckling varav MSEK 23 (31) har aktiverats. De resultatférda forsk-
nings- och utvecklingskostnaderna, exklusive nedskrivning, utgdér 22
procent (22) av de totala rérelsekostnaderna.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Precis som all affarsverksamhet ar dven Boules verksamhet expo-
nerad for risker och osdkerhetsfaktorer. Styrelsen bedémer att de
viktigaste for nérvarande ar férsaljnings- och marknadsrisker, ut-
vecklingsrisker, valutarisker, finansieringsrisker, risker med lagstift-
ning och féréndringar i regelverk samt beroendet av nyckelpersoner.

Foérséljnings- och marknadsrisker
Bolagets framtida framgang &r beroende av samarbetet med
nuvarande och nya kunder. Om kundavtal inte kan ingas, uppratt-
héllas eller sags upp kan detta negativt paverka bolagets fortsatta
utveckling, tillvéxt och finansiella stéllning.

En negativ utveckling skulle ocksa kunna uppkomma om kon-
kurrenter erbjuder effektivare och battre produkter till Iagre priser.

Utvecklingsrisker

Det finns alltid en risk att nuvarande och framtida utvecklingsprojekt
forsenas, fordyras eller ej nar framgang. Detta skulle kunna paverka
bolaget negativt.

Valutarisker
Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktionsexpo-
nering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponeringen &r relativt &g da respektive bolag
huvudsakligen har intékter och kostnader i sina respektive lokala
valutor. Det svenska dotterbolaget har intdkter och kostnader hu-
vudsakligen i SEK medan det amerikanska dotterbolaget CDS och
det kinesiska dotterbolag BMB har intékter och kostnader huvud-
sakligen i sina respektive lokala valutor, USD och CNY.

Omrakningsexponeringen &r relativt hog. Konsolidering av
resultatrékning och balansrékning i koncernen innebédr en expo-
nering mot valutakursférandringar i USD (fér verksamheten i det
amerikanska dotterbolaget) och den kinesiska valutan CNY (fér
verksamheten i det kinesiska dotterbolaget).

Koncernen anvénder fér nérvarande inte derivat for att sdkra
exponeringen for valutarisker.

Valutafluktuationer kan komma att paverka bolagets fortsatta
utveckling, tillvéxt och finansiella stallning negativt. Fér en mer
utforlig beskrivning av valutarisker se not 26.

Finansieringsrisk

Boule kan idag finansiera den I6pande verksamheten med nuva-
rande finansiering och med eget genererat kassafléde. Koncernen
behdver dock kontinuerlig arbeta med kassaflodet for att sakra
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verksamheten och det kan inte uteslutas att ytterligare kapital kan
komma att behdvas foér att uppfylla Boules interna likviditetskrav.
For en mer utférlig beskrivning av finansieringsrisken se not 26.

Risker med lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska
produkter och utrustning sker pa en reglerad marknad. Om Boule
inte erhaller framtida myndighetsgodkannanden eller klarar av att
uppratthalla befintliga godkannanden kommer detta att paverka
verksamheten negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Boule har en utpraglat hégteknologisk inriktning och ar darfér
beroende av att kunna behalla och rekrytera personal. Om Bolaget
skulle forlora nyckelmedarbetare, eller inte lyckas rekrytera nya
kvalificerade medarbetare, kan detta paverka Bolaget negativt.

Se vidare beskrivning av risker och osékerheter samt kénslighets-
analyser i not 26.

FRAMTIDA UTVECKLING

Boule har, trots hard konkurrens, prispress och medioker mark-
nadstillvaxt, kunnat uppvisa en stigande forsaljningsutveckling ar
efter &r. Styrelsen har en fortsatt tro att denna utveckling kommer
att fortsatta.

Den positiva férsaljningsutvecklingen &r resultatet av en ge-
nomarbetad marknadsstrategi och ett véletablerat globalt natverk
med narmare 200 distributorer i fler &n 100 lander.

Férbrukningsvaror till egna instrument har en stark tillvéxtpo-
tential och deras, jamfért med instrument, hégre marginaler berak-
nas att i allt stérre utstrackning komma att bidra till en férbéattring av
bolagets I6nsamhet.

Framgangar forutses fortsatt komma att uppnas genom be-
arbetning av tillvaxtmarknader. Bolaget inriktar sig pa lander med
stora satsningar pa uppbyggnad och modernisering av sjukvarden.
Vid sidan om de sé kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland,
Indien och Kina) finns ett antal Iander som ockséa haft hdg BNP-
tillvéxt under langre tid och som investerar i forbattrad halsovard.
Boule inriktar sina anstrangningar pa att etablera nya distributtrer
pa& marknader i Mellandstern, Afrika, Latinamerika och delar av
Osteuropa.

Bolaget har dessutom kontrakt med flera storre diagnostikféretag
dar man efter gemensamt utvecklingsarbete kontraktstillverkar OEM-
produkter. Boule kommer att fortsétta och intensifiera detta arbete.

For att kunna uppna en maximal forsaljningsutveckling utvar-
derar Boule aktivt méjligheterna att bredda den befintliga produkt-
portféljen genom produktutveckling, partnerskap och férvarv. Boule
har under de senaste aren fort diskussioner med flera potentiella
forvarvskandidater. Bolaget har historiskt varit framgangsrikt pa att
férvarva och integrera nya bolag i koncernen. Boule kommer fram-
gent att fortsatta utvardera majligheterna att ytterligare forstéarka
verksamheten inom diagnostikomrédet.

Produktutvecklingen &ar en central och prioriterad del av Boules
verksamhet och nédvandig for att i framtiden uppréatthalla en hog
konkurrenskraft. Satsningen pa kostnadseffektiv produktutveckling
kommer att fortsatta.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER

VERKSAMHETSARETS UTGANG

Utdkad koncernledning

Boules koncernledning har utokats med tva personer, Hans Johans-
son och Michael Elliot. Hans Johansson, produktionsansvarig, har
varit anstélld p& Boule sedan ar 2001. Michael Elliot utvecklingsan-
svarig kemi, har varit anstélld pa det heldgda amerikanska dotterbo-
laget Clinical Diagnostic Solutions Inc sedan &r 2000.

BOULE-AKTIEN OCH AGARFORHALLANDEN

Det totala antalet aktier per den 31 december 2013 uppgick till
4707 138 (4 707 138) stycken. Boule har dessutom emitterat 30 000
teckningsoptioner vilka beréttigar till teckning av 30 000 aktier.

Det finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad eller be-
gransningar enligt lag eller bolagsordning finns avseende aktiernas
overlatbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets tillgangar eller utdel-
ning. Aktierna har ett kvotvarde pa SEK 1,00.

De storsta &garna framgar av nedanstaende tabell.

Andel av

Antal kapital/

Aktiedgare aktier réster
Siem Capital AB 1570084 33,36%
Nortal Investments AB (Staffan Persson) 484 451 10,29%
Stiftelsen Industrifonden 406 651 8,64%
Linc AB 318 546 6,77%
Thomas Eklund 236 243 5,02%
Ernst Westman inkl. familj och bolag 127 892 2,72%
Leif Ek 116 672 2,48%
Avanza 95 941 2,04%
Société Générale 75000 1,59%
Ovriga aktieagare (653 stycken) 1275658 27,10%
Totalt 4707 138 100,00%

KONCERNENS MILJOARBETE

Koncernen har for narvarande fyra produktionsanldggningar. | de
svenska anlaggningarna tillverkas bade instrument och reagens. |
den kinesiska tillverkas enbart instrument och i den amerikanska
tillverkas reagens, kontroller och kalibratorer. Samtliga produktions-
anléaggningar har de nédvandiga tillstand som krévs for att bedriva
verksamhet. For att f& bedriva reagenstillverkning méaste dessutom
ett speciellt produktionstillstadnd kontinuerligt uppréatthallas med
Lénsstyrelsen. Den anmalningspliktiga verksamheten kopplat till
reagenstillverkningen har en minimal paverkan p& den yttre miljon.
Den nuvarande produktionsvolymen av reagens i den svenska an-
laggningen star for ca 14 procent av koncernens omsattning.

Foretaget lagger stor vikt vid att félja den antagna miljépolicyn.
Enligt Boules miljopolicy skall:

® Leverans av varor och tjnster ske under iakttagande av en hég
medvetenhet och aktsamhet om miljén. Detta innebéar att Boule
som helhet, och var och en inom féretaget, skall leverera och utféra
sina uppgifter sa att direkt och indirekt paverkan pa halsa och miljé
minimeras eller forbattras i jamforelse med tidigare status.

Medarbetare och leverantdrer uppmuntras till miljdmedvetenhet
och mer miljévanliga alternativ skall sokas nar sa ar mojligt.

Verksamheten ha en faststalld inriktning relaterad till internationella
och nationella riktlinjer for miljdarbete. Detta innebar att Boule
foljer riktlinjer som anges i t.ex. ISO 14001 som &r ett internationellt
system pa samma satt som ISO 9000.

PERSONAL

Medelantalet anstallda i koncernen har under 2013 i varit 175 (165)
varav i moderbolaget 5 (6). Det svenska dotterbolaget hade 72 (65)
anstallda, verksamheten i USA 74 (71) anstallda, verksamheten

i Kina 19 (19) anstéllda, verksamheten i Schweiz 3 (3) anstéllda,
verksamheten i Polen 1 (1) anstéllda samt verksamheten i Mexiko
1 (0) anstalld. Totalt arbetade 29 (29) anstallda med forskning och
utveckling i koncernen.

For verksamheten i Sverige finns kollektivavtal.

Boule &r beroende av sin formaga att attrahera och behalla
medarbetare med hég kompetens och erfarenhet. Om Boule forlo-
rar nyckelpersoner, eller har svart att attrahera medarbetare med
nyckelkompetens, kan det inverka negativt pa Boules verksamhet
och rérelseresultat, samt férdroja och forsvéra Boules utveck-
lingsarbete. Boule stravar darfor aktivt efter att upplevas som en
attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare och en aktiv
personalpolitik. Bolaget arbetar stédndigt med kompetensutveckling,
arbetsmiljon och jamstélldhet.

KVALITETSSAKRING

Alla koncernens bolag ar certifierade i enlighet med ISO 13485.
Bolagens kvalitetssystem uppfyller de krav som stélls i det In-Vitro
Diagnostiska direktivet inom EU (IVD) och de regler som géller i USA
(FDAs QSR krav).

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen har till stdmman den 13 maj utarbetat forslag till riktlinjer
fér bestdmmande av erséttnings- och andra anstaliningsvillkor fér
ledande befattningshavare. Styrelsens forslag éverensstammer i
huvudsak med féregdende ars beslutade riktlinjer fér ersattning till
koncernens ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar att &rsstdamman beslutar att godkénna styrel-
sens forslag till riktlinjer for erséttning till bolagets ledande befatt-
ningshavare enligt nedanstaende (Med ledande befattningshavare
avses moderbolagets verkstéllande direktdr och évriga ledande
befattningshavare, totalt fem stycken, i koncernledningen):

Motiv

Boule ska erbjuda marknadsméssiga villkor som gér att bolaget kan
rekrytera och behalla kompetent personal. Ersattning till koncern-
ledningen skall best& av fast 16n, rorlig ersattning, pension och
andra sedvanliga formaner samt mojlighet att delta i langsiktiga
incitamentsprogram. Erséttningen baseras pa individens engage-
mang och prestation i forhallande till i forvag uppstallda mal, saval
individuella som gemensamma mal fér hela foretaget. Utvardering
av den individuella prestationen sker kontinuerligt.
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Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en gang per ar och skall
beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta I6nen fér den
verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare skall
vara marknadsmassig.

Rorlig erséttning

Den rorliga ersattningen skall beakta individens ansvarsniva och
grad av inflytande. Storleken pa den rérliga ersattningen baseras pa
uppfyllda mal. Malen utgdrs av resultatmal for bolaget som helhet
och av operativa mal for den enskilde medarbetaren eller enheten.
Samtliga mal &r méatbara. For verkstéllande direktoren ar den rorliga
ersattningen maximerad till 50 procent av grundlénen. For andra
ledande befattningshavare &r den rérliga erséttningen maximerad
till mellan 17 procent respektive 50 procent av grundldnen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Styrelsen har foreslagit &rsstamman att fatta beslut om ett perso-
naloptionsprogram till ledande befattningshavare och nyckelper-
soner. Orsaken &r att framja Boules langsiktiga intressen genom
att motivera och bel6na de anstéllda. Sedan tidigare finns det ett
langsiktigt incitamentsprogram till tre av de ledande befattnings-
havarna i koncernen.

Pension

Den verkstéllande direktéren i moderbolaget samt den verkstél-
lande direktoren i det svenska dotterbolaget omfattas av avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Pensionspremien som betalas av bolaget
for den verkstallande direktdren i moderbolaget uppgar till 35 pro-
cent av den fasta manadslénen. Pensionspremien som betalas av
bolaget for den verkstéllande direktoren i det svenska dotterbolaget
uppgér till 30 procent av den fasta manadslénen. Ovriga svenska
ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen. Pensionspre-
mien fér amerikanska anstallda uppgar till cirka 4 procent av den
fasta manadslénen.

Villkor vid uppsédgning och avgangsvederlag
Verkstallande direktéren har i anstéliningsavtalet med moderbolaget
en dmsesidig uppségningstid om 6 manader. Om anstaliningen ségs
upp av bolaget har verkstallande direktoren ratt till avgangsvederlag
motsvarande 18 manadsloner. Avrakning sker mot ny anstallning.

Verkstallande direktdren for det svenska dotterbolaget har i an-
stallningsavtalet en dmsesidig uppségningstid om 12 manader. Den
verkstallande direktoren har ingen ratt till avgangsvederlag.

Ovriga ledande befattningshavare har émsesidiga uppsagnings-
tider pa 0-6 manader.

Styrelsen foreslar arsstdmman att méjlighet skall ges att avvika
fran ovanstaende foreslagna riktlinjer om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for detta.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med séte i Stockholm, ansva-
rar for koncernledning, uppféljning av koncernen och tillhandahal-
lande av operativt stod till de rorelsedrivande dotterbolagen.

Moderbolagets nettoomséttning fér 2013 uppgick till MSEK 10
(10) varav hela beloppet avser fakturering av tjanster till dotterbolag.
Moderbolagets rérelseresultat uppgick till MSEK -13 (-9).

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2013 till MSEK 182 (198). Bolagets registrerade aktiekapital per 31
december 2013 uppgar till SEK 4 707 138 (4 707 138) fordelat pa
totalt 4 707 138 (4 707 138) aktier.

Moderbolagets fordran p& koncernféretag utgors i huvudsak av
fordringar pa Boule Medical AB och koncernskulden utgérs av en
skuld till dotterbolaget Boule Nordic AB.

Moderbolaget har under aret erhallit 1An om MSEK 5 som skall
amorteras pa 4 ar.

Moderbolagets risker och osakerhetsfaktorer ar de samma som
finns beskrivna fér koncernen under stycket Risker och osdkerhets-
faktorer.

BOLAGSSTYRNING

Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning. For
beskrivning av hur foretaget hanterar bolagsstyrningsfragor han-
visas till Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-73. Koncernens
system for intern kontroll och riskhantering finns beskrivha under
stycket Internkontrollrapport i Bolagsstyrningsrapporten.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS RESULTAT

Till &rsstammans férfogande finns féljande belopp i SEK

Overkursfond 48 725 782
Balanserat resultat 0
Arets resultat -12 706 808
Summa 36018 974

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt féljande

Till aktiedgarna utdelas 0,50 kronor per aktie

(4 707 138 aktier) 2353 569
Balanseras i ny rakning, varav till éverkursfond 33 665 405
Summa 36 018 974

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen

Den féreslagna utdelningen till aktiedgarna reducerar bolagets
soliditet fran 93,9 procent till 93,8 procent. Koncernens soliditet
reduceras fran 57,8 procent till 57,3 procent. Soliditeten ar betryg-
gande mot bakgrund av att koncernens verksamhet fortsatt bedrivs
med Idnsamhet. Likviditeten i bolaget och koncernen bedéms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hin-
drar bolaget och 6vriga i koncernen ingdende bolag fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och Iang sikt, ej heller att fullgéra erforder-
liga investeringar. Den féreslagna utdelningen kan darmed férsvaras
med hansyn till vad som anfors i aktiebolagslagen (2005:551) 17
kap. 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).



BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

Rapport over totalresultat for koncernen

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 276 804 275 301
Kostnad for sélda varor 4 —-155 340 -151 795
Bruttoresultat 121 464 123 506
Ovriga rorelseintakter 6 802 115
Forséljningskostnader 4 -59 021 -54 431
Administrationskostnader 4 -25132 -25 148
Forsknings- och utvecklingskostnader! 4 -119 592 -22 165
Ovriga rérelsekostnader 7 -913 -1527
Rorelseresultat -82 392 20 350
Finansiella intékter 10 37 174
Finansiella kostnader 10 -1 868 -319
Finansnetto 10 -1 831 -145
Resultat fore skatt -84 223 20 205
Aktuell skatt 11 724 1488
Uppskjuten skatt 1 14 822 -7 758
Arets resultat 70125 10 959
1 Varav nedskrivning av POC-projektet ingdr med kSEK -95 455 under perioden jan—-dec 2013.
eee OVRIGT TOTALRESULTAT

kSEK Not 2013 2012
Poster som kan komma att omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 276 -4123
Arets ovriga totalresultat 276 -4123
Arets totalresultat -69 849 6836
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 20 -14,90 2,33
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eee BOULE ARSREDOVISNING 2013

Rapport over finansiell stallning for koncernen

kSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 12 12126 73 879
Goodwill 12 61535 61584
Summa immateriella tillgadngar 73 661 135 463
Materiella anldggningstillgdngar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 2100 1927
Inventarier, verktyg och installationer 13 11 637 12 168
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 13 2039 1221
Summa materiella anldggningstillgdngar 15776 15 316
Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga ej ranteb&rande fordringar 205 -
Uppskjutna skattefordringar M 10 025 951
Summa anlaggningstillgdngar 99 667 151 730
Omsiéttningstillgangar

Varulager

Ravaror och férnédenheter 26 848 34 230
Varor under tillverkning 2723 3687
Férdiga varor och handelsvaror 18 283 7719
Summa varulager 15 47 854 45 636
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 2 060 1643
Kundfordringar 16, 26 50 134 50 974
Ovriga fordringar 17 6 391 7237
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 3 561 2140
Summa kortfristiga fordringar 62 146 61994
Likvida medel 19 11 051 15 871
Summa omsittningstillgangar 121 051 123 501
SUMMA TILLGANGAR 220718 275 231

30 eee



BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

kSEK Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Aktiekapital 4707 4707
Ovrigt tillskjutet kapital 190 584 191 198
Omrékningsreserv -9 842 -10 118
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -57 957 13908
Summa eget kapital 127 492 199 695
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 22 8 455 77
Uppskjutna skatteskulder " 5627 11 375
Summa langfristiga skulder 14 082 12 092
Kortfristiga skulder

Kortfristiga réntebédrande skulder 22 37 944 20195
Leverantdrsskulder 14 682 15 486
Skatteskulder 54 107
Ovriga skulder 23 4 477 3991
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 21487 23165
Avséttningar 21 500 500
Summa kortfristiga skulder 79 144 63 444
Summa skulder 93 226 75536
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 220718 275 231

Information om koncernens stéllda sédkerheter och eventualférpliktelser, se not 27.
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eee BOULE ARSREDOVISNING 2013

Rapport over forandringar i eget kapital

for koncernen

Balanserade

Ovrigt till- Omraknings- vinstmedel inkl. Totalt
kSEK Aktiekapital skjutet kapital reserv arets resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 4707 191 198 -5995 2949 192 859
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 10 959 10 959
Arets 6vriga totalresultat - - -4123 - -4123
Arets totalresultat 0 0 -4 123 10 959 6 836
Utgéende eget kapital 2012-12-31 4707 191 198 -10 118 13908 199 695
Ingdende eget kapital 2013-01-01 4707 191 198 -10 118 13908 199 695
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -70 125 -70 125
Arets ovriga totalresultat - - 276 - 276
Arets totalresultat 0 0 276 -70 125 -69 849
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -614 -1 740 -2 354
Utgaende eget kapital 2013-12-31 4707 190 584 -9 842 -57 957 127 492
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BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee
Rapport over kassafloden for koncernen
pport ¢ floden for k
eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER
kSEK Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat -82 392 20 350
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 28 104 463 5053
Erhallen ranta 28 37 174
Erlagd ranta 28 -1 596 -495
Betald inkomstskatt -350 -2 734
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 20 162 22 348
Kassafl6de fran férandringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1 862 -3213
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -280 -9 069
Okning (+)/Minskning () av rérelseskulder -2 345 882
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15675 10 948
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 13 -9715 -7 526
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -205 -
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 13 102 800
Avyttring av andel i intresseféretag 28 - 1000
Balanserade utvecklingsutgifter 12 -23 293 -31 287
Kassafléde fran investeringsverksamheten -33 111 -37 013
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5000 -
Amortering av lan -5532 -
Okning (+)/Minskning (=) av kortfristiga finansiella skulder 15773 -11 361
Utdelning -2354 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 12 887 -11 361
Arets kassaflode -4 549 -37 426
Likvida medel vid arets bérjan 15 871 53 701
Valutakursdifferens i likvida medel -271 -404
Likvida medel vid arets slut 19 11 051 15 871
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eee BOULE ARSREDOVISNING 2013

Resultatrakning for moderbolaget

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2013 2012
Nettoomsattning 2 9787 10 020
Administrationskostnader 5 —22 430 -19 066
Ovriga rorelseintakter - 29
Ovriga rérelsekostnader -17 -6
Rorelseresultat -12 660 -9 023

Resultat fran finansiella poster:

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 - 75
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -47 -2
Resultat fére skatt -12707 -8 950
Skatt 1 - -
Arets resultat -12707 -8950

Rapport over totalresultat for moderbolaget

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2013 2012

Arets resultat -12707 -8950

Arets ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat -12707 -8950
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Balansrakning for moderbolaget

BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

kSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 13 72 150
Summa materiella anldggningstillgdngar 72 150
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 14 157 291 157 291
Summa finansiella anldggningstillgadngar 157 291 157 291
Summa anlaggningstillgdngar 157 363 157 441
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar pa koncernféretag 35128 44 977
Skattefordringar 365 174
Ovriga fordringar 17 822 213
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 598 300
Summa Kortfristiga fordringar 36 913 45 664
Kassa och bank 19 120 438
Summa omsiéttningstillgangar 37 033 46 102
SUMMA TILLGANGAR 194 396 203 543
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eee BOULE ARSREDOVISNING 2013

kSEK Not 2013-12-31 2012-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 707 138) aktier 4707 4707
Reservfond 141 859 141 859
Fritt eget kapital

Overkursfond 48 725 49 339
Balanserat resultat 0 10690
Arets resultat -12 707 -8 950
Summa eget kapital 182 584 197 645
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 3437 -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga ranteb&rande skulder 1250 -
Leverantdrsskulder 1915 867
Skulder till koncernféretag 466 -
Ovriga skulder 23 435 442
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 4 309 4589
Summa kortfristiga skulder 8 375 5898
Summa skulder 11 812 5898
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 194 396 203 543
Stéllda sékerheter fér dotterbolag 27 83 305 83 305
Ansvarsforbindelser fér dotterbolag 27 45000 40 000
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BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

Rapport over forandringar i eget kapital
for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

N Balanserat Arets Totalt
kSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat resultat eget kapital
Ingéende eget kapital 2012-01-01 4707 141 859 49 339 15 520 -4 830 206 595
Vinstdisposition - - - -4 830 4830 -
Arets resultat - - - - -8 950 -8 950
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -8950 -8950
Utgéaende eget kapital 2012-12-31 4707 141 859 49 339 10 690 -8950 197 645
Ingéende eget kapital 2013-01-01 4707 141 859 49 339 10 690 -8 950 197 645
Vinstdisposition - - - -8 950 8 950 -
Arets resultat - - - - -12 707 -12 707
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Arets totalresultat - - - - -12 707 -12 707
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning -614 -1740 -2 354
Utgaende eget kapital 2013-12-31 4707 141 859 48 725 0 -12707 182 584
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eee BOULE ARSREDOVISNING 2013

Kassaflodesanalys for moderbolaget

eee 1 JANUARI - 31 DECEMBER

kSEK Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat -12 660 -9 023
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 28 78 151
Erhéallen ranta 28 - 75
Erlagd rénta 28 -47 -3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital -12 629 -8 800
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8505 —28 582
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 1472 -82
Kassafléde fran den I16pande verksamheten -2 652 -37 464
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 - -
Avyttring av andelar i intresseforetag 28 - 1000
Kassafléde fran investeringsverksamheten - 1000
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n 5000 -
Amortering av 1an -312 -
Utdelning -2 354 -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 2334 0
Arets kassaflode -318 -36 464
Likvida medel vid arets boérjan 438 36 902
Likvida medel vid arets slut 19 120 438
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 eee Vasentliga redovisningsprinciper

1 ALLMAN INFORMATION

Boule Diagnostics AB (publ) org nr 556535-0252 ar ett svensk-
registrerat aktiebolag med séate i Stockholm. Adressen till huvud-
kontoret ar Vastberga Allé 32, Box 42056, 126 13 Stockholm, Sverige.

2 GVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare
har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbola-
gets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande
direktéren den 16 april 2014.

3 VARDERINGS- OCH KLASSIFICERINGSGRUNDER
Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom finansiella tillgangar och finansiella skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 FUNKTIONELL VALUTA OCH RAPPORTERINGSVALUTA
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor (SEK) som
aven utgor rapporteringsvalutan fér moderbolaget och fér kon-
cernen. Det innebér att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska SEK. Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade
till ndrmaste tusental.

5 BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Att upprétta de finansiella rapporterna kraver att foretagsledningen
g6r bedomningar samt uppskattningar och antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Det verkliga
utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den period
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period &ndringen gors och framtida perioder om &ndringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande inver-
kan pa de finansiella rapporterna och som kan medfora vasentliga
justeringar i det pafoljande arets finansiella rapporter beskrivs
nérmare i not 29.

6 VASENTLIGA TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
De nedan angivna redovisningsprinciperna har tilldmpats konse-
kvent for samtliga koncernféretag och for samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller
andrade IFRS

Koncernens redovisningsprinciper har inte andrats under 2013
p.g.a. andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller &nd-
rade IFRS.

(ii) Nya IFRS som annu inte bérjat tillampas

Ett antal nya eller &ndrade IFRS och uttalanden om tolkning av
IFRS trader ikraft forst under kommande rékenskapsar och har inte
fortidstillampats vid uppréattandet av dessa finansiella rapporter.
Nyheter eller &ndringar med framtida tillampning planeras inte att
fortidstillampas.

IFRS 9 Financial Instruments som avses ersétta IAS 39 Finan-
siella instrument: Redovisning och vardering med tilldmpning tidigast
2018. IFRS 9 &r &nnu inte godkénd av EU och far darfor inte tillampas
inom EU. Effekten pa koncernen bedéms inte vara vasentlig.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra féretag. Ny standard
for upplysningar for investeringar i dotterféretag, joint arrange-
ments, intresseféretag och inte konsoliderade strukturerade féretag.
Standarden ska tillampas pa réakenskapsar som inleds den 1 januari
2014 eller senare med retroaktiv tilldmpning. Den nya standarden
kan innebéara utékade upplysningskrav.

Ovriga andringar av redovisningsprinciper med framtida til-
lampning beddms inte komma att ha ndgon effekt p& koncernens
redovisning.

6 RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och forséljning av pro-
dukter inom blodanalys. Koncernens interna organisation baseras
pa en funktionsindelning med de priméra funktionerna produktion,
marknadsféring och férséljning, administration samt forskning och
utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar alla ingdende
delverksamheter ar integrerade och beroende av varandra. Boules
hodgste verkstéllande organ féljer upp gruppens totala resultat och
balansrékning. Rapporteringen ger &ven vital information om andra
nyckeltal i koncernen. Nettoomsattningen féljs upp pa regions- och
produktniva. Ingen del av resultatrapporten &r indelad i olika seg-
ment. Resultatmatten foljs upp pa bade pé koncern-, bolags- och
funktionsniva. Se not 2 for ytterligare beskrivning av indelningen
och presentationen av rérelsesegment.

7 KONSOLIDERINGSPRINCIPER OCH RORELSEFORVARV
(i) Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fr&n moderbolaget. Bestammande inflytande innebar en direkt eller
indirekt ratt att utforma ett féretags finansiella och operativa strate-
gier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar. Dotterforetags finansiella
rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och med forvarvs-
tidpunkten till det datum d& det bestimmande inflytandet upphoér.

Dotterféretag redovisas enligt férvéarvsmetoden. Metoden inne-
bér att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion
varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar
och dvertar dess skulder. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga
vardet pa férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgdngar och
overtagna skulder samt eventuella innehav utan bestdmmande
inflytande. Transaktionsutgifter fran forvarv ingar i det koncernmas-
siga anskaffningsvardet som en del av goodwill. Fér eventuella kom-
mande férvarv kommer transaktionsutgifterna att redovisas direkt i
arets resultat. Transaktionsutgifter som ar hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument redovisas i eget kapital
respektive som en del av effektivréantan.

Den positiva skillnaden mellan det koncernméssiga anskaff-
ningsvardet for forvérvad verksamhet och det verkliga vérdet av for-
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varvade tillgadngar och évertagna skulder redovisas som goodwill.
Nar skillnaden ar negativ redovisas denna direkt i arets resultat.

Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt véarde vid for-
véarvstidpunkten. | de fall den villkorade kdpeskillingen regleras med
egetkapitalinstrument, gors ingen omvardering och reglering gors
inom eget kapital. Fér évriga villkorade kdpeskillingar omvarderas
dessa vid varje rapporttidpunkt och férandringen redovisas i arets
resultat. For forvarv fore 2009 redovisas villkorade képeskillingar till
det belopp som beddms som sannolikt kommer att utgé vid regle-
ring férutsatt att beloppet kan vérderas tillforlitligt vid férvarvstid-
punkten. Eventuella senare ombeddmningar av véardet avraknas mot
goodwill och inte mot resultatet.

| det fall férvarv inte avser 100 procent av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestammande inflytande. Det finns tva
alternativ att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande. Dessa
tva alternativ ar att redovisa innehav utan bestdmmande inflytandes
andel proportionellt av identifierbara nettotillgdngar alternativt att
innehav utan bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde
inklusive goodwill. Valet gérs foér varje enskilt férvarv men valet har
hittills aldrig aktualiserats.

Vid férvarv som har skett i steg frdn och med 2009 faststalls
goodwill den dag d& det bestdmmande inflytandet uppkommer.
Tidigare innehav vérderas till verkligt vérde och vardeféréandringen
redovisas i arets resultat. Forvarv fére 2009 har inte skett stegvis.

Vid avyttringar som leder till att bestdmmande inflytande
férloras men dar det finns ett kvarstdende innehav varderas detta
innehav till verkligt varde och vardeférandringen redovisas i arets
resultat. Sddan delavyttring har hittills inte varit aktuell.

Forluster hanforliga till innehav utan bestammande inflytande
férdelas till innehav utan bestdmmande inflytande &ven om det
aggregerade beloppet hanférligt till innehav utan bestdmmande
inflytande blir negativt.

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till férlust av kontroll redovisas som transaktioner inom
eget kapital, det vill siga som transaktioner med agarna i deras roll
som agare. Darfér uppkommer inte goodwill i transaktioner mellan
moderbolagets dgare och agare utan bestdmmande inflytande. Vid
forvarv fran innehavare utan bestammande inflytande redovisas
skillnaden mellan anskaffningsvardet for andel utan bestdmmande
inflytande och proportionell andel av redovisat varde av identifier-
bara nettotillgangar vid forvarvstidpunkten i eget kapital hanforligt
till moderbolagets &gare inom balanserade vinstmedel.

Skillnaden mellan erhallen likvid och redovisat varde av pro-
portionellt avyttrade identifierbara nettotillgdngar redovisas under
balanserade vinstmedel h&nfdrliga till moderbolagets &gare, vid
avyttring till innehavare utan bestdmmande inflytande.

(ii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran koncernin-
terna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet
vid uppréattandet av koncernredovisningen. Orealiserade vinster
som uppkommer frén transaktioner med intresseféretag elimineras
i den utstrackning som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma s&tt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.
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8 UTLANDSK VALUTA

(i) Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen. Funktionell
valuta ar valutan i de priméra ekonomiska miljéer bolagen bedriver
sin verksamhet. Monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta
réknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid
omrékningarna redovisas i arets resultat. Ickemonetara tillgadngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden
omréknas till valutakurs vid transaktionstillféllet. Ickemonetara
tillg&ngar och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas
till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten

for vardering till verkligt vérde. Valutakursférandringar avseende
rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
medan valutakursforéndringar avseende finansiella fordringar och
skulder redovisas i finansnettot.

(ii) Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmassiga éver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-
ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgér en approximation
av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i évrigt totalresultat och ackumu-
leras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omréknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till
verksamheten hanférliga ackumulerade omrékningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras frdn omréakningsreserven i eget kapital till
arets resultat. | de fall avyttring sker men bestdmmande inflytande
kvarstar 6verfors proportionell andel av ackumulerade omréknings-
differenser fran 6vrigt totalresultat till innehav utan bestdmmande
inflytande.

9 INTAKTER

(i) Forsaljning av varor och utférande av tjansteuppdrag
Intakter fran férséljning av varor redovisas i arets resultat nar
vasentliga risker och férmaner som ar férknippade med varornas
dgande har 6verforts till kdparen. Den dvervdgande delen av all
fakturering sker vid skeppningstillfallet fér samtliga kunder.

Intakter fran tjansteuppdrag férekommer endast i obetydlig
omfattning och redovisas i rets resultat baserat pa fardigstéllande-
graden pa balansdagen. Fardigstéllandegraden faststélls genom en
beddmning av utfort arbete pa basis av nedlagda kostnader i forhal-
lande till bedédmda totala kostnader. Intékter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att tillfalla
koncernen. Om det rader betydande osékerhet avseende betalning,
vidhangande kostnader eller risk for returer sker ingen intéktsforing.
Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits, eller
férvantas komma att erhéllas, med avdrag fér lamnade rabatter.



10 LEASING MED KONCERNEN SOM LEASETAGARE

(i) Operationella leasingavtal

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i arets
resultat linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhdlina i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas i arets resultat som en minsk-
ning av leasingavgifterna linjart dver leasingavtalets 16ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

(ii) Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering
pa den utestdende skulden. Rantekostnaden férdelas Gver leasing-
perioden s3 att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp
som motsvarar en fast rantesats foér den under respektive period
redovisade skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de
uppkommer.

11 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa likvida medel. Rante-
intakter pa finansiella instrument redovisas enligt effektivranteme-
toden. Effektivréntan ar den ranta som diskonterar de uppskattade
framtida in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments
forvantade I6ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redo-
visade nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa lan. Laneut-
gifter redovisas i resultatet med tilldmpning av effektivréntemetoden
utom till den del de &r direkt hanférliga till inkép, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att
fardigstalla for avsedd anvandning eller forséljning, varvid de ingar i
tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till tillgadngar
och skulder som hanférs till finansieringsverksamheten redovisas
netto.

12 SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomst-
skatter redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion
redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhérande
skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt ar. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt han-
forlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med
utgéngspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skat-
temaéssiga varden pa tillgangar och skulder. Temporéra skillnader
beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller for skillnad
som uppkommit vid férsta redovisningen av tillgangar och skulder
som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte
paverkar vare sig redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas
inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i dotter- och
intresseféretag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underlig-
gande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa
uppskjutna skattefordringar reduceras nér det inte langre bedéms
sannolikt att de kan utnyttjas.

13 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stéllning inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, lanefordringar,
kundfordringar samt derivattillgdngar. Pa skuldsidan aterfinns leve-
rantdrsskulder, laneskulder och derivatskulder.

(i) Redovisningsvillkor

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport 6ver
finansiell stéllning nar bolaget blir part enligt instrumentets av-
talsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och
avtalsenlig skyldighet foéreligger for motparten att betala, &ven om
faktura &nnu inte skickats. Kundfordringar tas upp i rapport éver
finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar mot-
parten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura @nnu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp
nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport 6ver finansiell stallining
nér rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran rapport éver
finansiell stéllning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks.

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i rapport éver finansiell stélining endast nar
det féreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det foreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgdngen och reglera skulden.

(ii) Klassificering och vardering
Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas initialt till an-
skaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med til-
lagg for transaktionskostnader for alla finansiella instrument férutom
avseende de som tillhor kategorin finansiell tillgang som redovisas
till verkligt varde via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde ex-
klusive transaktionskostnader. Ett finansiellt instrument klassificeras
vid forsta redovisningen bland annat utifrén i vilket syfte instrumen-
tet forvarvades. Klassificeringen avgdr hur det finansiella instrumen-
tet varderas efter férsta redovisningstillfallet sdsom beskrivs nedan.
Till vilken kategori koncernens finansiella tillgadngar och skulder
hanforts framgar av not 25 Vardering av finansiella tillgdngar och
skulder till verkligt vérde samt kategoriindelning”.

(iii) Finansiella tillgdngar/ skulder virderade

till verkligt varde via resultatet
Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande till verkligt
varde med vardeférandringar redovisade i arets resultat. | denna
kategori redovisas de inbadddade derivat som forekommer i koncer-
nen (se avsnitt 14 "Inbaddade derivat” nedan)” nedan. Nagra andra
typer av derivat férekommer inte.

(iv) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och
som inte ar noterade p& en aktiv marknad. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvérde be-
stams utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffnings-
tidpunkten. Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas
inflyta, dvs. efter avdrag fér osékra fordringar.

| denna kategori ingar dven koncernens likvida medel. Likvida
medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut.
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(v) Andra finansiella skulder

Lan samt Gvriga finansiella skulder, sdsom leverantérsskulder, ingar
i denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffnings-
vérde.

14 INBADDADE DERIVAT

Ett inbadddat derivat ska sarredovisas om det inte &r néra relaterat till
vardkontraktet. | koncernen férekommer inb&ddade derivat i vissa
forsaljningsavtal dar prissattning och reglering sker i en valuta som
inte utgér nagon av avtalsparternas funktionella valuta. Inbaddade
derivat redovisas initialt och I6pande till verkligt varde. Féréandringar
i verkligt varde redovisas antingen som en 6vrig rorelseintékt eller
som en Ovrig rérelsekostnad beroende pa om det rér sig om en
positiv eller negativ férandring i verkligt varde.

15 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(i) Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt
utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pé plats
och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestéar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materi-
ella anlaggningstillgangar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur rapport éver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller nér inga framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som
uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors
av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgdngens redovisade
varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och for-
lust redovisas som 6vrig rorelseintékt/-kostnad.

(ii) Leasade tillgangar

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell
leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagaren. Nar sa ej &r fallet redovisas avtalet som
operationell leasing.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgdngar i rapport 6ver finansiell stallning och varderas
initialt till det 1agsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileasingavgifterna vid ingdngen av avtalet.

Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som
lang- och kortfristiga skulder. De leasade tillgdngarna skrivs av 6ver
respektive tillgdngs nyttjandeperiod medan leasingbetalningarna
redovisas som ranta och amortering av skulderna.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaff-
ningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkom-
mande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.
En tillkommande utgift 1aggs till anskaffningsvardet om utgiften av-
ser utbyten av identifierade komponenter eller delar av dessa. Aven
i de fall ny komponent tillskapats 1&aggs utgiften till anskaffningsvar-
det. Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta kompo-
nenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsférs I6pande.
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(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod,
féorutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgangar skrivs ocksa av
over berdknad nyttjandeperiod eller, om den &r kortare, 6ver den av-
talade leasingtiden. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
fér avskrivningen. Foljande berdknade nyttjandeperioder tillampas;

— maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
- inventarier, verktyg och installationer 5ar
- forbattringsutgifter pa annans fastighet 15 ar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar bestar av ett fatal kom-
ponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperio-
der omproévas vid varje ars slut.

16 IMMATERIELLA TILLGANGAR

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella acku-

mulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande

enheter och prévas minst arligen for nedskrivningsbehov (se not 12).
Betraffande goodwill fran forvarv som &gt rum fére den 1

januari 2009 har koncernen vid 6vergangen till IFRS inte tillampat

IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade vardet utgor

fortséttningsvis koncernens anskaffningsvarde, efter nedskrivnings-

prévning.

(ii) Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig el-
ler teknisk kunskap kostnadsfors nér de uppkommer. Utgifter for
utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas
for att astadkomma nya eller férbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i rapporten Over finansiell stallning, om
produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvand-
bar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen
och déarefter anvanda eller sélja den immateriella tillgangen. Det
redovisade vérdet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter;
t.ex. fér material och tjanster, ersattningar till anstéllda, registrering
av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser och
laneutgifter. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i arets resultat
som kostnad nér de uppkommer. | rapport éver finansiell stéllning
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvérde minus ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovi-
sas som en tillgdng i rapport 6ver finansiell stalining endast da de
Okar de framtida ekonomiska fordelarna fér den specifika tillgadngen
till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsférs nar de upp-
kommer.

(iv) Laneutgifter

Laneutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sa kallade kvalifi-
cerade tillgangar aktiveras som en del av den kvalificerade tillgadng-
ens anskaffningsvéarde. En kvalificerad tillgang &r en tillgdng som
med nodvandighet tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla.
Hit hér de utvecklingsprojekt som leder till aktivering av utgifter fér
utveckling. | férsta hand aktiveras laneutgifter som uppkommit pa
lan som ar specifika for den kvalificerade tillgdngen. | andra hand
aktiveras laneutgifter som uppkommit pa generella lan, som inte &ar
specifika for ndgon annan kvalificerad tillgang.



(v) Avskrivningsprinciper
Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad salda varor, re-
dovisas i arets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder, sdvida inte sddana nyttjandeperioder &r obestam-
bara. Nyttjandeperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och
andra immateriella tillgdngar med en obestambar nyttjandeperiod
eller som annu inte &r fardiga att anvandas, sdsom utvecklingspro-
jekt, provas for nedskrivningsbehov arligen samt nér indikationer
uppkommer som tyder pa att tillgdngen ifrdga har minskat i varde.
Immateriella tillgdngar med bestambara nyttjandeperioder skrivs av
fran den tidpunkt da de &r tillgéngliga fér anvandning. De beréknade
nyttjandeperioderna ar:
- balanserade utvecklingsutgifter 7-15 ar
17 VARULAGER
Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet. Anskaffningsvéardet for varulager beraknas
genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU) och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgdngarna och
transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig
andel av indirekta kostnader baserad pa en normal kapacitet.
Nettoférsaljningsvardet utgdrs av det uppskattade férsaljnings-
priset i den |6pande verksamheten, efter avdrag fér uppskattade
kostnader for fardigstéllande och for att &stadkomma en forsaljning.
Varulager bestar av féljande kategorier: Ravaror och férnédenheter,
varor under tillverkning samt fardiga varor och handelsvaror.

18 NEDSKRIVNINGAR

Koncernens redovisade tillgdngar bedoms vid varje balansdag for
att avgora om det finns indikation p& nedskrivningsbehov. IAS 36
tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgangar an finansiella
tillgangar vilka redovisas enligt IAS 39, tillgangar for férséljning

och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS 5, varulager och
uppskjutna skattefordringar. For undantagna tillgangar enligt ovan
beddms det redovisade vardet enligt respektive standard.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar

Om indikation p& nedskrivningsbehov finns for en tillgang berdknas
tillgangens &tervinningsvarde. Fér goodwill, andra immateriella till-
gangar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillgangar
som annu ej &r fardiga for anvandning beréknas atervinningsvardet
arligen, oavsett om det finns ndgon indikation pa en vardeminsk-
ning eller ej. Om det inte gér att faststalla vasentligen oberoende
kassafloden till en enskild tillgang, och dess verkliga varde minus
forséljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgdngarna vid
prévning av nedskrivningsbehov till den lagsta niva dar det gar att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden — en s& kallad kas-
sagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde Overstiger ater-
vinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad i arets re-
sultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande
enhet, eller en grupp av enheter, férdelas nedskrivningsbeloppet i
forsta hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning
av Ovriga tillgdngar som ingér i enheten eller, om tillampligt, gruppen
av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt virde minus forsalj-
ningskostnader och nyttjandevéarde. Vid berdkning av nyttjandevar-
det diskonteras framtida kassafléden med en diskonteringsfaktor
som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r férknippad med den
specifika tillgangen.

(ii) Nedskrivning av finansiella tillgdngar
Vid varje rapportperiods slut utvarderar foretaget om det finns
objektiva bevis pa att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella
tillgdngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgors av
observerbara férhallanden som intraffat och som har en negativ
inverkan pa majligheten att atervinna anskaffningsvardet.
Foretaget klassificerar kundfordringar som osékra 60 dagar
efter det att fordran forfallit till betalning eller tidigare om kunden
hamnat i obestand eller andra betalningssvarigheter. Fordringarnas
nedskrivningsbehov faststalls utifran historiska erfarenheter av
kundforluster pa liknande fordringar. Kundfordringar med nedskriv-
ningsbehov redovisas till nuvardet av forvéntade framtida kassaflo-
dena. Fordringar med kort I6ptid diskonteras dock inte.

(iii) Aterféring av nedskrivningar
En nedskrivning av tillgdngar som ingér i IAS 36 tillampningsomrade
aterférs om det bade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet
inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de antaganden
som I&g till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill aterfors dock aldrig. En aterforing gors endast i den
utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med av-
drag for avskrivning dér sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redo-
visas till upplupet anskaffningsvarde aterférs om de tidigare skalen
till nedskrivningar inte langre féreligger och att full betalning fréan
kunden foérvantas erhallas.

19 RESULTAT PER AKTIE

Berékningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncer-
nen hanforligt till moderbolagets dgare och pa det vagda genom-
snittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berakningen

av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet och det
genomsnittliga antalet aktier for att ta hénsyn till effekter av utspa-
dande potentiella stamaktier sdsom aktieoptioner. Utspadning fran
optioner paverkar antalet aktier och uppstar endast nar I6senkursen
ar lagre an borskursen.

20 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

(i) Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer

dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget
atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den anstalldes
pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
férsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Féljaktligen &r det den anstéllde som bar den aktuariella risken fér
att ersattningen blir 1agre an férvantat och investeringsrisken, d.v.s.
att de investerade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att
ge de forvantade ersattningarna. Féretagets forpliktelser avseende
avgifter till avgiftsbestdamda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstéllda utfort tjanster
at foretaget under en period.

(ii) Formansbestiamda pensionsplaner

Koncernen har inga formansbestamda pensionsplaner, férutom
planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovisas som
avgiftsbestdmda pensionsplaner i enlighet med IAS 19 i avsaknad av
erforderliga uppgifter for berakning av formansbestamd forpliktelse.
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(iii) Ersattningar vid uppsagning

Kostnad for ersattningar i samband med uppségningar av personal
redovisas endast om féretaget ar forpliktigat, utan realistisk méjlig-
het till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta en
anstallning fére den normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepte-
ras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

(iv) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga erséattningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En
avséttning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusbetal-
ningar nar koncernen har en gallande réttslig eller informell férplik-
telse att gora saddana betalningar till féljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

21 AVSATTNINGAR
En avséttning skiljer sig fran andra skulder genom att det r&der
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att reg-
lera avséattningen. En avséttning redovisas i rapporten éver finansiell
stéllning nar det finns en befintlig legal eller informell forpliktelse
som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera
férpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.
Avséttningar gérs med det belopp som ar den bésta uppskatt-
ningen av det som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen
péa balansdagen. Dar effekten av nar i tiden betalning sker &r vasent-
lig, beréknas avséattningar genom diskontering av det férvéntade
framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar
aktuella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och, om det
ar tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden.

(i) Garantier

En avséttning for garantier redovisas nar de underliggande produk-
terna saljs. Avséattningen baseras pa historiska data om garantier
och en sammanvagning av tdnkbara utfall i férhallande till de san-
nolikheter som utfallen ar férknippade med.

22 EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt &tagande
som harror fran intraffade handelser och vars férekomst bekraftas
endast av en eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund
av det inte ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas.

23 MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt arsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande for
noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsre-
dovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom ramen
for &rsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som ska goras.
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(i) Skillnader mellan koncernens och

moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-
principer framgar nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder
som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

(ii) Klassificering och uppstallningsformer

Fér moderbolaget redovisas en resultatrakning och en rapport dver
totalresultat, dar for koncernen dessa tva rapporter tillsammans
utgdr en rapport dver totalresultat. Vidare anvands fér moderbo-
laget benamningarna balansrakning respektive kassaflédesanalys
for de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell
stéllning respektive rapport éver kassafléden. Resultatrdkning och
balansrékning &r for moderbolaget uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten Over 6vrigt totalresultat,
rapporten 6ver férandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen
baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS
7 Rapport 6ver kassaflédden. De skillnader mot koncernens rap-
porter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balans-
rékningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intakter och
kostnader, anlaggningstillgangar, eget kapital samt férekomsten av
avsattningar som egen rubrik i balansrakningen.

(iii) Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inklude-
ras i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag. | koncern-
redovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar
dessa uppkommer.

(iv) Finansiella instrument och sakringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument och sakringsredo-
visning i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person.

I moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och finansiella
omséttningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Anskaffnings-
vardet for rantebarande instrument justeras for den periodiserade
skillnaden mellan vad som ursprungligen betalades, efter avdrag for
transaktionskostnader, och det belopp som betalas pa férfalloda-
gen (6verkurs respektive underkurs).

(v) Leasade tillgangar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

(vi) Laneutgifter
I moderbolaget belastar l&neutgifter resultatet under den period till
vilken de hanfor sig till. Inga laneutgifter aktiveras pa tillgangar.

(vii) Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver
utan uppdelning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till
skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i moderbolaget pa
motsvarande sétt ingen fordelning av del av bokslutsdispositioner
till uppskjuten skattekostnad.



NOT 2 eoo Nettoomséttning inklusive
rorelsesegment

Boule bedriver utveckling, tillverkning och férséljning av system
for blodanalys inom hematologiomradet. Systemen séljs bade pa
human- och veterindarmarknaden. Koncernens interna organisation
baseras pa en funktionsindelning med de priméra funktionerna,
produktion, marknadsféring och férséljning, administration samt
forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar
alla ingdende delverksamheter &r integrerade och beroende av
varandra. Boules hogste verkstéllande organ foljer upp gruppens
totala resultat och balansrakning. Rapporteringen ger &ven vital in-
formation om andra nyckeltal i koncernen. Nettoomsattningen féljs
upp pa regions- och produktniva. Ingen del av resultatrapporten
ar indelad i olika segment. Resultatmétten féljs upp pa koncern-,
bolags- och funktionsniva.

Nettoomsattning per produkt

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2013 2012 2013 2012
Instrument 118795 126 743 - -
Férbrukningsvaror 131810 125179 - -
Ovrigt 26199 23379 - -
Koncernrelaterade tjanster - - 9787 10 020
Summa 276 804 275 301 9787 10020

Nettoomsittning per geografiska omraden, koncernen

kSEK 2013 2012
Sverige 8539 8295
Ovriga Vasteuropa (totalt 18 lander) 22125 24 437
Véasteuropa 30 664 32732
Ryssland 37 043 20 011
Ovriga Osteuropa (totalt 15 lander) 9610 12 196
Osteuropa 46 653 32207
USA 106 289 115 684
Nordamerika 106 289 115684
Latinamerika (totalt 19 lander) 21282 15 421
Indien 12510 21008
Ovriga Asien (totalt 20 lander) 36 248 36 127
Asien 48 663 57 135
Afrika (totalt 17 1ander) 10 642 11 297
Mellandstern (totalt 12 Iander) 12611 10 825
Summa (totalt 105 lander) 276 804 275 301

Intakter fran kunder har hanforts till enskilda lander efter det land till
vilken produkten levereras. Materiella och immateriella anlaggnings-
tillgadngar finns i Sverige till ett redovisat varde om kSEK 35 718

(101 478) och i USA till KSEK 52 896 (48 668). Motsvarande belopp
for 6vriga lander uppgar till KSEK 823 (634).

Information om stérre kunder
Boule har inte ndgon kund som genererar intakter éverstigande 5
procent av den totala nettoomséttningen.

NOT 3 eee Operationell leasing

Leasingavtal dér foretaget ar leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till:

Koncernen Moderbolaget
2013- 2012- 2013- 2012-

kSEK 12-31 12-31 12-31 12-31
Inom ett ar 9036 4024 296 54
Mellan ett &r och fem ar 6 824 7208 - -
Langre &n fem ar 10 136 5616 - -
Summa 25996 16 848 296 54

Huvuddelen av de operationella leasingkostnaderna avser hyra av
lokaler, Boule hyr d&ven nagra kontorsmaskiner. Leasingavtalen I6per
utan sérskilda restriktioner med option till férlangning.

Den variabla delen av lokalhyror uppgar till marginella belopp
och grundas pé forandringar i svensk konsumentprisindex.

Kostnadsférda avgifter fér operationella leasingavtal uppgar till

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2013 2012 2013 2012
Minimileaseavgifter 9216 4164 296 163
Variabla avgifter 260 234 - -
Totala leasingkostnader 9 476 4 398 296 163

not 4 ¢« Rérelsens kostnader férdelade
pa kostnadsslag, koncernen

kSEK 2013 2012
Ravaror och férnédenheter 102 334 121 731
Foréndring lager av fardiga varor och

produkter i arbete 11 699 -2492
Personalkostnader 90 432 84 881
Avskrivningar 3 831 3164
Nedskrivningar 95 455 -
Aktiverat arbete for egen rakning -22 904 -30 567
Ovriga rérelsekostnader 79 151 78 235
Summa 359 998 254 952

1 Avser 6vriga kostnader inom kategorierna férsaljning, administration samt forskning och
utveckling.

NoT D eee Anstillda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersattningar

Kostnader for erséattningar till anstédllda, koncernen

kSEK 2013 2012
Léner och erséattningar 75 656 74 317
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 5940 6 047
Sociala avgifter 17 694 17 109
Summa 99 290 97 473
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Medelantalet anstéllda, koncernen

2013 man/kvinnor, %

2012 man/kvinnor, %

Moderbolaget

Konsfordelning i styrelsen och féretagsledningen

kSEK

2013-12-31
man/kvinnor, %

2012-12-31

man/kvinnor, %

Moderbolaget

Sverige 5 100/0 6 83/17
Dotterféretag Styrelsen 60/40 60/40
Sverige 70 69/31 65 77/23 Ledande befattningshavare 100/0 100/0
Mexiko 1 100/0 B B Koncernen totalt
Kina 19 58/42 19 63/37 Styrelsen 60/40 60/40
USA 74 62/38 71 62/38 Ledande befattningshavare 100/0 100/0
Totalt i dotterforetag 166 64/36 155 70/30
Filialer
Schweiz 3 83/17 3 83/17
Polen 1 100/0 1 100/0
Koncernen totalt 175 65/35 165 70/30
Ersattning till styrelse, verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare 2013":
Styrelse-  Utskotts- Rorlig  Pensions- Ovriga
kSEK arvode ersattning  Grundlén 16n kostnad  férmaner? Summa
Lars-Olof Gustavsson, styrelsens ordférande 300 - - - - - 300
Britta Dalunde 150 15 - - - - 165
Eva-Lotta Kraft 150 10 - - - - 160
Ake Nygren 150 - - - - - 150
Gosta Oscarsson 150 10 - - - - 160
Summa erséttning till styrelsen 900 35 - - - - 935
Ernst Westman, verkstallande direktor - - 1465 - 533 114 2112
Andra ledande befattningshavare (3 personer) - - 3817 - 951 187 4 955
Summa erséttning till VD och andra
ledande befattningshavare?® - - 5282 - 1484 301 7 067
Summa ersattning till styrelse, VD
och andra ledande befattningshavare 900 35 5282 - 1484 301 8002
1 Beloppen &r exklusive sociala avgifter.
2 Avser i huvudsak tjanstebil.
3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare p& kSEK 7 067 avser kSEK 5 356 ersattning frin moderbolaget och kSEK 1 711 ersattning frén dotterbolag.
Ersattning till styrelse, verkstédllande direktéren och andra ledande befattningshavare 2012':
Styrelse- Utskottser- Rérlig  Pensions- Ovriga
kSEK arvode sattning  GrundIon 16n kostnad  foérméner? Summa
Lars-Olof Gustavsson, styrelsens ordférande 300 - - - - - 300
Britta Dalunde 150 15 - - - - 165
Eva-Lotta Kraft 150 10 - - - - 160
Ake Nygren 150 - - - - - 150
Gosta Oscarsson 150 10 - - - - 160
Summa erséattning till styrelsen 900 35 - - - - 935
Ernst Westman, verkstéllande direktor - - 1359 354 406 109 2228
Andra ledande befattningshavare (4 personer)? - - 5108 213 1126 166 6613
Summa ersattning till VD och andra
ledande befattningshavare* - - 6 467 567 1532 275 8841
Summa erséttning till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare 900 35 6 467 567 1532 275 9776

1 Beloppen &r exklusive sociala avgifter.

2 Avser i huvudsak tjanstebil.

3 Fram till 5 december 2012 var antalet andra ledande befattningshavare 4, dérefter har antalet varit 3. Erséttning till den ledande befattningshavaren som slutade den 5 december 2012

ingar fram till dess.

4 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pa kSEK 8 841 avser kSEK 4 799 erséttning frdn moderbolaget och kSEK 4 042 erséttning fran dotterbolag.
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Loner och andra ersattningar férdelade mellan ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

samt sociala kostnader i moderbolaget:

2013 2012
Ledande . Ledande .
befattningshavare Ovriga befattningshavare Ovriga
kSEK (3 personer) anstéllda Summa (3 personer) anstéllda Summa
Léner och ersattningar 4223 1286 5509 3213 1676 4 889
(varav rorlig ersattning och 6vriga ersattningar) 218 5 223 624 - 624
Sociala kostnader 1752 468 2220 1707 439 2147
Pensionskostnader 1133 220 1353 962 273 1235

Ledande befattningshavares ersattningar samt

villkor vid uppséagning och avgangsvederlag

Arsstamman den 23 april 2013 beslutade om féljande huvudsakliga
principer for erséattning till ledande befattningshavare:

Ersattningen till de ledande befattningshavarna bestar av fast
16, rorlig ersattning, pension och andra sedvanliga formaner samt
mojlighet att delta i framtida langsiktiga incitamentsprogram.

Den fasta I6nen skall vara marknadsmaéssig.

Den rorliga ersattningen for verkstéllande direktéren i moderbo-
laget uppgér till maximalt 65 procent av grundlénen. For andra le-
dande befattningshavare uppgar den rérliga ersattningen maximalt
till mellan 17 respektive 50 procent av grundidnen.

Den verkstéllande direktdéren i moderbolaget och den verkstéllan-
de direktoren i dotterbolaget Boule Medical AB omfattas av avgifts-
bestamda pensionsplaner pa 35 respektive 30 procent av den fasta
I6nen. Ovriga ledande befattningshavare omfattas av ITP-planen.

Verkstéllande direktéren i moderbolaget har en dmsesidig upp-
sagningstid om 6 manader. Om anstallningen s&gs upp av Bolaget
har verkstallande direktéren ratt till avgdngsvederlag motsvarande
18 ménadsléner. Avrakning sker mot ny anstélining. Ovriga ledande
befattningshavare har 6msesidiga uppségningstider pa 3-12 mana-
der utan avgangsvederlag.

Lan till ledande befattningshavare
Det finns inga lan till ledande befattningshavare inom Boulekoncernen.

Aktierelaterade ersattningar

P& bolagsstamman den 23 april 2013 fattade Boule beslut om att
emittera 30 000 teckningsoptioner. Aganderétten till teckningsoptio-
ner har éverforts till tre ledande befattningshavare genom att de pa
marknadsmaéssiga villkor férvérvat optionerna. Varje option beréatti-
gar till nyteckning av en ny Bouleaktie under perioden den 1 juli 2017
till den 31 december 2017. Teckningskursen ar SEK 54,46 per aktie.
Utspadningen uppgar till maximalt 0,64%.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For tjanstemaén i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionséataganden for alders- och familjepension (alternativt fa-
miljepension) genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP-planer
som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapséaret
2013 har bolaget inte haft tillgang till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvalt-
ningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
mojlig att redovisa som en fdrmansbestamd plan. Pensionsplanen

ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och &r bland
annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvéantad ater-
stdende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nésta rapportperiod
for ITP 2-férsakringen som &r tecknad i Alecta uppgar till 3,3 MSEK
(2013 3,2 MSEK). Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna
till planen och koncernens andel av det totala antalet aktiva med-
lemmar i planen uppgar till 0,02 respektive 0,01 procent (2013: 0,02
respektive 0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsékringsatagandena berak-
nade enligt Alectas forsékringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6éverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolide-
ringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent.
Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller 6verstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsolideringsnivan atergér till normalinterval-
let. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hdja det avtalade
priset for nyteckning och utékning av befintliga forméaner. Vid hog
konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2013 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (2012: 129 procent).

Premierna till Alecta faststalls genom antaganden om rénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berdknad
sd att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker
for hela malférmanen, som baseras pa den forsdkrades nuvarande
pensionsmedférande 16n, d& ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk fér hur underskott som kan
uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster tackas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder séledes inte till
o6kade kostnader genom hdéjda avtalade premier. Det saknas aven
regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska férdelas
vid avveckling av planen eller féretags uttrédde ur planen.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2013 2012 2013 2012
Kostnader for avgifts-
bestamda planer’ 5940 6 047 1353 1235

1 Inkluderar kSEK 2 729 (2 647) fér koncernen och kSEK 510 (433) for moderbolaget avse-
ende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.
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NoT B eee Ovriga rorelseintikter, koncernen

kSEK 2013 2012
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 21 29
Kursvinster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar 772 -
Férandring av verkligt varde avseende

inb&dddade derivat - 62
Ovrigt 9 24
Summa 802 115

NoT 7 eee Ovriga rorelsekostnader, koncernen

kSEK 2013 2012
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar -132 =140
Punktskatter pa4 medicinska varor sélda av

dotterbolagen i USA och Kina -724 -
Kursférluster pa fordringar/skulder av

rorelsekaraktar - -1220
Foérandring av verkligt varde avseende

inbédddade derivat -57 -148
Ovrigt - -19
Summa -913 -1527

NoT 8 ¢¢¢ Arvode och kostnadsersattning

till revisorer

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2013 2012 2013 2012
KPMG
Revisionsuppdrag 1253 1087 1053 1049
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 260 299 260 299
Skatteradgivning 114 550 12 286
Ovriga revisorer
Beijing Jinchenglixin 10 31 - -
Alpha treund AG 5 - - -
Summa 1644 1967 1325 1376

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget omfattar
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt raddgivning eller annat bitrdde som féranleds av iaktta-
gelser vid sddan granskning eller genomférandet av séddana 6vriga

arbetsuppagifter.
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noT O eee Transaktioner med nirstaende

Transaktioner med néarstédende
Koncernintern forséljning av produkter uppgick till kKSEK 51 275 (59
692). Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i nagra affars-
transaktioner mellan sig och Bolaget som &r eller var ovanliga till sin
karaktar med avseende p4 villkoren. Utbver detta har inga 6vriga
transaktioner med narstaende &gt rum.

For information om erséattningar och férmaner till respektive
nyckelperson i ledande stéllning, se not 5 "Anstéllda, personal-
kostnader och ledande befattningshavares erséttningar”.

not 10 ee¢ Finansnetto

Koncernen
kSEK 2013 2012
Ranteintakter p& banktillgodohavanden 37 174
Finansiella intékter 37 174
Rantekostnader pa upplaning -1 567 -488
Leverantdrsskulder -29 -6
Valutakursféréandringar -661 -545
Aktivering av rantor avseende utvecklingsutgifter 389 720
Finansiella kostnader -1868 -319
Finansnetto -1831 -145
Réntekostnader och Rénteintakter och
Moderbolaget liknande poster liknande poster
kSEK 2013 2012 2013 2012
Rénta —47 -2 0 75
Summa -47 -2 0 75

Ovan i noten redovisade ranteintékter och réantekostnader héarror
i sin helhet fran finansiella tillgdngar respektive finansiella skulder
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

not 11 eee Skatter

Redovisat i rapporten 6ver totalresultat

Koncernen

kSEK 2013 2012
Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -724 -1 488

Uppskjuten skattekostnad/skatteintékt

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 13 110 -8 189
Uppskjuten skatt till foljd av férandring av

skattesatser - 1149
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat

skattevarde i underskottsavdrag 1712 -718
Summa uppskjuten skattekostnad/skatteintakt 14 822 -7 758
Skattekostnad/skatteintakt 14 098 -9 246



Avstamning av effektiv skatt

Koncernen

kSEK 2013 2013 2012 2012
Resultat fére skatt -84 223 20 205
Skatt enligt gallande skatte-

sats fér moderbolaget 22,00% 18 529 26,30% -5314
Effekt av andra skattesatser

fér utlandska dotterféretag 618 -1130
Effekt av &ndring av svensk

skattesats - -1149
Ej avdragsgilla kostnader -119 -324
Ej skattepliktiga intékter 2 1
Ovriga skattemassiga

justeringar -4 932! -1330
Redovisad effektiv skatt 14 098 -9 246
1 Avser i huvudsak ej aktiverade underskottsavdrag.

Avstamning av effektiv skatt

Moderbolaget

kSEK 2013 2013 2012 2012
Resultat fére skatt -12 707 -8 950
Skatt enligt gallande

skattesats 22,00% 2795 26,30% 2354
Ej avdragsgilla kostnader -19 -32
Skatt hanforlig till tidigare ar -65 -
Ej skattepliktiga intékter - -
Okning av underskottsavdrag

utan motsvarande aktivering

av uppskjuten skatt 271 -2 322

Redovisad effektiv skatt

Uppskjutna skattefordringar och skulder
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfér sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen Skattefordran Skatteskuld Netto
kSEK 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Materiella anlagg-
ningstillgangar 1004 489 -2404 -1978 -1400 -1489
Immateriella
tillgadngar - - -3090 -16254 -3090 -16 254
Varulager 382 416 - - 382 416
Ovriga fordringar 70 - - - 70 -
Réantebarande
skulder - 46 -133 - -133 46
Underskotts-
avdrag 8569 6857 - - 8569 6857
Underskottsav-
drag, kvittning - -6857 - 6857 - -
Skattefordringar/
-skulder 10025 951 -5627 -11375 4398 -10424

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar
Skattemassiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skatteford-
ringar inte har redovisats i rapporten dver finansiell stélining:

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2013 2012 2013 2012
Skatteméssiga underskott 49540 35792 38693 26 700
Summa 49540 35792 38 693 26 700

De skattemassiga underskottsavdragen forfaller inte enligt radande
skatteregler. Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats for
dessa poster, d& det rader en osdkerhet om koncernen kommer att
utnyttja dem for avrakning mot framtida beskattningsbara vinster
inom en 6verskadlig framtid.

Foréandring av uppskjuten skatt i temporéra skillnader och

underskottsavdrag

Koncernen Balans Redovi- Redovisat Balans
per 1 jan satidrets iovrigt to- per 31
kSEK 2013 resultat talresultat dec 2013

Materiella anlaggnings-
tillgangar -1489 89 -1400
Immateriella tillg&ngar -16 254 13 164 - =3090
Varulager 416 -34 - 382
Ovriga fordringar - 70 70
Réntebarande skulder 46 -179 - -133
Underskottsavdrag 6 857 1712 - 8 569
Summa -10424 14822 - 4 398
Balans Redovi- Redovisat Balans
per 1 jan satiarets iovrigt to- per 31
kSEK 2012 resultat talresultat dec 2012

Materiella anlaggnings-
tillgangar 317 1806 - -1489
Immateriella tillg&ngar -11201 -5053 - -16254
Varulager 379 37 - 416
Réntebarande skulder 264 -218 - 46
Underskottsavdrag 7575 -718 - 6 857
Summa -2666 -7758 - -10424
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notr 12 ees Immateriella anldggningstillgangar,

koncernen

Internt  Foérvarvade

utvecklade immateriella

immateriella tillgéngar
kSEK tillgangar Goodwill Totalt

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende balans 2013-01-01 73879 61584 135463
Internt utvecklade tillgangar 23293 - 23293
Avskrivningar -337 - -337
Nedskrivning' -84 709 - -84709
Arets valutakursdifferenser - -49 -49
Utgéende balans 2013-12-31 12126 61535 73661
Ing&ende balans 2012-01-01 42 592 64 344 106 936
Internt utvecklade tillgangar 31287 - 31287
Arets valutakursdifferenser - -2 760 -2 760
Utgdende balans 2012-12-31 73879 61584 135463

Boule koncernens immateriella tillgdngar bestar av aktiverade
utvecklingsutgifter och goodwill.

-

Nedskrivningen om kSEK 84 709 avser utvecklingsprojektet point of care —
POC-projektet. De problem med robustheten som funnits i POC-projektet kunde
inte 16sas utan fortsatta betydande insatser. Boule fattade darfor under aret be-
slut om att inte investera ytterligare i projektet. Detta for att kunna frigéra resurser
och agna mer kraft &t bolagets expansiva karnverksamhet. Atervinningsvérdet ar
nyttjandevérdet. Diskonteringsrédntan som anvandes 2012 uppgick till 20 procent.

Laneutgifter

Koncernen

Balanserade
kSEK utvecklingsutgifter
2013
Laneutgifter som inréknats i tillgangars
anskaffningsvarde under aret 389
Rantesats for faststéllande av laneutgifter
inréknade i anskaffningsvérdet 4,19%
2012
Laneutgifter som inraknats i tillgangars
anskaffningsvarde under aret 721
Rantesats for faststéllande av laneutgifter
inrdknade i anskaffningsvardet 4,86%

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande

enheter innehéllande goodwill

Goodwill fordelas pa det svenska dotterbolaget Boule Medical AB
och det amerikanska dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions
Inc. Boulekoncernen har féljande redovisade goodwillvérden:

kSEK 2013 2012
Boule Medical AB 17 489 17 489
Clinical Diagnostic Solutions Inc 44 046 44 095
Summa 61535 61584
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Atervinningsbart belopp fér de kassagenererande enheterna

har faststallts baserat pa berakningar av nyttjandevardet. Dessa
berékningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som har godkéants av foretags-
ledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt
enligt uppgift nedan.

De kassagenererande enheterna, Boule Medical AB och Clinical
Diagnostic Solutions Inc, har atervinningsvarden baserade pa
viktiga antaganden. Vasentliga antaganden som har anvénts for
berékningar av nyttjandevarden 2013 och 2012:

2013 2012
kSEK BM CDS BM CDS
Langsiktig tillvaxttakt 3% 3% 3% 3%
Diskonteringsranta fére skatt 12% 19% 12% 17%
Diskonteringsrénta efter skatt 10% 1% 10% 1%
Intaktstillvaxt (1-5 ar) 9% 14% 12% 13%
Kostnadsutveckling (1-5 &r) 8% 10% 12% 8%

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina férvantningar pad marknadsutveckling-
en. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands 6verens-
stdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter, tidigare
trend samt befintliga produktportfljer. De diskonteringsréantor som
anvands aterspeglar specifika risker som galler for dessa tva bolag
inom koncernen.

Atervinningsvardet for enheten Boule Medical AB ar MSEK 249
och dverstiger det bokfoérda vardet. Det indikativa nyttjandevardet
av denna kassagenererande enhet ar hdogre &n bokfort varde om
man utfér ett nedskrivningstest.

Atervinningsvardet for enheten Clinical Diagnostic Solutions
Inc &r MSEK 125 och 6verstiger det bokforda vardet. Det indikativa
nyttjandevardet foér denna kassagenererande enhet uppgar till ett
vérde hogre &n bokfort varde.

Kénslighetsanalys har utférts avseende goodwillnedskrivning
och féretagsledningen bedémer att inga rimliga féréandringar i de
viktiga antagandena leder till att det berdknade atervinningsvéardet
pé de kassagenererande enheterna blir lagre 4n deras redovisade
véarde.



not 13 ¢« Materiella anlaggningstillgangar

Moderbolaget

Inventarier,
verktyg och

Koncernen' Maskiner Forbatt-
och andra Inventarier, ringsut-

tekniska verktyg gifter pa

anldgg- och instal- annans
kSEK ningar lationer  fastighet Totalt
Anskaffningsvarde
Ingéende balans
1 januari 2013 7188 25614 1563 34 365
Inkép 1127 12 847 776 14 750
Omklassificeringar -44 -132 - -176
Nedskrivning? - -10 047 - -10047
Avyttringar -38 -2 377 =31 -2 446
Valutakursdifferenser -6 21 -2 13
Utgaende balans
31 december 2013 8227 25926 2306 36 459
Ingéende balans
1 januari 2012 7576 22 392 1275 31243
Inkép 628 6 540 358 7 526
Omklassificeringar - - - -
Avyttringar -697 -2 958 - -3 655
Valutakursdifferenser -319 -360 -70 749
Utgéende balans
31 december 2012 7188 25614 1563 34 365
Avskrivningar
Ingéende balans
1 januari 2013 -5 261 -13 446 -342 19049
Arets avskrivningar -992 -2 577 75 -3494
Omklassificeringar 14 128 - 142
Avyttringar 33 1597 - 1630
Valutakursdifferenser 79 9 - 88
Utgéende balans
31 december 2013 -6 127 -14 289 -267 -20 683
Ingdende balans
1 januari 2012 -5329 -13 505 -184 19018
Arets avskrivningar -752 -2 234 -178 -3 164
Omklassificeringar -3 203 - 200
Avyttringar 697 1863 - 2560
Valutakursdifferenser 127 227 20 374
Utgaende balans
31 december 2012 -5 261 -13 446 -342 -19049
Redovisade viarden
1 januari 2013 1927 12 168 1221 15 316
31 december 2013 2100 11 637 2039 15776
1 januari 2012 2246 8888 1091 12 225
31 december 2012 1927 12 168 1221 15 316

1 I siffrorna ingar av Boule leasade fordon och kontorsmaskiner under ett flertal
olika finansiella leasingavtal. Redovisat varde avseende koncernens finansiella
leasing uppgar till totalt kSEK 6 316. De leasade tillgdngarna &gs av leasingfére-
tagen. For framtida minimileaseavgifter och forfallotidpunkt for dessa, se not 3

2 Nedskrivningen om kSEK 10 747 avser produktionsutrustning fér utvecklingspro-
jektet point of care - POC-projektet.

kSEK installationer
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1 januari 2013 2 463
Inkép -
Utgaende balans 31 december 2013 2463
Ing&ende balans 1 januari 2012 2463
Inkép -
Utgaende balans 31 december 2012 2463
Avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2013 -2 313
Arets avskrivningar -78
Utgéende balans 31 december 2013 -2 391
Ingdende balans 1 januari 2012 -2162
Arets avskrivningar 151
Utgaende balans 31 december 2012 -2313
Redovisade vidrden

1 januari 2013 150
31 december 2013 72
1 januari 2012 301
31 december 2012 150
notr 14 «¢¢ Koncernenféretag

Innehav i dotterforetag

Moderbolaget

kSEK 2013 2012
Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid &rets borjan 192 626 192 626
Utgaende balans 31 december 192 626 192 626
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -35335 -35335
Utgaende balans 31 december -35 335 -35 335
Redovisat viarde den 31 december 157 291 157 291
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Specifikation av moderbolagets direkta innehav av andelar i dotterféretag 2013-12-31 2012-12-31
Organisations- Antal  Andel Redovisat Antal  Andel Redovisat
Dotterforetag nummer Séte andelar i % vérdeikSEK andelar i% véarde i kSEK
Boule Medical AB’ 556128-6542 Stockholms l&n 10 000 100 83 305 10 000 100 83 305
Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms l&n 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic Solutions Inc ~ 20-1792965 Florida,USA 1540500 100 70 116 1540500 100 70116
Boule Medical (Beijing) Co. Ltd. - Peking, Kina 100 100 3770 100 100 3770
157 291 157 291

1 Boule Medical AB har tvé filialer, en i Schweiz och en i Polen och ett dotterbolag i Mexiko.

not 15 ee¢ Varulager

| kostnad for salda varor fér koncernen ingar nedskrivning av varula-
ger med kSEK 141 (172).

NoT 16 eee Kundfordringar

Under aret gjorda nedskrivningar av kundfordringarna uppgick till

kSEK -153 (-156). De under aret aterférda nedskrivningar uppgick till
kSEK +267 (+249) i koncernen. | moderbolaget uppgick kundforlus-
terna till KSEK 0 (0). Aldersanalys av kundfordringar framgar av not 26.

NoT 17 eee Ovriga fordringar

Koncernen
kSEK 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristiga fordringar
Mervérdesskatt 4 646 5406
Forskott till leverantdrer 703 516
Ovriga fordringar 1042 1315
Summa 6 391 7 237
Moderbolaget
kSEK 2013-12-31 2012-12-31
Kortfristiga fordringar
Mervérdesskatt 810 148
Ovriga fordringar 12 65
Summa 822 213
not 18 eee Forutbetalda kostnader

och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Lokalhyra 1364 1098 - -
Férutbetalda
varukostnader 1947 685 - -
Ovriga férutbe-
talda kostnader 249 357 598 300
Summa 3561 2140 598 300
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notT 19 eee Likvida medel

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:
Koncernen
2013-12-31 2012-12-31

Moderbolaget
kSEK 2013-12-31 2012-12-31

Kassa och bank-
tillgodohavanden

11 051 15 871 120 438
Boule Medical AB har en beviljad checkrékningskredit pd kSEK

45 000 (40 000) varav kSEK 23 064 (17 344) var utnyttjat per 31
december 2013. Clinical Diagnostic Solutions Inc har en beviljad
checkrakningskredit pa kUSD 250 (250) varav kUSD 0 (0) var utnytt-
jat den 31 december 2013.

Disponibel likviditet

Koncernen
kSEK 2013-12-31 2012-12-31
Likvida medel enligt Rapport éver
finansiell stallning fér koncernen 11 051 15 871
Beviljade checkrékningskrediter 46 627 41 629
Utnyttjad checkrékningskrediter -23 064 -17 344
Tillgénglig fakturabelaning 13 980 9 661
Utnyttjad fakturabelaning -12 272 -2 282
Sparrade medel som sékerhet for
leverantdrsbetalning - -5098
Summa disponibel likviditet 36 322 42 438
not 20 e Eget kapital
Aktiekapital
Typer av aktier Stamaktier
Anges i tusentals aktier 2013 2012
Emitterade per 1 januari 4707 4707
Emitterade per 31 december - betalda 4707 4707

Per den 31 december 2013 omfattade det registrerade aktiekapi-
talet 4 707 138 (4 707 138) aktier. Alla aktier &r av samma slag, har
samma rostratt och ratt i bolagets tillgangar och resultat. Aktierna
har ett kvotvarde pa SEK 1,00.

P& bolagsstamman den 23 april 2013 fattade Boule beslut om
att emittera 30 000 teckningsoptioner. Varje option berattigar till ny-
teckning av en ny Bouleaktie under perioden den 1 juli 2017 till den
31 december 2017. Teckningskursen ar SEK 54,46 per aktie.



Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som ar tillskjutet fran
agarna. Har ingar 6verkursfond fran det att bolaget grundades.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning pa SEK 0,50 (0,50) per
aktie for 2013.

Omrédkningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
stér vid omrékning av finansiella rapporter fran utlandska verksam-
heter som har uppréttat sina finansiella rapporter i en annan valuta
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.

Koncernen

kSEK Omrékningsreserv
Ingéende redovisat varde 2012-01-01 -5995
Arets omrakningsdifferenser fran utlandsverksamhet -4123
Utgaende redovisat varde 2012-12-31 -10 118
Arets omrakningsdifferenser fran utlandsverksamhet 276
Utgéende redovisat virde 2013-12-31 -9 842

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

Balanserade vinstmedel utgors av féregdende ars balanserade
vinstmedel och &rets resultat efter avdrag for under aret lamnad
vinstutdelning. Tidigare reservfond ingar ocksa i denna eget kapital-
post i Boulekoncernen.

Overkursfond
Overkursfonden utgérs av den del av nyemissionen som skedde till
overkurs ar 2011.

Reservfond

I moderbolaget finns en reservfond i syfte att spara en del av net-
tovinsten, som inte gar at for téackning av balanserad forlust. Belopp
som fore 1 januari 2006 tillforts dverkursfonden har éverforts till och
ingar i reservfonden.

Resultat per aktie fére och efter utspéddning

kSEK 2013 2012
Resultat per aktie -14,90 2,33
De belopp som anvénts i tiljare och ndmnare

redovisas nedan:

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

aktiedgare, kSEK -70125 10 959
Genomsnittligt antal aktier, tusental 4707 4707

NoT 21 eee Avsattningar

Koncernen

kSEK 2013-12-31  2012-12-31
Avsattningar som éar kortfristiga skulder

Garantiataganden 500 500
Totalt 500 500
Garantidtaganden, koncern

kSEK 2013-12-31  2012-12-31
Redovisat varde vid periodens ingang 500 500
Avsattningar som gjorts under perioden 1113 738
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1113 -738
Redovisat varde vid periodens utgang 500 500

Garantier

Avséttning for garantier hanfoér sig i huvudsak till installation av
hematologisystem under rakenskapséren 2013-2012. Koncernen
har garantidtaganden pa 1-1,5 ar baserat pé installations- /leverans-
datum. Avsattningen baseras pa berékningar gjorda pa grundval av
historiska data for garantier knutna till férséljning och installation av
hematologiinstrument.

noT 22 ee¢ Riintebirande skulder

Nedan framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor
avseende réntebédrande skulder. Fér mer information om féretagets
exponering for rénterisk och risk fér valutakursférandringar hénvisas
till not 26.

Koncernen

kSEK 2013-12-31  2012-12-31
Langfristiga rantebarande skulder

Banklan 3649 -
Finansiella leasingskulder 4 806 77
Summa 8455 77
Kortfristiga rdntebarande skulder

Checkrakningskredit 23 064 17 344
Banklan 1304 -
Fakturabelaning 12272 2282
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 1304 569
Summa 37 944 20195

Samtliga ranteb&rande skulder har rorlig ranta. Rantan baseras pa
STIBOR.

Villkor och aterbetalningstider

Villkor och &terbetalningstider ges i tabell nedan. Foretagsinteck-
ning &r stélld som sékerhet fér checkrékningskrediten med ett
belopp av kSEK 48 535 (40 000). Se not 27.
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Koncernen 2013-12-31 2012-12-31
Nomi- Nomi- Redo- Nomi- Redo-
nell nellt visat nellt visat

kSEK Valuta  rénta Forfall véarde vérde vdarde varde

Checkrék-

ningskredit SEK 4,19% 2014 23064 23064 17344 17344

Banklan SEK 3,80% 2014 4742 4742 - -

Banklan USD 3,98% 2014 211 211 - -

Faktura-

belaning SEK 3,52% 2014 12272 12272 2282 2282

Finansiella

leasing-

skulder SEK 8,00% 2014 6322 5928 1244 1133

Finansiella

leasing-

skulder CNY 4,00% 2014 66 60 50 45

Finansiella

leasing-

skulder UsSD 780% 2014 76 50 118 108

Finansiella

leasing-

skulder CHF 6,00% 2014 77 72 - -

Totala rén-

tebarande

skulder 46830 46399 21038 20912

Instéllda betalningar och avtalsbrott
Under 2013 och 2012 har bolaget inte stéllt in nagra betalningar.
Koncernen har i sitt kreditdtagande gentemot sin huvudfinansi-
ar forbundit sig att Nettoskuld/EBITDA maximalt skall uppga till 2,0
definierat som nettoskuld (nettot av rantebarande avséattningar och
skulder minus kassa och andra omséttningsbara instrument och
vardepapper som &r likvardiga med kontanter) dividerat med resul-
tat fére av- och nedskrivningar i enlighet med god redovisningssed
och mitt p& en rullande 12 manaders period. Per den 31 december
2013 var Nettoskuld/EBITDA 2,09. Kreditgivaren har dock godkant
att villkoret inte &r uppfyllt per den 31 december 2013.

Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

2013-12-31 2012-12-31

Koncernen  Minimi- Ranta Minimi-  Rénta

lease- lease- Kapital- lease- lease- Kapital-
kSEK avgifter avgifter belopp avgifter avgifter belopp
Inom ett ar 1493 153 1340 649 80 569
Mellan ett
och fem ar 5049 73 4976 762 45 717
Senare &n
om fem ar - - - - - -
Summa 6 542 226 6 316 1411 125 1286
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noT 23 «e¢ Ovriga skulder

Koncernen

kSEK 2013-12-31  2012-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Mervardeskatt 125 -
Kéllskatt och sociala avgifter 1985 1968
Forskott fran kunder 1391 1563
Ovriga kortfristiga skulder 977 460
Summa ovriga kortfristiga skulder 4 477 3991
Moderbolaget

kSEK 2013-12-31  2012-12-31
Ovriga kortfristiga skulder

Kéllskatt och sociala avgifter 289 318
Ovriga kortfristiga skulder 146 124
Summa ovriga kortfristiga skulder 435 442
not 24 ¢+ Upplupna kostnader och

forutbetalda intidkter
Koncernen Moderbolaget

kSEK 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31
Loénekostnader 2693 3757 163 117
Semesterloner 6 066 5714 1063 919
Sociala avgifter 5007 4517 1007 622
Servicearbeten 4 046 1538 - -
Styrelsearvoden 1120 1087 1120 1087
Revisionsarvoden 600 588 500 456
Ovrigt 1955 5964 456 1387
Summa 21487 23165 4309 4589



NoT 25 eee Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt virde samt kategoriindel-

ning

Verkligt viarde

Verkligt varde och redovisat varde i rapporten dver finansiell stallning:

Koncernen 2013-12-31 Ovriga Summa Ej finansiella ~Summa rapport
Lane- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
kSEK kundfordringar skulder varde vérde och skulder stéllning
Langfristiga ej rantebarande
fordringar 205 - 205 205 - 205
Kundfordringar 50134 - 50 134 50134 - 50 134
Ovriga fordringar 1042 - 1042 1042 5349 6 391
Likvida medel 11 051 - 11 051 11 051 - 11 051
Summa 62 432 - 62 432 62 432 5349 67 781
Langfristiga rantebarande skulder - 3 649 3 649 3 649 4 806 8 455
Kortfristiga rantebérande skulder - 36 640 36 640 36 640 1304 37 944
Leverant6rsskulder - 14 682 14 682 14 682 - 14 682
Ovriga skulder - 977 977 977 3500 4 477
Summa - 55948 55948 55948 9610 65 558
Koncernen 2012-12-31 Ovriga Summa Ej finansiella Summa rapport
Lane- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
kSEK kundfordringar skulder varde vérde och skulder stéllning
Kundfordringar 50 974 - 50 974 50 974 - 50 974
Ovriga fordringar 1315 - 1315 1315 5922 7237
Likvida medel 15 871 - 15 871 15 871 - 15 871
Summa 68 160 - 68 160 68 160 5922 74 082
Langfristiga rantebarande skulder - - - - 717 7
Kortfristiga rantebérande skulder - 19 626 19 626 19 626 569 20195
Leverantorsskulder - 15 486 15 486 15 486 - 15 486
Ovriga skulder - 460 460 460 3531 3991
Summa - 35572 35572 35572 4817 40 389
Moderbolaget 2013-12-31 Ovriga Summa Ej finansiella Summa rapport
Lane- och finansiella redovisat Verkligt tillgdngar over finansiell
kSEK kundfordringar skulder vérde varde och skulder stélining
Fordringar pa koncernféretag - - - - 35128 35128
Ovriga fordringar 12 - 12 12 810 822
Likvida medel 120 - 120 120 - 120
Summa 132 - 132 132 35938 36 070
Langfristiga rantebérande skulder - 3437 3437 3437 - 3437
Kortfristiga réntebarande skulder - 1250 1250 1250 - 1250
Leverantdrsskulder - 1915 1915 1915 - 1915
Skuld till
koncernféretag - - - - 466 466
Ovriga skulder - 146 146 146 289 435
Summa - 6 748 6 748 6 748 755 7503

eee 55



Moderbolaget 2012-12-31 Ovriga Summa Ej finansiella Summa rapport
Lane- och finansiella redovisat Verkligt tillgangar over finansiell
kSEK kundfordringar skulder varde varde och skulder stéllning
Fordringar pa koncernféretag - - - - 44 977 44 977
Ovriga
fordringar 65 - 65 65 148 213
Likvida medel 438 - 438 438 - 438
Summa 503 - 503 503 45125 45 628
Skuld till
koncernbolag - - - - - -
Leverantorsskulder - 867 867 867 - 867
Ovriga skulder - 124 124 124 318 442
Summa - 991 991 991 318 1309

Berakning av verkligt varde

Féljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst
anvants for att faststalla verkligt varde pa de finansiella instrument
som redovisas i tabellen ovan.

Réntebédrande skulder

Verkligt vérde for finansiella skulder som inte &ar derivatinstrument
berdknas baserat pd framtida kassafléden av kapitalbelopp och
ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pa balansdagen.

Derivatinstrument

For inbaddade valutaterminer beréknas det verkliga vardet som
skillnaden mellan aktuell terminskurs vid ordertillféllet for en termin
som forfaller pa den beréknade leveranstidpunkten och den termin-

not 26 ee¢ Finansiella risker och riskhantering

Boule &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finan-
siella risker som marknadsrisk (omfattar valutarisk och ranterisk),
kreditrisk, finansieringsrisk och likviditetsrisk.

Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar ett
ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finans-
verksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunktion
koncernens finansiella transaktioner och risker. Den évergripande
mals&ttningen &r att tillhandahalla en kostnadseffektiv finansiering
samt att minimera negativa effekter pa koncernens resultat och
stallning som harror fran marknadsrisken.

Likviditetsrisk
Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan fa problem
med att fullfdlja sina finansiella &taganden i tid. For att hantera
likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av koncernen
finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen pa 12 manader
uppdateras manadsvis. Likviditetsbehovet pa lang sikt hanteras i
strategiplanen. Den uppdateras minst 1 gang per ar for att saker-
stélla att strategiplanens likviditetsbehov kan tillgodoses. Malsatt-
ningen &r att koncernen ska kunna klara sina finansiella ataganden
i séval uppgangar som nedgangar utan betydande oférutsebara
kostnader och utan att riskera Boules rykte. Koncernens policy ar
att minimera upplaningsbehovet genom att anvanda éverskottslikvi-
ditet inom koncernen genom de cash pools som finns. Koncernens
ekonomifunktion hanterar likviditetsriskerna fér hela koncernen.
Enligt finanspolicyn ska det alltid finnas tillrackligt med kontanta
medel och krediter for att tdcka de narmaste 12 manadernas likvidi-
tetsbehov, alternativt minst 10 % av koncernens nettoomsattning.
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skurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende perio-
den fram till leverans. Per den 31 december 2013 uppgick verkligt
varde pa utestdende inbaddade derivat inte till véasentliga belopp.
Detsamma géllde per den 31 december 2012.

Kundfordringar och leverantérsskulder

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvarvarande
livslangd pa mindre &n sex manader anses det redovisade vardet
reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantorsskulder
med en livslangd dverstigande sex ménader diskonteras i samband
med att verkligt varde faststalls.

Omklassificeringar
Under aret har ingen omklassificering gjorts mellan nagon kategori.

KONCERNEN

Tillgangliga kreditfaciliteter

2013-12-31

kSEK Nominellt  Utnyttjat Tillgangligt
Fakturabelaningsram 80% av

underlag, dock hégst MSEK 15 15 000 12272 2728
Checkrékningskredit 46 627 23 064 23 563
Summa 61627 35335 26 291
Tillgangliga likvida medel 11 051
Likviditetsreserv 37 342
Tillgangliga kreditfaciliteter

2012-12-31

kSEK Nominellt  Utnyttjat Tillgangligt
Fakturabel&ningsram 80% av

underlag, dock hégst MSEK 15 15000 2282 12718
Checkrékningskredit 41 629 17 343 24 286
Summa 56 629 19 625 37 004
Tillgéngliga likvida medel 15 871
Sparrade medel som sdkerhet

for leverantdrsbetalning -5098
Likviditetsreserv a7 777



Foretagets forfallostruktur pa finansiella skulder framgéar av tabellen
nedan.

Koncernen

2013-12-31 <1 1-3 3 man

kSEK Totalt man man -1ar 1-5&r >54ar
Checkrékningskredit 23 064 - - 23064 - -
Banklan 4953 - 312 938 3703 -
Fakturabelaning 12 272 - - 12272 - -
Leverantorsskulder 14 682 14 682 - - - -
Finansiella

leasingskulder 6 110 116 232 956 4806 -
Summa 61081 14798 544 37230 8509 -
Koncernen

2012-12-31 <1 1-3 3 man

kSEK Totalt man man -1ar 1-5ar >5ar
Checkrékningskredit 17 343 - - 17343 - -
Fakturabelaning 2282 - - 2282 - -
Leverantorsskulder 15486 15486 - - - -
Finansiella

leasingskulder 1286 47 94 428 77 -
Summa 36397 15533 94 20053 717 -

Finansieringsrisk
Boule kan idag finansiera den Idpande verksamheten med eget
genererat kassaflode.

Det kan inte uteslutas att Bolaget i framtiden kan komma att
behdva ytterligare finansiering, till exempel genom upptagande
av ytterligare lan eller genom nyemission. Tillgangen till ytterligare
finansiering paverkas bland annat av ett flertal faktorer sdsom
marknadsvillkor, den generella tillgdngen pa krediter samt Bolagets
kreditvardighet. Vidare ar tillgangen till ytterligare finansiering be-
roende av att Bolagets kunder och aktieagare, langivare och mark-
naden i 6vrigt inte far en negativ uppfattning om Bolagets lang- och
kortsiktiga ekonomiska utsikter. Det kan inte garanteras att sddant
kapital kan anskaffas pa fér Boule gynnsamma villkor. Om Bolaget
misslyckas med att anskaffa nédvéndigt kapital i framtiden kan
Bolagets fortsatta verksamhet paverkas negativt. Bolaget jobbar
aktivt med likviditetskontroll och anpassar utvecklingssatsningar ef-
ter tillganglig likviditet. Negativa avvikelser i finansiering kan darfér
férsena utvecklingsarbetet och lanseringar av nya produkter.

Marknadsrisk

Koncernens malsattning ar att hantera och kontrollera marknadsris-
kerna inom faststéllda parametrar och samtidigt optimera resultatet
av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna ar faststallda med
syfte att marknadsriskerna pé kort sikt (6—12 manader) ska paverka
koncernens resultat och forséljning sé lite som maojligt. P& langre
sikt, kommer emellertid varaktiga féréandringar i valutakurser och
réntor fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet. Boule anvan-
der sig inte av valutaterminer idag men kan komma att dvervaga
denna mojlighet i framtiden.

Rénterisk

Rénterisk ar risken att réantenettot varierar och/eller utvecklas
negativt pa grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernens
réntenetto ar till stor del beroende av utvecklingen pa den svenska
marknaden. De rantebdrande skulderna avsag till stérsta delen
skuld pa checkkredit och lan.

Enligt finanspolicyn &r malsattningen att rantorna pa den
langfristiga skuldportfoljen ska vara bundna. Lanen skall anpassas
s& att de 6verensstammer med den tekniska alternativt ekonomiska
livslangden pa investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna for
l&nen skall vara spridda &ver tiden och detta skall beaktas vid ny-
upplaning. Ranterisken skall hallas pa en lag nivd genom att bundna
réntor véljs och réntejusteringsperioden ska spridas over tiden for
att minimera risken for att réantorna justeras samtidigt. Lan ska nor-
malt ske i lokal valuta men om sé inte ar fallet skall I&net kurssékras
vid lanetillfallet s att valutarisken elimineras. Ingen valutasékring
for detta andamal har gjorts da lanen i utlandsk valuta &r sma.

Kéanslighetsanalys - ranterisk

Om rantenivan under aret varit 100 rantepunkter hogre, allt annat lika,
skulle rantenettot och det egna kapitalet paverkats med kSEK -174
(-100) fore skatt. Kanslighetsanalysen grundar sig pa ett rantescenario
som féretagsledningen anser rimligt méjligt under de kommande 12
manaderna. Samma férutsattningar tillampades fér 2012.

Valutarisk
Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella
instrument kan fluktuera nar vardet p& frammande valutor forandras
kallas valutarisk. Koncernen &r exponerad for valutarisk i form av
transaktionsexponering och omrakningsexponering. Med transak-
tionsexponering avses den exponering for valutarisk som uppkom-
mer i samband med in-, och utbetalningar i utldandsk valuta. Med
omrakningsexponering avses den exponering for valutarisk som
uppstar vid omrakning av utlandska dotterbolags tillgdngar och skul-
der, samt vid omréakning av fordringar och skulder i utléndsk valuta till
balansdagens kurs. Den framsta exponeringen for valutarisk harror
fran omrékningen av dotterbolaget i USA (omrakningsexponeringen).

Koncernens transaktionsexponering &r relativt Iag da koncernbo-
lagen i huvudsak verkar pa sina lokala marknader och déarigenom har
bade intékter och kostnader i samma valuta.

| &rets resultat for koncernen ingér valutakursdifferenser i rérelse-
resultatet och i finansnettot, se vidare not 6, 7, 10, 12 och 13.

Transaktionsexponering

De mest vasentliga valutorna vad géller transaktionsexponeringen
ar EUR och USD, se tabell nedan. Vissa koncernbolags inkép/
férsaljning i USD motsvaras i viss utstrackning av andra koncernbo-
lags forséljning/inkdp i samma valuta, vilket begrénsar transaktions-
exponeringen.
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Transaktionsexponering Genom- Genom- I lokal | lokal
snittlig snittlig valuta i valuta i Kurs Kurs

kSEK kSEK valutakurs valutakurs tusental tusental 10% 10% kSEK kSEK

2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Forsaéljning
EUR 53195 32 541 8,6 8,7 6 150 3738 0,86 0,87 5319 3254
usD 57 927 35532 6,5 6,7 8894 5272 0,65 0,67 5792 3553
Kostnad séalda varor
EUR -35 152 -21 074 8,6 8,7 -4 064 -2 421 0,86 0,87 -3 515 -2 107
usD -33819 -19130 6,5 6,7 -5193 -2838 0,65 0,67 -3382 -1913
Netto EUR 1804 1147
Netto usb 2410 1640

Om den genomshnittliga valutakursen fér EUR gentemot SEK hade
varit 10 procent hogre/ lagre jamfért med den genomsnittliga valu-
takursen under rakenskapséret, med alla andra variabler konstanta,
hade koncernens resultat fére skatt samt eget kapital paverkats
positivt/ negativt med cirka kSEK 1 804 (1 147).

Om den genomshnittliga valutakursen for USD gentemot SEK
hade varit 10 procent hégre/lagre jamfért med den genomsnitt-
liga valutakursen under rakenskapsaret, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens resultat fore skatt samt eget kapital
paverkats positivt/ negativt med cirka kSEK 2 410 (1 640).

Effekterna av férandrade valutakurser har till stor del motver-
kats av justerade slutkundspriser. Detta innebar att kansligheten
for valutakursfluktuationer historiskt varit lagre an de ovan angivna
beloppsnivéerna.

Omréakningsexponering

Vid omrékning av utlandska dotterbolags resultatrakningar anvénds
arets genomsnittliga valutakurs, medan nettotillgdngarna vérderas
till balansdagens kurs. Den mest védsentliga valutan i detta sam-
manhang ar USD. Av koncernens resultat fore skatt under réken-
skapsaret var cirka kKSEK -1 174 (13 921) hanforligt till det amerikan-
ska dotterbolaget och nettotillgdngarna uppgick till KSEK 56 741

(70 545) per balansdagen.

Om den genomshnittliga valutakursen for USD gentemot SEK
hade varit 10 % hogre/lagre jamfért med den genomsnittliga valu-
takursen under rakenskapséret, med alla andra variabler konstanta,
hade koncernens resultat fore skatt for rakenskapsaret paverkats
positiv/negativt med cirka kSEK 117 (915) vid omrékningen av det
utldndska bolagets resultatrékning.

Om valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit 10 % hogre/
lagre jamfort med bokslutsdagens valutakurs vid rakenskapsarets
utgang, med alla andra variabler konstanta, hade nettotillgdngarna
vid rakenskapsarets utgang paverkats positivt med cirka kKSEK
5 674 (7 054) vid omrakningen av det utlandska bolaget.

Koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantérs-
skulder ar i stor utstrackning i respektive bolags lokala valuta, vilket
innebar att omrakningsexponeringen for fordndrade valutakurser
inte far ndgon vésentlig inverkan pa koncernens resultat. Detta
beroende pa att omrakningseffekterna pa fordringar och skulder i
lokal valuta i respektive koncernbolag péaverkar eget kapital och inte
resultatrédkningen.
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Kanslighetsanalys - omrdkningsexponering finansiella
instrument i annan valuta &n lokal valuta

For koncernens likvida medel, kundfordringar och leverantors-
skulder som &r faststéllda i en annan valuta &n respektive kon-
cernbolags valuta paverkas resultatrakningen vid omrékning till
balansdagens kurs. Nedanstdende tabell askadliggér omraknings-
exponeringen vid ett antagande om en 10 % hdgre valuta kurs for
EUR och USD jamfért med den valutakurs som géllde pa balansda-
gen. Med antagandet om en 10 % hogre valutakurs pa EUR sa blir
till exempel omrakningseffekten pé likvida medel kSEK 340.

Koncernen Omrakningsexponering
kSEK 2013-12-31  2012-12-31
Likvida medel

EUR 340 102
usD 126 160
Fordringar

EUR 1292 1491
usSb 1280 857
Skulder

EUR 188 761
usD 51 101
Nettobelopp/resultateffekt av ovan

EUR 1445 832
usb 1355 915

Tabellen ovan visar omrakningsexponeringen kopplad till ford-
ringar och skulder som inte &r i koncernbolagens lokala valuta. Om
valutakursen fér EUR hade varit 10 % hdgre/lagre jamfért med den
valutakurs som géllde per 2013-12-31 s& skulle koncernens resultat
fore skatt och eget kapital 2012 ha paverkats positivt/negativt

med omkring kSEK 1 445 (féregdende ar med omkring kSEK 832).
Motsvarande positiva/negativa resultatpdverkan samt paverkan pa
koncernens egna kapital vid 10 % hogre/ lagre valutakurs for USD
skulle ha varit omkring kSEK 1 355 (foregaende ar med omkring
kSEK 915).

Tabellen visar dven att omrékningsexponeringen for likvida
medel, fordringar och leverantérsskulder ar hdgre 2013-12-31
jamfort med 2012-12-31, men att resultateffekterna vid relativt stora
valutakursférandringar &nda inte &r betydande.



Kreditrisk

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med kre-
ditrisk avses risken fér férlust om motparten inte kan fullgéra sina
forpliktelser. Boules kreditrisk bedéms sammantaget som Iag. Den
maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgangarnas
redovisade vérde i koncernbalansrékningen. Koncernens kreditrisk
ar framst hanférlig till kundfordringar. Vid normalfallet lamnas inga
krediter till en ny kund utan denna tvingas initialt att forskottsbetala.

Kreditrisker i kundfordringar

Koncernens kundfordringar ar fordelade pa ett stort antal motparter
och pa flera geografiska marknader, se vidare tabell 6ver koncentra-
tion av kreditrisk nedan.

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékerstélla att
férséljning endast sker till kunder med lamplig kreditgrund. Nedan
aterfinns en tabell 6ver koncernens forfallna kundfordringar som ej
skrivits ned.

kSEK 2013 2012
Ej férfallna kundfordringar 48 007 40 057
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 1257 3177
Forfallna kundfordringar > 30-90 dgr 453 2674
Férfallna kundfordringar > 90-180 dgr 380 609
Forfallna kundfordringar > 180-360 dgr 27 1197
Fordringar forfallna > 360 dgr 9 3260
Summa 50 134 50974

Ovanstaende tabell visar att cirka 96 procent (79) av bolagets kund-
fordringar inte var forfallna per 31 december 2013. Under aret har
nedskrivningar gjorts av kundfordringar, se vidare not 16.

Kreditgaranti

Koncernen erbjuder vissa utldndska kunder en avbetalningsplan vid
kop av instrument. For att hantera koncernens exponering géllande
finansiering och kreditrisk vid en sadan transaktion ansoks till Ex-
portkreditndmnden om utfdrdande av exportkreditgaranti avseende
fordringsforlust. Detta innebdar att det finns majlighet fér koncernen
att fa tillgang till likviditetsflddet snabbare och minimera risken i de
avgivna krediterna. Genom Exportkreditnamnden sé &r per den 31
december 2013 kSEK 18 267 av fordringarna férsékrade mot risken
att fordran ej blir betald.

Koncentration av kredit- 2013 2012

risk, per 31 december Kundford- Kundford-

kSEK ringar % ringar %
Exponering < MSEK 0,5 10 842 22 13796 27
Exponering MSEK 0,5 - 1 3762 7 8353 16
Exponering MSEK 1 - 10 35530 7 28 825 57
Exponering > MSEK 10 0 0 0 0
Total 50 134 100 50974 100

Ovanstaende tabell visar att 29 procent (43) av bolagets fordringar
pé kunder avser belopp pa under MSEK 1. Dessa fordringar &r
férdelade pa ett hundratal kunder. De kunder gentemot vilka kon-
cernen har fordringar éverstigande MSEK 1 representerar cirka 71
procent (57) och ar fordelade pa 7 (10) olika kunder.

Nedskrivningar kundfordringar

kSEK 2013 2012
Ingdende balans 385 491
Aterf(‘jring av tidigare gjorda nedskrivningar —267 -249
Arets nedskrivningar 153 156
Valutakursdifferens - -13
Utgdende balans 271 385

Kapitalhantering

Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, hantering
av det sysselsatta kapitalet, karakteriseras av ett langsiktigt tillva-
gagangssatt med en I&g risk och en hog likviditet. Malsattningen &r
att styra och kontrollera de finansiella riskerna som koncernen ar
exponerad for. Overskottslikviditeten investeras till hdgsta méjliga
avkastning och finansiering sker till sa 1&g kostnad som mdjligt, givet
det ramverk som finns i finanspolicyn. Koncernen skall ha en finansiell
beredskap pa sa satt att det finns tillréckliga kreditmajligheter vid varje
given tidpunkt. Detta innefattar dven krav pa en soliditet baserad pa
redovisat eget kapital pa acceptabel niva for att kunna erhélla krediter
med rimliga rantevillkor. Koncernens verksamhet styrs sa att det alltid
finns likvida medel for de aktiviteter som stér i planen under den kom-
mande 12 manadersperioden.

Investeringsataganden
Koncernen och moderbolaget har inga vasentliga investeringsatagan-
den per 31 december 2013.

NoT 27 eee Stillda sikerheter,
eventualférpliktelser

Koncernen
2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31

Moderbolaget
kSEK

Stéllda sékerheter

Féretagsinteck-
ningar fér check-

réakningskrediter 48 535 40 000 - -
Aktier i dotterbolaget

Boule Medical AB - - 83 305 83 305
Summa stéllda

sakerheter 48 535 40000 83 305 83 305

Eventualforpliktelser
Moderbolaget har stéllt en garanti fér dotterbolaget Boule Medical
AB’s samtliga forpliktelser gentemot sin kreditgivare.
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NoT 28 eee Specifikationer till rapporter éver
kassafléden

Likvida medel - koncernen och moderbolaget
Likvida medel bestar av kassa och banktillgodohavanden.

Betalda rantor och erhdllen utdelning

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2013 2012 2013 2012
Erhallen rénta’ 37 174 0 75
Erlagd ranta’ —1596 -495 -47 -3
1 Ingér i den I6pande verksamheten
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2013 2012 2013 2012
Avskrivningar 3831 3164 78 151
Nedskrivning av POC-projektet 95 455 - - -
Avséttning / Leasing 4765 - - -
Aktivering av ranta 389 721 - -
Realisationsresultat 77 - - -
Orealiserad kursfoérlust/vinst -364 671 - -
Ovrigt 310 497 - -
Summa 104 463 5053 78 151
Transaktioner som inte medfér betalningar Koncernen
kSEK 2013 2012
Forvarv av materiella tillgdngar genom finansiell leasing 10 108 239

Avyttring av andel i intresseféretag
Nordic Biolabs AB avyttrades 2011 varav MSEK 4 erhélls 2011 och
MSEK 1 erhélls 2012.

NoT 29 eee Viktiga uppskattningar
och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvéarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsandamal

De Kallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan avser
sadana som innebar en risk for att tillgangars eller skulders varde
kan komma att behdéva justeras under det kommande rékenskaps-
aret.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Boulekoncernen undersoker varje &r om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i not 1. Atervinningsvarden fér kassagenerande enheter har
faststéllts genom berdkning av nyttjandevarde. For att kunna utféra
dessa berékningar sa har flera antaganden om framtida férhallan-
den och uppskattningar av parametrar gjorts, dessa uppskattningar
beskrivs i not 12.
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Boule har utfért kénslighetsanalys 6ver de viktiga antaganden
som anvants vid nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit
att inga rimliga férandringar av antagandena ger upphov till ndgon
nedskrivning per 31 december 2013.

Prévning av nedskrivningsbehov

for balanserade utvecklingsutgifter

Boule balanserar koncernméssigt utvecklingskostnader rérande
nya produkter som uppstar i dotterbolagen Boule Medical AB och
Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta har gjorts under aren 2009-
2013. Vid berékning av kassagenerande enheters atervinningsvarde
fér beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade
utvecklingsutgifter, har flera antaganden om framtida férhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts.

Aktivering av uppskjuten skatt

Aktivering av uppskjuten skatt sker nar koncernen bedémer det
som sannolikt att kunna utnyttja den resterande delen av under-
skottssavdraget. Om sannolikheten for utnyttjande av befintliga
underskottsavdrag per 31 december 2013 skulle 6ka, kan redovisat
vérde av uppskjutna skattefordringar 6ka med upp till MSEK 11.
Risken for nedskrivning av uppskjutna skattefordringar ar déremot
begrénsad med hénsyn till méjligheterna till kvittning mot uppskjut-
na skatteskulder.

not 30 ¢e¢ Hiindelser efter balansdagen

Utékad koncernledning

Boules koncernledning utokades i borjan av 2014 med tva personer,
Hans Johansson och Michael Elliot. Hans Johansson, produk-
tionsansvarig, har varit anstélld p& Boule sedan ar 2001. Michael
Elliot utvecklingsansvarig kemi, har varit anstalld pa det helagda
amerikanska dotterbolaget Clinical Diagnostic Solutions Inc sedan
ar 2000.



Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovis-
ningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige
och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de inter-
nationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets
och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om
tilampning av internationella redovisningsstandarder. Arsredovis-
ningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Férvaltnings-

Lars-Olof Gustavsson
Styrelsen ordférande

Eva-Lotta Kraft
Styrelseledamot

Britta Dalunde
Styrelseledamot

Revisionsberattelse

Var revisionsberattelse har aviamnats 2014-04-16.

KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor

berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvi-
sande 6versikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar
ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direk-
téren den 16 april 2014.

Ake Nygren
Styrelseledamot

Gosta Oscarsson
Styrelseledamot

Ernst Westman
Verkstéllande direktér
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i Boule Diagnostics AB (publ), org. nr 556535-0252

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Boule Diagnostics AB (publ) for &r 2013 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 70-73. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta doku-
ment pa sidorna 24-61.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehal-
ler vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfér revisionen for att uppnéa rimlig sakerhet att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vésentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens uppskatt-
ningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrédckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU,
och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 70-73. Férvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att &rsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och
rapport 6ver finansiell stallning for koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT

LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Boule Diagnostics AB (publ) for ar 2013.
Vi har aven utfort en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstéllande direktéren som har ansvaret fér férvaltningen enligt
aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
70-73 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvalt-
ningen p& grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi uto-
ver Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhéllanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om n&gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser
vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att
var lagstadgade genomgéang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verk-
stéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstad-
gade information ar férenlig med &rsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 16 april 2014
KPMG AB

Anders Malmeby
Auktoriserad revisor






Femarsoversikt

2013 2012 2011 2010 2009
RESULTATRAKNING, kSEK
Nettoomsattning 276 804 275 301 246 155 229 421 175 476
Kostnad for salda varor -155 340 -151 795 -138 116 -127 207 -102 511
Bruttoresultat 121 464 123 506 108 039 102 214 72 965
Ovriga rérelseintékter 802 115 1082 60 3073
Férsaljningskostnader -59 021 -54 431 —-44 457 -39 692 -33 945
Administrationskostnader -25132 —25 148 —24 554 —20 456 -11 566
Forsknings- och utvecklingskostnader! -119 592 -22 165 -22 507 -19 641 -21 815
Ovriga rérelsekostnader -913 -1 527 -436 -2 152 -3688
Rorelseresultat -82 392 20 350 17 167 20333 5024
Finansnetto -1 831 -145 -1317 -2 030 -1507
Andel i intresseféretags resultat - - 529 372 574
Reavinst vid avytting av andelar i intresseféretag - - 1113 - -
Resultat fore skatt -84 223 20 205 17 492 18 675 4091
Skatt 14 098 -9 246 -7 405 216 89
Arets resultat -70 125 10 959 10 087 18 891 4180
BALANSRAKNING, kSEK
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 73 661 135 463 106 936 84 470 75518
Materiella tillgangar 15776 15 316 12 225 8973 8 036
Finansiella anlaggningstillgangar 205 - - 4108 3737
Uppskjutna skattefordringar 10 025 951 1139 1009 839
Summa anliggningstillgangar 99 667 151 730 120 300 98 560 88 130
Omsaéttningstillgangar
Varulager 47 854 45 636 43379 38284 37 355
Kortfristiga fordringar 62 146 61994 54 467 46 072 28 100
Likvida medel 11 051 15 871 53 701 17 689 12 056
Summa omsiéttningstillgdngar 121 051 123 501 151 547 102 045 77 511
Summa tillgangar 220718 275 231 271 847 200 605 165 641
EGET KAPITAL OCH SKULDER, kSEK
Eget kapital 127 492 199 695 192 858 130 565 115 333
Langfristiga rantebarande skulder 8 455 717 618 6 901 1652
Uppskjutna skatteskulder 5627 11 375 3806 280 329
Kortfristiga rantebarande skulder 37 944 20195 30 780 20 180 19 843
Kortfristiga ej rantebarande skulder 41 200 43 249 43 785 42 679 28 484
Summa eget kapital och skulder 220718 275 231 271 847 200 605 165 641
KASSAFLODE, kSEK
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital 20 162 22 348 18 432 22017 9389
Férandring av rorelsekapital -4 487 -11 400 -12 988 -5858 9145
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 111 -37 013 -24 412 -15 595 -11 957
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 12 887 -11 361 54 765 5623 -4 042
Arets kassaflode -4 549 -37 426 35797 6187 2535

1 Varav nedskrivning av POC-projektet ingar med kSEK -95 455 under periden jan-dec 2013.
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2013 2012 2011 2010 2009
Nyckeltal
Nettoomsattningstillvaxt, % 0,5 11,8 7,3 30,7 4,0
Bruttomarginal, % 44 45 44 45 42
EBITDA, MSEK 16,9 23,5 20,0 23,1 9,0
EBITDA marginal, % 6,1 8,5 8,1 10,1 51
EBIT, MSEK -82,4 20,4 17,2 20,3 5,0
EBIT marginal (rérelsemarginal), % -29,8 74 7,0 8,8 2,9
Avkastning pa totalt kapital, % -33,2 7,8 75 1,1 3,0
Avkastning pa eget kapital, % -42,9 5,6 6,2 15,4 3,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % -421 9,3 9,0 13,2 3,5
Kapitalstruktur
Eget kapital, MSEK 127,5 199,7 192,9 130,6 115,3
Sysselsatt kapital, MSEK 173,9 220,6 224,3 157,6 136,8
Rérelsekapital, MSEK 94,4 97,0 124,6 73,5 60,9
Skulder till kreditinstitut, MSEK 46,4 20,9 31,4 271 21,5
Réantetéackningsgrad, ggr -51,8 41,9 12,2 21,2 3,7
Nettoskuld 46,1 20,9 31,4 271 21,5
Nettoskuldtéackningsgrad, % 36,2 10,5 16,3 20,7 18,6
Soliditet, % 58 73 7 63 69
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier 4707 138 4707 138 4 063 300 3463 747 3463 747
Antal aktier vid periodens utgang 4707 138 4707 138 4707 138 3 463 747 3463 747
Resultat per aktie, SEK -14,90 2,33 2,48 5,45 1,21
Eget kapital per aktie, SEK 271 42,4 41,0 37,7 33,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 3,33 2,33 1,16 3,43 3,94
Utdelning per aktie, SEK 0,50 0,50 - - -
Anstéllda
Medelantalet anstallda 175 165 156 147 137

DEFINITIONER

Bruttoresultat ar nettoomsattning minskad
med kostnad for salda varor

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med
nettoomséttning

EBITDA (Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization) &r resultat fére
finansnetto, skatter och avskrivningar och
nedskrivningar pa materiella och immateriella
tillgangar

EBITDA marginal &r EBITDA dividerat med
nettoomséttningen

EBIT (Earnings before interest and taxes)
ar resultatet fére finansnetto och skatter.

EBIT marginal &r EBIT dividerat med netto-
omsattningen

Avkastning pa totalt kapital &r rorelseresultat
plus finansiella intékter dividerat med genom-
snittligt totalt kapital.

Avkastning pa eget kapital ar arets resultat
efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning péa sysselsatt kapital ar resultatet
efter finansnetto plus finansiella kostnader divi-
derat med genomsnittligt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital &r balansomslutningen
minskat med uppskjutna skatteskulder och
icke rantebarande skulder

Rorelsekapital ar varulager, kundfordringar
och kassa minskad med leverantdrsskulder

Réantetackningsgrad ar rorelseresultatet plus
finansiella intékter dividerat med finansiella
kostnader

Nettoskuld &r rantebarande tillgdngar mins-
kade med rantebarande skulder

Nettoskuldsattningsgrad ar nettoskuld divi-
derat med eget kapital

Soliditet ar eget kapital dividerat med balans-
omslutningen

Resultat per aktie ar arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier

Eget kapital per aktie ar eget kapital dividerat
med antal aktier vid periodens utgang

Kassafl6de fran den I6pande verksamhe-
ten per aktie &r kassaflode fran den I6pande
verksamheten dividerat med antalet aktier vid
periodens utgang

Nettoinvesteringar ar investeringar i mate-
riella och immateriella tillgdngar justerat for
avyttringar
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Styrelse

LARS-OLOF GUSTAVSSON, F. 1943

Styrelseledamot och styrelsens ordférande
sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Fouriertransform AB, Four Seasons Venture
Capital AB och Futurum Edge AB samt
styrelseledamot i Mikroponent AB, Siem
Capital AB, Stiftelsen Industrifonden och TA
Associates AB. Ledamot av Kungliga Ingen-
jorsvetenskapsakademien (IVA).

Nuvarande sysselsattning: Se ovan.
Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshdgskolan i Géteborg.
Aktieinnehav i Boule: 42 900.

Lars-Olof Gustavsson ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagets ledande
befattningshavare. Lars-Olof Gustavsson

ar inte oberoende i férhallande till bolagets
storre aktiedgare.
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BRITTA DALUNDE, F. 1958.
Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Chorus AB och StraightTalk AB samt sty-
relseledamot i Knightec AB.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende
ledamot och affarskonsult.

Utbildning: Civilekonomexamen med
internationell inriktning fran Uppsala Uni-
versitet. Postgraduate Diploma in Business
Administration fran Edinburgh Business
School at Herriot Watt University.

Aktieinnehav i Boule: 4 000.

Britta Dalunde ar oberoende i forhallande
till storre aktiedgare, bolaget och bolagets
ledande befattningshavare.

EVA-LOTTA KRAFT, F. 1951

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Nibe
Industrier AB, Opus Group AB och Xano
Industri AB.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende
ledamot.

Utbildning: Civilingenjérsexamen med
inriktning pa kemi fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan (KTH) samt en MBA fran Upp-
sala Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 500.

Eva-Lotta Kraft &r oberoende i férhallande
till storre aktiedgare, bolaget och bolagets
ledande befattningshavare.



AKE NYGREN, F. 1951

Styrelseledamot sedan 2010.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Anagram AB, Margana AG och Netdoktor.
se AB.

Nuvarande sysselséattning: VD Anagram
Consultants AG.

Utbildning: Civilingenjér med inriktning pa
elektronik och data och teknologie doktor
fran Lunds Tekniska Hogskola i image
processing samt ekonomiutbildning vid
Lunds Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 1 500.

Ake Nygren &r oberoende i férhallande till
stdrre aktiedgare, bolaget och bolagets
ledande befattningshavare.

GOSTA OSCARSSON, F. 1944

Styrelseledamot sedan 1996.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Siem
Capital AB samt i flera av dess intres-
sebolag, styrelseledamot i Four Seasons
AB samt Four Seasons Venture Capital AB
med dotterbolag samt i Fridhems Kursgard
AB.

Nuvarande sysselséttning: Verkstallande
direktor for Four Seasons Venture Capital
AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Han-
delshdégskolan i Géteborg.

Aktieinnehav i Boule: 42 900.

Gosta Oscarsson &r oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagets ledande
befattningshavare. Gosta Oscarsson ar
inte oberoende i forhallande till bolagets
storre aktiedgare.
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eee BOULE ARSREDOVISNING 2013

Ledande befattningshavare

ERNST WESTMAN

Ernst Westman &r verkstallande direktor

i Boule Diagnostics AB sedan 1996 och
anstélld sedan 1994.

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.
Utbildning: Civilingenjérexamen med
inriktning pa kemi fran Chalmers Tekniska
Hogskola i Goteborg.

Aktieinnehav i Boule: 127 992 aktier
(privat och genom bolag).
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CLAES BLANCHE

Claes Blanche ar VD i dotterbolaget Boule
Medical AB och anstalld sedan januari
2012.

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Utbildning: Civilingenjor fran Biokemi
Kungliga Tekniska hégskolan, Stockholm.
Aktieinnehav i Boule: 400 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 10 000
optioner.

THOMAS OLSSON

Thomas Olsson ar ansvarig for kvalitet och
regualtory och anstélld i Boule sedan 1992.

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.

Utbildning: Thomas Olsson har en filosofie
doktorsexamen i biokemi fran Stockholms
Universitet.

Aktieinnehav i Boule: 56 312 aktier.
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FREDRIK ALPSTEN

Fredrik Alpsten ar finansdirektdr och an-
stélld i Boule sedan 2011.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande
Personlig AlImanacka Nordic AB

Utbildning: Civilekonomexamen fran
Handelshégskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 200 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 10 000
optioner.

HANS JOHANSSON

Hans Johansson ar produktionsdirektor
och anstélld i Boule sedan 2001.

Ovriga uppdrag: Inga évriga uppdrag.

Utbildning: Hans Johansson har en
civilingenjérsexamen i teknisk fysik och
elektroteknik och en teknisk licentiatexa-
men i materiefysik, bada fran Link&pings
Tekniska Hogskola.

Aktieinnehav i Boule: 9 467 aktier.

BOULE ARSREDOVISNING 2013 eee

MICHAEL ELLIOTT

Michael Elliott ar ansvarig fér CDS forsk-
ning och utveckling, kemi samt kvalitets-
kontroll och anstélld i dotterbolaget CDS
sedan 2000.

Ovriga uppdrag: Inga 6évriga uppdrag.
Utbildning: Michael Elliott har en magis-
terexamen i naturvetenskap fran Queens
University i Belfast samt en Executive MBA
fran Florida Atlantic University.
Aktieinnehav i Boule: 15 258 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: 10 000
optioner.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tydliggor
roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sékerstaller dppenhet mot koncernens intressenter.

eee BOULE DIAGNOSTICS AB BOLAGSSTYRNING
Bolagsstyrningen utgar ifran svensk lagstiftning, framst
Aktiebolagslagen och noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Stockholm. Boule Diagnostics AB tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden).

eee BOLAGSSTAMMA
Bolagsstdmman &r bolagets hégsta beslutande organ.
Aktierna i bolaget ar av samma slag och varje aktie ger en
rost. Arsstamman valjer styrelse, revisorer och fattar beslut
i enlighet med aktiebolagslagen och bolagsordningen.
Vid arsstamman lagger styrelsen fram arsredovisning och
koncernredovisning. Revisorerna ldgger fram revisionsberéat-
telse och koncernrevisionsberéttelse. | kallelse till bolags-
stamma, som offentliggdrs genom pressmeddelande samt
pa webbplatsen, informeras om arenden infér stamman.
Beslut fattade pa stamman offentliggérs genom pressmed-
delande och finns pa webbplatsen.

Arsstamman 2014 halls den 13 maj klockan 18.00 pa
Nalen, David Bagares gata 17, Stockholm.

eee VALBEREDNING

Arsstamman beslutar hur valberedningen ska utses. Valbe-
redningen ska normalt besta av fyra ledaméter som repre-
senterar de tre storsta aktiedgarna vid utgdngen av augusti
manad samt av styrelsens ordférande. Sammansattning ska
offentliggdras senast sex manader fére arsstamman.

Infér &rsstamman har advokat Hans Wesslau, repre-
senterande bolagets stdrsta aktiedgare Siem Capital AB,
utsetts till ordférande i valberedningen. Valberedningen tar
fram underlag fér beslut av bolagsstdmman avseende val
och arvodering av stdmmoordférande, styrelse, styrelseord-
férande samt revisorer.

Pa arsstamman redogor valberedningen for sitt arbete.
Ingen ersattning utgar for arbetet i valberedningen. Ak-
tiedgare kan vanda sig till valberedningen med férslag och
synpunkter angdende styrelsens sammansattning. Revisors-
val skedde vid en extra bolagsstamma i december 2010 och
kommer darfor valjas pa arets stamma.
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Valberedningens sammansattning efter utgdngen av augusti
2013:

Agarandel
Namn Representerande 31 mars 2014
Lars-Olof Gustavsson  Styrelseordférande 0,91%
Hans Wesslau Siem Capital 33,36%
Staffan Persson Nortal Investment AB 10,29%
Bengt Julander Linc AB 6,77%

Bolagets tredje storsta aktiedgare Stiftelsen Industrifonden
avbdjde att delta i valberedningen.

eee STYRELSEN

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av minst tre och
hégst sju ledaméter utan suppleanter. Andringar i bolag-
sordningen beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen bestar av fem ledamoter. Vid &rsstamman
2013 valdes Lars-Olof Gustavsson till ordférande och Britta
Dalunde, Eva-Lotta Kraft, Ake Nygren samt Gosta Oscars-
son till ledaméter.

Styrelsens ansvar regleras i Aktiebolagslagen och i
arbetsordningen. Arbetsordningen faststéller férdelningen
av styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott
samt mellan styrelsen och verkstéllande direktéren. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen besluta om strategi och
budget, faststalla arsredovisning och andra externa finan-
siella rapporter, viktiga policys och attestinstruktion, utse
verkstallande direktdr och utvardera VD’s arbete, faststalla
regler for intern kontroll samt félja upp hur den interna
kontrollen fungerar, besluta om stérre investeringar och
langtgdende 6verenskommelser, besluta om inriktningen
for styrelsens arbete, utse revisionsutskott och erséattnings-
utskott samt att utvardera styrelsens arbete. Styrelsen ska
félja upp att beslutade riktlinjer om erséattningen till ledande
befattningshavare f6ljs samt foresla riktlinjer for ersattningar
till arsstdmman. Styrelsens ordférande leder styrelsens
arbete. Styrelsens ordférande ska folja foretagets utveckling
och sékerstilla att styrelsen far den information som kravs
for att styrelsen ska kunna fullfélja sitt &tagande.



Under 2013 har styrelsemétena fokuserat p& vissa &mnen
sasom POC-projektet, utveckling av uppdaterad produkt-
plattform, organisation samt potentiella forvarv.

Enligt arbetsordningen skall styrelsens ordférande fore-
trada bolaget i &garfragor.

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar
beslutssystem, tydliggor roller och ansvarsférdelning mellan
styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt sakerstéller
Oppenhet mot koncernens intressenter.

ese ERSATTNING TILL STYRELSENS LEDAMOTER
Arsstamman 2013 beslutade om ett totalt arvode om SEK
935 000 for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Av arvodet
avser SEK 300 000 arvode till styrelsens ordférande, SEK
150 000 arvode till var och en av évriga ledaméter. SEK

35 000 kan férdelas av ordféranden for utskottsarbete om
han sa tycker det ar lampligt.

eee STYRELSENS ARBETE

Styrelsens méten forbereds av styrelsens ordférande
tillsammans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje
mote far styrelsen ett skriftligt material. Vissa fragor bereds i
revisionsutskottet. Aterkommande drenden vid styrelseméte
ar genomgang av affarslage samt finansiell rapportering.
Styrelseprotokoll férs av en av styrelsens ledaméter.

ese UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen utvarderar, i enlighet med arbetsordningen, sty-
relsearbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen
samt genom arlig extern utvardering.

ese SAMMANDRAG AV STYRELSENS MOTEN

UNDER ARET

Styrelsen har under 2013 haft elva méten. Vid varje styrelse-
mote behandlades affarslage och finansiell rapportering. De
externa revisorerna har under aret deltagit vid ett styrelse-
méte.

Fragor som behandlats, férutom aterkommande punkter,
omfattar bland annat kontinuerliga genomgéngar av lang-
siktiga strategier, verksamheten i det amerikanska dotterbo-
laget CDS samt budget 2014. Styrelsens medlemmar efter
arsstamman 2013 aterfinns i tabellen langst ner pa sidan.

STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2013

eee REVISIONSUTSKOTTET

Styrelseledaméterna Gosta Oscarsson, Eva-Lotta Kraft
samt Britta Dalunde (ordférande) utgér revisionsutskott
sedan det konstituerande styrelsemétet varen 2013. Utskot-
tets framsta uppgift ar att sakra kvaliteten i den finansiella
rapporteringen, vilket omfattar intern kontroll, genomgéng
av vasentliga redovisnings- och varderingsfragor samt ge-
nomgang av bolagets externa rapporter.

Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och
bitrdder valberedningen med forslag till revisorsval och arvo-
dering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet faststéller
vilka andra tjanster an revision som bolaget far upphandia
av bolagets revisorer. Vissa méten mellan revisionsutskottet
och de externa revisorerna skall ske utan nérvaro av an-
stallda. Revisionsutskottet rapporterar till styrelsen. Under
2013 har utskottet haft fem moten.

ece ERSATTNINGSUTSKOTTET

Hela styrelsen utgor ersattningsutskottet. Den framsta
uppgiften &r att foresla I6n, andra ersattningar och anstall-
ningsvillkor fér verkstéllande direktéren. Utskottet tar fram
forslag till principer for ersattning och anstallningsvillkor for
ovriga ledande befattningshavare och i koncernledningen.
Erséattningsutskottet tar fram férslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sékerstalla efterlevnad av de fast-
stallda riktlinjerna for ersattningar till ledande befattnings-
havare.

eee PRINCIPER FOR ERSATTNING OCH ANDRA AN-
STALLNINGSVILLKOR FOR KONCERNLEDNINGEN
Arsstamman faststaller principer for ersattning till koncern-
ledningen. Forslag tas fram av erséattningsutskottet. Huvud-
principen ar att Boule skall erbjuda marknadsméssiga villkor
som gor att bolaget kan rekrytera och behélla kompetent
personal. Ersattning till koncernledningen skall besta av fast
16N, rorlig ersattning, ett langsiktigt incitamentsprogram,
pension och andra sedvanliga férmaner. Ersattningen base-
ras pd individens engagemang och prestation i férhallande
till i férvag uppstallda mal, saval individuella som gemen-
samma mal for hela féretaget. Utvardering av den individu-
ella prestationen sker kontinuerligt.

Oberoende Oberoende Aktie-
Namn Period Funktion Narvaro ledning agare innehav Invald
Lars-Olof Gustavsson 1/1-31/12 Ordférande 11/11 Ja Nej 42 900 2010
Britta Dalunde 1/1-31/12 Ledamot 11/11 Ja Ja 4000 2010
Eva-Lotta Kraft 1/1-31/12 Ledamot 10/11 Ja Ja 500 2010
Gosta Oscarsson 1/1-31/12 Ledamot 11/11 Ja Nej 42900 1996
Ake Nygren 1/1-31/12 Ledamot 10/11 Ja Ja 1500 2010
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eee REVISION

Bolagets revisorer véljs vid arsstamma for en period om fyra
ar. Vid en extra arsstdmma i december 2010 valdes KPMG
till revisor, med auktoriserade revisorn Anders Malmeby som
huvudansvarig for revisionen inom koncernen. Bolagets revi-
sor genomfér pa uppdrag av styrelsen en 6versiktlig gransk-
ning av &tminstone en delarsrapport per &r. Ovrig lagstad-
gad revision av arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning utfors i enlighet med International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Revisorerna tréffar
arligen styrelsen i dess helhet, bade med och utan foéretags-
ledningen nérvarande.

eee FINANSIELL RAPPORTERING TILL STYRELSEN
Styrelsen faststéller vilka rapporter som ska tas fram for
att styrelsen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten
i den finansiella rapporteringen till styrelsen utvarderas i
forsta hand av revisionsutskottet.

eee EXTERN FINANSIELL INFORMATION

| enlighet med bolagets kommunikationspolicy, vilken arligen
antas av styrelsen, lamnar bolaget finansiell information i
form av delarsrapporter, bokslutsrapport, arsredovisning
samt pressmeddelande i samband med vésentliga héandel-
ser som kan ha kurspéaverkan. Informationsgivningen foljer
de krav som anges i noteringsavtalet med NASDAQ OMX.
Styrelsen behandlar de externa finansiella rapporterna innan
de publiceras. Kommunikationspolicyn faststaller ocksa hur
kommunikationen ska ske och vilka som féretrédder bolaget.
Information som distribueras genom pressmeddelanden
finns &ven pa bolagets webbplats, liksom annan information
som beddms vara vardefull.

eee INTERNKONTROLLRAPPORT

Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolagslagen och Koden for
den interna kontrollen. Styrelsens rapport avser den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen for kon-
cernen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgar utifrén
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation samt uppféljning. Den interna kontrollen
ar en process som paverkas av styrelsen, foretagets ledning
och andra anstéllda, och som utformats for att ge en rimlig
forsékran om att bolagets mal uppnas vad géller andamals-
enlig och effektiv verksambhet, tillférlitlig finansiell rapporte-
ring och efterlevnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det dvergripande ansvaret att inratta och upp-
ratthdlla en god intern kontroll. En god kontrolimiljé byggs
genom att forma organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer. Gemensamma
vérderingar skapar samsyn och starker den interna kontrol-
len. Under 2013 har mycket arbete lagts pa ytterligare for-
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starkning av den interna kontrollen. Detta var speciellt viktigt
eftersom Boule fran borjan ar en sammanslagning av flera
oberoende foretag och att det har skett flera ledningsfér-
andringar under det senaste aret. Harmonisering av de olika
koncernbolagen har gjorts, resultatuppféljning har forbatt-
rats, anstallningsvillkor har harmoniserats och ménga for-
battringsprocesser pagar. Styrande dokument har upprat-
tats i form av arbetsordning for styrelsen samt instruktion fér
verkstéllande direktdren. Styrelsen faststaller vissa policys
och instruktioner, bland andra attestinstruktionen. Styrelsen
och foretagsledningen anser det betydelsefullt med snabb
och korrekt rapportering. Ekonomifunktion séakerstaller att
samtliga verksamheter utvarderas och effektiviseras. Utvar-
deringen av den interna kontrollen inom koncernen foljer en
plan som arligen godkénns av revisionsutskottet. Ansvaret
for att skapa processer med andamalsenlig intern kontroll
ligger pa respektive avdelningschef.

Riskbed6mning

Bolaget har inrattat en process for riskbedémning och
riskhantering for att sékerstélla att de risker som bolaget ar
utsatt for hanteras inom de ramar som faststalls av styrel-
sen. Detta f6ljs upp av revisionsutskottet.

Affarsprocesser utvarderas med avseende pa effektivitet
och risk. Det ingar att identifiera risker for felaktigheter i den
finansiella rapporteringen. Aven féretagets stédprocesser
analyseras. Arligen gors en dvergripande riskbeddmning.
Riskerna graderas och kopplas till processer. Processer
som beddmts som kritiska omfattar utveckling, tillverkning,
férsaljning, samt stédprocesser som bokslut och IT. Aven
processerna for utbetalningar samt I6ner och pensioner
beddms vara kritiska och omfattas av utvérdering. Riskerna
for véasentliga fel eller brister i den finansiella rapporteringen
rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rappor-
teringen ska hanteras genom kontrollatgérder. Vésentliga
processer dokumenteras och utvarderas for att forbattra
effektiviteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingar
faststallda befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens
|I6pande genomgang av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststéllt informations- och kommu-
nikationsvagarfor att sakerstalla fullstdndighet och riktighet

i den finansiella rapporteringen. Styrande dokument, som
interna policys, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga
genom bolagets kvalitetssystem. Personal fran koncernled-
ningen besdker regelbundet dotterbolagen och vice versa.

Uppfdljning
Styrelsen har faststéllt att uppféljning av den interna kontrol-
len ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter



riskbeddmning faststélls vilka processer som ska dokumen-
teras och utvarderas under aret. Sjalvutvardering innebar att
personal inom respektive verksamhet utvarderar processen
och tar stallning till risker och kontroller. Arbetsséttet invol-
verar medarbetare och skapar forstaelse for betydelsen av
intern kontroll. Ansvaret for att utveckla processerna ligger
inom respektive enhet. P& uppdrag av styrelsen gors varje
ar dven en extern utvardering av nagon eller ndgra av de
processersom utvarderats internt. Under 2013 har bland an-
nat IT-processerna och internkontrollen i de rérelsedrivande
dotterbolagen 6versiktligt utvarderats. Ytterligare utveckling
kvarstar innan projektet kan anses fullt avslutat.

Foretagets interna sjalvutvarderingsarbete har under
2013 omfattat en fortsatt utvardering av de utlandska dot-
terbolagen. Syftet med genomgangen av dotterbolagen ar
att identifiera den &vergripande kontrollmiljon och vasentliga
risker samt att inféra gemensamma regler avseende 6vergri-
pande kontrollfragor.

Revisionsutskottet foljer foretagets internkontrollarbete
genom kontinuerlig aterkoppling. Revisionsutskottet har
I6pande kontakt med de externa revisorerna, vilket ocksa
bidrar till styrelsens samlade bild av den interna kontrollen.

eee PLANERADE AKTIVITETER 2014

Under borjan av 2014 har en ny koncernstruktur antagits.
Detta gor att kontrollmiljon for den nya organisationen ocksa
skall gas igenom. Affarsprocesser skall ytterligare doku-
menteras och utvarderas, bade genom sjalvutvardering och
genom extern bedémning.

eee UTTALANDE

Mot bakgrund av koncernens struktur samt hanteringen av
risker i processer i enlighet med ovan, har styrelsen i nuldget
inte bedomt det som andamalsenligt att etablera en sarskild
granskningsfunktion — internrevision.
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Aktieagarinformation

eee ARSSTAMMA

Arsstamma i Boule Diagnostics AB halls den 13 maj 2014,
klockan 18:00 pa Nalen, David Bagares gata 17, Stockholm.
Inpassering sker fran klockan 17:30.

eee ANMALAN
Aktiedgare som vill delta vid bolagsstdamman ska:

e dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB ("Euro-
clear”) férda aktieboken onsdagen den 7 maj 2014,

¢ dels anmala sig till Bolaget under adress:

Boule Diagnostics AB,

Box 42056,

126 13 Stockholm

eller per e-mail till info@boule.se

senast onsdagen den 7 maj 2014 klockan 16:00. Vid anma-
lan ska anges namn, person- eller organisationsnummer,
antal aktier, adress, telefonnummer och uppgift om eventu-
ella bitraden samt, i forekommande fall, uppgift om stallfére-
tradare eller ombud.

Personuppgifter som hamtas fran fullmakter och den
av Euroclear férda aktieboken kommer att anvandas for
erforderlig registrering och uppréttande av réstlangd for
bolagsstdmman.

eee OMBUD M. M.
Aktiedgare som féretrads genom ombud ska utfarda dag-
tecknad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas av
juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande ("Registreringsbevis”) for den juridiska per-
sonen bifogas. Registreringsbevis och fullmakt far inte vara
aldre an ett ar, alternativt i de fall fullmakten enligt sin lydelse
ar giltig en langre tid, maximalt fem ar. Fullmaktsformular
finns tillgéngligt pa Bolagets webbplats, www.boule.se.
Fullmakter i original, eventuella Registreringsbevis samt
andra behdérighetshandlingar bér vara Bolaget tillhanda un-
der ovanstaende adress senast onsdagen den 7 maj 2014 .
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ese FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste for
att f& delta i stamman tillfalligt registrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear. Aktiedgare som dnskar sddan omre-
gistrering maste underratta forvaltaren om detta i god tid
fére onsdagen den 7 maj 2014, da sddan omregistrering ska
vara verkstalld.

ees AKTIER OCH ROSTER

Vid tidpunkten for kallelsens utfardande finns det i Bolaget
totalt 4 707 138 aktier med en rdst per aktie. Bolaget innehar
sjéalvt inga egna aktier.

eee AKTIEAGARES FRAGERATT

Styrelsen och verkstéllande direktéren ska, om nagon
aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada fér Bolaget, I1amna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende
pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedém-
ningen av Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation
och Bolagets forhéllande till annat koncernféretag. Den

som vill skicka in fragor i férvag kan gora det till Bolaget pa
adress enligt ovan.

esec KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
13 maj 2014
28 augusti 2014
5 november 2014

Delarsrapport forsta kvartalet 2014
Delarsrapport andra kvartalet 2014
Delarsrapport tredje kvartalet 2014






Huvudkontor

Boule Diagnostics AB Boule Medical AB Clinical Diagnostic Boule Medical
Besdksadress: Vastberga Allé 32 Box 42056 Solutions Inc. (Beijing) Co. Ltd.
Box 42056 126 13 Stockholm, Sverige 1800 NW 65th Avenue Development Zone,
126 13 Stockholm, Sverige Tel: +46 8 744 77 00 Plantation, FL Shunyi District
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