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Boule Diagnostics AB a&r ett globalt diagnostikbolag
specialiserat p& decentraliserad bloddiagnostik.
Bolaget ar en av f& aktérer pd den globala diag-
nostikmarknaden som i egen regi utvecklar, tillverkar
och marknadsfér instrument och férbrukningsvaror
for bloddiagnostik. Boule riktar sig frémst till smé& och
medelstora sjukhus, kliniker, laboratorier, veterindr-
mottagningar samt andra diagnostikbolag.

Global nérvaro Ménniskor och djur
Boule har ett globalt natverk av dist- Boule erbjuder helhetslésningar for
ributdrer som marknadsfér och sdljer hematologi inom sé&val human som
Boules hogkvalitativa instrument och veterindrmarknaden
férbrukningsvaror pé& den patientndra

marknaden.
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Insamling av data med den nya
instrumentplattformen

Under sommaren 2022 placerades en
forsta prototyp pd ett sjukhus for insam-
ling av extern klinisk data. Senare under
dret har vidareutvecklade prototyper
anvants for utveckling av férbruknings-
varor. Detta dr ett viktigt steg mot
férberedelser for att starta de kliniska
studier som kravs for att kunna validera
klinisk prestanda och goéra regulatoriska
ansdkningar for nya produkter.

Den férsta formella releasen

| december passerade vi en viktig
milstolpe i utvecklingen av den nya pro-
duktplattformen, nér vi gjorde En forsta
teknisk release eller den forsta tekniska
releasen av vér molnlésning. Genom
att satta denna infrastruktur pé& plats
kan vi bygga erfarenhet av drift och
anvandning samt forenkla tester av nya
funktioner infor den fulla kommersiella
lanseringen under 2024.

Avtal om tillverkning av reagens i
Indien

Under hosten 2022 publicerade vi vér
avsikt att tillverka reagenser lokalt i
Indien. Indien &r en viktig marknad for
oss och redan nu genomfors fler &n
30 miljoner tester per &r med Boules
hematologi-instrument.

Boule har ingdtt ett avtal om licens-
tillverkning av reagenser med Q-line
Biotech som ar ett dotterbolag till var
distributor POCT, en stark och valeta-
blerad aktér i Indien. Férsta kundleve-
ranserna planeras ske under kvartal tre
2023.

Bedémd aktiv installerad instrumentbas

35 000

Boule Diagnostics AB (publ) / Aret i korthet

IVDR - nytt Europeiskt regelverk
implementerat

IVDR, det nya regulatoriska regelverket
borjade gdalla i maj 2022. Boule har gjort
ett omfattande arbete och har imple-
menterat regelverket for de produkter
som nu omfattas av [VDR. Boule har
ocksd erhdlllit ett nytt ISO 13485 och dven
CE-markt vara 3-parts instrument enligt
IVDR. Under hésten 2022 var det endast
en liten skara bolag som bdde hade
erhdllit ISO 13485-certifikat och CE-markt
produkter enligt IVDR.

Tack vare detta stér vi val rustade for
regulatoriska ansokningar for véra kom-
mande produkter.

Forbattringar av kvalitetsarbetet -
FDA inspektioner

FDA genomfdrde en rutininspektion av
verksamheten i vért amerikanska dotter-
bolag sommaren 2022. De utfardade en
"Form 483" innehdllande observationer
avseende dokumentation for vissa pro-
cesser. Vi har utan dréjsmal vidtagit kor-
rigerande &tgarder. Atgarderna omfattar
bl a digitalisering av vért kvalitetssystem
och implementeringen av ett modernt
IT-stod for att ge oss en battre Gverblick
av alla processer. Det nya systemet infors
forst i USA under 2023 och det ar var
avsikt att pd sikt implementera detta
globalt.

Férsdljning

5000 600

Foretradesemission
Den 3 oktober tog styrelsen beslut om en
foretraédesemission om 150 MSEK. Emissio-
nen godkdndes av en extra bolagsstam-
ma den T november.

Kapitaltillskottet ska anvandas
till att slutfora utvecklingen av var
nya produktplattform, forbereda for
lansering av det forsta instrumentet,
ett avancerat 5-partsinstrument, ett
framtida 3-partsinstrument samt for att
mojliggdra molnuppkoppling.

Kriget i Ukraina

Det ryska angreppet pé& Ukraina har
pdverkat Boule negativt, b&dde genom
den 6vergripande forsémringen av
varldsekonomin och genom direkt péver-
kan pd férsaliningen i Ryssland. Boule har
varit verksam i Ryssland de senaste 20
Aren och det har varit en tillvaxtmark-
nad fram till februari 2022. Under 2021
etablerade Boule reagenstillverkning for
den lokala marknaden. Aven om varken
Boules produkter eller kunder omfattas av
ndagra sanktioner sé& finns det svarigheter
med att genomféra finansiella transak-
tioner fréin och till Ryssland. Boule gor
inga satsningar i Ryssland utbver att vi
forsoker mota efterfrédgan i redan eta-
blerade affarer och &taganden som finns
mot distributorer.

Ledning och styrelse foljer den politiska
utvecklingen och all affarsverksamhet
gors enligt gdllande sanktioner. Vi har en
beredskap att agera nar sé kravs.

plot:] 2019 2020 2021
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Fokus pd nya

produkter och tillvéxt

Viinledde 2022 med en valfylld orderbok och optimism, men omvarlden
utvecklades inte i den riktning vi forvantade och dnskade. Trots det
lyckades vi uppratthélla var férsaljining och né framgéng inom flera
strategiska omréden. Speciellt viktigt var att den férsta produkten pé
vér nya plattform, ett avancerat 5-parts instrument, tog form och att vi
sdkrade finansieringen av plattformsutvecklingen genom en féretrddes-
emission. Vi gdr in i 2023 med en stark framtidstro och en beredskap att
aven framodver hantera de utmaningar som orsakas av en orolig omvarld.

En affarsidé som skapar vérden
I en varld som praglas av dkande politiska konflikter, krig och
utmaningar i vérldsekonomin k&nns Boules verksamhet extra
meningsfull. V&r verksamhet syftar till att erbjuda diagnostiklos-
ningar till alla, dverallt runt jorden. Boules automatiserade hema-
tologisystem anvands sedan mer an 60 &r av kliniska laboratorier
globallt. Véra blodanalyser bidrar till att ge vardpersonal en viktig
forsta indikation pé& ménga sjukdomstillsténd. Vi har en global
ndrvaro ddr ett stort natverk av lojala distributorer marknadsfor,
saljer och hanterar service. Det gor vér affar skalbar.

Boule och vara produktvarumdarken Medonic, Swelab och
Exigo ar valkanda och ses som ledande kvalitetsproduk-
ter, vilket &terspeglas i de distributérsundersdkningar som vi
genomfor varje &r. Det gor mig stolt éver bade Boules medar-
betare och vé&ra produkter.

Vi jobbar oavbrutet med att foradla vért kunderbjudan-
de och utoka den service vi erbjuder véra partners. Vi har
f&tt mycket positiv feedback p& Boule Academy dar vi delar
kunskap och utbildar anvéndare och distributdrer. En nyckel till
ndjda kunder ar att vi arbetar ndra dem och har egen perso-
nal p& véra viktigaste marknader.

Férnyad produktportfélj

Hematologimarknaden genomgdr sedan ett par &r ett gene-
rations- och teknikskifte dar tillvéxten for 5-parts instrument
okar medan tillvéxten for 3-parts instrument &r avtagande och
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mer konkurrensutsatt. For att sakerstalla vér position som en
ledande och global aktér inom decentraliserad bloddiagnostik
p&gdr sedan 2017 ett utvecklingsarbete for att utveckla en helt
ny produktplattform. | utvecklingen ingér dven en molnbaserad
infrastruktur med relaterade tjanster.

Vi arinne i en intensiv utvecklingsfas dar den forsta pro-
dukten, ett avancerat 5-parts instrument, nérmar sig release.
Under éret kommer vi att genomfora kliniska tester och valide-
ringsstudier. Resultat fr&n dessa studier kommer att anvandas
for regulatoriska ansékningar som planeras till slutet av 2023.
Ansokningstider for IVDR-certifering och godké&nnande av FDA
ar lédnga, och vi réknar med kommersiell lansering under 2024.

Utvecklingen passerade en milstolpe ndr vi gjorde den
forsta tekniska releasen av vér molnldsning i slutet av 2022.
Genom att satta denna infrastruktur pé plats kan vi bygga
erfarenhet av drift och anvéndning av denna typ av tjdnster
infor den fulla kommersiella lanseringen.

Investeringen i vér nya produktplattform mojliggér en
uppgradering av hela var produktportfolj de kommande fem
&ren. Vér l&ngsiktiga ambition ar att kontinuerligt bredda vért
erbjudande av nya produkter och tillhérande tjanster for att
leverera nya innovativa l6sningar, vilket gor att vi kan delta i
betydligt fler upphandlingar och moéjligheten att adressera
segment med hogre tillvaxt an idag.



Nya och utékade samarbeten

Vi ser en 6kad afférspotential i Mellandstern och Afrika tack
vare egen personal lokalt i regionen. Under 2022 adderade vi
nya distributorer framforallt i Mellandstern. Vi har Gven inlett ett
samarbete med Fujiflm som nu sdljer véra veterindrprodukter i
flera lander i Europa. Vi har fatt positiv feedback fréin de forsta
installationerna och vi diskuterar nu ett utokat distributorsavtal.

Boule ar en eftertraktad partner dven fér andra hematolo-
gitillverkare dé& vi har unik expertis med egen utveckling och
produktion for b&de instrument, reagenser, blodkontroller
och kalibratorer. V&ra OEM-kunder fér reagens, kontroller och
kalibratorer visade god tillvéxt under 2022 och kommunicerar
dkande volymer éven infér 2023. Vi jobbar samtidigt med flera
mindre bolag som utvecklar nya produkter som pd& négra &r
sikt har potential till att bidra till vér tillvaxt.

Vart arbete med att starta lokal licenstillverkning av rea-
genser i Indien utvecklas enligt plan. Lokal tillverkning har
mdnga fordelar. Det forbattrar véra mojligheter att medverka
och vinna lokala upphandlingar, samtidigt som det minskar
véra kostnader och leder till mer héllbara, miljomassigt battre
transporter. De forsta kundleveranserna i Indien planeras till
tredje kvartalet 2023.

Kundfokus och partnerskap
Under de senaste d&rens turbulens med pandemi, logistikproblem,
makroekonomiska utmaningar och inte minst krig i Europa har
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véra medarbetare uppvisat en beslutsamhet i att sakerstalla
leveranser, anpassa oss till nya regulatoriska regelverk och
samtidigt bedriva nyutveckling. Det har varit mycket utmanande
och hade inte varit majligt utan véra medarbetares omtanke om
kunder, h&rda arbete och vilja att lyckas.

Arbetet fortsaitter med att effektivisera hur vi jobbar for att
kompensera for en inflationsdriven och hogre kostnadsnivé.
Vi arien spannande fas som erbjuder ménga mojligheter for
oss att utvecklas men som ocksé kraver standig forandring.
Vi arbetar for att skapa en miljé som attraherar, utvecklar och
behdller en méngkulturell arbetskraft for att driva innovativt
tankande byggt pd lagarbete och ett kundorienterat tdnkesatt.
Allt grundat i en solid kunskap inom teknik och klinisk expertis.

Vi fortsatter att utveckla véra partnerskap globalt, ta fram
nya produkter och finna innovativa 16sningar fér att leverera
hog tillganglighet och tillforlitliga diagnostiska resultat. Jag ar
overtygad om att var fortsatta tillvaxt och framgéngar kommer
att gynna alla véra intressenter, inte minst vara aktiedgare.

Jag vill tacka samtliga medarbetare, kunder, partners och
aktieagare for deras stod under det géngna aret. Jag ser
framemot att fornya och expandera vér produktportfolj och
utveckla véra partnerskap med bdde distributérer och OEM
kunder under kommande ér.

Jesper Séderqvist
VD, Boule Diagnostics
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Finansiella mél

Rérelsemarginal

Utfall

9,5% s

Rorelsemarginalen forsémrades under 2022 drivet av
Okade kostnader for insatsvaror, inkdp av elektronik-
komponenter till spotpriser och stérningar i produk-
tion. Under senare delen av dret ségs en forbattring
tack vare att prishéjningar fick genomslag.

Forsdljningstillvaxt

Utfall

18,30/0 (15,7)

Justerat for forandring av valutakurser vaxte affaren
med 3.9 procent. Férsaljningen av forbrukningsvaror
fortsatter i positiv riktning.

Nettoskuld/EBIT, ggr
Utfall

1, ggrea

Nettoskuldsattningen i forhéllande till EBIT for-
samrades framst pd& grund av lagre EBIT. Boule
har en god finansiell position efter nyemission
hosten 2022.

Utdelning

Ingen utdelning féreslés med anledning av
den nyligen genomférda nyemissionen.
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Vara ambitioner

Boule har tre mél som vagleder vért arbete mot l&ngsiktigt

ekonomiskt och socialt vardeskapande. For utfall 2022 se sidan 31.

=

@Boule |

Boule ska uppné hégsta méjliga
kundnéjdhet genom att tillhandahdlla
instrument och tillhérande férbruknings-
varor med kvalitet och hég anvéndar-
vanlighet:

Genom att kontinuerligt stréiva efter att
ha de mest ndjda kunderna sckerstaller
Boule att totala erbjudande ar fokuserat
p& patientnytta och att medarbetarna
driver innovation med ett syfte vilket i sin
tur skapar l&ngsiktig kundnytta och hog
tillfredsstallelse.

Boule ska vara en hégt varderad
arbetsgivare:

Genom att arbeta aktivt med att skapa
en milj¢ som attraherar och behdller en
mangkulturell arbetskraft som driver ett
innovativt tankande byggt pé lagar-
bete, flexibilitet och kundorienterat
ténkesdtt grundat pd en solid kunskap
inom teknik och klinisk expertis.

Boule Diagnostics AB (publ) / Strategi

Boules produkter ska anvéandas i fler an
500 miljoner tester &rligen:

Boule har ett rikt arv gdllande hemato-
logisk diagnostik och arbetar passione-
rat mot att tillhandahdlla méngsidiga,
hogkvalitativa, decentraliserade diag-
nostiklésningar. Genom att tillhanda-
hélla kostnadseffektiva tester for att
stodja ldkare globalt i deras strévan

att tidigt upptécka och diagnostisera
sjukdom kan Boule gora verklig skillnad i
manniskors liv.
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Strategiska pelare for tillvaxt

Boule har med hogkvalitativa instrumentplattformar, valetablerade
distributdrskanaler samt starka produktvarumdarken en stabil grund

for framtida tillvaxt.

Den globala decentraliserade hematologimarknaden dér Boule
verkar har en underliggande marknadstillvéxt, i synnerhet inom
5-partssegmentet. Vidare har Boule starka positioner pé flera
av de mest snabbvéxande delmarknaderna. Boule har historiskt
uppvisat en omsattningstillvéixt som dverstigit tillvaxttakten for

den underliggande marknaden. Genom strategisk expansion
grundad pé& Boules varumarke och beprovad teknologi beddmer
vi att det finns majlighet att uppratthdlla en fortsatt god tillvéix-
ttakt. Vi har identifierat tre strategiska pelare i syfte att skapa
l&ngsiktig lonsam tillvaxt:

Oka vardet for distributérer och
anvandare:

Boule strévar efter hogt vardeskapande
och kundnéjdhet for alla intressenter i
syfte att sakerstalla l&ngsiktig konkur-
renskraft. Strategin fokuserar i huvudsak
pd& vardeskapande fér distributorer och
anvandare dar Boule avser att behdélla
nuvarande partners och fortsdtta med
den geografiska expansionen. Boule
hanterar sitt globala distributdrsnétverk
genom att tillémpa en kombination av
att tanka globalt och agera med lokal
expertis.

Framsteg under 2022

» Avtal om lokal reagensproduktion i
Indien for att moéta krav pd "Made in
India” for offfentliga upphandlingar

» Okat deltagande inom Boule Academy
for vara utbildningsaktiviteter

» Expansion i Mellanostern och Afrika
med ett flertal nya distributdrer

Investera i héllbar produktutveckling:

Boule ska erbjuda en relevant och kon-
kurrenskraftig produktportfolj baserad
pd& egen teknologi dar nya Iésningar
lanseras regelbundet. For att &stadkom-
ma detta investerar Boule i att forstarka
kompetens och kapacitet fér innovation
och nyutveckling. Vidare jobbar Boule
med en ny produktplattform som kommer
att uppdatera hela vért produktportfolj
under de kommande fem &ren. Boule kan
tillika distribuera andras produkter om
det kompletterar marknadspositionen
och bidrar till 6kad forsaljining av forbruk-
ningsvaror.

Framsteg under 2022

» Kvalitetssystem och 3-parts instrument
certifierade enligt nya europeiska regel-
verket IVDR

» Forsta prototypen av kommande 5-parts
instrument utplacerad for insamling av
extern klinisk data

» Den forsta tekniska releasen av moln-
|6sning for nya produktplattformen

Oka antalet tester gjorda med Boules
|6sningar:

Boule arbetar aktivt med att 6ka antalet
tester som genomfors globalt med véra
egna instrument med syfte att bidra

till ménniskors valbefinnande samt att
oka ldnsamheten. Fortsatt expansion i
utvecklingslander okar den installerade
basen samtidigt som Boule parallellt
arbetar med att kartldgga marknader
med syfte att identifiera nya kundseg-
ment. Med en utdkad produktportfolj

i och med Boules kommande 5-part-
sinstrument véxer den adresserbara
marknaden.

Framsteg under 2022

» Anvandningen av instrument ar tilloaka
pd& samma nivé som innan pandemin

» Fujifilm ny distributor i sédra Europa for
veterindrprodukter

» >7% okning av antalet tester under
2022.
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Trender

Skifte frain 3-parts till 5-parts instru-
ment. | den decentraliserade markna-
den kommer 3- parts instrument vara
den storsta delen av den installerade
basen aven pd sikt.

Svaga lokala valutor och infla-
tion minskar investeringsutrymmet
speciellt i utvecklingslénder. Aven
férekomst av restriktioner fréin riks-
bankerna for utlandsbetalningar i
utléndska valutor péverkar.

Underliggande tillvaxtfaktorer ar
forbattrade levnadsstandarder,
befolkningsokning och en ékande del
aldre befolkning.
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Decentraliserad diagnostik

Hematologimarknaden som helhet uppskattas omsatta cirka 80 miljarder SEK.
Boule verkar p& den decentraliserade hematologimarknaden vilken omsatte
drygt 8 miljarder SEK 2021." Adresserbar marknad fér Boules veterindrprodukter
inom hematologi och klinisk kemi &r cirka 2,6 miljarder SEK vilket motsvarar 10
procent av den totala IVD-veterindrmarknaden.

Marknadsstorlek och tillvaxt

Det totala vardet av den globala marknaden fér hematolo-
giinstrument, reagens och évriga kringprodukter och tjanster
berdknas mellan 2021-2028 f& en &rlig tillvaxt pé& 71 procent. Det
innebdr att det totala marknadsvardet 2028 vantas uppgé till cir-
ka 130 miljarder SEK. Mellan 2021-2028 berdknas den genomsnitt-
liga érliga tillvaxten p& denna marknad uppgd till 71 procent vilket
innebdr att det globala marknadsvardet 2028 vantas uppgd till
cirka 130 miljarder SEK. Av den totala forsaljningen p& marknaden
stér forsalining av hematologiinstrument och tillhérande kring-
produkter for omkring 50 procent. Forsaljning av instrument utgor
cirka 25 procent av denna delmarknad och reagens och évriga
forbrukningsprodukter utgor resterande andel.?

Den bredare hematologimarknaden kan delas in tvé huvud-
segment baserat pd den kundkategori som tillverkarna av
instrumenten vander sig till: marknaden for decentraliserade
laboratorier och marknaden for centraliserad hematologidi-
agnostik. Boule tillhandahéller instrument och forbruknings-
material inom decentraliserad hematologidiagnostik och
adresserar inte den centraliserade marknaden.

Marknaden fér decentraliserade laboratorier

Marknaden for decentraliserad hematologidiagnostik stér for
omkring 10 procent av den totala hematologimarknaden och
utgors primart av smé och medelstora sjukhus, kliniker och
laboratorier. Mellan 2021-2026 berdknas den genomsnittliga
arliga tillvaxten pé& denna marknad uppga till 2,4 procent arligen.

Instrumenten som sdljs till denna marknad, dér kunden har behov
av farre diagnostiska tester per dag, karaktdriseras av hdég
anvandarvanlighet och relativt sett I&ga investeringskostnader.
Under senare &r har instrumenten som anvands p& delmark-
naden blivit mer teknologiskt avancerade med en tilltagande
grad av automatisering och ddr processen i storre utstréckning
integreras i instrumenten. Konkurrensen p& denna marknad ar
fragmenterad och bestér, fdrutom av de stora diagnostikforeta-
gen, av ett flertal smé& och medelstora asiatiska foretag.

Marknaden fér centraliserade laboratorier

Ovriga 90 procent av hematologimarknaden innefattar centra-
liserad hematologidiagnostik. Produkterna inom detta segment
bygger pé& laserteknologi dar hela processen ar i hog grad auto-
matiserad. Marknaden for centraliserade laboratorier domineras i
huvudsak av globala diagnostikféretag s&isom Beckman Coulter,
Sysmex, Abbott och Siemens.

Tillvaxtfaktorer

Bloddiagnostik ar en integrerad del av sjukvérden och anvands
béde som underlag for att stalla diagnoser samt for att planera
och félja upp behandling av sjuka patienter. Tillvaxten p& hema-
tologimarknaden drivs av flera globala makrofaktorer séisom
generell befolkningstillvaixt samt forbattrad levnadsstandard i
utvecklingslander vilket leder till en 6kande andel &ldre befolk-
ning. I geografiska omréiden som Asien, Afrika, Latinamerika och
Mellandstern drivs tillvéxten ocksé av en kontinuerligt dkande

1) Kalorama Information, Hematology and Coagulation Markets (Lab-based and Decentralized Markets), maj 2021

2) Zion Market Research, The Worldwide Market for in Vitro Diagnostic Tests, 14th Edition, 2022.

Tidseffektiv decentraliserad diagnostik forbattrar vardeffektiviteten

CENTRALISERAD

fifijm|

Stora
sjukhuslabb

DECENTRALISERAD

Apotek/
hemvaérd

Smé Primdrvérd/ Privat
sjukhuslabb Akutvard lakare

BOULES MARKNAD, CIRKA 8 MILJARDER

Kalla: Kalorama Information, Hematology and Coagulation Markets (Lab-based and Decentralized Markets), maj 2021
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tillgéing till sjukvard vilket ér énnu tydligare pd landsbygden och

i de mindre staderna. Den stérsta 6kningen forvantas i utveck-
lingslander med 1&g tillgéng till diagnostik utanfor storstadsregi-
onerna och forvantas oka ytterligare vilket innebdr en stigande
efterfrégan pd& denna typ av utrustning. | kolvattnet av pandemin
forvantas en okad efterfrégan pé decentraliserad testning ocksé
i utvecklade lander med kraven pd férstarkning av patientnara
tillgé&ng pd& halso- och sjukvard.

Marknads- och teknologitrender

Trenderna for diagnostikmarknaden varierar i karaktar efter
vilken delmarknad som avses. Boule har observerat att dessa
trender framst reflekteras i en efterfrdgan pd instrument med
utokad funktionalitet for den centraliserade diagnostikmark-
naden medan den decentraliserade diagnostikmarknaden
efterfrégar enkelhet och robusthet.

Med decentraliserad hematologidiagnostik avses provana-
lys utanfér sjukhusens kliniska laboratorium medan patienten
vantar. Den decentraliserade hematologimarknaden utgors
bé&de av smd, kompakta bankinstrument for blodcellsrakning
samt handhdélina instrument till exempel for hemoglobina-
nalys. Viktigt for den decentraliserade diagnostikmarknaden
&r darfér robusta instrument som &r enkla att hantera samt i
framtiden uppkoppling fér att brygga gapet mellan platsen
for provanalys testning och centraliserad expertis. Aven om
efterfrédgan pd& de enklare 3-partssystemen bestér som en
foljd av systemens kostnadseffektivitet och funktionalitet utgor
idag 5-partssystem cirka 75 procent av s&lda enheter globalt.

Produktutveckling

For produktutveckling kan en dkad tilldmpning av maskininlérming
(artificiell intelligens) i syfte att till exempel forbattra algoritmer,
ge instrumenttillverkare mojligheten att enklare hitta monster i
stora samlingar av data. P& langre sikt finns det potential ocksé
inom in vitro-diagnostik. Dar man med hjdlp av digitalisering och
artificiell intelligens inte bara kan processa stora mangder data
for att generera testresultat utan dven analysera och tolka data
for att underlatta kliniska beslut, till exempel p& marknader dar
tillgéngen pd utbildad personal ar lagre.

Ny EU-lagstiftning

Med huvudsyfte att forbattra patientsékerheten tréddde en ny
EU-lagstiftning (In vitro Diagnostic Regulation, IVDR) i kraft i maj
2022. Den nya lagstiftningen pé&verkar alla tillverkare av diagnos-
tikprodukter och dar tvingande for tillverkare och importorer for att
uppfylla de regulatoriska kraven i Europa. Fér Boules del har det-
ta anpassningsarbete inkluderat uppdateringar av tekniska filer
samt revision av kvalitetssystem for klass A-produkter. Boule har
aven erhdllit IVDR-certifiering for Medonic M32 och Swelab Alfa
Plus hematologiinstrument, dvs, i den hogre riskklassen B. Boule ar
numera medlem i en globalt liten och hedervard grupp av medi-
cinteknikféretag som har lyckats med detta i ett s& tidigt skede.

Konkurrensférdelar

Boule har fokus pé& fortsatt expansion pd tilvéxtmarknader dar
lokal narvaro i kombination med Boules expertis inom hemato-
logi och robusta teknikldsningar ger konkurrensfordelar. Framfor
allt pé tillvéxtmarknader har Boule lyckats positionera sig val
med ett v&lanpassat erbjudande efter lokala férutséittningar och
efterfrgan. Med regulatorisk kunskap, marknadskénnedom och
valfungerande processer sdkerstdller Boule en effektiv och [6nsam
forsaljning. Langsiktig konkurrenskraft sakerstalls genom att
Boule strévar efter hog kundndjdhet och vardeskapande for alla
intressenter dari distributdrer ar av sdrskild vikt. Kombinationen
av global réickvidd och lokal expertis och nérvaro majliggérs av
ett valfungerande samarbete med distributionsnétverket. Vidare
utmarker sig Boule med starka varumdérken som Swelab, Medonic
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och Exigo och ses som en premiumleverantér av dess distributorer.
Produkternas framsta konkurrensfoérdelar ér deras anvéndarvan-
lighet, driftstikerhet och I&ga underhéliskostnader. Dessa attribut
varderas lika hogt pd mogna marknader som pd tillvéxtmarkno-
der. Vidare ar Boule en av f& aktorer pé& den globala diagnostik-
marknaden som i egen regi utvecklar, tillverkar och marknadsfor
instrument och alla férbrukningsvaror for bloddiagnostik.

Tilltagande efterfrdgan pd& helhetslésningar

Boule ser att kunder p& marknaden i tiltagande utstrackning
efterfrégar helhetsldsningar. Tillverkare som kan erbjuda komplet-
ta produktlinjer med 5-parts-, 3-parts- och veterindrsystem samt
tillhérande forbrukningsmaterial premieras till foljd av forenklade
logistikkedjor och likheter i anvéndning. Boule strévar darfor efter
att komplettera sitt produkterbjudande for att kunna erbjuda en
bred produktportfol;.

Veteringrmarknaden

Veterindrmarknaden har visat en dkande tillvéxt initialt driven av
ett dkat intresse for husdjur under pandemin. Den globala vete-
rindrmarknaden for diagnostik har ett marknadsvarde pé cirka
26 miljarder SEK varav hematologi utgér cirka 10 procent med en
arlig tillvaxttakt pd cirka 8 procent.

Tillvéixten inom djurigande utgdrs av att yngre generatio-
ner i storre utstrackning ager husdjur vilket ér en faktor som
bidragit till veterindrhematologimarknadens tillvaxt. Ytter-
ligare faktorer &r en 6kande befolkning, forbdttrad inkomst
per capita och en 6kad medvetenhet om djurhdélsa i utveck-
lingslanderna. Inom veterindrmedicin forvéntas det patient-
ndra segmentet uppvisa den snabbaste tillvaxten under de
kommande aren. Tillvaxten beror primart p& den snabbhet,
effektivitet och anvandarvanlighet som erbjuds p& de lokala
veterinarklinikerna. | takt med forbdttrad ekonomi for djurdga-
re okar viljan att kbpa veterinartjanster men ocksé kraven pd
kvalitet inom veterindrmedicin.

Inom husdjursmarknaden &r det huvudsakligen
produkt- och teknologitrender som driver en 6kad
efterfrdgan pd fler matparametrar, 6kad andel
snabbtester och 6kad digitalisering i det patientndra
segmentet. De regulatoriska kraven &r samtidigt Iéigre
for veterindrprodukter vilket gor att tid och kostnad for
marknadsintroduktion @r kortare an for liknande pro-
dukter p& humanmarknaden. Vid veterindrapplikatio-
ner ska dock hematologisystemen fungera fér ménga
olika djurarter vilket gor utveckling och klinisk validering
av nya produkter relativt omfattande.




200+

distributorer i 100 lander

Stark position pé viktiga tillvéixtmarknader

Boule har en stark position p& utveck-
lingsmarknaderna. Ett fortsatt skifte mot
5-parts lésningar gor att investeringen

i den nya produktplattformen blir viktig

for att driva tillvaxt. Produktplattformen
mojliggdr en uppgradering av hela
portféljen de kommande éren for att sékra
konkurrenskraftiga Idsningar.

8 miljarder SEK

Adresserbar marknad Human

USA

R&D

Produktion
Forsaliningskontor

Mexiko
Forsaliningskontor

Sverige
Huvudkontor

R&D

Produktion
Foérsaliningskontor

Ryssland
Produktion
Forsdliningskontor

Indien
Foérsaliningskontor
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Kina
Férsaliningskontor

Férenade
Arabemiraten

Férsaliningskontor

Kenya
Foérsaliningskontor
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Forsaljning sker genom ett globalt ndtverk
av lojala distributorer.

Forsalining av instrument generar intdkter direkt, varefter forséljining av kom-
pletterande forbrukningsvaror, sésom reagenser, kontroller och kalibratorer och
service medfor intakter av &terkommande karaktdér.

Starka produktvarumérken

Boule har flera starka produktvarumdarken som Medonic™ och Swelab™ for
humanmarknaden och Exigo™ for veterindrmarknaden. | m&nga lénder har Boule
parallella distributdrer som representerar Boules olika produktvarumdarken. Instru-
menten erbjuds daven i flera olika utfdranden fér att méta varierande kundbehov.
En stor del av Boules forséljning utgors av férbrukningsvaror till den installerade
basen av instrument.

Férsdljning via ett globalt natverk med lojala distributérer

Boules forsaljning sker via distributdrer som stéttas av de lokala saljkontoren i
Sverige, USA, Indien, Mexiko, Forenade Arabemiraten, Kenya och Ryssland. Det
breda distributionsnatverket bestér av cirka 200 aktdrer och innefattar dver 100
l&énder globalt. De etablerade forsaljningskanalerna maojliggoér for Boule att pd&
ett resurseffektivt satt n& kunder pd ett stort antal marknader utan att behova
etablera egen verksamhet i samtliga Iander. Distributdrernas lokala kéinnedom
varderas hogt av Boule och en ndra dialog fors for att skapa mervarde for
samtliga involverade parter. Detta ar pétagligt i Boules positionering i flertalet
tillvéixtmarknader dar distributérers kiinnedom av den lokala marknaden har
betydande inverkan pé& verksamhetens utfalll.

OEM consumables aoch CDS Brand

En viktig del av afféren ar Gven forsaljningen av reagens, kalibratorer och kon-
troller till OEM-kunder genom sé& kallad "white label” forsaljning till kunder som
under eget varumarke marknadsfor och salufér forbrukningsvarorna. Forsalj-
ningen till OEM-kunder sker via det heltigda dotterbolaget Clinical Diagnostic
Solutions Inc i USA. Omsdattningen relaterad till OEM véixte med 33 procent
under 2022 och Boule ser ett stort intresse for erbjudandet och en hog framti-
da potential. Boule erbjuder éven sedan ménga &r forbrukningsmaterial under
eget varumarke till konkurrenters instrument. S&dana forbrukningsmaterial kan
anpassas efter kundens efterfrdgade specifikationer vilket skapar mervarde for
kunden och differentierar Boules produkter gentemot generiska alternativ.

Medonic

Erbjuder en ny pedagogisk plattform Erbjuder flera avancerade funktioner for

dar vé&ra kunder fér tillgéng till ett brett
utbud av certifierade utbildningar och
webbseminarier av olika slag.

Swelab’

Kombinerar hematologianalys och
tillforlitighet med maximal anvandar-
vanlighet. Mycket exakta resultat under-
byggs av inbyggd kvalitetsdvervakning
och lagt instrumentunderhdll.

att genomfoéra komplett blodcellsrakning,
inklusive differentialrakning av vita blod-
kroppar med enastéende anvéandarvan-
lighet, noggrannhet och tillforlitlighet.

- ™
Veterindrsystem levererar exakta resultat,
tillforlitighet samt artoptimering for att

mota olika husdjursarters, specifika
biologiska sarpragel.

Boule Diagnostics AB (publ) /

"Vi ar stolta dver
OEM-affarens fram-
gdng och vi k&nner
0ss hedrade dver det
fortroende vi fér att
utveckla och produ-
cera de produkter som
multinationella féretag
sedan anvander. Vart
team pd& Boule arbetar
hart for att alltid leve-
rera hogkvalificerade
produkter i tid."

- Mike Elliott, SVP OEM Sales and
Business Development

Férsdljning per produktomréde

42% Foérbrukningsvaror
M 29% Instrument

21% CDS Brand/OEM
M 8% Ovrigt

Férsdljning per region

2018 2019 2020 2021 2022
USA Latinamerika

M Asien H Vasteuropa
Osteuropa
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Boule Academy

Boule Academy dar Boules strategiska initiativ for att dela och utveckla kunskap for partners, sjuk-
vardspersonal och anstallda runt hela jorden. Med denna akademi planerar Boule att driva utbildning
men ocksd befasta Boule och Boules nétverk av distributorer som kunskapskallor. Initialt lanserades
Boule Academy som en plattform i syfte att samla information och utbildningsmaterial for Boules
partners. Genom akademin stravar Boule efter att knyta an till slutanvéndare mer effektivt och pé s&
vis kunna oka kunskapen kring Boule globalt i hematologivarlden. | kombination med att skapa mer-
varde for kunderna syftar dven programmet till att etablera en ndra kontakt med slutanvéandare vilket
mojliggodr ett inflode av synpunkter for kommande innovationer samtidigt som Boule Academy utgor
en marknadsforingskanal for att skapa lojalitet och framtida forsdljning.
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Boules hematologiinstrument anvénder avancerad teknik fér att rdkna och
klassificera olika typer av blodceller. De automatiserade analyserna ar ett
viktigt hjaglpmedel for lakare att identifiera avvikelser, for att folja sjukdoms-

utveckling och for val av behandling.

Kvalitetsprodukter

Boule tillhandahéller produkter och I&sningar inom hema-
tologi fér b&de human- och djurdiagnostik med fokus pd

den decentraliserade marknaden. Boule sdkerstdller kvalitet

i hela processen fréin utveckling och produktion till installa-
tion ute hos slutanvandare. Instrumenten ér optimerade for,
liksom l&sta till, egna reagenser vilket skapar dkad kvalitets-
sakring av analysresultat och driftsdkerhet. L&sta instrument
genererar dven &terkommande intdkter under instrumentens
livslangd som vaixer i takt med det globala antalet installerade
instrument. Detta &r i linje med Boules strategi om att via hogt
vardeskapande och kundndjdhet for alla intressenter séiker-
stalla I&ngsiktig konkurrenskraft. For att sakerstalla kvalitet och
fortsatt merforsalining erbjuds underhdill och kringtjanster till
sélda instrument.

Teknologi

Boules hematologiinstrument bygger p& méngdrig erfarenhet
och val beprévade metoder for storleksbestéimning och rék-
ning av blodceller. Samtliga instrument tillhandahéller resultat
fréin en sé kallad komplett blodcellrdkning inklusive bestamning
av hemoglobinkoncentration samt en differentialrékning av de
vita blodkropparna (leukocyterna). Beroende pd metod delas
de vita blodkropparna ini tre, fyra eller fem subgrupper.

Reagenser utgér en viktig del av ett hematolo-
gisystem och dr finjusterade med instrumentens
matalgoritmer for att systemet ska leverera
precisa patientresultat. Formulering, utspad-
ning, mixning och reaktionskinetik &r noggrant
matchade och optimerade for att fungera
tillsammans.

eller service.

Total Quality Concept

Boule har genom féretagets nérvaro i hela vardekedjan for produk-
ter som garanterar tillforlitighet och korrekta analysresultat ett unikt

Instrumentrengdring

Produkter fér rengéring av instrumenten ar
utformade for att instrumenten ska prestera
pd topp samt minska behovet av underhall

For blodcellsrakning samt differentialrakning av tre eller
fyra undergrupper av de vita blodkropparna anvénds en
impedansmetod. For differentierad rakning av fem under-
grupper av de vita blodkropparna anvands laserbaserad
flodescytometri. Hemoglobinkoncentrationen bestéms med
hjalp av fotometri. Utdver analyserade parametrar rapporte-
rar instrumenten resultat frén en rad berdknade parametrar.

Instrumenten har en robust och pdlitlig design vilket ar av
yttersta vikt for den decentraliserade hematologimarkna-
den, med installationer p& platser som kan vara pé 1&dngt
avsténd frén servicefunktioner. Instrumenten héller en mat-
kvalitet som ar jamforbar med instrument for centraliserad
laboratoriediagnostik.

Foérbrukningsprodukter

Med varje instrument foljer en eftermarknadsaffar dér Boule
under instrumentets livstid sdljer férbrukningsvaror i form av
reagenser, blodkontroller och kalibratorer samt reagensrotorer
for kemisystem. Boule sdljer Given forbrukningsvaror (CDS brand)
som anvands i andra tillverkares dppna hematologisystem.
Slutligen bedriver Boule OEM-férsalining av férbrukningsvaror
till andra stora leverantérer i branschen som sedan sdljer till
slutkund under eget varumarke.

Kontrollmaterial

£ '.ﬁ.i"ll":" 3
% E

Kontroller och kalibratorer ar designade spe-
ciellt for ett specifikt system for att séker-
stalla korrekt kalibrering och kvalitetskontroll.
P& liknande satt som reagenserna matchas
cellpopulationer i kontroller och kalibratorer
till instrumentets matmetoder, teknik och
analysalgoritmer.

Instrument

hematologierbjudande. Interna kvalitetssakringsprocesser ar pé plats
fréin kontrakt med underleverantérer och utveckling och produktion till
installation och anvandning hos slutkunderna vilket garanterar kvalitet
i linje med féretagets kvalitetskoncept. Genom att sedan erbjuda
produktservice och produktanvandningskurser técker Boules kunskap
och kvalitetskoncept hela produktlivsidngden. Konceptet kallas Total
Quallity Concept och det yttersta mélet ar att erbjuda hogkvalitativa
instrument och forbrukningsvaror som ger lakare tillgéng till korrekta
blodanalyser for att snabbt kunna stdlla rétt diagnos.

& \/

Service/
Support

Hematology
test

Reagents ©

(4] A

Quality Control
materials
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En av Boules tre strategiska pelare ar héllbar och kontinuerlig produkt-
utveckling. Det omfattar utveckling av befintliga, nGstkommande och
framtida 16sningar i en standigt pédgdende kreativ process med nuvarande

och blivande kunder i centrum.

Forskning och utveckling - innovation med ett syfte

Med var nara relation samt goda kénnedom om anvéndare runt
om i varlden kan vi anpassa véra systemldsningar for olika kund-
behov baserat pd testvolymer. P& detta satt skapas det nya moj-
ligheter i ett kontinuerligt flode av innovationsidéer och resultat.

Boules formaga inom innovationsomrédet innefattar allt
fr&n den kliniska hematologikompetensen, fluidiken, mattekno-
logierna och forbrukningsvaror hela vagen till en 6kad digitali-
sering och dess pdaverkan p& anvéndandet runt om i varlden.

Ett exempel p& Boules innovationsforméga ar den patente-
rade funktionen att direkt analysera blod frén ett fingersticks-
prov (kapillart blod). Blod uppsamlat i tillhandahallet kapillarrér
sAtts in i instrumentet. Analysen startar automatiskt och efter
en minut f&r du en komplett analys av hela blodvardet pd dis-
playen. Det kraver ingen férberedelse, ingen férspadning och
inga vakuumroér. Mojligheten att analysera kapillart blod kan
vara av vikt t ex vid arbete med barn, cancerpatienter eller
aldre frén vilket ett venodst blodprov inte ar tillgangligt.

Ett annat exempel &r den platsbesparande automations-
|6sningen som genom den inbyggda, programmerbara prov-
mixern férenklar preanalys — en viktig funktion for anvéndning
av instrumenten under de utmanande férhé&llanden som kan
r&da pd t ex en akutvérdsmottagning.

For att mojliggora en héllbar innovationsforméaga sé bygger
vi egen kompetens s@val som etablerar viktiga samarbeten for
att sakerstdlla att vi kan dra nytta av teknologins utveckling i
samhdallet och fokusera pé att applicera den pé& det omréde
Boule sjalva kan bast, hematologin. Under det senaste dret
har Boule ingdtt flera nya avtal med bolag. Detta sékerstaller
var tillgéng till bred kompetens och kapacitet for bédde under-
hall av befintliga produkter och nyutveckling.

Boule bedriver utveckling p& tvé olika sajter, i Spdnga,
Sverige och i Florida, USA. Instrument- och reagensutveckling
samverkar for att maximera interaktionen mellan teknologi
och kemi till nytta for séval kliniskt resultat, anvéandarvanlighet
och kostnadseffektivitet.

Kommande produktlanseringar

Investeringar i nya produktplattformar skapar forutsattningar for
att starka Boules position inom den decentraliserade marknaden
for bloddiagnostik. Som tidigare kommunicerats sé& planerar Boule

att lansera en ny produktplattform ddr den forsta planerade
produkten ar en 5-parts differentialcellsréknare for humanvaérd.
Over tid kommer b&de 5-parts- och 3-partssystem att erbjudas
pd& den gemensamma uppkopplade plattformen. Boules styrkor
inom den decentraliserade marknaden baseras p& hog kvali-

tet och anvandarvanlighet tillsammans med funktionell design.
Med den nya plattformen introduceras ny teknik sésom digital
puls-behandling for forbattrad identifikation av de olika blod-
cellerna samt en optisk enhet med sensorer i fem vinklar for en
odkad noggrannhet vid differentiering av de vita blodcellerna samt
for rakning av retikulocyter. Stéd av en webbaserad molnldsning
mojliggér central dvervakning av instrument och operatorer for att
sakerstalla matkvalitet hos regionalt installerade system. Molnba-
serade serviceldsningar kommer att testas tillsammans med
distributorer for att forbereda lansering av instrument 2024.
Genom uppkopplade tjanster kommer Boule att 6ka kundvar-
det och skapa differentierade 16sningar, bland annat innefatt-
ande informationsutbyte av kliniska data och resurshantering,
vars funktionalitet kommer att byggas p& 6ver tid.

Inkép av komponenter frén ett globalt nétverk av
leverantorer

Tillverkning av forbrukningsvaror ér fordelad pé tre egna olika
geografiska enheter. Boule har en produktionsenhet i Sverige,
en i Ryssland och en i USA. Under 2023 kommer Boule att starta
licenstillverkning av reagens éven i Indien. Den mer avancera-
de tillverkningen av kontroller och kalibratorer sker enbart vid
anlaggningen i USA, dar enheten for forskning och utveckling av
forbrukningsvaror ocksé ér placerad.

Komponenterna till Boules produkter tillhandahdlls av
leverantorer varlden 6ver och Boule har mojlighet att tillsam-
mans med dessa pdéverka val av exempelvis material, design
och férpackningar. Boules kvalitetsarbete inkluderar samtliga
underleverantérer och Boule arbetar aktivt for att démpa
effekterna av stoérningar i leveranskedjan genom att arbeta
ndra dessa underleverantorer. Boule kan dra nytta av underle-
verantorernas produktions- och utvecklingskompetens genom
att prioritera kvalitet och pdlitlighet for att skapa mervarde
gentemot Boules egna kunder. Valet av leverantorer gors dar-
for med betydande omsorg, ddr kvalitet, kostnadseffektivitet
och regelefterlevnad varderas sarskilt.

Skraddarsydd for decentraliserad hematologisk testning,
ndsta generations system forvaltar arvet genom att ta den
analytiska prestandan till @Gnnu hogre nivéer:

Walk-away automationslésning med inbyggd mixer.

Femvinklad laseroptik for ©kad noggrannhet av WBC-

differential (differential av vita blodkroppar) och rékning av
retikulocyter.

Molnbaserad uppkoppling for fiGrrévervakning av
systemets prestandai.
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Boule runt
klotet

FILIPPINERNA

Vaxande hematologimarknad i

Filippinerna

Biocare Health Resources, Inc. dr den férsta filippinskédgda distributéren
och importéren av IVD-produkter i Filippinerna.

Biocare grundades i oktober 1983 och har
under de senaste 40 &ren kontinuerligt for-
sett kunderna med diagnostikutrustning av
hogsta kvalitet. Biocare ér Boules distribu-
tor av Swelab-produkter i Filippinerna och
har mer é&n 300 enheter installerade i lan-
det. Har fréigar vi foretagets vd Alexander
Crisostomo om hans syn p& marknaden,
om samarbetet med Boule och vad framti-
den har att erbjuda.

Vilka generella marknads- och
tekniktrender forvantar du dig?
Artificiell intelligens (Al) ar p& frammarsch.
Avancerad Al bearbetar information
mycket snabbare an vad ménniskor kan
gora, vilket okar effektiviteten. Den kan till
och med I6sa problem med feldiagnoser
och mediicinska fel i viss utstrackning. Al
anvands redan i vissa hematologimaskiner
dar hogteknologiska sensorer och algorit-
mer kan upptdcka olika celler. Vi forvéntar
oss ocksd en storre trend med patientndra
analyser med nya parametrar for hema-
tologi dar resultaten kan dverféras via en
mobilapp eller sociala medier-app sé

att lakare kan stalla diagnos. Efterfrdgan
kommer att 6ka betydligt i takt med att fler
mobila kliniker och frist&dende laboratorier
ndr ut utanfor storstéderna till mer avidgs-
na omréden och utvecklingsprovinser.

Hur tror du att den filippinska
hematologimarknaden kommer
att utvecklas?

Vi tror att hematologimarknaden i Filip-
pinerna kommer att vaxa stadigt i takt
med att landet fortsatter att prioritera
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vardsystemet genom lagen om allmdan
halso- och sjukvérd. Hematologimark-
nadens efterfrdgan kommer att fortsatta
oka med efterfrédgan pé& uppgraderingar
av maskiner frén manuell blodcellsrakning
till 3-partsanalysatorer och fréin 3-parts-
analysatorer till 5-partsanalysatorer. Nar
det gdller service efter forsaljning och pro-
grammet for forebyggande underhall av
instrument tror vi att trenden med att ge
kunderna service med hog kvalitet kommer
att fortsatta.

Hur skulle du beskriva samarbetet
med Boule?

Samarbetet mellan Biocare och Boule
bygger pd en stabil grund. Vi har jobbat
tillsammans i &tta é&r och uppfyller standigt
var ambition att tillhandahélla hogkva-
litativa produkter och skapa varde for
patienterna och vardbranschen. P& den
filippinska marknaden har vi ménga utma-
ningar med andra aktérer, men tack vare
den transparens och det stéd som Boule
erbjuder kan vi n& vart strategiska mail. Vér
tillit och vért fortroende for Boule gor att vi
har ett starkt dmsesidigt samarbete.

Vilka anser du dr de viktigaste
fordelarna med Boules?

Boules starka varumarken och afférsmo-
dell &r férdelaktiga for oss. Vi ar tack-
samma for deras robusta och pdlitliga
Swelab-teknik. Eftersom den &r s& latt
att anvanda gér den véra kunder valdigt
nojda. Den fortlopande utbildningen frén
Boule Academy ar effektiv nar det galler
att hjglpa oss distributorer att hélla oss

Alexander Horacio V. Crisostomo
President, Biocare Health Resources, Inc
Philippines

uppdaterade och utbildade om ny teknik
och hematologifréigor. Boules teknis-

ka service ar ocksd valdigt effektiv och
palitlig, viket bidrar till att vi kan uppratt-
halla var starka position p& marknaden.
Sammantaget har Boule formégan att
utveckla och tillverka produkter med

hog kvalitet som moter efterfrégan pé
marknaden.

Né&got annat du vill ta upp?
Mikropipettadaptern (MPA) har varit héjd-
punkten i vér Swelab Alfa 3-parts-verk-
samhet i Filippinerna. Véra kunder gillar
verkligen den hér funktionen eftersom de
inte kan hitta den hos andra hematologi-
marken. Faktum ar att vi anvénder de har
funktionerna som inlésningseffekt i vara
specifikationer for statliga upphandlingar.
Det ar darfor vi ar sé glada éver Boules
kommande nya 5-parts hematologiona-
lysator med MPA och autosampler. Vi ser
fram emot lanseringen.

Hematologimarknaden utvecklas
standigt och starka aktorer fokuserar pd&
innovation. Vi hoppas att Boules forsk-
ning och utveckling kommer att kunna
mota marknadens krav. Tendensen ar
ocksé att man har ett regionalt kontor i
Sydostasien for omedelbar teknisk sup-
port och tillgéng till reagens. Dessa kan
gora att vi kan undanréja tidszonshinder
med mindre vantetider och ge battre
service till v&ra kunder i Asien.



EGYPTEN
Buy big, pay small

MediServ i Egypten marknadsfér pro-

dukter som férenklar, automatiserar och

férnyar komplexa biomedicinska tester.

Kan du beréatta om din historia med
Boule?

Vi boérjade diskutera samarbetet med

Boule 2006 och skickade vér forsta order
2007. Det stora genombrottet skedde 2009
ndr Boule-medarbetaren Admir Gusic fick
ansvaret for var region och besdkte vart
kontor for forsta géingen. Vi diskuterade vér
framtid tillsammans och gjorde affarsplaner.

Vad hande 2009?

Baserat p& Admirs stod kunde vi dra
nytta av EKN:s finansprogram med vilket
vi kunde 6ka vért orderbelopp frén

cirka 0,4 MSEK 2007 och 2008 till mer én
1,3 MSEK 2009 Frén den tidpunkten vaxte
vi till att n& cirka 3,5 MSEK under 2016 till
8,3 MSEK 2021. Arligt talat kan jag séiga
att utan EKN-finansiering hade vi aldrig
ndtt de beloppen.

USA
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Hur lyckades du véxa sé mycket?

Med hjalp av EKN-finansiering kunde vi &ka
vara orderkvantiteter och kunde darfor rik-
ta oss inte bara till de stérre laboratorierna
utan dven de mycket smaé laboratorierna
genom erbjudanden baserade pd enkla
och flexibla betalningsvillkor. Detta gjorde
att vér omsdttning med Boule-produkter
okade till odvertraffade belopp jamfort
med mdanga andra leverantérer vi har

att géra med, utan att stallas infor ndgra
ekonomiska utmaningar.

OEM snabbast véixande segmentet i USA

Vad &r OEM-verksamheten for
forbrukningsartiklar?
OEM-verksamheten for forbrukningsartik-
lar &r det snabbast véxande segmentet
av verksamheten i USA, och snart det
viktigaste, om det inte redan &r det. Den ar
valdigt lik verksamheten for férorukningsar-
tiklar for Boules instrument ddar vi tillverkar
de reagenser, kontroller och kalibratorer
som kunderna anvander varje dag for att
se till att deras instrument fungerar som

de ska, var de an befinner sig i varlden.
Skillnaden ar att dessa OEM-foérbruknings-
artiklar tillverkas for instrument fréin andra
foretag an Boule, och det ger oss méjlighet
att diversifiera oss till andra afférssegment
&n hematologi.

Vilka &r de framsta utmaningarna nér
man tillverkar OEM-férbrukningsar-
tiklar?
OEM-kunderna som vi arbetar med &r
lika kvalitetsfokuserade som vi och darfor
valdigt krévande. Det &r stor konkurrens
p& marknaden och kunderna éandrar sina
produkter, begdr férbdattringar och ber oss
att hjglpa dem att dka effektiviteten for att
& bdttre marginaler.

Det ar en utmaning, men det dr roligt.
De fér oss att standigt goéra mer an vi

trodde att vi kunde klara. Och vi hittar
alltid satt att uppfylla deras krav pé ett
sdtt som ar bra bé&de for Boule och for
kunderna.

Vad ser du som Boules framsta fram-
géngsfaktorer pd det har omradet?
Jag skulle vilja séiga att det ér hur snabbt,
flexibelt och professionellt vi uppfyller kun-
dernas krav samt den kvalitet vi héller. Men
Aven om detta dr oerhort viktigt sé tror jag
att det kommer i andra hand nér det galler
att lyckas med att skaffa kunder.

Jag tror verkligen att manniskor sdljer
till m&nniskor, inte féretag till andra fore-
tag. Min kollega Mike Elliot ar en verklig
tillgéng for oss. Under &rens lopp har
han byggt upp en stark relation med de
flesta av véra OEM-kunder och detta,
tillsammans med var formaga att stén-
digt leverera vad de ber om, gor att vi
kan fortsatta att utveckla verksamheten.

Vad fick dig att bestédmma dig for att
bérja jobba pé& Boule?

Jag hade inte jobbat for négot medicinskt
foretag tidigare och ville garna f& erfa-
renhet fréin ett féretag inom den bransch
som &r mest reglerad och kvalitetsinrik-
tad. Dessutom hade jag jobbat fér min

Ashraf Gerges
Managing Director
MediServ i Egypten

Négot mer du skulle vilja némna?

Ett stort tack till hela Boule-teamet, for

de hoégkvalitativa produkterna och for
EKN-finansieringen. Verkligen, utan EKN-
finansiering (3 &r och ett érs betalnings-
program) skulle vi aldrig ha natt dit vi ér idag
ndr det galler vér verksamhet med Boule
Diagnostics.

Luis Sorroza
Supply Chain Manager
Boule USA

nuvarande chef Eduardo tidigare, och jag
kanner mig valdigt bekvam med att jobba
med honom. Det var en win-win-situation.

Hur tror du att den héar verksamheten
kommer att utvecklas i framtiden?
Jag tror att tillvéxttakten kommer att bero
pd& genomférandet av ndgra av foretagets
nyckelprojekt som p&gdr just nu, sarskilt var
nya teknikplattform och den nya 5-parts-
l6sningen. 3-partsdelen av verksamheten
har varit sé& ldnsam att vi kan fortsatta att
vaxa i ménga delar av varlden. OEM-verk-
samheten forvantas fortsatta att véixa i USA
under de kommande &ren med de kunder
och projekt som vi har nu.
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Hallbarhetsrapport

Som en global leverantér av instrument,
forbrukningsvaror samt tillhérande tjanster for
hogkvalitativ och sdker blodanalys arbetar Boule
for att vérna om och férbattra miljén, hdlsan och
valmd&ende hos medarbetare, kunder, patienter
och de samhdllen dar bolaget verkar.

Malsattning

Boule stér for ett ansvarsfullt féretagande inom
alla omréden dar bolaget har en vasentlig
pdverkan. Hallbarhetsarbetet ar direkt kopplat till
Boules ambition och affarsverksamhet. Genom de
prioriteringar och mdl som definieras for att skapa
varde for vara kunder skapar vi ocksé varde for
vara medarbetare, dgare och samhdllet i stort.

Boules produktlésningar och tjénster hjalper
vara kunder att bidra till att samhallen blir mer
héllbara. Boules verksamhet bidrar direkt till mal
tre och nio i FN:s ramverk fér Agenda 2030.

g muson  God hélsa och

valbefinnande
—’W'

Boule levererar [6sningar fér blod-
diagnostik som anvands bé&de vid
halsokontroller och diagnos av
sjukdomar. Blodcellsrdkning ar fréin
ett samhdallsperspektiven mycket
kostnadseffektiv analys och ger
snabb information om patienters
hdlsa och sjukdomar for omedel-
bar &tgard.
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Héllbar industri,
innovationer och
infrastruktur

Boules instrument och reagenser
erbjuds inom patientndra diagnos-
tik i hela varlden. Véra robusta och
hogkvalitativa blodanalysinstru-
ment hjdlper vardgivare dver hela
varlden att ge patienter en saker
och korrekt diagnostik oavsett om
de bor i stader eller pd& landsbygd.
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Kartldiggning av Boules
pdverkan pd hadllbarhet

Boule k&per insatsvaror i Europa, Asien och USA och bedriver tillverkning i
fabriker i USA, Sverige och Ryssland samt marknadsfér instrument
och forbrukningsvaror globalt via ett natverk av distributoérer.

Boules vardekedja ger oss analysunderlag fér hdllbarhets och riskanalys

PRODUKT-

UTVECKLING TILLVERKNING

Reagens

Varumdarken

MARKNADS-
FORING

FORSALJNING

OCH SERVICE KLINIKER

150+

> miljoner
tester

200 distributorer i
100 léander

Vérdgivare

Veterindr

Vi har utvarderat Boules péverkan p& samhdalle och miljd genom att i vérdekedjan identifiera olika intressentgrupper och
potentiella héllbarhetsrisker. | den I6pande affdrsdialogen med véra intressenter diskuteras och hanteras affdrsetiska,

sociala och miljiomdassiga risker och maojligheter.

Styrning av héllbarhetsarbete

Som medicintekniskt bolag styrs Boule i hog utstrackning av
lagar och regler gallande standarder, sékerhet och produkt-
kvalitet. Utrustning for bloddiagnostik omfattas av detaljera-
de regelverk éver hela varlden. Boules ambition, varderingar
och uppférandekod vagleder medarbetarna i det sociala
och miljomdassiga ansvarstagande som bolaget efterstrévar.
Vi styr Boule utifrén vért kvalitetsledningssystem och alla till-
verkande och sdljande bolag inom koncernen &r certifierade i
enlighet med ISO 13485.

I tillagg till de regelverk som Boule foljer styrs bolaget
utifrén ett antal policys. De viktigaste ar:

Ars- och hallbarhetsrapport 2022

» Uppférandekoden

» Miljdpolicy

» Kvalitetspolicy

» Mdangfalds- och jamstalldhetspolicy

Boule delar éven de varderingar som kommer till uttryck i det
FN-ledda initiativet Global Compalcts tio principer om skydd
for manskliga rattigheter, anstandiga arbetsforhéllanden,
god milj¢ och sund affarsetik. Dessa varderingar har i hoég
utstrackning styrt innehdéllet och formuleringen av Boules
policyer. Styrning och mé&luppfolining for héllbarhetsarbete
sker p& samma satt som évriga foretagsmal dar styrelsen ar
ytterst ansvarig.
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Intressentdialog

Boules viktigaste intressenter ar patienter, anvandare, distributdrer, medarbetare,
leverantdrer och agare. Vi for I6pande en dialog med alla dessa parter, vilket ger
oss viktig information som anvénds bé&de vid affars-, produkt- och héllbarhets-
utveckling. Vi genomfér dven enkdtundersdkningar som inkluderade distributorer,
medarbetare och dgare.

Patienter Anvéndare och lékare

Det finns en oro samt en risk att bristfalliga analys- Boules I6sningar ar viktiga och vésentliga for diagnos,
resultat kan fororsaka betydande skada for patien- planering och uppfélining av patienter pé vérdcen-
ten. Med analysen frén ett av de 150+ miljoner test traler, laboratorier eller sjukhus. Anvandarna staller
som utfors baserat pd ett Boule instrument kan krav pé& produktsdkerhet och korrekta kliniska resultat.

patienten alltid k&nna sig trygg med att det kliniska
resultatet ar korrekt.

Medarbetare

Boule ska vara en attraktiv arbetsgivare
som l&ter medarbetare véxa och som
attraherar nya medarbetare. Medar-
betarna anser att arbetsmiljo dr ett
prioriterat omréde och Boule har en
nollvision gallande arbetsrelaterade
olyckor och sjukdomar. Alla medarbe-
tare ska ges rdttvis ersattning och lika
mojligheter oavsett kon, &lder, etnicitet,
nationalitet, religion, sexuell ldggning,
funktionshinder, erfarenhet eller famil-
jesituation.

Distributérer

Boule nér kunder i 6ver 100 lander
genom ett distributérsnat av

200 lokalt férankrade distributo-
rer som marknadsfér, séljier och
servar Boules produkter. | tillagg till
kravet pé& produktsdkerhet dr det
for distributérerna viktigt att bidra
till att bygga en infrastruktur som
ger patienter en saker och korrekt
diagnostik. De framhdaller &ven
vikten av att de representerar ett
bolag som har en tydlig kod och
som foljer upp att etiska riktlinjer
efterlevs.

Genom regelbundna medarbetar-
undersokningar sdkerstalls att eventuell
diskriminering synliggors och &tgardas.
Leverantorer Boules leverantorer ar
verksamma framforallt i Europa, Asien
och USA och &r viktiga partners i arbe-
tet med att tillhandahdlla hogkvalitati-
va lésningar. Leverantérerna stdller krav
pd att Boule agerar med hog affarsetik,
varnar om de manskliga rattigheterna
samt systematiskt arbetar med att
minimera miljorisker.

Leverantérer Agare

Boules leverantorer ar verksamma framforallt i Euro- Agarmna férvantar sig att vi skapar en 1&ngsiktig
pa, Asien och USA och &r viktiga partners i arbetet stabil avkastning. Genom att sakerstalla att vi har
med att tillhandahdélla hogkvalitativa losningar. nojda anvandare, distributorer och medarbetare
Leverantorerna stdller krav pé& att Boule agerar med sakerstaller vi att vi ocksé skapar aktiedgarvarden.

hog affarsetik, véirnar om de manskliga rattighe-
terna samt systematiskt arbetar med att minimera
iljorisker.
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Fyra fokusomrdden

Baserat pd forvantningar och krav fréin bolagets intressenter har Boule uppréttat
en vasentlighetsanalys som identifierat méjligheter och utmaningar. Héllbarhets-
aspekterna har delats in i fyra fokusomrédden som utgér basen i vart héllbarhets-
arbete; vardeskapande, milj, arbetsmiljé samt etik och styrning.

G

Vardeskapande

Ly

Miljo

S
6

Arbetsmiljo

L

Etik & styrning

Boules forméaga att produ-
cera tillforlitiga och hogkva-
litativa I6sningar for bloddi-
agnostik ar av mycket stor

vikt for kundernas verksamhet

och av avgoérande betydelse
for patienterna. Boule skapar
ocks& mervarde genom att
6ka kunskap som sprids via
Boule Academy.

Vésentliga omrédden

Boule har en forhallandevis
energieffektiv produktion
och den storsta miljopdver-
kan uppstdr frén transporter
laings vardekedjan, framst
transporter av varor till bola-
gets globala distributorer.

Boule ska erbjuda en trygg
och jamlik arbetsplats for
medarbetarna med bra
arbetsvillkor. Tillsammans
skapas forutsattningar for
att medarbetare ska nd sin
fulla potential och bidra till
Boules fortsatta utveckling
och tillvaxt.

Boule arbetar med ett nat-
verk av leverantérer och dist-
ributorer vilket staller krav pé
val fungerande processer och
en tydlig uppférandekod som
horsammas. Boule ska bedri-
va en etisk hallbar affar och
har nolltolerans mot mutor,
korruption och diskriminering.

+ Produktsakerhet

- Samhallseffektivitet
+ Sékra diagnossvar
- Korrekta analyssvar
- Tillganglighet

Nyckeltal

- Transporter

- Kemikalier

- Elektroniskt avfall

- Elforbrukning

- Avfall och &tervinning

- Vardedrivande kultur

- N6jda medarbetare

- Halsa och saékerhet

- Méngfald och jamstalldhet

- Korruption och mutor

- Kunskap distributérer

- Regelefterlevnad och
regulatoriska krav

- Antal tester

- Installerad bas

- Antal leverantorsrevisioner
+ Kundnojdhet distributorer

Ars- och héllbarhetsrapport 2022

- Andel fornybar energi
- Schemalagda infrakter %
CO2 utslapp

- N6jd medarbetarindex
» Tilloud med frénvaro
- Personalomsé&ttning

- Signerad uppférandekod
distributorer

- Signerad uppférandekod
leverantorer



Vardeskapande

Boules formdéga att producera tillférlitiga och
hoégkvalitativa instrument for bloddiagnostik ar
av mycket stor vikt for kundernas verksamhet och
av avgoérande betydelse for patienterna varfor
produktkvalitet och sdkerhet genomsyrar Boules
héllbarhetsarbete.

Felaktiga eller bristfalliga diagnoser kan férorsaka betydande skada for patienten,

leda till ekonomiska forluster for sjukhuset eller vardinrattningen och i forlangningen
hota Boules affarsverksamhet. Darfor ér produktsakerhet ett av de hogst prioritera-
de omrédena fér Boule. Som en serids marknadsaktér tar Boule ansvar genom hela
affaren for att skapa en héllbar leveranskedjo.

Produktutveckling

Det ar mycket viktigt att n& tillforlitliga resultat, en hog driftséikerhet och att hélla
en hog kvalitet i anvandarledet. Boules kvalitetskoncept bygger pd att kvalitet och
kunskap genomsyrar hela vardekedjon édnda fram till slutkunden. Genom interna
kvalitetssakringsprocesser sdkerstdlls en hog kvalitet under instrumentens hela
livstid, fréin tillverkning och installation av produkterna till service och utbildning i
produktanvandning. Konceptet kallas Total Quality Concept och slutmalet ar att
kunna erbjuda instrument och forlorukningsvaror av hégsta kvalitet som ger patien-
terna en ndra och lattillgénglig, effektivare och sakrare vérd.

Slutna system for sdkrare blodanalyser

En viktig egenskap for att sakerstalla kvalitet i métresultaten frén Boules produkter ér
att forbrukningsvarorna ar lasta till Boules instrument. Mojligheten att analysera blod
frén slutna provrdr minimerar risken for att laboratoriepersonalen exponeras for poten-
tiell blodsmitta. Detta dr viktiga sdkerhetsaspekter for béde patient och vérdpersonal.

Leverantérer

Hallbarhetsarbetet p&gdr under produkternas hela leveranskedja och Boules leve-
rantdrer har en avgérande roll i arbetet med att tillhandahdlla hogkvalitativa system.
Komponenterna till Boules produktion tillverkas av ledande leverantérer varlden dver
och Boule har en direkt péverkan pé val av tex. material, révara och forpackning.
Valet av leverantdrer gors darfor med stor omsorg efter en leverantdrsutvardering.
Boule godkanner endast de leverantérer som erbjuder de bdsta och mest kostnads-
effektiva produkterna och som garanterar hégsta majliga kvalitet. Alla Boules leve-
rantdrer av produktionsmaterial har kvalitetsledningssystem och leverantérer med
dokumenterade miljosystem och miliomal har prioriterats. De godkanda leverantdrer-
na féljs darefter upp kontinuerligt. Detta for att sakerstdlla att leverantédren levt upp
till sina &taganden och fortsattningsvis kan beaktas som en godkand leverantor.

Distributérer

Boule staller hoga krav pd sina distributorer ndr det kommer till kunskap om pro-
dukterna. For att sakerstalla en hdg kunskapsnivé anordnar Boule kontinuerligt
produktutbildningar for samtliga distributérer. Utbildningen varvar teoretiska och
praktiska moment och tacker in omréden som till exempel grundidggande hema-
tologi, tekniskt underhdill och service av instrument. Varje &r genomférs en under-
sokning bland distributdrer dar eventuella brister i hematologisystemen, support
och service identifieras och sedan &tgdrdas.

Genomférda aktiviteter Prioriteringar 2023
O under éret » Infora nya digitala system for
» Antal deltagare pé& Boule Aca- enklare och snabbare kom-
demy utbildningar 6kade munikation for servicedrenden
» Den forsta formella releasen av med distributorer
molnldsning for nya produkt- » Revision av kritiska leverantorer
plattformen

» Genomférda "on-site” revisioner
av kritiska leverantérer (stopp
under pandemin)
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Revision av
kritiska leverantorer

¢ Utfall

18 13

Nojd
distributorsindex

Mall Utfall

6,0 8,6
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Andel berdknat CO2e
Sverige, 2022

»

89% Transporter
M 6% Resor
5% Elektricitet

Berdknade CO2e* Sverige:

970

gram per SEK

CO2e resor:

0,4

ton per anstalld

*Beréknade utslépp inom omr&-
den elektri resor samt il ch
utleveranser déar Boule ansvarar for
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0 Genomférda aktiviteter

Miljo

Boule arbetar systematiskt for att forhindra,
minimera och &tgdrda miljérisker kopplade till
transport av varor, som &r Boules stérsta kalla till
utslpp av vaxthusgaser. Boule arbetar proaktivt
dven med andra miljdaspekter exempelvis vid val
av &tervinningsbara material i férpackningar.

Transporter

Ett effektivt och CO2 -minimerande varufldde &r en av de viktigaste faktorerna

for att minska bolagets negativa miljopéverkan. Transporter in till lager sker oftast
via vaig och transporter ut fré&n lager sker via vag, sjo och flyg. Vid upphandlingar
staller Boule miljokrav pé de transportforetag som anlitas. Alla transportforetag har
egen miljiopolicy och/eller erkéinda system for systematiskt milidarbete. Planering
och optimering av inleveranser (schemalagda transporter) for att ¢ka fyllnadsgra-
den per transport innebdr att CO2 utsléppen minskar samt att kostnadsbespa-
ringar uppnds. Boule minskar dven antalet intransporter genom att anvénda en
bag-in-boxldsning for forpackningar som tar mindre plats i lastutrymmet jamfort
med att anvanda forpackningar av hérdplast.

Kemikalier och komponenter

For att sakerstdlla att inga av Boules produkter innehdller skadliga, reglerade eller
onddiga kemikalier, folier Boule de regelverk som gailler for tillverkning av elektronik
och anvandning av kemikalier. Endast komponenter som &r godk&nda inom ramen
for EUzs bestémmelser for anvéndning av kemikalier och farliga émnen (REACH och
RoHS) samt elektroniskt avfall (WEEE) anvénds i produktutveckling och produktion.

Miljdpaverkan fastigheter

Kontor och instrumentproduktion i Sverige sker i en fastighet med installerad geo-
energi och darmed ersatt fiarrvaérme och kylmaskiner. Varmepumparna drivs med
miljomarkt el som &r till 100 procent producerad av fornybara energikallor.

Resande

Boule uppmuntrar till att alltid valja miljiovanligt tjansteresor och arbetspendling.
» Fortsatta minimera utskrifter och minska avfallsméngden

» Foresprékar miljobilar

» Diverse atgdrder for att uppmuntra medarbetarna att spara elektricitet

Prioriteringar 2023

» Utoka kemikalierapportering
och identifiera kemikalier p&
kandidatlistan som behover
bytas ut i framtiden

» Ytterligare effektivisera och
strukturera datainsamling for
att mata bolagets utslapp
kontinuerligt

under dret

» Uppdaterade planer for rappor-
tering av kemikalieanvandning

> Infort verktyg for att mata Svens-
ka bolagens klimatavtryck

» Avtal om licenstillverkning av
reagenser i Indien for att minska
transporter

» Minskat emballage och dkat
packdensitet vid transporter av
forbrukningsvaror fréin Sverige



Arbetsmiljo

Medarbetarna ar vér viktigaste resurs och Boule
l&dgger stor vikt vid trygga anstdllningsformer, god
arbetsmiljo och att erbjuda en arbetsplats dar
medarbetarna kan utveckla sin potential.

Vardedrivande kultur

Boules varderingar och foretagskultur ar vagledande fér medarbetarna i

deras arbete, interaktion med varandra och i mdten med kunder och andra intres-
senter. Boules varderingar utgdr grunden for ett positivt arbetsklimat och ér en
hornsten i Boules méluppfylinad och verksamhet.

Noéjda medarbetare

Boules framgd@ng bygger p& att vi har forméga att utveckla och behdilla befintliga
samt attrahera nya medarbetare. Viktiga matetal ér ndjda medarbetare samt
personalomsdattning. Medelantalet anstallda i koncernen under 2022 var 238
anstallda fordelat mellan Sverige, USA, Mexiko och Ryssland. Personalomsdttningen
under 2022 var 24 procent. Aret medarbetarundersékning gav ett sammanfattat
omddme av Boule som arbetsgivare samt vardefull kunskap om arbetsmiljén och
vagledning om forbattringsomréiden. 88% i svarsfrekvens 2022 i Sverige.

Halsa och sdkerhet

Boule har en hdg ambition nér det gdller hdlsa och sdkerhet. Att férankra
stkerhetsmedvetenhet, positiva attityder och kontinuerlig forbdattring kréver
engagemang och aktivt deltagande hos samtliga medarbetare, chefer och sam-
arbetspartners. Boule bedriver ett aktivt arbetsmiljidarbete for att férhindra fysiska
skador i arbetet. Varje &r genomfor Boule bdde planerade och oannonserade
skyddsronder i syfte att utvardera arbetsmiljon. Samtliga incidenter ska rapporte-
ras till skyddskommittén for behandling och uppféljning. De storsta fysiska arbets-
miljdriskerna finns inom produktion och lager.

Mangfald och jamstdalldhet

Boule d@r en internationell koncern med medarbetare i m&nga delar av varlden.
Avgorande for att Boule ska kunna bedriva en framgé&ngsrik verksamhet ér
medarbetarnas kunskap, erfarenhet och engagemang. Boule ska darfér vara en
arbetsplats som tillvaratar medarbetarnas fardigheter pd allra bdsta satt. Alla
medarbetare ska behandlas med respekt och ges samma forutséittningar oavsett
kon, etnicitet, nationalitet, religionsuppfattning, sexuell Idggning, funktionshinder,
&lder, erfarenhet eller familjesituation. Boule har en stor méngfald avseende natio-
naliteter bland véra anstallda vilket berikar och bidrar till vér kultur. Boule strévar
efter att ha en s& jamn kénsférdelning som mojligt inom olika typer av befattningar.

Genomférda aktiviteter Prioriteringar 2023
0 under éret » Implementering av digitalt

» Diverse kurser, workshops och verktyg fér kompetenskart-
fokus pé& ledarskapsutveckling l&éggning och utveckling
for cheferna pé flera nivéer » Implementering av digitalt

» Forbattringar pd reagensfatbrik verktyg fér medarbetarsamtal
och pd produktion for att for- » Implementering av nytt verktyg
battra arbetsmiljon for puls -och arliga medarbe-

» Nytt on-boarding verktyg for tarundersdkningar
Sverige » Fokus p& att bygga en fram-

» Flera aktiviteter for teambuilding gdngsrik kultur med ett nytt
och trivsel for medarbetarna 360 feedback verktyg

Boule Diagnostics AB (publ) /

Tillbud/Fr&nvaro/Anmaélan

2022 2021 2022 2021 2022 2021

Tilloud Frénvaro Anmaélan

Antal kvinnliga/manliga chefer

30

2022 2021
Kvinnliga Manliga ®

Medelantal kvinnor/maén

1 Oé (98)
1 3 2 (120)

Kvinnor i ledningsgruppen

1 st (3)

Nojd medarbetarindex
\fe]

4,0

Utfall 2022

3,6
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Hallbarhetsrapporten omfattar
moderbolaget Boule Diagnostics
AB och samtliga enheter som kon-
solideras i Boule Diagnostics AB:s
koncernredovisning for samma peri-
od vilka finns specificerade i not 14 i
koncernredovisningen. Hélloarhets-
rapporten ar upprattad i enlighet
med bestémmelserna i &rsredovis-
ningslagen (6 kap. 10 §). Ytterligare
beskrivning och hantering av vissa
héllbarhetsrelaterade risker ar inklu-
derad i det samlade riskavsnittet pd
sidorna 40-44 i &rsredovisningen.

Pd&skriven uppforandekod
distributérer

\le] Utfalll
100% 100%
o o
Alla distributérer har undertecknat
Boules uppférandekod som bland

annat gor klart att alla former av
bestickning dr oacceptabla.

Pd&skriven uppforandekod
leverantorer

o Utfall

100% 87%

Ars- och hallbarhetsrapport 2022

Etik och styrning

Boule har hogt uppstallda krav pé hur vi ska
agera for att vara en god samhdllsaktér med
hog affarsetik.

Uppférandekod

Boules uppférandekod innehdller bolagets bindande riktlinjer och tillhandahdél-

ler sarskilda anvisningar nar nya relationer ing&s med medarbetare, leverantorer,
distributérer, kunder och andra samarbetspartners. Uppforandekoden innehdller
bolagets krav och sténdpunkter om bland annat anti-korruption, manskliga réittig-
heter, arbetsratt och miljiohdnsyn i enlighet med FN's Global Compacts tio principer.
Uppférandekoden stddjer och végleder medarbetarna i det dagliga arbetet samt
staller affarsetiska krav pd leverantérer och distributorer.

Samtliga medarbetare inom koncernen har utbildats i uppférandekoden och
informerats om sitt personliga ansvar att agera i enlighet med uppférandeko-
den. Cheferna for respektive funktion ansvarar for att den efterlevs i den dagliga
verksamheten.

Boule har éver 100 leverantorer i framst Europa och Asien. Vissa av dem finns
i lander dar risker for brott mot miljo, god afférsetik, manskliga rattigheter och
anstandiga arbetsforhéllande inte kan bortses frén. Boule forvantar sig att alla
leverantérer och underleverantérer ska agera etiskt korrekt och i enlighet med
internationellt erkénda standarder for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo
och antikorruption. De foretag som accepterar uppférandekoden &tar sig att,
inom ramen for sin inflytandesfar, godta och folja grundldggande sociala och
miljomdassiga standarder och i sin tur sékerstdlla att deras underleverantérer upp-
fyller samma krav. Boules mél ar att samtliga leverantérer ska underteckna Boules
uppférandekod for leverantorer.

Boule ar med sina 200 lokalt forankrade distributérer i 100 lander dven expo-
nerade for allvarliga risker forknippade med forsaljining dar det finns risk for
korruption, mutor och bedrégerier. Boule har nolltolerans vad gdller all form av
korruption och mutor. Alla distributérer ska darfor underteckna Boules uppfo-
randekod som gor klart att alla former av bestickning ér oacceptabla.

Visselbl&sarfunktionen

Medarbetare uppmuntras och forvantas att rapportera 6vertradelser av Boules
uppforandekod via bolagets visselbl&sarfunktion. Rapporteringen sker anonymt
och behandlas enbart i den omfattning som rimligtvis krévs for utredningen. Det
sker inga repressalier eller andra negativa konsekvenser for enskilda personers
rapportering om s&dana incidenter. Boules uppforandekod innehdéller anvisningar
for hur medarbetarna ska gé till véga for att anmala missténkta dvertréidelser inom
organisationen. Under 2022 skedde inga anmd&liningar mot uppférandekoden via
visselbl&sarfunktionen.

Genomfdrda aktiviteter Prioriteringar 2023
O under dret » All personal kommer att erhélla
» Forbattrad utbildning av nyan- utbildning i uppférandekoden.
stallningar av Boules medarbe- » Sdakerstdlla att alla kritiska
tare. leverantérer undertecknar upp-
férandekoden.



Quality  Resultat orien el

Boules vardeord utgor en grundpelare i foretaget och hjdlper oss att uppratthdlla véra styrkor och fokus.
Vardeorden togs fram tillsammans med personalen genom att identifiera vad som unikt kéinnetecknar
Boule. Genom véra vardeord har vi skapat gemensamma spelregler, som vi alla foljer, forstér och kan
forhalla oss till bdde internt och externt. Vara varderingar starker vart syfte och uppdragsbeskrivningar och
hjdlper oss att fatta ratt beslut.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héllbarhetsrapporten
Till bolagsstééimman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning International Standards on Auditing och god revi-
Det ar styrelsen som har ansvaret for héllbarhets- sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
rapporten for &r 2022 pd& sidorna 26-35 och for att ger oss tillraicklig grund for vart uttalande.
den ar upprattad i enlighet med érsredovisningsla-
gen. Uttalande

En héllbarhetsrapport har upprattats.
Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommenda- Uppsala den 4 april 2023
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade  Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
héllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér gransk-
ning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning ~ Lars Kylberg
och en véisentligt mindre omfattning jamfort med Auktoriserad revisor
den inriktning och omfattning som en revision enligt
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Femarsoversikt

KSEK m 2021 2020 2019 2018
RESULTATRAKNING, KSEK

Nettoomsdattning 548 087 463 344 400 458 498 916 424 400
Kostnad for sélda varor -320182 -264709 -223 273 -272 705 -234 682
Bruttoresultat 227 905 198 634 177185 22621 189 717
Ovriga rérelseintakter 24146 8 540 29 453 074 1051
Forsaliningskostnader -10 723 -88 677 -82 945 -102 644 -86186
Administrationskostnader -32 872 =31473 =27 990 =25 465 =23 451
Forsknings- och utvecklingskostnader -51569 -43 327 -83098 =29 942 -28 816
Ovriga rérelsekostnader =27 96 -7 680 -18 534 -9 210 -6 941
Rorelseresultat 28 970 36018 -5928 70 024 54835
Finansnetto! -8121 -7 250 -43 093 -19 450 -101
Resultat fore skatt 20 849 28768 -49 021 50573 54734
Skatt -8121 -5496 1056 -13.026 -13703
Arets resultat 12728 23272 -47 966 37548 41031
BALANSRAKNING, KSEK

Anlaggningstillgédngar

Immateriella tillg&ngar 313 358 241578 188 531 199140 158 858
Materiella tillgéngar? 58 574 47 426 54745 70 352 23122
Finansiella anlaggningstillgéngar? 49 618 40 651 39 814 90 573 96 955
Summa anlaggningstillgdngar 421550 329 655 283091 360 065 278 935
Omsdttningstillgangar

Varulager 75 265 59 038 54 542 57 591 58 026
Kortfristiga fordringar 166 245 145155 109 088 147 631 133 631
Likvida medel 96 904 38183 32989 21580 30 256
Summa omséttningstillgéngar 338 414 242 375 196 619 226 802 221913
Summa tillgadngar 759 964 572 030 479710 586 867 500 848
Eget kapital och skulder 462 504 295735 269 305 332870 300 857
L&ngfristiga rantebdrande skulder 32152 16 015 1824 2 374 1007
Andra langfristiga skulder? 55880 38 574 43 094 61952 10 747
Uppskjutna skatteskulder 8 394 10 504 12754 20 363 14718
Kortfristiga réntebarande skulder? 105 069 104 754 83856 92 844 62 590
Kortfristiga ej réntebdrande skulder 95 965 106 448 68878 76 Lo64 108 229
Summa eget kapital och skulder 759 964 572030 479710 586 867 500 848
Kassafléde

Kassaflode frén den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 28 760 46 524 38 494 77 867 53287
Forandring av rérelsekapital -40 M3 -3373 36745 -23 891 -30 623
Kassaflode fréin investeringsverksamheten -74 961 -56 370 -46 006 -74. 538 -92133
Kassaflode frén finansieringsverksamheten 140 550 15754 -14 881 1615 -435
Arets kassafléde 54 236 2535 14 351 -8947 -69 904

T Inkluderar mellan december 2018 tom december 2020 intresseféretaget Biosurfit.

2 Inkluderar sedan 2019 leasing enligt IFRS 16. Fér mer information se not 13.
3 Inkluderar sedan 2019 leasing enligt IFRS 16, avsattningar och fakturabeléning.

Ars- och hallbarhetsrapport 2022
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Femdarsoversikt m 2021 2020 2019 2018

NYCKELTAL

Nettoomsdattningstillvaxt, % 18 16 -20 17.6 -0,8
Bruttomarginal, % 41,6 429 L4,2 45,3 447
EBITDA, MSEK 56,1 57,6 557 N4 63,2
EBITDA marginal, % 10,2 2.4 139 18,3 149
EBIT, MSEK 290 36,0 -59 70,0 54,8
EBIT, marginal % 53 7.8 -1,5 14,0 129
Avkastning pd& totalt kapital, % 4,0 7] -1,0 13,2 12,3
Avkastning pd eget kapital, % 3.5 8,2 -159 ne 14,6
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 0,0 8,8 -101 13,0 16,1
KAPITALSTRUKTUR

Eget kapital, MSEK 462,5 2957 2693 3329 3009
Sysselsatt kapital, MSEK 655,6 4551 3981 490,0 375,2
Rorelsekapital, MSEK 152,0 220,8 155,6 202, 205,0
Skulder till kreditinstitut, MSEK 153,8 127,8 89,4 105,6 74,3
Rantetackningsgrad, ggr =31 -4.3 -1,6 ne 33,2
Nettoskuld, MSEK 32,1 0,7 -4,7 73 -59,7
Nettoskuldtéckningsgrad, % 01 0,0 0,2 2,2 -19.8
Soliditet, % 61 52 56 57 60

DATA PER AKTIE*

Genomsnittligt antal aktier, st 27 Q4L 324 26 678 027 26 678 027 26 678 027 26 678 027
Antal aktier vid periodens utgdéng, st 38833104 19 416 552 19 416 552 19 416 552 19 416 552
Resultat per aktie, SEK 0,46 0,87 -1,80 1,41 1,54
Eget kapital per aktie, SEK 16,6 1 101 12,5 n3
Kassaflode fréin den I6pande

verksamheten per aktie, SEK -0,41 1,62 2,82 2,02 0,85
Utdelning, SEK 0 0,55 0,55 0 0,55
ANSTALLDA

Medelantalet anstallda, st 235 218 212 212 191

* Fondemissionselement frén nyemissionen i Q4 2022 har beaktats i berdkningen avseende data per aktie varfor jamforelsesiffrorna har réknats om.

For definition av alternativa nyckeltal se sidan 45.

Ars- och héllbarhetsrapport 2022

37



Boules aktie / Boule Diagnostics AB

38

Boules aktie

Boules aktie ar sedan 2011 noterad pd& Nasdag Stockholm
och hade 3109 aktiedgare per den 31 december 2022.

Aktiekapital och aktieslag

Aktiekapitalet i Boule uppgick per den 31 december 2022 till
9 708 276 SEK fordelat pd 38 833 104 aktier med kvotvardet 0,25
SEK. Boule har endast ett aktieslag och samtliga aktier har lika
rattigheter till andelar i Boules tillgé&ngar och vinst samt handlas
i handelsposter om en aktie.

Aktiens boérsvarde och omséttning

Sista betalkurs av Boules aktie per den 31 december 2022 var
15,1 SEK (48,8) som motsvarade ett bérsvarde om 586,4 MSEK
(941,7). Under rskenskapséret 2022 omsattes i genomsnitt 32 425
(19 199) aktier per handelsdag. Den totala omsattningen under
2022 var 8,2 miljoner (4,1) aktier till ett varde av 225,66 MSEK
(237,22). Kursforandring under rékenskapséret sjonk med 69 pro-
cent. OMXSPI sjonk med 24,6 procent.

AKTIEKURSUTVECKLING 20180101-20221231

=mm Boule Diagnostics
SEK e OMX Stockholm_PI

Optioner

Boule har ett utest&ende optionsprogram. Arsst&imman 2020
beslutade att ge ut maximalt 180 000 teckningsoptioner dar
varje option berdttigar innehavaren att senast den 30 decem-
ber 2023 forvarva en aktie till kursen 86,70 SEK per aktie. Under
2020 tilldelades, och p& marknadsmassiga villkor forvarvades,
samtliga teckningsoptioner. Av dessa forvarvades 130 000 av
VD och resterande 50 000 av évriga ledande befattningsha-
vare. Mer information om teckningsoptionerna &terfinns i not 4.

Utdelning

Styrelsen i Boule har en |l&ngsiktig avsikt att ge aktieagarna
en utdelning som d&terspeglar séval god direktavkastning som
utdelningstillvaxt. Utdelningen ska enligt antagen utdelnings-
policy motsvara 25-50 procent av drets resultat beaktat bola-
gets likviditet. For rakenskapsdret 2022 har styrelsen foreslagit
att ingen utdelning skall géras med anledning av den nyligen
genomforda nyemissionen. De I&ngsiktiga finansiella mélen och
utdelningspolicyn, att dela ut 25-50 procent av vinsten kom-
mande &r, forblir oforandrade.

' Omsatt antal aktier i 1000-tal per manad
mmmm MK Stockholm Health Care_Pi
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Risker och moéjligheter

Genom att identifiera och hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar

Boule nya maojligheter for fortsatt tillvaxt.

Boules utmaningar, risker
och osékerhetsfaktorer

Boule sdaljer instrument, forbrukningsvaror och kringliggande
tjainster i fler &n 100 lander vilket medfor risker, osdkerhetsfak-
torer och utmaningar av varierad natur och potentiell p&verkan.

Boules framsta utmaningar uppstér vid tre tillfallen: Ur den
mangfascetterade och konkurrensutsatta marknad dar Boule
verkar, genom ambitionen att stéindigt utveckla och bredda pro-
duktportfolien, samt genom strikta regulatoriska krav pd avance-
rad medicinteknik. Utmaningarna varierar beroende pé produkt
och region men Boule behéver méta samtliga marknadsutma-
ningar effektivt for att sékerstalla lonsamhet och kassafloden.

Boules konkurrenter inkluderar b&de mindre och storre resurs-
starka bolag som kan utmana genom exempelvis prispress, re-
gulatoriska fordelar eller exklusiva avtal for att vinna upphand-
lingar och marknadsandelar. Boules globala nérvaro medfér
daven att bolaget finns p& marknader som riskerar att p&verkas
av ekonomiska, politiska eller andra destabiliserande féreteel-
ser vilket kan péverka Boules affarer i dessa lénder. Som en glo-
bal aktor har Boule ansvar att agera pd ett socialt, ekonomiskt
och miljomassigt héllbart satt. Detta ansvar gdller inte enbart
inom de egna koncernbolagen utan strécker sig vidare genom
de leverantors- och distributdrskedjor som Boule &r beroende
av for att bedriva sin verksamhet.

Misslyckas Boule med sin riskinventering och riskhantering
drabbar det bolaget antingen direkt genom exempelvis eko-
nomiska forluster eller indirekt genom exempelvis ett skadat
fortroende for Boules varumarken.

Historiskt har de framsta riskerna och osdkerheterna éterfun-
nits inom: regulatoriska risker, produktportfoljsrisker, distributors-
risker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopierade reagenser,
prispress, leverantdrsrisker, marknadsrisker och konkurrens, mutor
och korruption, valutarisker, IT s@kerhet och IT-system, finansie-
ringsrisker och framtida kassafloden, halsa och sakerhet p& ar-
betsplatsen samt beroende av nyckelpersoner.

Under de senaste &ren har kriget i Ukraina tillkommit som va-
sentliga risker och osdkerhetsfaktorer. P& vissa marknader har
centralbanker éven under 2022 infort tillfalliga begransningar
av betalningar i utléndska valutor vilket medfor forsenade kun-
dinbetalningar samt senarelagda leveranser. Efter incidenten
med koranbrénning i Stockholm i januari 2023 férekommer det
protester och uppmaningar till bojkott av svenska produkter.
Det medfor dven en 6kad risk for varumarket och att forsaljning
av Boules produkter forsvaras eller stoppas i vissa lander.

Osdkerheter med anledning av kriget i Ukraina

Under hel&ret 2022 uppgick Boules forsaljning i Osteuropa till
11 procent (13) av nettoomsattningen, dar merparten avség
Ryssland. Boule har medarbetare i Ryssland samt en produk-
tionsanlaggning for férbrukningsvaror som distribueras till den
ryska marknaden.

Marknaden i Osteuropa ar mycket oséker givet kriget i
Ukraina och gallande sanktioner gentemot Ryssland. Boule be-
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vakar utvecklingen l6pande. En avveckling eller konfiskering av
verksamheten i Ryssland skulle kunna ha en véasentligt negativ
péverkan pd Boules framtida intjaningsforméga och lonsamhet
samt innebdra en negativ resultateffekt om vardet pd tillgédng-
ar hanforliga till den ryska verksamheten skulle behdvas skrivas
ned helt eller delvis.

De koncernmdssiga nettotillgéngarna i de ryska enheter-
na uppgick till cirka 20 MSEK varav knappt 10 MSEK var likvida
medel per den 31 december 2022. Vid eventuell avveckling ar
beddmningen att ytterligare kostnader tillkommer.

Det pagd&ende kriget i Ukraina har aven lett till kade geopo-
litiska spénningar i omvarlden och konsekvenser utanfor Ryss-
land och Ukraina. Spanningarna kan leda till geopolitiska es-
kaleringar s&som utvidgning av kriget till andra territorium, nya
sanktioner, forsamrad energiforsorjning, pdverkan pé viktiga
samhallsfunktioner, eller andra negativa konsekvenser som kan
vara svérbeddmd. Konsekvenserna av en séddan geopolitisk es-
kalering ar svéra att forutse och kan forsvéra Boules verksam-
het eller leda till negativa konsekvenser for den globala ekono-
min och viktiga ekonomiska faktorer s&som BNP-tillvéxt samt
rantor och inflation. En s&dan utveckling skulle kunna komma
att vasentligt negativt péverka Boules framtida intjaningsfor-
mdga och lénsamhet.

Pandemier

Spridningen av Covid-19 har for Boule liksom for andra foretag
inneburit nya utmaningar till foljd av nedstangning av ménga
marknader. Initialt minskade sjukvardsbesdken radikalt och
darmed ocksé antalet blodprovstagningar. Men aven nyforsalj-
ning av instrument dé vérdgivarna prioriterade covid-19-pa-
tienter. B&dde forsaliningen och ordering&ngen har &terhamtat
sig under 2022.

Framtida pandemier som skapar stora utmaningar och tung
belastning fér halso- och sjukvarden skulle kunna péverka Bou-
le negativt om en s&dan handelse leder till att halso- och sjuk-
varden prioriterar annan véard och att antalet blodprovstag-
ningar och nyférsaljning av instrument minskar.

Skatterevision

Skatteverket har den 6 oktober beslutat om att p&fora Boule
Diagnostics AB och Boule Medical AB 6kade arbetsgivaravgif-
ter och skattetilldgg om cirka 1,6 MSEK fér vad de anser vara
felaktigt varderade teckningsoptioner, utgivna till ledande be-
fattningshavare inom koncernen.

Skillnaden mellan det satta priset och den av Skatteverket
nu gjorda beddmningen innebdr att Skatteverket har for avsikt
att aven p&foéra optionsinnehavarna forménsbeskattning. Ing-
en avsattning har redovisats i perioden. Boule har éverklagat
Skatteverkets beslut till Forvaltningsratten och aven fétt upps-
kov med betalning under p&gdende process.

De vasentligaste riskerna mot Boules mdaluppfylinad sam-
manfattas tillsammans med Boules hantering av riskerna samt
riskernas associerade mojligheter i tabellen pd féljande sidor.
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Boules méjligheter

Boule har med hogkvalitativa instrumentplattformar, valeta-
blerade distributdrskanaler samt starka varumarken en stabil
grund for framtida tillvaxt. Den globala decentraliserade he-
matologimarknaden dar Boule verkar har en god marknadstill-
vaxt. Boule har starka positioner pd flera av de marknaderna
ddar man ar verksamt daribland i flera av de mest snabbvaxan-
de delmarknaderna.

Under de senaste &ren har produktportfolien véxt genom
egenutveckling och samarbeten och Boule investerar for att
ytterligare bredda och stérka produktportféljen. Genom att
identifiera och hantera omvarldsrisker och utmaningar skapar

RISKBEDOMNING 2022

Boule nya mojligheter for fortsatt tillvaxt. Boules stabila finan-
siella stallning sakerstaller att produktportfoljen kommer kunna
fortsatta vaxa éven i framtiden genom utvecklingen av ndsta
generations hematologisystem samt genom samarbeten, in-
vesteringar och eventuella férvary.

For en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker
samt hanteringen av dessa och relevanta kanslighetsanalyser,
se not 26. For mer information om Boules hdllbarhetsarbete, se
héllbarhetsrapporten pd sidorna 26-35. Styrelsens internkon-
trollrapport beskriver bolagets internkontroll och &terfinns pd
sidan 48 i bolagsstyrningsrapporten.

RISKER Risknummer
Nya regulatoriska Mycket hog
problem R1 ﬁ
Produktportfolj R2 @
Distributorsrisker R3 Hog @
Produktions- och A
kvalitetsrisker R4 / @ |
Piratkopierade Mellan @ @
reagenser RS
Prispress R6 c @
Leverantorsrisker R7 L L @ @
: “ @

Marknadsrisker och 5 — >
konkurrens R8 o @
Mutor och korruption R9 ) @

: Mycket l&g
Valutarisker R10 @
IT-sékerhet och
-system RM )
Finansieringsrisker och Obetydlig
framtida kassafloden  R12
Halsa och sékerhet /
pd& arbetsplatsen R13 Riskutveckling Valdigt lag L&g Mojlig Hog Valdigt hog
Beroende av under &ret
nyckelpersoner R14 =

Sannolikhet

Ars- och héllbarhetsrapport 2022

41



Risker och mojligheter / Boule Diagnostics AB (publ)

RISK Riskbeskrivning Riskhantering Méjligheter
REGULATORISKA Inom framst humanmarknaden Boule har under de senaste &ren De strikta regulatoriska kraven
moter Boule strikta regulatoriska kontinuerligt stérkt sina regulato- ar en intradesbarriar till Boules
krav oavsett marknad eller region. riska och kvalitetssékrande resur- marknader. Lagpriskonkurrenter
Om Boule inte erhéller myndig- ser séval internt som med externt och andra bolag som saknar re-
hetsgodk&nnanden for framtida stodd. Arbetet med denna satsning gulatoriska och kvalitetssakrande
produkter eller klarar av att behdl-  fortloper aven framat for att resurser begrdnsas av detta. Med
la dessa for nuvarande produkter, sakerstalla att Boule kan lansera regulatorisk kunskap, marknads-
kan Boule inte bedriva forsalining nya produkter och bedriva effektiv kédnnedom och valfungerande
p& de aktuella marknaderna. forsaljining pd respektive marknad.  processer sdkerstaller Boule effek-
Fér inférande av IVDR ar Boule Med de forstarkningar av regu- tiv och lénsam forsaljning.
beroende av granskning av IVDR latoriska resurser och processer
anmailt organ. Att anmalt organ som skett under senare &r beddms
har nédvandiga resurser tillgangli-  fisken for nya problem lagre.
ga for Boule ar en extern risk. Boule har planerat arbetet med
Det finns dven risk att dokumen- inforande av IVDR med anmalt
tation for befintliga produkter inte ~ Or@a@n och jobbar efter en gemen-
klarar alla nya IVDR krav vilket sam projekt och tidsplan.
gor att Boule mdste investera i
uppdateringar av dokumentation
och produkter alternativt att pro-
dukterna inte l&ngre kan sdljas.
PRODUKTPORTFOLJ Boules konkurrenter utvecklar 16~ Boule satsar pd& intern forskning Boule har under ménga &r haft

pande nya produkter vilket mdaste
motas genom att erbjuda en rele-
vant, heltackande och hogkvali-
tativ produktportfolj for att utgora
ett attraktivt alternativ. Kvalitets-
sakring och kliniska studier kan ta
flera &r och utvecklingsprojekten
kan forsenas, fordyras eller ej né
framgdng vilket skulle forsamra
Boules marknadspositioner.

och utveckling av nya produkter
och l6sningar for att sékerstal-

la ett relevant kunderbjudande

pd& treparts-, femparts- och
veterinagrmarknaderna. Parallellt
breddas produktportféljen genom
externa samarbeten och distribu-
tionsavtal, och dven majligheter till
forvarv kan évervagas.

ett konkurrenskraftigt erbjudan-
de pd& trepartsmarknaden och
kommer med nya produkter de
kommande 2-5 &r adressera de
snabbvéxande femparts- och ve-
terindrmarknaderna vilket skapar
goda mojligheter att ta dkade
marknadsandelar.

DISTRIBUTORSRISK

Koncernens forsaljning sker framst
genom distributorer och péverkas
darfér negativt om samarbeten ej
fungerar, distributérerna ej mark-
nadsfor Boules produkter tillréick-
ligt val eller om Boules fordringar
pd& distributorerna ej betalas.
Boules anseende riskerar éven att
minska genom eventuellt oetiskt
beteende av distributérerna.

Boule utvarderar l6pande distri-
butorsstrukturen for att sékerstalla
att distributérerna fullfoljer Boules
ambitioner av etiskt uppforande
och lbnsamhet. Med dubbla distri-
butdrskanaler (Medonic & Swelab)
i de flesta lander minskar bero-
endet av enskilda distributérer.
Boule skyddar éven en stor del av
fordringarna genom Exportkredit-
ndmnden som garanterar mellan
75 till 95 procent av de aktuella
fordringarnas totalbelopp.

Genom valfungerande distribu-
torssamarbeten har Boules pro-
dukter en global rackvidd. Deras
styrkor och kunskap om de lokala
marknaderna och forutsattning-
arna som réder forbattrar Boules
mojligheter for ytterligare 16nsam
tillvaxt.

PRODUKTIONS-
OCH KVALITETSRISK

Koncernens produktionsverk-
samhet sker vid fyra produktions-
anlaggningar och bestér av en
kedja processer i vilka avbrott eller
stérningar av mansklig, teknisk
eller regulatorisk natur kan hindra
Boule fr&n att uppfylla sina &tag-
anden angdéende kvalitet p& och
leverans av varor. Misslyckas Boule
med att leva upp till intressen-
ternas férvantningar avseende
kvalitet, sékerhet, anvéndning av
kemikalier och komponenter eller
att uppfylla regionala och natio-
nella standarder skadas Boules
fortroende och lonsamhet.

Boule uppfyller kraven i EU-di-
rektiven RoHS, REACH och WEEE.
Boules Total Quality Concept
sakerstaller produktkvalitet i

hela leveranskedjan. Hela kedjan
overvakas kontinuerligt och Boule
har utvecklat stabila procedurer
for att upptacka och sakerstalla
att korrekta produkter tillverkas
och levereras enligt etablerade
processer.

Boules satsningar pd kvalitet
genom produkternas hela livs-
cykel och regulatoriska resurser
samt strategiska investeringar

i produktionsanléggningarna
starker féretagets positioner och
minimerar risken for felaktigheter.
De okar fortroendet for Boule och
Boules produkter vilket forbattrar
mojligheterna till nya I6nsamma
avtal.
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Riskhantering

Méjligheter

PIRATKOPIERADE

Det finns enrisk att anvéndare av

Boule skyddar bolaget och slut-

Forsaljningen av férbrukningsvaror

REAGENSER Boules vaxande instrumentbas anvéndaren mot piratkopierade ar den enskilt storsta intaktsstrom-
koper piratkopierade reagenser reagenser med hjalp av streckko- men for Boule och om man fort-
av tredje part. Nar detta intraffar der och RFID-16sningar pé& Boules satter skydda sig effektivt kommer
paverkas foretagets intaktsflode reagenser. | de flesta fall bevakar den tillvéxten fortsatta samtidigt
negativt och det utgoér édven en och motverkar Boules distributorer som kvaliteten och precisionen
potentiell risk for anvéndaren i anvandning av piratreagenser. pd& diagnostiken sakerstaills for
form av kvalitetsbrister. Anvandning av piratreagenser anvandarna.

resulterar dven i ogiltiga garantier.

PRISPRESS Boules framtida positioner skulle For att halla den hoga kvaliteten Boules kvalitetskoncept och var-
pd&verkas negativt om konkur- pd& Boules produkter utan att I&ta deskapandeprocess técker pro-
renter kan erbjuda effektivare kostnaderna stiga fortsatter man dukternas hela livscykel vilket tillé-
produkter och/eller lagre pris for att investera i effektiviseringen ter Boule att hélla prisnivéerna pé
dessa. Konkurrens och prisnivé av produktionsprocesser och en for kunden rimlig och attraktiv
varierar beroende p& region och forbattrade tillverkningsstrukturer. nivé. Affdrsmodellen sakerstaller
produkt. For att sakerstalla att produkterna  produkternas driftsdkerhet och

prissatts baserat pd det varde bibehdllandet av goda langsikti-
som genereras for kund har mark- ga relationer och marginaler.
nadsavdelningen starkts.
Boule investerar for att dka
kundvarde genom forbattrade
serviceldsningar och utbildningar
inom ramen for Boule Academy.
LEVERANTORS- Om Boules underleverantorer Boules val utvecklade kvali- Boule ar en relativt liten koncern
RISKER ej uppratthaller Boules krav pd& tetsarbete inkluderar samtliga och drar nytta av underleveranto-

kvalitet forsamras ledtider ochii
varsta fall kan felaktiga produkter
levereras till slutkund.

Tillgéng till insatsvaror pé&verkar
Boules formé&ga att producera och
leverera varor kostnadseffektivt.
Komponentbrist ér en vasentlig
risk vilket tydligt framgétt under
Covid-pandemin. Det globala
distributionsflodena rubbades och
skadade bolaget avsevart.

Leverantorskedjan inkluderar
aven miljorisker i form av CO2 och
etiska risker rorande exempelvis
korruption, manskliga rattigheter
och arbetsforhéllanden.

underleverantoérer. Boule arbetar
aktivt for att dampa effekterna
av stérningar i leveranskedjan
genom att arbeta néra koncer-
nens underleverantorer, utbyte av
bristkomponenter samt planera
och boka leveranser med léng
framforhalining.

Leverantorerna revideras l6pande
och informeras om Boules princi-
per och varderingar genom Boules
uppforandekod for leverantorer.

rernas produktions- och utveck-
lingskompetens. De mojliggdr att
Boules produkter né&r marknaden
snabbare och kompletterar
produktportfoljen och bidrar pé&
sd& satt till att starka bolagets
marknadspositioner och framtida
tillvaxt.

MARKNADSRISKER
OCH KONKURRENS

Boule ar verksam pé& en fragmen-
terad marknad med mdéngsidig
konkurrens. Det kan inte uteslutas
att resursstarka konkurrenter akti-
va pé& andra marknader diversi-
fierar sig till Boules huvudmark-
nader eller att for Boule viktiga
marknader utsatts for olika typer
av handelsbegransningar.

Marknader kan ocksé pdéverkas av
ekonomiska, politiska eller andra
destabiliserande foreteelser.

I spéret av Ukrainakriget har det
inforts en rad sanktioner mot
Ryssland vilket kommer att kraftigt
paverka var forsaljning och vér
verksamhet i Osteuropa.

Boule fortsatter att utdka sitt
distributérsnatverk samtidigt som
stodstrukturen for befintliga distri-
butérer starks och forbattras. Detta
sker bland annat genom 6kad
narvaro pd& lokala marknader i form
av produktspecialister och service.
Aven foretagets produktportfélj har
utdkats och den interna marknads-
avdelningen har starkts.

Att alla manniskor ska ha tillgéing
till sjukvérd ar bédde humant och
enligt Boules syfte att erbju-

da diagnostiklosningar fér alla
overallt. Normalt sett ar produkter
till sjukvérden exkluderade frén
sanktioner.

Affarsverksamhet forsvéras dock
nar banksystem, logistik och
transporter inte fungerar. Vi under-
soker att etablera lokala leveran-
torer for inhemsk rysk produktion,
om det ar mojligt givet sanktioner
och politiska évervaganden.

Fokuseringen pd& att stérka Boules
positioner p& de huvudsakliga
marknadssegmenten samt sam-
arbetet med valetablerade lokala
samarbetspartners starker Boules
positioner och ligger till grund for
fortsatt tillvaxt.
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L4

RISK Riskbeskrivning Riskhantering Méjligheter
MUTOR OCH Med rérelsedrivande bolag i Boule har nolltolerans nér det Boule har historiskt haft ett gott
KORRUPTION Sverige, USA, Ryssland och Mexiko galler korruption och mutor. Alla etiskt rykte och arbetar for att

samt med samarbeten och dist-
ribution i 6ver 100 lander riskerar
Boule att utsattas for korruption

i varierande grad och form. Ett
oetiskt beteende fréin Boules sida
skulle resultera i juridiska kompli-
kationer, kostnader och framforallt
ett skadat anseende.

medarbetare utbildas i en uppfo-
randekod samt informeras om sitt
ansvar vad galler anti-korruption

och riktlinjer for gévor och repre-

sentation.

fortsatt fortjana det. Det &r inte
bara viktigt for Boule men ocksd
for de ménga intressenter med vil-
ka foretaget har relationer till. Kan
anseendet behdllas underlattar
det vid framtida samarbeten och
dialoger med alla intressentgrup-
per.

VALUTARISKER *

Boule ar exponerad for valutaris-
ker framst i form av omrakningsex-
ponering men éven i mindre grad
transaktionsexponering.

Boule stravar efter en naturlig
valutasakring av valutor och
anvander for ndrvarande ej
derivat men kan komma att géra
sé& i framtiden. Valutafluktuationer
motverkas vid behov genom juste-
rade slutkundspriser.

Valutarisker uppstér naturligt i en
koncern med en global marknad.
Risken accepteras i dagslaget
som en ndédvandig del av Boules
intéktsgenerering och tillvéxt
men dvervakas och utvarderas
kontinuerligt.

IT SAKERHET
OCH SYSTEM

IT-processer utvecklas snabbt
och ar under standig férandring.
Om inte Boule klarar av att hélla
IT-system och processer upp-
daterade och valfungerande
riskerar foretaget att f& forsaémrad
IT-sakerhet, beslutsunderlag och
rapportering.

Boule ser lopande dver behovet
av uppdaterade system och pro-
cesser for att sdkerstdlla en hég
nivé av sakerhet samt palitliga
beslutsunderlag och rapportering.
For narvarande ligger fokus p& att
etablera koncerngemensamma
system for att 6ka effektiviteten
samt aktiviteter med syfte att 6ka
|T-sakerheten.

[T-risker av olika slag uppstér
naturligt i en modern verksamhet
men ndr de hanteras korrekt er-
bjuder valfungerande system och
processer forbdattrade mojligheter
till bra affarer, effektivitet och dkad
framtida I6nsamhet.

FINANSIERINGSRIS-
KER OCH FRAMTIDA
KASSAFLODEN *

Riskerna inkluderar s& val moj-
ligheten att betala bolagets
&taganden som att anskaffa
finansiering till en rimlig kostnad.
Boules intakter, kassafloden och
marginaler p&verkas ocksé av
kvartalsmdassiga variationer som
uppstér beroende av tidpunkterna
for storre upphandlingar.

Boule har under 2022 foérstarkt
likviditeten genom en nyemis-
sion. Boule arbetar kontinuerligt
med kassafloden for att sakra
verksamheten genom exempelvis
EKN-finansiering. Variationerna
blir ocks& mindre i takt med att
omsattningen frén forbruknings-
varor vaxer.

Boule har de senaste &ren haft
en nettokassa som har anvants
till olika tillvéxtsatsningar och har
efter nyemissionen &terigen en
nettokassa for investeringar.

HALSA OCH
SAKERHET PA
ARBETSPLATSEN
SAMT BEROENDE AV
NYCKELPERSONER

Boule har en utpraglat hogtek-
nologisk inriktning och ar darfor
beroende av att behélla och
rekrytera kompetent och engage-
rad personal for att n& uppsatta
mal. Om Boule misslyckas med
att erbjuda en attraktiv och séker
arbetsmiljo far det en direkt och
indirekt negativ inverkan pd& bola-
gets framtida Idnsamhet.

Rorligheten p& arbetsmarknaden
under de senaste daren har dkat
vilket férsvérar bolagets mojlig-
heter att behdlla och rekrytera
personal.

Boule &tar sig att folja hoga
standarder i syfte att erbjuda

en rattvis, respektfull och saker
arbetsplats for alla anstallda och i
vidare led. Boules uppférandekod,
arbetsmiljopolicy och jamstalld-
hetspolicy faststaller Boules
st&ndpunkt inom dessa omréden.

Boule, som ett globalt bolag
verksamt inom diagnostik med
produkter som forbattrar livet

for mé&nga manniskor, erbjuder
en spdnnande milj¢ och arbets-
plats. Boule arbetar kontinuerligt
med att utveckla organisationen
och medarbetarnas kompetens.
Fortsatt satsning pé& innovation
innebdr att Boule investerar i
kapabilitet och kompetens for
framtiden, vilket skapar goda
mojligheter att utvecklas och véxa
inom bolaget.

* For en mer utforlig beskrivning av Boules finansiella risker samt hanteringen av dessa och relevanta kénslighetsanalyser, se not 26.
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Definitioner av nyckeltal

Boulekoncernens redovisning upprattas enligt IFRS dar endast
ett f&tal nyckeltal definieras. Boule tillémpar ESMA:s (Den Eu-
ropeiska vardepappers- och marknadsmyndigheten) riktlinjer
for alternativa nyckeltal. | korthet ér ett alternativt nyckeltal ett
finansiellt métt dver historisk eller framtida resultatutveckling,
finansiell stallining, eller kassafléde som inte &r definierat eller
specificerat i IFRS. For att stodja féretagsledningens och andra
intressenters analys av koncernens utveckling redovisar Bou-
le vissa nyckeltal som inte definieras i IFRS. Féretagsledningen
anser att dessa uppgifter underléttar en analys av koncernens
utveckling. De alternativa nyckeltalen ér kompletterande infor-
mation till IFRS och ersdtter ej nyckeltal definierade i IFRS. Bou-
les definitioner av méatt ej definierade i IFRS kan skilja sig frén
andra foretags definitioner. Berdkningar av alla nyckeltal kan
stdmmas av mot poster i resultat- och balansrakningen.

Avkastning pd eget kapital ar &rets resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd totalt kapital ar rérelseresultat plus finansiella
intakter dividerat med genomsnittligt totalt kapital.

Avkastningen visar koncernens Iénsamhet i relation till eget ka-
pital respektive balansomslutning. Md&tten anses vara viktiga for
investerare som vill jGmféra koncernen mot alternativa investe-
ringar.

Bruttoresultat &r nettoomsdttning minskad med kostnad for
sélda varor.

Bruttomarginal ar bruttoresultat dividerat med nettoomsdattning.

Bruttoresultatet och dess marginal visar p& den grundléggande
I6nsamheten i Boules férséljining av varor och tjénster och anses
darfér vara viktig for investerare som vill férstd afférsmodellens
Ibnsamhet och utveckling éver tid.

EBIT (Earnings before interest and taxes), bendmns dven Rorel-
seresultat, ar resultatet fére finansiellt netto och skatter.

EBIT-marginal &r EBIT dividerat med nettoomsdattningen.

EBIT anses viktigt for investerare d& de visar koncernens opera-
tiva resultat fére finansieringskostnader och skatt.

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amor-
tization) &r resultat fore finansiellt netto, skatter samt av- och
nedskrivningar p& materiella och immateriella tillgéngar.

EBITDA-marginal &ar EBITDA dividerat med nettoomsé&ttningen.

EBITDA ar rérelseresultatet fére avskrivningar och nedskrivning-
ar. D& av- och nedskrivningar ej p&verkar kassaflédet beddms
EBITDA vara relevant fér investerare vid bedémningen av kon-
cernens prestationer under perioden.

Eget kapital per aktie &r eget kapital dividerat med antalet
aktier vid periodens utgdng.

Foérsaljningsutveckling (férsaljningstillvéxt) @r periodens net-
toomsattning dividerat med jamférelseperiodens nettoom-
sdttning, uttryckt i procentuell férandring.

Nettoomsdttningen utgérs av intékter frén sélda varor och ut-
férda tjéinster, dess utveckling éver tid anses darfér vara ett vik-
tigt matt for investerare och andra intressenter.

Organisk tillvaxt ar forandring i nettoomsattning under inne-
varande period, exklusive forvary, avyttringar och valutakursef-
fekter, i forndllande till nettoomsdattningen motsvarande period
foregdende ar uttryckt i procentuell forandring.

Sysselsatt kapital ar balansomslutningen minskad med upp-
skjutna skatteskulder och icke réntebdrande skulder.

Avkastning pd sysselsatt kapital ar resultatet efter finansiellt
netto plus finansiella kostnader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Det sysselsatta kapitalet ar det kapital som kréver avkastning,
dd det utgdrs av externt finansierat kapital med réntekostnader
eller eget kapital tillhérande aktieGgarna. Avkastningsmdttet
anses vara av vérde for béde investerare och andra intressenter.

Rérelsekapital ar varulager, kundfordringar (kortfristiga och
l&ngfristiga) och kassa minskad med leverantérsskulder.

Rorelsekapitalet &r kapitalet som anvénds I6pande i verksam-
heten och visar koncernens férmdéga att klara av sina kortfristiga
Gtaganden.

Rantetdckningsgrad ar rérelseresultatet plus finansiella intékter
dividerat med finansiella kostnader.

Rantetdckningsgraden anvands for att méta betalningsférmda-
gan av koncernens réntekostnader.

Nettoskuld ar rantebdrande skulder minskade med likvida
medel och réntebdarande fordringar hanforliga till EKN.

Nettoskuld/EBIT ar nettoskulden dividerat med EBIT fér den se-
naste 12-mdnadersperioden.

Nettoskuldsdattningsgrad ar nettoskulden dividerat med eget
kapital.

Nettoskulden tydliggér storleken pd réntebdrande skulder med
avdrag fér de medel som skulle kunna anvéandas fér amortering.
Ndar nettoskulden divideras med EBIT presenteras hur ménga av
den senaste heldrsperiodens rérelseresultat som skulle behéd-
vas for att betala av de rantebdrande skulderna. Som skuld-
sattningsgrad visar mdttet p& koncernens motstdndskraft och
ranteké&nslighet.

Soliditet ar eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Mdttet visar hur mycket av koncernens totala tillg&ngar som har
finansierats av aktieGigarna och anses vara viktigt for investera-
re och andra intressenter.
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen inom Boule Diagnostics AB definierar beslutssystem, tydliggor
roller och ansvarsférdelning mellan styrelse-, lednings- och kontrollorganen samt
sakerstaller bppenhet mot koncernens intressenter.

Boule Diagnostics AB:s ("Boule” eller "bolaget”) bolagsstyrning
utgédr ifr&n svensk lagstiftning, frémst aktiebolagslagen, bola-
gets bolagsordning, interna regler, foreskrifter och policyer och
Nasdaqg Stockholms Regelverk for emittenter. Boule tillémpar
Svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”) vars syfte ar att saker-
stalla att bolag for aktiedgare skots héllbart, ansvarsfullt och sé
effektivt som mojligt. Inga dvertradelser har skett av Koden eller
andra externa regelverk. Bolagsstyrningsrapporten finns pé bo-

lagets hemsida under www.boule/investerare/bolagsstyrning.

Aktiedgare

Bolagsstamma

Styrelse

Revisionsutskott

iy

Ersattningsutskott

Ledningsgrupp

Bolagsstadmma

Bolagsstaémman ar bolagets hogsta beslutande organ och
andringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstédmman.
Aktierna i bolaget ér av samma slag och varje aktie ger en rost.
Arsstamman véljer styrelse, revisorer och fattar beslut i enlighet
med aktiebolagslagen och bolagsordningen. Vid arsstdmman
lagger styrelsen fram &rsredovisning och koncernredovisning.
Revisorerna lagger fram revisionsberdattelse och koncernrevi-

sionsberdttelse.

I kallelse till bolagsstémma som offentliggdrs genom pressmed-
delande samt pd& bolagets webbplats, informeras om drenden
infor stémman. Beslut fattade pé& stdmman offentliggdrs genom
pressmeddelande och finns tillgangliga pd bolagets webbplats.

Under 2022 har en arsstimma genomforts den 5 maj samt en

extra bolagsstédmma den 1november fér beslut om nyemission.

Arsstamman 2023 planeras den 4 maj klockan 16.30 i bolagets

lokaler p& Domnarvsgatan 4 i Spdnga.

Valberedning

Arsstasmman 2022 beslét att valberedningen ska bestd av tre
ledamébter som representerar de tre storsta aktiedgarna vid ut-
gdéngen av september mé&nad. Sammansattningen ska offent-
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Valberedning

liggdras senast sex mé&nader fore &rsst&mman och har public-
erats den 22 oktober 2022.

Infor &rsstamman 2023 har UIf Hedlundh, representerande
bolagets ndst storsta aktiedgare per 30 september 2022, Svol-
der AB, utsetts till ordférande i valberedningen. Ovriga med-
lemmar i valberedningen ar Erik Ivarsson for Grenspecialisten
samt Thomas Eklund. Styrelsens ordférande, Yvonne Mdartens-
son, ar adjungerad.

Valberedningen tar fram underlag for beslut till bolags-
stdmman avseende val och arvodering av stdmmoordféran-
de, styrelse, styrelseordférande samt revisorer. P& &rsstamman
redogér valberedningen for sitt arbete. Ingen ersattning utgér
for arbetet i valberedningen. Aktiedgare kan vanda sig till val-
beredningen med férslag och synpunkter angéende styrelsens
sammansattning.

Revisorsval skedde vid ordinarie bolagsstémma 2022. Valbe-
redningens sammansattning fréin och med oktober 2022 fram-

gdr av nedansté&ende tabell:
Agarandel, %
30 september 2022

Namn Representerande

UIf Hedlundh Svolder AB 12,43
(valberedningens

ordférande)

Erik lvarsson AB Grenspecialisten 12,59
Thomas Eklund Thomas Eklund 10,07

Agare

Boules storsta aktiedgare per 31 december 2022 och deras res-
pektive aktieinnehav &terfinns i aktieavsnittet i forvaltningsbe-
rattelsen pd sida 54.

Styrelsen

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av minst tre och hogst
sju ledaméter utan suppleanter. Vid framtagande av forslag till
val av styrelseledamoter tilldmpar Boule genom valberedningen,
regel 411 Svensk kod for bolagsstyrning som méngfaldspolicy.
Styrelsen ska ha en med hdénsyn till bolagets verksamhet, ut-
vecklingsskede och forhé&llanden i ovrigt, andamdlsenlig sam-
mansdattning, praglad av méngsidighet och bredd avseende de
bolagsstémmovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn konsférdelning ska efterstrévas.

Sedan a&rsstdmman den 5 maj 2022 bestér styrelsen av fem
ledamoter varav tre dr mén och tvé ar kvinnor. Vid &rsstém-
man 2022 valdes Yvonne Mdrtensson till styrelsens ordférande,
tidigare ledamot. Karin Dahlléf, Thomas Eklund, Jon Risfelt och
Torben Jergensen omvaldes till ledamoter i styrelsen. Tidigare
styrelseordférande Peter Ehrenheim samt ledamoten Charlotta
Bovin hade undanbett sig omval.

P& en extra bolagsstémma den 1 november beslutades om
nyval av Emil Hjalmarsson som ny ledamot. Ovriga ledamoter
omvaldes.



Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i styrelsens
arbetsordning. Arbetsordningen faststaller férdelningen av
styrelsens arbete mellan styrelsen och styrelsens utskott samt
mellan styrelsen och verkstdllande direktéren. Enligt arbets-
ordningen ska styrelsen besluta om strategi och budget, fast-
stalla &rsredovisning och andra finansiella rapporter, viktiga
policyer och attestinstruktion, utse verkstallande direktdr och
utvardera verkstallande direktérens arbete, faststalla regler for
intern kontroll samt félja upp hur den interna kontrollen funge-
rar, besluta om storre investeringar och l&ngtgdende Gverens-
kommelser, besluta om inriktningen for styrelsens arbete, utse
revisionsutskott och ersattningsutskott samt utvardera styrel-
sens arbete. Styrelsen ska vidare faststalla erforderliga riktlinjer
for bolagets uppforande i samhdllet i syfte att sékerstalla dess
l&ngsiktigt vardeskapande forméga. Styrelsen ska folja upp att
beslutade riktlinjer om ersattning till ledande befattningshava-
re foljs samt foresld riktlinjer for ersattningar till drsstamman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete. Vidare ska
styrelsens ordférande folja bolagets utveckling och sakerstalla
att styrelsen f&r den information som krdvs for att styrelsen ska
kunna fullfolja sitt dtagande. Enligt arbetsordningen skall sty-
relsens ordférande foretrada bolaget i agarfrégor. Avseende
mangfald och jamnstalldhet hanvisas till bolagets héllbarhets-
rapport under avsnittet arbetsmiljo sidan 33.

Ersattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2022 beslutade att styrelsearvode ska utg& med
500 000 kronor (470 000 kronor for 2021) till ordféranden och
med 250 000 kronor (235 000) vardera till dvriga styrelseleda-
moter. Darutdver beslutades att 120 000 kr (0) ska utgd som
den samlade ersattningen till ett nyinrdttat revisionsutskott, att
férdela inom sig, samt dartill ett belopp upp till 50 000 kr som
styrelsen kan ta i ansprdék for sarskilda insatser. Totalt styrelse-
arvode utgdr darmed med 1670 000 kronor (1880 000).

Den extra bolagsstémman beslutade att styrelsearvode ska
kvarstd i enlighet med &rsstdmmans beslut den 5 maj 2022. For
tilltradande styrelseledamot beslutades att arvode ska utgd
pro rata for ledamotens faktiska tjanstgéringsperiod jamford
med hela perioden frén arsstdmman 2022 intill slutet av nast-
kommande &rsstdmmai.

Styrelsens arbete

Styrelsens moten forbereds av styrelsens ordférande tillsam-
mans med bolagets verkstallande direktor. Infor varje mote fér
styrelsen ett skriftligt material. Vid varje ordinarie styrelsemote
behandlas affarsidge samt finansiell rapportering. Styrelsepro-
tokoll fors av bolagets CFO.

Under 2022 har styrelsen haft totalt 22 protokollférda moten
med fokus p& att forsté och dvervaka bolagets utveckling och
finansiella stalining samt att genomfora en foretrédesemission.

STYRELSENS LEDAMOTER EFTER ARSSTAMMAN 2022
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Styrelsen har stottat ledningens arbete i de stora logistikut-
maningar bolaget har till foljd av covid-19 pandemin, kriget i
Ukraina och den o6vergripande forsémrade varldsekonomin.,
Styrelsen har utvarderat och foljt upp det padgdende utveck-
lingsprojekt avseende en ny produktplattform och molnbaserat
tjénsteutbud samt den fortsatta forstérkningen av kapaciteten
inom forskning och utveckling. Styrelsen har vidare varit enga-
gerade och delaktiga i framtagandet av bolagets uppdatera-
de strategi. Styrelsen har éven behandlat och bidragit till ut-
vecklingen av organisation och ledarskap.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen utvarderar i enlighet med arbetsordningen, styrel-
searbetet. Detta sker genom diskussioner inom styrelsen samt
genom arlig utvardering av styrelsen i valberedningen. Valbe-
redningen rapporterar genom sitt utldtande till stmman.

Sammandrag av styrelsens méten under dret
Styrelsen har under 2022 haft &tta ordinarie styrelsemoten, in-
klusive strategidag, elva moten specifikt rérande finansiell in-
formation och den genomférda nyemissionen samt tre styrel-
semoten per capsulam. De externa revisorerna har under dret
deltagit vid ett styrelsemdte samt vid tvé av revisionskommit-
téns moten.

Styrelsens medlemmar och deras respektive narvaro pd sty-
relsemoétena 2022 &terfinns i tabellen langst ner pd sidan.

Revisionsutskottet
Styrelsen beslutade vid det konstituerande styrelsemotet den 5
maj 2022 att tillsétta ett revisionsutskott samt att detta ska bestd
av tvé styrelseledaméter, Jon Risfelt och Thomas Eklund. | enlig-
het med &rsstdmmans beslut ska ersattning till revisionsutskottet
utgd& med 70 000 kr till ordférande och 50 000 kr till ledamoten.
Revisionsutskottet konstituerade sig vid ett méte den 15 juni 2022
och beslutade dé& att utse Jon Risfelt till ordférande. Vidare beslu-
tade revisionsutskottet métesdatum fér dret samt arbetsordning.
Utskottets framsta uppgift ar att sakra kvaliteten i den finan-
siella rapporteringen vilket omfattar intern kontroll, genomgéng
av vasentliga redovisnings- och varderingsfrégor samt genom-
gdéng av bolagets externa rapporter. Revisionsutskottet utvarde-
rar revisionsinsatsen och bitraider valberedningen med forslag till
revisorsval och arvodering av revisionsinsatsen. Revisionsutskottet
faststdller vilka andra tjénster én revision som bolaget fér upp-
handla av bolagets revisorer. Vissa méten mellan revisionsutskot-
tet och de externa revisorerna sker utan nérvaro av anstallda.
Under 2022 har revisionsutskottet sammantratt tvé géinger ut-
over det konstituerande moétet. Under modtena har i forsta hand
kvartalsrapporteringen hanterats men éven fréigor som berdr ak-
tuellt afférslage, riskhantering, orderingdéng och ledningens arbete.
Revisionsutskottet har éiven behandlat extern revisionsplan 2022.

Namn Period Funktion Nérvaro Oberoende Aktieinnehav Invald
Peter Ehrenheim 1/1-5/5 Ordf 6/6 Ja 2015
Thomas Eklund 1/1-31/12 Ledamot 19/22 Nej 2014
Jon Risfelt 1/1-31/12 Ledamot 22/22 Ja 2016
Karin Dahllof 1/1-31/12 Ledamot 22/22 Ja 2015
Yvonne Mértensson 1/1-5/5 Ledamot 6/6 Ja 2021
Yvonne Mértensson 5/5-31/12 Ordf 16/16 Ja 2022
Torben Jorgesen 1/1-31/12 Ledamot 20/22 Ja 2021
Charlotta Falvin 1/1-5/5 Ledamot 5/6 Ja 2018
Emil Hjalmarsson 1/1-31/12 Ledamot 3/3 Ja 2022
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Vi det tredje motet lades sarskild vikt vid dverklagan till Forvalt-
ningsutskottet avseende tvisten med Skatteverket samt status
forfallna och osdkra fordringar. Bolagets revisor medverkade och
rapporterade resultatet av forvaltningsgranskningen.

Vid samtliga méten har styrelsens ordférande, Yvonne Mértens-
son, varit adjungerad. Bolagets CFO har varit protokollforare.

Ersattningsutskott

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts utan ersdttnings-
utskottets uppgifter utfors inom ramen for styrelsens arbete.
Den framsta uppgiften ar att féresld l6n, andra ersattningar
och anstallningsvillkor fér verkstallande direktoren. Styrelsen tar
fram forslag till principer for ersattning och anstaliningsvillkor fér
ovriga ledande befattningshavare i koncernledningen samt tar
fram forslag till incitamentsprogram. Styrelsen ska sdkerstalla
efterlevnad av de faststallda riktlinjerna for ersattningar till le-
dande befattningshavare.

Principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér koncernledningen

Arsstamman faststaller principer for erséttning till koncernledning-
en. Forslag tas fram av styrelsen. Huvudprincipen ar att Boule ska
erbjuda marknadsmdssiga villkor som goér att bolaget kan rekryte-
ra och behdlla kompetent personal. Mer information om férslag till
ersattningsriktlinjer &terfinns i forvaltningsberattelsen pé sida 55.

Bemyndigande for styrelsen

P& &rsstamman den 5 maj 2022 bemyndigades styrelsen att inom
ramen for gallande bolagsordning, med eller utan avvikelse fréin
aktiedgarnas foretrédesratt, vid ett eller flera tillfallen intill nést-
kommande drsstamma, fatta beslut om 6kning av bolagets ak-
tiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller
konvertibler i bolaget. Det totala antalet som omfattas av sédana
nyemissioner f&r motsvara sammanlagt hogst tio procent av akti-
erna i bolaget, baserat p& det sammanlagda rostetalet i bolaget
vid tidpunkten dé& styrelsen forst utnyttjar bemyndigandet.

P& &rsstdmman den 5 maj 2022 bemyndigades styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen intill nGstkommande &rsstamma, fatta beslut
om forvarv av sammanlagt s& ménga aktier att bolagets innehav
vid var tid inte dverstiger en tiondel av samtliga aktier i bolaget.

Den extra bolagsstémman den 1 november 2022 beslutade i
enlighet med styrelsens forslag att dndra bolagsordningen. Be-
slutet innebdr att granserna for aktiekapitalet och antalet aktier
andras sé& att aktiekapitalet ska utgoéra lagst 4 800 000 kronor
och hogst 19 200 000 kronor samt att antalet aktier vara lagst
19 000 000 och hogst 76 000 000.

Den extra bolagsstédmman godkdnde styrelsens beslut om ny-
emission av aktier med foéretradesratt for befintliga aktiedgare.
Beslutet innebdr att Boules aktiekapital kar med hogst 4 854 138
kronor genom nyemission av hogst 19 416 552 aktier med foretré-
desratt for befintliga aktiedgare. Emissionen fulltecknades och
bolaget har efter emissionen 38 833 104 aktier. Bolaget tillférdes
ca 150 MSEK exklusive emissionsrelaterade kostnader.

Revision

Bolagets revisorer vdljs vid &rsstdmma for en period om ett ér. Vid
&rsstamma 2022 omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers till
revisor med auktoriserade revisorn Lars Kylberg som huvudan-
svarig for revisionen inom koncernen. Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopers har varit bolagets revisor sedan &rsstdmman 2014 och
Lars Kylberg valdes som huvudansvarig p& d&rsstamman 2022.
Bolagets revisor genomfor pd uppdrag av styrelsen en oversiktlig
granskning av &tminstone en delérsrapport per ér. Ovrig lagstad-
gad revision av &rsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
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féringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning
utfors i enlighet med International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Revisorerna traffar érligen styrelsen i dess
helhet, b&de med och utan foretagsledningen narvarande.

Finansiell rapportering till styrelsen

Styrelsen faststdller vilka rapporter som ska tas fram for att styrel-
sen ska kunna félja bolagets utveckling. Kvaliteten i den finansiel-
la rapporteringen till styrelsen utvarderas av revisionsutskottet.
Extern finansiell information i enlighet med bolagets informa-
tionspolicy, vilken &rligen antas av styrelsen, ldmnar bolaget i
form av deldrsrapporter, bokslutsrapport, &rsredovisning samt
pressmeddelande i samband med vasentliga hdndelser som kan
ha kurspéverkan. Informationsgivningen foljer de krav som anges
i Nasdag Stockholms Regelverk for emittenter. Styrelsen behand-
lar de externa finansiella rapporterna innan de publiceras. Infor-
mationspolicyn faststdller ocksé& hur kommunikationen ska ske
och vilka som féretrader bolaget. Information som distribueras
genom pressmeddelanden finns dven pd bolagets webbplats,
liksom annan information som beddms vara vardefull.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den inter-
na kontrollen. Styrelsens arbete med intern kontroll utgér frén kon-
trollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfélining. Den interna kontrollen &r en process som
pdéverkas av styrelsen, bolagets ledning och andra anstallda, och
som utformats for att ge en rimlig forsékran om att bolagets mal
uppnds vad galler andamdalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig
finansiell rapportering och efterlevnad av lagar och férordningar.

Kontrollmiljo
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret att inrétta och uppratt-
hélla en god intern kontroll. En god kontrollmiljo byggs genom att
forma organisation, beslutsvagar, befogenheter och ansvar, ut-
tryckta i policyer och riktlinjer. Gemensamma varderingar skapar
samsyn och starker den interna kontrollen. Styrelsen faststdller
vissa policyer och instruktioner, bland andra attestinstruktionen.
Styrelsen och féretagsledningen anser det betydelsefullt med
snabb och korrekt rapportering. Ekonomifunktion sékerstaller att
samtliga verksamheter utvarderas och effektiviseras. Utvarde-
ringen av den interna kontrollen inom koncernen féljier en plan
som &rligen godkanns av revisionsutskottet.

Ansvaret for att skapa processer med dndamdélsenlig intern
kontroll ligger pé& respektive avdelningschef.

Riskbedémning

Bolaget har inr&ttat en process for riskbeddmning och riskhantering
for att sakerstalla att de risker som bolaget dr utsatt for hanteras
inom de ramar som faststdlls av styrelsen. Detta foljs upp av revi-
sionsutskottet. Affarsprocesser utvarderas med avseende pd effek-
tivitet och risk. Det ingér att identifiera risker for felaktigheter i den fi-
nansiella rapporteringen. Aven bolagets stédprocesser analyseras.
Arligen gérs en dvergripande riskbeddémning. Riskerna graderas och
kopplas till processer. Processer som beddmts som kritiska omfattar
utveckling, tillverkning, férsdlining, kvalitet samt stédprocesser som
bokslut och IT. Riskerna for vasentliga fel eller brister i den finansiella
rapporteringen rapporteras till revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifieras avseende den finansiella rapporte-
ringen ska hanteras genom kontroll&tgdrder. Vasentliga pro-
cesser dokumenteras och utvarderas fér att forbattra effekti-
viteten i kontrollsystemen. | kontrollstrukturen ingér faststallda



befogenheter, arbetsférdelning samt ledningens I6pande ge-
nomgdng av finansiell information.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt informations- och kommu-
nikationsvagar for att sakerstdlla fullsténdighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. Styrande dokument som interna
policyer, riktlinjer och instruktioner finns tillgéngliga genom bo-
lagets kvalitetssystem. Personal frén koncernledningen besoker
regelbundet dotterbolagen och anstallda i dotterbolagen be-
soker huvudkontoret.

Uppféljning

Styrelsen har faststallt att uppfoljning av den interna kontrollen
ska ske genom utvardering av kritiska processer. Efter riskbe-
domning faststalls vilka processer som ska dokumenteras och
utvarderas under dret. Sjalvutvardering innebdr att personal
inom respektive verksamhet utvarderar processen och tar stall-
ning till risker och kontroller. Arbetsséttet involverar medarbeta-
re och skapar forstéelse for betydelsen av intern kontroll.
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Bolagets interna sjalvutvarderingsarbete har under 2022 fo-
kuserat p& forbattring och effektivisering av processer och ru-
tiner, utdkad automation och systemstdd, stérkning av den in-
terna kontrollen relaterat till den finansiella rapporteringen samt
bolagets IT-sékerhet. Syftet ar att identifiera den évergripande
kontrollmiljon och vasentliga risker samt att infora gemensamma
regler avseende overgripande kontrollfrégor. Revisionsutskottet
folier bolagets internkontrollarbete genom kontinuerlig &ter-
koppling och har I6pande kontakt med de externa revisorerna.

Planerade aktiviteter 2023

Under 2023 kommer afférsprocesserna och kontrollprocesserna
ytterligare att dokumenteras och utvarderas i syfte att stérka
den interna kontrollen.

Internrevision

Styrelsen har gjort beddmningen att Boule, utdver befintliga pro-
cesser och funktioner for intern styrning och kontroll, inte har behov
av en formaliserad internrevisionsfunktion. En érlig beddmning gors
huruvida en internrevisionsfunktion anses nédvandig for att bibe-
hélla god kontroll inom Boule.

Stockholm den 4 april 2023

Yvonne Mdartensson
Styrelseordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Torben Jorgensen
Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson
Styrelseledamot

Jesper Séderqvist
Verkstallande direktor

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagstaémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2022 pd sidorna 46-49 och for att den ar
upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten

har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillraicklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2—6 drs-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt dr i dverensstdmmelse med darsredovis-
ningslagen.

Uppsala den 4 april 2023

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Fré&n vanster: Emil Hjalmarsson, Karin Dahlléf, Torben Jergensen, Yvonne Martensson, Jon Risfelt, Thomas Eklund.

Yvonne Mértensson

Fodd 1953. Styrelseordféorande sedan 2022.
Styrelseledamot sedan 2021.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i YCM
Consulting AB. Styrelseledamot i Ortoma
AB, Xvivo Perfusion AB, Queen Aktiebolag
och Uniogen OY.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende
styrelseledamot.

Utbildning: Civilingenjoér, Industriell Ekonomi,
Tekniska Hogskolan vid Linképings
universitet.

Aktieinnehav i Boule: 14 817.

Oberoende: Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagets ledning, oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Thomas Eklund

Fodd 1967. Styrelseledamot sedan 2014,
Medlem i revisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Sedana Medical AB och Mabtech Holding
AB samt styrelseledamot | Biotage AB, Surgi-
cal Science Sweden AB och Swedencare AB
Nuvarande sysselsattning: Oberoende sty-
relseledamot, r&dgivare och konsult.
Utbildning: Civilekonomexamen frén Han-
delshogskolan i Stockholm.

Aktieinnehav i Boule: 2 088 645.
Oberoende: Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagets ledning men inte i
forhallande till storre aktiedgare.

Ars- och hallbarhetsrapport 2022

Karin Dahll6f

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2015.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot | Hem-
Check AB samt Histolab Products AB
Nuvarande sysselsattning: VD i Monivent
AB

Utbildning: Biomedicinsk analytiker Véard-
hogskolan Goteborgs Universitet.
Aktieinnehav i Boule: 22 300.

Oberoende: Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagets ledning, oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

Emil Hjalmarsson

Fodd 1989. Styrelseledamot sedan 2022.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Gren-
specialisten Seqond AB och Emil Hjalmars-
son Forvaltning AB samt styrelsesuppleant i
MW Asset Management AB och GSB
Investco AB.

Nuvarande sysselsattning: Portfoljforval-
tare Grenspecialisten.

Utbildning: Civilingenjor.

Aktieinnehav inkl. ndrstdende i Boule:

26 021.

Oberoende: Oberoende i forhdllande till
bolaget och bolagets ledning men inte i
forhallande till storre aktiedgare.

Jon Risfelt

Fodd 1961. Styrelseledamot sedan 2016.
Medlem irevisionsutskottet.

Ovriga uppdrag: Ordférande i Knowit AB,
CAB Group AB samt Axentia Group Holding
AB. Styrelseledamot i Bilia AB samt Projek-
tengagemang AB. Ordférande i SOS Inter-
national a/s.

Nuvarande sysselsattning: Oberoende sty-
relseledamot, r&dgivare och konsult.
Utbildning: Civilingenjoérsexamen frén
Kungliga tekniska hogskolan (KTH) med
inriktning kemiteknik.

Aktieinnehav i Boule: 24 440

Oberoende: Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagets ledning, oberoende i
forhallande till storre aktieagare.

Torben Jorgensen

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2021.
Ovriga uppdrag: Ordférande i Biotage AB
och Genovis AB. Styrelseledarmot i Medis-
tim AS och Advanced Instruments Inc.
Nuvarande sysselsattning: Konsult och
styrelserepresentant.

Utbildning: B.SC. Ekonomi fréin CBS.
Aktieinnehav i Boule: O.

Oberoende: Oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagets ledning, oberoende i
forhallande till storre aktieagare.
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Jesper Séderqvist

Jesper Séderqvist ar verkstal-
lande direktor och p&borjade
sin anstallining p& Boule i=maj
2020.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot i Biovica International AB,
Dekatria AB och Arcoma AB.
Utbildning: Civilingenjor frén
Teknisk Fysik, Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) samt doktors-
grad i experimentell partikelfy-
sik fréin KTH/CERN.
Aktieinnehav i Boule: 123 940
aktier.

Teckningsoptioner i Boule:

130 000 optioner.

Jan Benjaminson

Jan Benjaminson ar CFO med
tilltréide den 3:e februari 2023.
Utbildning: Civilekonom fréin
Lunds universitet.

Aktieinnehav i Boule: 8 000 aktier.
Teckningsoptioner i Boule: O
optioner.

Aishat Bislieva

Aishat Bislieva, Senior Vice Pre-
sident People & Culture, pdibor-
jade sin anstalining pé& Boule

i oktober 2022.

Utbildning: Magisterexamen
fr&n Norwegian University of
Science & Technology och
Bachelor of Arts (B.A.) i peda-
gogik frain University of Silesia i
Polen.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.
Teckningsoptioner i Boule: O
optioner.

Kiarash Farr

Kiarash Farr ar direktér med
ansvar for Commercial Opera-
tions p& Boule och anstalld
sedan 1 mars 2018.

Utbildning: Civilingenjor i teknisk
fysik frén Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) Stockholm och
utbildad i Ledarskap fré&n
INSEAD, Fontainebleau
Frankrike.

Aktieinnehav i Boule: 4 000
aktier.

Teckningsoptioner i Boule: O
optioner.

Mattias Isaksson

Mattias Isaksson &r Marknads-
chef p& Boule och anstalld
sedan Oktober 2021.
Utbildning: Masterexamen i
internationell féretagsekonomi
och internationell marknadsfo-
ring fréin Linkopings universitet

Aktieinnehav i Boule: 500 aktier.

Teckningsoptioner i Boule: O
optioner.

Eduardo Pagani

Eduardo Pagani ansvarar for
tillverkningen av forbruknings-
varor och har varit anstalld
sedan augusti 2015.
Utbildning: Kandidatexamen'i
maskinteknik frén Maua Institute
of Technology i Brasilien och
Master of Science in Manu-
facturing Management frén
Kettering University i USA.
Aktieinnehav i Boule: O aktier.

Teckningsoptioner i Boule: O
optioner.

Jorgen Jehander
Jorgen Jehander ar chef for
utvecklingsavdelningen.
Utbildning: Matematik pd&
Stockholms universitet.

Aktieinnehav i Boule: O aktier.
Teckningsoptioner i Boule: O
optioner.

David Metrena

David Metrena ar direktér med
ansvar for Commercial Opera-
tions for USA och dar anstalld i
dotterbolaget CDS sedan juni
2022.

Utbildning: BS Medical Techno-
logy; MBA

Aktieinnehav i Boule: O aktier
Teckningsoptioner i Boule: O
optioner.
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Boule Diagnostics AB (publ)
organisationsnummer 556535-0252, med sate i Stockholm, avger hdrmed
Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdret 1januari—31 december
2022. Resultatet av d&rets verksamhet samt moderbolagets och koncernens stallining
framgdr av forvaltningsberattelsen samt efterféljande resultat- och balansrékningar,
kassaflodesanalyser, rapport dver forandringar i eget kapital samt noter med

tillaiggsupplysningar.

Verksamheten

Koncernens verksamhet ar primart inriktad mot blodcellsrék-
ning, hematologi, vilket &r en medicinsk gren som fokuserar p&
studier av blodet, blodsjukdomar och en rad olika sjukdomar
som kan diagnostiseras via blodanalys. Om en Idkare traffar en
patient med otydlig sjukdomsbild kan blodet analyseras med
hjalp av ett automatiserat system for blodcellrékning. Avvikel-
ser frdn normal nivd for de tre olika blodcelltyper som finns i
blodet kan ge en bred bild av hélsostatus och indikera ett flertal
olika sjukdomstillsténd. Blodcellrakning ar idag en av varldens
vanligaste diagnostiska test pé kliniska laboratorier och ana-
lyser genomférs inom s&val human- som veterindrdiagnostik.
Blodcellrékning kan goras i hdég volym i centraliserade labo-
ratorier dit blodproverna transporteras eller mer patientnéra
p& en lakarmottagning, vardcentral eller mindre sjukhus, vilket
kallas decentraliserad diagnostik. Decentraliserad diagnostik
minskar eller eliminerar behovet av transport av blodprov och
ger omedelbara provsvar. Boule fokuserar p& decentraliserad
diagnostik. Vardet pé& hematologimarknaden uppskattas till
drygt 80 miljarder SEK och Boules marknadssegment (decen-
traliserad diagnostik) till drygt &tta miljarder SEK.

Boules affarsmodell bygger p& att sdlja instrument for blod-
cellragkning pé& den globala hematologimarknaden och sedan
ta del av &terkommande intdktsstrommar genom att sdlja
engdngsprodukter i form av reagenser, kontroller, kalibratorer
och service och support till instrumenten. Instrumenten &r op-
timerade for och I&sta till egna reagenser vilket skapar ékad
kvalitetssakring av analysresultat och driftsékerhet samt &ter-
kommande intékter under instrumentens livslangd. Instrumen-
ten finns i flera olika utféranden for att méta olika kundbehov.
Produkterna sdljs i huvudsak p& humanmarknaden men Boule
erbjuder dven produkter utvecklade foér veterindrmarknaden.
Produkterna marknadsférs i dagslaget i dver 100 I&nder via ett
valutvecklat distributionsnét. En viktig del av afférsmodellen &r
ocksé att salja reagens, kalibratorer och kontroller till OEM-kun-
der, det vill séga kunder som sdatter sitt eget varumarke pd
produkterna samt férbrukningsmaterial under eget varumarke
till konkurrenternas 6ppna instrument. Boules produktportfolj
bestér av ett antal produktfamiljer och varumarken; Medonic,
Swelab, Exigo, Quintus och CDS.
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Finansiella nyckeltal m 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning, MSEK 5481 463,3 4005 4989 4244
Bruttomarginal, % 41,6 429 L4.2 45,3 447
Rorelseresultat, MSEK 290 36,0 -59 70,0 54,8

Rorelsemarginal, % 53 7.8 -1,5 14,0 129

Resultat efter skatt, MSEK 12,7 233  -48,0 375 41,0
Resultat per aktie
(efter utspadning), SEK 0,45 117 2,47 193 21

Koncernens struktur

Boule Diagnostics AB, med huvudkontor i Stockholm, Sverige,
ar moderbolag i Boule koncernen. Boule Diagnostics AB har
tvé rorelsedrivande dotterbolag; det svenska Boule Medical
AB och det amerikanska Clinical Diagnostic Solutions Inc. Boule
Medical AB har ett dotterbolag i Mexiko, BM Mexico S.A de C.V,
och tvé dotterbolag i Ryssland, Boule Medical LLC, som dr ett
forsaljningsbolag, och LLC Boule Production Rus, som &r ett till-
verkande bolag.

Férséljning och marknad

Boule har en genomarbetad marknadsstrategi och ett vale-
tablerat globalt &terférsaljarnatverk fokuserat pd det decen-
traliserade patientndra diagnostiksegmentet. Totalt har Boule
fler &n 200 distributorer i fler &n 100 lander. Forsaliningen sker
foretrédesvis till lokala exklusiva distributdrer som erbjuder slut-
kunder kompletta system omfattande s&val instrument som
forbrukningsvaror (reagens, kalibratorer och kontroller). Férbruk-
ningsvaror till egna instrument har en, jdmfort med instrument,
hogre marginal vilket leder till att en storre installerad bas av
instrument forvantas ge en successivt 6kande I6nsamhet.
Forsaliningsutvecklingen drivs framférallt av bearbetning av
tillvéixtmarknader dar Boule inriktar sig pd& lander med stora
satsningar pd& uppbyggnad och modernisering av sjukvérden.
Aven den veterinara hematologimarknaden har en hog tillvéixt
och for att starka bolagets positioner p& marknaden har pro-
duktportfoljen forbattrats de senaste dren. De senaste drens
covid-pandemi har péverkat bolagets omsdattning negativt.



Produktion

Produktionen av instrument sker vid den egna produktionsen-
heten i Sverige. Tillverkning av reagens ar fordelad mellan en
produktionsenhet i Sverige och en i USA och fréin september
2021 sker @ven produktion i Ryssland. Tillverkning av kontroller
och kalibratorer sker enbart vid den egna anlaggningen i USA.

Utveckling

Produktutvecklingen ar en central och prioriterad del av Boules
verksamhet. Boules &vergripande produktutvecklingsstrategi
ar inriktad pd nyutveckling av anvandarvanliga, pdlitiga och
hogkvalitativa system baserad pé& en egen teknologiplattform
samt att tillsammans med OEM-kunder utveckla férbruknings-
varor vilka Boule sedan kan kontraktstillverka for kunden. Boule
har kompetens for utveckling av b&de instrument, reagens, ka-
libratorer och kontroller.

Forutom nyutveckling utfor utvecklingsavdelningen ocksd
produktvérd inklusive effektivisering och kostnadsreducering
for produktionsprocessen. For att underldtta produktionssatt-
ning av nya produkter ar produktionsanléggningarna i Sverige
och USA belagna i anslutning till Boules utvecklingsenheter. Se-
dan 2020 har resurser och kompetens inom forskning och ut-
veckling vasentligt forstarkts. Under 2022 har fokus frémst varit
utvecklingen av ndsta generations hematologiplattform.

Ett intensivt arbete har genomforts for att fardigstalla de
prototyper som skall anvéandas for kliniska tester och genom-
férande av studier under 2023. Dessa studieresultat kommer
att anvandas for regulatoriska ansdkningar for den forsta pro-
dukten, ett 5-parts instrument, dér ansdkan planeras till slutet
av 2023. | slutet av forra &ret passerades en viktig milstolpe i
utvecklingen ndar en forsta teknisk release av molnldsningen
slapptes. Genom att satta denna infrastruktur pd plats byggs
erfarenhet av drift och anvéndning av denna typ av tjanster
infor den fulla kommersiella lanseringen under 2024.

Vasentliga héndelser under verksamhetséret

Den 4 april 2022 tilltrédde Annette Colin i CFO-rollen.

Den 4 augusti meddelades att Annette Colin I[&mnar posten
som CFO for Boule Diagnostics pé& grund av familjeskdl. Annette
fortsatte i sin roll under sin uppsagningstid om sex ménader for
att sakerstalla en ordnad 6vergdéngsperiod till dess att en ny
CFO tilltrader.

Den 6 september meddelades att Clinical Diagnostic Solu-
tions, Inc. (CDS), ett dotterbolag till Boule Diagnostics AB, hade
mottagit observationer frén USA:s livsmedels- och Idkemedel-
smyndighet, FDA. Efter en rutininspektion av CDS:s verksamhet
i USA mottogs observationer (en s.k. Form 483) frén FDA gallan-
de dokumentation i processer for forandringsledning (change
management) och drendehantering. CDS anlitar en konsultbyrd
med gedigen erfarenhet frédn att arbeta pd FDA for att identi-
fiera och bist& med att implementera korrigerande &tgdrder.
CDS har besvarat FDA:s frédgor och bilagt en dtgdardsplan som
samtidigt implementeras. Observationerna pdaverkar inte pro-
duktion eller forsalining av bolagets produkter. FDA har sedan
tidigare &ven aviserat en rutininspektion av den svenska verk-
samheten under november ménad.
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Den 3 oktober meddelades att styrelsen beslutat om en fo-
retrédesemission av aktier motsvarande cirka 150 MSEK med
foretradesratt for bolagets befintliga aktiedgare. Foretrades-
emissionen ar villkorad av godkd&nnande vid en extra bolags-
stdmma som genomfdrdes 1 november 2022. Valberedningen
foreslog samtidigt att Emil Hjalmarsson, portfoljforvaltare pdé
Grenspecialisten, skulle utses till ny styrelseledamot i Boule.

Den 3 oktober gick kallelse ut till aktieGigarna avseende ex-
tra bolagsstaémma tisdagen den 1 november 2022 kl. 16.00 pd&
Domnarvsgatan 4, Spdnga.

Den 20 oktober meddelades att Boule har tecknat ett stra-
tegiskt kontraktstillverkningsavtal med Q-Line Biotech for lokall
tillverkning av hematologireagens i Indien.

Den 1 november meddelades att den extra bolagsstdmman
beslutat i enlighet med styrelsens férslag att éndra bolagsord-
ningen. Beslutet innebdr att grénserna foér aktiekapitalet och
antalet aktier dndras samt att styrelsens beslut om nyemission
av aktier med foretradesratt for befintliga aktiedgare godkan-
des. Vidare godkdnde den extra bolagsstdmman valbered-
ningens forslag att utdka styrelsen frén fem till sex ledamoter
med nyval av Emil Hjalmarsson till ny styrelseledamot. Fér vidare
information se stdmmokommuniké p& bolagets hemsida.

Den 10 november meddelades att ett prospekt, som upp-
rattats med anledning av foretradesemissionen hade godkdnts
och registrerats av Finansinspektionen.

Den 14 november meddelades att handel med teckningsréat-
ter for den pé&gdende foretrddesemissionen p&borjas fréin bor-
sdppning tisdagen den 15 november.

Den 28 november meddelades att Boule Medical AB hade néitt
ytterligare en viktig milstolpe i sitt férebyggande och noggran-
na arbete med att méte de nya och 6kade regulatoriska kraven
inom in vitro-diagnostik. Boule erholl CE-marke enligt IVDR klass
B for tvé av sina produktlinjer, Medonic M32 och Swelab Alfa Plus.

Den 30 november offentliggjordes att foretrédesemissionen
var signifikant évertecknad samt att Boule kommer att tillféras
en emissionslikvid om totalt cirka 150 MSEK fore emissionskost-
nader. Resultatet av foretrddesemissionen visade att 19 197 849
nya aktier, motsvarande cirka 98,9 procent av foretrddesemis-
sionen, tecknades med stdd av teckningsratter. Dartill teckna-
des 13 919 915 aktier, motsvarande cirka 71,7 procent av fore-
trédesemissionen, utan stdd av teckningsratter varav 218 703
aktier, motsvarande cirka 11 procent av foretrédesemissionen,
har tilldelats investerare som tecknat utan stoéd av tecknings-
ratter. Foretréddesemissionen var ddarmed overtecknad och
Boule kommer tillféras cirka 150 MSEK fore emissionskostnader.

Den 14 december meddelades att Boule Diagnostics AB ut-
sett Jan Benjaminson till interim CFO med tilltréde den 3:e fe-
bruari 2023.

Den 30 december meddelades att antalet aktier och roster i
Boule har forandrats och antalet aktier uppgdr efter foretréde-
semissionen till totalt 38 833 104 aktier och roster i Boule.

Resultat och finansiell stéllning i koncernen

Nettoomsattningen for verksamhetsdret 2022 uppgick till 5481
MSEK (féregdiende ar 463,3) en 6kning med 18,3 procent jamfort
med 2021. Justerat for forandring av valutakursen p& USD och
EUR motsvarar det en 6kning med 3,9 procent. Forsdljningen av

Ars- och héllbarhetsrapport 2022

53



Forvaltningsberattelset / Boule Diagnostics AB (publ)

54

instrument minskade med 19 procent. Forsaljningen av férbruk-
ningsmaterial till egna instrument 6kade med 10 procent. For-
saliningen av OEM-produkter och férbrukningsmaterial till kon-
kurrenternas ¢ppna instrument dkade med 49 procent jamfort
med foregdende ér.

Bruttoresultatet for 2022 uppgick till 2279 MSEK (198,6) med
en bruttomarginal p& 41,6 procent (42,9). Bruttomarginalen har
under dret pé&verkats negativt av merkostnader for insatsvaror,
storningar i produktionen samt hogre transportkostnader.

Rorelsekostnaderna under 2022 uppgick till 195,2 MSEK (163,5).
Roérelsekostnaderna inkluderar bland annat ékade marknads-
aktiviteter, 6kad investering i forsaljningsorganisationen samt
okade kostnader for forskning och utveckling.

Kostnader for forskning och utveckling som belastat resul-
tatet uppgick under 2022 till 51,6 MSEK (43,3). Kostnader for
forskning och utveckling 2022 motsvarar 9,4 procent (9,4) av
nettoomsdattningen. Utgifter for utveckling har under 2022 akti-
verats med 68,5 MSEK (52,6). Totala utgifter for forskning och ut-
veckling motsvarande 219 procent (20,7) av nettoomsattning-
en. Aktiveringen avser ndsta generations hematologiplattform.

Nettot av dvriga rorelseintékter och dvriga rérelsekostnader
uppgick under 2022 till -3,8 MSEK (0,9) och bestér av negativa
respektive positiva valutakursféoréndringar.

Rorelseresultatet 2022 uppgick till 29,0 MSEK (36,0) motsvara-
rande en rorelsemarginal pd 5,3 procent (7,8).

Finansnetto uppgick till -8,1MSEK (-7,2) och 6kningen forklaras
i huvudsak av hogre réntekostnader.

Resultat fore skatt uppgick 2022 till 20,8 MSEK (28,8) och re-
sultat efter skatt till 12,7 MSEK (23,3).

Kassaflodet frén den l6pande verksamheten efter forandring
av rorelsekapital, uppgick under 2022 till -11,4 MSEK (43,2). Detta
har péverkats negativt av rérelsekapitalet samt av ett sémre
rorelseresultat. Totala investeringar uppgick under 2022 till 75,0
MSEK (56,4), varav 68,5 MSEK (52,6) avser investeringar i framtida
produktplattformar.

Nyemissionen som genomférdes under fjdrde kvartalet till-
forde Boule 139,2 MSEK netto efter emissionskostnader. Likvida
medel var vid periodens borjan 38,2 MSEK och vid &rets slut 96,9
MSEK. Koncernens disponibla likvida medel, inklusive ej utnytt-
jade checkrakningskrediter, uppgick per den 31 december 2022
till 155,9 MSEK (89,0).

Risker och osdkerhetsfaktorer

Boules verksamhet medfor risker och osdkerhetsfaktorer som i
varierad utstrackning kan pé&verka formégan att néd de mal som
satts upp. Boule arbetar kontinuerligt med att hantera de risker
och osdkerhetsfaktorer som finns, samt med den riskinventering
som ligger till grund for att upptacka nya risker och osdkerhets-
faktorer. Arbetet sker systematiskt och internt samordnat med
syftet att synliggoéra risker samt begrdnsa riskexponeringen och
en eventuell p&verkan om en risk aktualiseras. | tillagg till kriget i
Ukraina beddms de frémsta riskerna och osékerheterna for nar-
varande finnas inom; regulatoriska risker, produktportféljsrisker,
distributorsrisker, produktions-och kvalitetsrisker, piratkopiera-
de reagenser, prispress, leverantorsrisker, marknadsrisker och
konkurrens, mutor och korruption, valutarisker, [T-sékerhet och
IT-system, finansieringsrisker och framtida kassafloden, halsa
och sdkerhet pd arbetsplatsen, samt beroende av nyckelper-
soner. Fér en beskrivning av Boules risker och osdkerhetsfaktor
samt riskhantering och mojligheter, se sidan 40-44. Fér en mer
utforlig beskrivning av Boules finansiella risker och relevanta
kanslighetsanalyser, se not 26 pd& sidan 86. For mer information
om Boules hdllbarhetsrelaterade risker, se riskavsnittet samt
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Boules héllbarhetsredovisning pé& sidorna 26-35 i &rsredovis-
ningen. For mer information om péverkan av kriget i Ukraina se
Not 29. En beskrivning av bolagets interna kontroll &terfinns p&
sidan 48 i bolagsstyrningsrapporten.

Framtida utveckling

Boule har trots hé&rd internationell konkurrens och i vissa mark-
nader prispress, under en foljd av dr med undantag av pan-
demidren, uppvisat en god forsaljningstillvaxt i linje med eller
over marknadstillvéxten som beddms vara cirka fem procent.
Den positiva forsaljningsutvecklingen ar resultatet av produkter
av hég kvalitet och tillférlitighet, en genomarbetad marknads-
strategi och ett valetablerat globalt n&tverk. Férbrukningsva-
ror till egna instrument har en stark tillvéxtpotential och deras,
jamfoért med instrument, hogre marginaler berdknas att i allt
storre utstrackning komma att bidra till en forbattring av bo-
lagets I16nsamhet.

En viktig del av bolagets langsiktiga forsaljningsutveckling
ar Boules bearbetning av tillvéxtmarknader. Bolaget inriktar
sig p& lander med hog BNP-tillvaixt och med stora satsningar
p& uppbyggnad, modernisering och férbdttring av sjukvérden
samt okad tillganglighet for befolkning i mindre stéder och pd
landsbygden vilket ar omréden som passar val for Boules pro-
dukter. For att kunna uppnd en optimal forsaljningsutveckling
utvarderar Boule aktivt mojligheterna att bredda den befintliga
produktportfélien genom produktutveckling, partnerskap och
forvarv.

Under 2022 har fokus framforallt varit p& egenutvecklingen
av ndsta generations plattform, inklusive utveckling av moln-
baserade tjanster. Boule kommer framgent att fortsétta ut-
vardera mojligheterna att ytterligare forstérka verksamheten
inom diagnostikomrédet. Produktutvecklingen dar en central
och prioriterad del av Boules verksamhet samt nodvandig for
att i framtiden uppratthdlla en hog konkurrenskraft och bibe-
hélla bolagets stabila grund for fortsatt Ionsam tillvaxt. Héllbar
utveckling ar ocksé en av grundpelarna i bolagets uppdatera-
de strategi. Under dret har dven marknadsférings och sdljstod
samt digitala produktutbildningar levererats inom ramen for
Boule Academy.

Under 2022 har covid-19 péverkat Boules verksamhet och
forutsattningar. Vi réknar med att utmaningarna med varu-
forsorining och logistik fortsatter under 2023, men att de suc-
cessivt avtar under dret, samt att vi &tergdr till en mer normal
forsaljningsnivé och tillvaxt i takt med att pandemin avtar. Med
anledning av kriget i Ukraina ar dock marknadsutsikterna for
Osteuropa osdkra.

Boule-aktien och agarférhallanden

Det totala antalet aktier och réster i Boule foréndrades under
2022 och uppgick efter nyemissionen till 38 833 104 per den 31
december. Det finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad
eller begransningar enligt lag eller bolagsordning finns avseen-
de aktiernas overl&tbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets till-
géngar eller utdelning. Aktierna har ett kvotvarde pé 0,25 SEK.

Boule har ett utest&ende optionsprogram. Bolaget beslu-
tade pd& arsstdmman 2020 att ge ut maximalt 180 000 teck-
ningsoptioner. Varje option berattigar innehavaren att senast
den 30 december 2023 forvarva en aktie till kursen 86,70 SEK
per aktie. Teckningsoptioner har tilldelats och p& marknads-
mdssiga villkor forvarvats av anstallda. Av dessa forvarvades
130 000 av VD och resterande 50 000 av 6vriga ledande be-
fattningshavare.



Avseende de tvd programmen gdller att for den handelse
optionsinnehavarens anstallining upphor ska optionerna hem-
bjudas till Boule som kan valja att nyttja ratten till hembud. Det
finns inga restriktioner rérande dverldtelse av optionerna i de
tvé programmen.

Aktieagare per 31 dec 2022 Andel av

(enl. Euroclear) Antal aktier  kapital/réster
AB Grenspecialisten 4 887 268 12,6%
Svolder AB 4 826 388 12,4%
Thomas Eklund inkl bolag 4 044700 10,4%
Swedbank Robur Fonder AB 3659 325 Q4%
Nordea Investment Funds 3538562 91%
Tredje AP-fonden 3251542 8,4%
Skandinaviska Enskilda Banken AB 1437 526 37%
Andra AP-Fonden 1369 948 3,5%
Sijoitusrahasto Aktia Nordic 992 540 2,6%
Société Générale 765 097 2,0%
Avanza Pension 659 633 1,7%
JP Morgan Chase Bank NA 423 486 11%
Ovriga aktieaigare (3097 st) 8 977 089 231%
Totalt antal aktier 38833104 100,0%

Koncernens miljéarbete

Enligt Boules miljopolicy skall:

+ Leverans av varor och tjénster ske under iakttagande av en
hoég medvetenhet och aktsamhet om miljon. Detta innebdr
att Boule som helhet, och var och en inom bolaget, skall le-
verera och utféra sina uppgifter s& att direkt och indirekt pé&-
verkan pd& halsa och miljo minimeras eller forbattras i jamfo-
relse med tidigare status.

Medarbetare och leverantérer uppmuntras till miljomedve-
tenhet och mer miljovanliga alternativ skall sokas nar sé ar
mojligt.

- Verksamheten har en faststalld inriktning relaterad till in-
ternationella och nationella riktlinjer for miljoarbete. Detta
innebdr att Boule stravar efter att folja riktlinjer som anges
i t.ex. ISO 14001 som dr ett internationellt system p& samma
satt som ISO 13485 och tillampbart pé Boules typ av verk-
samhet. Ett systematiskt arbete tillédmpas ocksd for utbyte
av miljofarliga och halsovédliga révaror och komponenter.
Koncernen har for nérvarande tre produktionsanlédggningar.
| de svenska anlaggningarna tillverkas bdde instrument och
reagens och i den amerikanska tillverkas reagens, kontroller
och kalibratorer. Samtliga produktionsanldggningar har de
nodvandiga tillsténd som kravs for att bedriva verksamhet.

Hdllbarhetsrapportering

Boule omfattas av &rsredovisningslagens krav pé héllbarhets-
rapportering (ARL é kap. 10 §). Koncernen har valt att presente-
ra héllbarhetsrapporten separat frén forvaltningsberattelsen.
Boule baserar sin héllbarhetsredovisning p& UN Global Com-
pacts principer for héllbart foretagande. Bolagets affarsmodell
aterfinns p& sidan 10. Policyer samt upplysningar i fr&gor som
ror miljo, sociala forhéllanden, personal, respekt for manskliga
rattigheter och motverkande av korruption presenteras p& sid-
orna 26-35. Risker inom héllbarhetsomrédet presenteras i ars-
redovisningens riskavsnitt p& sidorna 40—-44.
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Personal

Medelantalet anstallda i koncernen har under perioden va-
rit 235 (218) varav 6 (7) i moderbolaget. Foérdelat per land var
medelantalet i Sverige 130 (122), USA 91 (85), Mexiko 2 (2), Ryss-
land 12 (10). Medelantalet kvinnor i koncernen var 101 (98) och
medelantalet man var 134 (120).

For verksamheten i Sverige finns kollektivavtal. Boule ar be-
roende av sin formd&ga att attrahera och behdlla medarbetare
med hog kompetens och erfarenhet. Om Boule forlorar nyckel-
personer eller har svart att attrahera medarbetare med nyck-
elkompetens, kan det inverka negativt pé& Boules verksamhet
och rorelseresultat samt fordrdja och forsvéra Boules utveck-
lingsarbete. Boule strévar darfor aktivt efter att upplevas som
en attraktiv arbetsgivare med engagerade medarbetare och
en aktiv personalpolitik. Bolaget arbetar stéindigt med kompe-
tensutveckling, arbetsmiljon och jdmstalldhet.

Kvalitetssdkring

Alla koncernens producerande bolag ar certifierade i enlighet
med ISO 13485. Bolagens kvalitetssystem utvecklas kontinuer-
ligt for att nu och i framtiden till fullo uppfylla de krav som stalls
i det In Vitro Diagnostiska direktivet/regelverket inom EU (IVD/
IVDR) och de regler som gdaller i USA (FDA:s QSR krav).

Styrelsens férslag till beslut om riktlinjer for
ersdttning till ledande befattningshavare

Arsstamman 2020 beslutade om féljande riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare. Dessa gdller fram till &rsstam-
man 2024 om inte bolagsstdmman beslutar annorlunda.
Riktlinjerna omfattar éven ersattningar till styrelseledamo-
ter i den mé&n de erhdller ersattningar utéver styrelsearvode for
tjéinster som rér en position som técks av dessa riktlinjer. Ersatt-
ning jamstalls med overldtelse av vardepapper och upplatel-
se av ratt att i framtiden forvarva vardepapper frén Bolaget.
Riktlinjerna ska tillémpas pé& overenskomna ersattningar och
andringar av ersgttningar som redan har éverenskommits efter
antagandet av riktlinjerna p& &rsstmman 2022. De ersattning-
ar som beslutas av bolagsstémma omfattas inte av dessa rikt-
linjer. Betraffande anstaliningsforhéallanden som lyder under an-
dra regler an svenska fér ersattningar vederborligen anpassas
for att folja tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa
riktlinjers 6vergripande andamal sé& langt mojligt ska tillgodoses.

Riktlinjernas bidrag till affarsstrategi, l&ngsiktiga
intressen och hdllbarhet

Boule stravar efter att bredda produktportfoljen for att saker-
stalla ett komplett och attraktivt kunderbjudande till bolagets
valetablerade och globala distributionskanaler dér en dkande
installerad bas av instrument genererar en stabil forséljning av
forbrukningsvaror med goda marginaler. For ytterligare infor-
mation om bolagets affdrsstrategier, se sida 10 i &rsredovis-
ningen.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande be-
fattningshavare ar utformat for att pd basta satt tillvarata
Boule och aktiedgarnas intressen. Ersattningarna till ledande
befattningshavare syftar till att attrahera, motivera, och behdél-
la talangfull och kvalificerad personal inom nyckelpositioner i
koncernens ledning. Ratt incitament ger battre forutsattningar
for bolaget att uppnd sin affdrsstrategi och I&ngsiktiga intres-
sen i form av tillvéxt, Ionsamhet och héllbarhet. Bedomningen
ska grundas pé befattning, kompetens och prestation. Resulta-
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ten ska avse séval berérda personers resultat som Boule dver-
gripande resultat och framtidsutsikter.

Olika former av ersdattning

Boule ska erbjuda marknadsmassiga villkor som gor att bola-
get kan rekrytera och behdlla kompetent personal. Ersattning
till koncernledningen kan bestd av fast lon, rorlig ersdttning,
pension och andra sedvanliga formdéner samt mojlighet att
delta i l&ngsiktiga incitamentsprogram. Ersattningen baseras
pd& individens engagemang och prestation i forhéllande till i
forvag uppstallda mal, séval individuella som gemensamma
mal for hela bolaget. Utvardering av den individuella prestatio-
nen sker kontinuerligt.

Fast I6n

Den fasta I6nen omprévas som huvudregel en géng per ar och
ska beakta individens kvalitativa prestation. Den fasta [6nen for
den verkstallande direktéren och évriga ledande befattnings-
havare ska vara marknadsmassig.

Rorlig ersattning

Den rorliga ersattningen ska beakta individens ansvarsnivé och
grad av inflytande. Storleken p& den rorliga ersattningen ska
baseras pd uppfyllda maél. Malen ska utgdras av resultatmal for
bolaget som helhet och av operativa mél for den enskilde med-
arbetaren eller enheten, vilket skapar incitament for att frémja
Boules affarsstrategi, I&ngsiktiga intressen och héllbarhet.

Samtliga maél ska vara individuellt anpassade samt baseras
till minst 60 procent pd& utfall av finansiella mél och resultat-
marginaler i relation till budget. Uppfyllelse av kriterier for utbe-
talning av rérlig ersattning ska matas under en period om tolv
mdnader.

For verkstallande direktoren ska den rérliga erséttningen vara
maximerad till 50 procent av den fasta arslénen. For andra le-
dande befattningshavare ar den rorliga erséttningen maxime-
rad till mellan 17 procent respektive 50 procent av den fasta
arslonen. Den rorliga ersattningen ar ej semester- och pen-
sionsgrundande.

Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig ersattning avslutats ska det bedoémas och faststallas
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen avseende rorlig ersattning till verk-
stallande direktoren. Verkstallande direktéren ansvarar for be-
démningen avseende rorlig ersattning till dvriga befattnings-
havare. Avseende finansiella maél ska bedémningen baseras pd
den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Incitamentsprogram som bestér av aktie- och aktiekursrelate-
rade ersdttningar beslutas av bolagsstémman och ingér inte i
dessa riktlinjer men finns beskrivna for att ge en uppfattning om
Bolagets totala ersattningspaket. Vid ingdingen av 2023 finns
det ett incitamentsprogram till ledande befattningshavare och
nyckelpersoner i koncernen. Syftet ar att framja bolagets Idng-
siktiga intressen genom att motivera och beléna de anstallda.

Pension

Ledande befattningshavare har ratt till pension. Pensionsav-
sattningar f&r sammanlagt hogst uppgd till 28 procent av den
fasta lonen for den verkstallande direktéren och sammanlagt
hogst uppgd till 31 procent av den fasta 6nen for dvriga ledan-
de befattningshavare.
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Ovriga férmaner

Ovriga férméner ssom exempelvis friskvérd och sjukvardsfor-
sakring och i vissa fall bilformén far utgd till ledande befatt-
ningshavare. Ovriga férma&ner f&r sammanlagt hégst uppgd till
10 procent av den fasta I6nen fér den verkstallande direktdren
och sammanlagt hogst uppgd till 15 procent av den fasta lonen
for dvriga ledande befattningshavare.

Upphérande av anstdllning

Verkstallande direktoéren ska ha en émsesidig uppsagningstid
om 6 mé&nader. Om anstaliningen sdgs upp av bolaget kan
verkstallande direktoren ha ratt till avgdngsvederlag motsva-
rande hégst 12 ménadsloner. Ovriga ledande befattningsha-
vare ska ha en 6msesidig uppsagningstid p& hogst 6 ménader.

Lon och anstallningsvillkor for anstdllda

Loén och anstalliningsvillkor for Boules anstallda har beaktats
vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom att uppgif-
ter om anstdlldas totalersattning, erséttningens komponenter
samt ersdttningens dkning och dkningstakt dver tid har utgjort
en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunder-
lag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som foljer av dessa. | den ersattningsrapport som
tas fram avseende utbetald och innestédende ersdttning som
omfattas av riktlinjerna kommer utvecklingen av avsténdet
mellan bolagsledningens ersattning och évriga anstalldas er-
s@ttning att redovisas.

Beslutsprocess for faststéllande, 6versyn och
genomférande av riktlinjer

Inget separat ersattningsutskott har tillsatts, utan ersattnings-
utskottets uppgifter utférs inom ramen for styrelsens arbete.
Den huvudsakliga uppgiften ar att bereda beslut i frégor om
ersdttningsprinciper, ersdttningar och andra anstalliningsvillkor
for ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet ska dven
folja och utvardera pé&gdende och under dret avslutade pro-
gram for rorliga ersattningar till bolagsledningen. De ska dven
folja och utvardera tilldmpningen av de riktlinjer for ersattning-
ar till ledande befattningshavare som bolagsstadmman enligt
lag ska besluta om samt gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Styrelsen ska uppratta forslag till
nya riktlinjer minst vart fjagrde &r och lagga fram forslaget till
bolagsstamman for beslut. Vid styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fr&gor narvarar inte, i den mén
de berors av frégorna, den verkstallande direktdren eller andra
personer i bolagsledningen.

Avvikelse av riktlinjer fér ersattning

Styrelsen fér besluta att tillfalligt fréngd riktlinjerna helt eller
delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets I&ngsiktiga
intressen inklusive dess hdllbarhet, eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska bdrkraft. Som angivits ovan ingér det i erséitt-
ningsutskottets uppgifter att bereda beslut i ersattningsfrégor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Moderbolaget

Moderbolaget Boule Diagnostics AB, med sdate i Stockholm,
ansvarar for koncernledning, uppféljning av koncernen och till-
handahdllande av operativt stod till de rérelsedrivande dot-



terbolagen. Moderbolagets nettoomsattning for 2022 uppgick
till 27.9 MSEK (26) varav hela beloppet avser fakturering av kon-
cerngemensamma tjanster till dotterbolagen. Moderbolagets
rérelseresultat uppgick till 0,3 MSEK (0,0).

Moderbolagets egna kapital uppgick per den 31 december
2022 till 290,9 MSEK (162,0). Bolagets registrerade aktiekapital
per 31 december 2022 uppgdr till 9 708 276 SEK (4 854 138) for-
delat pé totalt 38 833 104 (19 416 552) aktier. Moderbolagets ris-
ker och os&kerhetsfaktorer ar desamma som finns beskrivna for
koncernen under stycket Risker och os&kerhetsfaktorer.

Bolagsstyrning

Boule Diagnostics AB tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyrning.
For beskrivning av hur bolaget hanterar bolagsstyrningsfrégor
hanvisas till Bolagsstyrningsrapporten pd sidorna 46-49. Kon-
cernens system for intern kontroll och riskhantering finns be-
skrivna under stycket Internkontrollrapport i Bolagsstyrnings-
rapporten.
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Forslag till disposition betraffande
bolagets resultat

Till &@rsstémmans forfogande finns foljande belopp i SEK:

Overkursfond 194 904 284
Balanserat resultat -55 954 651
Arets resultat 373707
Summa 139 323 340

Styrelsen foresldr att till forfogande st@ende vinstmedel dispo-
neras enligt foljande:

139 323 340
139 323 340

Balanseras | ny rakning

Summa

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Styrelsen foresl@r att ingen utdelning lamnas (foregéende é&r
0,55 SEK per aktie). Det framsta skalet till slopad utdelning ar att
en foretrédesemission genomférdes november 2022. Bolagets
utdelningspolicy innebdr att att utdelningen I&ngsiktigt ska
motsvara 25 till 50 procent av foregdende érs resultat, beaktat
bolagets likviditet.

Ars- och héllbarhetsrapport 2022

57



58

Finansiello rapporter / Boule Diagnostics AB (publ)

Rapport éver totalresultat
for koncernen

1 januari-31 december, KSEK

Nettoomsdattning 2 548 087 463 344
Kostnad for sélda varor 3 -320182 264709
Bruttoresultat 227 905 198 634
Ovriga rorelseintékter 5 24146 8 540
Forsaljningskostnader 3 -0 723 -88 677
Administrationskostnader 3 -32 872 =31473
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 -51569 -43 327
Ovriga rérelsekostnader 6 -27 916 -7 680
Rorelseresultat 28970 36 018
Finansiella intakter 1778 1352
Finansiella kostnader 9 -9 904 -5493
Valutakursdifferens 5 -3109
Finansnetto 9 -8121 -7 250
Resultat fore skatt 20 849 28768
Inkomstskatt 10 -8121 -5 496
Arets resultat” 12728 23272

I Resultatet ar i sin helhet hanférligt till moderbolagets égare.

Ovrigt totalresultat

KSEK

Not 2021

|

Poster som kan komma att omféras till periodens resultat

Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utléndska dotterbolag 25 489 13 854
Arets 6vriga totalresultat 25489 13 854
Arets totalresultat 38217 37126
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK 20 0,46 0,87
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK 20 0,45 0,86
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Rapport éver finansiell stallning
for koncernen

31 december, KSEK Not 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella tillgdngar

Aktiverade utvecklingsutgifter il 225235 162 885
Goodwill il 88123 78 693
Summa immateriella tillgéngar 313 358 241578
Materiella anléggningstillgédngar

Nyttjanderattstillgéngar 13 36735 26 847
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 12 7 372 6137
Inventarier, verktyg och installationer 12 12 350 1230
Forbattringsutgifter p& annans fastighet 12 2116 321
Summa materiella anléggningstillgdngar 58 574 47 426
Finansiella anléggningstillgdngar

Ovriga finansiella anléggningstillgéngar 3823 3828
Langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16,26 45796 36822
Summa finansiella anldggningstillgdngar 49 618 40 651
Summa anléggningstillgéngar 421550 329 655
Omsattningstillgdngar

Varulager

Révaror och fornédenheter 31372 30 431
Varor under tillverkning 6697 4 458
Fardiga varor och handelsvaror 37196 24149
Summa varulager 15 75 265 59 038
Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 7195 3999
Kundfordringar 16, 26 64 247 48190
Kundfordringar (garanterade 75-95 % av EKN) 16,26 79 322 79 696
Ovriga fordringar 7 4 869 7764
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 10 611 5508
Summa kortfristiga fordringar 166 245 145155
Likvida medel 19 96 904 38183
Summa omsdttningstillgdngar 338 414 242375
SUMMA TILLGANGAR 759 964 572 030
EGET KAPITAL

Aktiekapital 9708 4854
Ovrigt tillskjutet kapital 336763 202 386
Omrakningsreserv 42 477 16 988
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat 73 556 71507
SUMMA EGET KAPITAL 20 462 504 295735
SKULDER

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 22 32152 16 015
Langfristiga réntebarande skulder (for av EKN garanterade fordringar) 22 29 915 19 746
Langfristiga leasingskulder 13 22832 14929
Avsattningar 3133 3899
Uppskjutna skatteskulder 10 8 394 10 504
Summa l&ngfristiga skulder 96 426 65094
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 22 13020 12 254
Kortfristiga réntebarande skulder (fér av EKN garanterade fordringar) 78 678 79 796
Kortfristig leasingskuld 13371 12703
Leverantdrsskulder 33 321 41165
Skatteskulder 7 635 6662
Ovriga skulder 23 16 426 20 764
Upplupna skulder och forutbetalda intakter 24 37084 36 357
Avsattningar 21 1500 1500
Summa kortfristiga skulder 201034 211202
SUMMA SKULDER 297 459 276 295
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 759 964 572030
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Rapport éver forandringar
av eget kapital for koncernen

Ovrigt Balanserade Totalt
tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl. eget
KSEK Aktiekapital kapital reserv periodens resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 4 854 202 403 3133 58 914 269 305
Periodens totalresultat
Periodens resultat 23272 23272
Periodens ovriga totalresultat 13 854 13 854
Periodens totalresultat 13854 23272 37126
Transaktioner med aktiedgarna
Optionsprogram =17 -17
Utdelning -10 679 -10 679
Utg&ende eget kapital 2021-12-31 4 854 202 386 16 988 71507 295735
Ingdende eget kapital 2022-01-01 4 854 202 386 16 988 71507 295735
Periodens totalresultat
Periodens resultat 12728 12728
Periodens 6évriga totalresultat 25 489 25489
Periodens totalresultat 25489 12728 38 217
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 4854 144 653 149 507
Emissionskostnader -10 277 -10 277
Utdelning -10 679 -10 679
Utg&ende eget kapital 2022-12-31 9708 336763 42 477 73556 462 504

Rapport 6ver kassafloden for koncernen
1januari-31 december, KSEK Not m—zom

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 28 970 36 018
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 28 23067 19 451
Erhallen ranta 28 1778 1352
Erlagd rénta 28 -9 8571 -5 493
Betald inkomstskatt -15 203 -4 671
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 28760 46 658

Kassafléde frén forandringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av varulager -9779 -3046
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -6 546 -14 404
Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar (garanterade av EKN) -8 600 -19 298
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -15188 33 375
Kassafléde frén den I6pande verksamheten -11353 43284

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 12 -6 433 -3149
Investering i aktiverade utvecklingsutgifter 1 -68 528 -53 221
Kassafléde fréin investeringsverksamheten =74 961 -56 370

Finansieringsverksamheten

Upptagning/Amortering av lén 24 031 19 052
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder (EKN finansiering) 9 050 22293
Okning (+)/Minskning (-) av finansiella skulder -7 373 -3145
Nyemission 149 507 -
Kostnader for nyemission =10 277 -
Amortering leasingskuld 13 -13708 -11766
Utdelning -10 679 -10 679
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 140 550 15754
Arets kassaflsde 54236 2669
Likvida medel vid &rets borjan 38183 32989
Valutakursdifferens i likvida medel 4 486 2525
Likvida medel vid drets slut 19 96 904 38183
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Resultatrékning
for moderbolaget

1januari-31 december, KSEK Not m—zom
Nettoomsdattning 2 27 943 26 006
Administrationskostnader -24 328 =22 941
Ovriga rérelsekostnader -3 362 -3062
Rorelseresultat 253 2
Resultat frén finansiella poster

Anteciperad utdelning frén dotterbolag = 15000
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 49 -2
Resultat efter finansnetto 302 15000
Skatt 10 72 -123
Arets resultat 374 14877

Rapport éver totalresultat
for moderbolaget

Arets resultat 374 14 877
Arets 6vriga totalresultat = -
Arets totalresultat 374 14877
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Balansrékning
for moderbolaget

1januari-31 december, KSEK Not m—zom
TILLGANGAR

Immateriella tillgéngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 367 757
Summa immateriella tillgangar 367 757
Materiella anladggningstillgdngar

Inventarier 210 73
Summa materiella anlédggningstillgédngar 210 73
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 14 230 346 170 346
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar 2521 3138
Uppskjutna skattefordringar 138 66
Summa finansiella anldggningstillgdngar 233 004 173 549
Summa anléggningstillgdngar 233581 174 380
Omséattningstillgdngar

Fordringar p& koncernféretag 19 070 1163
Skattefordringar 1683 942
Ovriga fordringar 17 2074 859
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 2999 1918
Summa kortfristiga fordringar 25826 4882
Kassa och bank 19 46263 480
Summa omséttningstillgéingar 72 089 5362
SUMMA TILLGANGAR 305 671 179 742
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget Kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital (38 833 104 aktier) 9708 4854
Reservfond 141859 141859
Fritt eget kapital

Overkursfond 194 904 60528
Balanserat resultat -55 955 -60152
Periodens resultat 374 14 877
Summa eget kapital 290 890 161965
Skulder

Langfristiga skulder

Ovriga avsattningar 3133 3899
Summa langfristiga skulder 3133 3899
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6165 415
Skulder till koncernféretag = 3752
Ovriga skulder 23 627 44
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24 4 856 5569
Summa kortfristiga skulder 11 647 13 877
Summa skulder 14780 17777
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 305 671 179 742
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av eget kapital for moderbolaget

Fritt eget kapital

B Balanserade Arets Totalt eget
KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 4854 141 859 60 545 -15 627 -33 846 157 784
Arets totalresultat
Vinstdisposition -33846 33846 -
Arets resultat 14 877 14877
Optionsprogram =17 -17
Transaktioner med aktiedgarna
Utdelning -10 679 -10 679
Utgdende eget kapital 2021-12-31 4854 141 859 60 528 -60 152 14 877 161965
Ingdende eget kapital 2022-01-01 4854 141 859 60 528 -60 152 14 877 161965
Arets totalresultat
Vinstdisposition 14 877 -14 877 -
Arets resultat 374 374
Optionsprogram -
Transaktioner med aktiedgarna
Nyemission 4 854 144 653 149 507
Emissionskostnder -10 277 -10 277
Utdelning -10 679 -10 679
Utgdende eget kapital 2022-12-31 9708 141 859 194 904 -55 955 374 290 890

Kassaflédesanalys for moderbolaget

1januari-31 december, KSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 252 2
Justering fér poster som inte ingdr i kasssaflédet 1,2) 28 518 478
Erhéllen ranta 28 50 -
Erlagd rénta 28 = -2
Betald inkomstskatt =741 -
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 79 478
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning (-) /Minskning (+) av rérelsefordringar -79 586 19253
Okning (+) /Minskning (-) av rérelseskulder -2 996 -9 368
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -82583 10 362
Investeringsverksamheten

Aktieagartillskott = -
Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar = =24
Investeringar i materiella anléggningstillgéingar 264 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -264 =24
Finansieringsverksamheten

Nyemission 149 507 =17
Kostnader for nyemission -10 277 -
Utdelning -10 679 -10 679
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 128 552 -10 696
Arets kassafléde 45783 -357
Likvida medel vid &rets borjan 480 837
Likvida medel vid drets slut 19 46263 480
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Noter

NOT 1 VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

1 Allmén information

Boule Diagnostics AB org nr 556535-0252 &r ett svenskregistre-
rat aktiebolag med sdte i Stockholm. Adressen till huvudkonto-
ret &r Domnarvsgatan 4, 163 53 Spénga, Sverige.

2 Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB) s&dana de antagits
av EU. Vidare har Ré&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillémpats.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkdnts for utfardande av styrelsen
och verkstdallande direktéren den 5 april 2023.

3 Varderings- och klassificeringsgrunder

Tillg&ngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffnings-
varden, forutom finansiella tillgéngar och finansiella skulder
som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

4 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som dven
utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och fér koncer-
nen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presenteras i
svenska kronor (SEK). Samtliga belopp &r, om inte annat anges,
avrundade till nérmaste tusental.

5 Bedémningar och uppskattningar i de
finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna kraver att foretagsled-
ningen goér beddmningar samt uppskattningar och antagan-
den som pdéverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillg&ngar, skulder, intakter och
kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskatt-
ningar och beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet.
Andringar av uppskattningar och antaganden redovisas i den
period andringen gors om dandringen endast pdverkat denna
period, eller i den period andringen goérs och framtida perio-
der om andringen péverkar bé&de aktuell period och framtida
perioder.

Beddmningar och uppskattningar som har en betydande in-
verkan pd de finansiella rapporterna och som kan medféra va-
sentliga justeringar i det p&foljande drets finansiella rapporter
beskrivs nérmare i not 29.
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6 Vasentliga tillimpade redovisningsprinciper

Noten innehdller en forteckning 6ver de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillédmpats nér denna koncernredovisning
upprattats. Dessa principer har tillimpats konsekvent for alla
presenterade &r, om inte annat anges. Koncernredovisningen
omfattar Boule Diagnostics AB och dess dotterforetag.

(i) Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya
eller andrade IFRS

Inga nya eller dndrade standarder har tratt i kraft 2022 vilka fétt
né&gon vasentlig inverkan pé& Boules finansiella stalining eller fi-
nansiella rapporter.

(ii) Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Inga nya eller éndrade standarder, och tolkningar av befintliga
standarder, som ska tillampas for rakenskapsdr som boérjar un-
der kommande rakenskapsdr beddms komma att péverka kon-
cernens eller moderbolagets finansiella rapportering.

7 Rérelsesegmentrapportering

Koncernen bedriver utveckling, tillverkning och férsaljning av
produkter inom blodanalys. Koncernens interna organisation
baseras pd en funktionsindelning med de primdra funktionerna
produktion, marknadsféring och férsaljining, administration samt
forskning och utveckling. Koncernen ses som en enda enhet dar
alla ing&ende delverksamheter ar integrerade och beroende av
varandra. Boules hogste verkstallande organ féljer upp grup-
pens totala resultat och balansrakning. Se vidare not 2.

8 Konsolideringsprinciper och rérelseférvérv
(i) Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som stér under ett bestdmmande in-
flytande frén moderbolaget. Bestdmmande inflytande innebdr
en direkt eller indirekt ratt att utforma ett féretags finansiella
och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fr&n och med forvarvstidpunkten till det datum dé
det bestdmmande inflytandet upphor.

(i) Intresseféretag

Intresseféretag ar deldgda foretag dver vilkket koncernen har ett
betydande, men ej bestémmande, inflytande. | regel innefattar
detta ett aktieinnehav som omfattar mellan 20 och 50 procent
av rosterna i det delégda féretaget. Innehav i intresseféretag
redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att det
redovisade vardet pd& aktierna motsvarar aktieinnehavets an-
del av intresseforetagets eget kapital samt eventuell goodwill
och eventuella justeringar for verkligt vérde redovisade pd for-
varvsdagen.

(iii) Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fréin
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orea-
liserade forluster elimineras p& samma satt som orealiserade



vinster, men endast i den utstrackning det inte finns n&got ned-
skrivningsbehov.

9 Utlandsk valuta

(i) Transaktioner i utléndsk valuta

Transaktioner i utléndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger p& transaktionsda-
gen. Funktionell valuta &r valutan i de prim&ra ekonomiska mil-
joer bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och
skulder i utléndsk valuta réknas om till den funktionella valutan
till den valutakurs som féreligger pé& balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i darets
resultat. Ickemonetara tillgéngar och skulder som redovisas
till historiska anskaffningsvarden omréknas till valutakurs vid
transaktionstillfallet. Ickemonetara tillgdngar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella va-
lutan till den kurs som réder vid tidpunkten for vardering till verk-
ligt varde. Valutakursférandringar avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder redovisas i rorelseresultatet medan valu-
takursférandringar avseende finansiella fordringar och skulder
redovisas i finansnettot.

(i) Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgé&ngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill
och andra koncernmdassiga dver- och undervarden, omréknas
fr&n utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens
rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som ré-
der pd& balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omréknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som
utgdr en approximation av de valutakurser som foérelegat vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstdr vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas
i dvrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent
i eget kapital, bendmnd omrakningsreserv. Vid avyttring av en
utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanférliga
ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassifi-
ceras frén omrakningsreserven i eget kapital till drets resultat.
I de fall avyttring sker men bestdmmande inflytande kvarstér
overfors proportionell andel av ackumulerade omrakningsdif-
ferenser fréin dvrigt totalresultat till innehav utan bestédmmande
inflytande.

10 Intékter
(i) Férsaljning av varor
Koncernen sdljer instrument och férbrukningsvaror for hogkva-
litativ och saker blodanalys. Forsaljiningen av varor redovisas
som intékt nar kontrollen fér varorna dverfors, vilket intraffar nar
risker och forméner overgdr till kund enligt de leveransvillkor
som tillémpas. Den 6vervagande delen av all fakturering sker
vid skeppningstillfallet. Koncernen anvander sig av leverans-
villkoren EXW, CPT och CIP s&som de definieras i Inco- terms.
Forlangda  betalningsvillkor  forekommer, betalningsvillkoren
uppgdr daé till 36 ménader. Transaktionspriset justeras darfor
for effekter av betydande finansieringskomponenter.
Koncernens &tagande att reparera eller ersatta defekta in-
strument i enlighet med normala garantiregler redovisas som
en avsattning.
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(i) Utférande av tjénsteuppdrag

Boule sdljer tjanster i form av serviceuppdrag fér bolagets tidi-
gare sdlda plattformar. Intakter frén tjdnsteuppdrag redovisas
i periodens resultat baserat pd uppfyllandet av prestationsé-
tagandet pd balansdagen.

(iii) Réinteintakter

Ranteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrant-
emetoden.

(iv) Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en del av resultatet, antingen
separat eller under en allman rubrik som "évriga intakter”; al-
ternativt dras de av vid redovisning av motsvarande kostnader,
det vill stiga kostnadsreduktion. Bidraget redovisas som fordran
och intakt nér bedomning sker att det ar rimligen sakert att vill-
koren beddms uppfyllas och det ar rimligen sdkert att stodet
kommer att erhéllas. Stodet presenteras i resultatrékningen an-
tingen som en ovrig rorelseintdkt eller kostnadsreduktion.

11 Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestér av ranteintakter pd likvida medel.
Ranteintakter pd finansiella instrument redovisas enligt effek-
tivrintemetoden. Effektiviéntan ar den ré&nta som diskonterar
de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments forvantade 16ptid till den finansiella till-
gdéngens eller skuldens redovisade nettovarde. Berdkningen
innefattar alla avgifter som erlagts eller erhéllits av avtalspar-
terna som dr en del av effektivréntan, transaktionskostnader
och alla andra &éver- och underkurser.

Finansiella kostnader bestér av réantekostnader pd l&an. L&-
neutgifter redovisas i resultatet med tilldmpning av effektiv-
rdntemetoden utom till den del de ar direkt hanférliga till inkdp,
konstruktion eller produktion av tillg&ngar som tar en betydan-
de tid i ansprdk att fardigstalla for avsedd anvandning eller
forsaljning, varvid de ingér i tillgdngarnas anskaffningsvarde.
Valutakursvinster och valutakursforluster hanforliga till tillgéng-
ar och skulder som hanfors till finansieringsverksamheten redo-
visas netto.

12 Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i érets resultat utom dé& underliggande
transaktion redovisats i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhorande skatteeffekt redovisas i ovrigt totalresultat el-
ler i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende
aktuellt &r. Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrégkningsmetoden
med utgéngspunkt i tempordra skillnader mellan redovisade
och skattemdassiga varden pad tillgdngar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmdassig goodwill och inte
heller for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av
tillgéngar och skulder som inte ar rorelseférvary som vid tid-
punkten for transaktionen inte pé&verkar vare sig redovisat el-
ler skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller temporara
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skillnader hanférliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvantas bli &terforda inom dverskéadlig framtid. Var-
deringen av uppskjuten skatt baserar sig p& hur underliggande
tillgé&ngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillmpning av de skattesat-
ser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken besluta-
de per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempo-
rara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den
mdén det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas.
Vardet pd& uppskjutna skattefordringar reduceras ndr det inte
langre bedodms sannolikt att de kan utnyttjas.

13 Finansiella instrument

Koncernens finansiella tillg&ngar och skulder utgérs av pos-
terna; langfristiga kundfordringar (garanterade 75-95 procent
av Exportkreditnamnden, EKN), l&ngfristiga e rantebarande
fordringar, kundfordringar, kundfordringar (garanterade 75-95
procent av EKN), évriga fordringar, likvida medel, I&ngfristiga
rantebdrande skulder, l&ngfristiga rantebdrande skulder (for av
EKN garanterade fordringar), kortfristiga réintebarande skulder,
kortfristiga rantebdarande skulder (for av EKN garanterade ford-
ringar), skulder for finansiella leasingavtal, leverantérsskulder
och kortfristiga skulder.

(i) Férsta redovisningstillfallet

Finansiella tillg&ngar och finansiella skulder redovisas nar kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmdassiga villkor. Kép och
forsaljning av finansiella tillgéngar och skulder redovisas pd af-
farsdagen, det datum dé koncernen forbinder sig att kopa eller
salja tillgéngen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfal-
let till verkligt varde plus, for en tillgéng eller finansiell skuld som
inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transak-
tionskostnader som ar direkt hanforliga till forvary eller emission
av finansiell tillgéng eller finansiell skuld, till exempel avgifter
och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgéngar
och finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resul-
tatrékningen kostnadsfors i rapporten dver totalresultat.

(ii) Finansiella tillg&dngar - Klassificering och vérdering
Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i
kategorin upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgédngar vérderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Tillgédngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga
kassafldden och dar dessa kassafloden endast utgor kapital-
belopp och ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det
redovisade vardet av dessa tillgdngar justeras med eventu-
ella forvantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning
nedan). Ranteintakter frédn dessa finansiella tillgéngar redovi-
sas med effektivrintemetoden och ingdr i finansiella intakter.
Koncernens finansiella tillg&ngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgoérs av l&ngfristiga kundfordringar (ga-
ranterade 75-95 procent av EKN), I&ngfristiga ej rantebdrande
fordringar, kundfordringar, kundfordringar (garanterade 75-95
procent av EKN), dvriga fordringar, likvida medel.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende sélda
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varor eller tj@nster som utfors i den [6pande verksamheten.

Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar
och samtliga kundfordringar har darfor klassificeras som om-
sattningstillgéngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt
varde och ddarefter till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen
innehar kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kas-
safléden och varderar dem darfér vid efterfoljande redovis-
ningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde med tillamp-
ning av effektiviéntemetoden.

Likvida medel

| likvida medel ingdr, i s@val balansrdkningen som i rapporten
over kassafloden, kassa och banktillgodohavanden.

(iii) Bortbokning finansiella tillgdngar

Finansiella tillgédngar, eller en del av tas bort fréin balansrak-
ningen ndr de avtalsrattsliga rattigheterna att erhdlla kassa-
floden frén tillgdngarna har 16pt ut eller dverforts och antingen
(i) koncernen overfor allt vasentligt alla risker och férdelar som
ar forknippade med agande eller (i) Koncernen éverfor inte el-
ler behaller i allt vasentligt alla risker och fordelar forknippade
med dgandet och koncernen har inte behdllit kontrollen dver
tillgéngen.

En finansiell tillgéng tas bort fré&n rapport éver finansiell stall-
ning ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget
forlorar kontrollen éver dem med undantag fér kundfordringar
garanterade av EKN som har dverlétits till banken eller belé&nats.
En s&dan kundfordran redovisas i balansrakningen till dess att
kunden betalat banken. Banken har regressratt mot Koncernen
for den del av kundfordran som inte técks av EKN-garantin och
i det fall EKN inte betalar ut ersattning for eventuella kundfor-
luster.

(iv) Overforing finansiella tillgangar

Koncernen tillédmpar factoring. Genom avtalet har koncernen
overfort fordringar till ett factoringfoéretag i utbyte mot kon-
tanter, och fordringarna kan darfor inte sdljas eller pantsattas.
Koncernen har dock behdillit kreditrisken och risken for sen be-
talning. Koncernen fortsatter darfor att redovisa de 6verférda
tillg&ngarna i sin helhet i balansrakningen.

(v) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaff-
ningsvéarde

Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas vid det forsta
redovisningstillfallet till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillédmpning av effektiviéntemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestér av I&ngfristiga rantebarande
skulder, l&ngfristiga rantebarande skulder (fér av EKN garante-
rade fordringar), kortfristiga réntebarande skulder, kortfristiga
rantebarande skulder (for av EKN garanterade fordringar), leve-
rantdrsskulder och kortfristiga skulder.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forplik-
telser att betala fér varor och tjéanster som har forvarvats i den
l6pande verksamheten fréin leverantorer. Leverantorsskulder
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ér.
Om inte, redovisas de som l&ngfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektiviéntemetoden.



Uppléning
Uppldning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplu-
pet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet
belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbetalnings-
beloppet redovisas i rapporten éver totalresultat fordelat dver
l&neperioden, med tillédmpning av effektivriantemetoden.
Uppléning klassificeras som kortfristiga skulder om inte kon-
cernen har en ovillkorlig réitt att skjuta upp betalning av skulden
i &tminstone 12 ménader efter rapportperiodens slut.

(vi) Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort frén balansrakningen nar forplik-
telserna har reglerats, annullerats eller p& annat satt upphort.
Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld
(eller del av en finansiell skuld) som utsléackts eller dverforts till en
annan part och den ersattning som erlagts, inklusive éverforda
tillgé&ngar som inte ar kontanter eller p&tagna skulder, redovisas
i rapporten dver totalresultat.

Da& villkoren for en finansiell skuld omforhandlas, och inte bo-
kas bort fréin balansrékningen, redovisas en vinst eller forlust i
rapport dver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som
skillnaden mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflode-
na och de modifierade kassaflodena diskonterade till den ur-
sprungliga effektiva rantan.

(vii) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgéingar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdkningen, endast ndr det finns en legal
ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera
dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgédng-
en och reglera skulden. Den legala rattigheten fé&r inte vara
beroende av framtida hdandelser och den mdste vara rattsligt
bindande for foretaget och motparten béde i den normala af-
farsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens
eller konkurs.

(viii) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgédngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde Kon-
cernen beddmer de framtida forvantade kreditférluster som ar
kopplade till tillg&ngar redovisade till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen redovisar en kreditreserv for s&dana férvan-
tade kreditférluster vid varje rapporteringsdatum. Fér kund-
fordringar tillémpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séiga, reserven kommer att motsvara
den férvantade forlusten over hela kundfordringens livsiangd.
Koncernen har som princip att dven for l&ngfristiga kundford-
ringar kommer reserven motsvara den forvéntade forlusten
over hela kundfordringens livsléngd. For att mata de forvanta-
de kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pd
fordelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens rapport
over totalresultat i posten férsaljningskostnader. Den forvanta-
de kreditforlusten har baserats pd historisk forsaljning dver en
12 mé&naders period, sarskild hansyn har ej tagits for framtida
makroekonomiska faktorer.

Kundfordringar bokas bort frén balansrakningen nar de inte
forvantas kunna betalas tillbaka. Indikatorer pé det ar utdrag-
na processer for inbetalningar till Boule, eller till extern part an-
svarig foér indrivning av betalning.
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14 Materiella anlaggningstillgdngar

(i) Agda tiligangar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas i koncernen till an-
skaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér in-
kdpspriset samt utgifter direkt hanférbara till tillgéngen for att
bringa den p& plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Redovisningsprinciper for nedskriv-
ningar framgdr nedan.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestér av delar med
olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter
av materiella anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng
tas bort ur rapport dver finansiell stdlining vid utrangering el-
ler avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véantas
fréin anvandning eller utrangering/avyttring av tillg&ngen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgéng utgdrs av skillnaden mellan férsdljningspriset och
tillgéngens redovisade varde med avdrag for direkta forsalj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som évrig rorelsein-
térkt/- kostnad.

(i) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillg&ngen kommer att komma foretaget Hill
del och anskaffningsvardet kan beraknas pd ett tillforlitligt satt.
Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

En tillkommande utgift l&ggs till anskaffningsvardet om utgif-
ten avser utbyten av identifierade komponenter eller delar av
dessa. Aven i de fall ny komponent tillskapats l&iggs utgiften till
anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade varden
p& utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrang-
eras och kostnadsférs i samband med utbytet. Reparationer
kostnadsfors lbpande.

(i) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgéngens berdknade nyttjande-
period, férutom mark som inte skrivs av. Leasade tillgédngar
skrivs ocks& av dver beréknad nyttjandeperiod eller, om den ar
kortare, 6ver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillémpar
komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas be-
démda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.

Foljande beraknade nyttjandeperioder tilldmpas;

— maskiner och andra tekniska anladggningar 5 ér
- inventarier, verktyg och installationer 5ér
— forbattringsutgifter p& annans fastighet 10-15 ér

Maskiner och andra tekniska anlédggningar bestér av ett f&tal
komponenter med olika nyttjandeperioder.

Anvanda avskrivningsmetoder, restvérden och nyttjondepe-
rioder omprévas vid varje ars slut.
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15 Leasing
KONCERNEN SOM LEASETAGARE

Koncernen leasar fastigheter, fordon samt maskiner och in-
ventarier. Koncernen beddémer om ett avtal ar, eller innehdller,
ett leasingavtal nar avtalet ingds. Koncernen redovisar for alla
leasingavtal dar de &r leasetagare, en nyttjanderdtt och en
motsvarande leasingskuld, med undantag for kortfristiga lea-
singavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod
pd& hogst 12 manader) och leasingavtal dar den underliggande
tillgéngen ar av lagt varde. For dessa leasingavtal redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en rérelsekostnad.

Leasingskulden — som delas upp i l&ngfristig och kortfristig
del — varderas initialt till nuvardet av &terstéende leasingavgif-
ter under den beddmda leasingperioden. Leasingperioden ut-
gors av den ej uppsdagbara perioden med tilladgg for ytterligare
perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms som
rimligt sdikert att dessa kommer att nyttjas. Leasingavgifterna
diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplé-
ningsranta, vilken utover koncernens kreditrisk &terspeglar res-
pektive avtals leasingperiod, valuta och kvalitet p& underlig-
gande tillgdng som tankt sakerhet.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under
beddmd leasingperiod:

fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter

variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”),

initialt varrderade med hjélp av det index eller pris (“rate”) som

gallde vid inledningsdatumet

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive pe-
riod och reduceras med leasingbetalningarna. Réntekostna-
den berdknas som skuldens varde génger diskonteringsrantan.
Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som index-
uppraknas beréknas pd den hyra som galler vid respektive
rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderdttstillgéngens redovisade
varde. P& motsvarande satt justeras skuldens och tillgéngens
varde i samband med att ombeddmning sker utav leasingpe-
rioden. Detta sker i samband med att sista uppségningsda-
tumet inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt dé betydelsefulla handelser intraffar
eller omstandigheterna pd ett betydande satt férandras pé ett
satt som ar inom koncernens kontroll och péverkar den gallan-
de beddmningen av leasingperioden.

Nyttjanderdtten utgdrs av den initiala beddmningen av mot-
svarande leasingskuld, leasingavgifter som gjorts vid eller fére
inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader.
De varderas darefter till anskaffningsvarde minus ackumulera-
de avskrivningar och nedskrivningar.

Tillg&ngarna for nyttjonderdtt skrivs av linjart fréin inlednings-
datumet till den tidpunkt som intraffar tidigast av nyttjande-
periodens utgdéng eller leasingperiodens utgéng. Koncernen
tillampar IAS 36 Nedskrivningar for att avgoéra om det forelig-
ger ett nedskrivningsbehov for nyttjanderatten och redovisar
eventuella identifierade nedskrivningar enligt beskrivningen i
materiella anlaggningstillgédngar.
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16 Immateriella tillgdngar

(i) Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ack-
umulerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenere-
rande enheter och préovas minst &rligen for nedskrivningsbehov
genom berdkning av nyttjandevdarde. Berdkningsantaganden
redovisas i not T1.

(ii) Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhélla ny vetenskaplig
eller teknisk kunskap kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter
for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap till-
lampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter
eller processer, redovisas som en tillgéng i rapporten éver fi-
nansiell stallining, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvéndbar och féretaget har tillréckliga resur-
ser att fullfélja utvecklingen och ddarefter anvanda eller salja
den immateriella tillgéngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter; t.ex. for material och tjans-
ter, ersattningar till anstdllda, registrering av en juridisk rattig-
het, avskrivningar p& patent och licenser och I&neutgifter.
Ovriga utgifter for utveckling redovisas i @rets resultat som
kostnad nar de uppkommer. | rapport 6ver finansiell stalining
redovisas utvecklingsutgifter till anskaffningsvarde minus acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Eventu-
ellt nedskrivningsbehov prévas minst en géng per ér i samband
med drsbokslutet genom att berdkna nyttjondevarde. Berdk-
ningsantaganden redovisas i not 11. Beslutet huruvida ett ut-
vecklingsprojekt ska aktiveras fattas av Boules projektréd som
beddmer om det &r aktiverbart enligt gdllande redovisnings-
regler. Beddémningen gors utifrédn mojligheten att genomféra
projektet med befintliga och framtida resurser samt att slutfo-
randet av projektet och lansering bedoms ske inom overskéad-
lig framtid. Aktivering av utvecklingskostnader sker enbart p&
koncernnivé och inte i legal enhet.

(iii) Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgéngar re-
dovisas som en tillgéng i rapport dver finansiell stallining endast
ddé de okar de framtida ekonomiska fordelarna for den specifika
tillgéngen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors
ndr de uppkommer.

(iv) Laneutgifter

L&neutgifter som ar hanforbara till uppférandet av sé kallade
kvalificerade tillg&ngar aktiveras som en del av den kvalifice-
rade tillg&ngens anskaffningsvarde. En kvalificerad tillgéng ar
en tillg&ng som med noédvandighet tar en betydande tid i an-
sprék att fardigstalla. Hit hér de utvecklingsprojekt som leder
till aktivering av utgifter for utveckling. | forsta hand aktiveras
l&neutgifter som uppkommit pé& I&n som ar specifika for den
kvalificerade tillg&ngen. | andra hand aktiveras I&neutgifter
som uppkommit p& generella I&n, som inte ar specifika for né-
gon annan kvalificerad tillgéng. | bolaget finns inga aktiverade
l&neutgifter.



(v) Avskrivningsprinciper

Avskrivningar, som redovisas under posten kostnad sélda varor,
redovisas i &rets resultat linjart dver immateriella tillgéngars be-
radknade nyttjandeperioder, sé@vida inte sdana nyttjandepe-
rioder &r obestdmbara. Nyttjandeperioderna omprévas minst
arligen. Goodwill och andra immateriella tillgéngar med en
obestédmbar nyttjandeperiod eller som énnu inte ar fardiga att
anvandas, s&som utvecklingsprojekt, provas for nedskrivnings-
behov &rligen samt ndr indikationer uppkommer som tyder p&
att tillg&ngen ifrdga har minskat i varde. Immateriella tillgéngar
med bestadmbara nyttjandeperioder skrivs av frén den tidpunkt
dé de ar tillgangliga for anvandning. De berdknade nyttjande-
perioderna ar:

- balanserade utvecklingsutgifter ~ 5-10 &r

17 Varulager

Varulager varderas till det ladgsta av anskaffningsvardet och
nettoforsdljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager be-
raknas genom tillampning av forst in, forst ut-metoden (FIFU)
och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lager-
tillgéngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. For tillverkade varor och pdgé&ende arbete inkluderar
anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader ba-
serad pd& en normal kapacitet.

Nettoférsaljiningsvardet utgors av det uppskattade forsalj-
ningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma
en forsaljning. Varulager bestdr av foljande kategorier: R&varor
och férnddenheter, varor under tillverkning samt fardiga varor
och handelsvaror.

Tillverkning sker huvudsakligen mot order och prognoser som
uppdateras varje ménad, vilket gor att inkurans ar obetydlig for
fardigvarulagret. Vid eventuellt utbyte av komponenter skrivs
kvarvarande lager ner i samband med att utbytet sker. Inku-
rans i lager av reservdelar bedéms varje kvartal genom analys
av lagrets omsdattningshastighet.

18 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillg&ngar beddms vid varje balansdag
for att avgdéra om det finns indikation pé& nedskrivningsbehov.
IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av andra tillgéngar
an finansiella tillgéngar vilka redovisas enligt IFRS 9, tillgéngar
for forsalining och avyttringsgrupper som redovisas enligt IFRS
5, varulager och uppskjutna skattefordringar. For undantagna
tillgéngar enligt ovan beddms det redovisade vardet enligt
respektive standard.

(i) Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar
Om indikation p& nedskrivningsbehov finns for en tillgéng be-
raknas tillgdngens atervinningsvarde. For goodwill, andra im-
materiella tillg&ngar med obestdmbar nyttjaondeperiod och
immateriella tillg&ngar som annu ej ar fardiga for anvandning
beréknas &tervinningsvardet érligen, oavsett om det finns né&-
gon indikation p& en vardeminskning eller ej. Om det inte gar
att faststalla vasentligen oberoende kassafléden till en enskild
tillgéng, och dess verkliga varde minus forsaljningskostnader
inte kan anvandas, grupperas tillgédngarna vid prévning av
nedskrivningsbehov till den lagsta nivé dar det gér att identi-
fiera vasentligen oberoende kassafloden — en sé kallad kassa-
genererande enhet.
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En nedskrivning redovisas nar en tillgé&ngs eller kassagenere-
rande enhets (grupp av enheters) redovisade varde dverstiger
&tervinningsvardet. Nedskrivningen redovisas som kostnad i
drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats for en kas-
sagenererande enhet, eller en grupp av enheter, fordelas ned-
skrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingér i en-
heten eller, om tillédmpligt, gruppen av enheter.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde minus
férsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av
nyttjandevdardet diskonteras framtida kassafléden med en dis-
konteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgéngen.

(i) Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Nedskrivning av finansiella instrument beskrivs under redovis-
ningsprincip 13 Finansiella instrument.

(iii) Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning av tillg&ngar somingdr i IAS 36 tilldmpningsom-
réde &terfors om det bé&de finns indikation pé& att nedskrivnings-
behovet inte langre féreligger och det har skett en férandring i
de antaganden som l&g till grund for berékningen av &tervin-
ningsvardet. Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En
&terforing gors endast i den utstréickning som tillgéngens re-
dovisade varde efter &terforing inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar
s& ar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av
|&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde &terféors om de tidigare skalen till nedskriv-
ningar inte langre foreligger och att full betalning fr&n kunden
forvantas erhéllas.

19 Resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat
i koncernen hanforligt till moderbolagets dgare och pd& det
vagda genomsnittliga antalet aktier utestéende under dret.
Vid berdkningen av resultat per aktie efter utspddning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta han-
syn till effekter av utspddande potentiella stamaktier sdsom
aktieoptioner. Utspadning frén optioner pdverkar antalet akti-
er och uppstdr endast nar lésenkursen ar lagre an borskursen.
Vid berdkning av resultat per aktie har fondemissionselement
fr&n nyemissionen i Q4 2022 beaktats i berékningen avseende
resultat per aktie fére och efter utspadning varfor jamforelse-
siffrorna har réknats om.

20 Ersattningar till anstallda

(i) Avgiftsbestémda pensionsplaner

Som avgiftsbestémda pensionsplaner klassificeras de planer
dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgifter fo-
retaget &tagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pd
den anstdlldes pension p& de avgifter som féretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkast-
ning som avgifterna ger. Foljaktligen &r det den anstdllde som
bdr risken for att erséttningen blir I6dgre an férvéantat och in-
vesteringsrisken, d.v.s. att de investerade tillgdngarna kommer
att vara otillrackliga for att ge de forvéntade ersattningarna.
Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestémda
planer redovisas som en kostnad i é&rets resultat i den takt de
intjagnas genom att de anstallda utfort tjanster &t foretaget un-
der en period.
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(ii) Férménsbestémda pensionsplaner

Koncernen har inga féormdénsbestamda pensionsplaner, forut-
om planer som omfattar flera arbetsgivare, vilka dock redovi-
sas som avgiftsbestédmda pensionsplaner i enlighet med IAS 19
i avsaknad av erforderliga uppgifter for berdkning av formdéns-
bestamd forpliktelse.

(i) Aktierelaterade erséttningar

| vissa jurisdiktioner erbjuder koncernen teckningsoptionspro-
gram till anstallda. Deltagare betalar en premie per option ut-
raknad med hjalp av Black Scholes-modellen av ett oberoende
institut. Eftersom de anstallda har betalat marknadsvarde for
teckningsoptionerna finns ingen ersattning att kostnadsfora.
Erhéllen optionspremie redovisas som en ékning av eget ka-
pital.

(iv) Erséttningar vid uppsdgning

Kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av per-
sonal redovisas endast om foretaget ar forpliktigat, utan rea-
listisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad
plan att avsluta en anstdalining fore den normala tidpunkten.
Nar ersattningar Idmnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgdng, redovisas en kostnad om det ar sannolikt att
erbjudandet kommer att accepteras och antalet anstallda som
kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.

(v) Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskonte-
ring och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjansterna
erhdlls. En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden
for bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig el-
ler informell forpliktelse att gora sédana betalningar till foljd av
att tjanster erhdllits frén anstallda och forpliktelsen kan berdk-
nas tillforlitligt.

21 Avsdttningar

En avsattning skiljer sig fr&n andra skulder genom att det ré&der
ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for att
reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten dver
finansiell stalining nar det finns en befintlig legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intraffad héandelse, och det ar
troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Avsattningar goérs med det belopp som &r den bdsta upp-
skattningen av det som krévs for att reglera den befintliga
forpliktelsen pé& balansdagen. Dar effekten av nar i tiden be-
talning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom diskon-
tering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av
pengars tidsvarde och, om det &r tillmpligt, de risker som ar
forknippade med skulden.

(i) Garantier

En avsattning fér garantier redovisas ndr de underliggande
produkterna sdljs. Avsattningen baseras pd historiska data om
garantier och en sammanvagning av tankbara utfall i forhél-
lande till de sannolikheter som utfallen ar forknippade med.
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22 Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &dtag-
ande som harror frén intraffade handelser och vars forekomst
bekraftas endast av en eller flera osékra framtida héandelser el-
ler nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd& grund av det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas.

23 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt &rsredo-
visningslagen (1995:1554) och Radet for inansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av
Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande
for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbola-
get i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillédmpa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sé& langt detta ar
mojligt inom ramen for &rsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hdansyn till sambandet mellan redovisning och be-
skattning. Rekommendationen anger vilka undantag frén och
tillagg till IFRS som ska goras.

(i) Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redo-
visningsprinciper framgdr nedan. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats konsekvent
p& samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

(ii) Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget redovisas en resultatrékning och en rapport
over ovrigt totalresultat, dar for koncernen dessa tvé rapporter
tillsammans utgor en rapport dver totalresultat. Vidare anvands
for moderbolaget bendmningarna balansrdkning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har titlarna
rapport éver finansiell stalining respektive rapport 6ver kassa-
floden. Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget
uppstallda enligt &rsredovisningslagens scheman, medan rap-
porten dver dvrigt totalresultat, rapporten dver forandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pd IAS 1 Utform-
ning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport dver kas-
safléden. De skillnader mot koncernens rapporter som gor sig
gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors
frémst av redovisning av finansiella intékter och kostnader, an-
laggningstillg&ngar, eget kapital samt forekomsten av avsatt-
ningar som egen rubrik i balansrékningen.

(iii) Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsut-
gifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotter-
foretag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter
direkt i resultatet nar dessa uppkommer.

(iv) Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas i moderbolaget enligt an-
skaffningsvardemetoden. Detta innebdr att transaktionsutgif-
ter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i intressefo-
retag.



(v) Koncernbidrag och aktieégartillskott
Moderbolaget redovisar séval erhélina som Iémnade koncern-
bidrag som bokslutsdispositioner.

Lamnade aktiedagartillskott redovisas som en ékning av var-
det pd& aktier och andelar. En beddémning gors ddrefter av hu-
ruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vardet pd&
aktier och andelar i fréga.

(vi) Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och be-
skattning, tillémpas inte reglerna om finansiella instrument och
sakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk per-
son annat an betraffande de nedskrivningsregler som finns
i standarden. Indikation p& nedskrivningsbehov beddms vid
varje balansdag. Nedskrivning for réntebdrande finansiella till-
géngar redovisade till upplupet anskaffningsvarde berdknas
som skillnaden mellan redovisat varde och uppskattade dis-
konterade kassafloden. Tillg&ngarnas forlustreserv ar baserad
p& antaganden om fallissemang och forvantade forlustnivéer
baserade pé historik och framétblickande berdkningar.

I moderbolaget varderas finansiella anladggningstillgéngar
till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning, och finan-
siella omsdattningstillgéngar enligt ladgsta vardets princip. An-
skaffningsvardet for réntebdrande instrument justeras for den
periodiserade skillnaden mellan vad som ursprungligen beta-
lades, efter avdrag for transaktionskostnader, och det belopp
som betalas pd forfallodagen (Gverkurs respektive underkurs).

(vii) Leasade tillgdngar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

(viii) L&neutgifter

I moderbolaget belastar I&neutgifter resultatet under den pe-
riod till vilken de hanfor sig till. Inga I&dneutgifter aktiveras p&
tillgé&ngar.

(ix) Skatter

| moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade re-
server utan uppdelning pd& eget kapital och uppskjuten skat-
teskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen gors i
moderbolaget p& motsvarande satt ingen fordelning av del av
bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.
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NOT 2 NETTOOMSATTNING
INKLUSIVE RORELSESEGMENT

Boule bedriver utveckling, tillverkning och férsaljning av komplet-
ta system for blodcellrgkning inom hematologiomrédet. Syste-
men sdljs b&de p& human- och veterindrmarknaden och forsalj-
ningen sker vis distributdrer | fler an 100 l&nder samt i egen regi
i Sverige och USA. Koncernens interna organisation baseras pd
en funktionsindelning med de primdra funktionerna produktion,
marknadsféring och férsdljning, administration samt forskning
och utveckling. Baserat p& koncernens integrerade verksam-
het avseende produktutveckling, tillverkning samt forsdljning av
intrument, reagens och kontroller definieras koncernen som en
gemensam kassagenererandeenhet dé alla ingdende delverk-
samheter dr integrerade och beroende av varandra.

Boules hogsta verkstallande organ, som ar bolagets styrel-
se, foljer upp gruppens totala resultat och balansrakning. Net-
toomsattningen foljs upp pé& regions- och produktnivd, men
rorelseresultatet foljs upp for koncernen som helhet och denna
information ligger till grunden for beslut om férdelning av resur-
ser och beddmning av bolagets resultat.

Koncernen har redovisat foljande belopp i rapporten dver to-

talresultat hanforliga till intakter:
-:a 2021

548 087 463 344
548 087 463 344

KSEK

Intakter fréin avtal med kunder

Summa

NETTOOMSATTNING PER PRODUKT

Koncernen Moderbolaget

KSEK -:a 2021 -:E 2021
Instrument 158 518 148 689

Forbrukningsvaror

till egna instrument 232984 193 464

Forbrukningsvaror

OEM och CDS-Brand 12 516 84 651

Ovrigt 44070 36540

Koncernrelaterade

tjénster 27943 26 006
Summa 548 087 463344 27943 26006

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernen
KSEK -:a 2021
USA 189846 152 561
Asien 150720 121330
Osteuropa 62 261 61135
Latinamerika 44,978 37705
V&steuropa 39 623 32198
Afrika 29 781 33845
Mellandstern 30 878 24570
Summa koncernen 548 087 463344

INFORMATION OM STORRE KUNDER

Boule har under 2022 genererat intakter frén en kund pé totalt
72 270 KSEK, 13 procent av nettoomsdattningen. Kunden har sin
hemvist i USA. Boule har under 2021 genererat intdkter frén en
kund pd totalt 44 988 KSEK, 10 procent av nettoomsdattningen.
Kunden har sin hemvist i USA.
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NOT 3 RORELSENS KOSTNADER ~ NOT & ANSTALLDA,
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG ~ PERSONALKOSTNADER OCH
. LEDANDE BEFATTNINGSHAVARES

KSEK ﬂ ERSATTNINGAR

Ré&varor och fornddenheter 167149 162 241 . . .
R A KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Forandring lager av fardiga varor
och produkter i arbete 18146 -4 805 Koncernen
Personalkostnader 194 521 168 163
Avskrivningar 7 239 6054
Aktiverat arbete for egen rakning -67057 -51492  Loneroch ersattningar m.m. 154220 133513
Ovrigo rdrelsekostnader? 195347 148 025 Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 13858 12795
Summa 515 345 428 186 Sociala ovgifter 29 955 27 537
Summa 198 032 173 845
T Avser dvriga kostnader inom kategorierna férsaljning, administration, samt
forskning och utveckling. B
MEDELANTALET ANSTALLDA
mén/ mén/
Koncernen 2022 kvinnor 2021 kvinnor
Moderbolaget
Sverige 6 17/83 7 10/90
Land/grupp av lénder
Dotterféretag
Sverige 124 60/40 ns  60/40
Mexico 2 100/0 2 100/0
Ryssland 12 50/50 10 47/53
USA 91 56/44 84 52/48
Totalt i dotterféretag 229 58/42 pall 55/45
Koncernen totalt 235 57/43 218 55/45

KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

man/ man/
Procent kvinnor kvinnor
Moderbolaget
Styrelsen 67/33 57/43
Ovriga ledande befattningshavare 25/75 44/56
Koncernen totalt
Styrelsen 67/33 57/43
Ovriga ledande befattningshavare 58/42 65/35
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LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH OVRIGA
ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

2022 2021
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Ovriga havare Ovriga

KSEK (4 personer) anstallda Summa (3 personer) anstallda Summa
Loéner och andra ersattningar 5748 2 595 8343 5474 3315 8789
(varav rorlig 1én och évriga férmaner) 134 6 139 843 901
Sociala kostnader 2139 1188 3327 2048 1607 3655
Pensionskostnader 1374 521 1895 1352 804 2155

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 2022"

Styrelse-

KSEK

arvode  Grundlén

Svriga
férméner?

Pensions-
kostnad

Rorlig

16n Summa

Yvonne Mdrtensson, styrelsens ordférande 500 500
Thomas Eklund 250 250
Karin Dahllof 250 250
Jon Risfelt 250 250
Torben Jorgensen 250 250
Emil Hjalmarsson 125 125
Summa erséttning till styrelsen 1625 1625
Jesper Soderqvist, VD 2893 = 683 70 3645
Andra ledande befattningshavare (12 personer) 15 557 143 3190 806 19 696
Summa erséttning till VD

och andra ledande befattningshavare 18 450 142 3873 876 23 341
Summa ersattning till styrelse,

VD och andra ledande befattningshavare 1625 18 450 142 3873 876 24966

I Beloppen ar exklusive sociala avgifter
2 Avser i huvudsak tj@nstebil

3 Av den totala ersattningen till VD och andra ledande befattningshavare pé& KSEK 23 341 avser KSEK 7 117 ersattning fréin moderbolaget och kSEK 16 224

ersdttning frain dotterbolag.

ERSATTNING TILL STYRELSE, VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE, 20217

Styrelse- Rorlig  Pensions- OAvriga

KSEK arvode  GrundIén 16n kostnad  férméner? Summa
Peter von Ehrenheim, styrelsens ordférande 470 470
Thomas Eklund 235 235
Karin Dahllof 235 235
Jon Risfelt 235 235
Charlotta Falvin 235 235
Yvonne Mdartensson - -
Torben Jorgensen - -
Summa erséttning till styrelsen 1410 1410
Jesper Soderqvist, VD 2735 388 749 72 3944
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 12 354 1514 2 321 749 16 938
Summa ersdttning till VD

och andra ledande befattningshavare 15 090 1901 3070 820 20 882
Summa ersdttning till styrelse,

VD och andra ledande befattningshavare 1410 15090 1901 3070 820 22292

U Beloppen ar exklusive sociala avgifter
2" Avser i huvudsak tjanstebil

3 Av den totala ersattning till VD och andra ledande befattningshavare pé 20 882 avser KSEK 6 826 ersattning fréin moderbolaget och KSEK 14 056 ersattning

frén dotterbolag.
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Ledande befattningshavares erséttningar samt
villkor vid uppsdgning och avgdngsvederlag

Arsstasmman i maj 2022 beslutade om féljande riktlinjer for be-
stdmmande av ersattnings och andra anstallningsvillkor for le-
dande befattningshavare. Ersdttning till koncernledningen skall
bestd av fast 16n, rorlig ersattning, pension och andra sedvanli-
ga forméner samt mojlighet att delta i l&ngsiktiga incitaments-
program. Den fasta 16nen skall vara marknadsmassig. Den
rorliga ersattningen baseras pd prestation i forhdllanden till i
forvag uppstallda mal, séval individuella som gemensamma
mal for hela foretaget. Utvardering av den individuella presta-
tionen sker kontinuerligt. Den rérliga ersattningen for verkstal-
lande direktéren ar maximerad till 50 procent av grundlénen.
Forandra ledande befattningshavare ar denrérliga ersattning-
en maximerad till mellan 17 procent respektive 50 procent av
grundlonen. Styrelsen har mojlighet att avvika fréin foreslagna
riktlinjer om det i enskilda fall finns sarskilda skal. Den verkstal-
lande direktéren i moderbolaget omfattas av avgiftsbestémda
pensionsplaner pd 28 procent av den fasta ménadslonen. Av
ovriga svenska ledande befattningshavare omfattas samtliga
personer av avgiftsbestémda pensionsplaner enligt Boulekon-
cernens premietrappa av den fasta mdnadslénen. Pensions-
premien for amerikanska anstallda uppgdr till cirka fyra procent
av den fasta mé&nadslonen.

Den verkstallande direktéren i moderbolaget har enligt an-
staliningsavtal en dmsesidig uppsagningstid om sex ménader.
Om anstallningen avslutas av bolaget har verkstallande direk-
toren ratt till avgdngsvederlag motsvarande nio mé&nadsloner
utdver ersattning under uppsagningstiden. Ovriga ledande be-
fattningshavare har 6msesidiga uppsdgningstider pd tre-sex
ménader.

Lan till ledande befattningshavare

Det finns inga 1&n till ledande befattningshavare inom Boule-
koncernen.

Aktierelaterade ersattningar

Bolaget har tvé utest&ende optionsprogram. Bolaget beslu-
tade pd darsstamman 2021 att ge ut maximalt 180 000 teck-
ningsoptioner. Varje option berdattigar innehavaren att senast
den 30 december 2023 férvérva en aktie till kursen 86,70 SEK/
aktie. 180 000 teckningsoptioner har under 2021 tilldelats och
p& marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda.

P& &rsstémman 2019 beslutades att ge ut maximalt 490 500
teckningsoptioner. Varje option berdattigar innehavaren att se-
nast den 30 december 2022 férvarva en aktie till kursen 67,50
SEK per aktie. 463 435 teckningsoptioner har tilldelats och pd
marknadsmassiga villkor forvarvats av anstallda.

For den héndelse optionsinnehavarens anstallning upphor
ska optionerna for de tvé& programmen hembjudas till Boule,
som kan valja att nyttja ratten till hembud. Styrelsen har be-
slutat att nyttja ratten till hembud mot tidigare anstallda som
forvarvat optioner i programmet fréin 2019, varmed &terkdp har
skett av 110 638 optioner. Det finns inga restriktioner rérande
overlételse av optionerna i programmen.
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Avgiftsbestdmda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens formdansbestam-
da pensions&taganden for &lders- och familjepension (alter-
nativt familjepension) genom en férsakring i Alecta. For mer-
parten av de intjdnade pensionsformdénerna saknas hos Alecta
information om fordelning av intj@nandet mellan arbetsgivare.
Hela intjanandet ar istallet registrerat p& den sista arbetsgi-
varen. Alecta saknar darfor mojlighet att gora en exakt fordel-
ning av tillgéngar och avsattningar till respektive arbetsgivare,
varfor forutsattningarna fér att redovisa ITP2 i Alecta som en
forménsbestamd plan inte ar uppfyllda och den hanteras om
en avgiftsbestamd plan. Dessutom saknas ett i alla avseenden
faststallt regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott
som kan uppkomma ska hanteras. Premien for den forménsbe-
stamda dlders- och familjepensionen dar individuellt berdknad
och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension
och forvantad éterst@ende tjanstgoringstid. Forvantade avgif-
ter ndsta rapportperiod for ITP2-férsdkringen som &r tecknad i
Alecta uppgdr till 2,8 MSEK (3,1).

Koncernens andel av de totala sparpremierna for TP 2 i Alec-
ta och koncernens andel av det totala antalet aktiva férsdkra-
deilTP 2 uppgér till 0,01 respektive 0,01 procent (0,01 respektive
0,01 procent).

Den kollektiva konsolideringsnivé&n utgdrs av marknadsvar-
det pd& Alectas tillgéngar i procent av forsakringsétagandena
beréknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och an-
taganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19. Den kollek-
tiva konsolideringsnivén ska normalt tilldtas variera mellan 125
och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé un-
derstiger 125 procent eller 6verstiger 155 procent ska &tgdarder
vidtas i syfte att skapa forutsattningar fér att konsoliderings-
nivén &tergdr till normalintervallet. Vid I&g konsolidering kan en
&tgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga formdéner. Vid hog konsolidering kan en
A&tgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2022
uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivén till 172 procent (148).

Premierna till Alecta faststdlls genom antaganden om rénta,
livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar berék-
nad sé att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten
racker for hela malformdénen, som baseras pd den forsakrades
nuvarande pensionsmedférande 16n, dé& ska vara intjgnad. Det
saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan upp-
komma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster téckas av
Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder séledes inte
till okade kostnader genom hojda avtalade premier. Det sak-
nas aven regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott
ska fordelas vid avveckling av planen eller féretags uttrade ur
planen.

Koncernen Moderbolaget
KSEK -E 2021 la 2021
Kostnader foér avgifts-
bestémda planer’ 13 858 12795 1895 2155

U Hari ing&r KSEK 4 045(4 084) for koncernen varav KSEK 229 (531) fér moder-
bolaget avseende ITP-plan finansierad i Alecta, se ovan.



NOT 5 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen
Kursvinster pd& fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 23 408 7 840
Ovrigt 738 701
Summa dévriga rérelseintakter 24146 8540
NOT 6 OVRIGA
RORELSEKOSTNADER

Koncernen
Kursforluster pé& fordringar/skulder av
rorelsekaraktdar =27 916 -7 680
Summa -27 916 -7 680

NOT 7 ARVODE OCH
KOSTNADSERSATTNINGAR TILL
REVISORER

Koncernen Moderbolaget
KSEK EE 2021 m 2021
PWC
Revisionsarvoden 1152 884 828 634
Revisionsverksamhet
utdver
revisionsuppdraget 18 107 18 107
Skatter&dgivning 100 31 68 23
Ovriga tjanster 451 204 424 159
Ovriga revisorer
Stefanelli and Batalla
CPA 64 51
Summa 1784 1304 1337 923

Med revisionsuppdrag avses granskning av d&rsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstdllande direktérens
féorvaltning.  Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget
omfattar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé& bola-
gets revisor att utfora samt rédgivning eller annat bitradde som
foranleds av iakttagelser vid séidan granskning eller genomfor-
andet av s&ddana 6vriga arbetsuppgifter.

Samtlig fakturering har skett fr&n revisionsféretaget och ing-
en frédn n&tverket.
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NOT 8 TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE

Transaktioner mellan Boule Diagnostics AB och dess dotter-
bolag, vilka ar narst&ende bolag till Boule Diagnostics AB, har
eliminerats i koncernredovisningen.

Transaktioner med nérstdende

Koncernintern forsaljning av produkter uppgick till 57 282 KSEK
(48 933). Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har eller har haft ndgon direkt eller indirekt delaktighet i
négra affdrstransaktioner mellan sig och bolaget som ar eller
var ovanliga till sin karaktér med avseende pd villkoren. Utover
deta har inga évriga transaktioner med ndrstéende agt rum.

Vid leverans av produkter och tjanster mellan koncernbolag
tillémpas affarsmassiga villkor och marknadsprissattning.

For information om ersattningar och forméner till respektive
nyckelperson i ledande stallning, se not 4.

NOT 9 FINANSNETTO

Koncernen Moderbolaget

-:H 2021 -E 2021

KSEK

Finansiella tillgéngar
varderade till upplupet
anskaffningsvdrde

Anticeperad utdelning

frén dotterbolag - 15000
Ranteintakter pé& bank-

tillgodohavanden *) 215 83 50 -
Vidarefakturering av

finansiella kostnader

relaterade till EKN

garantin 1563 1270 - -
Valutakursvinst 5 - = -
Finansiella intakter 1783 1352 50 15000
Finansiella kostnader

Rantekostnader p&

uppldning *) -9015  -4283 - -
Ré&ntekostnader,

Leasing -806 -1165 = -
Leverantdrsskulder *) =31 -45 - -2
Valutakursforlust = -3109 = -
Forlust vid forsaljning

av anlaggningstillgéng -52 = -
Finansiella kostnader -9 904 -8 602 - -2
Finansnetto -8121 -7 250 50 14 998

*) Hanforliga till tillgéngar och skulder varderade till upplupet anskaffnings-
varde
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NOT 10 SKATTER

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER TOTALRESULTAT
B -

-12 075

Koncernen, KSEK

Aktuell skattekostnad

Arets skattekostnad -6 637

Uppskjuten skatteintakt

Uppskjuten skatt avseende tempordara

skillnader 3954 114

Summa uppskjuten skattekostnad/

skatteintakt 3954 1141

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -8121 -5 496

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2022

Koncernen % KSEK

20 849

2021

&°

KSEK
28768

Resultat fore skatt

Skatt enligt gallande

skattesats for moderbolaget 20,60% -4 295  20,60% -5926

Effekt av andra skattesatser

for utlandska dotterforetag -1496 313

Effekt av andring av svensk
skattesats =

-86 -173
Ej skattepliktiga intakter = -627
Skatt hanforlig till tidigare ar -2 064 -

Ovriga skatteméssiga
justeringar”?

Redovisad effektiv skatt

916
Ej avdragsgilla kostnader

-181 -
-8121 -5496

7 Valutojustering.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2022

Moderbolaget % KSEK %

2021
KSEK

Resultat fore skatt 302 15000

Skatt enligt gallande

skattesats for moderbolaget  20,60% -62 -3090
Ej avdragsgilla kostnader 21 -123
Ej skattepliktiga intakter = 3090

-30 -

20,60%

Skatt hanforlig till tidigare ar

Redovisad effektiv skatt -71 -123

REDOVISADE UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR OCH -SKULDER

Uppskjutna skattefordringar och —skulder hanfér sig till foljande:

Uppskjuten skattefordran

Koncernen, KSEK

Materiella anlaggningstillgéngar
Immateriella tillg&ngar
Varulager

Ovriga fordringar
Underskottsavdrag

Underskott

441

451
1359
144
38708

Uppskjuten skatteskuld Netto
2021

331

2021 2021

-2 842
-46 019 -33157
948 = -1
394 =©35 -
464 = -
21071 = -

-554 -2 400
-46 019
450
724
144

38708

-223
-33157
L7
394
464
21071

Skattefordringar/-skulder, netto

41103

23207 -49 497 -337N -839%4 -10 504

Uppskjuten skatteskuld avseende immateriella tillgdngar ar relaterad till aktiverade utvecklingskostnader.
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FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per
Koncernen, KSEK 1jan 2022 drets resultat ovr tot. res. 31dec 2022
Materiella anladggningstillg&ngar -223 2177 = -2 400
Immateriella tillg&ngar -33157 -12 863 = -46 019
Varulager 947 -497 = 450
Ovriga fordringar 394 330 - 724
Underskottsavdrag 464 -320 = 144
Underskott 21071 17 636 = 38708
-10 504 2110 = -8 394
Balans per Redovisat i Redovisat i Balans per
Koncernen, KSEK 1jan 2021 &rets resultat ovr tot. res. 31dec 2021
Materiella anlaggningstillg&ngar -965 742 - -223
Immateriella tillg&ngar -24219 -8938 - -33157
Varulager 344 603 - 947
Ovriga fordringar 276 n8 - 394
Underskottsavdrag 0 464 - 464
Rantebdrande skulder 15 -15 - -
Underskott M 794 9277 - 2107
-12754 2250 - -10 504

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Koncernen Moderbolaget
Internt utvecklade  Férvérvade imma- Internt utvecklade Férvarvade imma-
immateriella tillgdngar  teriella tillgéngar immateriella tillgédngar  teriella tillgéngar

KSEK Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt Utvecklingsutgifter Goodwill Totalt
Ingdende balans 2022-01-01 162 885 78 693 241578 757 = 757
Internt utvecklade tillg&ngar 68528 = 68 528 = = -
Avskrivningar -6 519 = -6 519 -390 = -390
Arets valutakursdifferenser 341 9 430 977 = = =
Utgdende balans 2022-12-31 225235 88123 313 358 367 = 367
Ingdende balans 2021-01-01 115 625 72906 188 531 m - m
Internt utvecklade tillg&ngar 53221 - 53221 24 - 24
Avskrivningar -6170 - -6170 -378 - -378
Arets valutakursdifferenser 209 5787 5996 - - -
Utgdende balans 2021-12-31 162 885 78 693 241578 757 - 757

NEDSKRIVNINGAR

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enhet
innehdllande goodwill

Baserat pd& koncernens integrerade verksamhet avseende
produktutveckling samt tillverkning av instrument, reagens och
kontroller definieras koncernen som en gemensam kassagene-
rerande enhet.

Redovisade goodwillvarden baseras pd&  &tervinnings-
bart belopp for den kassagenererande enheten baserat pd
berdkningar av nyttjandevardet. Dessa berakningar utgdr frén
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pd
finansiella budgetar som har godkdants av foretagsledningen
och som tacker en femdrsperiod. Kassafloden bortom femars-
perioden extrapoleras med hjdlp av bedodmd tillvaxttakt enligt
uppgift nedan.

Den kassagenererande enheten har ett &tervinningsvarde
baserat pd viktiga antaganden. Vasentliga antaganden som
har anvants for berdkningar av nyttjandevarden med hjalp av
beddmd tilvaxttakt enligt uppgift nedan.

Koncernen, KSEK

Langsiktig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsrénta fore skatt 8% 7%
Intaktstillvaxt (1-5 &r) 13% N%
Kostnadsutveckling (1-5 ér) 5% 7%

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen
baserat pd tidigare resultat och sina forvantningar p& mark-
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nadsutvecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvéxttakt
som anvands dverensstdmmer med de prognoser som finns
i branschrapporter, tidigare trend samt befintliga produkt-
portfolier. De diskonteringsréntor som anvands &terspeglar
specifika risker som galler for dessa tvé bolag inom koncernen.
Atervinningsvardet per 31 december 2022 fér enheten &r
1535 MSEK och &verstiger vasentligt det bokférda vardet. Det
indikativa nyttjandevardet av denna kassagenererande enhet
ar hogre an bokfort varde om man utfor ett nedskrivningstest.
Kanslighetsanalys har utforts avseende goodwillnedskrivning
och de internt utvecklae immaterialla tillgéngarna, och fére-
tagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i de viktiga
antagandena leder till att det berdknade &tervinningsvardet pd
de kassagenererande enheterna blir Idgre dn deras redovisade
varde. En okning av WACC med 5 procentenheter skulle inte
féranleda négon nedskrivning liksom rimliga féréandringar av
intaktstillvéixten och kostnadsutvecklingen éver 5-&rsperioden.
Internt utvecklade immateriella tillgédngar uppgdr vid drets
slut till 225 235 KSEK (162 885).De avser primart utvecklings-
kostnader for bolagets ndsta generations plattform for analys-

instrument. For att faststalla ett eventuellt nedskrivningsbehov
testas vardet av dessa tillgdngar en géng per &r och dessutom
vid ytterligare tillfallen om det finns indikatorer p& nedskriv-
ningsbehov. Testet gors genom att nuvardesberdkna framtida
ekonomiska

fordelar av instrumentgenerationen och stalla dessa i relation
till de immateriella tillg&ngarnas bokférda varde. Avskrivning av
de immateriella tillgdngarna startar nar produkten borjar att
sdljas. Framtida kassaflode baseras pd& estimerad forsalining
under de forsta sex &ren efter lansering med en genomsnittlig
tillvéxttakt frén lansering under prognosperioden tydligt dver-
stigande koncernens genomsnittliga tillvaxttakt p& 13 % och
nuvardesberdknas till en WACC om 10,7 procent. En &kning av
WACC om 5 procentenheter foranleder inte ndgot nedskriv-
ningsbehov. Atervinningsvérdet p& den egenupparbetade till-
géngen har berdaknats till 379 MSEK sett dver prognosperioden
till och med 2030 och ledningens beddmning ar darmed att de
framtida ekonomiska férdelarna av instrumentgenerationen
overstiger det bokférda vardet for den immateriella tillgéngen.

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ANSKAFFNINGSVARDE

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

Forbattringsutgifter

Koncernen, KSEK tekniska anlaggningar och installationer pé fastigheter Totalt
Ing&ende balans 1januari 2021 25 698 26 452 12 475 64 625
Inkép 1618 2983 487 5089
Omklassificering - -1618 - -1618
Avyttringar - - - -
Valutakursdifferenser 2103 684 1038 3824
Utgdende balans 31 december 2021 29 419 28502 14 000 71919
Ing&ende balans 1januari 2022 29 419 28 502 14 000 71919
Inkép 1382 4378 913 6522
Omklassificering = = = -
Avyttringar - =151 - -
Valutakursdifferenser 3619 131 1658 6588
Utgéende balans 31 december 2022 34 420 34039 16 571 85029
AVSKRIVNINGAR
Maskiner och andra  Inventarier, verktyg  Forbattringsutgifter

Koncernen, KSEK tekniska anldggningar och installationer pd fastigheter Totalt
Ing&ende balans 1januari 2021 -21015 -16728 -8282 -46 026
Arets avskrivningar -863 -2 251 -1941 -5055
Omklassificering - - - -
Avyttringar - 1225 - 1225
Valutakursdifferenser -1405 ~466 -566 -2436
Utgdende balans 31 december 2021 -23 283 -18 221 -10789 -52292
Ing&ende balans 1januari 2022 -23283 -18 221 -10 789 -52292
Arets avskrivningar -1344 -3 488 -2 600 -7 333
Omklassificering = = = -
Avyttringar = 99 = =
Valutakursdifferenser -2 423 -614 -1066 -4103
Utgdende balans 31 december 2022 -27 049 -22 224 -14 455 -63728
REDOVISADE VARDEN

1 Januari 2021 4682 10 985 4192 19 858
31 December 2021 6137 11230 32mn 20579
1Januari 2022 6137 10 281 32M 19 627
31December 2022 7372 11815 2116 21303
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ANSKAFFNINGSVARDE
Moderbolaget, KSEK

Ing&ende balans 1januari 2021 407
Inkép -
Utgdende balans 31 december 2021 407
Ing&ende balans 1januari 2022 407
Inkop 264
Utgdende balans 31 december 2022 671
AVSKRIVNINGAR

Moderbolaget, KSEK

Ing&ende balans 1januari 2021 -233
Arets avskrivningar -100
Avyttringar och utrangeringar -
Utgdende balans 31 december 2021 -333
Ing&ende balans 1januari 2022 -333
Arets avskrivningar -128
Utgdende balans 31 december 2022 -461
REDOVISADE VARDEN

Moderbolaget, KSEK

1 Januari 2021 173
31 December 2021 73
1 Januari 2022 73
31 December 2022 210

Leasing av fordon och produktionsmaskin redovisas i Not 13 och

uppgdr till 535 KSEK (949 KSEK).
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NOT 13 LEASING

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Koncernen, KSEK Byggnader Fordon Maskiner Totalt
Anskaffningsvarde

Ing&ende balans 1

januari 2022 59 047 1000 608 60 655
Tillkommande 2022 20 673 = 20 673
Avvecklade 2022 -124 -124
Valutakursdifferenser 6508 6508
Utgdende balans 31

december 2022 86227 876 608 87712
Avskrivningar

Ing&ende balans 1

januari 2022 -32 200 -304 -355 -32859
Arets avskrivningar -13 065 -169 -122 -13356
Avvecklade 2022 = -
Valutakursdifferenser ~4227 -4227
Utg&ende balans 31

december 2022 -49 492 -473 -477 -50 442
Redovisade véarden

1 Januari 2022 26 847 696 253 27796
31 December 2022 36735 403 132 37270
Koncernen, KSEK Byggnader Fordon Maskiner Totalt
Anskaffningsvérde

Ing&ende balans 1

januari 2021 56 480 1559 608 58 647
Tillkommande 2021 4350 369 4720
Avvecklade 2021 -929 -929
Valutakursdifferenser -1784 - - -1784
Utgéende balans 31

december 2021 59 047 1000 608 60655
Avskrivningar

Ing&ende balans 1

januari 2021 -21594 -673 -233  -22500
Arets avskrivningar -11498 264 -122 -11883
Avvecklade 2021 633 633
Valutakursdifferenser 892 892
Utgdende balans 31

december 2021 -32200 -304 -355 -32859
Redovisade varden

1 Januari 2021 34886 886 375 36147
31 December 2021 26 847 696 253 27796
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LEASINGSKULD

Léptidsanalys (odiskonterade fléden) avseende leasingskulderna

Inom ett ar 2022 13 534
Senare én ett men inom fem ar 2023-2026 26 804
Senare an fem ar 2027 - =
Totalt 40338
Leasingskuld enligt balansrakningen

Kortfristig del 13 371
Léangfristig del 22832
Totalt 36203

Koncernen stér inte infor nGgon likviditetsrisk med avseende pd
leasingskulder och den ovan berdknade I6ptidsanalysen enligt
avtalstiden.

Leasingskulden ar i allt v&sentligt hyreskostnader som &r
noédvandiga for verksamheten, och har en uppsagningstid pd
iregel 9 mé&nader.

Under 2022 har ett avtal forlangts for dotterbolag i USA.

BELOPP REDOVISADE | RESULTATRAKNINGEN
Belopp redovisade i resultatet

Koncernen, KSEK

2022

Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -13 356
Rantekostnader for leasingskulder -806
Leasingkostnader hanforliga till kortfristiga

leasingskulder -1198
Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med

I&gt varde (exklusive ovan) -1266
Intékter fréin vidareuthyrning av nyttjanderdtter 473
Totalt -16152

KASSAUTFLODE FOR FINANSIELL LEASING

Koncernen, KSEK

2022

Byggnader -14.208
Fordon -202
Maskiner -91
Totalt Kassautfléde for leasing -14 501
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NOT 14 KONCERNFORETAG

MODERBOLAGETS INNEHAV | DOTTERFORETAG

2021

KSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 209 451 194 451
Aktieagartillskott 60000 15000
Utgdende balans 31 december 269 451 209 451
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -39105 -39105
Arets nedskrivningar - -
Utgdende balans 31 december -39105 -39105
Redovisat varde den 31 december 230346 170 346
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MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG

Organisations- Antal Andel Redovisat Antal Andel Redovisat

Dotterféretag nummer Sate andelar i%  varde i KSEK andelar i%  vardeiKSEK

Boule Medical AB” 556128-6542 Stockholms lan 10 000 100 160 129 10 000 100 100 130

Boule Nordic AB 556525-9974 Stockholms lan 1000 100 100 1000 100 100
Clinical Diagnostic

Solutions Inc. 20-1792965 Florida USA 1540 500 100 70 116 1540 500 100 70 116

230 346 170 346

" Boule Medical AB har tre dotterbolag. Dotterbolaget BM Mexico S.A de CV finns i Mexico och dotterbolaget Boule Medical LLC, samt Boule Medical Pro-

duction LLC finns i Ryssland.

NOT 15 VARULAGER

| kostnad for sélda varor i koncernen ingér nedskrivning av va-
rulager med 6 327 KSEK (4 443). | r&varor och fornédenheter in-
gdr en nedskrivning med 0 KSEK (0). | fardiga varor och handels-
varor ingdér en nedskrivning med 0 KSEK (0).

Koncernen, per den 31 december, KSEK

2021

Ré&varor och férnddenheter 31372 30 431
Varor under tillverkning 6 697 4 458
Fardiga varor och handelsvaror 37196 24749
Summa 75265 59038

NOT 16 KUNDFORDRINGAR

Under éret gjorda nedskrivningar av kundfordringarna upp-
gdr till -732 KSEK (-147) och under éret &terférda nedskrivningar
uppgdr till 5 864 KSEK (8) i koncernen.

| moderbolaget uppgick reserveringarna for osékra fordring-
ar till O KSEK (0) .

Aldersanalys av kundfordringar framgdr av noten 26.

Cirka 126 MSEK (116) eller 75 procent av koncermens kundford-
ringar ér garanterade av Exportkreditnédmnden, EKN till 75-95
procent av fakturornas nominella varde. Lang erfarenhet finns
av ménga av kunderna och nya kunder samt kunder som visat
tvivelaktig kreditvardighet betalar huvudsakligen i férskott.

Under 2019 gjordes en reservering for osékra kundfordringar
p& 5.9 MSEK relaterat till en specifik distributodr i Ryssland.

Reserven motsvarar Boules del av den totala kundfordran p&
21,2 MSEK dar resterande del garanteras av EKN.

Under 2022 &terfordes den tidigare reserven pd 5,9 MSEK och
fordran reglerades av EKN.

NOT 17 OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

KSEK, per 31 december la 2021 -:a 2021

Kortfristiga fordringar

Mervardesskatt 969 4568 1093 616
Forskott till leverantor 18 2682 = -
Ovrigt 3882 515 981 243
Summa évriga

fordringar 4 869 7764 2074 859

NOT 18 FORUTBETALDA
KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

la 2021 -E 2021

Per 31 december, KSEK

Forutbetalda

varukostnader 3280 191 = -
Forutbetalda
IT-kostnader 4 994 883 2199 45

Forutbetalda
mdasskostnader 307 392 0] 0

Ovriga forutbetalda
kostnader och

upplupna intakter 2 031 4042 800 1873
Summa 10 61 5508 2999 1918
NOT 19 LIKVIDA MEDEL
FOLJANDE DELKOMPONENTER INGAR I LIKVIDA
MEDEL

Koncernen Moderbolaget
Per 31 december, KSEK -:a 2021 -:a 2021
Kassa och
banktillgodohavanden 96 904 38183 46263 480

Boule Medical AB har en beviljad checkrakningskredit p& 48 535
KSEK (48 535) varav 0 KSEK (6 255) var utnyttjat 31 december 2022.

Clinical Diagnostics Solutions Inc har en beviljad checkrak-
ningskredit p& 1000 KUSD (1 000) varav 0 KUSD (0) var utnyttjat
den 31 december 2022.

DISPONIBEL LIKVIDITET 31 DECEMBER 2022, KSEK

-:a 2021

Koncernen

Likvida medel enligt Rapport

over finansiell stalining 96 904 38183
Beviljad checkrakningskredit 58972 57579
Utnyttjad checkrakningskredit 0 -6 255
Tillganglig fakturabeldning 4624 325
Utnyttjad fakturabeldning -0 156 -100 812
Totalt 50345 -10981
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NOT 20 EGET KAPITAL INKLUSIVE
RESULTAT PER AKTIE

AKTIEKAPITAL

Stamaktier, i tusentals aktier

2021

Emitterade per 1januari 19 417 19 417
Emitterat under &ret 19 417 -
Emitterade per 31 december - betalda 38833 19 417

Det totala antalet aktier och réster i Boule férandrades under
2022 och uppgick efter nyemissionen till 38 833 104 per den 31
december. Det finns endast ett slag av aktier och ingen skillnad
eller begransningar enligt lag eller bolagsordning finns avseen-
de aktiernas dverlatbarhet, rostratt, rattigheter till bolagets till-
géngar eller utdelning. Aktierna har ett kvotvarde p& 0,25 SEK.

Boule har ett utest@ende optionsprogram. Bolaget beslu-
tade pd& arsstdmman 2020 att ge ut maximalt 180 000 teck-
ningsoptioner. Varje option berattigar innehavaren att senast
den 30 december 2023 forvarva en aktie till kursen 86,70 SEK
per aktie. Teckningsoptioner har tilldelats och p& marknads-
massiga villkor forvarvats av anstallda. Av dessa forvarvades
130 000 av VD och resterande 50 000 av évriga ledande be-
fattningshavare.

Avseende de tvd programmen gdller att for den handelse
optionsinnehavarens anstdlining upphor ska optionerna hem-
bjudas till Boule som kan valja att nyttja ratten till hembud. Det
finns inga restriktioner rérande dverldtelse av optionerna i de
tvé programmen.

OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet kapital avser eget kapital som &r tillskjutet fr&n
agarna. Har ingdr 6verkursfond fréin det att bolaget grundades.

UTDELNING

Styrelsen féreslér ingen utdelning pé& arsstémman (0,55) SEK foér
2022.

OMRAKNINGSRESERV

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som
uppstér vid omrakning av finansiella rapporter frén utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en
annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rappor-
ter presenteras i.

Koncernen, KSEK Omrakningsreserv

Ingdende redovisat varde 2021-12-31 3133
Arets omrakningsdifferenser 13 854
Utgdende redovisat varde 2021-12-31 16 988
Arets omrakningsdifferenser 25 489
Utgdende redovisat varde 2022-12-31 42 477
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RESULTAT PER AKTIE

SEK 2021

:

Fére utspédning

Resultat, KSEK 12728 23272
Genomsnittligt antal aktier, tusental” 27 944 26 678
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 0,46 0,87
Efter utspddning

Resultat, KSEK 12728 23272
Genomsnittligt antal aktier, tusental® 28 477 2721
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,45 0,86

* Fondemissionselement fréin nyemissionen i Q4 2022 har beaktats i be-
rakningen avseende resultat per aktie fore och efter utspadning varfor
jamforelsesiffrorna har raknats om.

NOT 21 AVSATTNINGAR

Koncernen
KSEK, per 31 december 2021
GarantiGtaganden 1500 1500
Summa 1720 1500

KONCERNENS GARANTIATAGANDEN

2021

KSEK, per 31 december

Redovisat varde vid periodens ingéng 1500 1000
Avsdttningar som gjorts under perioden 2 366 2421
Belopp som tagits i ansprék under perioden -2 366 -1921
Redovisat varde vid periodens utgdng 1500 1500

GARANTIER

Avsattning for garantier hanfor sig i huvudsak till installation av
hematologisystem. Koncernen har &taganden pé 1-1,5 &r ba-
serat pd installationstidpunkt/leveransadatum. Avsdttningen
baseras pd& berdkningar gjorda pé& grundval av historiska data
for garantier knutna till forsaljning och installation av hemato-
logiinstrument.
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NOT 22 RANTEBARANDE SKULDER

Nedan framgdr information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende réntebdrande skulder. For mer information om foreta-
gets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 26.

Koncernen Koncernen

KSEK, per 31 december m KSEK, per 31 december -:a 2021
Langfristiga skulder Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 32152 16 015 Checkrakningskredit = 6255
Leasingskulder 22832 14929 Skulder till kreditinstitut 13020 5999
Langfristig skuld for av EKN garanterade Leasingskulder 13 371 12703
fordringar 29915 19746 Kortfristig skuld for av EKN garanterade
Summa 84899 50690 fordringar 78 678 79 796

Summa 105069 104754

Samtliga rantebdrande skulder har rorlig ranta. Rantan baseras pd STIBOR alternativt bankens basranta.

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Foretagsinteckning ar stalld som sakerhet for checkrakningskrediten med ett belopp av 48 535 KSEK (48 535). Se not 27. Villkor och

&terbetalningstider se tabell nedan.
2022 2021

Nom. Nom. Redov. Nom. Nom. Redov.
KSEK Valuta rénta  Forfall varde varde rénta  Forfall varde varde
Checkrakningskredit SEK 2.11% - - 2.11% 6 255 6 255
Fakturabelé&ning Danske Bank, Payex SEK 1,72%  2020-2021 108 593 108 593 1,72%  2020-2021 99 542 99 542
Leasingskulder, bil & maskin SEK 1,52%  2020-2024 628 624 1,52%  2020-2024 1052 1023
Leasingskulder, lokaler SEK 3,56%  2020-2026 37 482 35579 3,56%  2020-2026 29 853 26 609
Skulder till kreditinstitut usD 3,35%  2020-2022 121 1172 3,35%  2020-2022 2082 2015
Skulder till kreditinstitut SEK 2,50%  2023-2026 45100 44000 2,50%  2022-2024 20500 20000
Totala réntebarande skulder 193014 189 967 159284 155444

NOT 23 OVRIGA SKULDER NOT 24 UPPLUPNA KOSTNADER
concermen OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KSEK 2021-12-31 Koncernen Moderbolaget
Mervardeskatt 460 112 KSEK, per 31 december -:a 2021 -:a 2021

Kallskatt, sociala avgifter 3884 3405 R
Upplupna lénekostna-
Avtalsskulder 6701 10636 derinkl soc avgifter 21270 16736 2342 2559
Ovriga kortfristiga skulder 5379 5610 Avtalsskulder 646 6626 _ -
Summa dvriga kortfristiga skulder 16 426 20764 Styrelsearvoden 1403 1581 1403 1581
Revisionsarvode 682 409 301 243
Moderbolaget Agentkommission - 490 - -
KSEK 2021-12-31 Ovrigt 13082 10 514 810 1187
Mervardeskatt 120 B Summa 37084 36 357 4856 5569
Kallskatt, sociala avgifter 497 441 . . R
. o Avtalsskulder avser forskottsbetalningar frén kunder avseende
Ovriga kortfristiga skulder = - )
servicekontrakt
Summa dvriga kortfristiga skulder 627 441

Avtalsskulder avser forskottsinbetalningar frén kunder for in-
strument och férbrukningsvaror innan leverans, enligt avtalade
betalningsvillkor.
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NOT 25 VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER TILL
VERKLIGT VARDE SAMT KATEGORIINDELNING

Enligt IFRS 7.25 ska for varje klass av finansiella tillgéngar eller
finansiella skulder Idmnas upplysningar om verkligt varde for
den klassen av tillgédngar och skulder p& ett satt som mojliggor
jamférelse med det redovisade vardet.

Verkligt varde ar det belopp till vilket en tillgéng skulle kunna

oberoende av varandra och som har ett intresse av att trans-
aktionen genomférs.

Enligt IFRS 7.26 ska upplysningar om verkliga varden bara
nettoredovisas om en nettoredovisning av deras redovisade
varden sker i rapporten éver finansiell stalining.

84

overldtas eller en skuld regleras, mellan kunniga parter som ar

Koncernen 2022, KSEK

Finansiella tillgangar

varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella skulder
varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Summa
redovisat
varde

Verkligt
varde

Ej finansiella
tillgdngar och
skulder

Summa rapport
over finansiell
stdllning

Langfristiga réntebdrande fordringar 45796 = 45796 45796 = 45796
Kundfordringar 143 569 = 143 569 143 569 = 143 569
Ovriga fordringar 3823 = 3823 3823 = 3823
Likvida medel Q6 904 - 96 904 96 904 - 96 904
Summa 290 092 = 290 092 290 092 = 290 092
L&ngfristiga rantebdrande skulder = 32152 32152 32152 22832 54 984
Ovriga l&ngfristiga skulder = 29 915 29 915 29 915 = 29915
Kortfristiga raintebdrande skulder = 91697 91697 91697 13 371 105068
Leverantorsskulder = 33322 33322 33322 = 33322
Ovriga skulder = 3133 3133 3133 = 3133
Summa - 190 218 190 218 190 218 36203 226 421
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Summa rapport

varderade till upplupet  véarderade till upplupet redovisat Verkligt over finansiell

Koncernen 2021, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvarde varde varde Leasingskuld stéllning
Langfristiga réntebdrande fordringar 36822 - 36822 36822 - 36 822
Kundfordringar 127 885 - 127 885 127 885 - 127 885
Ovriga fordringar 3828 - 3828 3828 - 3828
Likvida medel 38183 - 38183 38183 - 38183
Summa 206718 - 206718 206718 - 206718
L&ngfristiga rantebdrande skulder - 16 015 16 015 16 015 14929 30 944
Ovriga l&ngfristiga skulder - 19 746 19 746 19 746 - 19746
Kortfristiga rantebdrande skulder - 92 050 92 050 92 050 12703 104753
Ovriga skulder - 41165 41165 41165 - 41165
Leverantorsskulder - 3899 3899 3899 - 3899
Summa - 172 876 172 876 172 876 27 632 200508
Finansiella tillgangar Finansiella skulder Summa Ej finansiella Summa rapport

varderade till upplupet varderade till upplupet redovisat Verkligt tillgdngar och over finansiell

Moderbolaget 2022, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvérde véarde varde skulder stéllning
Fordringar p& koncernféretag 108 203 = 108 203 108 203 = 108 203
Ovriga fordringar 2521 - 2521 2521 - 2521
Likvida medel 46263 = 46263 46263 = 46263
Summa 156 987 - 156 987 156 987 - 156 987
Leverantorsskulder = -6165 -6165 -6165 = -6165
Skuld till koncernbolag = -89 133 -89133 -89 133 = -89 133
Ovriga skulder - -627 -627 -627 - -627
Summa = -95924 -95924 -95924 = -95924
Finansiella tillgéngar Finansiella skulder Summa Ej finansiella  Summa rapport

varderade till upplupet  véarderade till upplupet redovisat Verkligt tillgéngar och over finansiell

Moderbolaget 2021, KSEK anskaffningsvérde anskaffningsvéarde varde varde skulder stallning
Fordringar p& koncernféretag 1163 - 1163 1163 - 1163
Ovriga fordringar 3138 - 3138 3138 - 3138
Likvida medel 480 - 480 480 - 480
Summa 4781 - 4781 4781 - 4781
Leverantorsskulder - 4M5 4115 4M5 - 415
Skuld till koncernbolag - 3752 3752 3752 - 3752
Ovriga skulder - 3899 3899 3899 - 3899
Summa - 1767 1767 1767 - 1767
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BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Foliande sammanfattar de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststalla verkligt varde pé de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

RANTEBARANDE SKULDER

Verkligt varde for finansiella skulder som inte ar derivatinstru-
ment berdknas baserat pd framtida kassafloden av kapital-
belopp och ranta diskonterade till aktuell marknadsranta pé
balansdagen.

KUNDFORDRINGAR OCH LEVERANTORSSKULDER

For kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande
livslangd pé& mindre éan sex ménader anses det redovisade var-
det reflektera verkligt varde. Kundfordringar och leverantors-
skulder med en livslangd overstigande sex ménader diskonte-
ras i samband med att verkligt varde faststdlls.

Det redovisade vardet av kundfordringar och l&ngfristiga
rantebdrande fordringar inkluderar fordringar garanterade av
Exportkreditnémnden, EKN och diskonterade av banken.

Genom avtalet med banken har Boule éverfort fordringar i
i utbyte mot kontanter, och fordringarna kan darfor inte sdljas
eller pantsattas. Boule har dock behdllit den slutgiltiga kredi-
trisken och risken fér sen betalning. Koncernen fortsatter darfor
att redovisa de éverférda tillgéngarna i sin helhet i balansrak-
ningen. Det belopps om erhéllit genom avtalet med banken re-
dovisas som uppld@ning mot sdkerhet.

Boule Diagnostics AB (publ) / Noter

RANTESATSER SOM ANVANDS FOR ATT FASTSTALLA
VERKLIGT VARDE

Foretaget anvander statsléinerdantan (Stibor) per den 31 decem-
ber 2021 plus en relevant réntespread vid diskontering av finan-
siella instrument.

Det verkliga vardet av koncernens finansiella instrument mot-
svarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte beddms vara vasentlig.

Alla koncernems finansiella instrument beddms tillhéra nivé
3 enligt gallande standard (se definition av nivéier nedan) och
verkligt varde faststdlls genom berdkning av diskonterade kas-
safloden.

Nivé 1: Verkligt varde pé finansiella instrument som handlas p&
en aktiv marknad (s&som bérsnoterade derivat, finansiella in-
strument som innehas fér handel och tillgéingar som kan saljas)
baseras p& noterade marknadspriser pé& balansdagen. Det no-
terade marknadspriset som anvants for koncernens finansiella
tillgéngar ar den aktuella kdpkursen.

Nivé 2: Verkligt varde pd finansiella tillgdngar som inte handlas
p& en aktiv marknad (t.ex. OTC-derivat) faststalls med hjalp av
varderingstekniker som i s& stor utstrackning som mojligt utgar
fré&n marknadsinformation medan foretagsspecifik information
anvands i sé liten utstrackning som majligt. Samtliga vasentliga
indata som krévs for verkligt vardevarderingen av ett instru-
ment &r observerbara.

Nivé 3: | de fall ett eller flera vasentliga indata inte baseras pd
observerbar marknadsinformation. Detta gdller t ex for onote-
rade instrument.

NOT 26 FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

Boule &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av fi-
nansiella risker som marknadsrisker (omfattar valutarisker och
rénterisker), kreditrisker, finansieringsrisker samt likviditetsrisker.
Koncernen har en finanspolicy faststalld av styrelsen som bildar
ett ramverk av riktlinjer i form av riskmandat och limiter for finan-
sverksamheten. Operativt hanterar koncernens ekonomifunk-
tion koncernens finansiella transaktioner och risker. Den évergri-
poande mdlsattningen ar att tillhandahdlla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativta effekter pé& koncer-
nens resultat och stallning som harror fréin marknadsrisken.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken for att koncernen kan f& pro-
blem med att fullfolja sina finansiella &taganden i tid. For att
hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finansieringen av
koncernen finns en likviditetsplanering. Likviditetsprognosen p&
12 ménader uppdateras ménadsvis. Likviditetsbehovet pd I&ng
sikt hanteras i strategiplanen. Den uppdateras minst en géng
per ar for att sdkerstalla att strategiplanens likviditetsbehov
kan tillgodoses. M&lsattningen ar att koncernen ska kunna klara
sina finansiella dtaganden i sé&val uppgdngar som nedgdngar
utan betydande oférutsebara kostnader och utan att riskera
Boules rykte. Koncernens policy dr att minimera uppléningsbe-
hovet genom att anvanda overskottslikviditet inom koncernen
genom de cash pools som finns. Koncernens ekonomifunktion

hanterar likviditetsriskerna for hela koncernen. Enligt finanspoli-
cyn ska det alltid finnas tillré&ckligt med kontanta medel och kre-
diter for att técka de narmaste 12 mé&nadernas likviditetsbehov,
alternativt minst 10 procent av koncernens nettoomsdattning.

KREDITFACILITETER, KSEK

Kreditfaciliteter 2022-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Fakturabeldning 114 780 10156 4624
Checkrakningskredit 58 972 = 58 972
Summa outnyttjad beviljad

beléning 173752 10156 63 596
Tillgangliga likvida medel 96 904
Disponibel likviditet 160 501
Kreditfaciliteter 2021-12-31 Nominellt Utnyttjat  Tillgéngligt
Fakturabeldning 101138 100 812 325
Checkrakningskredit 57579 6255 50 588
Summa outnyttjad beviljad

beldning 158 716 107 068 50913
Tillgéngliga likvida medel 38183
Disponibel likviditet 89 096
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Foretagets forfallostruktur pé finansiella skulder framgér av tabellen nedan

Koncern 2022-12-31, KSEK

Checkrakningskredit =

Skulder till kreditinstitut 45172 = = 13020 32152 =
EKN-finansiering 108 593 = = 78 678 29 915 =
Leverantorsskulder 33322 32 989 353 = = =
Ovriga l&ngfristiga skulder 3133 = = = 3133 =
Summa 190 219 32989 535 91698 65200 -
Koncern 2021-12-31, KSEK Totalt <1mén 1-3mén  3man-14r 1-5ér >5ér
Checkrakningskredit 6255 - - 6255 - -
Skulder till kreditinstitut 5999 - - 5999 - -
EKN-finansiering 99 542 - - 79 796 19 746 -
Leverantorsskulder 41165 40754 412 - - -
Ovriga l&ngfristiga skulder 16 015 - - - 16 015 -
Summa 168 978 40754 412 92 051 35761 -

FINANSIERINGSRISK

Boule kan som en foljd av nyemissionen finansiera den |&pan-
de verksamheten. Det kan inte uteslutas att koncernen i framti-
den kan komma att behéva ytterligare finansiering, till exempel
genom upptagande av ytterligare 1&n eller genom nyemission.
Tillgé&ngen till ytterligare finansiering pdverkas bland annat av
ett flertal faktorer s&som marknadsvillkor, den generella till-
gdéngen pd krediter samt koncernen kreditvardighet. Vidare ar
tillgéngen till ytterligare finansiering beroende av att bolagets
kunder och aktiedigare, lIdngivare och marknaden i 6vrigt inte
f&r en negativ uppfattning om koncernen I&ng- och kortsiktiga
ekonomiska utsikter. Det kan inte garanteras att sédant kapital
kan anskaffas pd for Boule gynnsamma villkor. Om koncernen
misslyckas med att anskaffa nddvandigt kapital i framtiden kan
koncernen fortsatta verksamhet pdéverkas negativt. Bolaget
jobbar aktivt med likviditetskontroll och anpassar marknads-
och utvecklingssatsningar efter tillganglig likviditet. Negativa
avvikelser i finansiering kan darfor férsena utvecklingsarbetet
och péverka lanseringar av nya produkter.

RANTERISK

Ranterisk ar risken att réantenettot varierar och/eller utvecklas
negativt p& grund av férandringar i marknadsrantor. Koncer-
nens rdntenetto ar till stor del beroende av utvecklingen pd
den svenska marknaden. De réntebdrande skulderna avser till
storsta delen skuld p& checkkredit och Ian. Enligt finanspolicyn
ar mélsattningen att réntorna pé den l&dngfristiga skuldportfol-
jen ska vara bundna. L&nen skall anpassas sé& att de dverens-
stdmmer med den tekniska alternativt ekonomiska livsléngden
pd& investeringsobjektet. Betalningstidpunkterna for I&nen skall
vara spridda éver tiden och detta skall beaktas vid nyuppld-
ning. Ranterisken skall héllas pé& en I&g nivé genom att bundna
rantor véljs och réntejusteringsperioden ska spridas 6ver tiden
for att minimera risken for att réntorna justeras samtidigt. Lén
ska normalt ske i lokal valuta men om sé& inte ar fallet skall I&net
kurssakras vid l&netillfallet sé att valutarisken elimineras. Ingen
valutasakring for detta andamdl har gjorts dé Iénen i utlandsk
valuta ér smd. Boule anvdander sig inte av valutaterminer idag
men kan komma att évervaga denna mojlighet i framtiden.
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KANSLIGHETSANALYS - RANTERISK

Om réantenivén under éret varit 100 réntepunkter hogre, allt an-
nat lika, skulle rantenettot och det egna kapitalet p&verkats
med -270 KSEK (-270) fére skatt.

VALUTARISK

Koncernen ar exponerad for valutarisk i form av transaktions-
exponering och omrdkningsexponering. Med transaktionsex-
ponering avses den exponering for valutarisk som uppkommer
i samband med in-, och utbetalningar i utldndsk valuta. Med
omrakningsexponering avses den exponering for valutarisk som
uppstdar vid omrakning av utlédndska dotterbolags tillgéngar
och skulder, samt vid omrékning av fordringar och skulder i ut-
l&éndsk valuta till balansdagens kurs. Den frémsta exponeringen
for valutarisk harror frén omrakningen av dotterbolaget i USA
(omrakningsexponeringen). Koncernens  transaktionsexpone-
ring ar relativt 1&g dé& koncernbolagen i huvudsak verkar pé&
sina lokala marknader och darigenom har bé&de intakter och
kostnader i samma valuta.l érets resultat for koncernen ingdar
valutakursdifferenser i rorelseresultatet och i finansnettot, se vi-
dare not 5, 6,9, 11 och 12.

OMRAKNINGSEXPONERING

Om den svenska kronan hade forsvagats eller forstarkts med
10 procent i forhdllande till USD, med alla andra variabler kon-
stanta, skulle den omréknade vinsten efter skatt per den 31 de-
cember 2022 ha varit 18 218 KSEK (12 031) lagre/hogre. Detta till
storsta delen som en foljd av omrakning av kundfordringar och
likvida medel i USD. Om den svenska kronan hade forsvagats/
forstarkts med 10 procent i forhdllande till EUR, med alla andra
variabler konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt
per den 31 december 2022 ha varit 1240 KSEK (1236) lagre/ho-
gre. Detta till storsta delen som en foljd av omrékning av kund-
fordringar i EUR.



Koncernen, KSEK UsD EUR UsD EUR
Likvida medel 31390 6501 30 069 2966
Kundfordringar 125799 9271 76 269 9709
Leverantorsskulder 8806 3225 7 424 1183

KREDITRISK

Koncernens verksamhet kan ge upphov till kreditrisker. Med
kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte kan full-

KREDITFORLUSTRESERVERING KONCERNEN, KSEK
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gora sina forpliktelser. Boules kreditrisk beddms sammantaget
som I&dg. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiel-
la tillg&ngarnas redovisade varde i koncernbalansrakningen.
Koncernens kreditrisk ar framst hanfoérlig till kundfordringar. Vid
normalfallet f&r en ny kund ingen kredit utan tvingas under en
period forskottsbetala. Koncernens kundfordringar dar féordela-
de pd& ett stort antal motparter och pé flera geografiska mark-
nader. Koncernen har faststallda riktlinjer for att sakerstalla
att forsalining endast sker till kunder med ldmplig kreditgrund.
Nedan é&terfinns en tabell 6ver koncernens forfalina kundford-
ringar med reserven for kreditforlust specificerad.

Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen
2022-12-31 Ej forfallna <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar >180-360 dagar >360 dagar
Forvantad forlustnivé i % 2% 2% 18% 24% 46% 96%
Redovisat belopp kundfordringar
- brutto 132 346 10 803 2136 1533 292 204 147 313
Kreditforlustreserv 2421 250 375 368 134 195 3744
Redovisat belopp kundfordringar 129 926 10 553 1760 1165 158 8 143 569
Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen Forfallen
2021-12-31 Ej forfalina <31dagar 31-90 dagar 91-180 dagar >180-360 dagar >360 dagar Summa
Forvantad forlustnivé i % 1% 2% 18% 24% 46% 96%
Redovisat belopp kundfordringar
- brutto 153 749 8836 3501 745 228 7233 174 292
Kreditforlustreserv 1537 204 616 79 105 6943 9584
Redovisat belopp kundfordringar 152 212 8632 2885 566 123 289 164707

KREDITGARANTI

Koncernen erbjuder vissa utléndska kunder en avbetalnings-
plan vid kdp av produkter, med betalnigsvillkor 12-36 ménader.
For att hantera koncernens exponering gdllande finansiering
och kreditrisk vid en s&dan transaktion ansoks till Exportkre-
ditnédmnden om utfardande av exportkreditgaranti avseende
fordringsforlust. Detta innebdr att det finns mojlighet for kon-
cernen att fa tillgéng till likviditetsflodet snabbare och minime-
ra risken i de avgivna krediterna. Genom Exportkreditnédmnden
s& ar per den 31 december 2022 125 118 KSEK (116 518 ) av ford-
ringarna forsakrade till 75-95 procent mot risken att fordran ej
pblir betald.

KUNDFORDRINGAR

KSEK, koncernen 2021-12-31
Kundfordringar 147 313 174 292
Reservering for forvantade kreditforluster/

osdkra fordringar® -3 744 -9 585
Kundfordringar - netto 143 569 164707

* Berakning av forvantade kreditforluster enligt IFRS 9 har tillampats frén

och med den 1januari 2018
KSEK, koncernen m
Per 1januari 2021 9585

Reservering for osakra fordringar 470
Fordringar som skrivits bort under &ret som

ej indrivningsbara -732
Aterférda outnyttjade belopp -5864
Upplosning av diskonteringseffekt 314
Per 31 december 2022 3773

Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar

ar foljande:

EEEI 2021-12-31
SEK 36 497 83 064
EUR 7512 3946
usD 94 436 73880
RUB 5125 3817
Summa 143569 164708

KAPITALHANTERING

"Enligt styrelsens policy skall koncernens kapitalhantering, han-
tering av det sysselsatta kapitalet, karakteriseras av ett ladng-
siktigt tillvagagdngssatt med en 1&g risk och en hog likviditet.
Malsattningen ar att styra och kontrollera de finansiella riskerna
som koncernen ar exponerad for. Overskottslikviditeten investe-
ras till hégsta mojliga avkastning och finansiering sker till sé& 1&g
kostnad som mojligt, givet det ramverk som finns i finanspolicyn.
Koncernen skall ha en finansiell beredskap pd s& satt att det
finns tillréckliga kreditmojligheter vid varje given tidpunkt. Detta
innefattar dven krav p& en soliditet baserad pé& redovisat eget
kapital p& acceptabel nivé for att kunna erhélla krediter med
rimliga réntevillkor. Koncernens verksamhet styrs sé& att det all-
tid finns likvida medel for de aktiviteter som stér i planen under
den kommande 12 ménadersperioden”

INVESTERINGSATAGANDEN

Koncernen och moderbolaget haringa vasentliga investerings-
&taganden per 31 december 2022.
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NOT 27 STALLDA SAKERHETER,
EVENTUALFORPLIKTELSER

STALLDA SAKERHETER

Koncernen Moderbolaget
KSEK, per 31 december -:E 2021 la 2021
Féretagsinteckning
for checkkrediter (BM) 48535 48535 = -
Foretagsinteckning
bankgaranti 18 825 18 825 = -
Foretagsinteckning
bankgaranti 1175 1175 - -
Féretagsinteckning
bankgaranti, april 2022 55000 - - -
Foéretagsinteckning
for checkkredit CDS 10 437 9 044 = -
Leasingram bilar 2500 2500 2500 2500
Lease line kredit 4 064 3521 = -
EKN-garantier for
sverlétna fordringar? 125118 16 518 = -
Kapitalforsakring 3133 3899 3133 3899
Summa stallda
sdkerheter 268787 204017 5633 6399

7 Beloppet 125 118 avser kundfordringar med EKN garanti. EKN garanterar
den bakomliggande affaren. Fakturorna éverléts ddarefter till Danske Bank,
Payex och belé&nas darefter

EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
KSEK, per 31 december -:a 2021 m 2021
Garanti for BMs
skulder hos DDB = - 10156 100 812
Summa
eventualférbindelser (o] 0 110156 100 812

NOT 28 SPECIFIKATIONER TILL
RAPPORT OVER KASSAFLODEN

LIKVIDA MEDEL — KONCERNEN OCH MODERBOLAGET

Likvida medel bestér av kassa och banktillgodohavanden.

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

Koncernen Moderbolaget
KSEK m 2021 Ea 2021
Erhéllen ranta? 1778 1352 50 0
Erlagd ranta” -9 851 -5 493 0 -2

U Ingériden lopande verksamheten.

JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR
| KASSAFLODET

Koncernen Moderbolaget
KSEK -:E 2021 -:a 2021
Avskrivningar
(inkl leasing) 27175 21478 518 478
Nedskrivningar
Ovrigt -41708 -2 026 = -
Summa 23 067 19 451 518 478

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

Koncernen
KSEK 2021
Forvarv av materiella tillgéngar genom
finansiell leasing = 4720

FORANDRINGAR | SKULDER HANFORLIGA TILL FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

| tabellen nedan presenteras analysen av férandringen i koncernens skulder hanférliga till finansieringsverksamheten under peri-

oden.

2022 Kassaflode-

spdverkande
férandringar

Koncernen, KSEK 1B 2021

Amortering
leasingavtal

Ej kassaflédespéverkande féréindringar

Valutakurs-
differenser

Férandringar i
verkligt varde

Foérandring

Férvarv leasingavtal UB 2022

L&ngfristiga skulder 35761 26 431 = =126 = = = 62 067
Kortfristiga skulder 92 051 -203 = -150 = = = 91698
Leasingskulder 27 631 = =13 356 = = = 21928 36203
Skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 155 444 26228 -13 356 =276 - - 21928 189 968

Ej kassaflédespdverkande forandringar
2021 Kassaflode-
spéverkande Amortering Valutakurs- Férandringar i Férandring

Koncernen, KSEK IB2020  forandringar  leasingavtal  differenser Forvarv  verkligt varde leasingavtal UB 2021
Langfristiga skulder 17836 17787 - 138 - - - 35761
Kortfristiga skulder 71546 20 413 - 92 - - - 92051
Leasingskulder 36104 - -11884 22 - - 3390 27 631
Skulder hanférliga till

finansieringsverksamheten 125 486 38200 -11884 252 - - 3390 155 444
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NOT 29 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande och
baseras pd historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pd framtida héndelser som anses rimliga under
rédande forhallanden.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

De kallor till osaikerheter i uppskattningar som anges nedan av-
ser s&dana som innebdr en risk for att tillgéngars eller skulders
varde kan komma att behdéva justeras under det kommande
rakenskapsdret.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR GOODWILL

Boulekoncernen undersoker varje &rom nédgot nedskrivningsbe-
hov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprin-
cip som beskrivs i not 1. Atervinningsvérden for kassagenerande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For
att kunna utféra dessa berdkningar sé& har flera antaganden
om framtida forhdllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts, dessa uppskattningar beskrivs i not 11. Boule har utfort
kanslighetsanalys 6ver de viktiga antaganden som anvants vid
nedskrivningsprévningen. Ledningen har funnit att rimliga for-
andringar av antaganden inte ger upphov till nédgon nedskriv-
ning per 31 december 2022.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV FOR
BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER

Boule balanserar koncernmdssigt utvecklingskostnader ro-
rande nya produkter i dotterbolagen Boule Medical AB och
Clinical Diagnostic Solutions Inc. Detta har gjorts under &ren
2009-2015 samt 2017-2022. Vid ber&kning av kassagenerande
enheters &tervinningsvarde for beddmning av eventuellt ned-
skrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera
antaganden om framtida forhéllanden och uppskattningar av
parametrar gjorts. Ledningen har funnit att rimliga forandringar
av antaganden inte ger upphov till nédgon nedskrivning per 31
december 2022.

VARDERING AV VARULAGER

I koncernen finns varulager i bade det svenska och amerikanska
dotterbolagen. Av not 1 framgdr hur varulagret redovisas och
varderas. Varderingen av varulagret bygger pd beddmning av
ledningen. Det finns inget som indikerar att ytterligare nedskriv-
ningar av varulagret behdver goras per 31 december 2022.

VARDERING AV KUNDFORDRINGAR

| koncernen finns kundfordringar i b&de det svenska och ame-
rikanska dotterbolagen. Kundfordringar finns béde med och
utan garantier av EKN (se not 1,16, 25 och 26 vilka visar hur dessa
redovisas samt exponeringen). | not 26 aterfinns information om
kundfordringarnas redovisade belopp och valutor, kreditfér-
lustreserv samt forfallostruktur. Varderingen av kundfordringar
bygger pé& beddmning av ledningen. Det finns inget som indi-
kerar att ytterligare nedskrivningar av kundfordringar behover
goras per 31 december 2022.

Boule Diagnostics AB (publ) / Noter

OSAKERHETER MED ANLEDNING AV RYSSLANDS
ANFALLSKRIG | UKRAINA

Under hel@ret 2022 uppgick Boules forsaljning i Osteuropa till
1 procent (13) av nettoomsdttningen, ddr merparten avség
Ryssland. Bolaget har medarbetare i Ryssland samt en pro-
duktionsanléggning for forbrukningsvaror som distribueras till
den ryska marknaden. Marknaden i Osteuropa a@r mycket osd-
ker givet Rysslands anfallskrig i Ukraina och gallande sanktioner
gentemot Ryssland. Boule bevakar utvecklingen I6pande.

Per den 31 december 2022 uppgick nettotillgéngarna i den rys-
ka verksamheten till cirka 20 MSEK, inklusive en kassabehdlining
p& 8,8 MSEK.

Efter noggranna analyser har styrelsen valt att fortsdtta
verksamheten i Ryssland. Det framsta skalet ar att produkterna
och tjansterna tydligt vander sig till sjukvérden och inte om-
fattas av inférda sanktioner. Styrelsen har dven analyserat hur
andra bolag, med jamférbara verksamheter, agerar och funnit
att en stor andel fortsétter med sin verksamhet.

Situationen i Ryssland ar svérbedodmd, foranderlig och styrs
av politiska beslut. Ledningen och styrelsen fér Boule foljer ut-
vecklingen noga och har beredskap fér olika scenario. Bedom-
ningen, utifrén dagens situation, ar att verksamheten i Ryssland
kan fortsatta.

NOT 30 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredo-
visningen har upprdttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och rédets férordning (EG) nr 1606/2002
av den 19 juli 2002 om tilllémpning av internationella redovis-
ningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en ratt-
visande bild av moderbolagets och koncernens stalining och

resultat. Forvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive
koncernen ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och re-
sultat samt beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér
infor.

Héllbarhetsredovisningen 2022 har godkants for utférdande av
styrelsen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for
utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 4 april 2023.

Yvonne Mértensson
Styrelseordférande

Thomas Eklund
Styrelseledamot

Karin Dahllof
Styrelseledamot

Jon Risfelt
Styrelseledamot

Torben Jorgensen
Styrelseledamot

Emil Hjalmarsson
Styrelseledamot

Jesper Séderqvist
Verkstallande direktor

Revisionsberattelse
Var revisionsberdttelse har avidmnats den 4 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Kylberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i Boule Diagnostics AB (publ), org.nr 556535-0252

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen for Boule Diagnostics AB (publ) for ér 2022. Bolagets
Arsredovisning och koncernredovisning ingdr p& sidorna 52-91
i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprdattats i en-
lighet med d&rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden r&ttvisande bild av moderbolagets finansiella stall-
ning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt &rsredovisningslagen. Koncernre-
dovisningen har upprdttats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for éret enligt Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), s&ésom de anta-
gits av EU, och &rsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget rapport éver
totalresultat och finansiell stalining for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehdllet i den kom-
pletterande rapport som har 6verlémnats till moderbolagets
revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens (537/2014)
artikel 1.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audi-
ting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yr-
kesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat
pd& var bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster
som avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har till-
handahdllits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillraickliga
och andamalsenliga som grund foér véra uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsni-
vé& och bedodma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiel-
la rapporterna. Vi beaktade sdrskilt de omréden dar verkstal-
lande direktoren och styrelsen gjort subjektiva bedémningar,
till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som
har gjorts med utg&ngspunkt frén antaganden och prognoser
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om framtida handelser, vilka till sin natur &r osakra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksé beaktat risken for att styrelsen och
verkstdallande direktdren &sidosatter den interna kontrollen, och
bland annat 6vervagt om det finns belagg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utfora en adndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struktur,
redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i vilken
koncernen verkar.

Boule Diagnostics AB dr ett globalt diagnostikbolag som till-
verkar och sdljer instrument och forbrukningsvaror for bloddi-
agnostik. Verksamheten bedrivs genom dotterféretag i frémst
Sverige och USA. Dartill bedrivs forsaljning, foretradesvis via
distributorer, i ett stort antal Iénder. Vasentliga balansposter
dar det vid vardering finns inslag av bedémningar frén led-
ningen arimmateriella tillgdngar, kundfordringar och varulager.
Dessa omréden &r som framgér nedan Sarskilt betydelsefulla
omré&den.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning pdverkades av var be-
domning av vasentlighet. En revision utformas for att uppnd en
rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella rapporter-
na innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstd till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas
som vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas pdverka de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pd professionellt omdome faststdllde vi vissa kvan-
titativa vasentlighetstal, ddaribland for den finansiella rapporte-
ringen som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa éverva-
ganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning och
vara granskningsdtgdrders karaktar, tidpunkt och omfattning,
samt att beddma effekten av enskilda och sammantagna fel-
aktigheter p& de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omréden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omréden
som enligt vér professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omréden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stalliningstagande till,
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omréden.



Sarskilt betydelsefullt omrade
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Hur vér revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omrédet

Riktighet och véardering av balanserade utvecklingskostnader

Koncernen ari fard med att utveckla ett nytt instrument och éven komplet-
terande funktionalitet for att kunna arbeta med instrumenten pé distans.

Per den 31december 2022 uppgdr det bokférda vardet av de balanse-
rade utvecklingskostnaderna till 225 mkr och utgor cirka 30 % av koncer-
nens totala tillgédngar. Under 2022 har koncernen totalt aktiverat 62 mkr.

Koncernen har processer och rutiner for att avgéra ndr projekt gar in
i utvecklingsstadiet och éven rutiner for att analysera och dokumentera
om projektet uppfyller de krav som IAS 38 kraver for att utgifterna ska
aktiveras och koncernens redovisningsprinciper avseende immateriella
tillgéngar beskrivs i not 1.

Koncernen har vidare gjort en nedskrivningsprévning och prévat det
bokforda vardet mot beddmt framtida nyttjandevarde enligt gangse
modeller. Av not 11 framgdr parametrar och bedémningar avseende de
nedskrivningstester som bolaget gjort. Av not 29 framgdr vidare viktiga
uppskattningar och beddémningar som koncernen gjort avseende be-
domt &tervinningsvarde.

Vé&ra granskningsinsatser avseende vardering och riktighet av
de balanserade utvecklingskostnaderna omfattar bland annat
att vihar:
granskat aktiverade utvecklingskostnader stickprovsvis
samt st&dmt av totalt aktiverat mot projektrapporter.
granskat bolagets process kring aktiveringar och narlig-
gande kontroller samt
granskat bolagets nedskrivningsprovning av tillgéngen
och utmanat denna samt underliggande data.

Vardering och existens av varulager

Bokfort varde pé& koncernens kundfordringar uppgdr till 189,3 mkr dar 143,5
mkr redovisats som kortfristiga och 45,8 mkr redovisats som l&ngfristiga.
Det sammanlagda vardet av balansposten uppgdr till 25 % av koncernens
tillgé&ngar och bé&de varderingen och klassificeringen péverkar vésentligt
utformningen av koncernens finansiella rapporter. Av bolagets redovis-
ningsprinciper i not 1 framgdr hur kundfordringar redovisas, klassificeras
och varderas. Av not 16 framgar reserv for osékra kundfordringar och i not
26 finns en forfallotidsanalys ddr det framgér att det finns forfallna ford-
ringar. Dar framgdr ocksé att delar av fordringarna ér garanterade av EKN.
I'not 29 under rubriken Viktiga uppskattningar och antaganden for redovis-
ningsandamal framgar vilka beddmningar bolaget gjort avseende dessa.

Vé&r granskning av kundfordringarna omfattar bland annat
att vi:
Tagit del av, fatt forstéelse for och bedoéomt bolagets mo-
dell for nedskrivning av fordringar.
Tagit del av, fatt forstéelse for och bedomt bolagets klas-
sificering av kundfordringarna.
Vardet pd kundfordringarna har ocksé granskats genom
olika former av detaljtester samt genom beddmning av
avsattning for kundférluster.

Vardering och existens av varulager

Bokfort varde pé& koncernens varulager uppgdr till 75,3 mkr. Av not 1
framgdr hur varulagret redovisas och varderas och i not 29 under rubriken
Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningséndamal fram-
gar vilka beddémningar bolaget gjort. Varderingen av varulagret var en
vasentlig fréiga i var revision d& beddmning av verkligt varde helt naturligt
delvis baseras pd bedomningar gjorda av ledningen.

I koncernen finns beloppsmdssigt vasentliga lager i tvé av koncernbola-
gen. D& lagret utgdr en vasentlig post har dven existensen av detta darfor
varit en vasentlig fréga i var revision.

Vé&ra granskningsinsatser avseende vardering och existens
av varulagret omfattar bland annat:
Stickprovsvis granskning av inkdpskostnader och tillverk-
ningskostnadskalkyler.
Granskning och beddmning av nedskrivningsbehov, bero-
ende pd exempelvis trogrorlighet, samt dartill bedomt de
forklaringar vi fétt frén ledningen.
Vi har deltagit i lagerinventering vid samtliga lagerplatser.
Vi har granskat och bedémt den interna kontrollen i inven-
teringsprocessen.

Annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller dven annan information &n &rsre-
dovisningen och koncernredovisningen och &terfinns pd& sidor-
na 1-51. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende Arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi goér inget ut-
talande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den information
som identifieras ovan och dévervéga om informationen i véisent-
lig utstrackning ar oférenlig med d&rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vid denna genomgdéng beaktar vi dven den
kunskap vii ovrigt inh&mtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande
direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de an-
tagits av EU, och d&rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstal-
lande direktéren ansvarar éven for den interna kontroll som de
beddmer ar nddvandig for att uppratta en &rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.
Vid upprdattandet av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for be-
domningen av bolagets och koncernens forméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sé& ar tillémpligt, om forhéllanden
som kan péverka formégan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstdllande direkto-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har n&got realistiskt alternativ till att géra n&got av detta.

Ars- och héllbarhetsrapport 2022

93



Revisionsberattelse / Boule Diagnostics AB (publ)

94

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pé&verkar styrelsens
ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat évervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida
Arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd&
oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberat-
telse som innehdller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sé&dan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av &rs-
redovisningen och koncernredovisningen finns pé& Revisorsin-
spektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisorns-
ansvar. Denna beskrivning @r en del av revisionsberdttelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av férvaltning och férslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden
Utover vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning for Boule Diagnostics AB (publ) for
&r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillraickliga
och andamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bed®mning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvaltning-
en av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisation ér utformad
s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pd& ett betryggande
satt. Den verkstallande direktéren ska skota den l6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
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annat vidta de &tgdarder som ar noédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om né-
gon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot va-
sentligt avseende:
foretagit n&gon atgard eller gjort sig skyldig till n&dgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bo-
laget p& ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, érsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vért uttalande om det-
ta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sve-
rige alltid kommer att upptacka &tgdrder eller férsummelser
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.re-
visorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberdttelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalanden
Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstallande direktéren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden fér Boule Diagnostics
AB (publ) for &r 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstad-
gade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format
som i allt vaisentligt mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhé&llande till Boule Diagnostics AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga och anda-
mélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a
§lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, och fér att det
finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstdllande
direktéren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegent-
ligheter eller misstag.



Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rap-
porten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som uppfyller
kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor véra gransk-
ningsdtgdrder for att uppnd rimlig sékerhet att Esefrapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen ga-
ranti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och god re-
visionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig fel-
aktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd& grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for re-
visionsféretag som utfér revision och 6versiktlig granskning av
finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag och né-
raliggande tjénster och har dérmed

ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar do-
kumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yr-
kesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillémpliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika &tgarder inhédmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn vdljer vilka &tgarder som
ska utféras, bland annat genom att beddma riskerna for va-
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sentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pé&
oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktdren tar fram underlaget i
syfte att utforma granskningsé&tgarder som ér andamdalsenliga
med hdansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksé en utvardering av andamail-
senligheten och rimligheten i styrelsens och verkstallonde di-
rektérens antaganden.

Granskningsétgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstémning av att Esef-rapporten dverensstdmmer med
den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen éven en beddmning av huru-
vida koncernens resultat-, balans- och eget kapitalrékningar,
kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har markts med
iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-forordningen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 179, 751 04 Uppsala,
utséigs till Boule Diagnostics AB (publ)s revisor av bolagsstémman
den 5 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 13 maj 2014.

Uppsala den 4 april 2023
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

LARS KYLBERG
Auktoriserad revisor

Information till

Kommande informationstillfallen

Delérsrapport forsta kvartalet 2022 3 maj 2023

Delérsrapport andra kvartalet 2022 24 juli 2023

9 november 2023

Del&rsrapport tredje kvartalet 2022

HUVUDKONTOR

Boule Diagnostics AB

DOTTERBOLAG
Boule Medical AB

aktiedgare

Arsstamman

Arsstésmman i Boule Diagnostics AB hé&lls den 4 maj 2023 klock-
an 16.30 i Boules lokaler p& Domnarvsgatan 4, Spdnga. In-
passering sker fré&n klockan 16.00. Aktiedigare har mojlighet att
utdva sin rostratt vid stdmman genom fysiskt deltagande, po-
stréstning eller ombud.

Kontaktpersoner investerarrelationer
Jan Benjaminson,

CFO

Tel: +46 70 666 93 88
jan.benjaminson@boule.com

Clinical Diagnostic Boule Medical LLC

Org nr 556535-0252

Post- och besdksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spénga, Sverige
Tel: +46 8 744 77 00

Fax: +46 8 74477 20

Org nr 556128-6542

Post- och besdksadress:
Domnarvsgatan 4,

SE-163 53 Spé&nga, Sverige
Tel: +46 8 74477 00

Fax: +46 8 74477 20

Solutions Inc.

Org nr 20-1792965

Post- och besdksadress:
1800 NW 65th Avenue,
Plantation, Florida 33313, USA

Tel: +1(954) 7911773
Fax: +1(954) 7917118

Org nr 1187746528353

Post- och besdksadress:
142153, Moscow reg, Podolsk,
Technopark, Novoselki, 13/2-4

Tel: +7(495) 740 06 71
Fax: +7 495 225 85 20
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