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Arsstamma

Arsstamma halls onsdagen den 16 maj 2018 klockan 15:00 vid Falu
Gruva (Konferenscentret) i Falun. Kallelse kommer att publiceras i
Post- och Inrikes Tidningar samt pa www.byggpartner.se. Annons om
arsstamman kommer att inforas i Svenska Dagbladet. Aktieagare
som oOnskar delta pa stdmman ska dels vara inférd i den av Euroclear
Sweden AB forda aktieboken senast onsdagen den 9 maj 2018, dels
anmala sitt deltagande pa stamman via post till ByggPartner i Dalar-
na Holding AB (publ), Box 848, 781 28 Borlange eller via e-post till
helena.blom@byggpartner.se

Anmalan ska vara bolaget tillhanda senast onsdagen den 9 maj 2018
kl. 16.00. Vid anmalan ska uppges namn, person- eller organisations-
nummer, antal aktier samt eventuella bitraden eller ombud.

Aktieagare, som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank el-
ler annan forvaltare, maste begéra att tillfalligt vara inford i aktieboken
under eget namn den 9 maj 2018 for att ha ratt att delta pa stamman.
Aktieagare maste underratta forvaltaren i god tid fore denna dag.

Finansiell agenda

Delarsrapport januari - mars 2018 16 maj 2018
Arsstamma 2018 16 maj 2018
Delarsrapport januari - juni 2018 16 augusti 2018
Delarsrapport januari - september 2018 . 15 november 2018
Bokslutskommuniké 2018 Februari 2019

Foto - Omslag &s.1: iStock, Ovriga; Lars Dahlstfom
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ByggPartner i korthet

yggPartner har sedan starten 1992 i Falun byggt pa uppdrag

av vara kunder och vi fokuserar pa partnering. Dalarna,
Stockholm, Malardalen och Uppsala ar vara hemmamarknader.
Vara tre verksamhetsomraden ar Byggentreprenad, Byggservice
samt Stallningar och fallskydd. Vi ar med och utvecklar framtidens
miljoer och i det arbetet I6per hallbarhet som en rod trad.

Tre stabila verksamhetsomraden

Byggentreprenad

Vart storsta verksamhetsomrade.

Har arbetar vi med ny-, till- och
ombyggnationer av bostader, sam-
hallsfastigheter och kommersiella
fastigheter.

av omsattningen

Partnering

Byggservice

Inom Byggservice tar vi oss an min-
dre projekt inom nybyggnationer
och renoveringar, offentliga ramav-
tal samt pagaende servicekontrakt
och byggnadsvard.

&

av omsattningen

Stallningar och fallskydd

Stallnings- och fallskyddsverk-
samheten specialiserar sig pa mer
komplexa och storskaliga stallnings-
projekt, huvudsakligen inom industri
och husbyggnad och drivs via dotter-
bolaget JUF Byggnadsstallningar AB.

av omsattningen

Vi foredrar partnering som ar en flexibel och dynamisk samarbetsform.
| partnering arbetar byggherre och byggare i nara samarbete och bygg-
planen ar dynamisk. L4s mer om partnering pa sidorna 10-13.
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Var vision

Att kunderna uppfattar ByggPartner
som en kompetent och aktiv partner
som bidrar till effektiva l6sningar pa
verkliga behov pa ett for kunderna kost-
nadseffektivt satt.

Var affarsidé - E3

Genom att kombinera byggkompetens

med insikt i kundens verksamhet, behov

och férutsattningar tillfér ByggPartner

ett perspektiv som bidrar till 6kad affars-

nytta. Genom att vara en aktiv partner i .

hela byggprocessen skapar ByggPartner HAR BYGGER BYGGPARTNER

framgang baserat pa vara tre E: Engage- Fyra attraktiva regioner
mang, Enkelhet och Effektivitet.

Vara varderingar

Vara varderingar sammanfattar vi med: 46%
Sunt férnuft fran Dalarna. Sunt star DALARNA
for Slagkraftig, Utvecklande, Noggrann

och Trygg.

Langsiktiga finansiella mal

Vi har som mal att:

Ha en genomsnittlig arlig tillvaxt om
10-15 procent samt en rorelsemarginal

(EBIT) om minst fem procent. 54(y
STOCKHOLM o

. MALARDALEN

UPPSALA




VD HAR ORDET

Okad fokusering pa partnering
kommer ge stabilare marginaler
och langa kundrelationer

nder 2017 utvecklades var verksamhet och vi har lagt grunden for
I6nsam expansion. Genom vart fokus pa samverkansformen partnering
maojliggor vi dver tid stabila marginaler och en kvantifierbar risk.

Under 2017 var efterfragan i byggsektorn fortsatt stark. Min
beddémning ar att fortsatt Iaga rantor och hog sysselsattning
talar for att den utvecklingen haller i sig. Inom bostadsutveck-
lingsmarknaden borjade det dock blasa kyliga vindar under
hésten och under inledningen av 2018, men den osdkerheten
paverkade oss endast marginellt.

Det beror bland annat pa den strategiska inriktning som vi
arbetar efter sedan flera ar, en inriktning som innebar att vi
genom langa kundrelationer framst &r exponerade mot den
offentliga marknaden med merparten av vara kunder inom
stat, kommun och landsting. Vi har medvetet valt att inte vara
med i "bostadsracet” eftersom det ar en alltfor cyklisk affar
for oss som stravar efter stabila marginaler 6ver tid. Dessutom
bygger vi enbart pa uppdrag av vara kunder och har ingen egen
projektutveckling. Det innebar att vi alltid satter vara kunder i
forarséatet, vilket medfért att vi har en stor och trygg kundbas.

Bra orderlage och oforandrad utdelning

Under 2017 var orderingangen stabil och i praktiken battre an
vad siffrorna visar. Forklaringen ar att vi endast orderlagger
den forsta delen i partneringprojekt fram till dess att entrepre-
nadkontraktet &r undertecknat, se beskrivning pa sid 13.

Vi 6kade omsattningen med sex procent till drygt 1,3 miljarder
kronor och orderstocken uppgick till 1,6 miljarder, vilket mot-
svarar en 6kning med nio procent. Men vi ar inte néjda. Vara
finansiella mal &r en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 10 till 15
procent med en rérelsemarginal (EBIT) pa minst fem procent.

Storre delen av verksamheten gar bra, vissa delar mycket bra.
Men vi ar inte alls néjda med utvecklingen under aret i var

Stockholmsverksamhet som inte utvecklades enligt plan. Den
utvecklingen bidrog till att var rorelsemarginal uppgick till 3,1
procent. For att 6ka marginalerna har vi sett éver organisatio-

nen, kostnadsmassan, analyserat vilka projekt vi ska satsa
pa och anpassat kostymen darefter. Dessa kraftfulla atgarder
ska leda till att var Stockholmsverksamhet levererar resultat

i paritet med resten av bolaget och att vi darmed uppnar vart
mal om en rorelsemarginal pa fem procent.

Mot bakgrund av saval det starka orderlaget som det starka
kassaflodet i kombination med en fortsatt tro pa ett lagt
rorelsekapital har styrelsen foreslagit oférandrad utdelning om
2,50 kronor.

Partnering pa stark frammarsch

Anda sedan ByggPartner startade 1992 har fokus legat pa
partnering som innebar att byggherre och byggbolag jobbar i
nara samarbete och att byggplanen ar dynamisk under produk-
tionen. Det &r en modern och hallbar arbetsmetod som ar pa
stark frammarsch, vilket ar mycket positivt for oss som ar ett
av de ledande byggbolagen inom partnering.

Ytterligare en positiv trend ar att strategisk partnering, som
omfattar flera projekt under en langre tidsperiod, vinner mark.
Vart avtal med Arboga kommun &r ett exempel pa denna form
av partnering, se aven sidorna 10-13. Vi fortsatter att ut-
veckla vart partneringerbjudande samtidigt som vi utbildar nya
medarbetare i vart arbetssatt for att kunna vinna fler kontrakt
och darmed skapa tillvaxt.

Slutligen vill jag tacka alla medarbetare fér en mycket bra ar-
betsinsats. Att vi haller oss till vara varderingar - Sunt fornuft
fran Dalarna - i vatt och torrt &r nagot som jag vet att vara
kunder uppskattar.

Sverker Kallgarden, VD






Vara tre verksamhetsomraden
kompletterar varandra

yggPartners verksamhet ar uppdelad i tre verksamhetsomraden som
ofta kompletterar varandra och bidrar till synergier: Byggentreprenad,

Byggservice och Stallningsentreprenader.

Byggentreprenad

Byggentreprenad ar ByggPartners storsta verksamhetsomrade
och omfattar stdrre ny-, till och ombyggnationer av bostader,
samhallsfastigheter och kommersiella fastigheter inom till
exempel handel, industri och kontor. Under 2017 omsatte
verksamhetsomradet 1 132,5 Mkr (1 072,7) motsvarande
cirka 86 (85) procent av den totala omsattningen.

Kunder

Vara kunder inom byggentreprenad ar bade privata och offent-
liga. De privata kunderna finns inom industri och handel (till
exempel ABB och Bilmetro) och de offentliga inom samhalls-
fastigheter (till exempel Borlange kommun, Jarfalla kommun och
Landstinget Dalarna). Inom bostadssektorn forekommer bade
privata kunder (till exempel HSB, Rikshem och Masmastaren)
och offentliga (till exempel Uppsalahem och Stockholmshem).

Fastighetsutveckling

ByggPartner bedriver fastighetsutveckling i mycket begransad
skala och enbart nér det &r en naturlig del av en byggentrepre-
nad. Fastighetsutveckling sker i férsta hand i samband med
ett pagaende eller ett potentiellt byggentreprenadprojekt. Det
kan exempelvis innefatta utveckling och férséljning av mark
eller en fastighet dar en kund avser att utveckla eller vidare-
utveckla fastighetstillgangen och byggentreprenadkontraktet
tillfaller oss.

Byggservice

Verksamheten i Byggservice omfattar projekt av mindre
nybyggnationer och renoveringar, offentliga ramavtal samt
pagaende servicekontrakt och byggnadsvard. Verksamhetsom-
radet omsatte 151,3 Mkr (141,0) under 2017, en 6kning med
drygt sju procent.

Kunder

Byggservicekunder ar bade privata och offentliga, till exem-
pel Dalarnas Forsakringsbolag, LUFAB, Tunabyggen samt
Landstinget i Dalarna. De senare aren har det skett ett skifte i
kundbasen fran forsakringsskador till mindre entreprenader at
offentliga och privata fastighetsagare.

Kundrelationerna forlangs och starks

Genom affarsomradet Byggservice férlangs ofta kundrelatio-
nen eftersom vi fortsatter att utféra tjanster at kunderna aven
efter att byggentreprenaden &r avslutad. Byggservice drivs
lokalt och har ett flertal lokalkontor inom de regioner dar vi ar
representerade.




Olle Fornaeus, Masméstaren och Johan Karlsson,
ByggPartner

Stallningar och fallskydd

Stallningsentreprenader specialiserar sig inom mer komplexa
och storskaliga stallningsprojekt, huvudsakligen inom industri
och bostad och drivs via dotterbolaget JUF Byggnadsstallning-
ar AB. Verksamhetsomradet ar ByggPartners minsta och stod
for tre procent av koncernens totala omsattning under 2017.
Omsattningen under 2017 uppgick till 51,4 Mkr (50,9), en
6kning med en procent.

Kunder

Verksamhetsomradet har flera externa kunder inom exempel-
vis byggindustrin (till exempel Skanska, NCC och Svevia) och
industrin (till exempel Stora Enso, Boliden, EON och Vattenfall),
men ar dven internleverantor till var egen byggverksamhet.
Aterkommande uppdrag at stora kunder kompletteras med
mer ovanliga uppdrag som stéller krav pa erfarenhet och kom-
petens. JUF Byggnadsstallningar AB ar aktivt dver hela landet i
storre industriprojekt.

Ger konkurrensférdelar i anbud

Verksamhetsomradet kompletterar ByggPartners dvriga
serviceutbud. Utbver att kunna erbjuda vara egna hantverkare
en forstklassig arbetsmiljo, anvands verksamhetsomradet

vid anbudsprocesser. Den interna kompetensen innebar en
konkurrensférdel i samband med att stallningsbyggen blir en
storre del av den totala projektkostnaden och ar av sarskild
betydelse vid komplicerade projekt.

Verksamhetsomraden

Omfattande ROT-renoveringar

med partnering

tt Dalarnas storsta privata hyresvard -

Masmastaren i Falun - 4r mana om sina
hyresgaster och sitt fastighetsbestand rader
det ingen tvekan om. Det visar inte minst tva
omfattande ROT-projekt i Falun.

Masmastaren i Falun grundades i december
2001 och sedan dess har fastighetsbolaget vaxt
genom forvarv. | dag ager bolaget drygt 1 700
lagenheter och nastan 450 lokaler.

- Vi satsar mycket pa att forvalta och utveckla
vara fastigheter sa att vi far néjda hyresgaster
och okar vardet pa husen, berattar Olle Forna-
eus pa Masmastaren i Falun.

Nar bolaget skulle ROT-renovera kvarteret Bryg-
garen, som bestar av gamla hus, i Falun valde
man partnering.

- Speciellt i gamla hus kan det dyka upp allt
mojligt under resans gang. Att valja fast pris i
sadana projekt ar inte lampligt utan partnering
ar det basta alternativet, slar Olle Fornaeus fast.

| Bryggaren var de aldsta husen fran 1930-talet
och Olle Fornaeus berattar att det mesta lutade,
varenda vagg var full av trapaneler och dessut-
om var schakten tranga.

- Med partnering l6ser man problemen tillsam-
mans efterhand de dyker upp. Medarbetarna pa
ByggPartner fick ordning pa allt samtidigt som
budgeten holls.

Masmastaren i Falun och ByggPartner har sam-
arbetat anda sedan 2002, ett samarbete som
spanner 6ver manga projekt. Nu arbetar Bygg-
Partner dven med att till exempel ROT-renovera
kvarteret Fargaren i Falun.

- Har man en byggare som man har en lang
relation med och som grundas pa tilltro sa ar
partnering det basta. Nyckeln till framgang ar
att samarbetet fungerar bra fran borjan till slut

och att byggaren haller vad de lovat.



Februari

ByggPartner har erhallit tilldelning for tillbyggnad av ett

vard- och omsorgsboende av Eskilstuna Kommunfastigheter.
Projektet ar en tillbyggnad med 20 st nya vardplatser samt nytt
tillagningskok pa Spangagarden i Torshalla. Byggentreprena-
den berdknas uppga till 67 Mkr och gar in i orderboken under
forsta kvartalet.

ByggPartner har erhallit tilldelning for tva stycken flerbostads-
hus i Stockholm at Svenska Bostéder. Byggentreprenaden
berdknas uppga till 138 Mkr och gar in i orderboken under
forsta kvartalet 2017.

Mars

ByggPartner med kortnamn BYGGP har bytt Certified Advi-
ser pa First North Premier fran Pareto Securities till FNCA
Sweden AB den 6 mars 2017.

Maj

ByggPartner har tecknat partneringavtal med Bostads AB
Mimer avseende Kvarteret Hulte och Hogne i Vasteras. Entre-
prenaden som ByggPartner tilldelades den 19 april innehaller
tva faser déar fas 1 innehaller projektering och framtagande
av entreprenadkostnaden. Fas 2 innehaller bygghandlings-
projektering samt produktion, projektet kommer orderlaggas i
samband med tecknande av entreprenadkontrakt.

Juni

ByggPartner har bekraftat tilldelning av byggentreprenad for
ett dldreboende samt en forskola i Avesta at Gamla Byn AB.
ByggPartner meddelade preliminar tilldelning den 16 maj
2017. Projektet omfattar att i partnering uppfora ett aldrebo-
ende med fyra avdelningar samt en férskola med sex avdel-
ningar i omradet Balders Hage i Avesta. Nasta steg i processen
ar kontraktsskrivning.

Handelser under 2017

Juli

ByggPartner har erhallit tilldelning for tva stycken flerbostads-
hus i Leksand at Leksandsbostader AB. Byggentreprenaden
beraknas uppga till 76 Mkr och gar in i orderboken under
tredje kvartalet 2017.

ByggPartner har bekraftat tilldelning for strategisk partnering
med Kommunfastigheter i Arboga AB. ByggPartner meddelade
preliminar tilldelning den 14 juli 2017. Samarbetet omfattar
att genom strategisk partnering tillgodose investeringsbehovet
av vardboenden, grund- och forskolor med preliminara projekt-
starter mellan 2017-2022.

September

ByggPartner har erhallit tilldelning av partneringentreprenad
for tillbyggnad av sportanlaggningen Larkan i Sala. Byggentre-
prenaden beraknas uppga till 45 Mkr.

Oktober

ByggPartners valberedning med uppgift att for arsstdmman
2018 foresla styrelse, styrelseordférande och revisor samt
arvoden till styrelseledaméter och revisor har utsetts.

November

ByggPartner har tecknat avsiktsforklaring for nytt partnering-
avtal med Stiftelsen Danviks Hospital. Projektet ar att i partne-
ring genomfora en upprustning av A- och G-husen inom stiftel-
sens fastighet i Nacka. Overenskommet riktpris ar 109 Mkr.

December
ByggPartner har erhallit uppdraget att bygga 67 lagenheter i
Eskilstuna at Karnhem Bostadsproduktion AB. Byggentrepre-
naden berdknas uppga till 117 Mkr och gar in i orderboken
under fjarde kvartalet 2017. | uppdraget ingar en option om
ytterligare en etapp i kvarteret med liknande storlek.




Flerarsoversikt

. (IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS) (K3)
KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT 2017-01-01 2016-01-01 2015-01-01 2014-01-01 2013-01-01
OCH OVRIGT TOTALRESULTAT (TKR) 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsattning 1316 814 1246 653 1125632 1020 701 870 690
Produktions- och driftskostnader -1 244 667 -1167 309 -1037 374 -956 929 -832 839
Bruttoresultat 72147 79 344 88 258 63772 37851
Férsaljnings- och administrationskostnader -31 319 -28 834 -25 623 -24 942 -23 640
Rorelseresultat 40 828 50 510 62 635 38830 14 211
Finansiella intakter 187 208 19 3360 3585
Finansiella kostnader -691 -483 -899 -1 804 -3953
Resultat fore skatt 40 324 50 235 61 755 40 386 13 843
Skatt 9214 -7 532 -9 958 -8 567 -6 018
Arets resultat 31110 42 703 51 797 31819 7 825
KONCERNENS RAPPORT OVER
FINANSIELL STALLNING (TKR) 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Anlaggningstillgangar 107 603 113 890 111 054 126 702 187 790
Omsattningstillgangar 230 646 212 418 201712 216 943 162 436
Likvida medel 67 556 28 076 48 092 384 508
Summa tillgangar 405 805 354 384 360 858 344 029 350 734
Eget kapital 129 320 128 478 125 775 74 058 118 739
Réantebarande skulder 9814 15 534 11128 52 417 67 396
Ovriga skulder 266 671 210 372 223 955 217 554 164 599
Summa skulder och eget kapital 405 805 354 384 360 858 344 029 350 734
NYCKELTAL 2017 2016 2015 2014 2013
Rérelsemarginal, % 3,1 4,1 5,6 3,8 1,6
Nettomarginal, % 2,4 3,4 4,6 3,1 0,9
Soliditet, % 31,9 36,3 34,9 21,5 33,9
Antal anstallda 428 377 354 341 368

Orderingang, Mkr
Orderstock, Mkr

AKTIEDATA 2017

2016

2015

2014

2013

Avkastning pa eget kapital, % 24,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 29,0
Resultat per aktie, kr 2,57
Kassaflode per aktie, kr 3,26
Eget kapital per aktie, kr 10,68
Utdelning per aktie 2,50
Genomsnittligt antal aktier, st 12 107 103
Antal utestaende aktier vid periodens slut 12 107 103

33,6

36,1

3,53

-1,65
10,61

3,30

12 107 103
12 107 103

51,8

47,6

4,28

3,94

10,39

12 107 103
12 107 103

41,9
27,0
2,63
-0,01
6,12
12 107 103
12 107 103

12,1

95

0,65

-0,04

9,81

12 107 103
12 107 103




OM PARTNERING

Fran partnering till
strategisk partnering

tt partnering - som alltid har varit ByggPartners prioriterade arbetsmetod -
ar pa stark frammarsch i byggsektorn rader det ingen som helst tvekan om.

Nu 6kar efterfragan pa strategisk partnering.

Partneringmodellen innebar att byggherre och byggbolag
jobbar i ndra samarbete och tillsammans lser ett uppdrag. |
ByggPartners partneringuppdrag sker samarbetet med dppna
bdcker och praglas av fortroende, dppenhet och arlighet.

Pa sa satt sakerstalls att alla inblandade drar &t samma hall
och att alla bidrar med sina erfarenheter for att na ett gemen-
samt mal. En viktig del av partnering ar det gemensamma
ansvaret och den kontinuerliga utvarderingen som sker genom
hela projektet. Det inkluderar aven ett gemensamt ekonomiskt
ansvar, dar kostnadsbesparingar eller vinster som gors till foljd
av projektoptimeringar férdelas mellan oss och var kund.

Projektrisken minskar, forutsagbarheten okar

Att minska riskerna och 6ka forutsagbarheten ar viktigt, saval
for oss som for vara kunder. | partnering sker det bland annat
genom att projektets arvode avtalas tillsammans med kunden
och projektets budget faststalls senare i processen. Det inne-

bar att underentreprendrer och material kan upphandlas sena-
re i processen nar det finns en klarare bild éver resursbehovet.
Det ar sarskilt viktigt vid stora, langa och komplicerade projekt.

Strategisk partnering vinner mark

Det ar framfor allt den offentliga sektorn som har gatt i bra-
schen for partnering, men utvecklingen visar tydligt att allt fler
privata foretag nu foljer den offentliga sektorn i sparen. En an-
nan tydlig utveckling ar att efterfragan pa strategisk partnering
Okar, vilket innebér att ByggPartner samarbetar med en kund
i en rad projekt 6ver en viss tid. Langsiktiga samarbeten leder
till en rad fordelar. Dit raknas att kunskap fors vidare mellan
projekten, att samtliga inblandade blir mer samspelta och
darmed kan mer resurser laggas pa utveckling. Under 2017
vann ByggPartner bland annat en upphandling med Arboga
kommun inom strategisk partnering, ett uppdrag som stracker
sig dver flera ar. Det borgar for trygghet och att vi tillsammans
kan arbeta saval langsiktigt som metodiskt.

Partnering
PROJEKT- INKOP &
DEFINIERING RE R ERINe UPPHANDLING Sice
ANBUD
Riskidentifiering Riskhantering
Projektoptimering
1. Anbud 2. Projektdefiniering 3. Projektering 4. Produktion 5. Overlamning

| partnering ldmnas anbud
baserade pa skisser och
behovsanalyser. Ofta ar inte
projektet definierat. Bygg-
Partners anbud bestar av
vart arvode samt beskrivning
av den organisation och det

ByggPartners analys kan
innebara ett férslag om

att optimera den befintliga
byggnaden istallet for att
bygga nytt eller bygga ut.
Darefter definieras projektets
specifikationer tillsammans

Arbetsprocessen planeras
med hjalp av en tid- och
aktivitetsplan. Vid partnering
uppréattas dven en gemen-
sam malbudget som under
processen kan justeras
utifran olika riskparametrar

Infoér 6verldmnandet sker

en samordnad prévning for

att sékerstalla funktion och
kvalitet. Efter dverlamnandet
stravar ByggPartner att behalla
relationen med kunden genom
att erbjuda kontinuerlig service

| partnering sker ett nara
samarbete med kunden ge-
nom processen med l6pande
avstamningar. En styrgrupp
tillsétts bestaende av
ByggPartners och kundens
representanter. Styrgruppen

arbetssétt vi tillhandahaller. med kunden. eller alternativa metoder.

fungerar som en styrelse for
hela projektet.

genom vart verksamhetsomra-
de Byggservice.



Nojda hyresgaster.
Sandra Donvill, Matilda
Donvill och Angelica
Henriksson bor i
Apromenaden.

Ju storre och ju mer komplicerat ett projekt ar, |
desto battre ar det att arbeta med partnering

promenaden ar Uppsalahems storsta

projekt sedan miljonprogrammets
dagar. Detiar.ocksa Uppsalahems fjarde
partneringprojekt med ByggPartner.

Uppsalahem &r en av Uppsalas storsta
byggherrar med cirka 16 000 bostéder och
nastan 30 000 hyresgaster. Apromenaden,
som ligger i omvandlingsomradet Kungsang-
en, omfattar drygt 270 lagenheter, garage
och butiker i markplan.

Arbetet med Apromenaden inleddes for tre
ar sedan och merparten av hyresgasterna
har flyttat in. Uppsalahem valde samver-
kansformen partnering.

v

- Det ar battre att vara partners an skilda
parter. Med partnering arbetar man mot
gemensamt upprattade mal for projektet
och med 6ppen ekonomi och redovisning,
berattar Lars-Gunnar Sjo6 som ar tidigare
Bygg- och Fastighetsutvecklingschef pa
Uppsalahem och lagger till:

- Ju storre och ju mer komplicerat ett
projekt ar, desto battre ar det att arbeta
med partnering. Apromenaden har gatt
mycket bra. Budgeten har hallits och kvali-
teten ar hog.

Lars-Gunnar Sjo6 har lang erfarenhet fran

byggbranschen, bland annat som plats- och
utvecklingschef, entreprenér och byggherre.

Han har alltid foresprakat partnering.

i\promenaden i Uppsala

Antal lagenheter: 276 st
Fardigstalls: 2018
Projektform: Partneringprojekt

- Det ar en samverkansform som definitivt
vinner i langden. Men som alltid géller det

att vélja en bra entreprenér som man kan-
ner tillit for och som har bra anstallda.

Uppsalahem ar en popular hyresvard och
bolaget arbetar langsiktigt med att utveckla
sina bostader. Nu pagar planeringsarbetet
for ett annat projekt. Aven da ska Uppsala-
hem och ByggPartner arbeta mot gemen-
samt upprattade mal for projektet.




Om partnering

"Det ar bra att fler och fler inser

: "Prova partnering och ni blir dvertygade
| om att det ar ratt samarbetsform"

yggPartners resa till att bli ett av de le-
dande bolagen inom partnering borjade
med en krasch mitt i en byggkris.

Da, 1992, blaste det kyliga vindar och
Riksbanken hojde rantan till 500 procent och
det bolag som Bosse Olsson, ByggPartners
grundare, arbetade for gick i konkurs. Dagen
efter konkursen korde en bil in i grannens
staket och braderna lag spridda som ett
plockepinn.

- Nagra timmar senare hade jag gjort upp
affaren med Dalarnas Foérsakringsbolag

och sedan dess har det rullat pa, berattar
Bosse Olsson.

Redan fran starten var Bosse instélld pa
partnering. | bérjan av 90-talet var partnering
ett relativt kant begrepp i England och USA,
men inte har i Sverige.

- Nej, har var det i princip ingen som visste
vad det ordet betydde. Men byggmastar-
adran i mig sa att partnering, som ju innebar

fordelarna med att arbeta mot
emensamma mal."

att man samarbetar med 6ppna bocker, var
det basta arbetssattet.

- Det géller inte for smabyggen som
grannens staket, men val for stérre och mer
komplexa byggen, fortsatter Bosse Olsson.

Anda sedan ByggPartner startade 1992 har
bolaget haft ett stadigt 6kande inflode av
partneringprojekt. Men for byggbranschen
som helhet drojde det till 2000-talet innan
den samarbetsformen slog igenom pa

bred front.

- Byggbranschen ar ganska konservativ,
men det har skett en rejal islossning. Pa
kundsidan ar det framfér allt den offentliga
sektorn som drivit pa utvecklingen och idag
har flertalet gatt dver fran projektpartnering
till strategisk partnering som omfattar flera
projekt under en langre tidsperiod, berattar
Bosse och fortsatter:

- Det ar bra att fler och fler inser férdelarna
med att sitta pa samma sida av bordet och

arbeta mot gemensamma mal. Det tjanar
bade kunderna och vi pa.

Som exempel tar Bosse en liten industri i
Dalarna som hade bestamt sig for att bygga
ut. Tillsammans kom man fram till att det
var battre med en ombyggnad istallet for en
utbyggnad. For ByggPartners kund blev det
en mindre investering och en béattre 16sning.
- Med partnering tar man tillvara pa var-
andras kompetenser och kommer fram till
langsiktigt bra 16sningar. Vi vill ha en rimlig
och stabil Ionsamhet under en langre tid.
Vagen dit gar genom langa kundrelationer
som oftast praglas av partnering.

Vilka tips vill du ge till kunder som 6vervager
partnering?

- Prata med vara kunder och stall fragor. Jag
kanner inte till en enda kund som har gatt
tillbaka till fardiga handlingar nar de véal har
samarbetat med oss i ett partneringprojekt,
slar Bosse Olsson fast.
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Partneringkontrakt Traditionella kontrakt e Projektmarginal I Projektstorlek

Partnering borgar for stabilare intakter och marginaler

Diagrammet visar att partnering ger stabilare intakter och stabilare marginal jamfort
med traditionella totalentreprenader. Prickarna i diagrammet visar pa projektens
marginal, medan staplarna visar projektens storlek. Diagrammet visar dven att margi-
nalspridningen i traditionella totalentreprenader ar vasentligt storre, saval uppat som
nedat, jamfort med partneringprojekt.

Partneringprojekt Order fas 1 Order fas 2

ANBUD PROJEKTERING

PRODUKTION

ANBUD PROJEKTERING

Traditionella projekt Order

ByggPartners dolda orderstock

Nar ByggPartner far ett partneringuppdrag sker orderlaggningen i tva steg, vilket
innebar att det finns en omfattande dold orderingdng som annu inte visat sig i
orderstocken. | det forsta steget, Fas 1, orderlaggs endast den forsta delen i ett
partneringprojekt, projekteringsdelen. Nar projektet kommer in i produktionsfas,
Fas 2, orderlaggs resterande del. Under 2017 erhdlls flera stérre partneringprojekt
som endast ar orderregistrerade enligt Fas 1, till exempel: kvarteren Hulte & Hogne
i Vasteras tillsammans med Bostads AB Mimer, tva projekt at Arboga kommun samt
Vallaskolan i Sala at Sala kommun. De har projekten kommer att komma i produk-
tion, orderlaggning av Fas-2, innan sommaren 2018.

Om partnering




HALLBARHET

Vi bygger for ett

hallbart samhalle

os ByggPartner ar hallbarhet en viktig hornsten for att skapa varden at vara
kunder, medarbetare, aktiedgare och samhallet i stort. Vi tar hansyn till miljo-
och samhallsrelaterade fragor i byggprocessens samtliga steg.

ByggPartner affarsmodell

ByggPartner tillhandahaller genomtankta och enkla bygglos-
ningar som levereras genom kostnadseffektivt byggande. Vi ar
en utmanare till de storre riksbyggarna inom Byggentreprenad,
Byggservice samt Stallningar och fallskydd. Med kundens
behov som utgangpunkt anvander vi var mangariga erfarenhet
inom byggindustrin for att leverera goda resultat genom hela
byggprocessen och for att skapa bestaende varden for vara
kunder, medarbetare och aktiedgare. En grundférutsattning
for hallbart féretagande &r att vaxa med lonsamhet. Miljo- och
samhéllsrelaterade fragor tas i beaktning i byggprocessens
samtliga steg och genomsyrar hela verksamheten.

Risk och riskhantering

Pa sidorna 20-21 om risk och riskhantering rapporterar
ByggPartner hallbarhetsrisker och riskhantering for miljo, so-
ciala forhallanden, manskliga rattigheter och korruption under
rubriken operationella risker.

Policydokument

Pa styrelsemotet i maj 2017 faststallde styrelsen ByggPartners
policies for CSR (hallbarhet) och uppférandekod. ByggPartner
har aven en miljopolicy och tillampar samt féljer Sveriges Bygg-
industriers uppférandekod. | uppférandekoden ingar Institutet
Mot Mutors naringslivskod. Underleverantorer forbinder sig att

Hallbarhet fran Dalarna

/s
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tilldmpa och félja samma uppférandekod i inképsavtal. Bygg-
Partner ar sedan flera ar 1ISO-certifierade inom miljé (14001)
och kvalitet (9001) och avvikelserapporterar pa samtliga
ledningsgruppsmoten som protokollfors. Under 2017 genom-
fordes en revision av ISO-certifieringen.

Resultatindikatorer 2017 2016

Miljo

Bilparkens medelutslapp i CO2 for bilar (g/km) 156,8 et
- varav tjanstebilar 143,2 e.t.
- varav servicebilar 168,9 e.t.

Sociala forhallanden

No6jd Medarbetarindex * et 6,8

Totalt antal kursdagar som medarbetare genomgick 126 68

ByggPartners interna ledarskapsprogram

ByggPartners frisknarvaro, % 96,5 96,7

Antalet olyckor som gav upphov till sjukskrivning 3 et

Olycksfallsfrekvenser per miljon arbetade timmar &3 5,1

Manskliga rattigheter och korruption

Antal incidenter vid brott mot ménskliga 0 0

rattigheter och korruption

* No6jd Medarbetarindex méats pa en skala fran 6 till 10 dar 6,5 till 7,5 &r medelvarde.
Ingen métning gjordes for 2017, nasta matning sker 2018.

Med "e.t." avses "ej tillamplig".

Vara varderingar - Sunt fornuft fran Dalarna - bidrar till sdval ett hallbart foretag som ett hallbart samhalle. Or-
det "Sunt” star for Slagkraftigt, Utvecklande, Noggrann och Trygg. For att ByggPartner ska vara slagkraftigt och

uppfattas som utvecklande maste vi vara noggranna och komma med forslag pa hur till exempel en byggnation
kan anpassas sa att den uppfyller de hallbarhetskriterier som galler. Genom att vi har ett helhetstdnkande och

tar ansvar har vi under aren uppfattats som en trygg samarbetspartner.



Hallbarhet

med j@/&z’{m@é

Viksjo har miljoklass guld
-

tvecklingen gar mot att allt fler byggna- - Vi arbetar intensivt med hallbarhet. Jarfal- Den preliminéara certifieringen sker i sam-

der miljoklassas. Nar Jarfalla kommun la kommun har som krav att all nyproduk- band med att en byggnad ar klar, vilket har
skulle bygga aldreboendet i Viksjo var ett tion ska uppfylla miljoklass guld, berattar skett med Viksjo aldreboende. Men for att
krav att det skulle uppfylla miljoklass guld. Kristian Forsberg, Enhetschef for genomfor- en byggnad ska behalla sin certifiering ska
Nu star boendet klart och hyresgasterna andeenheten vid fastighetsavdelningen pa en verifiering goras efter ett par ar vilket
har flyttat in. Jarfalla kommun. ByggPartner ansvarar for.

Aldreboendet i Viksjo ar ett sarskilt boende Uppdraget att bygga Viksjo Aldreboende

pa fem vaningar fordelat pa 40 vardlagen- tillféll ByggPartner. Miljoklass guld har ett
heter. Till varje lagenhet finns badrum, ett omfattande regelverk. For att certifieras
litet kok och dessutom rymmer boendet enligt miljoklass guld maste en rad kriterier
bland annat storkék och allmanna ytor uppfyllas som till exempel materialval, ener-
for umgange. giatgang och ljusinslapp.

En byggnad kan fa miljoklass guld, silver - Regelverken ar mycket strikta och det
eller brons. Aldreboendet ar byggt for innebar en utmaning att uppfylla alla krite-
miljoklass guld, vilket innebar de hardaste rier. Bygget har gatt enligt plan och har fatt
miljokraven. guldbetyg, berattar Kristian Forsberg.

T T

Aldreboende i Viksjo, Jarfalla kommun
Antal agenheter: 40 st

Fardigstallt: 2017

Miljoklass: Guld



HALLBARA MEDARBETARE

Tryggt och sakert pa
vara arbetsplatser

H os ByggPartner star varje medarbetare i centrum. Med utgangspunkt fran vara
varderingar - Sunt fornuft fran Dalarna - arbetar vi kontinuerligt med att utveckla
vara medarbetare. Genom vart proaktiva arbete har vi dven hallbara medarbetare.

Att vi skapar bestaende varden for saval kunder som aktiedga-
re beror pa vara medarbetares prestationer. En mycket viktig
fraga ar darfor var formaga att engagera och attrahera ratt
medarbetare och har spelar vara varderingar en nyckelroll.

Vara varderingar sammanfattar vi med: Sunt fornuft fran Da-
larna. Ordet sunt star for Slagkraftig, Utvecklande, Noggrann
och Trygg. Vid rekryteringsprocessen sakerstaller vi att alla nya
medarbetare delar vara varderingar. Dessa varderingar bidrar
till att ByggPartner fortsatter att forknippas som en rak, enkel
och trygg byggare som haller sina 6ften. Att standigt fraga sig
vad som ar sunt i en specifik uppgift ar ett enkelt och effektivt
satt att halla varderingarna vid liv.

Kompetensutveckling

Intern kompetensutveckling sker pa flera satt. Kompetensbyg-
get r namnet pa var satsning dar vi utvecklar vara medar-
betare. Till exempel samlas samtliga tjansteman tva ganger
per ar for att l1ara kdnna varandra battre, knyta kontakter och
diskutera teman som exempelvis varderingar, arbetsmiljé och
medarbetarskap.

Hos ByggPartner ar ett synligt ledarskap viktigt. Var ledarskapsut-
bildning, som sker i samarbete med en extern aktér, &r uppskat-
tad och bolagets VD ar alltid med. Grundutbildningen I16per under
sex dagar och pa den far deltagarna bade en bred utbildning

God affarsetik och fértroendefulla relationer

ByggPartner arbetar aktivt fér en god affarsetik och stravar efter
langsiktiga och fortroendefulla relationer. ByggPartner ar ansluten till
Sveriges Byggindustriers (Bl) uppférandekod. Vi arbetar konsekvent och
langsiktigt med dessa fragor och vi accepterar inte 6vertradelser mot Bls
uppférandekod. Koden innebér att bolaget och medarbetare ska folja
lagar och foreskrifter samt verka for sund konkurrens och tidsenliga rela-
tioner, saval inom foretaget som i férhallande till kunder och leverantorer.

samtidigt som vi gar djupare in pa vissa omraden som exem-
pelvis arbetsmiljo. Malet ar att ge vara ledare konkreta redskap
som de har stor anvandning for i sin vardag. Dartill genomfor vi
interna utbildningar fér samtliga medarbetare som leder till att
de hojer saval sina praktiska som teoretiska fardigheter.

Viktigt med friska och glada medarbetare
Medarbetare som ar friska och glada ar inte bara en forutsatt-
ning for var fortsatta framgang, utan skapar ocksa trivsel och
personlig harmoni. Dessutom bidrar vara n6éjda medarbetare
till att det blir enklare att rekrytera nya eftersom de fungerar
som ByggPartners ambassadorer.

Vi har klara ambitioner och tydliga mal for hur vi ska behalla
och utveckla halsan hos vara medarbetare. Tillsammans med
Previa Foretagshalsovard genomfor vi kontinuerliga halsoun-
dersékningar. Undersékningarna resulterar i en omfattande
analys som - vid behov - hjalper oss att vidta ratt atgarder.
Dessutom erbjuder vi samtliga medarbetare regelbunden
traning, rehabilitering, kostradgivning och annat stdd for att de
ska trivas, ma bra och utvecklas. Byggbranschen har en utma-
ning i att 6ka jdmstalldheten. Det galler &ven for ByggPartner
dar en absolut majoritet, 92 procent, av medarbetarna ar man
och 8 procent kvinnor. Ett led i det arbetet ar att sékerstélla
att var arbetsmiljo och foretagskultur ar valkomnande och
inkluderande for alla.

ByggPartner avstar fran affarer som skulle kunna riskera att paverka
fortroendet for oss negativt. Vi ska motverka all typ av otillborlig paverkan
som till exempel mutor, karteller eller olika typer av manipulation av an-
bud, med syfte att snedvrida konkurrensen. Vid bedémning och behand-
ling av mutor &r Institutet mot mutors néringslivskod normgivande. All typ
av svartarbete eller annan typ av ekonomisk brottslighet ska motarbetas.
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Sakra byggen skapar trygghet

Ett byggbolags verksamhet innebér att medarbetarna utséatts
for vissa arbetsmiljérisker. ByggPartners byggen ska vara rena,
strukturerade och valordnade. Var vision ar att inga tilloud eller
olycksfall ska uppsta. | det fall tilloud eller olycka &nda skulle
ske, ska det inte bero pa bristande information eller pa bristfal-
liga hjalpmedel och maskiner.

Ledning och fortroendevalda skyddsombud arbetar tillsam-
mans for en god arbetsmiljé. Innan ett projekt startar genom-
fors en riskbeddmning av yttre omstandigheter och kritiska
arbetsmoment. Genom ett proaktivt arbete vidtas atgarder for
att minimera de arbetsmiljorelaterade riskerna.

Féljande parametrar foljs kontinuerligt upp i koncernen:

¢ Antalet arbetsskador eller tilloud

¢ Antalet sjukdagar uppdelade pa kort- respektive
langtidsfranvaro

¢ Nojd Medarbetarindex (NMI)

¢ Personalomséttning

¢ Medarbetarnas halsoprofil

Under 2017 uppgick frisknarvaron till 96,5 (96,7) procent.
Malet ar minst 96 procent. Olycksfallsfrekvensen mats enligt
antal arbetsplatsolyckor som leder till franvaro i en eller fler da-
gar fran ordinarie arbete per 1 miljon arbetade timmar uppgick
under 2017 till 3,54. Malet ar under fem.
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Marcus Backlund, ByggPartner

Fran larling till arbetsledare

F ran larling till lagbas och vidare till rollen
som arbetsledare. Den resan har Mar-
cus Backlund, 27 ar, gjort pa ByggPartner.
Nu leder han arbetet med Audis nya lokal i
Borlange.

Direkt efter gymnasiet fick Borlangebon
Marcus Backlund anstallning som larling pa
ByggPartner.

- Det var stimulerande och roligt att fa chansen
att vara larling. Jag fick prova pa allt mojligt
inom bygg och larde mig mycket nytt, berattar
Marcus Backlund.

ByggPartner arbetar strukturerat med att saker-
stalla kompetensforsorjning underifran. Precis
som Marcus Backlund har manga chefer bérjat
sin bana som just larlingar.

Efter larlingstiden fick han axla rollen som
skyddsombud och lagbas. For en tid sedan gick
han vidare och blev arbetsledare for Audi-loka-
len i Borlénge, en anlaggning som ar pa 3 000
kvadratmeter. Just nu ar det cirka 15 personer
hos ByggPartner som arbetar dar. Som arbets-
ledare far Marcus Backlund ta sig an olika
utmaningar.

- Det ar larorikt att fa veta hur all samordning
fungerar och agera problemlésare. Med bra
hjalp fran platschefen har vi tillsammans lost
allt som dykt upp.

N&r Marcus Backlund blickar framat ser han
manga mojligheter.

- Den som vill kan utvecklas i nya roller har pa
ByggPartner. Jag har alltid varit nyfiken och kan
tanka mig att prova pa att arbeta som till exem-
pel platschef och entreprenadingenjor.

Hallbarhet




Hallbarhet
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hrister Kall kom till ByggPartner fran

Ica. Att det blev just ByggPartner be-
rodde till stor del pa bolagets varderingar
- Sunt fornuft fran Dalarna.

Salabon Christer Kall borjade pa ByggPart-
ner for drygt fyra ar sedan och arbetar som
platschef. Sin resa inom byggbranschen
bérjade han som larling pa byggen, blev
snickare och karridren gick vidare till Ica déar
han bland annat arbetade med logistik- och
varuflodesutveckling. Men han ville tillbaka
till byggbranschen och sonderade markna-
den efter bra byggforetag.

- Jag gillade ByggPartners varderingar och
bolagets goda anseende i branschen, berat-
tar Christer Kall.

- ByggPartners ansvarsfordelning och
projektmodell tilltalade mig. Varderingarna
genomsyras av att man samarbetar och att
det alltid finns nagon att fraga.

Som platschef ar Christer med vid rekryte-
ringar. Ett viktigt arbete for att halla varde-
ringarna vid liv i foretaget ar att rekrytera
ratt medarbetare.

- De som borjar har maste dela vara varde-
ringar och kunna samarbeta. Att vi har kom-
mit sa langt beror till stor del pa att Sunt
fornuft fran Dalarna genomsyrar allt vi gor.

Cheferna har ett viktigt ansvar att halla
varderingarna vid liv och under aren pa

"De som borjar har ska dela vara varderingar och kunna samarbeta"

ByggPartner har Christer gatt ledarskapsut-
bildningar.

- Jag har fatt en bra verktygslada som

jag anvander i mitt dagliga arbete for att
till exempel bemdta ménniskor med.olika
personlighetstyper.

Christer ar aven mentor for en medarbetare.
- For mig handlar mentorsrollen mycket om
att vara ett bollplank och hjalpa personen sa
att vi nar vara mal. Men jag staller aven krav
for det handlar om att personen ska vilja
utvecklas och inte om skedmatning.




Hallbarhet

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i ByggPartner i Dalarna Holding AB, org.nr 556710-9243

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 14-18 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 20 april 2018
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor




Risker och riskhantering

Omvarldsrisker

RISK BESKRIVNING AV RISKEN

Marknadsutveck- Byggbranschen paverkas i stor utstrackning av allméan

ling och konjunktur konjunkturutveckling, sysselsattningsutveckling, behov
av nya bostader och lokaler, férandringar befolknings-
tillvaxt, inflation, rantenivaer med mera.

Konkurrens Byggsektorn ar starkt konkurrensutsatt och vissa av
ByggPartners konkurrenter &r stora bolag som har stor-
re finansiella resurser och kapacitet for att till exempel
battre sta emot nedgangar pa marknaden och for att
hantera framtida andrade forhallanden pa marknaden.

Regelverk och le- ByggPartners verksamhet ar foremal for omfattande

gala forhallanden regelverk avseende exempelvis bygglov, byggnormer,
sakerhetsregler och miljéregler. Lagstiftning och andra
regelverk kan férandras och det finns en risk for att
forandrade krav kan innebara betydande kostnader.

HANTERING

Inriktar verksamheten pa att vara verksam i regioner som har en uthallig
befolkningstillvaxt. Flyttar aven resurser mellan regionerna om beho-
ven éndras.

Stravar efter att sarskilja erbjudandet genom att ha ett narmare kund-
samarbete, sta for enkelhet och effektivitet, ha ldnga kundrelationer och
fokusera pa partneringmodellen.

Manga krav hanteras av byggherren, men framforallt i partneringprojekt
kravs kunskap om lagar och regler och hur dessa implementeras i projek-
teringen och produktionen. Fortlépande utbildning i entreprenadjuridik
sker. Personalen uppdateras kontinuerligt med aktuella férandringar i
lagar och regler.

Operativa risker

RISK BESKRIVNING AV RISKEN

Miljorisker ByggPartner ar foremal for omfattande och allt
strangare miljéregelverk. Bolaget skulle kunna komma
att stéllas till ansvar till exempel for miljésanering och
bristande efterlevnad av lagar och regler om vaxthusut-
slapp, energi- och elférbrukning.

Projektrisker ByggPartners [onsamhet ar starkt beroende av de
enskilda projektens resultat och konsekvenserna av
projekt med negativt utfall kan bli stora.

Projekten avrdknas med successiv vinstavrakning,
vilket innebar att vinsten baseras pa den senaste
slutkostnadsprognosen och redovisas i takt med att
kostnaderna upparbetas. Uppskattade forluster i pa-
gaende projekt redovisas i sin helhet vid den tidpunkt
beddmningen gors. Férseningar i projekt kan leda till
vite eller skadestand gallande mot ByggPartner.

Sociala forhallan- ByggPartner ar beroende av att kunna rekrytera och

den, behalla och behalla personal, speciellt nyckelpersoner och perso-

rekrytera kvalifice- ner med specialistkompetens men dven 6vrig personal.

rad personal Efterfragan pa personal inom byggsektorn &ar hog.
ByggPartner ar foremal for omfattande och allt strang-
are halso- och sakerhetslagar och regelverk. Bolaget
skulle kunna komma att stallas till ansvar till exempel
for en arbetsmiljdsituation eller arbetssakerhet.

HANTERING

Kontinuerligt forebyggande arbete med fokus pa klimatpaverkan, resurs-
effektivitet samt utfasning av milj6- och halsofarliga amnen. Miljofragorna
ar pa agendan i ett tidigt skede och identifieras och atgardas snarast.
ByggPartner ar sedan flera ar ISO-certifierade inom miljé (14001).

ByggPartner redovisar medelutslapp for koncernens samtliga fordon i
tabellen for resultatindikatorer. ByggPartners mal ar att varje ar minska
det genomsnittliga medelutsléppet.

Sarskilt komplexa och storre anbud ska prévas och godkannas av
ByggPartners kalkylrad, vilket bestar av delar av styrelsen och VD.

Projektet arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskhantering av
bade operationella och finansiella risker. Varje projekt utvarderas kvartals-
vis, dar justeringar av vinstavrakningen gors for eventuella férandringar i
den bedémda kostnaden for att slutféra projektet.

Anbud matchas med bindande anbud fran underleverantérer dar pris-
sattningen ar fast for att minimera exponeringen mot prisférandringar pa
marknaden under anbuds- och produktionsprocessen.

Ett standigt arbete pagar for att utveckla medarbetarna. Rekrytering sker
saval internt som externt. Internt for att synliggdra att det finns mojlighet
att utvecklas for dem som vill och som anses lamplig. Vid rekrytering laggs
stor vikt att kandidaterna uppskattar ByggPartners arbetssatt och delar
ByggPartners varderingar. Bolaget arbetar kontinuerligt med foérebyggan-
de arbete med fokus pa arbetsmiljo och arbetssakerhet. ByggPartner ar
sedan flera ar ISO-certifierade inom kvalitet (9001).

ByggPartner redovisar néjd medarbetarindex i tabellen for resultatindikato-
rer. Matning avseende medarbetarindex gors vartannat ar, nasta matning
sker 2018. Vidare redovisas antalet genomforda interna ledarskapsut-
bildningsdagar i tabellen for resultatindikatorer. Bolagets frisknarvaro
mats I6pande varje manad, dar malet alltid &r att ha en hogre frisknarvaro
an 96 procent. Antalet olyckor som gav upphov till sjukskrivning samt
olycksfallsfrekvens per miljon arbetade timmar redovisas ocksa i tabellen
for resultatindikatorer.
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ByggPartner befinner sig i en konkurrensutsatt bransch
och har manga medarbetare med ansvar och befogen-
heter samt arbetar med flera underleverantorer. Bygg-
Partner ar foremal for omfattande lagar och regelverk
foér manskliga rattigheter. Bolaget skulle exempelvis
kunna komma att stéllas till ansvar for att en medarbe-
tare bryter mot regelverk och interna uppférandekoden
eller att efterlevnad av ByggPartners interna regelverk
ej foljs av underleverantdrer.

Korruption och
brott mot manskli-
ga rattigheter

ByggPartner ar fran tid till annan involverat i legala
processer med till exempel kunder, leverantorer,
underentreprendrer. Tvister kan leda till att ByggPart-
ner blir skyldigt att betala skadestand eller inte far full
ersattning for genomfort arbete.

Tvister och rattsli-
ga forfaranden

ISO-certifierat enligt
standarden 9001:2015
och 14001:2015

-
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Grunden for riskhantering ligger i ByggPartners foretagskultur, varderingar,
intern kontroll, ekonomisk rapportering och finansiell styrning. | tillagg

sa arbetar bolaget forebyggande och utbildar samtliga medarbetare i regel-
verk, policys och koder samt sakerstéller att underleverantérer tillampar

och féljer ByggPartners regelverk.
ByggPartner tillampar och foljer Sveriges Byggindustriers uppférandekod.
| uppforandekoden ingar Institutet mot mutors naringslivskod. Underle-
verantorer forbinder sig att tillampa och félja samma uppférandekod i

inkdpsavtal.
Samtliga underleverantdrer forbinder sig att folja ByggPartners uppfo-
randekod. Ett standigt arbete pagar for att sakerstalla att underleveran-
torer tillampar och foljer inkdpsavtalet. ByggPartner ar sedan flera ar
ISO-certifierade inom kvalitet (9001).

ByggPartner kommer under 2018, att paborja slumpvisa enkatunder-
sokningar for att sakerstalla att underleverantorer tillampar och foljer
uppférandekoden for miljd, sociala férhallanden, ménskliga rattigheter och

korruption.
ByggPartner redovisar antal incidenter i tabellen for resultatindikatorer.

Eventuella meningsskiljaktigheter i projekten uppméarksammas och han-
teras sa snabbt som mojligt fér att minimera risken for [dngdragna tvister.
Samtliga tvister och meningsskiljaktigheter protokollférs alltid och delges
motpart och ansvarig person fran ByggPartner utses.

Finansiella risker

RISK BESKRIVNING AV RISKEN
ByggPartner ar exponerat for risken att inte fa betalt

Kredit- och
fran nuvarande och framtida kunder.

motpartsrisk

Risk for att ByggPartner i framtiden misslyckas med
att erhalla nodvandig finansiering, eller finansiering
inte kan fornyas vid utgangen av dess Ioptid, eller
endast kan erhallas till kraftigt 6kade kostnader eller

oférmanliga villkor.

Finansieringsrisk

Férandring av marknadsranta och kreditmarginal
paverkar rantenettot, beroende pa i huvudsak pa
vald kapital- och rantebindningstid. Férandringar i

Ranterisk

marknadsrantor och kreditmarginaler kan fa en negativ

kassaflédesmaéssig paverkan.

Med likviditetsrisk avses risken att ByggPartner inte
kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallotid-
punkten, utan att kostnaden for att erhalla betalnin,
medel 6kar avsevart.

Likviditetsrisk

HANTERING

Kunderna kreditkontrolleras innan projektstart av ett projekt och infor-
mation om kundernas finansiella stélining inhamtas fran kreditupplys-
ningsforetag. Faktureringen sker I6pande och under produktionen pagar
kontinuerlig hantering av operationella och finansiella risker. Bade kvar-
talsvisa och manadsvisa utvarderingar av projekten gors, samt veckovisa
avstamningar med underleverantorer.

| partneringuppdrag fordelas eventuella effektiviseringar samt kostnadsav-
vikelser mellan ByggPartner och kunden.

Under hela produktionen genomfors fakturering l6pande med en férut-
bestamd "lyftplan”, for att miniminera rorelsekapitalbindningen i de olika

projekten.

Byggentreprenadverksamhet medfor inget stort behov av rérelsekapital.

En betydande faktor som paverkar ranterisken vid handelse av
finansieringsbehov ar rantebindningstiden. Enligt finanspolicyn far den
genomsnittliga rantebindningstiden pa den totala upplaningen uppga till

maximalt 36 manader.

En auktorisationsforteckning sakerstaller granser och beslutsordning for
godkannande av utgifter och investeringar.

En manadsplanering avseende tillganglig likviditet som omfattar alla
enheter gors. Planeringen uppdateras varje vecka. ByggPartner har tillgang

till en checkrakningskredit om totalt 60 Mkr.

gs-




Aktien

ByggPartners aktie ar noterad pa First North
Premier, Nasdaq Stockholm och borsvardet per den
31 december 2017 var 352,3 Mkr. Sista betalkurs
for ByggPartners aktie 2017 var 29,10 kronor och
under aret sjonk aktiekursen med 23,0 procent.

Utdelningspolicy

ByggPartners utdelningspolicy ar att dela ut minst 50 procent
av arets resultat till aktiedgarna, beroende av bolagets behov av
likvida medel for att utveckla verksamheten.

Utdelning

For verksamhetsaret 2017 gor styrelsen bedémningen att koncer-
nens finansiella stallning och omstandigheterna i évrigt motiverar
en utdelning i samma niva som foregaende ar, 2,50 (2,50) kronor
per aktie. Forslaget motsvarar en utdelning om totalt 30,3 (30,3)
Mkr, vilket motsvarar 76 procent av moderbolagets resultat.

AGARE PER 31 DECEMBER 2017

Bemyndigande
Bolagets styrelse har inte erhallit nagot bemyndigande att beslu-
ta om nyemission av aktier, teckningsoptioner eller konvertibler.

Agarskap

Antalet registrerade aktier i ByggPartner uppgick den 29 de-
cember 2017 till 12 107 103 aktier. Varje aktie beréattigar till en
rost och samtliga aktier har lika ratt till utdelning. ByggPartners
aktier ar denominerade i svenska kronor och kvotvardet per
aktie uppgar till 1,06 kronor. ByggPartner har inga utestaende
aktiesparprogram, options- eller konvertibelprogram.

Antalet aktieagare per den 31 december 2017 uppgick till

2 261. Majoriteten av ByggPartners agare aterfinns i Sverige och
bestar framst av finansiella och institutionella organisationer.
Den stérsta agaren ar AB Surditet (bolagets grundare Bo Olsson)
som innehar 21,8 procent av résterna, foljt av Priveq som
innehar 13,3 procent av rosterna. Tredje storsta agaren, matt i
roster, ar Lansforsakringar Fondférvaltning AB, som innehar 9,3
procent av rosterna.

ANTAL AKTIER ROSTER, %
AB Surditet 2641122 21,81
Lansforsakringar Fondférvaltning AB 1122 508 9,27
Priveq Investment Fund Il KB 1047 401 8,65
Nordea Livférsakring Sverige AB 573712 4,74
Priveq Investment Fund IIl AB 559 051 4,62
Ovriga 6163 309 50,91
Summa 12107 103 100,00



Aktiehistorik 2017

Kurs, kr Omséttning, antal
2T T 350 000
300 000
40
250 000
30
200 000
150 000
20
100 000
10
50 000
o (0]
1/1-2017 1/4-2017 1/7-2017 1/10-2017
[ Omsattning, antal = ByggPartner (BYGGP) slutkurs
Aktiekapitalets utveckling
. . FORANDRING I TOTALT FORANDRING I AKTIEKAPITAL KVOTVARDE
AR HANDELSE ANTALET AKTIER ANTAL AKTIER  AKTIEKAPITAL (KR) (KR) (KR)
2006 Bildande 100 000 100 000 100 000 100 000 1
2006 Nyemission 4 885 000 4985 000 4 885 000 4985 000 1
2006 Nyemission 7 515 000 12 500 000 7 515 000 12 500 000 1
2010 Minskning? -720 000 11 780 000 -720 000 11 780 000 1
2010 Fondemission® - 11 780 000 720 000 12 500 000 1,062
2010 Nyemission 327 103 12 107 103 347 096 12 847 096 1,062

1) Minskningen av aktiekapitalet genomférdes for utbetalning till aktieagare. Samtidigt genomférdes en fondemission for att aterstélla aktiekapitalet. 2) Kvotvardet ar avrundat.




Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett effektivt och kontrollerat
satt styra och leda verksamheten i ett aktiebolag. ByggPartners bolagsstyrning grundar sig pa svensk
lag, framst Aktiebolagslagen (2005:551), bolagsordningen, interna regler samt foreskrifter och policys.

Bolag listade pa Nasdaq First North Premier fore juli 2018 ska fran 1 juli 2019 folja lokal kod for
bolagsstyrning, vilket for svenska bolag avses Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). ByggPartner

har dock valt att sedan 1 januari 2017 folja Koden.

Aktier och agande

Aktiekapitalet i ByggPartner uppgick vid arets slut till

12 847 096 kr, fordelat pa totalt 12 107 103 aktier. Bolagets
aktier ger ratt till en rést per aktie och har samma ratt till andel
av bolagets tillgdngar samt utdelning. Bolagstdmman beslutar
om utdelning.

ByggPartners tre storsta agare per den 31 december 2017 ar
AB Surditet (bolagets grundare Bo Olsson) (21,8 procent av
aktiekapitalet), Priveq Investment (13,3 procent av aktiekapi-
talet) samt Lansférsakringar Fondférvaltning AB (9,3 procent
av kapitalet).

Bolagsstamma

Enligt Aktiebolagslagen &r bolagsstdmman bolagets hogsta
beslutsfattande organ. Pa bolagsstamman utévar aktieagarna
sin rostratt i nyckelfragor, exempelvis faststallande av resultat-
och balansrakningar, disposition av bolagets resultat, beviljan-
de av ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och verkstallande
direktor, val av styrelseledamaéter och revisorer samt ersattning
till styrelsen och revisorerna.

ByggPartners rakenskapsar l6per fran och med den 1 januari
till och med den 31 december och arsstdmma ska hallas inom
sex manader efter rakenskapsarets slut. Datum och ort for
arsstdmman kommuniceras senast i samband med den tredje
kvartalsrapporten pa bolagets hemsida. Kallelse sker genom
publicering i Post- och Inrikes Tidningar och ByggPartners
webbplats. Att kallelsen skett annonseras i Svenska Dag-
bladet. Samtliga stammodokument publiceras pa ByggPart-
ners webbplats. Aktiedgare som ar inférda i aktieboken pa
avstamningsdagen och som anmaler sitt deltagande har ratt
att narvara vid stdmman, antingen personligen eller via ombud
eller stallforetradare med fullmakt. Aktiedgare har ratt att fa
arenden behandlade vid arsstdmman om begéran har inkom-
mit till styrelsen senast sju veckor fore arsstamman.

Utbver arsstamman kan kallelse dven ske till extra bolagsstam-
ma om styrelsen anser att det finns behov eller om agare till
minst tio procent av aktierna begéar det.

Arsstamman 2017

Arsstamman 2017 hoélls den 23 maj i Falun. Sammanlagt var
40,7 procent av totalt antal aktier representerade. Rakenska-
perna for 2016 faststalldes och styrelseledaméterna och VD

beviljades ansvarsfrihet. Beslut fattades ocksa om val av sty-
relseledamdter, styrelseordférande och revisorer samt arvode
till styrelse och revisorer.

Extra bolagsstammor
Ingen extra bolagsstdmma har hallits under 2017.

Arsstamma 2018

Nasta arsstamma for aktiedgarna i ByggPartner i Dalarna Hol-
ding AB halls den 16 maj 2018 klockan 15.00 Vid Falu gruva
konferenscenter i Falun.

Valberedning

Infor arsstdmman 2018 har valberedningen foljande samman-
sattning: Magnus Hardmeier (valberedningens ordférande),
Priveq Investment (13,3 procent av rosterna), Bo Olsson, AB
Surditet (21,8 procent av rosterna), Eva Gottfridsdotter-Nilsson,
Lansforsakringar Fastighetsfond AB (9,3 procent av rosterna)
och Torsten Josephson, styrelseordférande i ByggPartner i Da-
larna Holding AB vilket meddelades pa ByggPartners webbsida
samt offentliggjordes genom pressmeddelandeden den 16
oktober 2017.

Valberedningen har infér arsstamman 2018 hallit tre protokoll-
forda sammantraden och daremellan haft I6pande kontakt.
Inget arvode har utgatt for arbetet. Valberedningen har for sitt
arbete tagit del av den interna utvarderingen av styrelsens
arbete som utforts samt styrelseordférandens redogorelse for



Styrelsens arbete

DECEMBER
« Budget och affarsmal
* Bolagsstyrning

NOVEMBER
* Kvartalsrapport
tredje kvartalet

OKTOBER
* Organisationsdiskussion

AUGUSTI
» Kvartalsrapport andra kvartalet

« Strategisk inriktning och mal
* Revisionsplan

styrelsearbetet och bolagets strategi, men har ocksa inter-
vjuat enskilda styrelseledaméter och medlemmar i koncern-
ledningen. Valberedningen tillampar de regler for styrelsens
sammanséttning som finns i Koden. Valberedningen beddémer
att de foreslagna ledaméterna har en bred och kompletteran-
de erfarenhet av detta. Kraven pa oberoende beddms ocksa
vara uppfyllt. Valberedningen har &ven diskuterat kraven pa
mangfald. | detta avseende har valberedningen valt att inom
mangfaldspolicy anvédnda Koden avsnitt 4.1 som anger att
styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darutéver ska en jamn
konsfordelning efterstravas. Utdéver vad som redan angetts
om styrelseledaméternas bakgrund och erfarenhet, konstate-
ras att den foreslagna styrelsen bestar av tre kvinnor och tre
man. Kénsfoérdelningen ar darmed 50 procent kvinnor och 50
procent man.

Valberedningens forslag, redogorelse for arbetet samt kom-
pletterande information om féreslagna styrelseledaméter har
offentliggjorts i samband med kallelsen till arsstdmman och
redogors aven for pa arsstdmman 2018.

Styrelsens roll och sammansattning

Styrelsen ar efter bolagsstdmman bolagets hogsta beslutande
organ. Styrelsens arbete regleras av bland annat aktiebo-
lagslagen, bolagsordningen och styrelsens arbetsordning.
Styrelsen fastslar mal och strategiska riktlinjer, ansvarar for att
VD genomfor styrelsebeslut samt har det yttersta ansvaret for
koncernens interna styrning och kontroll samt riskhantering.

FEBRUARI

* Bokslutskommuniké
* Forslag till utdelning
* Bolagsstyrning

APRIL

d i\rsredovisning

* Forberedelser infér stdmman
« Strategisk inriktning och fokus
* Organisation

MA)J

 Kvartalsrapport forsta kvartalet

* Arsstamma

* Konstituerande styrelsemate

« Styrelsens och utskottens
arbetsordningar, VD-instruktion, policys

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen av
arsstdmman for tiden intill att ndsta arsstémma hallits. Bygg-
Partners styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre
och hogst tio bolagsstammovalda ordinarie ledaméter utan
suppleanter. Vid arsstdmman 2017 valdes fem ordinarie sty-
relseledamater. Ingen representant for koncernledningen ingar
i styrelsen. Inga arbetstagarrepresentanter eller suppleanter
har utsetts till styrelsen.

Styrelsens medlemmar presenteras narmare under avsnittet
"Styrelse och ledande befattningshavare” pa sid 28-29.

Styrelsens ordférande

Styrelseordférande leder styrelsearbetet och féljer verksam-
heten i dialog med VD. Ordférande foretrader bolaget i fragor
kring garstrukturen och fragor av sarskild betydelse. Uppdra-
get medfor ansvar for att styrelsearbetet ar valorganiserat,
effektivt, att styrelsen fullgér atagandena samt att styrelsen
erhaller tillfredsstéallande information och beslutsunderlag.
Vidare gor styrelsen en gang per ar en utforlig utvardering av
formerna for sitt arbete, styrelsens sammansattning, styrel-
sens prestation och forbattringsomraden.

Styrelsearbetet

Styrelsen utser moderbolagets VD och tillika koncernchef.
Uppdelningen av styrelsens och VD:s ansvar samt befogenhe-
ter aterfinns i styrelsens arbetsordning som faststalls arligen.
Styrelsemdtena foljer en antagen arbetsordning vilken faststal-
ler de punkter pa dagordningen som ar ordinarie och de som




Bolagsstyrningsrapport

kan variera. Styrelsen sammantrader efter en i forvag beslutad
arsplan och ska mellan varje arsstdmma halla minst fem ordi-
narie styrelsemoten utéver det konstituerade styrelsemétet.

Styrelsen har hittills inte inrattat nagot revisionsutskott eller
ersattningsutskott eftersom styrelsen med hansyn till sin
storlek funnit det mer &ndamalsenligt att styrelsen i sin helhet
fullgér de uppgifter som ankommer pa ett revisions- och ersétt-
ningsutskott.

Styrelsens arsplanering

Utdver dessa moten kan extra méten arrangeras for behand-
ling av frdgor som inte kan hanskjutas till nagot av de ordinarie
motena. Under rakenskapsaret 2017 har styrelsen hallit elva
moten, vilka samtliga protokollférts. Under 2017 har utéver

de staende punkterna som till exempel marknadsutveckling,
affarsutveckling och budget, féljande fragor behandlats: finan-
siering, borsfragor, organisationsutveckling och genomgang av
projektprognoser.

Sakerstallande av kvalitet i finansiell rapportering

| den arbetsordning som arligen beslutas av styrelsen ingar
detaljerade instruktioner om bland annat vilka ekonomiska
rapporter och vilken finansiell information som ska lamnas

till styrelsen. Utover bokslutsrapport, delarsrapporter och
arsredovisning granskar och utvarderar styrelsen omfattande
finansiell information som avser saval koncernen som helhet
som olika enheter som ingar i koncernen. Styrelsen behandlar
ocksa information om riskbeddmningar, tvister och eventuella
oegentligheter som kan fa paverkan pa ByggPartners finansiel-
la stallning.

Styrelsen granskar ocksa de mest vasentliga redovisnings-
principer som tillampas i koncernen avseende den finansiella
rapporteringen, liksom vasentliga férandringar av principerna
samt rapporter om internkontroll och processerna for finansiell
rapportering. Koncernens revisorer rapporterar till styrelsen vid
behov och minst tva ganger per ar.

Ersattning till styrelsen

Det beslutade arvodet till styrelsen uppgick 2017 till totalt
675 000 kronor, fordelat inom styrelsen enligt vad som

Motesnéarvaro under 2017

framgar av tabellen nedan. Arsstdamman 2017 beslutade
att arvode till styrelsens ordférande skall utgd med 175 000
kronor per ar och till 6vriga styrelseledaméter med 125 000
kronor per styrelseledamot och ar.

Koncernens ledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad
med 6vriga i ledningen. Denna bestar av VD, vice VD, CFO samt
HR-chef. Koncernledningen har regelbundna verksamhetsge-
nomgangar under VD:s ledning.

Ersattning till ledande befattningshavare

Under 2017 utbetalades totalt 5 614 580 kronor i fast erséatt-
ning till bolagets ledande befattningshavare (koncernledning-
en). Den totala utbetalda bruttoersattningen till verkstallande
direktéren och koncernledningen, inklusive grundlén, pensions-
betalning samt bil- och sjukférsakringsforman uppgick under
2017 till 8 599 019 kronor, varav 2 974 975 kronor utgjorde
ersattning till verkstallande direktoéren. Ersattningar till ledande
befattningshavare finns beskrivet i not 6 pa sid 48-49.

Infor arsstdmman 2018 kommer styrelsen att framlagga
forslag till riktlinjer for ersattning och andra villkor for ledande
befattningshavare.

Revision

Bolagets revisorer granskar arsbokslut och arsredovisning
samt bolagets I6pande verksamhet och rutiner for att sedan
uttala sig om finansiella rapporteringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens forvaltning. Revisorerna ska efter
varje rakenskapsar lamna en revisionsberéattelse till ars-
stdmman. Bolagets revisorer rapporterar till styrelsen varje
ar personligen sina iakttagelser fran granskningen och sina
beddémningar av bolagets interna kontroll.

Vid arsstdmman 2017 valdes revisionsfirman EY till bolagets
revisor med auktoriserade revisorn Jonas Svensson som hu-
vudansvarig revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Vid arsstdmman 2017 beslutades att erséattning till revisorn
skulle utga enligt godkand rakning. Revisorsarvodet 2017 upp-
gick till sammanlagt 959 500 kronor for hela koncernen.

OBEROENDE
OBEROENDE AV STORRE STAMMO-
NAMN INVALD AR FRAN BOLAGET AKTIEAGARE BESLUTAT ARVODE STYRELSEMOTEN
Torsten Josephson 2011 Ja Ja 175 000 11/11
Louise Nilsson 2006 Ja Nej 125 000 11/11
Bo Olsson 1992 Ja Nej 125 000 11/11
Helena Skantorp 2016 Ja Ja 125 000 11/11
Tore Hallersbo 2016 Ja Ja 125 000 11/11




Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska Aktiebolagslagen for
den interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt
Arsredovisningslagen innehalla upplysningar om de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering i
samband med den finansiella rapporteringen.

ByggPartners internkontrollstruktur foljer principerna i
COS0-modellen, enligt vilken det sker genomgang och bedom-
ning inom omradena kontrolimiljé, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Styrelsen har faststallt ett antal styrande dokument for
bolagets interna kontroll och styrning, bland annat styrelsens
arbetsordning och instruktioner for verkstallande direktéren,
rapporteringsinstruktioner, auktorisationsbestdmmelser och
finanspolicy, insiderpolicy, kommunikationspolicy som alla
syftar till att sakerstalla en tydlig roll- och ansvarsfordelning.
Rapportering av finansiell information sker genom ett koncern-
gemensamt rapporteringssystem. Ansvaret att uppréatthalla

en effektiv kontrollmiljé och det I6pande arbetet med intern-
kontroll och riskhantering aligger verkstallande direktéren och
CFO som rapporterar till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Cheferna pa olika nivaer i foretaget har vidare detta ansvar
inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i sin tur
till koncernledningen.

Information och kommunikation

ByggPartners vasentliga styrande dokumentation i form av
policys, riktlinjer och manualer kommuniceras framférallt via
ett koncerngemensamt intranat och ett gemensamt verksam-
hetssystem.

Riskbedémning

ByggPartner uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende
beddmning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella
rapporteringen. Detta sker framst genom kontakter mellan
koncernledningen och koncernstab ekonomi plus koncernens
controllers. Vid riskgenomgangarna identifierar ByggPartner de
omraden dar risken for fel ar forhojd.

Kontrollaktiviteter

Varje manad upprattas finansiella rapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade finansiella
rapporter. Dessa ligger till grund for méten med respektive
arbetschef dar koncernchefen, CFO och koncerncontrollern

har genomgang med respektive arbetschef. Sarskild analys
gors har av orderlage, kostnadsuppfoéljning, investeringar och
kassaflode. Varje kvartal halls sa kallade slutkostnadsprognos-
genomgang dar kvartalsbokslutet och dotterbolagets uppdate-
rade prognos analyseras. Dessutom gor CFO fysiska besdk hos
dotterbolagen flera ganger per ar. Dessa méten kompletteras
flera ganger per ar med moten dar CFO, redovisningschefen
samt koncerncontrollern traffas. Pa dessa méten laggs sar-
skild vikt vid att eventuella problemstallningar foljs upp och att
en korrekt finansiell rapportering sakerstalls. Prognoser upp-
dateras varje kvartal for samtliga koncernbolag dar uppféljning
sker mot utfall samt tillser att den finansiella informationen ar
rattvisande och korrekt.

Bolagsstyrningsrapport

Sarskilt komplexa och stérre anbud ska prévas och godkannas
av ByggPartners kalkylrad vilket bestar av delar av styrel-
sen och VD.

Kontrolimiljon skapas genom gemensamma varderingar, fore-
tagskultur, regler och policys, kommunikation och uppféljning
samt av det satt som verksamheten ar organiserad. Huvudupp-
giften for staber och dess medarbetare &r dels att implemente-
ra, vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner,
dels utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.

ByggPartners revisorer granskar den finansiella informationen
for arsbokslutet. Dessutom granskar revisorerna varje ar ett
urval av kontroller och processer och rapporterar eventuella
forbattringsomraden till koncernledning och styrelse.

ByggPartners ekonomifunktion finns centralt i Borlange
(huvudkontor) och rapporterar genom ett koncerngemensamt
rapporteringssystem. Koncerncontrollern har ocksa ett nara
samarbete med dotterbolagsansvariga avseende bokslut och
rapportering.

Verksamhetsrevision

ByggPartner har &ven en internrevisionsfunktion. Internrevi-
sionens huvudsakliga uppgift ar att folja upp entreprenad-
och serviceprojekt och stallning & fallskyddsprojekt, att det
koncerngemensamma verksamhetssystemet efterlevs och
tillampas. Verksamhetssystemet och prognosprocessen ar
den enskilt viktigaste bestandsdelen vid faststallande av ett
projekts och bolagets resultat varfor detta ar ett prioriterat
omrade. Det finns instruktioner och en I6pande utvardering
gors av att ansvariga personer i organisationen har den kom-
petens och de stodresurser som krévs for att fullgéra arbetet i
samband med framtagandet av finansiella rapporter.




Styrelse och ledning

Styrelse

Torsten Josephson
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2013
Utbildning: Civilingenjorsexamen,
Chalmers Tekniska Hogskola

Andra pagaende uppdrag: VD i An-
core Fastigheter AB, Kundvagnen Kol-
ven AB, Langeberga Logistik AB, sty-
relseordférande i 3D Fastigheter AB,
Berg & Gren Arkitektkontor AB, sty-
relseledamot i Jarntorget Byggintres-
senter AB, Jarntorget Fastigheter AB, Prioett AB, Aktea Energy
AB, Clarence Morberg Fastigheter AB, Samfundet for Fastig-
hetsekonomi i Sverige AB och Stiftelsen for Olle Engquist-pri-
set samt styrelsesuppleant i Samhéllsbyggarna Sverige AB och
Berggren & Mattsson Holding AB

Innehav i ByggPartner: 31 300 aktier genom Prioett AB

Tore Hallersbo

STYRELSELEDAMOT SEDAN

NOVEMBER 2016

Utbildning: Civilingenjorsexamen,
Chalmers Tekniska Hégskola

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i Norvatek Invest AB (med
uppdrag i koncernbolag), Indubygg
AB (med uppdrag i koncernbolag) och
Tore Hallersbo AB (med uppdrag i kon-
cernbolag). Styrelseledamot i Envac AB, Sigicom AB, ConFor-
mAS (med uppdrag i koncerbolag) och AcobaiFLUX AB
Innehav i ByggPartner: 70 540 aktier

Helena Skantorp

STYRELSELEDAMOT SEDAN OKTOBER 2016
Utbildning: Civilekonomexamen,
Stockholms universitet

Andra pagaende uppdrag: styrelse-
ledamot i Mekonomen AB (Publ) och
Storyfire AB samt styrelseordféran-
de och verkstallande direktor i Skan-
torp&Co AB

Innehav i ByggPartner: 10 000 aktier
genom Skantorp & Co AB

Louise Nilsson

STYRELSELEDAMOT SEDAN 2006
Utbildning: Kandidatexamen i ekono-
mi (redovisning), Lulea Tekniska Hog-
skola och auktoriserad revisor

Andra pagaende uppdrag: VD i Priveq
Investment V (A) och (B) AB, styrelse-
ordférande i Priveq GP Il AB och Priveq
Investment Fund Ill AB, styrelseledamot
i 21 Grams Holding AB (med uppdrag

i koncernbolag), Ports Group AB (med uppdrag i koncernbolag),
CSAM Invest AS (med uppdrag i koncernbolag), Priveq Holding V
AB, Priveq Advisory AB samt Priveq LN | och LN Il AB

Innehav i ByggPartner: 1 606 452 aktier genom Priveq Invest-
ment Fund Il AB och Priveq Investment Fund Il KB.

Bo Olsson

STYRELSELEDAMOT SEDAN 1992
Utbildning: Ingenjérsexamen

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ordférande i AB Surditet Holding samt
AB Surditet (med uppdrag i koncern-
bolag) samt Séderblick Utveckling AB,
styrelseledamot i Vidbynas Anlagg-
nings AB, ECOdc mark i Dalarna AB
och styrelsesuppleant i AB Juration,
AB Sorptans, AB Sortion, AB Atementsamt AB Duction

Innehav i ByggPartner: 2 641 122 aktier genom AB Surditet




Styrelse och ledning

Ledning

Sverker Kallgarden, fodd 1968

VERKSTALLANDE DIREKTOR FOR

BYGGPARTNER SEDAN 2013

Utbildning: Civilingenjérsexamen,

Kungliga Tekniska hégskolan

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-

suppleant i Anna K Konsult AB. Bak-

grund: Verkstallande direktér och

styrelseledamot i AB Nordiska Kompa-
- niet, verkstallande direktdr och styrel-

seledamot i Parkaden AB, affarsomradeschef i Hufvudstaden

AB (publ), avdelningschef NCC Hus Stockholm

Innehav i ByggPartner: 71 975 aktier.

Ann-Louise Holmbom, fodd 1966
HR-CHEF FOR BYGGPARTNER SEDAN 2010
Utbildning: Sociala omsorgsprogram-
met, Hégskolan Dalarna

Andra pagaende uppdrag: Styrelse-
ledamot i Byggutbildning Star i Dalar-
na AB.

Bakgrund: Personalchef fér Sparban-
ken Leksand, rekryteringskonsult hos
Manpower samt personalutvecklings-
projekt inom Stora Enso.

Innehav i ByggPartner: 6 000 aktier

Helena Blom, fodd 1974

CFO FOR BYGGPARTNER SEDAN 2018
Utbildning: Civilingenjérsexamen,
Uppsala universitet, Kandidatexamen
i ekonomi, Hogskolan Dalarna
Bakgrund: Chef projektcontrolling ABB
Ludvika, Styrelseordférande i S6dra
Dalarnas Sparbank.

Innehav i ByggPartner: - aktier

Fredrik Leo, fodd 1973

VICE VD BYGGPARTNER I

DALARNA AB SEDAN 2017

Utbildning: Kandidatexamen Bygg-
teknik, Hogskolan Dalarna
Bakgrund: Avdelningschef NCC
Ostergétland, Affarschef Hus

NCC Ostergbtland, Entreprenad-
chef Hus NCC Stockholm

Innehav i ByggPartner: 6 000 aktier
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ByggPartner kranglar inte till
saker och ting. Utgangspunkten
for allt vi gor ar vara varderingar
som vi sammanfattar med
Sunt fornuft fran Dalarna.
Sunt star for Slagkraftig,
Utvecklande, Noggrann och
Trygg. Dessa varderingar bidrar
till att ByggPartner fortsatter att
forknippas som en rak, enkel och
trygg byggare som haller sina
loften - i alla vader.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ),
organisationsnummer 556710-9243 med sate i Falun, avger harmed arsredovisning
och koncernredovisning for verksamhetsaret 2017-01-01 till 2017-12-31.

Verksamheten

ByggPartner grundades 1992 och ar idag ett byggbolag med
kompletterande verksamhet inom byggservice och stallnings-
entreprenader. Bolaget har verksamhet pa tillvaxtmarknaderna
Stockholm, Malardalen, Uppsala och ar ett av de marknadsle-
dande byggforetagen i Dalarna. Partnering ar en samarbets-
form inom byggentreprenad dar ByggPartner &r med redan fran
bérjan av projektet och har ett mer langtgaende samarbete
med alla inblandade parter. Det forutsatter 6msesidigt fértro-
ende vilket kréver delaktighet och gemensamt ansvar genom
hela projektet, ndgot som i sin tur staller krav pa kommunika-
tion, transparens och insyn. En viktig del av partnering ar det
gemensamma ansvaret och den kontinuerliga utvarderingen
genom hela projektet.

ByggPartners tre verksamhetsomraden ar: Byggentreprenad,
Byggservice och Stallningsentreprenader. Det storsta verksam-
hetsomradet Byggentreprenad, omfattar storre byggnationer
av kommersiella fastigheter, samhallsfastigheter och bostader.
Verksamhetsomradet Byggservice omfattar mindre nybygg-
nationer och renoveringar, offentliga ramavtal och pagaende
servicekontrakt. Stallningsentreprenader specialiserar sig pa
montering och nedmontering samt uthyrning av byggnadsstall-
ningar inom mer komplexa stallningsprojekt.

Vasentliga handelser under aret

Under aret erholls flera viktiga projekt, bland annat ett uppdrag
fran Eskilstuna Kommunfastigheter omfattande att uppfora

en tillbyggnad av en samhallsfastighet fér vard och omsorg,
projektet berdknas uppga till cirka 67 Mkr. Vidare erholls en
tilldelning for flerbostadshus i Stockholm at Svenska Bostader,
projektet berdknas uppga till cirka 138 Mkr. | april tilldela-

des ByggPartner en byggentreprenad for flerbostadshus i
Vasteras at Bostads AB Mimer. Byggentreprenaden omfattar
230 lagenheter och ska bedrivas i partnering. ByggPartner
erhdll en tilldelning for ett aldreboende med fyra avdelningar
samt en forskola med sex avdelningar i Avesta at Gamla Byn
AB. | juli tilldelades tva projekt. En entreprenad omfattande

tva stycken flerbostadshus i Leksand at Leksandsbostader om
totalt cirka 76 Mkr. Dessutom tilldelades ByggPartner ett sam-
arbetsavtal i fyra plus ett ar av Kommunfastigheter i Arboga
AB. Avtalet omfattar att genom strategisk partnering tillgodose
investeringsbehovet av vardboenden, grundskolor och férskolor
med preliminadra projektstarter mellan 2017 och 2022.

| september tilldelades ett partneringentreprenad omfattande
en tillbyggnad av en sportanlaggning i Sala at Sala Kommun.

I november férnyades certifieringen for saval 1ISO-9001 och
14001 avseende kvalitet och miljé. Certifieringen omfattar
perioden 2017 till 2020. Vidare erhélls i november ett uppdrag
fran Stiftelsen Danviks Hospital att genomfdra en upprustning
av A- och G-husen inom stiftelsens fastighet i Nacka.

Under december erhdlls uppdraget att bygga lagenheter i
Eskilstuna &t Karnhem.

Omsattning

Koncernens nettoomsattning 2017 uppgick till 1 316,8

(1 246,7) Mkr, en 6kning med sex procent. Av koncernens
nettoomsattning utgdrs 86 (85) procent av entreprenadverk-
samheten. Resterande andel utgdrs av byggservice, stallnings-
entreprenader och intékter fran fastighetsforvaltning,.

Omsattningen inom segmentet Byggentreprenad uppgick till
1132,5 (1 072,7) Mkr, en 6kning med sex procent. Segmentet
Byggservice redovisade en omsattning pa 151,3 (141,0) Mkr,
en 6kning pa sju procent. Omsattningen for segmentet Stall-
ningar och fallskydd uppgick till 51,4 (50,9) Mkr, en 6kning
med en procent. Efter ett lugnare forsta halvar steg omsatt-
ningen for Byggentreprenad fran sommaren da flera storre
projekt gick med full produktionstakt, vilket visade sig i en
Okad omsattning for andra halvaret med 25 procent jamfort
med andra halvaret 2016. Vidare dkade segmentet Byggser-
vice omséttningen i Dalarna. Okningen inom Byggservice var
en effekt av ett fortsatt malinriktat arbete dar fokus varit att
Oka marknadsandelen i Dalarna. ByggPartner har under aret
Oppnat tva nya servicekontor, ett i Ludvika och ett i Gagnef.

Resultat

Rorelseresultat uppgick till 40,8 (50,5) Mkr, en minskning med
19 procent. Resultatférsdmringen &r i sin helhet hanforlig till
projekt inom verksamhetsomrade Byggentreprenad i Stock-
holm samt en féljd av expansionen med servicekontor i Ludvi-
ka och Gagnef. Rorelseresultatet for Byggentreprenad uppgick
till 30,8 (38,6) Mkr, en minskning med 20 procent.




Forvaltningsberattelse

OMSATTNING JAN - DEC 2017, TKR JAN - DEC 2016, TKR FORANDRING, %
Byggentreprenad 1132489 1072 699 5,6
Byggservice 151 312 140 980 7,3
Byggnadsstallningar 51378 50 867 1,0
Koncerngemensamt -18 365 -17 893

Summa 1316 814 1246 653 5,6
RORELSERESULTAT JAN - DEC 2017, TKR JAN - DEC 2016, TKR FORANDRING, %
Byggentreprenad 30819 38614 -20,2
Byggservice 5965 8 482 -29,7
Byggnadsstallningar 7917 6901 14,7
Koncerngemensamt -3873 -3487

Summa 40 828 50 510 -19,2

Orsaken till resultatminskningen ar framfor allt tre férlust-
projekt i Stockholm. Segmentet Byggservice redovisade ett
rorelseresultat pa 6,0 (8,5) Mkr, en minskning med 30 procent.
Segmentet Stallningar och fallskydd redovisade ett rorelse-
resultat pa 7,9 (6,9) Mkr, en 6kning med 15 procent.

De totala produktions- och driftskostnaderna uppgick till
1244,7 (1 167,3) Mkr, en 6kning pa cirka sju procent. Forsalj-
nings- och administrationskostnaderna uppgick till 31,3 (28,8)
Mkr, en 6kning med nio procent. Okningen av Forséljnings-
och administrationskostnaderna ar till sin helhet en effekt av
resursforstarkning av ledningsarbetet for segmentet Byggentre-
prenad, borsrelaterade kostnader och dkade kostnader inom
verksamhetsstdd. Forsaljnings- och administrationskostnaders
andel av omsattningen var 2,4 (2,3) procent. Rérelsemargi-
nalen minskade till 3,1 (4,1) procent jamfért med samma
period foregadende ar. Finansiella intakter uppgick till 0,2 (0,2)
Mkr och de finansiella kostnaderna var 0,7 (0,5) Mkr. Arets
resultat fore skatt (EBT) uppgick till 40,3 (50,2) Mkr. Arets
skattekostnad var 9,2 (7,5) Mkr och arets nettoresultat var
31,1 (42,7) Mkr.

Orderingang och orderstock

Orderingangen for helaret 2017 uppgick till 1 453 (1 597) Mk,
en minskning med nio procent. Orderstock kvar att produce-

ra uppgick vid utgangen av aret till 1 601 Mkr jamfort med

1 465 Mkr vid utgadngen av 2016. Av orderstocken ar cirka 50
(60) procent av projekten relaterade till projekt med partne-
ringmodell. Hela orderstocken ar relaterad till byggentrepre-
nadprojekt.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perioden
januari - december uppgick till 78,1 (26,8) Mkr. Det forbattra-
de kassaflodet ar framst en effekt av minskad kapitalbindning
som &r en direkt konsekvens av ett aktivt arbete med kassa-
flodeshantering. Kassaflodet fran investeringsverksamheten
uppgick till -2,6 (-7,3) Mkr kronor varav 4,1 (5,9) Mkr avsag
forvarv av fordon som finansierats med finansiell leasing samt
investering i stallningsmaterial. 0,7 (1,5) Mkr avsag investering
i nytt verksamhetssystem. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till -36,0 (-39,5) Mkr.

Pa ordinarie arsstamma den 23 maj 2017 beslutades om ut-
delning om 30 Mkr och lan tillhdrande tidigare agda entrepre-
nadmaskiner har amorterats om 5,7 (3,9) Mkr. Da ByggPartner
under aret har dvergatt fran finansiell leasing till operationell
leasing avseende finansiering av fordonsparken har ingen
ytterligare finansiering skett gallande den finansiella leasingen.
Foregaende ar uppgick finansieringen till 4,4 Mkr. ByggPart-
ners rorelsekapital sakerstalls genom en kombination av
likvida medel och kassaflode fran den I6pande verksamheten.

Likvida medel uppgick vid arets utgang till 67,6 (28,1) Mkr.
ByggPartners disponibla likvida medel, inklusive ej utnyttjat
kreditlofte, var vid arets slut 127,6 (88,1) Mkr. Rantebarande
skulder uppgick till 9,8 (15,5) Mkr och soliditeten till 31,9 pro-
cent vid arets utgang jamfért med 36,3 procent vid foregaende
arsskifte.

Investeringar

Investeringar har gjorts i ett nytt verksamhetssystem, stall-
ningsmaterial samt fordon som finansierats med finansiell
leasing. Vardet av dessa investeringar uppgick under perioden
till totalt 2,6 (7,3) Mkr. Avskrivningar under perioden har gjorts
med 8,9 (8,4) Mkr.

Moderbolaget

Koncernen bestar av moderbolaget ByggPartner i Dalarna
Holding AB och de helégda dotterbolagen JUF Byggnadsstall-
ningar AB, ByggPartner i Dalarna AB med dotterdotterbolaget
ByggPartner i Dalarna Service AB, Fastighetsaktiebolaget
Staket Holding med dotterbolaget Britsarvslovet i Falun AB,
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Holding i Borlange med dot-
terbolaget Fastighetsaktiebolaget Lararinnan sodra i Borlange
samt ByggPartner i Dalarna Fastighets AB med dotterbolaget
BOL Projekt AB.

Omsattningen for moderbolaget uppgick till 11,0 (10,0) Mkr.
Moderbolaget har erhallit anteciperad utdelning fran dotter-
bolagen ByggPartner i Dalarna AB (30 Mkr) och JUF Bygg-
nadsstallningar AB (10 Mkr) om 40 Mkr vilket redovisat som
resultat fran andelar i koncernforetag. Resultatet efter skatt
uppgick till 40,2 (6,3) Mkr.



Miljo

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig
verksamhet enligt miljébalken. ByggPartners miljéarbete
praglas av saval sunt fornuft som ordning och reda pa bade
byggarbetsplatserna och pa koncernens olika kontor.

ByggPartners verksamhet paverkar miljon avseende saval

val av material som avfallshantering och transporter. Bolaget
vill darfor ta ett aktivt ansvar vid val av olika byggmaterial,
transporter, resor och energiatgang. Kontinuerlig kontroll och
uppféljning av ByggPartners miljdarbete sker vid interna revi-
sioner. ByggPartner har under aret férnyat certifieringen enligt
saval 1ISO 9001 som ISO 14001.

Personal

Antalet medarbetare vid periodens utgang uppgick till 428
(377) personer varav 37 (30) var kvinnor. Frisknarvaro uppgick
till 96,5 (96,7) procent. Mer information om medarbetarna
finns pa sidorna 16-30 samt i Not 6.

Risker och osakerheter

ByggPartners verksamhet medfér risker som i varierande
omfattning pa kort och lang sikt kan paverka mojligheten att
uppna de mal som bolaget stallt upp. ByggPartner inventerar
kontinuerligt koncernens risksituation och arbetar I6pande
for att snabbt upptacka och synliggéra nya risker, begransa
riskexponeringen och en eventuell paverkan i hdndelse av att
en risk aktualiseras.

Riskerna i ByggPartners verksamhet kan indelas i marknads-,
operativa- och finansrelaterade risker. Med marknadsrisker
menas i huvudsak faktorer som aterfinns utanfér ByggPart-
ners verksamhet och avser risker i form av andrade mark-
nadsférutsattningar. Operativa risker avser risker som ligger
inom ByggPartners kontroll. Finansrelaterade risker harleds

i huvudsak till faktorer som aterfinns utanfér ByggPartners
egen verksamhet och avser risker i form av andrade finansiella
férutsattningar. Mer om ByggPartners risker finns pé sidorna
20-21 samt i Not 29.

Aktien och agarforhallanden

ByggPartners aktie handlas sedan 5 december 2016 pa Nas-
daq First North Premier. Antalet registrerade aktier i ByggPart-
ner uppgick den 29 december 2017 till 12 107 103 aktier.
Varje aktie berattigar till en rést och samtliga aktier har lika
ratt till utdelning. ByggPartners tre stérsta agare per den 31
december 2017 ar AB Surditet (bolagets grundare Bo Olsson,
21,8 procent av aktiekapitalet), Priveq Investment (13,3 pro-
cent av aktiekapitalet) samt Lansfoérsakringar Fondférvaltnng
AB (9,3 procent av aktiekapitalet).

Savitt styrelsen for ByggPartner i Dalarna Holding AB (publ)
kanner till finns det inga avtal mellan stérre aktiedgare som
begransar aktiernas dverlatbarhet. Det finns inte heller nagra
begransningar i aktiernas 6verlatbarhet pa grund av bestdmmel-
se i lag eller bolagsordning. Nagon begransning av hur manga
rOster varje aktiedgare kan avge vid bolagsstdmma finns inte.

ByggPartner har inga utestaende aktiesparprogram, options-
eller konvertibelprogram.

Forvaltningsberattelse

Bolagsstyrning

En separat beskrivning av bolagsstyrningen, vilken bland annat
innehaller beskrivning av styrelsens arbete och valberedning
aterfinns pa sidorna 24-27. Upplysningar om de viktigas-

te inslagen i koncernens system for intern kontroll och riskhan-
tering finns pa sidan 27 under avsnittet Intern kontroll.

Hallbarhetsrapport
ByggPartners hallbarhetsrapport finns redovisad pa sidorna
14-30.

Forskning och utveckling

ByggPartner bedriver ingen forskning och utveckling, men for

en kontinuerlig dialog med kunderna for att inhamta synpunk-
ter pa 6nskad utveckling av byggprocessen och ByggPartners

erbjudande.

Framtida utveckling

Marknaden ar fortsatt positiv aven om konkurrensen 6kar.
ByggPartner kommer att fortsatta att utveckla medarbetare
och partneringmodellen samt stréva efter en stabil Ibnsamhet
och tillvaxt.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande stér foljande vinstmedel:

-44 482 430 kronor

111 105 730 kronor
40 182 015 kronor

106 805 315 kronor

Balanserat resultat
Overkursfond

Arets resultat

Styrelsen och VD féreslar att till férfogande staende vinstme-
del om 106 805 315 kronor disponeras sa att:

30 267 758 kronor
76 537 557 kronor

106 805 315 kronor

Till aktiedgarna utdelas, 2,50 kr/aktie
I ny rékning fores

Styrelsens motiverade yttrande gallande vinstutdelningsforsla-
get finns pa bolagets webbplats www.byggpartner.se. Det kan
aven erhallas fran bolaget pa begéaran.




Finansiell information

Koncernens rapport over resultat och ovrigt totalresultat

2017-01-01 2016-01-01

TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 3 1316 814 1246 653
Produktions- och driftskostnader 46,14 -1 244 667 -1 167 309
Bruttoresultat 72147 79 344
Férsaljnings- och administrationskostnader 4,5 -31 319 -28 834
Rorelseresultat 40 828 50 510
Finansiella intakter 7 187 208
Finansiella kostnader 8 -691 -483
Resultat fore skatt 40 324 50 235
Skatt 9 -9 214 -7 532
Arets resultat 31110 42 703
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 31110 42 703
Innehav utan bestémmande inflytande = -
Rapport over totalresultat for koncernen

2017-01-01 2016-01-01

TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat 31110 42703
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 31110 42 703
Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets agare 31110 42 703

Innehav utan bestammande inflytande - -

Resultat per aktie fére och efter utspadning (kronor) hanforligt till moderbolagets agare 2,57 3,53




Finansiell information

Koncernens rapport over finansiell stallning

TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 10 17 688 24 372
Immateriella anlaggningstillgangar 11 89 855 89 458
Finansiella anlaggningstillgangar 12,14,17 60 60
Summa anlaggningstillgangar 107 603 113 890

Omsattningstiligangar

Exploateringsfastigheter 13 7 157 7 150
Kundfordringar 17,29 134 348 140 412
Ovriga kortfristiga fordringar 17 56 3423
Upparbetade ej fakturerade intakter 17,19 80 138 53400
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 8 947 8033
Likvida medel 17,20 67 556 28 076
Summa omsittningstiligangar 298 202 240 494
SUMMA TILLGANGAR 405 805 354 384
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21

Aktiekapital 12 847 12 847
Ovrigt tillskjutet kapital 111 106 111 106
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 5367 4525
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 129 320 128 478
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande - -
Summa eget kapital 129 320 128 478
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 17,22 6543 10 568
Uppskjuten skatteskuld 9 3647 3911
Ovriga avsattningar 23 2 000 2000
Summa langfristiga skulder 12190 16 479

Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 17,22 3271 4 966
Leverantorsskulder 17 178 927 120 688
Aktuell skatteskuld 6283 11 001
Ovriga kortfristiga skulder 17 22 440 27 785
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 53374 44 987
Summa kortfristiga skulder 264 295 209 427
Summa skulder 276 485 225 906

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 405 805 354 384




Finansiell information

Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Ovrigt Eget kapital hanfor- Totalt

Aktie- tillskjutet  Balanserade vinstme- ligt till moderbola- eget

TKR kapital kapital del inkl. arets resultat gets aktiedgare kapital
Justerat eget kapital 2016-01-01 12 847 111 106 1822 1822 125775
Utdelning -40 000 -40 000 -40 000
Arets resultat - - 42 703 42 703 42 703
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 2703 2703 42703
Utgaende eget kapital 2016-12-31 12 847 111 106 4 525 4525 128 478
Ingaende eget kapital 2017-01-01 12 847 111 106 4 525 4525 128 478
Utdelning -30 268 -30 268 -30 268
Arets resultat - - 31110 31110 31110
Arets ovrigt totalresultat - - - - -
Arets totalresultat 842 842 842
Utgaende eget kapital 2017-12-31 12 847 111 106 5367 5367 129 320



Koncernens kassaflodesanalys

Finansiell information

2017-01-01 2016-01-01
TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
Den Iopande verksamheten
Rérelseresultat 40 828 50510
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 25 8908 5 864
Betald inkomstskatt -14 194 -3 196
Delsumma kassaflode fran den lIopande verksamheten 35542 53178
Erhallen rénta 187 208
Betald ranta -571 -363
Betalda 6vriga finansiella kostnader -120 -120
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring i rorelsekapital 35038 52903
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av exploateringsfastigheter -7 5071
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar -18 221 -15 777
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 61281 -15 371
Kassaflode fran den lopande verksamhet 78 091 26 826
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella tillgangar -704 -1480
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4 126 -5 856
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 2 207 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 623 -7 336
Finansieringsverksamheten 25
Upptagna lan - 4 406
Amortering av an -5 720 -
Amortering av finansiell leasingskuld - -3912
Utbetald utdelning -30 268 -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35 988 -39 506
Arets kassafléde 39480 -20 016
Likvida medel vid arets borjan 28 076 48 092
Likvida medel vid arets utgang 20 67 556 28 076




Finansiell information

Moderbolagets resultatrakning

2017-01-01 2016-01-01
TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
Nettoomsattning 11 000 10 000
Férsaljnings- och administrationskostnader 5 -10 447 -3487
Rorelseresultat 553 6 513
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 40 000 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -309 -236
Resultat efter finansiella poster 40 244 6 277
Koncernbidrag - 1330
Skatt pa arets resultat -62 -
Arets resultat 40 182 7607
Moderbolagets rapport over totalresultat
2017-01-01 2016-01-01
TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
Arets resultat 40 182 7607

Ovrigt totalresultat - -

Arets totalresultat 40 182 7607




Moderbolagets balansrakning

Finansiell information

TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 15,16 272 567 272 567

Summa anlaggningstillgangar 272 567 272 567

Omsattningstillgangar

Skattefordran 198 135

Ovriga kortfristiga fordringar - 2 406

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1242 47

Kassa och bank 20 33903 14 332

Summa omsattningstiligangar 35343 16 920

SUMMA TILLGANGAR 307 910 289 487

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 12 847 12 847

Fritt eget kapital

Overkursfond 111 106 111 106

Balanserat resultat -44 483 -21822

Arets resultat 40 182 7 607
106 805 96 891

Summa eget kapital 119 652 109 738

Skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 744 1332

Skulder till koncernforetag 16 185278 174 569

Ovriga kortfristiga skulder 601 2759

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1635 1089

Summa skulder 188 258 179 749

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 307 910 289 487




Finansiell information

Moderbolagets rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
TKR Aktiekapital fond resultat resultat kapital
Ingaende eget kapital 2016-01-01 12 847 111 106 18 600 -422 142131
Vinstdisposition - - -422 422 -
Utdelning -40 000 -40 000
Arets resultat - - - 7 607 7 607
Arets ovrigt totalresultat B B B
Arets totalresultat - - -21822 7607 109 738
Utgaende eget kapital 2016-12-31 12 847 111 106 -21 822 7 607 109 738
Ingaende eget kapital 2017-01-01 12 847 111 106 -21 822 7 607 109 738
Vinstdisposition - - 7 607 -7 607 -
Aktieutdelning -30 268 -30 268
Arets resultat - - - 40182 40 182
Arets 6vrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat - - -44 483 40 182 119 652
Utgaende eget kapital 2017-12-31 12 847 111 106 -44 483 40 182 119 652
Moderbolagets kassaflodesanalys
2017-01-01 2016-01-01
TKR NOT 2017-12-31 2016-12-31
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 40 244 7607
Betald skatt -125 -135
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 40 119 7472
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) Minskning (+) av rérelsefordringar 1211 -2 453
Okning (+) Minskning (-) av rérelseskulder 8509 16 074
9720 13 621
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 49 839 21093
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -30 268 -40 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -30 268 -40 000
Arets kassaflode 19571 -18 907
Likvida medel vid arets borjan 14 332 33239

Valutakursdifferens i likvida medel - -

Likvida medel vid arets utgang 20 33903 14 332




Noter

Not 1 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna arsredovisning och koncernredovisning omfattar det
svenska moderforetaget ByggPartner i Dalarna Holding AB
(publ), organisationsnummer 556710-9243 och dess dotter-
foretag. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar byggentre-
prenad-, byggservice- och stallningsentreprenader i Stockholm,
Malardalen, Uppsala och Dalarna.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i
Falun, Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Brunnsgatan 38,
784 35 Borlange.

Tillampade regelverk

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB) sasom de faststallts av
Europeiska unionen (EU). Dartill féljer koncernredovisningen
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR
1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner”.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges under avsnittet "Moderbo-
lagets redovisningsprinciper".

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, om inte annat
anges, tilldmpats konsekvent pa samtliga perioder som presen-
teras i koncernens finansiella rapporter. Koncernens redovis-
ningsprinciper har tilldmpats konsekvent av koncernens foretag.

Detta ar koncernens tredje finansiella arsrapport i enlighet
med IFRS med tidpunkt for évergang 1 januari 2014. Kon-
cernen tillampade tidigare BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Overgangen till IFRS har skett i
enlighet med IFRS 1.

Varderingsgrunder
Tillgangar, avsattningar och skulder har baserats pa anskaff-
ningsvarden om inget annat anges nedan.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoéer
foretagen bedriver sin verksamhet. Moderforetagets funktionella
valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for
moderféretaget och koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp
presenteras, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Nya standarder och tolkningar som annu inte borjat tillampas
av ByggPartner

Under 2017 har inte nagra andringar i IFRS haft nagon
inverkan pa ByggPartners finansiella rapportering. Ett antal
standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsar som
paborjas efter 31 december 2017 och har inte tilldmpats vid
upprattande av dessa finansiella rapporter. Nedan féljer en
beddmning av effekter fran de standarder som bedéms vara
relevanta for ByggPartner.

IFRS 9, Finansiella instrument, hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. IFRS
9 ersétter IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av

Noter

finansiella instrument, nedskriving av finansiella instrument
och sakringsredovisning. IFRS 9 behaller en blandad varde-
ringsansats men forenklar den i vissa avseenden. Det kommer
finnas tre varderingskategorier for finansiella tillgangar: upplu-
pet anskaffningsvarde, verkligt varde och 6vrigt totalresultat
och verkligt varde dver resultatrakningen. Hur ett instrument
ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instru-
mentets karaktéristika. Investeringar i eget kapitalinstrument
ska redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen men
det finns dven en maojlighet att vid forsta redovisningstillfallet
redovisa instrumentet till verkligt varde 6ver 6vrigt totalre-
sultat. Ingen omklassificering till resultatrdkningen kommer
da ske vid avyttring av instrumentet. For finansiella skulder
andras inte klassificeringen till verkligt varde éver resultatrak-
ningen baserat pa verkligt varde-alternativet. Standarden ska
tillampas for rakenskapsar som paborjas 1 januari 2018 eller
senare. Inférandet av den nya standarden forvantas i ingen
eller i liten utstrackning fa effekter pa ByggPartners finansiella
rapportering.

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder, ska tillampas fran

1 januari 2018 och reglerar hur redovisning av intakter ska
ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska ge anvéndare av
finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets
intakter. Den utokade upplysningsskyldigheten innebar att
information om intaktsslag, tidpunkt for reglering, osékerhet
kopplade till intaktsredovisning samt kassafléde hanforligt till
foretagets kundkontrakt ska ldamnas. En intdkt ska enligt IFRS
15 redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den forsalda
varan eller tjansten och har méjlighet att anvanda och erhaller
nyttan fran varan eller tjansten. Intdkten ska utgoras av det
belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt i utbyte for de
levererade varorna eller tjansterna. IFRS 15 ersatter IAS 18
Intakter och IAS 11 Entreprenadavtal.

ByggPartner har genomfort en analys i syfte att kartlagga hur
koncernens intakter paverkas av implementeringen av IFRS
15. Typkontrakt fran de storsta verksamhetsomradena har
analyserats utifran standardens femstegsmodell samt 6vriga
delar i standarden. Koncernen har bade avtal till fast pris och
pa lépande rakning. IFRS 15 kommer inte paverka resultat
och stallning enligt den utredning bolaget gjort. Tillkommer
gor daremot nagra upplysningar. Om nya typer av avtal med
kunder ingds kommer dessa att analyseras for att sékerstalla
nar i tiden intakter kan redovisas.

IFRS 16 Leasing, ar en ny leasingstandard som ersatter IAS
17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar. Standarden ska
tilldampas senast fran den 1 januari 2019 och reglerar hur lea-
sing ska redovisas. Alla leasingkostnader ska nuvardeberaknas
och rapporteras som en anlaggningstillgang i balansrakningen
med motsvarande rantebarande skuld. | resultatrdkningen
ersatts leasingkostnaderna med avskrivningar och rénte-
kostnader. Enligt nuvarande redovisningsstandard redovisas
endast finansiell leasing pa detta satt. Vid dvergangen till

IFRS 16 kommer balansomslutningen, sysselsatt kapital,
nettolaneskuld och rorelseresultatet att 6ka vilket kommer
paverka olika nyckeltal. ByggPartner har inlett ett arbete for
att kvantifiera effekterna som den nya leasingstandarden
kommer medfora.




Noter

Inga andra av de av IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte
har tratt ikraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa Bygg-
Partners redovisning.

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt va-
sentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen. Omséattningstill-
gangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Konsolidering

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag som star under ByggPartner i Dalarna
Holding AB (publ) bestammande inflytande. En investerare
har bestdmmande inflytande over ett foretag nér investera-
ren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran sitt
engagemang i foretaget och kan paverka avkastningen genom
sitt inflytande.

Vid bedémningen om ett bestammande inflytande foreligger,
beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto
control foreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterféretag betraktas som en trans-
aktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets
tillgangar och 6vertar dess skulder. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade identifierbara
tillgdngar och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestammande inflytande. Transaktionsutgifter, med undan-

tag av transaktionsutgifter som ar hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat. Vid rorelseforvarv dar éverford
erséattning overstiger det verkliga vardet av forvarvade tillgangar
och 6vertagna skulder som redovisas separat, redovisas skillna-
den som goodwill. Nar skillnaden &r negativ, sa kallat forvarv till
lagt pris, redovisas denna direkt i arets resultat.

Férvérv och forsaljning av innehav utan bestdmmande inflytande
Forvarv fran och avyttring till innehav utan bestdmmande in-
flytande redovisas som en transaktion inom eget kapital, d.v.s.
mellan moderféretagets agare (inom balanserade vinstmedel)
och innehav utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer
inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras pa dess proportionella
andel av nettotillgangar.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader
och orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag, elimineras
i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. Orealise-
rade vinster som uppkommer fran transaktioner med intressefo-
retag och joint ventures elimineras i den utstrackning som mot-
svarar koncernens agarandel i foretaget. Orealiserade forluster
elimineras pa samma séatt som orealiserade vinster, men endast
i den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Dotterféretags finansiella rapporter inkluderas i koncernredo-
visningen fran och med forvarvstidpunkten till det datum da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Samarbetsarrangemang

Ett innehav i ett samarbetsarrangemang klassificeras antingen
som en gemensam verksamhet eller som ett joint venture
beroende pa de rattigheter och skyldigheter respektive inves-
terare har enligt kontraktet. ByggPartner har klassificerat sina
gemensamt agda projekt som samarbetsarrangemang framst
pa grund av att bagge parter har haft ett gemensamt inflytan-
de i projektet och kollektivt delar det bestdmmande inflytan-
det. ByggPartner har endast haft ett samarbetsarrangemang.
Projektet som delades i det aktuella samarbetsarrangemanget
fardigstalldes under 2014.

En gemensam verksamhet ar ett samarbetsarrangemang
genom vilket de parter som har gemensamt bestammande
inflytande 6ver arrangemanget har ratt till de tillgangar och for-
pliktelser avseende de skulder som rér arrangemanget. En part
i en gemensam verksamhet ska avseende innehavet redovisa
sina tillgangar, skulder, intakter och kostnader. En part ska
aven redovisa sin andel av gemensamma tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader.

Valutaomrakning

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till koncernens
rapporteringsvaluta som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrak-
ningarna redovisas i arets resultat. Kursvinster och kursforlus-
ter pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelse-
resultatet, medan kursvinster och kursforluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Intakter

Koncernen redovisar en intakt nar dess belopp kan méatas pa
ett tillférlitligt satt, det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kriterier(all-
manna branschvillkor) har uppfyllts fér var och en av koncer-
nens verksamheter. Intékter innefattar det verkliga vardet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas for salda tjanster i
koncernens lIdpande verksamhet. Intékter redovisas exklusive
mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering av
koncernintern férséljning.

Successiv vinstavrékning

Projektintékter vid saval entreprenad-, service- och stall-
ningsentreprenader redovisas med successiv vinstavrakning

i enlighet med "IAS 11 Entreprenadavtal". Det innebar att
uppdragsinkomsterna och uppdragsutgifterna redovisas efter
uppdragets fardigstallandegrad. Enligt metoden matchas
uppdragsinkomsterna mot uppdragsutgifterna pa basis av det
arbete som utforts till och med rapportperiodens slut vilket
ger en direkt koppling mellan den ekonomiska rapporteringen
och den verksamhet som bedrivits under perioden. Fardigstall-
nadegraden bestams pa basis av nedlagda uppdragsutgifter

i forhallande till uppdragets totala uppdragsutgifter. Endast
sadana utgifter som motsvarar utfort arbete inrdknas i nedlag-
da utgifter pa balansdagen.

Endast utgifter som motsvarar arbete som utforts eller kom-
mer att utféras rdknas i berédknade totala utgifter."

Tjdnsteuppdrag/entreprenaduppdrag
For utférda entreprenaduppdrag pa I6pande rakning redovi-
sas intakten i fornallande till nedlagda kostnader. For utférda



tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag redovisas
inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till uppdraget som
intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstal-
landegrad pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett upp-
drags fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett tjansteuppdrag eller entreprenaduppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter
som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad
forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Annu ej inbyggt material pa byggarbetsplatser redovisas inte
som lager utan redovisas som projektkostnader.

Finansiella intékter

Finansiella intdkter bestar av ranteintakter och eventuella rea-
lisationsresultat pa finansiella anlaggningstillgangar. Rantein-
takter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden. Effektiv-
rantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida
in- och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvan-
tade 16ptid till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisa-
de nettovarde. Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts
eller erhallits av avtalsparterna som ar en del av effektivrantan,
transaktionskostnader och alla andra éver- och underkurser.

Erhallen utdelning redovisas nar ratten till att erhalla utdelning
faststallts.

Segmentsrapportering

Koncernens verksamhet ar organiserad pa det satt att kon-
cernledningen med VD féljer upp det resultat, avkastning och
kassafldde som varje affarssegment, Entreprenad, Byggservice
samt Stallning och fallskydd genererar. Varje rorelsesegment
har en chef som ar ansvarig for den dagliga verksamheten och
som regelbundet rapporterar utfallet av rorelsesegmentets
prestationer samt behov av resurser till koncernledningen. Da
koncernledningen foljer upp verksamhetens resultat och beslu-
tar om resursfordelning utifran de tjanster koncernen utfér och
saljer utgdr dessa koncernens rorelsesegment.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda sadsom I6n, sociala avgif-
ter, semesterersattning och bonus kostnadsférs i den period
nar de anstallda utfor tjansterna.

Pensioner

| koncernen finns saval avgiftsbestdmda som formansbestam-
da pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till
en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om
denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med
de anstélldas tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Koncernen har darmed ingen ytterligare risk. For
koncernens forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfort tjanster at koncernen
under en period.

Den formansbestdmda pensionsplanen i koncernen utgors av
den kollektivavtalade ITP-planen ITP 2-del. Detta pensionsa-
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tagande tryggas i sin helhet genom foérsakring i Alecta. Koncer-
nen saknar tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgang-
ar och kostnader, vilket medfort att planen inte varit mojlig att
redovisa som en formansbestamd plan. ITP 2-pension tryggad
genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestamd plan, varfor ingen redovisning av formansbestamda
pensioner i koncernen sker enligt Projected Unit Credit Method.

Erséttningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av
personal redovisas endast om foretaget ar bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den normala
tidpunkten. Nar ersattningar lAmnas som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras och antalet
anstallda som kommer att acceptera erbjudandet tillforlitligt
kan uppskattas.

Leasing

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Lea-
singavtal av anlaggningstillgangar dar koncernen i all vasentlig-
het innehar de ekonomiska risker och férdelar som férknippas
med agandet klassificeras som finansiell leasing. Koncernen
har for nérvarande enbart ingatt avtal som klassificeras som
finansiella leasingavtal.

Tillgdngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal redovisas
som anlaggningstillgangar i rapporten over finansiell stallning
och varderas initialt till det lagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileasingavgifterna vid ingangen av
avtalet. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redo-
visas som lang- och kortfristiga skulder. Anlaggningstillgangar
som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgangens nyttjandeperiod och leasingpe-
rioden medan minimileaseavgifterna redovisas som ranta och
amortering av skulderna.

Finansiella intakter och finansiella kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade
medel och utdelningsintékter. Finansiella kostnader bestar hu-
vudsakligen av rantekostnader pa lan och valutakursforluster.
Réntekostnader pa lan redovisas enligt effektivrantemetoden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da den under-
liggande transaktionen redovisats i Ovrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt
totalresultat respektive i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende
aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt
hoér éven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Aktuella skattefordringar och aktuella skatteskulder nettoredo-
visas endast om det finns en legal ratt till kvittning och féretaget
har for avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dess
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redovisade varden. Temporara skillnader hanférliga till andelar
i dotterforetag som inte forvantas bli aterférda inom 6verskad-
lig framtid beaktas ej. Varderingen av uppskjuten skatt baserar
sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder férvantas bli
realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade eller aviserade per balansdagen och som férvantas galla
nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man
det ar sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet
pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder netto-
redovisas endast da det foreligger en legal kvittningsratt och de

uppskjutna skattefordringarna och de uppskjutna skatteskulder

hanfor sig till skatter debiterade av samma skattemyndighet.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar bestar av forbattringsutgifter
pa annans fastighet samt inventarier och redovisas i koncer-
nen till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkOpspriset samt utgifter direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet
med syftet med anskaffningen.

Det redovisade vardet for en tillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida
ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgoérs av skillnaden
mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och forlust
redovisas som ovrig rorelseintakt/-kostnad.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet endast om
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férdelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen

till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandepe-
riod. De beraknade nyttjandeperioderna ar:

- Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5ar

- Stallningsmaterial 7 ar

- Maskiner och inventarier 5-10ar

Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjandeperio-
der omprdvas vid varje ars slut.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod, till exempel
goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen om nedskriv-
ningsbehov foreligger. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forand-
ringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte ar
atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgangens
redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervin-
ningsvardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat
med forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde. Vid
beddémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de
lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter). Da nedskrivningsbehov identifie-
ras for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbehovet i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av vriga tillgangar som ingar i
enheten (gruppen av enheter).

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet
beddms dverstiga redovisat varde. Aterforing sker dock inte med
ett belopp som ar stérre &n att det redovisade vardet uppgar till
vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidiga-
re perioder. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter utgors av ett antal fastigheter i de
omraden som Koncernen bedriver entreprenadverksamhet.
Fastigheterna ar delvis rdmark utan byggnader och rdmark
med byggnader. Fastigheterna ar detaljplanelagda for bostads-
andamal. Vardering sker enligt IAS 2 Varulager till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. | det fall
ByggPartner forvarvar en fastighet med syfte att byggas om

till bostadsratter redovisas denna som exploateringsfastighet i
enlighet med IAS 2 Varulager, redan dag 1.

Koncernens fastighetsinnehav redovisas som omsattningstill-
gangar da innehavet innefattas i koncernens verksamhetscy-
kel. Verksamhetscykeln for omsattningsfastigheter uppgar fran
cirka 1 ar till 5 ar. Forvarv av fastighet bokas i sin helhet upp
forst nar forutsattningarna for kopets genomférande féreligger.
Har forskott avseende pagaende fastighetsforvarv erlagts
redovisas dessa under balanspost for omsattningsfastigheter.

Laneutgifter

Laneutgifter utgdrs av ranta och andra kostnader som uppstar
nar ett foretag lanar pengar. Laneutgifter som ar hanforliga till
finansiering av en tillgang, som tar en betydande tid i ansprak
att fardigstalla for avsett anvandning eller forséljning, aktiveras
som en del av tillgdngens anskaffningsvarde. Ovriga laneutgif-
ter redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten 6ver finansiell
stallning inkluderar pa tillgdngssidan likvida medel, laneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar. P4 skuldsidan
aterfinns leverantorsskulder, laneskulder. En finansiell tillgang
eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar koncernen
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran
tas upp nér bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet fore-
ligger for motparten att betala, dven om faktura annu inte har
skickats. Skuld redovisas nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura &nnu inte
mottagits. Leverantdrsskulder redovisas nar faktura mottagits.

Redovisning i och borttagande fran rapporten 6ver finansiell stéllning
En finansiell tillgadng tas bort fran balansrakningen nar réattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller koncernen forlorar
kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar
forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld.



En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar
det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
affarsdagen. Affarsdagen utgér den dag da foretaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella instrument som inte &r derivat, redovisas initialt

till anskaffningsvarde motsvarande instrumentets verkliga

varde med tillagg for transaktionskostnader for alla finansiella
instrument som finns i koncernen. Ett finansiellt instrument
klassificeras vid forsta redovisningen bland annat utifran i vilket
syfte instrumentet férvarvades. Klassificeringen avgor hur det fi-
nansiella instrumentet varderas efter forsta redovisningstillfallet.
Koncernen innehar finansiella instrument i foljande kategorier:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som
inte ar derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar
och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. Dessa tillgangar
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffnings-
varde bestdms utifran den effektivranta som berdknades vid
anskaffningstidpunkten. Kundfordran redovisas till det belopp
som beraknas inflyta, d.v.s. efter avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder

Lan samt dvriga finansiella skulder ingér i denna kategori.
Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det
finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella tillgangar.

En finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar har

ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov till féljd av att en
eller flera handelser intraffat efter det att tillgangen redovisats
forsta gangen (en "forlusthandelse") och att denna handelse
(eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida
kassaflodena for den finansiella tillgangen eller grupp av finan-
siella tillgangar som kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Till de kriterier som koncernen anvander for att faststalla om det
foreligger objektiva bevis for nedskrivningsbehov hér betydan-
de finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren, ett
avtalsbrott, sdsom uteblivna eller férsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp eller att det ar sannolikt att lantagaren
kommer att ga i konkurs eller annan finansiell rekonstruktion.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beraknas
nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade
varde och nuvardet av uppskattade framtida kassafléden
(exklusive framtida kreditforluster som inte har intraffat), dis-
konterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga effektiva
ranta. Tillgangens redovisade varde skrivs ned och nedskriv-
ningsbeloppet redovisas i koncernens resultat.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterféljande period
och minskningen objektivt kan hanforas till en handelse som
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intraffade efter att nedskrivningen redovisades aterfors den
tidigare redovisade nedskrivningen i koncernens resultat.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgang-
liga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut
samt kortfristiga likvida placeringar med en |6ptid understigan-
de tre manader vilka ar utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Utdelningar

Utdelning till moderféretagets aktieagare redovisas som skuld
i koncernens finansiella rapporter i den period da utdelningen
godkanns.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det
rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek
for att reglera avséattningen. En avséattning redovisas i balans-
rakningen nar det finns en befintlig legal eller informell forplik-
telse som en foljd av en intraffad handelse, och det ar troligt
att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras. Avsattningar gérs med det belopp som ar
den basta uppskattningen av det som kravs for att reglera den
befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nér i
tiden betalning sker ar vasentlig, berdknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflodet.

Avséttningar fér garantiataganden

Avséttningar for garantiataganden gors for formodade framtida
kostnader i koncernens projekt. Berakningen baseras pa indivi-
duella uppskattningar utifran projektets kalkylerade kostnader,
foretagsledningens beddmning samt erfarenheter fran tidigare
transaktioner.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt
atagande som harror fran intréaffade handelser och vars
forekomst bekraftas endast av en eller flera osékra framtida
handelser eller nar det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredo-
visningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”.

Skillnaderna mellan koncernens och moderforetagets redovis-
ningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna redovisnings-
principerna for moderforetaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderféretagets finansiel-
la rapporter, om inte annat anges.

Dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inklu-
deras i det redovisade vardet for innehav i dotterféretag.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning, tilldmpas inte reglerna om finansiella instrument enligt IAS
39 i moderforetaget som juridisk person, utan moderforetaget
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tillampar i enlighet med RFR 2 anskaffningsvardemetoden. |
moderforetaget varderas darmed finansiella anlaggningstill-
gangar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omséattningstillgangar enligt l1agsta vardets princip.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Saval erhallna som lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i enlighet med alternativregeln. Aktieagartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i akti-
er och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Obeskattade reserver

| moderforetaget redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och

eget kapital.

Not 2 Vasentliga uppskattningar och bedomningar
Nedan redogors for de viktigaste antaganden om framtiden,
och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar.

For att uppratta redovisningen i enlighet med IFRS och god redo-
visningssed kravs att foretagsledningen gor olika antaganden.
Beddmningar och uppskattningar som paverkar i bokslutet redo-
visade tillgangar och skulder, intékter och kostnader, samt ovrig
information. Dessa beddmningar och uppskattningar baseras
pa historisk erfarenhet och forvantningar om framtida handel-
ser som beddéms vara rimliga under rddande omstandigheter. |
sakens natur ligger att faktiskt utfall kan skilja sig vasentligt fran
dessa bedémningar och uppskattningar om andra antaganden
gors eller andra forutsattningar foreligger eller uppkommer.

Nedskrivningsprévning, av goodwill enligt IAS 36 presenteras i
Not 11.

Da successiv vinstavrakning tillampas i samtliga projekt kan
uppskattningar och bedémningar i projektprognoser innebara
en betydande paverkan pa redovinsing och uppfoljning.

Vardering av tvister dar redovisningen grundar sig pa ledning-
ens basta bedémning vid en given tidpunkt. Detta kan inneba-
ra betydande paverkan pa redovisning och uppfoljning.

Koncernens exploateringsfastigheter marknadsvarderas ej i kon-
cernens balansrakning. Anda kan bedémningar och uppskattning-
ar ge en betydande paverkan pa redovisning och uppfoljning.

Intakter fran svenska kunder utgér 100 procent av koncernens
totala intakter. En kund inom segment Entreprenad star for
cirka 11 procent av koncernens totala intakter.

Not 3 Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och adra sig
kostnader, vars rorelse regelbundet granskas av hogste verk-
stéllande beslutsfattare som underlag for beslut om férdelning
av resurser till segmentet och bedémning av dess resultat
samt om vilket det finns fristdende finansiell information.
Koncernchefen ar koncernens hogste verkstallande beslutsfat-
tare. Koncernens verksamhet ar indelad i tre affarssegment,
se uppstallning nedan. Som rérelsesegment redovisar
ByggPartner Entreprenadverksamhet, Serviceverksamhet
samt stéllning- och fallskyddsverksamhet. Varje rérelseseg-
ment bedriver skilda typer av verksamheter med olika risker.
Entreprenadverksamheten bedriver byggverksamhet med egen
platsledning inom de regioner som ByggPartner ar verksamma.
Serviceverksamheten bedriver verksamhet i mindre skala dar
servicehantverkare utfér mindre reparationer och ombygg-
nader. Stallning- och fallskyddsverksamheten utfér upp- och
nedmontering av stallning samt bedriver uthyrning av stallning
och fallskydd. Internprissattning mellan de olika segmenten
sker till marknadsmassiga villkor. Respektive verksamhetsgren
har ett operativt ansvar for sin resultatrakning ner till och med
rorelseresultat.



Noter

Justeringar och

Rakenskapsar som slutar 31 december 2017 Entreprenad Service Stéllning Summa segment elimineringar Konsoliderat
Intékter fran externa kunder 1125792 150 763 40 259 1316814 1316814
Intékter fran 6vriga segment 6 697 549 11119 18 365 -18 365 -
Summa intakter 1132489 151312 51378 1335179 -18 365 1316 814
Produktions- och driftskostnader -1 080 692 -145 347 -42 061 -1268 100 23433 -1 244 667
Bruttoresultat 51797 5965 9317 67 079 5068 72147
Forsaljnings- och admninistrationskostnader -20978 - -1400 -22 378 -8941 -31 319
Rorelseresultat 30 819 5965 7917 44 701 -3873 40 828
Finansiella intékter 98 36 2 136 51 187
Finansiella kostnader -197 -14 -8 -219 -472 -691
Resultat fore skatt 30 720 5987 7911 44 618 -4 294 40 324
Skatt -5 999 -1371 -2043 -9413 199 -9214
Arets resultat 24721 4616 5 868 35 205 -4 095 31110
Summa tiligangar 409 664 52 891 46 604 509 159 -103 354 405 805
Summa skulder 248 539 30075 15 006 293 620 -17 135 276 485

Ovriga upplysningar
Avskrivningar 636 69 3312 4017 4894 8911
Investeringar 1148 175 3508 4831 - 4831

Justeringar och

Rakenskapsar som slutar 31 december 2016 Entreprenad Service Stéllning Summa segment elimineringar Konsoliderat
Intékter fran externa kunder 1065 927 140 368 40 358 1246 653 - 1246 653
Intékter fran évriga segment 6772 612 10 509 17 893 -17 893 -
Summa intakter 1072 699 140 980 50 867 1264 546 -17 893 1246 653
Produktions- och driftskostnader -1 008 738 -132 498 -43 966 -1 185 202 17 893 -1 167 309
Bruttoresultat 63 961 8482 6901 79 344 - 79 344
Forsaljnings- och admninistrationskostnader -25 347 - - -25 347 -3487 -28 834
Rorelseresultat 38 614 8482 6901 53 997 -3487 50 510
Finansiella intakter - - 8 8 200 208
Finansiella kostnader -73 -9 -1 -83 -400 -483
Resultat fore skatt 38 541 8473 6908 53 922 -3 687 50 235
Skatt -4 086 -1 897 -1 850 -7 833 301 -7 532
Arets resultat 34 455 6 576 5058 46 089 -3 386 42 703
Summa tiligangar 364 556 45990 38 298 448 844 -94 460 354 384
Summa skulder 180 467 27 790 12 853 221110 4796 225 906

Ovriga upplysningar
Avskrivningar 535 22 3941 4 498 3911 8409
Investeringar 4997 1015 791 6 803 333 7 136

Not 4 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

2017 2016
Materialkostnad och underentreprendrer 985 254 921614
Personalkostnad 259 067 226 811
Avskrivningar 8910 8409
Ovriga rérelsekostnader 22 755 39 309
Redovisat varde 1275986 1196143
Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen Moderbolaget Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och
Ernst & Young 2017 2016 2017 2016 koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
Revisionsuppdrag 9260 372 155 ) verkstéallande direktdrens forvaltning samt revision och annan
Revisionsverksamhet B 201 B 3 granskning utford i enlighet med dverenskommelse eller avtal.
utdver revisionsuppdraget Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
Ovriga tjanster - 171 - - bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
Redovisat virde 960 744 155 - som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.




Noter

Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 2017 2016
Medelantal Varav man, Medelantal Varav man,
anstillda procent anstallda procent
Moderbolaget 3 67 2 100
Dotterbolag i Sverige 425 92 375 92
Totalt koncernen 428 92 377 92
Konsfordelning i moderforetaget och koncernen for styrelseledamater
samt verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare 2017 2016
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man, procent balansdagen man, procent
Moderbolaget
Styrelseledamoter 5) 60 7 71
Verkstallande direktor och dvriga ledande befattningshavare 3 67 2 100
Totalt moderbolaget 8 63 9 77
Koncernen
Styrelseledamdoter B 60 7 71
Verkstallande direktér och 6vriga ledande befattningshavare 11 82 12 92
Totalt koncernen 16 75 19 84
Loner och andra ersattningar, pensionskostnader
samt sociala kostnader totalt for koncernen 2017 2016
Léner och ersattningar m.m. 173 743 152 106
Sociala avgifter 59 676 55 860
Pensionskostnader 13917 8071
Ovriga personalkostnader 3658 11774
Totalt koncernen 250 994 227 811
Loner och andra ersattningar till styrelse och
2017 2016

ledande befattningshavare samt ovriga anstallda

Loner och andra Sociala kostnader

ersattningar
(varav tantiem)

sionskostnader)

(varav pen-

ersattningar

(varav tantiem)

Loner och andra Sociala kostnader

(varav pen-
sionskostnader)

Moderbolaget
Styrelse och ledande befattningshavare 5074 3511 1779 936
(857) (1544) (260) (339)
Moderforetaget totalt 5074 3511 1779 936
Dotterbolagen
Ledande befattningshavare 8 759 4 825 9691 4061
(2073) (2013)
Ovriga anstéllda 160 209 65 257 140 636 58 934
(10 300) (5743)
Dotterbolagen totalt 168 963 70 082 150 327 62 995

Ledande befattningshavare inkluderar styrelsen samt verkstéallande direktér, CFO, vice VD och HR-chef och 6vriga ledande
befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare utgdrs av féljande befattningar Kalkylchef och Arbetschefer.



Grundlon, Rorlig Pensions- Ovrig

Upplysningar avseende ersattningar till styrelseledamoter styrelsearvode ersattning kostnad ersattning Totalt
2017

Styrelseordforande

Torsten Josephson 175 - - - 175
Styrelseledamot

Bo Olsson 125 - - - 125
Louise Nilsson 125 - - - 125
Helena Skantorp 125 - - - 125
Tore Hallersbo 125 - - - 125
Ledande befattningshavare

VD 2070 269 469 167 2975
Ovriga ledande befattningshavare (11 st) 10 886 588 2831 - 14 305
varav fran dotterbolag 7341 - 2073 - 9414
Totalt 13631 857 3300 167 17 280
2016

Styrelseordforande

Torsten Josephson 240 - - - 240
Styrelseledamot

Mats Wellhardh 50 - - - 50
Bo Olsson 50 - - - 50
Louise Nilsson 50 - - - 50
Johan Koch 50 - - - 50
Helena Skantorp 21 - - - 21
Tore Hallersbo 17 - - - 17
Ledande befattningshavare

VD 2215 260 419 - 2894
Ovriga ledande befattningshavare (11 st) 8442 - 1933 - 10 375
varav fran dotterbolag 9691 - 2013 - 11704
Totalt 11 135 260 2352 - 13 747
Rorlig ersattning Avgangsvederlag

Samtliga anstéallda tjansteman i koncernen ingar i ett incita-

mentsprogram vilket ar kopplat till redovisat resultat fore skatt.

Den rorliga ersattningen ar maximerad till en manadsl|on.

Erséattningar och villkor ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare utgors av grundlén, pensionsformaner samt
Ovriga formaner som tjanstebil, darutéver har verkstallande
direktéren och ledande befattningshavare en rorlig ersattning
baserat pa koncernens resultat. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de elva personer som tillsammans med
verkstallande direktéren utgdér koncernledning och dotterbo-
lagsledning.

Verkstéllande direktéren har en uppsagningstid pa sex
manader ifall uppsagningen ar fran koncernens sida och
om verkstallande direktéren valjer att avsluta sin anstall-
ning ar uppsagningstiden sex manader. Pensionspremien
for verkstallande direktéren ar 28 (23) procent av gundlon.
For dvriga ledande befattningshavare tilldmpas individuella
pensionsplaner.

Vid uppsagning fran Koncernens sida av verkstallande direkto-
ren utgar ett avgangsvederlag motsvarande sex manadsloner.
Avgangsvederlaget ar inte pensionsgrundande och ar avrak-
ningsbar mot annan inkomst.

Férmansbestamda pensionsplaner

| koncernen finns saval avgiftsbestamda som férmansbe-
stdmda pensionsplaner. Planerna bestar av avgiftsbestdamda
pensionsplaner fér nuvarande VD, samt tjdnstemannens
kollektivavtalade ITP-plan som inkluderar bade avgiftsbestamd
pension enligt ITP 1 och férmansbestdmd pension enligt ITP 2,
samt alternativ ITP som erbjuds anstallda inom ITP 2 med I6n
Overstigande en faststalld niva. ByggPartner redovisar samtliga
planer som avgiftsbestamda.

Noter




Noter

Not 7 Finansiella intakter

Koncernen Moderholaget
2017 2016 2017 2016
Finansiella intakter
Ranteintakter 136 208 - -
Resultat fran aktier och andelar i koncernféretag 51 - 40 000 -
Redovisat varde 187 208 40 000 -

Samtliga ranteintakter hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Not 8 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Finansiella kostnader
Rantekostnader -491 -363 -109 -116
Ovriga finansiella kostnader* -200 -120 -200 -120
Redovisat varde -691 -483 -309 -236

* (vriga finansiella kostnader bestar av koncernkontokreditavgifter fér koncernens koncernkonto hos Nordea. Samtliga
rantekostnader hanfor sig till finansiella poster som varderas till upplupet anskaffningsvarde.




Not 9 Skatter

Aktuell skattekostnad Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Arets skattekostnad 9477 7776 62 -
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 263 244 - -
Redovisad skatt -9 214 -7532 -62 -
Avstamning av effektiv skattesats Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Resultat fore skatt 40 324 50 235 40 244 7607
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget (22%) -8871 -11 052 -8 854 -1674
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -348 -259 -11 -2
Ej skattepliktiga intakter 9 2121 8 800 -
Schablonintékt, periodiseringsfonder -9 -12 - -
Ej utnyttjat underskottsavdrag 5 -6 3 -
Underskottsavdrag - 1676 - 1676
Redovisad skatt -9 214 -7 532 -62 -
I nedanstaende tabell specificeras skatteeffekten

av de temporara skillnaderna Koncernen Moderbolaget

Uppskjuten skatteskuld

2017-12-31 2016-12-31

2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital 2613 2614 - -
Materiella tillgangar 1034 1297
Redovisat varde 3647 3911 - -
Specifikation av féréndring av uppskjuten skattefordran Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende redovisat varde - 48 - -
Féréndring av temporara skillnader - -48 - -
Utgaende redovisat varde uppskjuten skattefordran - - - -
Specifikation av forandring av uppskjuten skatteskuld Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende redovisat varde -3911 -4 156 - -
Foérandring av temporara skillnader 264 245 - -
Utgaende redovisat varde uppskjuten skatteskuld -3 647 -3911 - -

De skatteméssiga underskottsavdrag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i balansrakningen uppgick till O tkr
(26 tkr). Uppskjutna skattefordringar har inte redovisats fér dessa poster.

Noter
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Not 10 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 16, Materiella anlaggningstillgangar, se not 1 Vasentliga redovis-

ningsprinciper. Samtliga materiella anlaggningstillgangar avser kon
innehav av materiella anlaggningstillgangar.

cernens innehav per balansdagen. Moderbolaget har inga

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

M&I Summa M&I Summa
Ingdende anskaffningsvarde 72 257 72 257 70781 70781
Arets anskaffning 4127 4127 5856 5856
Forsaljningar/utrangeringar -15 135 -15 135 -4 380 -4 380
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 61249 61249 72 257 72 257
Ingadende avskrivningar -47 885 -47 885 -47 765 -47 765
Forsaljningar/utrangeringar 12 927 12 927 8290 8 290
Arets avskrivningar -8 603 -8 603 -8410 -8410
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 561 -43 561 -47 885 -47 885
Redovisat varde 17 688 17 688 24 372 24 372

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas i enlighet med IAS 38, se not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, samtliga immateriella
anlaggningstillgangar avser koncernens innehav per balansdagen. Samtlig goodwill avser till sin helhet segmentet entreprenad. Moder-

bolaget har inga innehav avimmateriella anlaggningstillgangar.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Balanserade Goodwill Summa Balanserade Goodwill Summa

utv. kostnader utv. kostnader

Ingadende anskaffningsvarde 1480 87978 89 458 - 87978 87978
Arets forvary 705 - 705 1480 - 1480
Arets avyttringar - - - - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2185 87978 90 163 1480 87978 89 458
Ingadende nedskrivningar - - - - - -
Arets av- och nedskrivningar -308 - -308 - - -
Arets avyttringar - - - - - -
Aterforda nedskrivningar - - - - - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -308 - -308 - - -
Redovisat varde 1877 87 978 89 855 1480 87 978 89 458

Nedskrivningsprévning

Koncernens goodwill pa 87 978 tkr (87 978 tkr) har uppstatt
vid forvarv av ByggPartner i Dalarna AB (556531-9984) ar
2006 och BOL Entreprenad AB (556293-1385) ar 2010 som
sedermera fusionerats in i ByggPartner i Dalarna AB. Goodwill
nedskrivningsprovas pa de lagsta nivaerna dar det finns sepa-
rata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). |
koncernen finns tre stycken kassagenererade enheter. Kassa-
genererade enheterna ar entreprenad, service och stallning.
Berakningen har skett utifran gallande affarsplans prognoser
for aren 2018 til 2021. Arets balanserade utvecklingskostna-
der avser till sin helhet utveckling av verksamhetssystem som
skrivs av pa fem ar.

Nedskrivningsprévningen bestar i att beddma om enhetens
atervinningsvarde ar hogre an dess redovisade varde. Ater-
vinningsvardet har berdknats genom impairment test. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade kassafloden baserade pa
affarsplanens prognoser gallande omsattning och resultat. En
nedskrivning av goodwill aterfors inte i efterféljande period.

Vasentliga antaganden som anvants for berakningar av
nyttjandevarden:

Nettoomséttning och rérelsemarginal

Anvanda antaganden bygger pd, av ledningen faststalld affars-
plan samt budget.

Rorelsekapitalbehov och investeringsbehov
Behovet har antagits vara det samma som innevarande bok-
slutsar i forhallande till nettoomséttningen.

Langsiktig tillvaxttakt
En langsiktig uthallig tillvaxt bortom prognosperioden pa 2 (2)
procent har anvants for att spegla marknades langsiktiga tillvaxt.

Diskonteringsranta

Prognosticerade kassafldden samt restvarde diskonteras till
nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC. | genomférda
berakningar av nyttjandevarde har en vagd diskonteringsranta
om 12 (10) procent fore skatt och 10 (8) efter skatt anvants.

Kénslighetsanalys
Vid rimliga férandringar av vasentliga antaganden visar ned-
skrivningsprévningen fortsatt inget nedskrivningsbehov.



Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Som finansiella anlaggningstillgangar redovisas finansiella pla-
ceringar, finansiella fordringar och aktieinnehav dar agandet
understiger 20 procent och koncernen inte innehar bestdm-
mande inflytande.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 60 60
Tillkommande tillgangar - -
Avyttrade tillgangar - -
Omklassificeringar - -

Not 13 Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas enligt IAS 2 Varulager. Se
vasentliga redovisningsprinciper, not 1. Samtliga varden avser
koncernens innehav per balansdagen.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 7 150 12221
Forvarv/aktiverade kostnader 7 -
Avyttrade projekt - 5071

Upparbetade kostnader - -
Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade 60 60
anskaffningsvarden

Redovisat varde 60 60

Not 14 Leasingavtal
Finansiell leasetagare

Utgaende redovisat varde 7157 7150

Utrustning som koncernen hyr genom finansiell leasing redovisas som materiella anlaggningstillgangar och utgors av fordon.

Samtliga varden nedan avser koncernens leasingavtal.

Fordon Koncernen

2017-12-31 2016-12-31
Anskaffningsvarde 13 353 24 646
Ackumulerade avskrivningar -3539 -9 748
Redovisat varde 9814 14 898

Framtida minimileaseavgifter 2017 2016
Nominelit Nuvérde Nominellt Nuvarde
Inom 1 ar - 3271 - 4966
Mellan 2-3 ar - 6543 - 9932
- 9814 - 14 898

Samtliga leasingavtal har ett faststallt restvarde. Den variabel som kan andras ar aktuell ranta. Det finns inga indexklausuler eller
andra restriktioner avseende forvarv eller forlangning av avtalet. Samtliga bolag har under aret paborjat alla nya leasingkontrakt
avseende fordon via operationell leasing istallet for som tidigare ar da all fordonsinvestering skett via finansiell leasing.

Not 15 Koncernbolag

Moderforetagets, Byggpartner i Dalarna Holding AB (publ), innehav i direkta och indirekta dotterféretag som omfattas av koncern-

redovisningen framgar av nedanstaende tabell.

Bolag Huvudsaklig aktivitet Andel 2017  Andel 2016
ByggPartner i Dalarna Holding AB Holdingbolag Moderbolag Moderbolag
JUF Byggnadsstallningar Aktiebolag Fallskydds- och stallningsentreprenader 100% 100%
ByggPartner i Dalarna Aktiebolag Husbyggnadsentreprenader 100% 100%
ByggPartner i Dalarna Service AB Byggserviceverksamhet 100% 100%
ByggPartner i Dalarna Fastighets AB Holdingbolag 100% 100%
BOL Projekt AB Vilande 100% 100%
Fastighetsaktiebolaget Staket Holding Holdingbolag 100% 100%
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Holding i Borlange Holdingbolag 100% 100%
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan Sodra i Borlange Vilande 100% 100%
Britsarvslovet i Falun AB Vilande 100% 100%

Noter




Not 16 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 272 567 272 567
Forvarv/aktieagartillskott - -
Férsaljningar - -
Utgaende anskaffningsvarden 272 567 272 567
Redovisat varde 272 567 272 567
Nedanstaende forteckning omfattar av moderbolaget direkt eller indirekt &gda aktier och andelar.

Organisations- Antal aktier/ Andel av Redovisat virde Redovisat varde
Bolag nummer Sate andelar kapital 2017-12-31 2016-12-31
JUF Byggnadsstallningar 556435-8207  Borlange 1000 100% 47 000 47 000
ByggPartner i Dalarna Aktiebolag 556531-9984  Falun 1 000 100% 225 567 225 567
ByggPartner i Dalarna Service AB 556775-9138  Falun 10 000 100% - -
Fastighets AB Staket Holding 559031-4240  Borlange 500 100% - -
Britsarvslovet i Falun AB 559068-6498  Borlénge 500 100% - -
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan 559068-6514  Borlange 500 100% - -
Holding i Borlange
Fastighetsaktiebolaget Lararinnan 559068-6605  Borlénge 500 100% - -
Sddra i Borlange
ByggPartner i Dalarna Fastighets AB 556668-3982  Falun 1 000 100% - -
BOL Projekt AB 556804-4118  Stockholm 1000 100% - -
Utgaende redovisat varde 272 567 272 567

Moderbolagets skulder till koncernféretag bestar av foljande:

Redovisat virde

Redovisat virde

_Bolag 2017-12-31 2016-12-31
JUF Byggnadsstallningar Aktiebolag 8 264 17 261
ByggPartner i Dalarna Aktiebolag 131 010 115 404
ByggPartner i Dalarna Service AB 17 402 13 265
ByggPartner i Dalarna Fastighets AB 4563 4 565
BOL Projekt AB 24 039 24074
Utgaende redovisat varde 185 278 174 569
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Not 17 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tiligangar och skulder per den 31 december 2017

Lanefordringar och Andra finan- Summa Verkligt
Koncernen kundfordringar siella skulder redovisat varde varde

Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 60 60 60
Kundfordringar 134 348 134 348 134 348
Ovriga kortfristiga fordringar 56 56 56
Upplupna intékter (successiv vinstavrakning) 80 138 80 138 80 138
Likvida medel 67 556 67 556 67 556
282 158 282 158 282 158

Finansiella skulder

Finansiell leasingskuld 9814 9814 9814
Leverantorsskulder 178 927 178 927 178 927
Ovriga kortfristiga skulder 22 440 22 440 22 440
211181 211181 211181

Verkligt varde beddéms dverensstdmma med redovisat varde.
Vardering av finansiella tillgadngar och skulder per den 31 december 2017. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar,
likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2016

Lanefordringar och Andra finansiella Summa Verkligt
Koncernen kundfordringar skulder redovisat varde varde
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 60 60 60
Kundfordringar 140 412 140 412 140 412
Ovriga kortfristiga fordringar 3423 3423 3423
Upplupna intakter 53 400 53 400 53 400
Likvida medel 28076 28 076 28 076
225371 225371 225371
Finansiella skulder
Rantebarande skulder 1368 1368 1368
Finansiell leasingskuld 14 898 14 898 14 898
Leverantorsskulder 120 688 120 688 120 688
Ovriga kortfristiga skulder 27785 27785 27785
164 739 164 739 164 739
Vérdering till verkligt varde
Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle Niva 2 - Andra observerbara indata for tillgangen eller skulder
erhallas vid férsaljning av en tillgang eller betalas vid éver- an noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (dvs.
latelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran pris-
marknadsaktorer. Tabellen nedan visar finansiella instrument noteringar)
varderade till verkligt varde, utifran hur klassificeringen i
verkligt vardehierarkin gjorts. De olika nivaerna definieras Niva 3 - Indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras
enligt féljande: pa observerbara marknadsdata (dvs. icke observerbara indata)

Niva 1 - Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder
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31 december 2017 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar - 60 - 60
- 60 - 60

Finansiella skulder

Rantebarande skulder - - - R

Finansiell leasingskuld - 9814 - 9814
- 9814 - 9814

31 december 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar - 60 - 60
- 60 - 60

Finansiella skulder

Rantebarande skulder - 1368 - 1368

Finansiell leasingskuld - 14 898 - 14 898
- 16 266 - 16 266

Varderingstekniker och berakning av verkligt varde
Kortfristiga fordringar och skulder

For kortfristiga fordringar och skulder, som kundfordringar och
leverantorsskulder, med en livslangd pa mindre an sex mana-
der anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2017

Finansiella anléggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar bestar av andelar i intresse-
bolag samt en andel i en for branschen gemensam inkdpsor-
ganisation.

Lanefordringar och Andra finan- Summa redo- Verkligt
Moderbolaget kundfordringar siella skulder visat varde varde
Ovriga fordringar 1000 1 000 1 000
Likvida medel 33903 33903 33903
34903 34903 34903

Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Skuld till kreditinstitut - - -
Skuld till koncernféretag 185278 185 278 185278
Leverantorsskulder 744 744 744
Ovriga kortfristiga skulder 601 601 601
186 623 186 623 186 623

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per den 31 december 2016
Lanefordringar och Andra finan- Summa

Moderbolaget kundfordringar siella skulder redovisat varde Verkligt varde
Ovriga fordringar 2406 2406 " 2406
Likvida medel 14 332 14 332 14 332
16 738 16 738 16 738

Finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde
Skuld till kreditinstitut - -
Skuld till koncernféretag 174 569 174 569 174 569
Leverantdrsskulder 1332 1332 1332
Ovriga kortfristiga skulder 2 759 2759 2 759
174 569 174 569 174 569



Noter

31 december 2017 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar - 272 567 - 272 567
- 272 567 - 272 567

Finansiella skulder
Rantebarande skulder - - R R
Finansiell leasingskuld - - - R

31 december 2016 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Finansiella tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar - 272 567 - 272 567
- 272 567 - 272 567

Finansiella skulder
Rantebarande skulder - - R R
Finansiell leasingskuld - - - R

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intidkter Not 20 Likvida medel

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31 Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Tillkommande intakter pa 365 134 Kassa och bank 67 556 28076

avslutade projekt Redovisat varde 67 556 28 076

Férutbetalda hyror 1288 1730

Forutbetalda férsakringspremier 2145 1955

Bvri " 5149 4214 Moderbolaget 2017-12-31 2016-12-31
vriga poster —

R dg _p tvard 8947 8033 Kassa och bank 33903 14 332
edovisat varde Redovisat varde 33903 14332

Not 19 Entreprenaduppdrag

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Upparbetade intékter pa ej avslutade 2318143 1527 346
entreprenader
Fakturering pa ej avslutade -2238005 -1473946
entreprenader
Redovisat varde 80138 53 400

Upparbetade intakter fran pagaende entreprenader redovisas
med tilldmpning av successiv vinstavrakning. Berdkningen av
fardigstallandegraden sker pa basis av nedlagda projektkost-
nader vid periodens utgang i forhallande till den mot projekt-
intdkten svarande projektkostnaden for hela entreprenaden.

| balansrakningen redovisas entreprenaduppdragen netto
antingen som Upparbetade men ej fakturerade intakter bland
omsattningstillgangarna eller som Fakturerade men ej uppar-
betade intékter bland kortfristiga skulder.




Noter

Not 21 Eget kapital

Aktiekapital

Per den 31 december 2017 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 12 107 103 stamaktier med ett kvotvarde pa 1,06
kr. Innehavare av stamaktier ar berattigade till utdelning som
faststalls efter hand och aktieinnehavet berattigar till rostratt
vid bolagsstémman med en rost per aktie. Samtliga aktier ar
fullt betalda och inga aktier ar reserverade for 6verlatelse. Inga
aktier innehas av bolaget sjalv eller dess dotterbolag.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgdrs av dverkurs i nyemmiterade akti-
er som gjordes dels 2006 och dels 2010 samt ersattningen
for forfallna optioner ej tecknade aktier.

Moderbolagets egna kapital férdelas med 12 847 (12 847)
Mkr pa aktiekapital, 111 106 (111 106) Mkr pa 6verkurs-
fond, -44 483 (-21 822) Mkr pa balanserad vinst och 40 182
(7 607) Mkr pa arets resultat. Styrelsen foreslar en utdelning
for 2017 om 2,50 (2,50) kronor per aktie for verksamhetsaret
2017. Arets utdelning beraknas uppga till totalt 30 (30) Mkr.

Not 22 Rantebarande skulder

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder, 1-2 ar efter 6543 10 568
balansdagen
Rantebarande skulder, senare an 2 ar - -
efter balansdagen

6 543 10 568

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 3271 4966
Checkrakningskredit - -

3271 4 966

Avtalad checkrakningskredit 60 000 60 000

Rantebarande skulder fordelas mellan langfristiga och kort-
fristiga skulder dar kortfristiga skulder har forfallodatum inom
1 ar. Rantebarande skulder avser finansiella skulder tillhéran-
de finansiell leasing pa fordon samt avbetalningskop pa tre
stycken entreprenadmaskiner.

Foér skulder avseende finansiell leasing se not 14.

Not 23 Avsattningar

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Garantiavsattningar

Vid arets borjan 2 000 4543
Avséttningar 2000 628
lanspraktaget under aret -2801 -1 605
Aterforda avsattningar - -1566
Kostnadsforda garantikostnader 801 -
Vid arets slut 2000 2000
Varav langfristiga 2 000 2 000

Varav kortfristiga - -

Avsattningar motsvaras av det uppskattade vardet fér féljande
rakenskapsars utgifter for garantiataganden pa genomforda
och fardigstallda projekt. Koncernbolagen ger minst tva ars
garanti pa vissa entreprenader i enlighet med branschmas-
siga avtal.

Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Upplupna I6ner och semesterloner 32801 29 898
Upplupna sociala avgifter 14 201 12 852
Ovriga poster 6372 2237
Redovisat varde 53 374 44 987



Not 25 Kassaflodesanalys

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflode 2017 2016
Avskrivningar 8912 8410
Forandring av garantiavsattning - -2 546
Resultat vid avyttring av materiella anlaggningstillgangar -190 -
Ovrigt 186 _
Redovisat varde 8908 5864
Réantor och utdelningar Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 2016
Erhallen rénta 187 208 - -
Resultat fran aktier och andelar - - 40 000 -
Betald ranta 511 -363 -129 -116
Betalda 6vriga finansiella kostnader -180 -120 -180 -120
Forandring av rantebarande skuld 2017 2016
Langfristiga rantebarande skulder 6,5 10,5
Kortfristiga rantebarande skulder 33 5,0
Summa rantebarande skuld 9,8 15,5
Ingaende rantebarande skulder 2017 15,5
Amorteringar 5,7
Utgaende rantebarande skulder 2017 9,8
Not 26 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar 40 500 40 500 - -
Aktier i dotterforetag 96 957 116 785 225 567 225 567
Maskiner som innehas med dganderattsforbehall - 2214 - -
137 457 159 499 225567 225567
Not 27 Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ansvarsforbindelse till forman for dvriga koncernforetag - - 862 862
Summa eventualforpliktelse - - 862 862

Det kan féorekomma att ByggPartner ar inblandad i olika tvister. Ingen av dessa berdknas ha nagon vasentlig paverkan pa
koncernens stallning och resultat. Eventualforpliktelserna avser till sin helhet den garanti som moderbolaget stallt till forman for

dotterbolaget ByggPartner i Dalarna AB avseende bankgarantier.

Not 28 Transaktioner med narstaende

Koncernen har genom en styrelseledamot en narstaendetransaktion med Fastighetsaktiebolaget Gradarondellen vilken har hyrt
ut en kontorsfastighet i Borlange. Transaktionen har skett till marknadsmassiga villkor. For ersattningar till koncernens ledande
befattningshavare, se not 7 Anstallda och personalkostnader. Moderbolaget har en narstaendetransaktion med dotterbolagen
ByggPartner i Dalarna Service AB och JUF Byggnadsstéallningar AB och alla dvriga heldgda koncernbolag, se not 17 Andelar i kon-

cernféretag. Transaktionerna ar av begransad omfattning.

Forsaljning av Inkép av . Fordran pa Skuld pa
varor/tjanster varor/tjanster Ovrigt balansdagen balansdagen
2017 - 1442 - - 458
2016 - 1425 - - 451

Noter




Noter

Not 29 Finansiella risker

ByggPartners finansverksamhet arbetar och fokuserar pa att
hantera oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstravar att minimera eventuella oférdelaktiga effekter

pa koncernens finansiella resultat, kassaflode och finansiell
stallning. ByggPartners finanspolicy praglas av lagt risktagande
och hog betalningsberedskap.

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika slags finan-
siella risker; kreditrisk, marknadsrisker (framst ranterisk) och
likviditetsrisk. Koncernens 6vergripande riskhantering syftar till
att minimera risken for kapital- och ranteférluster med bibehal-
lande av en god betalningsberedskap.

| férsta hand skall finansieringen av den I6pande verksam-
heten samt investeringar ske med kassaflode fran den l6pande
verksamheten. | andra hand utnyttjas koncernens checkrak-
ningskredit och darefter annan extern upplaning. Upplaning via
kreditmarknaden skall baseras pa kapitalbehov som framkom-
mer i faststallda affarsplaner och langsiktiga och uppdaterade
likviditetsprognoser.

Koncernens 6vergripande malséattning for finansiella risker ar
att hantera och kontrollera de finansiella risker som ByggPart-
ner ar exponerad for. Trygga kapitalférsorjning och finansiering
till koncernens projektverksamhet inom de ramar som finans-
policyn medger. Placera 6verskottslikviditet till hogsta mojliga
avkastning som finanspolicyn medger, samt skapa finansiell
beredskap.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att koncernens motpart i ett finansiellt
instrument inte kan fullgora sin skyldighet och darigenom
fororsaka koncernen en finansiell forlust. Koncernen har ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernen har faststallda riktlinjer for att sékra att forsaljning
av produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kredit-
bakgrund. Betalningsvillkoren uppgar till mellan 10-30 dagar
beroende pa motpart. Kreditforlusterna uppgar till ett ringa
belopp i forhallande till koncernens omsattning.

Aldersanalysen for ej nedskrivna fordringar pa balansdagen
anges nedan.

Koncernen 2017-12-31 2016-12-31
Ej férfallna kundfordringar 118 786 118 307
Foérfallna kundfordringar 1-30 dagar 7 190 11 995
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 1472 6 689
Forfallna kundfordringar >90 dagar 6 900 3421
Redovisat varde 134 348 140 412

Reservering har under aret gjorts pa osakra fordringar. Dessa
reserveringar har gjorts efter individuell prévning av osékra
kundfordringar.

Reservering kundfordringar 2017 2016
Ingaende redovisat varde 396 921
Konstaterade kundférluster av tidigare -204 -615
reserveringar

Aterforing av tidigare gjorda 86 -
reserveringar

Arets reserveringar 1086 90

Utgaende redovisat varde 1364 396

Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna eller ned-
skrivha bedéms vara god.

Marknadsrisker

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadspriser. Marknadsrisker indelas av IFRS i
tre typer, valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. De mark-
nadsrisker som paverkar koncernen utgors framst av ranterisk.

Réanterisk

"Ranterisk" ar risken for att verkligt varde eller framtida
kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i marknadsrantor. En betydande faktor som
paverkar rénterisken ar réantebindningstiden. For begréansning
av ranterisken har koncernen beslutat att den genomsnittliga
rantebindningstiden ej skall dverstiga 3 ar och ranteférfallotid-
punkterna skall spridas 6ver tiden. Koncernen har upplaning
p.g.a. finansiell leasing med rorlig ranta, se mer information i
not 24 "Rantebarande skulder". Genomsnittlig rdntebindnings-
tid ar i koncernen tre manader (tre manader).

Givet de rantebarande tillgangar och skulder som finns per
balansdagen 2017 12 31 far en ranteuppgang pa en procent-
enhet pa balansdagen en paverkan pa rantenetto fore skatt pa
-98 tkr och en paverkan pa eget kapital efter skatt pa 76 tkr.

Valutarisk

Valutarisk ar risken for att verkligt varde eller framtida kassa-
floden fran ett finansiellt instrument varierar pa grund av for-
andring i utlandska valutakurser. Da koncernen har en ytterst
liten del som handlas i annan valuta ar valutarisken obefintlig.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen far svarigheter att
fullgéra sina forpliktelser som sammanhanger med finansiel-
la skulder. Koncenrnen har en soliditetscovenant gentemot
Nordea, innebarande att soliditeten ej far understiga 30
procent. Koncernen arbetar aktivt med likviditetsplanering och
méter sina olika verksamheter savél veckovis som manadsvis.
Covenantkravet fran Nordea ar avtalat innan koncernen gjorde
sin 6vergang till sdval IFRS och tidigare K3-regelverket vilket
gor att styrelsen bedémer att covenantkravet séllan blir ett
konkret problem da avskrivning av goodwill som skett innan
2014 ska vandas och fér tillgodoréknas vid berakningen av
koncernens soliditet.

Koncernens kontraktsenliga och odiskonterade rantebetal-
ningar och aterbetalningar av finansiella skulder framgar

av tabellen nedan. Finansiella instrument med rorlig ranta
har beraknats med den ranta som forelag pa balansdagen.
Skulder har inkluderats i den period nér aterbetalning tidigast
kan kravas.



Loptidsanalys 2017-12-31
<1ar 1-3ar >3 ar Totalt
Rantebarande skulder - - - -
Skulder till leasingbolag 3271 6543 - 9814
Leverantorsskulder 178 927 - - 178 927
Ovriga kortfristiga skulder 22 440 - - 22 440
204 638 6543 - 211181

Loptidsanalys 2016-12-31
<1ar 1-3ar >3 ar Totalt
Rantebarande skulder - 639 - 639
Skulder till leasingbolag 4 966 9929 - 14 895
Leverantorsskulder 120 688 - - 120 688
Ovriga kortfristiga skulder 27785 - - 27785
153 439 10 568 - 164 007

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att likvida medel inte
finns tillgangliga och att finansiering bara delvis eller inte alls
kan erhallas alternativt till forhojd kostnad. Om koncernen
inte skulle kunna erhalla, alternativt bara kan erhalla saddan
finansiering pa oférmanliga villkor, skulle det kunna ha en va-
sentlig negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning. Koncernen har da majlighet att finansiera
projekt via belaning av kundfakturor samt belang av koncer-
nens fastighetsinnehav.

Not 30 Handelser efter balansdagens utgang

Efter verksamhetsarets slut har rekrytering skett av ny CFO.
ByggPartner har tecknat ett partneringavtal avseende 113
studentlagenheter i Nacka. Vidare har ByggPartner erhallit
tilldelning for ett aldreboende i Farsta at Micasa Fastigheter i
Stockholm, projektet berdknas uppga till 112 Mkr och gar in i
orderboken under det forsta kvartalet 2018. ByggPartner har
dessutom erhallit ett uppdrag att bygga aldreboende, forskola
och storkok at Fastighets AB L E Lundberg i Eskilstuna. Projek-
tet berdknas uppga till 148 Mkr och gar in i orderboken under
det forsta kvartalet 2018. ByggPartner har erhallit ett projekt
att bygga aldreboende samt forskola i Avesta at Gamla Byn AB.
Projektet beraknas uppga till 151 MKr och gar in i orderboken
under forsta kvartalet 2018. ByggPartner har erhallit ytterligare
ett partneringprojekt at Ludvika kommun avseende nybyggna-
tion av flerbostadshus.

ByggPartner har erhallit en tilldelning av vard- och omsorgsbo-
ende at Falu kommun. Affaren innefattar bade forséljning av
en fastighet samt nyproduktion.

Not 31 Vinstdisposition

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att 2017

ars vinst 40 182 015 kronor jamte balanserat resultat

-44 482 430 kronor och 6éverkursfond 111 105 730 kronor,
tillsammans 106 805 315 kronor disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 2,50 kronor per aktie
I ny rékning féres

30 267 758 kronor
76 537 557 kronor

Total

106 805 315 kronor

Noter
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Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits av EU, respek-
tive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernen och féretagets
stallning och resultat samt att férvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt
Over utvecklingen av koncernens och féretagens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag har som
ingar i koncernen star infor.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i ByggPartner i Dalarna Holding AB, org.nr 556710-9243

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for ByggPartner i Dalarna Holding AB for ar 2017.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 31-62 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2017
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattel-
sen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och rapporten
Over resultat och ovrigt totalresultat och rapporten dver finan-
siell stallning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernre-
dovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns

pa sidorna 1-30 och 66. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for denna andra information. Vart
uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de an-
tagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for
att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for
beddmningen av bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att lAmna en revisionsberéat-
telse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
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rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillréckliga och
andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséattande av intern kontroll.

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

¢ utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

¢ drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osaker-
hetsfaktor som avser sddana héandelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre
kan fortsatta verksamheten.

¢ utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisning-
en, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

¢ inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett

uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar

och andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av styrelsens och verkstal-
lande direktérens forvaltning av ByggPartner i Dalarna Holding
AB for ar 2017 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens

ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktdéren ska skdta den ldpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis



for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

¢ foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaper-
na. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors base-
ras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk
och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust

har vi granskat om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 20 april 2018
Ernst & Young AB

Jonas Svensson
Auktoriserad revisor

Revisionsberéattelse




Adresser

Borlange (Huvudkontor)
Box 848

781 28 Borlange
Besoksadress:

Brunnsgatan 38

Telefon: 0243-55 95 00

Fax: 0243-55 95 99
borlange@byggpartner.se

Avesta

Lastgatan 9

775 54 Krylbo
avesta@byggpartner.se

Eskilstuna
Nystrandsgatan 23

633 46 Eskilstuna
eskilstuna@byggpartner.se

Falun

Nyrelius vag 9 A

791 42 Falun

Telefon: 023-679 99 00
Fax: 023-679 99 99
falun@byggpartner.se

Hedemora

Vintergatan 8

776 33 Hedemora
Telefon: 0225-29 88 00
Fax: 0225-29 88 99
hedemora@byggpartner.se

Stockholm
Lindhagensgatan 74

112 18 Stockholm
Telefon: 08-505 996 00
Fax: 08-505 996 99
stockholm@byggpartner.se

Uppsala
Fyrisborgsgatan 5

754 50 Uppsala
Telefon: 018-410 86 00
uppsala@byggpartner.se

Vasteras
Klockartorpsgatan 14
723 44 Vasteras
Telefon: 021-498 97 00
Fax: 021-498 97 99
vasteras@byggpartner.se
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Torget, Uppsala, ett projekt at
Masmastaren Fastigheter AB
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