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Om Cedergrenska

Cedergrenska ar en utbildningskoncern som bedriver hdgkvalitativa
utbildningar fran for- och grundskola till gymnasieskola samt
vuxenutbildning. Verksamheten ar decentraliserad och Cedergrenskas
ambition ar att de enskilda skolorna ska fa frihet att bedriva samt utveckla

respektive verksamhet och utbildning sjalvstandigt. Det goér de med ett ca 6 9 o o
omfattande stéd fran koncernens ledning samt stédfunktioner.

barn och elever
Skolverksamheten bedrivs under varumarkena Almaskolan, Fredsborg

Forskola, Fredsborgskolan, Helleborusskolan, Margarethaskolans foérskola,
Marina laroverket, SPIRA Forskolor, Stockholms Idrottsgymnasium, Tibble
Gymnasium, Taby Friskola, Taby Forskola samt Vaxjo Fria Gymnasium.

Cedergrenskas aktie ar noterad pa Nasdaq First North Stockholm.
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Var vision
Var vision ar att vi ska inspirera varje barn och elev att uppna sin fulla potential och férbereda dem
infor att ta steget ut i morgondagens samhalle.

Var strategi

Med pedagogen i fokus ska Cedergrenska erbjuda unika skolverksamheter av hog kvalitet med
stéttning fran professionella stédfunktioner samt driva ett ambitiost hallbarhetsarbete.

Pedagogen i fokus

Ledande forskning har pavisat att pedagogen ar den viktigaste faktorn i barns utveckling och
larande. Vi har darfor utformat var verksamhet med pedagogen i fokus. Genom att aktivt foradla
vara arbetsplatser for pedagoger ska Cedergrenskas skolor utgdra attraktiva val for saval
nyexaminerade som valetablerade pedagoger. Nyckeln ar att i processer och beslut fokusera pa
pedagogens vardag och skapa forutsattningar for hogkvalitativ tid med elever och barn.

Unika skolverksamheter

Vara unika skolverksamheter férvaltas och utvecklas inom ramen fér vad vi kallar den
Cedergrenska kvalitetsmodellen. Dartill ges vara rektorer och lokala ledningsgrupper stor frinet
att med stéttning av varandra och vara stodfunktioner forma sina verksamheter for att erbjuda
lokalt attraktiva utbildningsval som haller hog kvalitet. Variationen av utbildningsupplagg skapar
forutsattningar att attrahera en blandning av barn, elever och vardnadshavare samt medarbetare
och bidrar till ett rikt utbyte inom koncernen.

Professionella stédfunktioner

Cedergrenskas stodfunktioner erbjuder vara utbildningsverksamheter omradesspecifik
expertkompetens och stéttar vara verksamheter dagligen inom HR, ekonomi, fastighet, l6n,
kvalitetsarbetet, marknadsforing, service och IT. De bidrar till mer effektiva organisationer och
driver utveckling inom sina respektive omraden utifran koncernens och vara enskilda
verksamheters behov.

Hallbarhet

Cedergrenskas viktigaste insats for ett hallbart samhalle ar att erbjuda utbildning i allmanhet samt
utbildning inom specifikt hallbarhet av hog kvalitet anpassad efter varje barns och elevs olika
behov. Cedergrenska arbetar aven aktivt for att i processer och beslut agera i enlighet med
Agenda 2030 med extra fokus pa de hallbarhetsomraden dar vi kan goéra storst skillnad.

VARA VARDEORD

7

\_/

1\ y

\ / )
\ /o
N—X l,g»:%‘?

Samarbete Tillit

Professionalism

Vi utvecklas genom samarbete Vi har tillit till varandra

och vi drar nytta av varandras och vara skolors olika styrkor.
styrkor samtidigt som vi lar oss Detta starker samarbetet

av varandra. Vi skapar forut- mellan enheterna samtidigt

sattningar fér vara medarbetare som det bidrar till en

att samarbeta i de egna verk- langsiktig stabilitet.
samheterna och mellan de olika

segmenten vi verkar i.

Professionella beslut
genomsyrar hela organisationen
baserat pa vetenskap, analys
och gemensamma diskussioner.
Att vara professionell innebar
att vi tanker "hela vagen”

i alla beslut.
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Legal struktur

Cedergrenska omfattas per den 30 juni 2023 av 23 aktiebolag. 22 bolag ags till 100 procent och
Rederi AB Alva, ags till 96,76 procent indirekt av Cedergrenska AB.

Cedergrenska AB

ble e e
A

Margarethaskolan AB

I

Klart Skepp B
Stocksund AB ks

Margarethaskolans grundskola AB *

Athlete Sports
HamnkrogenAB  pi
GeadenEbden s . — SPIRA AB
Kunskap Osteraker AB

SkkeEp — Alma Mater
Marnieknicab Idrottsskolor AB e e —> Véaxjé Fria Gymnasium AB
Rederi Alva AB
Almaskolan AB Taby Friskola AB —> Helleborusskolan Taby AB

Larai Norrort AB* —> Helleborusskolan Osteraker AB

Taby Forskola AB

Taby Forskola
Galoppen AB * Ingen skolverksamhet

Tillvaxt

Diagrammet visar Cedergrenskas tillvaxt under de senaste fem aren.
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5

CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 22/23



CEDERGRENSKA

Ord fran vd

Under mitt férsta ar som vd fér Cedergrenska har jag haft mojlighet att fa bilden av ett valskétt,
nytankande bolag bekraftad. Det ar en stor fordel att ha en valfungerande och stabil verksamhet
med engagerade medarbetare nar skolan, liksom resten av samhallet, paverkas av en orolig
omvarld och det ekonomiska laget.

Under utmanande perioder galler det verkligen att prioritera ratt saker, att fraga sig vad som ar
viktigast for barnen och eleverna. Vi ar évertygade om att det ar deras pedagoger. Under aret har
viinom Cedergrenska pabdrjat en stor satsning for att dka lararbehdrigheten i vara verksamheter.
Malet ar att samtliga pedagoger ar behodriga inom sitt omrade. Var ambition ar att fokusera pa
karnuppdraget: en utbildning av god kvalitet och med pedagogen i fokus vilket i slutanden gynnar
barnen och eleverna,

Som fristdende huvudman verkar vi inom en bransch som bygger pa fortroende - nagot vi inom
Cedegrenska tar pa stort allvar. Elever valjer att ga i vara skolor, och féraldrar kanner tillit nar de
anfortror sig till oss for sina barns utbildning. Vi har ett ansvar att erbjuda en hogkvalitativ
utbildning med ambitiésa kunskapsmal och detta synsatt genomsyrar hela var verksamhet. Inom
Cedergrenska har vi ett gediget kvalitetsarbete och analyserar noga alla resultat ur olika aspekter.
Vi har under aret arbetat proaktivt och genomfér insatser for att sakerstalla likvardig bedémning
och betygssattning.

Cedergrenskas vision ar att inspirera varje barn och elev att uppna sin fulla potential och
forbereda dem infor att ta steget ut i morgondagens samhalle. Ett bra exempel ar resursskolorna
Helleborus i Taby och Osteraker med cirka 500 elever, samtliga med funktionsvariationer och
behov av sarskilt stéd. Har uppnadde 80 procent av eleverna gymnasiebehdrighet fran arskurs 9
vilket kan jamféras med Sverigesnittet for elevgruppen med NPF-diagnoser som ar 37 procent
och for alla grundskolor 85 procent. De utan behdrighet har en plan for framtiden i form av en
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gymnasieplacering eller ett tionde skolar. Skickliga pedagoger gér detta méjligt genom djup
kunskap om elevgruppen och engagemang i varje elev.

En skakig omvarld skapar oro pa olika plan, men som organisation ar Cedergrenska en langsiktig
huvudman och vi kommer att fortsatta finnas har fér vara barn, elever och medarbetare. | dessa
tider ar vart uppdrag annu viktigare. Det ar nu vi verkligen maste vara vara elevers trygga punkt.
Det ar gladjande att se att trygghetstalen fran eleverna pa Tibble Campus Kista i Jarva fortsatt ar
hoga och fortsatter att stiga. Over 95 procent av eleverna svarade att de kanner sig trygga i sin
skola under héstterminen, jamfért med 88 procent forra aret. Den forsta avgangsklassen
avslutade sina studier pa skolan under varterminen 2023 med 92 procent i examinationsgrad vilket
ar mer an 10 procent procentenheter dver Sverigesnittet. Aterigen ar det pedagogerna som
genom att skapa en inkluderande och engagerande larmiljé ger eleverna en bra start i vuxenlivet.

For helaret rapporterar Cedergrenska en tillvaxt pa 11 procent i omsattning och en justerad EBITA
pa drygt 38 MSEK vilket ger 4,3 procent EBITA marginal. De finansiella malen uppfylldes inte
under aret vilket férklaras av svag elevpengsokning och 6kade kostnader till féljd av den inflation
som rader i samhallet. Kostnader fér nedstangningen av Almaskolan och satsningen pa Tibble
Gymnasium Campus Kista tyngde resultatet med 13 MSEK.

Flera effektiviseringsprojekt har initierats inom koncernen, inflationen faller och elevpengen
kommer troligen framover innehalla retroaktiva delar. Vi ser med tillforsikt pa framtiden och ser
fram emot fortsatt arbete i varldens roligaste och viktigaste bransch. Jag vill avsluta med att tacka
vara medarbetare som gér var viktiga resa sa angenam. Det ar tack vare ert engagemang som det
blir méjligt.

o

Lotta Smith, vd Cedergrenska AB
Telefon: 070-743 38 10

E-post: lotta.smith@cedergrenska.se
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Cedergrenskas verksamheter

Forskola

Cedergrenska driver per den 30 juni 2023 Fredsborg Forskola, Margarethaskolans Forskola, SPIRA
Forskolor och Taby Forskola, med cirka 930 barn.

Forskolorna arbetar Reggio Emilia-inspirerat och fokuserar pa det kompetenta barnet. Det
lustfyllda och omsorgsfulla larandet ar centralt och férskolornas verksamhet utgar ifran barnens
erfarenheter, intressen, behov och asikter. P4 dagarna organiserar sig férskolan i mindre grupper
och arbetar i projekt dar barnen far méjlighet att férdjupa sig i sitt utforskande. Till stéd har barnen
forskolans pedagoger som ar aktiva medforskare nar barnen far tillfalle att upptacka och lara med
alla sina sinnen.

Forskolornas gemensamma tema ar hallbarutveckling. Syftet ar att bidra till att bygga upp barns
positiva framtidstro och ge dem nya kunskaper och erfarenheter kring hallbarhet, halsa och
valbefinnande.

Fredsborg Forskola

Fredsborg Forskolas tva enheter &r belagna i ytterkanten av Akersberga i Osteraker kommun.
Enheten i Gottsunda har sedan starten haft en lang k& och sa ven i ar. Enheten i Akers Runé har
under lasaret 2022/2023 haft sitt forsta hela verksamhetsar med god belaggning under hela aret.
Bada enheterna ar fullt utbyggda med drygt 100 barn vardera.

Margarethaskolans Forskola

Margarethaskolans férskola ar belaget i sodra Knivsta intill sjon Walloxen och med skogen runt
knuten. Det nyrenoverade skolhuset delas med Margarethaskolans grundskola och erbjuder
inspirerande och vackra larmiljéer. Forskolan bestar idag av ca 70 barn.

SPIRA Férskolor

SPIRA Forskolor bestar av tre enheter i Bromma och Bromsten i nordvastra Stockholm.
Verksamheten har sedan starten 2009 vuxit stadigt och har idag cirka 150 barn. De tre enheterna
far mycket goda omdémen av vardnadshavarna.

Taby Forskola
Taby Forskola ar koncernens stoérsta varumarke inom segmentet och utbildar idag cirka 470 barn.
Under varumarket driver Cedergrenska sju enheter i Taby kommun.
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Grundskola

Cedergrenska driver per den 30 juni 2023 fyra grundskolor, Almaskolan, Fredsborgskolan,
Helleborusskolan och Taby Friskola, med totalt cirka 2 440 elever. Cedergrenskas grundskolor har
ett nara samarbete med varandra, vilket skapar bra forutsattningar for skolans pedagoger som
utbyter erfarenheter, idéer och visioner med varandra.

Almaskolan

Cedergrenska beslutade i januari 2023 att stanga Almaskolan per den 30 juni 2023.
Hogstadieskolans cirka 130 elever erbjods skolplats inom koncernen men tyvarr valde manga
elever att sluta i fortid. Utmaningar med att hitta langsiktigt hallbara l6sningar for lokaler
anpassade fér undervisning i bland annat sléjd och idrott samt ett minskat antal ansokningar till
skolan under de senaste aren ligger till grund for beslutet.

Fredsborgskolan

Fredsborgskolan ar en traditionell F-g skola med cirka 890 elever i Osteraker kommun. Skolan
erbjuder en grundskoleutbildning av hog kvalitet i en miljo med kunskap i fokus. Fredsborgskolan
fokuserar dartill pa rorelse och halsa. Att arbeta med fysisk aktivitet och halsosamma matvanor i
skolan bidrar inte enbart till en battre halsa fér eleverna. Det skapar aven battre férutsattningar for
larandet. Fredsborgskolans engagemang och fokus pa rérelse och halsa uppmarksammades av
Generation PEP och 2021 blev skolan en certifierad Generation PEP skola.

Helleborusskolan

Helleborusskolan ar en grundskola fér normalbegavade elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar (NPF) och med diagnoser inom till exempel ADHD och autismspektrat.
Skolan erbjuder spetskompetens inom NPF och erbjuder en skolgang anpassad efter varje elevs
sarskilda behov. Skolan har hég personaltathet och arbetar med en valfungerande och anpassad
skolmiljé. Verksamheten tillhandahaller utbildning fér cirka 460 elever i Taby och Osteraker i
arskurserna F-9 samt med fritidsverksamhet for elever till och med arskurs 6. Skolans vision ar att
alla elever ska uppna grundskolans kunskapskrav och samtidigt utveckla sin sjalvkannedom.
Manga elever som borjar pa Helleborusskolan har misslyckats i tidigare skolor, men med hjalp av
kompetensen hos medarbetarna och den anpassade miljén gar en stor andel av eleverna vidare
till bade hégskole- och yrkesforberedande gymnasieprogram.

Taby Friskola

Taby Friskola bestar av fem enheter som bedriver utbildning for cirka 1 000 elever i Taby
kommun. Skolan har fokus pa elevernas larande och valmaende. Taby Friskola arbetar fér att
skapa ratt férutsattningar for elevernas kunskapsinhamtning i bade teoretiska och praktiska
amnen och ar évertygade om att elever som mar bra nar langre. Pa skolans enheter erbjuds en
lugn miljo dar arbetsro samt ordning och reda rader. Alla elever blir sedda och larandet pagar hela
dagen. Taby Friskola nar stora framgangar i matematiktavlingar bade nationellt och i Norden.
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Gymnasium
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Cedergrenska driver fem gymnasieskolor i norra Stockholm och Vaxjo. Skolorna drivs under
varumarkena Marina laroverket, Stockholms Idrottsgymnasium, Tibble Gymnasium samt Vaxjé
Fria Gymnasium med totalt cirka 3 370 elever.

Marina laroverket

Marina laroverket ar en skola i marin miljo. Den pedagogiska idén handlar om att blanda teori och
praktik i sa stor utstrackning som majligt vilket ger intressanta och varierande upplevelser i
gymnasiestudierna. Skolan ligger i Stocksunds hamn och inramas bland annat av kajen mot
Saltsjon dar de fartyg som anvands i undervisningen lagger till. Laget ger utmarkta mojligheter till
att nyttja bade vad skargarden och storstaden har att erbjuda. Alla elever genomfoér delar av sin
gymnasieutbildning ombord pa skolans batar och skepp i Ostersjén, Nordsjén, Medelhavet och
Atlanten.

Stockholms Idrottsgymnasium

Stockholms Idrottsgymnasium ger elever méjlighet att kombinera sina idrottssatsningar med
hogskoleférberedande studier. Skolan har idag nationell idrottsutbildning inom 14 idrotter men
erbjuder aven en idrottsprofil som gér det mojligt for eleverna att utdva sin idrott under skoltiden.
Eleverna tranar pa nagra av Stockholms basta idrottsanlaggningar tillsammans med tranare som
ar ledande inom sin idrott. Skolan samarbetar med Gymnastik- och idrottshégskolan (GIH), Capio
Artro Clinics och Naprapathdégskolan.

Tibble Gymnasium

Tibble Gymnasium har sedan 1966 bedrivit gymnasieutbildning i Taby med ett brett utbud av
program, inriktningar, fordjupningar och individuella val for att eleverna ska kunna skraddarsy sina
utbildningar efter intressen och framtidsdrémmar. Skolan har manga langa och fina samarbeten
med foretag och larosaten bade pa nationell och internationell niva. Sedan 2020 har Tibble
Gymnasium aven ett campus i Kista som praglas av en pedagogik och laroplan som liknar den pa
universitet och hégskolan fér att eleverna ska vara val férberedda for vidare studier efter sin
examen.

Vaxjo Fria Gymnasium

Vaxjoé Fria Gymnasium erbjuder gymnasieutbildningar inom Ekonomiprogrammet,
Naturvetenskapsprogrammet, Samhallsvetenskapsprogrammet samt Vard- och
omsorgsprogrammet. Inom samtliga program erbjuds nationellt godkand idrottsutbildning inom
ishockey, fotboll och innebandy samt en allman idrottsprofil. Skolan ar belagen i nybyggda lokaler
med ny teknik och andamalsenlig utrustning sa som laborationssal och metodrum for praktiska
ovningar for skolans vard- och omsorgselever. Som en del av samma verksamhet erbjuds aven
gymnasieutbildning fér normalbegavade elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.
Vaxjo Fria Resursskola ligger i separata lokaler anpassade fér elevernas specifika behov.
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Vuxenutbildning

Marina laroverket Sjéutbildning

Marina l[aroverket Sjoéutbildning ar en del av Marina laroverket och erbjuder ett flertal
intensivkurser inom sjo, fartyg, sakerhet och krishantering. Kurserna riktar sig till vuxenstuderande
privatpersoner och foretag. Skolan bedriver aven en tvaarig yrkeshdgskoleutbildning som leder till
fartygsbefal i skargardstrafik. Marina laroverkets sjoutbildning startades 1997 och ar Sveriges
aldsta yrkeshogskoleutbildning (YH). | dagslaget har skolan 32 platser i Stockholm och tio platser i
Harndsand.

Marina ldroverket ar en av Transportstyrelsen auktoriserad utbildningsanordnare vilket innebar att
skolan har ett auditerat kvalitetssystem och ansvarar sjalva for examination.

Vaxjé Fria Vuxenutbildning

Vaxjoé Fria Vuxenutbildning erbjuder vuxenstuderande Barn- och fritidsprogrammet samt Vard-
och Omsorgsprogrammet pa uppdrag av Vaxjo kommun. Skolan férbereder sina studenter for att
kliva direkt in i arbetslivet med gedigen kunskap och trygghet. Utbildningarna sker i nara
samarbete med arbetslivet och bedrivs av yrkeserfarna och legitimerade larare. Utbildningen
inom vard- och omsorg erbjuds pa plats samt pa distans. Under lasaret 2022/2023 har ingen
utbildning inom Barn- och fritidsprogrammet anordnats.

11
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Cedergrenskas kvalitetsarbete

Kvalitetsmodellen

Cedergrenska arbetar kontinuerligt med att folja upp och utveckla kvaliteten med syfte att ge de
basta forutsattningarna fér barns och elevers larande och utveckling. Detta med utgangspunkt i
bolagets gemensamma kvalitetsmodell som synliggdr en organisatorisk struktur gallande ansvar,
etablerade processer och aktiviteter samt dokumenterade rutiner. Vidare sker utvecklingsarbetet
med skolorna i gemensamma och anpassade insatser for att dka kvalitén i samtliga verksamheter.

Kvalitetsmodellen innebar att:

o Systematiskt kvalitetsarbete sker lopande under lasaret under ledning av rektor

e En verksamhetsplan upprattas infér kommande lasar

e Tva kvalitetsdialoger genomfors med skolchef och rektor under lasaret

e En kvalitetsrapport upprattas av rektor for respektive enhet

e Skolchef upprattar en sammanstallning av kvalitetsrapporterna pa huvudmannaniva
o Ett kvalitetsseminarium genomférs med Cedergrenskas styrelse och skolchef.

Kvalitetsarbetet under lasaret 2022/2023

Cedergrenska har under lasaret 2022/2023 lagt stort fokus pa att férankra Skolverkets
framgangsfaktorer i alla led i forskole- och skolverksamheterna. Framgangsfaktorerna ar en del av
det nationella kvalitetssystemet vars syfte ar att skapa fokus pa okad kvalitet och likvardighet i
hela skolvasendet. De utgar fran forskning och beprévad erfarenhet som ar vasentliga i arbetet
med effektiv och kvalitativ skolutveckling. Detta utgor grunden for vart fortsatta arbete att
sakerstalla hog kvalitet for samtliga barn och elever i vara verksamheter. Till stod for detta har
aven ledningssystemet Hypergene implementerats i vara verksamheter.

Kvalitetsdialogen pa huvudmannaniva med Skolverket och SPSM bidrog till ett givande
samarbete. Detta resulterade i Cedergrenskas 6kade fokus pa likvardighet utifran nationella
malsattningar, delmal, indikatorer och framgangsfaktorer.

Framjande av skolnarvaro

Narvaro i skolan ar en férutsattning for att eleven ska lyckas med sin skolgang. Problematisk
skolfranvaro férsvarar mojligheten for eleven att tillgodose sig en fullgod utbildning, detta ar ett
vaxande problem i samhallet. Under aret har bade skolornas ledningsgrupper och elevhalsoteam
fokuserat pa att starka kompetens inom detta omrade fér att framja en battre skolnarvaro fér bade
grundskolan och gymnasiet.

Likvardig och kvalitetssakrad betygsattning

Skolverket uppmarksammar pa nationell niva att diskrepans mellan resultat pa de nationella
proven och betygsresultat for elever inte ar ovanlig, vilket aven Cedergrenskas skolor har
uppmarksammat. Det kan i manga fall férklaras da provresultatet anvands som ett av flera verktyg
for att identifiera kunskapsluckor hos eleven. Detta som ett led i att satta in ratt insatser innan
betyg satts. Vid en genomlysning av Cedergrenskas verksamheter inom detta omrade har det
dock identifierats att diskrepansen pa en del av skolenheterna har storre avvikelse an dnskvart
och koncernen vill sakerstalla likvardighet. Malet ar att i mojligaste man, for en likvardig skola, félja
den diskrepans som féreligger nationellt.

Pa Cedergrenskas grundskolor varierar differensen mellan olika amnen och skolor medan det pa
gymnasiet ar matematiken som har storst diskrepans mellan resultat pa nationella prov och betyg.
En bakomliggande faktor som lyfts upp av larare och rektorer ar att det nationella provet inte
testar alla delar i amnet eller kursen vilket ger utrymme for en skillnad men forklarar inte
avvikelsen fran rikssnittet. En annan orsak som de belyser ar som namnts tidigare att lararen kan
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upptacka elevers kunskapsluckor vid det nationella provet som de darmed hinner atgarda innan
kursbetyget satts.

Cedergrenska har angripit detta pa olika satt. Fokus har lagts pa forebyggande insatser for att
tidigare kunna identifiera kunskapsluckor och stétta elevernas utveckling. Detta inkluderar bland
annat tidiga kunskapsdiagnoser for att snabbt identifiera elevernas behov, flerlararsystem,

laxhjalp och lovskola. Cedergrenskas grundskolor har aven arbetat med sambeddmning utifran de
nationella proven for att sakerstalla en likvardig rattning.

Till félid av pandemin da de nationella proven stalldes in och ersattes med frivilliga prov ar
statistiken fran dessa ar inte fullgoda underlag. Cedergrenska ser fram emot mer kompletta
underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet inom detta viktiga omrade.

Under lasaret 2023/2024 ar likvardig och kvalitetssakrad betygsattning ett fortsatt prioriterat
arbete.

Elevhalsan ar en viktig del av Cedergrenskas kvalitetsarbete

Inom Cedergrenska ar elevhalsan en viktig del av skolans systematiska kvalitetsarbete och
genomlyser den dagliga verksamheten bade férebyggande och framjande. Koncernens
Medicinskt ledningsansvarige (MLA) driver delar av arbetet tillsammans med kvalitetsavdelningen.
Cedergrenskas verksamheter har kommit langt i sitt elevhalsoarbete och haller hog kvalitet.
Under lasaret har en central elevhalsoplan tagits fram och samarbetet mellan skolornas
elevhalsoteam har fortsatt starkts med regelbundna gemensamma traffar. Samtliga verksamheter
ar anslutna till journalféringssystemet Prorenata. Detta tryggar sakerheten och likvardigheten.

Samarbete inom koncernen

Inom Cedergrenska ar samarbete ett av bolagets kvalitetsmal. Samarbete gynnar medarbetare,
barn och elever och kan ske pa manga satt. Under aret har prioriterade samarbeten varit
natverkstraffar dar olika professioner traffas regelbundet och har styrda samtal utifran dels den
dagliga verksamheten, dels prioriterade mal framat. Exempel pa natverk ar elevhalsans olika
professioner, pedagoger i olika amnen, bitradande rektorer och forstelarare.
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Kvalitet inom segmentet Forskola

Inom Cedergrenskas forskolor arbetar minst en legitimerad forskolelarare pa varje avdelning och
verksamheterna arbetar efter riktmarken om barn per pedagog beroende pa gruppens behov fér
att sakerstalla en god utbildningskvalitet och trygg miljé fér barnen. De
vardnadshavarundersékningar som gjorts under lasaret 2022/2023 visade ocksa mycket
gladjande pa en hég ndjdhet och upplevd trygghet pa vara enheter.

Under lasaret har satsningar pa forskolornas ledningsorganisation gjorts och utbildningar inom

bade ledarskap och arbetsmiljé har anordnats for platschefer och rektorer.
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Kvalitet inom segmentet Grundskola

Cedergrenskas grundskolor fortsatter att leverera en mycket hog kvalitet. Aven de elever som
drabbats av konsekvenserna av pandemin uppnar héga betyg och ges goda forutsattningar for
framtida studier.

Nar matningen av andel behoriga larare for lasaret genomfoérs i oktober 2022 ar lararbehérigheten
nagot lagre an tidigare ar och landar for koncernens grundskolor pa 60 procent behoriga larare i
minst ett amne mot féregdende ars 62 procent. Satsningar har gjorts senare under lasaret med att
starka lararbehorigheten och ar ett fokusomrade inom Cedergrenska. Lararbristen samt stigande
loner i en ekonomiskt osaker tid forsvarar arbetet med att rekrytera behériga larare, sa aven for
Cedergrenskas grundskolor.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen okar fran forra aret bade for elever
som gar i en skola med och utan NPF-inriktning. Fér elever som gar pa Helleborusskolorna med
NPF-inriktning 6kar andelen elever med behorighet till gymnasiet totalt sett fran forra arets 78
procent till i &r 80 procent (viktat resultat utifran att enheten i Tdby har ca 300 elever och
Osteraker ca 150 elever). Detta ar att jamfora med rikssnittet for grundskolor i allmanhet som
ligger pa 85 procent och elevgruppen med NPF pa 37%.
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Andel (%) som uppnatt kunskapskraven i alla amnen

99.2
05,6 974
100,0 017
90.0 84,0
80.0 767 741 732
70.0
60,0
50.0 443 487 44.4
' ' 40,0
40.0
30,0
20,0
10,0
0.0
Almaskolan  Helleborusskolan Helleborusskolan Fredsborgskolan — Taby Friskola Riket
Taby" Osteraker”
m2021/2022 MW2022/2023
‘Elever med NPF

Kalla: Skolverket

Meritpoang

00

3 27732724
247 25262489
250 2282 220,2228,5
200 181447, > 1821
157.6

150
100

50

o
Almaskolan Helleborusskolan Helleborusskolan Fredsborgskolan — Taby Friskola Riket

Taby" Osteraker”

H2021/2022 mW2022/202
‘Elever med NPF 3

Kalla: Skolverket

16
CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 22/23



CEDERGRENSKA

Kvalitet inom segmentet Gymnasium

Inom Cedergrenskas gymnasiesegment har utvecklingsaret praglats av satsningar for att
sakerstalla en fortsatt hdg kvalitet inom segmentet som ar Cedergrenskas storsta. Pa Tibble
Campus Taby, som ar Cedergrenskas stdrsta gymnasium med narmare 1 800 elever, har
ledningen tagit fram en ny organisation och uppdragsbeskrivning for forstelarartjanster och
utvecklingsledare for att pa sa satt sakerstalla en bredare skolutveckling nara eleven.

Cedergrenskas satsning i Jarvaomradet, Tibble Campus Kista har under lasaret examinerat sin
forsta arskurs med mycket fina betyg och omdémen. Det dkade intresset for skolan och den
stabilare elevgruppen som nu antas till skolan signalerar att efterfragan finns fér denna typ av
verksamhet. 2022/2023 ar forsta aret som skolan drivs fullt ut under sitt nya varumarke och profil.

Aven inom gymnasiesegmentet pagar ett arbete med att stirka lararbehorigheten som jamfért
med foregaende ar 6kar marginellt for gymnasiet. Vaxjo Fria Gymnasium ékar andelen med g
procentenheter medan resterande gymnasium ligger stabilt mot féregaende ar.

Andelen elever med hdgskolebehérighet 6kar mycket gladjande for koncernens samtliga
gymnasium. Den genomsnittliga betygspoangen fér koncernen minskar nagot fran tidigare ars
16,0 till 15,7 i ar men ligger dock kvar en bit dver rikssnitt
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Andel (%) elever med hogskolebehodrighet inom 3 ar
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Cedergrenskas hallbarhetsarbete

Cedergrenska ska vara med och bidra i arbetet fér ett mer hallbart samhalle. Var viktigaste insats
ar att erbjuda utbildning av hég kvalitet anpassad efter varje barns och elevs olika behov.
Cedergrenska ska dartill arbeta aktivt fér att i processer och beslut agera i enlighet med Agenda
2030 med extra fokus pa de delomraden dar vi kan gora stoérst skillnad.

Var narhet till, och vara unika férutsattningar att komma i kontakt med Ostersjén, har dessutom
lagt grunden fér var ambitidsa ambition att férbattra forutsattningarna fér hav och marina resurser
genom vart fokus pa Ostersjon.

Med vart hallbarhetsarbete ska vi vara med och bidra till att alla elever och barn far vaxa upp pa
en valmaende planet i en demokratisk och hallbar framtid.

Malomraden

Cedergrenskas hallbarhetsmal ar satta med hansyn till bolagets karnuppdrag samt utifran vilka
omraden som har identifierats som de bolaget kan bidra med storst positiv férandring till. Vi kallar
dessa hallbarhetmal God utbildning, Attraktiva arbetsplatser, Lag klimatpaverkan samt 7 000
elever for Ostersjon. Inom respektive hallbarhetsmal, med undantag for 7 000 elever for
Ostersjon, finns ett antal utvalda nyckeltal vilka presenteras och redogérs for nedan.

GOD ANSTAN
UTBILDNING ARBETSVILLKOR
OCH EKONOMISK

1 4 HAV OCH MARINA 1 BEKAMPA KLIMAT-

RESURSER FORANDRINGARNA

TILMW
4l

Hallbarhetsstrategi

For Cedergrenska innebar vart hallbarhetsarbete att skapa langsiktigt varde fér vara elever och
barn, medarbetare, agare samt ovriga intressenter. Var hallbarhetsstrategi engagerar
Cedergrenskas samtliga verksamheter och medarbetare och ar en integrerad del av var
bolagsstrategi. Till stéd fér Cedergrenskas medarbetare finns bolagets vision och vardegrund,
policydokument och varje verksamhets verksamhetsplan. Cedergrenska ska dartill skapa
forutsattningar for att vara barn, elever och medarbetare ska fa goda kunskaper om samt goéra
medvetna val kring, och kanna engagemang for, att bidra till hallbar utveckling och Agenda 2030.

Vi har en decentraliserad organisationsmodell vilken ger oss goda férutsattningar for fortsatt
utveckling av hallbarhetsarbetet samt hantering av risker och forvaltning av méjligheter.

Hallbarhetsarbetet anpassas till de berérda verksamheternas foérutsattningar och behov och
genomférandet skiljer sig at mellan vara verksamheter. Gemensamt ar dock var viktiga insats som
sker lokalt i varje klassrum, varje lashérna och runt lunchbordet i métet mellan medarbetare och
barn eller elever varje dag.

Styrelsens och ledningens ansvar for rapporten

Cedergrenskas styrelse ansvarar for denna hallbarhetsredovisning och omfattningen av
hallbarhetsarbetet ar beslutad av bolagets koncernledning. Arbetet sker i stor utstrackning lokalt
ute pa vara verksamheter och stddjs av Cedergrenskas hallbarhetsansvarige, hallbarhetsstrategi
och ett antal policyer.
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Cedergrenskas mojligheter att bidra

Inom koncernens verksamheter finns idag cirka 6 900 barn och elever vilka Cedergrenska har
ansvar over att tillgodose med en fullgod utbildning och férbereda dem for framtiden. Genom
undervisningen i allmanhet och undervisning i hallbarhetsfragor i synnerhet kan utbildningen
bidra till en mer hallbar framtid. Dartill arbetar 6ver 800 medarbetare inom bolagets
verksambheter, vilka paverkas av hur vi agerar.

Verksamheten ar decentraliserad och Cedergrenskas ambition ar att de enskilda skolorna ska fa
frihet att bedriva samt utveckla respektive verksamhet, utbildning och hallbarhetsarbete
sjalvstandigt men med ett omfattande stéd fran koncernens ledning, stédfunktioner och var
kvalitetsmodell.

Koncernens hallbarhetsarbete ar uppdelat mellan bolagets hallbarhetsansvarige som sakerstaller
utveckling inom omradet pa koncernniva och stéttas av kvalitetsteamet som ansvarar for
utvecklingen av hdllbarhetsarbetet inom de pedagogiska verksamheterna.

Finansiering och tillstand

Innan en privat aktdr kan bedriva verksamhet pa den svenska skolmarknaden behéver aktéren
ansoka om tillstand for att fa bedriva skolverksamhet. Tillstandssdkningsprocessen ser olika ut
beroende pa vilken form av skolverksamhet den tillstandssdkande vill bedriva. Kommunerna bar
ansvaret for att utfarda tillstand for forskoleverksamhet. Tillstand for att fa bedriva
grundskoleverksamhet eller gymnasieskola beslutas av Skolinspektionen som lamnar ut tillstand
per arsklass som grundskolan vill bedriva eller for varje program pa gymnasiet. Bade kommuners
och Skolinspektionens tillstand galler tills vidare under férutsattning att gallande regler och
riktlinjer féljs. Aven for att bedriva yrkeshdgskola kravs tillstand. Tillstanden [Amnas ut av
Myndigheten fér yrkeshogskolan, vars uppgift aven inkluderar att utova tillsyn dver
yrkeshdgskolorna.

Friskolor erhaller ersattning for sin verksamhet pa samma villkor som kommunala skolor genom
en sa kallad barnpeng i forskolan, skolpeng i grund- och gymnasieskolan och statsbidrag fér
yrkeshogskola. Utéver skolpengen kan elever i behov av sarskilt stod fa tillaggsbelopp utbetalade
av kommunen. Ersattningen varierar mellan utbildningsformer och inom gymnasiala skolor aven
for respektive program.

Motverkande av korruption

Cedergrenskas asikt ar att utrymmet fér betydande korruption ar litet inom skolverksamhet. Fér
att minska risken for att anstallda systematiskt utnyttjar foretaget for egen vinning eller paverkas
av leverantoérer pa ett satt som inte enbart grundar sig pa varan eller tjanstens beskaffenhet, har vi
en policy kring gavor, inbjudningar och representation som reglerar hur vi agerar fér att minska
risk for otillborlig paverkan.

Vi har vidare kontrollsystem som férhindrar ekonomiska och andra oegentligheter. Cedergrenskas
visselblasarsystem, som garanterar anonymitet, ar kant inom verksamheterna och nyanstallda
informeras ocksa om denna vid anstallning. Dessutom har bolaget en rigid attestordning som
reglerar beloppsgranser, liksom att samtliga fakturor ska godkannas av tva i férening.

Arbete for manskliga rattigheter

Det ar fundamentalt att Cedergrenska och vara medarbetare respekterar manskliga rattigheter
och har ett etiskt férhallningssatt till alla som vi moéter. Vart visselblasarsystem ar ett viktigt
verktyg for att uppmarksamma fel eller utmaningar i verksamheten. Likasa ar var
medarbetarenkat ett verktyg for att identifiera om chefer handlar felaktigt inom organisationen
gentemot sina medarbetare.
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Cedergrenska ar en utbildningskoncern som i alla led stravar efter att erbjuda barn och elever en
utbildning av absolut hdgsta kvalitet. Detta ar vart existensberattigande och viktigaste bidrag till
en hallbar framtid.

Genom god utbildning férbereder vi vara barn och elever for framtiden och ger dem makten 6ver
sina liv. Arbetet sker lokalt i varje enskild verksamhet av vara kompetenta medarbetare och
pedagoger och bidrar till kompetensférsérjningen i samhallet. Genom att undervisa eleverna i
hallbarhetsfragor ékar vi dessutom kunskapsnivan hos de som studerar hos oss och forbereder
dem for de utmaningar vi som samhalle star infér. Efterfragan pa nya kompetenser inom omradet
ar ett faktum och en méjlighet fér de unga som ar pa vag ut i arbetslivet.

Under aret har skolchefer och kvalitetsansvariga tillsammans med enheternas ledningsgrupper
arbetat med Skolverkets sju framgangsfaktorer. De ingar i ett nationellt kvalitetssystem som
skapar fokus pa att 6ka kvalitet och likvardighet. Framgangsfaktorerna ska bidra till att
utvecklingsinsatser blir framgangsrika och ger énskvarda effekter.

Infér varje lasar upprattar rektor tillsammans med ledningsgruppen en verksamhetsplan med
Overgripande mal utifran identifierade behov samt Cedergrenskas riktlinjer. | slutet av lasaret
mynnar verksamhetsplanen ut i en analyserande kvalitetsrapport dar aven nya
utvecklingsomraden synliggors. Dessa ar grunden for nastkommande lasars verksamhetsplan.
Detta arbete har sedan forra lasaret synliggjorts i koncernens nya gemensamma ledningssystem
Hypergene. Pa sa vis sakerstaller huvudmannen en likvardighet mellan enheterna da det
exempelvis férenklar prioriteringen av olika resursférdelningar. Allt till syfte att gynna barns och
elevers kunskapsutveckling pa basta satt.

Vidare goérs det kontinuerliga uppféljningar av elever och vardnadshavares ndjdhet och trivsel,
vilket ar en grundlaggande komponent fér att erbjuda en hogkvalitativ utbildning.

Policys som tillampas inom detta omrade

Arbetsmiljopolicy

Cedergrenskas arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund och
saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker fér arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
férebyggs. En god och saker arbetsmiljé ar en viktig strategisk fraga da det paverkar medarbetarnas
trivsel och resultat och darigenom bidrar till barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse.
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Policys som tillampas inom detta omrade forts.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det fors en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att patala
missforhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och drabbas av
arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Kvalitet i utbildningen

Denna risk handlar om hur val de som valt nagon av Cedergrenskas verksamheter uppnar malen for
skolformen och i forhallande till styrdokumenten, samt hur néjda de ar. Denna risk motverkas i
huvudsak genom vart systematiska arbete med den Cedergrenskas kvalitetsmodellen.
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TuGo blev Arets Hallbara UF-féretag!

Genom kursen UF vacktes lusten att skapa forandring fér en mer hallbar framtid.

Under varen arrangerades Cedergrenskas
forsta Draknaste pa Cedergrenskas
huvudkontor i Stockholm, dar UF-féretag
fran koncernens gymnasieskolor tavlade
med sina affarsidéer. | juryn satt Lars-Ake
Bokenberger, styrelseordférande
Wallenstam, Anders Karlsson, VD Hygiene of
Sweden, Lotta Smith, VD Cedergrenska och
Cecilia Dellham, VD Stockholm Exakt, som
tillsammans hade en tuff uppgift att kora
vinnarna i tdvlingens tva kategorier; Arets
Hallbara UF-féretag och Arets UF-féretag.

"Fér att vi ska kunna ha en
fungerande varld i framtiden
behover vi bérja tanka hallbart nu,
och vi kommer ta med oss vara
insikter fran UF-aret samt sprida
dem vidare.”

Efter imponerande pitchar och enskilda
intervjuer med juryn stod det till slut klart att
det var tva foretag fran Vaxjo Fria
Gymnasium som tog hem vinsten i bada
kategorierna. Vinnare av Arets Hallbara UF-
féoretag var TuGo UF.

- Att fa delta i Cedergrenskas Draknaste var
otroligt! Vi fick traffa flera andra féretag med
superbra affarsideer, produkter och pitchar.
Hela dagen och tavlingen var uppstyrda pa
ett oerhort bra satt med olika aktiviteter
inplanerade. Det var sarskilt roligt att fa moéta
en sa kompetent jury och ta emot deras
tankar och asikter som vi kunde arbeta
vidare med under resten av UF-aret, sager
eleverna Maria, Josefin och Matilda som
startade och drev TuGo UF.

Kursen Ung féretagsamhet halls pa
gymnasieskolor runt om i Sverige och ar en
av de mest omtyckta bland gymanseelever.
Genom kursen far eleverna testa att pa riktigt
starta och driva ett eget foretag.

- Det ar en helt annorlunda kurs! Det ar sa kul
att arbeta med eleverna och férbereda dem
rent teoretiskt i mina Féretagsekonomikurser

och sen fa se dem och coacha dem nar de
anvander sina kunskaper praktiskt under sitt
UF-ar. Férutom att ge dem amneskunskaper
i Entreprendrskap och i hur man driver
foretag sa ar det en kurs dar vi tranar dem i
helt andra férmagor och ger dem kunskaper
och fardigheter som de har stor nytta av
oavsett vad de kommer arbeta med i
framtiden, sager Patrik Gustafsson, larare i
foretagsekonomi och entreprenérskap pa
Vaxjoé Fria Gymnasium.

Hallbarhet ar, precis som for andra foretag
idag, en viktig aspekt i utformandet av ett
UF-féretag.

- UF-féretagande har gett oss en ny syn pa
hur viktig hallbarhet ar fér framtiden. Innan
vart UF-ar hade vi inte sa bra koll pa
samhallets alla hallbarhetsproblem, men
sOkandet for att hitta en hallbar affarsidée
gjorde oss kunniga och medvetna om vilka
problem samhallet star infor. Fér oss var det
viktigt att var produkt kunde bidra till
forbattring inom samtliga. For att vi ska
kunna ha en fungerande varld i framtiden
behoéver vi boérja tanka hallbart nu, och vi
kommer ta med oss vara insikter fran UF-
aret samt sprida dem vidare, sager TuGo.

- | UF-kursen lagger vi fokus pa hallbar
utveckling redan i uppstarten och sjalva
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idégenereringen och det léper sedan som en
réd trad genom hela kursen. Vi vill garna att
elevernas affarsidéer har ett tydligt fokus
mot hallbar utveckling. Jag skulle dock saga
att eleverna speglar bilden av hur samhallet i
stort ser pa fragan. Storre fokus i media och i
debatten har paverkat dem och gjort dem
valdigt mana om fragan. Det ar inte ovanligt
att eleverna kommer till kursen med
installningen att "vi maste gbéra nagot for
miljén" och sedan har det som vision och sa
far affarsidén féodas ur den visionen, sager
Patrik Gustafsson.

For Maria, Josefin och Matilda kom idéen om
en hallbar produkt under kursens gang. De
beskriver processen:

-Vi sag ett tydligt hallbarhetsproblem i
samhallet, och det visade sig vara
problematiskt for varlden ur bade ett
ekonomiskt, ekologiskt och socialt
perspektiv. Ar 2022 klubbades en ny lag i
Sveriges riksdag som gor det straffbart att
slanga sitt tuggummi pa marken. Straffet?
800 kr i béter om du blir tagen pa bar
garning.

Med denna insikt blev vi nyfikna dver
problemet - varfor spenderas det sa
ofantligt mycket resurser pa ett litet
tuggummi? Det blev grunden till
utvecklingen av var produkt TuGo.

Vi kunde aldrig drdmma om att UF-aret
skulle vara sa larorikt som det var. Det ar |
efterhand nar vi hunnit ta in och reflektera
over allt som hant under aret som vi kommer
till insikt med all personlig utveckling vi gjort.
Tidigare var det jobbigt for oss att halla i
presentationer framfor klassen, idag har vi
statt framfor 1 000 personer och hallit i var
foretagspitch - enorm utveckling hos alla tre.

Dessutom har vi fatt prova pa att ga fran ide
till fardig produkt. Det har kravts manga
samtal och férhandlingar for att ta fram den
produkt vi star bakom idag vilket har gett oss

manga nya kontakter. Just dessa kontakter ar

nyckeln till allt! Att vi redan nu, som 16- och

CEDERGRENSKA

17 aringar, har ett brett kontaktnat inom flera
omraden ar ovarderligt for oss och vart
framtida arbetsliv, avslutar Maria, Josefin och
Matilda.

Maria Svendsen

VD- och webbansvarig

Maria ar VD i TuGo och har det operativa
ansvaret samt sakerstaller att foretaget
utvecklas och vaxer. Maria har designat
foretagets webbshop och uppdaterar
den kontinuerligt for att attrahera kunder
att képa produkten.

Josefin Arvidsson

Salj- och marknadsansvarig

Josefin ar Salj- och marknadsansvarig i
TuGo och har under aret haft stort fokus
pa att utveckla bolagets narvaro och
forsaljning i sociala medier. Dessutom har
hon ansvaret for foretagets
forsaljningsled, och har kontakt med
befintliga samt hittar nya potentiella
kunder.

Matilda Axelsson

Ekonomi- och inképsansvarig

Matilda &r TuGos Ekonomi- och
inkdpsvarig. Matilda har under aret
ansvarat for budget, bokféring och
fakturering. Utdver det har hon haft
ansvaret 6ver inkdp och darav haft nara
kontakt med féretagets leverantorer.
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Malomrade:

Attraktiva arbetsplatser

Cedergrenskas medarbetare ar karnan i hela verksamheten och avgdrande for hur vi lyckas att
leverera god utbildning varfér vart mal om att skapa goda arbetsvillkor och darigenom attraktiva
arbetsplatser for vara medarbetare ar en central del.

Med vardegrunden Pedagogen i fokus har vi en ambition om att skapa en battre arbetssituation for
vara medarbetare. Vi har en decentraliserad organisation som vi anser bidrar till transparens och
engagemang,

Under lasaret 2022/2023 har det gjorts en mangd satsningar inom omradet vilka féljer nedan.

Policys som bidrar till en battre arbetssituation

| samverkan med fackliga parter har Cedergrenska pa central niva, under lasaret arbetat fram flera
policys som rér omradet arbetsmiljé. Bland andra en arbetsmiljépolicy samt en alkohol-och
drogpolicy. Arbetet med att ta fram policys for att stotta vara medarbetare och chefer inom detta
omrade fortldper under kommande lasar.

Ho6jd kunskap om arbetsmilj6 for ledare och chefer

Arbetsmiljéarbetet har varit i fokus under lasaret. Under varen genomfordes
arbetsmiljoéutbildningar for samtliga arbetsmiljpombud, ledare och chefer for att sakerstalla att de
besitter ratt kunskaper for att kunna driva arbetet systematiskt och identifiera och hantera fall vid
eventuella brister.

Personalhandbok

For att tillgangliggéra policydokument och bolagsrutiner pa central och lokal niva har vi under
lasaret tagit fram en digital personalhandbok till vilken samtliga medarbetare inom koncernen har
tillgang till.

Samverkansavtal
Ett samverkansavtal med fackliga parter har arbetats fram for att mojliggor for medarbetares
roster att horas och uttryckas i fragor som rér deras arbetsplats.

Lénekriterier
For att bidra till en tydligare och mer transparent lonerevidering har vi under lasaret arbetat fram
lonekriterier for samtliga medarbetargrupper inom koncernen.

Uppfoljning och undersékningar

Genom att undersdka hur vara medarbetare mar, upplever sin arbetssituation och sin arbetsplats
kan vi identifiera vad vi gor bra och vad vi behéver utveckla. Arligen genomférs Cedergrenskas
centrala medarbetarenkat pa samtliga verksamheter. Arets enkat hade ett hdgt deltagande med
73% svaranden och mycket fina resultat vilka delvis presenteras nedan.

Som komplement till den centrala enkaten har det for flera verksamheter genomférts
undersokningar som ror den psykosociala arbetsmiljon specifikt. Vidare har det genomforts
workshops lokalt som dven dessa varit inriktade pa arbetsmiljé.
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Policys som tillampas inom detta omrade

Arbetsmiljépolicy

Cedergrenska arbetsmiljopolicy syftar till att skapa en fysiskt, organisatoriskt och socialt sund och
saker arbetsplats for alla medarbetare, dar risker for arbetsskador och arbetsrelaterad ohalsa
férebyggs. En god och saker arbetsmiljé ar en viktig strategisk fraga da det paverkar medarbetarnas
trivsel och resultat och darigenom bidrar till barnens och elevernas trivsel och maluppfyllelse.

Alkohol- och drogpolicy

Cedergrenska verka for en god arbetsmiljé och halsa fér sina medarbetare. Alkohol- och drogfria
arbetsplatser blir da en sjalvklarhet for att sakerhetsstalla en trygg, inkluderande och
halsoframjande arbetsmiljé. Cedergrenska tillampar nolltolerans mot alkohol och droger vilket
innebar att ingen far vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid.

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det fors en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att patala
missforhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och drabbas av
arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Sjukfranvaro

Cedergrenskas medarbetares valmaende och goda halsa ar avgérande for bolagets mojligheter att
bedriva skolverksamheter. Denna risk hanteras genom tydliga policydokument som stéttar
medarbetare och chefer att agera och reagera, en lattillganglig foretagshalsovard samt
kontinuerlig utbildning av chefer och rektorer i arbetsmiljofragor.

Personalomsattning

Lag personalomsattning ar viktigt for att kunna halla god kontinuitet i Cedergrenskas verksamheter.
Denna risk hanteras genom arbetet med att satta pedagogen i fokus, skapa unika férutsattningar
for samarbete och natverkande mellan medarbetare och erbjuda kompetensutveckling samt
karriartjanster.

Jamstalldhet

Cedergrenska verkar i en kvinnodominerad bransch och bolagets organisation speglar den
verkligheten. Cedergrenska arbetar aktivt for att rekrytera en mangfald till framfér allt ledande
befattningar inom organisationen.

Korruption

Det finns risk att anstallda eller leverantorer systematiskt utnyttjar féretaget for egen vinning
genom exempelvis mutor eller personlig ekonomisk ersattning. Sarskilt utsatta individer ar rektorer,
larare, och chefer med stora inképsposter, sa som fastighet och it. Denna risk motverkas genom
olika kontroll- och attestsystem samt en tydlig representations- och gavopolicy.

Transparens

Denna risk handlar om att Cedergrenska skulle kunna uppfattas inte leva upp till omvarldens krav
pa transparens. Cedergrenska ar ett offentligt finansierat foretag som har ett sarskilt ansvar att
omsorgsfullt hantera de resurser bolaget har. Risken motverkas genom var visselblasarpolicy.
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Har far lararkarriaren en battre start

Med Traineeprogrammet erbjuder
Cedergrenska nyexaminerade larare en unik
mojlighet att utvecklas bade som personer
och i deras nya yrkesroller. Fér att starten
som larare ska bli den basta maojliga och fér
att férbereda dem fér deras framtida
karriarsutveckling i skolan kombinerar de
undervisningstiden med extra tid for
kompetensutveckling. Vi vill med
programmet erbjuda dem en bra grund att
sta pa infér framtiden genom en generds och
genomarbetad introduktion till sitt nya yrke.

For att starka deras ledarroll och trygghet |
klassrummet far de som gar
traineeprogrammet bland annat ta del av
féorelasningar, seminarier och workshops
med bade externa och interna forelasare.

Cedergrenskas traineeprogram startades
2016 och var da Sveriges forsta
traineeprogram foér larare. En av de
hundratals ambitidsa lararna som fick upp
ogonen for traineeprogrammet da var Signe
Jonsson som tog sin examen fran
amneslararutbildningen samma ar och
antogs till den forsta kullen traineer.

"Det har hela tiden funnits en
tanke om att ta mig framadt i min
lararkarriér och jag har verkligen

fatt stéttning i det fran min
arbetsplats.”

- Att sdka till traineeprogrammet var inget
enkelt beslut, jag var osaker pa vad det
skulle innebara. Jag var daremot saker pa att
Jjag ville arbeta pa en skola dar jag kunde fa
mycket stottning i boérjan av min karriar och
dar det fanns en plan for mig. Jag traffade
rektor och min blivande mentor och det
kandes som helt ratt val for mig.

Det var viktigt for mig att komma in pa ett
schysst satt i yrket. Manga larare far inte koll
pa hur man gar fran utbildning till verklighet,
men att komma till en arbetsplats som later
mig gora misstag, utvecklas och ga vidare
har varit vardefullt.

Jag arbetade fyra ar som larare innan jag
kunde sodka forstelarartjansten. Under den
tiden har jag fatt méjlighet att driva egna
skolutvecklingsprojekt, samt varit VFU-
handledare. Nu har jag varit forstelarare i tva
omgangar.

Det har alltid funnits vagledning och en
riktning foér min karriar som jag inte tror att
man har om man inte kommer in med en
introduktion i yrket. Det har hela tiden funnits
en tanke om att ta mig framat i min
lararkarriar och jag har verkligen fatt
stéttning i det fran min arbetsplats, sager
Signe Jonsson
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lomrade:

Bekampa klimatforandringarna

Att begransa klimatpaverkan ar den viktigaste faktorn fér att radda var planet. Som
utbildningsféretag har Cedergenska mycket begransad negativ effekt pa klimatet men vill
sjalvklart anda vara med och bidra i detta viktiga arbete.

Cedergrenska har identifierat ett antal omraden dar bolaget har storst paverkan och arbetar aktivt
fér att genom information och vagledning stétta vara medarbetare att fatta mer hallbara beslut i
dessa fragor. Exempel pa de omraden som identifierats med stérst paverkan ar elforbrukningen,
skolmaten, forbrukningsmaterial och IT-utrustning. Genom centrala upphandlingar av exempelvis
IT-utrustning, skolmat och till viss del elavtal, kan vi centralt valja mer hallbara alternativ.
Exempelvis ar 100 procent av de elavtal som bolaget rar dver, fossilfri el. Cedergrenskas storsta
matleverantdr, Stor & Liten, har dessutom ett omfattande hallbarhetsarbete dar val av ravaror,
transporter och mangden mat som produceras ar avgérande for avtrycket.

Det viktigaste arbetet for att bidra positivt inom detta omrade sker dock lokalt pa Cedergrenskas
enheter dar alla barn och elever utbildas i dessa viktiga fragor. Det finns ett stort engagemang
kring denna fraga i vara verksamheter och goda exempel kan hittas inom samtliga segment. Infor
kommande [asar har Cedergrenska initierat ett samarbete med Globala skolan vilket ar en
organisation som finansieras av Sida, med uppdrag att stétta och framja skolors och larosatens
arbete inom hallbar utveckling, samt bidra till kunskapsutveckling. Under hosten 2023 kommer
samtliga verksamheter inom Cedergrenska fa stottning i att kartldagga kompetensbehovet fér
hallbarhet i undervisningen hos vara pedagoger och skolledare. Detta blir ett viktigt verktyg for
utvecklingen av koncernens hallbarhetsarbete.

Policys som tillampas inom detta omrade

Visselblasarpolicy

Cedergrenska efterstravar en kultur dar det ar hogt i tak och dar det fors en dialog om eventuella
problem som uppkommer i verksamheten for att bolaget ska kunna utvecklas och bli battre. Med
bolagets visselblasarpolicy anges hur medarbetare, eller nagon annan som har anledning att patala
missférhallanden, kan agera utan att bryta mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet och drabbas av
arbetsrattsliga atgarder eller andra negativa konsekvenser.

Ovrigt

Inom detta omrade har Cedergrenska en rad policys pabérjade vilka kommer att implementeras i
organisationen under kommande lasar, bland annat en inkdpspolicy, en bilpolicy samt en
uppférandekod.

28
CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 22/23



CEDERGRENSKA

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Otillracklig efterlevnad

Cedergrenska ar beroende av att vara ett attraktivt val for barn, elever, vardnadshavare och
medarbetare. Risken finns att Cedergrenska inte lever upp till de férvantningar som finns pa bolaget
fran dessa intressenter. Det hanteras genom det systematiska hallbarhetsarbete som paborjats och
som en del av det kontinuerlig utvardering och ta fram policys och utbildning som stéttar detta
arbete.
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Svinnkampen engagerar elever pa hogstadiet

P& Fredsborgskolan i Osteraker kommun har
eleverna pa hogstadiet genomfoért
betydande forandringar nar det galler det
dagliga matsvinnet i skolrestaurangen.
Férandringen ar resultatet av en
underhallande tavling som initierades av
skolans hallbarhetsgrupp.

Infor lasaret 2022/2023 etablerades en
hallbarhetsgrupp vid Fredsborgskolans
hogstadium. Gruppen tog form genom
initiativ fran lararna Evelina och Pua, som
ville organisera och engagera sig i skolans
hallbarhetsarbete samt skapa ett forum fér
elever som delar deras intresse. Pua
Overgaard, som undervisar i hemkunskap pa
skolan, har en gedigen erfarenhet inom
restaurangbranschen som kock. Evelina
Claesson ar larare i svenska och geografi
med ett langt engagemang inom
hallbarhetsfragor.

"Det var fantastiskt att se
hur tavlingsmomentet motiverade
sa@ manga elever att aktivt delta
i arbetet med att minska
sitt matsvinn.”

Hallbarhetsgruppen, som inkluderar
elevrepresentanter fran samtliga arskurser
pa hogstadiet, har under det gangna aret
utforskat olika aspekter av hallbarhet pa
skolan. Diskussionerna har omfattat

mojligheten att atervinna olika material samt,

framfor allt, att analysera den paverkan som
skolans kék har pa miljon. Som svar pa detta
anordnades Svinnkampen i mars 2023.

Svinnkampen var en tavling som pagick
under tre veckor, dar alla klasser tavlade om
att minska sitt matsvinn. Varje dag vagdes
matsvinnet foér varje klass, och eleverna fick
en veckorapport om hur de presterade.
Tavlingen vackte ett betydande
engagemang bland eleverna.

Evelina Claésson kommenterar:

- Det var fantastiskt att se hur
tavlingsmomentet motiverade sa manga
elever att aktivt delta i arbetet med att
minska sitt matsvinn. Under lunchen
samlades en klass vid ett langbord och
uppmuntrade varandra att ata upp maten i
stallet for att slanga den, vilket ocksa
skapade en starkare gemenskap och
samarbete.

Resultatet av Svinnkampen var
imponerande. Under tavlingsperioden
minskade klassernas matsvinn med hela 45
procent. Dessutom visade senare matningar
som gjordes av hallbarhetsgruppen, en
varaktig minskning av matsvinnet aven nagra
veckor efter tavlingen, jamfért med svinnet
innan. Detta initiativ fran Fredsborgskolans
hallbarhetsgrupp har inte bara minskat
matsvinnet utan aven framjat
medvetenheten om hallbarhetsfragor bland
eleverna pa hogstadiet. Det ar ett positivt
exempel pa hur skolan aktivt kan bidra till en
mer hallbar framtid.
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Malomrade

Hav och marina resurser

Cedergrenskas verksamheter ligger i nara anslutning till vatten, i kuststaden Stockholm och vid
Ostersjon. Nagra av vara skolors "klassrum” ar férlagda till havs pa bland annat dar i Stockholms
skargard och batar i Ostersjon, Atlanten och Medelhavet. Det &r just var narhet till, och vara unika
forutsattningar att komma i kontakt med Ostersjén som har lagt grunden for vart arbete inom
detta omrade. 7 000 elever for Ostersjdn ar ett havsmiljdprojekt som drivs inom Cedergrenska och
som syftar till att lata alla barn och elever som gar pa nagon av vara verksamheter att exponeras
mot Ostersjén nagon gang under sin skoltid. Utifran alder och férkunskaper later vi barnen och
eleverna undersdka, utforska och uppleva Ostersjén pa olika satt.

Arbetet organiseras lokalt efter verksamhetens egna behov och férutsattningar och styrs darfor
inte av nagon policy. Arbetet féljs daremot upp pa koncernniva och ar en del av alla
verksamheters verksamhetsplaner och mal. Har nedan listas nagra av de insatser som gjorts
under lasaret.

Biologilaborationer i skargarden

Elever i arskurs 8 fran Taby Friskola akte under varen ut i skargarden fér att arbeta med klimatmal
14 Hav och marina resurser - Radda Ostersjon. Eleverna akte taxibat ut till on Idskar en dag. Pa én
genomférde de laborativt arbete i biologi kopplat till Ostersjon.

Marinbiologiska laborationer

Elever vid Naturvetenskapsprogrammet, arskurs 2 pa Tibble Campus Kista har under lasaret varit
ute i Stockholms skargard med baten Petsamo for att ta bottenprover for att analysera vilka
organismer som lever i sedimentet. Genom vattenprover mattes aven salt- och syrehalten i
vattnet.

Miljodag for gymnasieelever

Pa Tibble Campus Taby har man under lasaret arbetat for att eleverna ska fa en 6kad forstaelse
féor hur deras egen konsumtion och livsstil paverkar hav och marina resurser. Exempelvis
anordnades for eleverna i arskurs 2 en miljddag med olika férelasare och workshops med temat
Kladindustrins paverkan pa hav och marina resurser i synnerhet och pa miljéfragan generellt.

Livet under vatten

Pa Taby Forskola Pilfinken har barnen pa avdelningen Ugglan arbetat transdisciplinart med att
utforska livet under vatten. Projektet syftade till att ka barnens forstaelse fér havets betydelse for
livet pa jorden genom att tillsammans med barnen utforska havet. Projektet har tagit form utifran
barnens intresse. Efter att ha studerat havet och dess liv i bécker, affischer, videoklipp och mycket
mer har barnen dansat och rort sig som fiskar, sjungit sanger om hajar, skapat blackfiskar i lera
och tackningar som dekorerat avdelningens vaggar. Ett besok vid Ostersjén vackte dven fragor
om vilka djur och vaxter som lever i de vatten vi badar i.

Vasentliga risker och negativa konsekvenser

Som utbildningsverksamhet ser Cedergrenska inga direkta risker fér bolaget inom detta omrade.
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Intresse for vatten och hav pa Taby Forskola

Avdelningen Ornen pa Taby Férskola
Pilfinken har under hésten 2022 startat upp
ett akvarium som har gett barnen en unik
mojlighet att utforska vattenlivet pa nara hall
pa ett roligt och pedagogiskt satt. Barnen har
varit delaktiga i varje steg av projektet, fran
férberedelse av akvariet till valet av fiskar
och andra marina invanare.

Projektet tog form da barnen tidigt pa
terminen visade nyfikenhet kring havet och
dess ekosystem. Pa forskolan pratade de
och laste manga bdcker om havet. |
samtalen kom det fram att nagra barn ville
ha ett eget akvarium hemma sa att de kunde
hjalpa fiskarna. Snart nog, pa avdelningen
Ornen, bérjade tanken om ett eget akvarium
ta form.

Barnen var delaktiga i projektet fran allra
forsta borjan. De var med och fyllde akvariets
botten med omsorg, valde noggrant ut
inredningen och bestdmde var det skulle
placeras. Amnen som miljéférstéring i haven
diskuterades och barnen var medvetna om
att saker som skeppsbrott inte borde handa
dar. Nar de hittade en miniatyrversion av ett
skeppsbrott, var det sjalvklart att de skulle
inkludera det i akvariet.

En av de mest utmanande stunderna for
barnen i projektet var att invanta de ratta
vattenvardena innan fiskarna kunde
introduceras. Barnen var talmodiga, men
ocksa ivriga att forsta varfér vattnet maste ha
en specifik temperatur och varfor fiskarna
inte kunde slappas i akvariet direkt. Under

Det som mest fascinerade barnen var
fiskarna och deras beteende i akvariet. De
noterade skillnader mellan olika arter, hur
vissa var snabbare och mer blyga medan
andra var modigare och aventyrligare. Dessa
observationer ledde till spannande
diskussioner om djurliv och betydelsen av att
varda vara marina medborgare. Barnen
reflekterade aven dver fiskarnas sociala
dynamik, sarskilt nar de tycktes "slass" eller
interagera intensivt.

Férutom att barnen observerade livet i
akvariet var de delaktiga i den dagliga
skotseln. De var aktiva vid vattenbyten och
matade fiskarna. Trots att de hade en
automatisk foderautomat som sag till att
fiskarna fick mat under helger och lov, var
barnen alltid redo att hjalpa till. Detta
skapade en kansla av ansvar och

denna period uppmarksammade de gemenskap.
noggrant vattenparametrar och fordjupade
sig i amnet med nyfikenhet och
engagemang.
Férskolans uppdrag:

"Barnen ska ges mdéjlighet att utveckla kunskaper om hur de olika val
som mdnniskor gér kan bidra till en hallbar utveckling.
Sdval ekonomisk och social som miljémassig”

Lpfé18

32

CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 22/23



Nyckeltal for malomraden

God utbildning

Forskolor 22/23 21/22
Antal barn per personal 6,2 6.2
Andel legitimerade forskolelarare 25-33%" 25-33%"
Jag skulle rekommendera mitt barns férskola 86%"" 84%"""
Jag upplever att férskolan i sin helhet ar trygg och saker fér mitt barn 95% Q8%
" Minst en legitimerad férskoleldrare per avdelning.

"'Ej Fredsborg Forskola

“* Endast Taby Foérskola och SPIRA Férskolor

""" Endast SPIRA Férskolor

Grundskolor 22/23 21/22
Andel legitimerade larare 60% 62%
Jag kadnner mig trygg pa min skola 78%

Meritpoang (elever i grundskola utan inriktning) 259 259
Meritpoang (elever i grundskola med inrikthing mot NPF) 176 174
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen o o
(elever i grundskola utan inriktning) 94% 93%
Andel elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen 6% o
(elever i grundskola med inriktning mot NPF) AR A
An.dell(é) elever behdriga till yrkesprog. (elever i grundskola utan 100% 100%
inriktning)

Andel (%) elever behoériga till yrkesprog. 80% 8%
(elever i grundskola med inriktning mot NPF) ° e
Gymnasium 22/23 21/22
Andel legitimerade larare 87% 87%
Jag kanner mig trygg pa min skola 95.8" o11”"
Genomsnittlig betygspoang 15,7 16,0
Andel elever med hégskolebehdrighet inom 3 ar 95% 91%

" Endast Vaxjé Fris Gymnasium och Tibble Campus Taby
""Ej Vaxjé Fria Gymnasium
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Anstandiga arbetsvillkor

Medarbetare i siffror 22/23 21/22
Medelantalet arsanstallda 808 768
Antal kvinnor inom Cedergrenska 542 525
Andel kvinnor i ledande befattning 60% 65%
Andel kvinnor i styrelsen 40% 40%
Visselblasarincidenter 22/23 21/22
Antal incidenter (hur manga av dessa ansags kvalificerade) 6 (0)

Medarbetarenkaten 22/23 21/22
Jag har en bra arbetssituation. (% som instammer) 89% 87%
Jag har fértroende fér min narmaste chef. (% som instammer) Q0% 92%
Pa min arbetsplats behandlas alla med respekt. (% som instdmmer) 90% 88%
Jag kan rekommendera min arbetsplats till andra. (% som instammer) 88% 87%
Cedergrenskas medarbetar index (CMI) 78% 77%

Lag klimatpaverkan

22/23
Andel férnybar energi 100%"
Antal féretagsbilar 35
Andel miljébilar av foretagsbilar 34%
Nyinkdpta datorer (antal) 1747
Nyinkopta datorer (kgCO2e) 329 708
Antal portioner skollunch som serveras varje dag 6 248
Matsvinn under lasaret 61 580kg™”

‘Berakningen baseras pa de elavtal som Cedergrenska sjalva styr dver. En stor mangd av
bolagets forbrukningsel inkluderas i hyror och ar inte méjliga for Cedergrenska att styra
over.

| berakningen ingar skolsegmentens lunch 176 dagar om aret, dvriga maltider som
mellanmal och frukost ingar ej. Svinn per portion utgar fran livsmedelsverkets berakning om
569 per portion.
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Cedergrenskas hallbarhetsarbete utvecklas och prioriteras

Arbetet med malstyrning och indikatorer for bolagets hallbarhetsarbete ar under fortsatt
uppbyggnad och utvecklas kontinuerligt. Under lasaret 2023/2024 gbrs stora satsningar inom
hallbarhet da bolaget jobbar om processer och rutiner fér att battre identifiera, folja upp och
utveckla var verksamhet i en hallbar riktning.

Vart paboérjade samarbete med Globala skolan blir en viktig pusselbit i vart arbete med utbildning
inom hallbarhet och kartlaggningen som genomfors ligger till grund for hur vi prioriterar resurser.
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Finansiell kalender

2023-11-23 Delarsrapport for forsta kvartalet 2023/24
2023-12-07 Arsstamma

2024-02-22 Delarsrapport for andra kvartalet 2023/24
2024-05-23 Delarsrapport for tredje kvartalet 2023/24
2024-08-29 Bokslutskommuniké 2023/24

2024-10-24 Arsredovisning 2023/24

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Cedergrenska AB, nedan Cedergrenska, 559144-0697,
med sate i Stockholm, Sverige, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022-07-01- 2023-06-30.

Verksamhetsbeskrivning

Cedergrenska ar en skolkoncern med cirka 6 900 barn och elever inom alla segment fran férskola
upp till vuxenutbildning. Verksamheterna ligger geografiskt koncentrerade inom norra
innerstaden och norr om Stockholm vilket ar en medveten strategii linje med tanken om att skapa
utbildningskluster dar samarbeten och effektiva stédfunktioner som bast kommer till nytta.

Koncernen har vuxit till att omfatta 12 storre skolvarumarken som i sin tur bedriver undervisning pa
29 skolenheter. Pedagogen i fokus ar sprunget utifran den forskning som entydigt lyfter fram den
kompetenta pedagogen som den klart stérsta forklaringsvariabeln bakom barn och elevers
larande. Cedergrenska har som féljd av detta bland annat valt att géra extra stora satsningar pa
férstelarare och traineeprogram for nyexaminerade larare. En attraktiv arbetsplats fér pedagogen
ar ett prioriterat mal och under flera ar har personalomsattningen inom koncernen varit lag.

Med en koncernovergripande resurs inom ekonomi, fastigheter, HR, lon, marknad, service och IT
underlattar Cedergrenska pedagogens vardag och ger uppenbara férdelar féor den verksamhet
som ansluter sig till Cedergrenska. Tanken om samarbete runt koncerngemensamma resurser,
elevhalsa och skolutveckling ar ett utmarkande drag for Cedergrenska och det erbjudandet i
kombination med en stor respekt for den lokala skolans egen profil gor gruppen till en attraktiv
huvudman fér skolor som sdker ny agare.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

Belopp tkr 2023-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Nettoomsattning 817 273 733 462 577 618
Resultat efter finansiella poster -483 11 229 22223
Soliditet 44 41 41
Moderféretag

Belopp tkr 2023-06-30 2022-06-30 2021-06-30
Resultat efter finansiella poster -4 575 -4 673 -3474
Soliditet 68 71 83

Vasentliga handelser under aret

Den 7 juli 2022 tilltradde Cedergrenska, Lusens férskoleverksamhet i Taby kommun som
Oppnades vid arsskiftet 21/22. Bolaget dévertogs i princip utan képeskilling men med en mindre
nettoskuld. Vid lasarets slut var ca 70 barn inskrivna vid enheten. Att férskolan har ett gott rykte
och en lang k& samt ligger i ett omrade som vaxer borgar for en god tillvaxt. Verksamheten har
bytt namn till Taby Férskola Galoppen AB och integrerats som en enhet till den etablerade
organisationen och varumarket Taby Férskola. Den nya enheten ar fulltalig nar den uppgar till
cirka 90 barn vilket den beraknas vara under kommande lasar.

Den 12 augusti aviserade Cedergrenska AB i ett pressmeddelande att bolaget avsag att utse den
nuvarande styrelseledamoten och davarande vice vd Lotta Smith till ny vd i bolaget. Niklas
Palsson har darmed lamnat sin position som verkstallande direktér. | samband med bytet valdes
Niklas Palsson in som arbetande styrelseledamot i Cedergrenska.

Den 15 augusti ingick Cedergrenska ett nytt avtal med Knivsta friskola ekonomisk férening dar
bolaget dels genomfoér ett inkramsforvarv av Margarethaskolans forskola samt har avtalat om ett
Overtagande av Margarethaskolans grundskola fran hostterminen 2024. Det senare ar villkorat av
ett sedvanligt tillstand av Skolinspektionen for att bedriva grundskola i Knivsta.

Den 21 september aviserade Cedergrenska att bolaget valt att salja event- och
konferensverksamheten i Cedergrenska Tornet AB till Eatery AB. Med detta kommer
Cedergrenska framover fullt ut fokusera pa sin karnverksamhet fér att fler barn, elever och
vuxenstuderande ska fa en utbildning av hog kvalitet. Cedergrenska Tornet férvarvades 2020 och
har under 21/22 haft en omsattning pa 4 936 KSEK (1 137). Resultat efter finansiella poster 21/22
uppgick till -3 202 KSEK (-3 559). Képeskillingen uppgick till 4 MSEK.

Under oktober manad presenterade den nya regeringen Tiddavtalet. Skulle forslagen i Tidoavtalet
genomfdras ar Cedergrenskas beddmning att seridsa aktorer fortsatt kommer att ha goda
féorutsattningar att verka. Forslagen beddmes, i dagslaget, inte paverka Cedergrenskas finansiella
stallning.

| januari meddelade Cedergrenska beslutet om att stdnga Almaskolan per den 30 juni.
Utmaningar med att hitta langsiktigt hallbara lésningar for lokaler anpassade for undervisning
bland annat slojd och idrott samt ett minskat antal ansdkningar till skolan under de senaste aren
ligger till grund for beslutet. Till foljd av beskedet valde flera elever att sluta innan terminens slut
vilket har tyngt resultatet for lasaret.

Den 4 maj meddelade Cedergrenska att Cecilia Skarke erbjudits och tackat ja till den utékade
rollen som skolchef fér Cedergrenskas samtliga skolverksamheter. Cecilia Skarke hade tidigare
positionen skolchef féor koncernens for- och grundskolor och far ett utdkat ansvar dver
koncernens gymnasium i samband med att Hakan Séderstrom, skolchef for koncernens

38
CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 22/23



CEDERGRENSKA

gymnasieskolor, gick i pension i juli 2023 och senare tilltradde rollen som styrelseordforande i
Cedergrenska.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Vid bolagets extra bolagsstdmma den 5 juli 2023 beslutade, i enlighet med stérre aktieagares
forslag, att valja Hakan Soderstrom som ny styrelseledamot samt styrelseordférande i
Cedergrenska AB for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Hakan eftertrader Christian Drougge
som lamnar styrelsen for att fokusera pa andra personliga ataganden.

Den 29 september 2023 godkande Skolinspektionen Cedergrenska att bedriva grundskola i
Knivsta kommun. Cedergrenskas tidigare annonserade 6vertagande av verksamheten i
Margarethaskolan och dess 230 elever fran augusti 2024 realiseras i och med detta.

Under oktober manad avslutade arbetstagarrepresentanten Bjorn Hammarstrom i styrelsen. Till
ny arbetstagarrepresentant valdes Cecilia Westin Borgell.

Omsattning och resultat

For helaret rapporterar koncernen en tillvaxt pa 11 procent i omsattningen, 878 671 KSEK

(790 205). Okningen mellan aren beror framst pa forvarvad tillvaxt av bolagen Taby Férskola
Galoppen AB som férvarvades den 7 juli 2022 och Margarethaskolan AB som forvarvades den 15
augusti 2022. Cedergrenska har aven ett visst intaktsbortfall under det sista kvartalet i och med
beslutet om att stanga Almaskolan vilket ledde till att 40 elever valde att sluta i fortid. Férvarven
av SPIRA AB och Vaxjé Fria Gymnasium AB som gjordes i borjan av 2022 har paverkat koncernens
omsattning positivt. Nar det galler den organiska tillvaxten ar det framfér allt Tibble Campus Taby
som har vaxt starkast under aret.

Det justerade rérelseresultatet EBITA fér aret uppgar till 37 827 KSEK (54 358). Aret har praglats av
kraftigt hdga kostnadsdkningar vilka ej har kompenserats av skolpengsdkningen. Aven Tibble
Campus Kista har tyngt resultatet i ar med over sju miljoner i férlust. Enheten visar dock pa en
dkning av antalet elever nu vid skolstarten vilket indikerar en vandning. Aven nedlaggningen av
Almaskolan och starten av Taby Forskola Galoppen har i ar gatt med stora férluster men positivt
ar att Taby Forskola Galoppen under kommande lasar kommer att ha full belaggning. Den
justerade EBITA-marginalen fér aret uppgar till 4,3 procent (6,9).

Poster av engangskaraktar

Sett till helaret har en justering av rérelseresultatet (justerat EBITA) gjorts med poster av
engangskaraktar motsvarande 2 005 KSEK. +2 393 KSEK bestar av reavinsten vid forsaljningen av
Cedergrenska Tornet AB, +1 784 KSEK avser en pensionsfordring, -181 KSEK avser en ovrig post, -
23 KSEK avser tva forlikningar gallande hyresavtal och -1 968 KSEK avser tva avgangsvederlag i
en ledande befattning dar det ena avser en forsaljning av verksamhet.

Kassaflode
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick fér helaret till 23 310 KSEK (41 730 KSEK).

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick for helaret till -1 445 KSEK (-69 966) varav

4 089 KSEK avser avyttring av dotterbolaget Cedergrenska Tornet AB, -2 037 KSEK avser -2 000
KSEK inkramsforvarv av ett dotterbolag och -37 KSEK avser forandring av anskaffningsvardet i ett
dotterbolag samt -3 408 KSEK avser férvarv av materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick for helaret till -28 881 KSEK (-8 453). -24 458
KSEK (-48 625) ar amortering av lan under aret. -4 424 KSEK (6 672) avser utnyttjande av
checkkrediten under aret.

Finansiell stallning
Likvida medel i koncernen uppgick vid periodens slut till 34 962 KSEK (41 979) och det egna
kapitalet till 133 256 KSEK (140 253). Soliditeten uppgick till 44 procent (41) den 30 juni 2023.
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Totala rantebarande banklan uppgick vid periodens slut till 41 251 KSEK (65 708). Under aret har
Cedergrenska amorterat totalt 24 458 KSEK (48 625).

Medarbetare
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under helaret till 808 (768).

Finansnetto
Finansnettot for helaret uppgick till -3 271 KSEK (-2 708 KSEK).

Skatt

Periodens skatt uppgar till 6 514 KSEK (8 9g2). Den effektiva skattesatsen uppgick till 31 procent
(80). Den hoga effektiva skatten for aret hanfor sig framst till ej avdragsgilla kostnader avseende
goodwill pa totalt 7 549 KSEK i samband med forvarv.

Nettoresultat och resultat per aktie
Nettoresultatet uppgick till -6 997 KSEK (2 237). Resultat per aktie -0,60 SEK (0,19).

Investeringar
Investeringar utover férvarv under perioden uppgick till 3 498 KSEK (9 964) och avser framst inkop
av inventarier.

NYCkel.tal i sam manfattning (se nyckeltalsdefinitioner pa s 81)

Belopp i KSEK 2022/2023 2021/2022

Intakter 878 671 790 205
Rérelseresultat (EBITA) 39833 44 876
Roérelsemarginal (EBITA) 4,5% 5.7%
Justerat rorelseresultat (EBITA) 37 827 54 358
Justerad rérelsemarginal (EBITA) 4,3% 6,9%
Nettoresultat -6 997 2237
Justerat nettoresultat med aterférda goodwillavskrivningar 27 645 42 658
Resultat per aktie, fére utspadning, SEK -0,60 0,19
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,60 0,19

Justerat resultat per aktie med aterférda goodwill-
avskrivningar, fére utspadning, SEK 2,38 3,68

Justerat resultat per aktie, med aterférda goodwill-

avskrivningar efter utspadning, SEK 2,38 3,68
Nettoskuld 14 728 36 502
Kassafléde fran den lopande verksamheteten 23 310 41730
Antal barn och elever vid periodens slut 6 875 6 792
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Agare och aktieinformation

Cedergrenska AB ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat den 18 december 2017 och registrerat
hos Bolagsverket den 8 januari 2018. Nuvarande firma (tillika handelsbeteckning) registrerades
den 22 september 2020. Bolaget har sitt sate i Stockholms kommun, Stockholms lan, Sverige.
Bolaget regleras av och verksamheten bedrivs i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551).

Vid ingangen av verksamhetsaret uppgick bolagets aktiekapital till 695 954 SEK. Totalt antal aktier
ar 11 599 240 stycken fordelat pa 1 077 aktieagare per 30 juni 2023.

Tabellen nedan bygger pa Euroclears aktiebok per 30 juni 2023.

Andel av kapital och réster

Aktieagare Antal aktier reee
Niklas Palsson 2208537 19,0%
Hakan Soderstrom 1805 760 15,6%
Daniel Andersson genom bolag 1799 232 15,5%
Christian Drougge genom bolag 1298 832 11,2%
David Sandgren genom bolag 927 308 8,0%
FE Smabolag Sverige 600 000 5.2%
Ovriga 2 050 481 25,5%
Totalt antal utestaende aktier 11 599 240 100 %

Incitamentsprogram
Bolaget har inga langsiktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare eller personal.
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Resultatdispositioner

Till arsstammans férfogande finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 145 916
Balanserad vinst 23390
Arets resultat -46
Summa 169 261

Styrelsen foreslar att till forfogande staende
vinstmedel disponeras enligt foliande:

Balanseras i ny rakning 169 261

Summa 169 261

Foretagets resultat och stallning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflddesanalys med noter.
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Bolagsstyrning

Cedergrenskas bolagsstyrning beskriver hur agarna, genom bolagsstamman, och styrelsen styr
bolaget samt sakerstaller att vd och bolagsledningen skapar varde och skdter den lopande
férvaltningen samt hanterar riskerna i verksamheten.

Aktieagare

Cedergrenska koncernen bestar av 23 bolag. Moderbolag i koncernen ar det svenska publika
aktiebolaget Cedergrenska AB, vars aktier ar noterade pa Nasdaq First North Stockholm.
Aktiekapitalet i Cedergrenska representeras av stamaktier. Varje aktie berattigar till en rost.
Samtliga aktier medfor samma ratt till andel av bolagets tillgangar och vinst. Per 30 juni 2023
uppgick antalet aktiedgare till ca 1 100. Flera av de stdrre huvudaktieagarna i Cedergrenska har en
roll genom ett deltagande i styrelsen eller innehar ledande positioner. Styrelse och ledning
kontrollerar sammanlagt 37 procent. Bolagsordningen innehaller inget forbehall om
rostrattsbegransning. Bolagets storsta aktieagare och deras innehav aterges pa sida 41.

Bolagsstyrning

Till grund for styrningen av Cedergrenska ligger bolagsordningen, Nasdaq First Norths regelverk,
interna regler och foreskrifter, aktiebolagslagen, liksom andra tilldmpliga svenska och utlandska
lagar och regler.

Bolagsstamma

Aktieagares ratt att besluta i Cedergrenskas angeldgenheter utévas genom det hogsta
beslutande organet arsstdmma eller extra bolagsstdmma. Stdmman beslutar till exempel om
andringar i bolagsordning, styrelse- och revisorsval, faststallelse av resultat- och balansrakning,
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor samt disposition av vinst eller férlust.
Arsstdmma maste hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret. Enligt
Cedergrenska AB:s bolagsordning ska kallelse till bolagsstdmma ske genom annonsering i post-
och inrikes tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska samtidigt annonseras i
Svenska Dagbladet. Styrelsen ska kalla till en arsstamma tidigast sex och senast fyra veckor fore
stamman.

Ratt att delta i bolagsstamma

For att fa delta i bolagsstamma ska aktieagare anmala sig till bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stAmman. Denna dag far ej vara séndag, annan allman helgdag, lérdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton och gj infalla tidigare an femte vardagen fore stamman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som 6énskar fa ett arende behandlat pa bolagsstamman maste framstalla en skriftlig
begaran till bolagets styrelse. Begaran maste vara styrelsen tillhanda senast sju veckor fére
bolagsstamman.

Arsstamma 21/22

Den 8 december 2022 anordnades arsstamman utan fysisk narvaro och enligt sarskilt forfarande
pa grund av pandemin. Sammanlagt var 58,7 procent av totalt antal aktier respektive réster
narvarande. Rakenskaperna for aret faststalldes och styrelseledaméterna och vd beviljades
ansvarsfrinet. Beslut togs ocksa om val av styrelseledamoter, styrelseordférande och revisorer
samt arvode till styrelse och revisorer.

Valberedning
Bolagsstamman i Cedergrenska har fér narvarande ingen valberedning.

Styrelse

Styrelsen ar efter bolagsstamman Cedergrenskas hogsta beslutande organ. Det ar styrelsen som
ska svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
inkluderar faststallande av mal och strategi, sakerstalla rutiner och system for uppfoljning av de
fastslagna malen, fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation samt utvardera den
operativa ledningen. Det ar vidare styrelsens ansvar att sakerstalla att korrekt information ges till
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bolagets intressenter, att bolaget foljer lagar och regler samt att bolaget tar fram och
implementerar interna policyer. Styrelsen utser aven den verkstallande direktéren och faststaller
lbn och annan ersattning till denne utifran gallande riktlinjer.

Styrelsens bolagsstammovalda ledaméter valjs arligen av arsstamman for tiden intill dess nasta
arsstamma hallits. Styrelsen ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst nio
bolagsstammovalda ordinarie ledaméter utan suppleanter. | styrelsen ingar ocksa tva
arbetstagarrepresentanter som valjs av de anstallda pa arliga mandat.

Vd Lotta Smith ingar inte i styrelsen, men deltar som féredragande vid alla styrelseméten. Aven
Hakan Soderstrom, skolchef gymnasieskolan och CFO Yvonne Regnér, har under aret deltagit
som foredragande vid samtliga méten.

Styrelsens ordférande har till uppgift att tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina aligganden. Ordfdéranden ska sarskilt organisera och leda styrelsens arbete
for att skapa basta majliga forutsattningar for styrelsens arbete. Det ar ordférandens uppgift att se
till att nya styrelseledaméter genomgar erforderlig introduktionsutbildning, tillse att styrelsen
fortlépande uppdaterar och fordjupar sina kunskaper om bolaget, faststalla forslag till dagordning
for styrelsens moéten efter samrad med vd, kontrollera att styrelsens beslut verkstalls samt tillse
att styrelsens arbete arligen utvarderas.

Styrelsen utvarderar den verkstallande direktérens arbete. Styrelseordférande ar ansvarig for att
styrelsen behandlar den fragan dar ingen fran ledningen ska narvara. Detta moéte sker en gang per
ar.

Styrelsens arbete

Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses dver arligen och faststalls pa det konstituerande
styrelsemétet. Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens motesordning, ordférandens arbetsuppgifter samt en
arbetsfordelning mellan styrelsen och vd. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till vd faststalls ocksa i samband med det konstituerande styrelsemoétet.

Dagordning for styrelseméten har godkants i forvag av styrelseordfdérande och skickats
tillsammans med dokumentation till respektive punkt pa dagordningen till samtliga
styrelseledamoter i god tid innan varje styrelsemote.

Styrelsens arbete bedrivs ocksa utifran en arlig métesplan som tillgodoser styrelsens behov av
information. Styrelseordféranden och verkstallande direktéren har vid sidan av styrelseméten en
l6bpande dialog kring férvaltningen av bolaget. Styrelsen sammantrader efter en i férvag beslutad
sammantradesplan och ska mellan varje arsstamma halla minst sju ordinarie styrelsemoten.
Utdver dessa mdten kan extra méten arrangeras for behandling av fragor som inte kan hanskjutas
till ndgot av de ordinarie métena. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans med ledningen i diverse
strategiska fragor.

Verkstallande direktér och ledning

Verkstallande direktoren ar i sin roll underordnad styrelsen och har som huvuduppgift att skota
Cedergrenskas l&pande férvaltning och dagliga verksamhet. Lotta Smith ar vd for Cedergrenska
sedan september 2022 och har varit en del av koncernen sedan 2020 i form av styrelseledamot.
Av styrelsens arbetsordning och instruktionen fér vd framgar vilka fragor som bolagets styrelse
ska fatta beslut om och vilka beslut som faller pa vd. Vd tar aven fram rapporter och nédvandigt
beslutsunderlag infér styrelsesammantraden och ar foéredragande av materialet vid
styrelsesammantraden. Forutom vd har Cedergrenska tva ledande befattningshavare, ekonomi-
och finansdirektdr, samt skol- och kvalitetschef. Vd leder arbetet i ledningsgruppen och fattar
beslut efter samrad med dess ledamoter.
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Risker och riskhantering

Cedergrenskas huvudsakliga fokus ar att noggrant identifiera och analysera potentiella risker
samt att agera proaktivt fér att forebygga att risker 6verhuvudtaget uppstar. Genom att vara val
férberedda och ha tydliga planer kan Cedergrenska minimera negativa konsekvenser och
sakerstalla bolagets férmaga att hantera olika situationer pa ett effektivt satt. Flera risker kan
elimineras genom interna rutiner medan andra som i hégre utstrackning ligger utanfér bolagets
kontroll minimeras med hjalp av olika policys, handlingsplaner och utbildning. Cedergrenska har
delat upp riskerna enligt nedanstaende kategorier;

Operationell risk
Risker forknippade med den dagliga verksamheten;

Efterfragan pa utbildningar

Cedergrenskas intakter ar beroende av vilken efterfragan bolagets utbildningar har. Efterfragan pa
utbildningar ar beroende av externa faktorer sasom demografiforandringar i flyttmonster och
barnafédande, samhallets investeringar i utbildningar samt allmanhetens installning till fristdende
skolor. Den ar aven beroende av koncernens formaga att erbjuda attraktiva utbildningar som
efterfragas av marknaden.

For att bibehalla en efterfragan for Cedergrenskas utbildningstjanster stravar bolaget efter att ge
barn och elever en utbildning av hdg kvalitet som bedrivs av kvalificerade pedagoger. Bolaget
arbetar ocksa systematiskt med kvalitetsuppféljningar och verksamhetsutveckling for att na ett
gott anseende.

Tillstand

Cedergrenskas verksamheter har och ar beroende av att ha tillstand att bedriva fér-, grund- och
gymnasieskolor samt aven for att bedriva vuxen- och yrkesutbildningar. Skolinspektionen ar den
myndighet som ger tillstand for grund- och gymnasieskolor. Kommunen ger tillstand fér
férskoleverksamheter. Fér vuxen- och yrkesutbildningarna ar det kommunen samt myndigheten
for Yrkeshogskolan. Ovan namnda myndigheter och kommuner har aven majlighet att granska
verksamheten och dra tillbaka tillstdnd om eventuella lagar inte uppfylls. Cedergrenska ar
beroende av att erhdlla och behalla dessa tillstand for att kunna fortsatta erbjuda
utbildningstjanster.

Ansvaret for att leva upp till myndigheternas krav vilar pa huvudmannen. Cedergrenskas
dotterbolag ar huvudman fér de enheter som de har tillstand fér. Det praktiska arbetet med att
sakerstalla att lagkrav efterféljs delegeras till rektor. Interna granskningar sker pa koncernniva av
bland annat skolchef och systematisk uppfolning.

Kompetent och behorig personal

Centralt i Cedergrenskas affarsmodell och nyckeln till bolagets och skolornas framgang ar
pedagogerna som levererar hogkvalitativ undervisning. Det ar saledes av storsta vikt for
Cedergrenska att kunna anstalla och behalla valutbildade och kompetenta medarbetare, inklusive
pedagoger, ledningspersoner, rektorer och évriga nyckelfunktioner i verksamheterna samt till
stédfunktionerna. Risken ar att inte fa tag pa kompetenta medarbetare, dartill finns aven en risk att
enskilda medarbetare inte presterar i enlighet med koncernens mal och interna riktlinjer.

Cedergrenska erbjuder marknadsmassiga l&ner och satsar pa att erbjuda karriartjanster och
utvecklingsmaéjligheter for medarbetare, exempelvis genom att tillhandahalla ett hégt antal
forstelarartjanster och traineeprogram. Alla processer och beslut fokuserar pa pedagogens
vardag och pa att skapa forutsattningar for hogkvalitativ tid med elever och barn. Starka
stodfunktioner och systematiskt samarbete leder till kollegialt larande, hdg kompetens och goda
utvecklingsmajligheter fér Cedergrenskas medarbetare.
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Hyresataganden

Cedergrenskas verksamheter bedrivs i hyrda lokaler. En forutsattning for att bibehalla efterfragan
for verksamhetens tjanster, skapa tillvaxt och bibehalla en kontinuerlig drift ar tillgangen till bra
lokaler i attraktiva omraden. Det ar av vikt att prissattningen inte 6verstiger rimliga nivaer. Det som
mest paverkar hyrespriserna ar att inflationen okar vilket vi har upplevt under detta
verksamhetsar.

Cedergrenska arbetar med dessa fragor kontinuerligt. Lopande dialoger med kommuner och
fastighetsagare fors for att forbattra befintliga lokaler, sakerstalla konkurrenskraftiga hyresavtal
samt hitta lokaler for nyetableringar.

Kvalitetsrisker

Koncernens utbildningsverksamhet granskas och kontrolleras kontinuerligt av bland annat
Skolinspektionen. Kvalitetsbrister i verksamheten kan leda till boéter, vite eller tillbakadraget
tillstand fér att bedriva utbildning. Andra paféljder ar negativ publicitet.

Cedergrenska arbetar systematiskt och kontinuerligt med att sakerstalla att lagar och avtal
efterlevs. Vidare sakerstaller Cedergrenskas skolchef samt tva kvalitetsansvariga att den
Cedergrenska kvalitetsmodellen efterlevs i samtliga verksamheter och skapar férutsattningar for
det. Under lasaret har aven system for beslutsstod och verksamhetsstyrning implementerats,
vilket underlattar planerings-, uppféljnings- och utvecklingsarbetet.

Driftstopp och driftstérningar
Driftstérningar som medfor att utbildning inte kan bedrivas pa plats kan uppsta vid exempelvis en
brand, vattenskada eller pandemi.

Medarbetare inom Cedergrenska utbildas kontinuerligt bland annat i brandskydd, férsta hjalpen,
IT-sakerhet och GDPR. Det ar viktigt att lagar och avtal efterféljs och att eventuella driftstorningar
kan atgardas med tillfalliga lokaler fér fortsatt utbildning av eleverna. Under pandemin initierades
aven satsningar pa it for att kunna sakerstalla kvalitet i undervisning aven pa distans vid behov.

Omvarldsrisk

Risker som ar hanférliga till externa faktorer som Cedergrenska inte kan paverka.

Politiska risker

Friskolor vilka finansieras av offentliga medel ar aterkommande féremal for granskningar fran
bland andra myndigheter och media. Friskolors verksamhet kan aven vara féremal fér politiska
debatter da fragan har tydliga ideologiska bottnar. Valfrihet och vinst ar tacksamma fragor att
debattera. Politiska beslut och prioriteringar kan paverka mojligheten att bedriva skolverksamhet i
vinstsyfte helt eller delvis.

Cedergrenska foljer lopande de diskussioner som fors samt ar uppmarksamt vid férandringar i
lagstiftningen for att kunna hantera de risker som eventuellt kan uppsta. Cedergrenska ar
medlemmar i branschorganisationen Friskolornas riksférbund och arbetar aktivt med dvriga
medlemmar for att férbattra branschens kvalitet och férutsattningar.

Offentlig finansieringsrisk

Merparten av Cedergrenskas intakter kommer fran offentliga medel som betalas ut av kommuner.
Statsbidrag utgér ocksa en dkande andel av intakterna da staten gor olika satsningar inom
skolomradet. Cedergrenskas verksamhet ar darfor beroende av de ersattningssystem som
faststalls pa nationell och kommunal niva. Nar det galler de statliga bidragen kan de atertas om
villkoren fér bidraget inte ar uppfyllda. Statsbidrag kan ocksa upphdra om en framtida regering
goér andra prioriteringar i statsbudgeten.
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Cedergrenska foljer kommunernas och statens beslut lopande avseende barn- och skolpeng
samt stadsbidrag foér utbildningsverksamheter. Cedergrenskas verksamheter har férutsattningar
for att klara av en tillfallig ekonomisk nedgang.

Kriser

En handelse som kan utvecklas som ett hot mot bolaget eller individen inom verksamheten som
normalt inte verksamheten ar byggd fér att klara av. Det kan till exempel vara en skolattack, it-
attack, gisslantagande, miljokatastrof med mera. Dessa kriser kan vara en risk for delar av, eller
hela verksamheten.

Cedergrenska har som stod vid en eventuell kris en krishanteringsapplikation for samtliga
medarbetare. Verktyget ar ett stdd och kommunikationsverktyg som ska anvandas om det skulle
uppsta en kris. Bolaget har en central krisgrupp som samordnar insatser vid en kris samt lokala
krisgrupper i alla bolagets verksamheter.

Finansiell risk

Risker som ar hanférliga till Cedergrenskas finansiella stallning och finansiering.

Likviditet och refinansiering

Likviditetsrisken ar risken for att inte kunna fullgéra betalningsataganden for finansiella skulder.
Refinansieringsrisken ar risken att refinansiering av lan inte kan gdras pa grund av oacceptabla
villkor. Kommunerna betalar idag barn- och skolpeng i innevarande manad. Det finns en risk att
kommunerna andrar denna betalningsmodell vilket skulle paverka Cedergrenskas rorelsekapital
och darmed likviditeten negativt.

Likviditet och refinansiering hanteras centralt i koncernen. Cedergrenska har en finansiell
covenant kopplat till koncernens lan, laneskuld i relation till EBITDA. CFO analyserar lopande att
lanevillkoren efterlevs. Lopande likviditetsprognoser, den goda likviditeten och kvartalsvisa
avstamningar med banken goér att den finansiella risken ar begransad och hanteras effektivt.

Ranterisk

Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i
marknadsrantor. Koncernens ranterisk ar primart relaterat till koncernens langfristiga skulder och
banktillgodohavanden i banken. | dagslaget ar bolagets lan till rérlig ranta vilket gér att
Cedergrenska ar exponerat for ranteférandringar. En 6kning av rantan med en procentenhet ger
en effekt pa koncernens rantekostnader med 0,4 (0,6) KSEK.

Cedergrenska arbetar idag med korta amorteringstider pa férvarvslanen, ofta tre ar, vilket gor att
lanens storlek och darmed ranterisken minskar.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion inte kan fullgéra sitt atagande. Kreditrisken bestar av
att utestaende kundfordringar inte kommer att betalas.

Cedergrenskas kunder ar framst kommuner och stat vilka beddéms ha mycket hog kreditvardighet.
Risken for kreditforluster beddéms darfér som begransad.

Personalkostnader

Cedergrenskas personalkostnader utgdr en betydande del av den totala kostnadsmassan, 60
procent 2022/2023. Lénedkningar ar till storsta delen framférhandlade pa central niva. | Sverige
har kraven for behériga larare dkat och i kombination med lararbrist och politiskt tryck har
lararlénerna pressats uppat.

Enligt svensk lag ska lika villkor galla fér fristdende och kommunala aktérer och generellt dkade
kostnader inom branschen bor inte paverka Cedergrenska pa sikt. Da det finns centrala
kollektivavtal som maste féljas ar formagan att paverka dessa kostnader begransad.
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Finansiella rapporter

Koncernen - Resultatrakning

2022/23 2021/2022

12 man 12 man

Belopp i KSEK jul-jun jul-jun

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 3 817 273 733 462
Ovriga rérelseintakter 61398 56 743
878 671 790 205
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -103 011 -89 462
Ovriga externa kostnader 4,5 -199 570 -173 016
Personalkostnader 6 -527 915 -463 769
Poster av engangskaraktar 2 005 -0 482
Resultat fore avskrivningar (EBITDA) 50 180 54 475
Av-/nedskrivningar av anlaggningstillgangar -10 347 -0 599
Rorelseresultat fore Goodwillavskrivningar (EBITA) 39833 44 876
Av-/nedskrivningar av Goodwill -36 647 -30 939
(")vriga rorelsekostnader -308 0
Rorelseresultat 2788 13937
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter, externa 458 0
Rantekostnader och liknande resultatposter, externa -3729 -2708
Resultat efter finansiella poster -483 11 229
Resultat foére skatt -483 11 229
Skatt pa arets resultat 7 -6 880 -7 063
Uppskjuten skatt 7 366 -1929
Nettoresultat -6 997 2237
Moderféretagets aktieagare -6 088 2256
Minoritetsintresse -9 -19
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -0,60 0,19
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -0,60 0,19
Justerat resultat per aktie, fore utspadning, SEK 2,38 3,68
Justerat resultat per aktie, efter utspadning, SEK 2,38 3.68
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 11 599 240 11 599 240
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 11 599 240 11 599 240

Roérelseresultat fore goodwillavskrivningar (EBITA) och Resultat fére avskrivningar (EBITDA) innehdller dven raderna
"évriga rorelsekostnader” och "poster av engdngskaraktar”
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Koncernen - Balansrakning
Belopp i KSEK Not UB juni 2023 UB juni 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter och liknande rattigheter 8 0 60
Goodwill 9 160 349 195 326
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 160 349 195 386
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 106 116
Fartyg och Pram 11 9133 11 657
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 12 12 774 14 957
Maskiner och tekniska anlaggningar 13 1297 1970
Inventarier, verktyg och instrument 14 17 862 20 745
Summa Materiella anlaggningstillgangar 41172 49 445

Finansiella anlaggningstillgangar

Summa Finansiella anldggningstillgangar 147 147

Summa anlaggningstillgangar 201 668 244 978

Omsattningstillgangar

Varulager med mera

Ravaror och férnédenheter 46 241
Summa Varulager, féornédenheter med mera 46 241
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1124 1763
Skattefordringar 11 834 9 849
Ovriga kortfristiga fordringar 8194 6 466
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 43 797 30 328
Summa Kortfristiga fordringar 64 950 57 406
Kassa och bank 34 962 41979
Summa omsattningstillgangar 99 959 99 626
SUMMA TILLGANGAR 301 627 344 604
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Koncernen - Eget kapital och skulder

Belopp i KSEK Not UB juni 2023 UB juni 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 696 696
Ovrigt tillskjutet kapital 145 916 145 916
Summa balanserat resultat inklusive arets resultat -13 623 -6 635
Eget kapital hanférligt till Moderforetagets aktieagare 132 989 139 977
Innehav utan bestammande inflytande 267 276
Summa eget kapital 133 256 140 253

Obeskattade reserver

Summa Obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar fér uppskjuten skatt 17 9 910 10 276
Ovriga avsattningar 18 29 0
Summa Avsattningar 9938 10 276
Langfristiga skulder
(")vriga skulder till kreditinstitut 21 24 544 30 375
Summa Langfristiga skulder 24 544 30375
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 16 707 35333
Forskott fran kunder 0] 133
Leverantorsskulder 23573 27 096
Checkrakningskredit 8 440 12 863
Skatteskulder 786 2052
Ovriga kortfristiga skulder 20 292 21647
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 64 091 64 576
Summa Kortfristiga skulder 133 889 163 700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 301 627 344 604
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Koncernen - Férandring i eget kapital

: Balanserat
Ovrigt resultat Innehav utan
Aktie- tillskjutet  inklusive arets bestammande
Varden i KSEK kapital kapital resultat inflytande Summa
Ingdende balans 2022-07-01 696 145 916 -6 635 276 140 253
Periodens resultat -6 088 -9 -6 997
Utgdende balans 2023-06-30 696 145 916 -13 623 267 133 256
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Koncernen - Kassaflodesanalys

2022/23 2021/22

12 man 12 man

Belopp i KSEK jul-jun jul-jun

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -483 11 229
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 25 44 623 40 517

44 140 51746
Skatt -10 130 -4 752

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 34 009 46 994
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 181 -2
(")kning (-)/Minskning av rérelsefordringar -7 113 -5 560
(")kning (-)/Minskning av rérelseskulder -3 767 208
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 23310 41730

Investeringsverksamheten

Férvarv/avyttring av dotterforetag 4089 -60 003
Férandring immateriella tillgangar -2 037 [¢)
Férvarv av materiella anldggningstillgangar -3 498 -0 964
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 445 -69 966

Finansieringsverksamheten

Férandring checkrakningskredit -4 424 6 672
Upptagna lan 0o 33 500
Amortering av lan -24 458 -48 625
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -28 881 -8 453
Periodens kassaflode -7 017 -36 689
Likvida medel vid periodens bdrjan 41 979 78 668
Likvida medel vid periodens slut 34 962 41 979

52

CEDERGRENSKA | ARSREDOVISNING 22/23



CEDERGRENSKA
Moderbolaget - Resultatrakning

2022/23 2021/22

12 man 12 man

Belopp i KSEK jul-jun jul-jun

Rérelsens intakter - _

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4,5 -2 484 -3 510

Rorelseresultat -2 484 -3510

Resultat fran finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -2 092 -1163
Resultat efter finansiella poster -4 575 -4 673
Koncernbidrag 4530 4 455
Resultat fore skatt -46 -218
Skatt pa arets resultat 0 -287
Nettoresultat -46 -505
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Moderbolaget - Balansrakning

Belopp i KSEK Not UB juni 2023 UB juni 2022

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 15 214 566 214 529

Summa anlaggningstillgangar 214 566 214 529

Omsattningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 36 062 239052

Ovriga fordringar 7 o)

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 509 323

Kassa och bank 23 114

Summa omsattningstillgangar 36 601 24 389

SUMMA TILLGANGAR 251168 238 919

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 696 6906

696 696

Fritt eget kapital 20

Overkursfond 145 916 145 916

Balanserat resultat 23390 23 896

Arets resultat -46 -505
169 261 169 307

Summa eget kapital 169 957 170 003

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 21 16 939 25 375

Summa langfristiga skulder 16 939 25375

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 11 201 17 000
Leverantorsskulder 143 819
Skulder till koncernforetag 51 885 24 857
Ovriga kortfristiga skulder 0 287
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 053 578
Summa kortfristiga skulder 64 272 43 541
Summa skulder 81211 68 916
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 251168 238 919
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Moderbolaget - Forandring i eget kapital

Varden i KSEK Aktie-kapital Balanserat resultat Arets resultat Summa
Ingdende balans 2022-07-01 696 169 812 -505 170 003
Omféring resultat -505 505 0
Arets resultat -46 -46
Utgdende balans 2023-06-30 696 169 307 -46 169 957
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Moderbolaget - Kassaflédesanalys

2022/23 2021/22

12 man 12 man

Belopp i KSEK jul-jun jul-jun

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 575 -4 673
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 4530 4670

-45 -3
Skatt -287 0

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital -332 -3
Okning (-)/Minskning av rérelsefordringar 202 458
Okning (-)/Minskning av rorelseskulder -588 -5 411
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -718 -4 956

Investeringsverksamheten

Férvarv av dotterforetag 37 -68 435
Delavyttring dotterforetag 0 o]
Aterbetalt aktiedgartillskott fran dotterbolag 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten 37 -68 435

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan (o] 33 500
Amortering av lan -14 146 -18 625
Férandring av interna lan 14 018 8787
Utbetalad utdelning till moderféretagets aktiedgare o) o
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 772 23662
Periodens kassaflode 91 -49729
Likvida medel vid periodens bérjan 114 49 843
Likvida medel vid periodens slut 23 114
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Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Allman information

Cedergrenska AB (i det féljande Cedergrenska) med organisationsnummer 559144-0697 har sitt
sate i Stockholm i Sverige. Huvudkontorets adress ar Birger Jarlsgatan 57, 113 65 Stockholm.

Bolaget ar sedan 25 maj 2021 noterad pa Nasdaq First North Growth Market.

Koncernredovisningen omfattar Cedergrenska AB och dess dotterbolag. Cedergrenska
koncernen ar en utbildningskoncern som bedriver hégkvalitativa utbildningar fran fér- och
grundskola till gymnasieskola och vuxenutbildning.

Not 1 - Redovisningsprinciper

Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Moderféretaget tillampar
samma redovisningsprinciper som koncernen. Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran
féregaende ar.

Varderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

AvsRrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern Moderforetag
Avskrivning : ar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten 5 -
Hyresratter 5 -
Goodwill 5-10 10

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter fér ldpande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
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férvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:

Koncern Moderforetag
Avskrivning
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5-20 -
Fartyg 10-100 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 -
Inventarier, verktyg och installationer 5 -

Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i
de enskilda féretagen som ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna har skillnaden i férbrukning av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. De materiella anlaggningstillgangar som paverkas av detta
ar fartyg. Fartygen bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar. Nyttjandeperioden
pa dessa komponenter har beddmts variera mellan 10-100 ar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund fér avskrivningen pa
fartyg:

Koncern Moderfoéretag
Avskrivning ar
Skrov 100 -
Inredning 50 -
Elektronisk utrustning 10 -
Rigg 10 -
Maskiner 10 -

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar férknippade med att aga
en tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd férstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart over
leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas enligt férst in- férst ut principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar
foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l&ptiden
inte 6verskrida tre manader fran tidpunkten for férvarvet.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
féormansbestamda.

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Vi tilldmpar avgiftsbestamda planer. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse till den
anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad
anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning som avgifterna
ger.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar
inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér
temporara skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér
motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Intakter

Det infldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag fér rabatter.

Erhallen skolpeng intaktsfors i den period den avser. Eventuella forskottsbetalningar redovisas
som skuld i balansrakningen.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas i balansrakningen genom att bidraget
reducerar tillgangens redovisade varde.

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas
som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget samt inkomsten kan
beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som
féretaget fatt.
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Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande. Bestammande inflytande innebar
en ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
féordelar. Redovisningen av rérelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att
férvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da férvarvaren far bestammande inflytande. Fran och
med denna tidpunkt ses férvarvaren och den férvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tilldmpningen av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder
samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven fér delagda dotterféretag.

Rorelseférvarv

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av verkligt varde vid
férvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och dvertagna skulder samt
emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till rérelseférvarvet samt
eventuell tilldggskdpeskilling. | férvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade foretagets intakter
och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwiill.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Not 2 - Uppskattningar och bedomningar

Styrelsen beddmer att foljande betydande beddémningar som har gjorts vid tilldmpningen av
féretagets redovisningsprinciper kan ha en betydande effekt pa de redovisade beloppen i
arsredovisningen.

Vardering av aktier i dotterféretag

Moderbolaget goér vid bokslutsdagen en beddémning av om bokfort varde pa aktier i dotterbolag
Over- eller understiger atervinningsvardet for respektive dotterbolag. Om atervinningsvardet
understiger det bokférda vardet sker en nedskrivning till atervinningsvardet.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid féorvarv av andelar i dotterféretag
overstiger det i férvarvsanalysen faststallda vardet pa det féorvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Not 3 - Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

2022-07-01 2021-07-01

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30
Nettoomsdttning per rérelsegren

Fartygs- och restaurangintakter 3586 5589

Skolintakter 813 687 727 873

Summa 817 273 733462
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Not 4 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 1803 1812 419 380

Andra uppdrag - - - -
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag - 57 - -
Andra uppdrag 129 - 129 -

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet
innefattar granskningen av arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som
l@mnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 5 - Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av lokaler och
maskiner.

Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 129 322 KSEK (108 679).

2022-07-01 2021-07-01
Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 114 964 102 548
Mellan ett och fem ar 290 563 226 551
Senare an fem ar 188 525 143 488
Summa 594 052 472 587
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Not 6 - Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

2023-06-30 Varav man 2022-06-30 Varav man
Dotterfoéretag
Sverige 808 266 768 243
Koncernen totalt 808 266 768 243

Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2022-07-01 2021-07-01
Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30
Styrelse och VD 2987 4 252
Ovriga anstallda 368 867 350 704
Summa 371854 354 956
Sociala kostnader 135 803 116 526
(varav pensionskostnader) 1) 21517 20 212

1) Av koncernens pensionskostnader avser 190 KSEK (323) foretagets ledning avseende tva
(tva) personer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 (0).

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare

2023-06-30 2022-06-30

Andel Andel

kvinnori % kvinnor i %

Styrelsen 33 50
(")vriga ledande befattningshavare 75 50

Not 7 - Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Aktuell skatt 6 880 7063 0 287
Uppskjuten skatt -366 1929 - -
Summa 6514 8992 0 287
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Avstamning effektiv skatt

Koncernen Moderbolaget
2022-07-01 2021-07-01 2022-07-01 2021-07-01
Koncern, KSEK 2023-06-30 Procent 2022-06-30 2023-06-30 Procent 2022-06-30
Resultat fore skatt -483 11229 -46 -218
Skatt enligt gallande
skattesats for
moderféretaget Q9 20,6% -2 313 9 20,6% 45

Avskrivnhing av
koncernmassig
goodwill -7 549 -6 367 - -
Andra icke
avdragsgilla
kostnader -428 -9 -45
Ej skattepliktiga
intakter 493 - - -
Okning av
underskottsavdrag
utan motsvarande
aktivering av

uppskjuten skatt -24 -427 - -287
Utnyttjiande av

tidigare ej aktiverade

underskottsavdrag 756 - -
Ovrigt 101 -213 - -
Summa -6 880 -8 992 0o -287

Not 8 - Hyresratter och liknande rattigheter

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 1504 1594
Rorelseférvary o
Vid arets slut 1594 1594
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -1534 -1474
Férvarv av dotterforetag o]
Arets avskrivning -60 -60
Vid arets slut -1594 -1534
Redovisat varde vid arets slut [¢) 60
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Not 9 - Goodwill

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 308 856 248 557
Férvarv av dotterfoéretag 2037 60 209
Vid arets slut 310 893 308 856
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -113 530 -82 501
Arets avskrivning -37 013 -30 939
Vid arets slut -150 543 -113 530
Redovisat varde vid arets slut 160 349 195 326

Not 10 - Byggnader och mark

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 210 0
Férvarv av markanlaggning (SPIRA) 0 210
Vid arets slut 210 210

Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -04 -89
Arets avskrivning -10 -5
Vid arets slut -104 -04
Redovisat varde vid arets slut 106 116

Not 11 - Fartyg och pram

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 20 832 19 552
Nyanskaffningar 4153 1280
Rorelseférvary - -
Vid arets slut 16 679 20 832
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -9175 -8 686
Forvarv av dotterforetag - -
Arets avskrivning 1629 -489
Vid arets slut -7 546 -9175
Redovisat varde vid arets slut 9133 11 657
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Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 32323 30534
Nyanskaffningar 105 1538
Utrangeringar -1139

Rérelseférvary - 251
Vid arets slut 31289 32323
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -17 367 -16 101
Férvarv av dotterforetag - -100
Arets avskrivning -1148 -1165
Vid arets slut -18 515 -17 366
Redovisat varde vid arets slut 12 774 14 957
Not 13 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets boérjan 3380 5517
Nyanskaffningar - -
Avyttringar och utrangeringar - -2137
Vid arets slut 3380 3380
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -1410 -2 870
Aterférda avskrivningar pa avyttrade och utrangeringar - 2137
Arets avskrivning -673 -677
Vid arets slut -2 083 -1 410
Redovisat varde vid arets slut 1297 1970
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Not 14 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets borjan 71366 63 769
Nyanskaffningar 4971 7 146
Rorelseférvary 374 4497
Avyttringar och utrangeringar -049 -4 045
Vid arets slut 75762 71366
Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -50 621 -44 119
Férvarv av dotterforetag -36 -3 344
Aterférda avskrivningar pa avyttrade och utrangeringar -16 4045
Arets avskrivning -7 226 -7 203
Vid arets slut -57 900 -50 621
Redovisat varde vid arets slut 17 862 20 745

Not 15 - Andelar i koncernféretag

Moderbolag 2023-06-30 2022-06-30

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan 214 529 146 094
Forvary 37 68 435
Apportemission - -
Avyttring - -
Aterbetalt aktiedgartillskott - -

Redovisat varde vid arets slut 214 566 214 529
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Specifikation av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket aven 6verensstammer med andelen av rosterna for totalt
antal aktier.

Antal

andelar Bokfort Arets

Dotterforetag a i% varde i resultat

Tibble Fristaende Gymnasium TFG AB, 556697-8556,

Taby 100 100 341 64 839 4 443
Taby Friskola AB, 556599-8860, Taby 100 9758 2 429
Athlete Sports Academy Sweden AB, 556702-8963 100 15 752 -7 089
Alma Mater Idrottsskolor AB, 556896-6013, Taby 100 4 556 -6 884
Almaskolan AB, 556922-4610, Taby 100 4980 -36
Stockholms idrottsgymnasium AB, 556737-9226, Taby 100 413 -06
Atleticagymnasiet AB, 556779-9035, Taby 100 7 916 -67
Lara i Norrort AB, 559038-5885, Taby 100 3184 -3
Lara i Osteraker AB, 556731-7416, Taby 100 18 237 3 856
Kunskap i Osteraker AB, 556916-4220, Taby 100 4 500 1097
Taby Forskola AB, 559202-2502, Taby 100 2 869 1228
Klart Skepp Stocksund AB, 556456-2790 100 10 571 2525
Hamnkrogen Stocksund AB, 556628-8493, Stocksund 100 1980 1
Klart Skepp Marinteknik AB, 556516-0669, Stocksund 100 25 897 3556
Rederi AB Alva, 556513-1827, Stocksund 06,76 0483 0
Helleborusskolan Osteraker AB, 559102-3261,

Osteraker 100 13751 1901 148
Helleborusskolan Taby AB, 556750-8386, Taby 100 30 739 8 961 3 846
Margarethaskolan AB, 559326-3634, Knivsta 100 219 525 500
Spannande Pedagogik i Ratt Atmosfar i Stockholm AB,

556763-5205, Stockholm 100 22218 6575 878
Vaxjoé Fria Gymnasium AB, 556584-7836, Vaxjo 100 47 208 6478 2 550
Summa 214 566 209 465 12 882

Not 16 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Férutbetalda hyror 25 876 26 580 - -
Férutbetalda forsakringar 418 724 77 15
Upplupna intakter 160 152 - -
Ovriga poster 17 343 11872 432 308
Summa 43797 39328 509 323

Not 17 - Uppskjuten skatt

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Obeskattade reserver 9 910 10 276

Redovisat varde vid arets slut 9 910 10 276
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Koncern, KSEK
Aterstallande av lokal

Ovrig avsattning for pension

2023-06-30

29

2022-06-30

Redovisat varde vid arets slut

29

0

Not 19 - Antal aktier och kvotvarde

Koncern 2023-06-30 2022-06-30
Antal aktier 11 599 240 11 599 240
Kvotvarde 0,06 0,06

Not 20 - Disposition av vinst

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, KSEK 169 261, disponeras enligt foljande;

Balanseras i ny rakning

Summa

Not 21 - Ovriga skulder till kreditinstitut

Belopp i KSEK

Koncernen

2022/23

169 261
169 261

2021/22

Moderbolaget

2022/23

2021/22

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran

balansdagen 16 707 35333 11 291 17 000
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 24 544 30 375 16 939 25 375
Redovisat varde vid arets slut 41251 65708 28 230 42 375

Not 22 - Upplupna kostnader och féorutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

Upplupna loner och semesterldner 36 934 36 468 - -
Upplupna sociala avgifter 16 564 16 201 - -
Upplupen rantekostnad 310 313 310 257
Forutbetalda intakter 808 1029 - -
Ovriga poster 9 475 10 565 643 321
Summa 64 091 64 576 953 578
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Not 23 - Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30
Ovriga skulder till kreditinstitut

Féretagsinteckningar 30 800 30 800
Aktier i dotterféretag 214 566 214 529
Redovisat varde vid arets slut 245 366 245 329

Not 24 - Stillda sakerheter och eventualforpliktelser - moderféretaget

Moderféretaget, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Stdllda sékerheter

Aktier i dotterféretag 214 566 214 529

Summa stallda sakerheter 214 566 214 529

Eventualférpliktelser

Generellt borgensatagande 13 000 38 333

Summa eventualforpliktelser 13 000 38333
Not 25 - Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

Koncern, KSEK 2023-06-30 2022-06-30

Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet m m

Avskrivningar 46 994 40 539

Avsattning - -22

Ovriga justeringar -2371

Redovisat varde vid arets slut 44 623 40 517

Not 26 - Koncernuppgifter

Inkdp och forsaljning inom koncernen. Av moderforetagets totala inkop och férsaljning matt i
kronor avser noll procent (noll) av inkdpen och noll procent (noll) av férsaljningen andra féretag
inom hela den féretagsgrupp som foretaget tillhoér.
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Not 27 - Uppgifter i forvarvsanalys

Forvarv Taby Forskola Galoppen AB

Belopp i KSEK

Kopeskilling [
Foérvarvat EK 1488
Goodwill -372

Margarethaskolan AB

Belopp i KSEK

Goodwill Margarethaskolan - goodwill som uppstatt vid inkramsoverlatelsen 2 000
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Styrelse och ledande befattningshavare

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och hdgst nio styrelseledaméter.
Darutdver har Cedergrenskas anstallda ratt till styrelserepresentation enligt lag. Bolagets styrelse
bestar av tre stammovalda styrelseledaméter, inklusive ordféranden, valda for tiden intill slutet av
arsstamman 2023 samt tva ledamoéter utsedda av arbetstagarorganisationer. Samtliga
styrelsemedlemmar och ledande befattningshavare kan nas via bolagets kontor med adress
Birger Jarlsgatan 57, 113 65 Stockholm.

Styrelseledamoterna, deras befattning och tilltradesar beskrivs i tabellen nedan. Dartill anges
styrelsemedlemmarnas beroendeférhallande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare.

Oberoende i férhallande till

Ledamot i Verksamii bolaget och Storre

Namn Position bolaget sedan koncernensedan  dess ledning  aktiedgare
Hakan Soderstrom Styrelseordférande 2023 2010 Ja Nej
Niklas Palsson Styrelseledamot 2022 2010 Nej Nej
Madeleine Silfverberg Styrelseledamot 2022 2017 Ja Ja
Cecilia Westin Borgell” Styrelseledamot 2023 2000 - -
Marie Wikner” Styrelseledamot 2020 2017 - -
"Arbetstagarrepresentant
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Styrelsens ledaméter

Hakan Soéderstrém, Styrelseordférande

Fodd: 1956

Utbildning: Amneslararexamen fran Stockholms universitet.
Lararlegitimation, Skolverket, statlig rektorsutbildning, Myndigheten
for skolutveckling, Rektorslyftet, Skolverket. Skolchefsutbildning,
Skolverket.

Arbetslivserfarenhet: Hakan Séderstrom har arbetat som larare
sedan slutet av 1970-talet i Upplands Vasby och Gnesta kommun.
Rektor sedan slutet av 1990-talet i kommunerna Upplands Vasby,
Danderyd och Taby kommun.

Innehav: 1 805 760 aktier.

Niklas Palsson, Arbetande styrelseledamot

Fodd: 1972.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Niklas Palsson har tio ars erfarenhet som
legitimerad gymnasielarare och verkstallande direktér for
skolkoncernen Cedergrenska AB. Innan Niklas skolade om sig till
l&rare arbetade han under tio &r inom bank och finans, bland annat
som maklarchef pa Alfred Berg Fondkommission.

Innehav: 2 208 537 aktier.

Madeleine Silfverberg, Styrelseledamot

Fodd: 1974

Utbildning: Juristexamen fran Stockholms universitet samt Master of
Law inom bland annat IT-ratt fran University College London.
Advokatexamen samt amneslararexamen i juridik fran Lulea tekniska
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Madeleine Silfverberg har sedan ar 2000
arbetat som jurist och advokat pa olika advokatbyraer med fokus pa
framfor allt avtals- och bolagsratt. Madeleine har aven drivit egen
advokatbyra under ett antal ar. Sedan ar 2009 har Madeleine parallellt
med sitt arbete som advokat och jurist aven undervisat i juridik pa
juristprogrammet vid Stockholms universitet dar hon fortfarande
undervisar. Madeleine har vidare arbetet som gymnasielarare i juridik
under fem ar pa Tibble Campus Taby. Sedan 2022 driver Madeleine
egen juristbyra.
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Marie Wikner, Styrelseledamot

Fodd: 1971

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt
kompletterande pedagogisk utbildning vid Malmé hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Marie Wikner har erfarenhet av skolutveckling
och pedagogiska fragor genom arbetet som amneslarare |
Féretagsekonomi pa Tibble Gymnasium samt Jensen Education.
Dessférinnan narmare 15 ars erfarenhet fran IT-branschen genom
anstallningar som Account Manager, Engagement Manager och
Projektledare hos Oracle/Sun Microsystems, Microsoft samt Safepay.
Har tidigare styrelseerfarenhet fran forskoleverksamheten Barnens
Hus i Taby.

Innehav: 700 aktier

Cecilia Westin Borgell, Styrelseledamot

Fodd: 1969

Utbildning: Civilekonomexamen fran Stockholms universitet samt
Gymnasieldrarexamen i ekonomiska amnen fran Lararhdgskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Cecilia Westin Borgell arbetar som
gymnasieldrare i ekonomiska amnen vid Tibble Campus Taby sedan
2000. Sedan 2013 arbetar hon aven som férstelarare med fokus pa att
samordna Ekonomiprogrammet. Innan Cecilia bestamde sig for att
vidareutbildade sig till gymnasieldrare har hon arbetat inom olika
branscher som energi, inredning och konfektion, dar hon haft olika
roller inom marknadsféring och kommunikation. Cecilia har aven drivit
ett eget foretag inom inredningsbranschen under ett antal ar.
Innehav: 29 540 aktier
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Ledande befattningshavare

Lotta Smith, Verkstdllande direktér

Fodd: 1972.

Utbildning: Master of Science fran Handelshdgskolan i Stockholm,
inriktning Finance & Accounting and International Business.
Arbetslivserfarenhet: Lotta Smith har mangarig internationell
erfarenhet inom strategi, fastighet och investeringsbranschen fran
anstallningar pa bland annat Industrivarden, Morgan Stanley och LEK
Consulting. Har styrelsefarenhet fran Svenska Skolan i London samt
Hedda Credit Fund i Sverige.

Innehav: 133 760 aktier.

Yvonne Regnér, CFO

Fodd: 1965.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Orebro universitet.
Arbetslivserfarenhet: Yvonne Regnér har mer an tio ars erfarenhet
som ekonomichef inom skolvarlden i den privata sektorn. Hon
borjade sin karriar inom revision fér att sedan ha olika roller inom
controlling i branscher sa som verkstadsindustrin, bank och konfektyr,
for att sedan arbeta vidare som ekonomichef i ett amerikanskt bolag
inom konfektyr. Darefter arbetade hon som ekonomi- och
administrativ chef inom golfbranschen i sju ar.

Innehav: 2 755 aktier.

Cecilia Skarke, Skol- och kvalitetschef & COO

Fodd: 1978

Utbildning: Ekonomiprogrammet vid Uppsala universitet.
Lararexamen och fran Stockholms universitet. Rektorsutbildning vid
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Cecilia Skarke bérjade sin karriar som larare pa
Sofielundsskolan i Sollentuna och sedan larare och bitradande rektor
pa Vasaskolan i Djursholm. Hon har sedan arbetat som bitradande
rektor och rektor inom Academedia och Stockholm stad. Hon har
byggt upp den nya skolenheten Bobergsskolan.

Innehav: 11 111 aktier.
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Ovriga upplysningar avseende styrelse och
ledande befattningshavare

Det féreligger inte nagra familjeband eller andra narstdenderelationer mellan
styrelsemedlemmarna och/eller ledande befattningshavare. Ingen styrelsemedlem eller ledande
befattningshavare har nagra privata intressen som kan sta i strid med bolagets intressen.

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna i bolaget har under de senaste
fem aren (i) domts i bedragerirelaterade mal, (i) av reglerings- eller tillsynsmyndighet (inklusive
erkanda yrkessammanslutningar) bundits vid, eller varit foremal fér pafolid pa grund av brott, eller
(iii) forbjudits av domstol att vara medlem av emittents forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
eller fran att utdva ledande eller évergripande funktioner hos emittent.
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar harmed att arsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rattvisande 6versikt av moderbolaget och koncernens verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget
och de féretag som ingar i koncernen star infér. Koncernens resultat- och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den

7 december 2023.

Stockholm den 26 oktober 2023

Hakan Séderstréom Lotta Smith
Styrelseordférande Verkstallande direktér
Niklas Palsson Madeleine Silfverberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Marie Wikner Cecilia Westin-Borgell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 oktober 2023.

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Cedergrenska AB

organisationsnummer 559144-0697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Cedergrenska AB for
rakenskapsaret 2022-07-01 - 2023-06-30. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 37-70 samt 77 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 30 juni 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-36, 71-76 samt sida 81-82. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret fér
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att
lasa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar
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nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nadgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.
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- inhamtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fo&r enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning for Cedergrenska AB for rakenskapsaret
2022-07-01 - 2023-06-30 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktéren ska skdta den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoéras i
oOverensstammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skdtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om férslaget ar
féorenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden som ar
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 26 oktober 2023

Deloitte AB

Johan Telander

Auktoriserad revisor
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Antal barn och elever

Definition

Antal elever i grundskola, gymnasium och yrkesutbildning samt antal barn i férskola.

Antal utstallda aktier vid
periodens slut

Antal aktier enligt registreringsbevis vid periodens slut.

EBITDA

Resultat fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar.

Justerat EBITDA

EBITDA med avdrag for storre poster av engangskaraktar.

EBITA

Resultat fére rantor, skatt, och av- och nedskrivning av goodwill.

Justerat EBITA

EBITA med avdrag for storre poster av engangskaraktar.

EBITA-marginal

EBITA delat med totala intékter.

Justerad EBITA-marginal

EBITA efter avdrag av poster av engangskaraktar, dividerat med totala intékter.

Genomsnittligt antal aktier

Genomesnittligt antal aktier under perioden viktat fér eventuella nyemissioner, fran den dagen
de nya aktierna registrerades hos Bolagsverket.

Justerat nettoresultat, med
aterférda goodwill-
avskrivningar

Nettoresultatet efter skatt med aterlagda goodwillavskrivningar och utan poster av
engangskaraktar.

Justerat nettoresultat, med
aterférda goodwill-
avskrivningar, per aktie

Nettoresultatet efter skatt med aterlagda goodwillavskrivningar och utan poster av
engangskaraktar, dividerat med genomsnittligt antal aktier fér perioden.

Nettoskuld Rantebarande skulder (exklusive leasingskulder) med avdrag for likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettoskuld/ Justerad Nettoskulden dividerad med resultatet fore rantor, skatt, och av- och nedskrivningar (Justerat

EBITDA EBITDA), rullande for de respektive senaste fyra kvartalen.

Omsattningstillvaxt

Okningen av innevarande periods skolrelaterade omséattning i relation till motsvarande
omsattning samma period féregaende ar.
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