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2016 i siffror

Nettoomsittningen 6kade med 11 % till 265,0 MSEK (239,4).
Rorelseresultatet okade med 13 % till 74,2 MSEK (65,5).
Roérelsemarginalen 6kade till 28,0 % (27,3).

Resultatet fore skatt dkade med 15,5 % till 75,8 MSEK (65,6).
Resultat per aktie 6kade till 2,51 SEK (2,22).

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,50 kr per aktie for 2016 (1,50
kr).

(MSEK) 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning 265,0 239,4 216,9 179,9 169,5
Bruttoresultat 188,9 174,2 145,1 112,6 110,1
Rorelseresultat 74,2 65,5 42,8 25,9 20,7
Resultat fore skatt 75,8 65,6 43,4 24,7 18,6
Kassaflode 25,8 54,8 -6,0 11,6 -10,6
Antal anstallda 85 75 72 69 65

2016 per kvartal

Q’I God forsiljningsutveckling med en omsittning pa 58,3 MSEK och en tillvixt
pa 12 procent. CellaVisions tvé strsta marknader, Americas och EMEA,
utvecklades positivt under drets forsta kvartal och CellaVision etablerade en
lokal organisation f6r marknadssupport i Dubai.

QZ Americas uppnadde en forsiljningstillvixt om 17%. I APAC var forsiljningen
itta ganger storre jimfort med samma period 2015. Bolaget etablerade en lokal

organisation fér marknadssupport i Seoul, Sydkorea. Under kvartalet godkinde
China Food and Drug Administration (CFDA) CellaVision® DMg6oo0.

Q3 Organisk tillvixt med omkring so procent i kirnaffiren. Stark tillvixt i
APAC och rekord i antalet kundinstallationer i Americas. CellaVision etable-
rade lokal organisation for marknadsupport i Frankrike och Australien under
kvartalet.

Q4 Stark avslutning pa aret med en god utveckling i de storsta regionerna,
Americas och EMEA. I kvartalet etablerade CellaVison samarbete med tva
nya distributionspartner; Horiba fér marknaden i EMEA samt Semacare for
savil humanmarknaden som veterinirmarknaden i Oceanien. Kassaflodet
fran heldret 2015 berodde frimst pa minskade kundfordringar kopplat till god
forsiljning i december 2014.



CellaVision 2016

Stark
forsaljning pa
humansidan
+ 27 procent

Avancerad
teknologi-

plattform
under
utveckling

CellaVision: 1994 grundades CellaVision i Lund av entre-
prendren Christer Fihraeus for att utveckla ett instrument
for automatisering av blodanalyser. 2001 saldes det forsta
instrumentet i Europa.

Virldsledande. CellaVision utvecklar och siljer digitala [6s-
ningar for medicinsk mikroskopering inom hematologi och ir
idag virldsledande inom detta segment. CellaVision ersitter
manuella mikroskop med analysinstrument baserade pa
digital bildanalys, artificiell intelligens och IT. Lésningarna
bidrar till effektivare arbetsfldden och hogre kvalitet inom
laboratoriemedicin.

Hematologi. CellaVisions [ésningar anviinds inom analys-
omradet hematologi, som betyder liran om blodet och dess
sjukdomar. Inom sjukvarden ir hematologi ett specialistom-

Marknads-
etablering
pa fyra nya
marknader

REMOTE

CELLAVISION 2016

Genombrott

i APAC med

/70 procents
tillvaxt

Global marknadskampanj
n Visarfordelarna med
CellaVisions teknologi

Lansering av
CellaVision®

Academy i
Americas

rade som forskar i och behandlar sjukdomar i blod och blod-
bildande organ. CellaVision verkar inom ett delsegment av
hematologimarknaden med stor potential for fortsatt tillvixt.
Innovation. CellaVision arbetar kontinuerligt for act stirka
sitt erbjudande till marknaden. Under aret fortskred arbetet
med att utveckla produkter f6r mindre och medelstora labora-
torier utdver arbetet med att utveckla produkterbjudandet for
stora laboratorier och veterinirmarknaden.

Globala partner. CellaVisions produkter siljs globalt via

de fem frimsta hematologibolagen i virlden dir Sysmex dr
den storsta, £6ljt av Beckman Coulter, Siemens, Abbott och
Horiba. Utover dessa finns dven ett samarbete med Semacare.
Genom starka partner dkar CellaVision sin synlighet och sina
mojligheter pd marknaden.




VD HAR ORDET

Genombrott i APAC och 27 procents global
tillvaxt pa humanmarknaden

2016 var ytterligare ett rekordar for CellaVision. Totalt
uppgick vér férsiljning till 265,0 MSEK (239,4), vilket
motsvarar en tillvixt om 11 procent. Den goda utvecklingen
uppnéddes trots att vi inte kunde upprepa férsiljningen om
drygt 30 MSEK till veterinirmarknaden som vi hade 2015.
Istillet var den starka utvecklingen ett resultat av genom-
brottet i APAC och den starka utvecklingen inom human-
marknaden som viixte med 27 procent under aret. Rorelsere-
sultatet 6kade till 74,2 MSEK (6s,5) och rérelsemarginalen
till 28,0 procent (277,3). Arets godalénsamhetinnebir ocksa
att CellaVision nu absorberat alla ackumulerade skattemis-
siga underskott och framgent kommer att betala skatt.

Det dr ocksa mycket glidjande att kunna konstatera att samt-
liga geografiska regioner vixte under 2016. Den starkaste till-
vixten med 70 procent skedde i APAC, som stod for 18 procent
av vér totala omsittning under dret. Americas hade en stark
utveckling pd humanmarknaden dir forsiljning 6kade med 34
procent. Inom EMEA uppgick tillvixten till fyra procent. Sett
till enskilda linder var utvecklingen sirskilt positiv i USA och
Kina. Tack vare véra lingsiktiga och konsekventa satsningar ir
Kina nu CellaVisions nist storsta marknad efter USA.

CellaVisions strategi vilar pa fem hornstenar enligt foljande:

1. GEOGRAFISK EXPANSION

Fortsatta satsningar pa marknadspenetration
CellaVision har idag drygt 2 300 installerade system, vilket
motsvarar en marknadspenetration pd 16 procent (14) och
cirka 25 procent av de laboratorier som uppgraderade sina
instrument 2016 véljer CellaVisions 18sningar. Vi har med
andra ord goda méjligheter att fortsitta att vixa inom stora
humanlaboratorier, som 4r virt viktigaste marknadssegment.
En avgérande faktor for att lyckas med detta dr att ha en egen
nirvaro i form av lokala organisationer f6r marknadssupport.

Under 2016 accelererade vi var konsekventa satsning pd mark-
nadspenetration genom att etablera lokala organisationer for
marknadssupport i Mellanéstern, Sydkorea, Australien och
Frankrike samt betydande forstirkning av vir organisation i
Kina. Under forsta kvartalet 2017 etablerade vi direkt nirvaro
pa Europas tysksprikiga marknader och vi planerar for ytterli-
gare etableringar under aret.

Ettannat sitt att vixa inom vart nuvarande segment dr ett
utvecklat leverantdrssamarbete, bland annat genom att forse
véra distributdrer med professionella verktyg for utbildning,
marknadsforing och férsiljning inom ramen for CellaVision®
Academy. Vi strivar ocksd efter att knyta fler attrakeiva distri-
butérer till CellaVision, ett arbete som under 2016 resulterade

i att vi utdkade vart distributorssamarbete med Horiba, som
fokuserar pd den visteuropeiska marknaden och Semacare som
ir aktivt i Oceanien.
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2. SEGMENTEXPANSION

CellaVisions teknologi, som idag frimst riktar sig mot stora
humanlaboratorier, limpar sig utmarke for fler segment i
marknaden och vi arbetar for nirvarande for att expandera
vér verksambhet till tvé nirliggande omraden: laboratorier for
veterinirmedicin och sma- och medelstora humanlaboratorier.

Ny strategi for veterinarmarknaden

Vilyckades under 2016 inte upprepa 2015 ars forsiljningsfram-
gingar inom veterinirsegmentet, men vi ser fortsatt mojlighe-
ter att langsiktigt bli framgdngsrika ockséd pd denna mark-

nad. Som ett led i vdra ambitioner for veterinirmarknaden
justerade vi under aret vér strategi och kommer precis som for
humanmarknaden att anvinda en indirekt affirsmodell med
forsiljning via distributérer. Under 2016 resulterade detta i att
vi tecknade avtal med Semacare som distributér i Oceanien.
Semacare kommer att vara distributér for savil human- som
veterinirmarknaderna pd denna marknad. Det dr var ambition
act hitta yteerligare distributérer for att kunna bearbeta detta
segment pa ett framgangsrike sitt. Vira aktiviteter riktade mot
veterinirmarknaden omfattade under 2016 ocksé deltagande
pa relevanta missor. Veterinirmarknaden ir fortsatt fragmen-
terat och vara anstringningar att etablera en stark nirvaro pa
denna marknad ska ses som en ldngsiktig investering.

3. INNOVATION

Innovation breddar erbjudandet till nya
marknadssegment

CellaVisions intensiva innovationsarbete fortsatte med kraft
under 2016. Projektet for att utveckla en ny teknologi platt-
form fér mindre- och medelstora laboratorier har fortskridit
enligt plan och 4r nu inne i en intensiv fas som omfattar savil
produktutveckling som lanseringsforberedelser. Lanseringen
ir som tidigare kommunicerats planerad till 2018. Under éret
lanserade vi dven en uppgraderad veterinirmjukvara och en
stor uppgradering av CellaVision” Remote Review Software
med starkare ndtverksmajligheter for digitalisering mellan
laboratorier. Med CellaVision Remote Review Software har vi
skapat ett ekosystem for effektiv automatisering av blodanalys i
geografiskt oberoende nitverk, som tagits emot vl av markna-
den. Virt att notera ir ocksa att CellaVision® DMg6oo under
aret godkindes av de kinesiska myndigheterna och dirmed 4r
CellaVisions samtliga instrument godkénda for forsiljning pa
alla stérre marknader.

Under hésten 2016 genomférde FDA, USA:s motsvarighet
till Likemedelsverket, en noggrann revision av CellaVisions
kvalitetssystem utan ndgra anmirkningar. Vi ser detta som
ett kvitto pd att vi bedriver en verksamhet som priglas av
professionalitet och noggrannhet. Samtidigt 4r det avgérande
att vi fortsitter att vara 6dmjuka infoér de utmaningar alla
medicintekniska bolag stir infor och aldrig kompromissar vad
giller kvalitet. Vara kunders fértroende och fértroendet fran



myndigheter 4r avgorande for var fortsatta utveckling.

4. UTVECKLADE SAMARBETEN

En avgdrande faktor for att CellaVisions samarbeten med sina
distributorer ska vara framgangsrika ir CellaVisions formaga
att dverfora kunskap om produkeer och l8sningar parat med
en god forméiga att ge support i olika delar av forsiljningspro-
cessen. For att lyckas med detta arbetar vi genom vara lokala
organisationer for marknadssupport, men dven genom vér
e-learning plattform CellaVision® Academy.

CellaVision Academy - vart verktyg for framtiden
Under 2015 etablerade vi var e-learningplattform CellaVision
Academy med syftet att erbjuda professionella utbildningsméj-
ligheter for vira distributorer och slutkunder. Under 2016 har
CellaVision Adacemy expanderat och innehaller nu fem olika
utbildningar. Givet att CellaVision dr aktivt pa en global mark-
nad ir det viktigt att kunna tillhandahélla ett professionellt
stod till vara olika partner oavsett var i virlden de befinner sig.

5. FORBATTRAD SUPPLY CHAIN

Under 2016 har vi renodlat var supply chain, vilket inneburit
att vi paborjat flytten av kvarvarande produktion i Lund till var
underleverantér. Foérindringen som slar igenom under 2017,
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innebir att vi ytterligare forbéttrar produktivitet och kostnads-
kontroll med goda bruttomarginaler som foljd.

Med blicken mot framtiden

2016 var CellaVisions bista ar hittills. Var ambition nu ir att
bygga vidare pa det vi dstadkom under fjolaret med ett fortsatt
fokus pa att skapa kundnytta genom att kontinuerligt forbittra
patientdiagnostiken, men ocksa genom att bidra till sinkta
kostnader och eliminera felkillor inom varden. Lyckas vi med
detta kommer vi ocksa att nd vira finansiella mél om att ha en
organisk tillvixt pd minst 15 procent och en rorelsemarginal
som overstiger 20 procent. Nu riktar vi blicken framdt for att
med fullt fokus genomfora alla vara spinnande planer och
mota vara lingsiktiga mél for 2017.

7&/

Lundi april 2017
Zlatko Rihter, VD och Koncernchef
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Strateqgisk agenda

1
Geografisk |
expansion

Segment-
expansion

Organisk tillvaxt Lonsamhet

CellaVision har som mal att
rorelsemarginalen, sett Sver en
konjunkturcykel, minst ska

uppga till

CellaVision har som mal att den
arliga omsiteningstillviixten, sett
over en konjunkturcykel, minst ska

uppga tilll

15 0/0 Innovation

20 9%

.

S

Forbattrad
supply chain

Utvecklade
partnerskap

CellaVisions strategiska agenda syftar till att genom fem lingsiktiga initiativ — geografisk
expansion, expansion till nya marknadssegment, innovation, utvecklade partnerskap och
forbittrad supply chain — skapa goda férutsiteningar for bolaget att fortsitta den snabba
tillvixt som pagatt under en ling rad dr. De fem strategiska initiativen 4r utformade for att
passa bolagets indirekta affirsmodell som tillsammans med CellaVisions unika innovation
lagt grunden f6r bolagets starka utveckling av savil omsittning som l6nsamhet.

6| CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016
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Skalbar affarsmodell och
unik innovation skapar stora varden

CellaVisions kirnverksamhet utgérs av digital bildanalys.
Genom att anvinda CellaVisions I6sningar kan sjukvir-
dens och veterinirvirdens laboratorieverksamhet bedri-
vas effektivare, med hogre kvalitet och kortare viintetider.
For att vinna skalbarhet i tillverkning och férsiljning
samarbetar CellaVision med strategiska partners, vilket
ger en effektiv affirsmodell med smé kapacitetsbegrins-
ningar och stor flexibilitet i bide tillverknings- och for-
siljningsledet. Grunden i foretagets verksamhet utgérs av
en innovationsverksamhet som utvecklar produkter som
skapar stora virden fér savil sjukvirden som veterinir-
vérden.

Vision

CellaVisions vision ir global digitalisering och automatisering
av blodanalyser for bide human- och veterinirsegmentet. Var
metod bidrar till forbittrad patientdiagnostik, effektivisering
och minskade kostnader inom sjukvirden.

Affarsidé

CellaVision erbjuder digitala 18sningar for medicinsk mik-
roskopering. Vi ersitter mikroskop med analysinstrument
baserade pé digital bildanalys, artificiell intelligens och IT.
Foretagets digitala mikroskopering bidrar till forbitcrad di-
agnostik samtidigt som arbetsfléden forbiccras och kostnader
sinks.

Innovation och kunnande skapar

véarde inom hematologi

CellaVision verkar inom det medicinska omridet hemato-
logi, med en kirnverksamhet inom digital bildanalys av blod
och andra kroppsvitskor. Innovation ir en avgorande del av
foretagets verksamhet och féretagets medarbetare har en hog
utbildningsniva och gedigen erfarenhet frin den biomedi-
cinska branschen. Den djupa kompetensen inom produke-

CellaVisions indirekta affarsmodell

Marknads-
support

Innovation

CellaVision
karnkompetens

CellaVision
karnkompetens

Tillverkning

Partnersamarbete

utveckling, kvalitetssikring, marknadsetablering och lokala
organisationer for marknadssupport ir fortsatt avgorande for
bolagets utveckling.

Skalbar affarsmodell

CellaVisions indirekta affirsmodell goratt bolaget kan
fokusera pd sina kiirnverksamheter och samtidigt hantera
svingningar i efterfrigan p ett kostnadseffektive sitt.

e Innovation. CellaVisions innovativa produkter utgor
kirnan i CellaVisions verksamhet och virdeskapande.

* Marknadssupport. CellaVision arbetar kontinuerligt fr
att stirka sin position pi marknaden genom att etablera
lokala organisationer f6r marknadssupport. Supporten
vinder sig savil till foretagets distributionspartner som till
slutkunder.

e Tillverkning. CellaVision tillverkar sina produkter i samar-
bete med underleverantdrer, vilket skapar stor flexibilitet
och minimerar fasta kostnader.

* Forsiljning & distribution. CellaVisions produkter ingér
som ett integrerat slutsteg i blodanalyskedjan. Féretaget har
ddrfor forsiljnings- och distributionssamarbeten med de
globalt ledande tillverkarna av cellriknare.

* Slutkund. CellaVisions l6sningar for digital mikroskope-
ring anvinds av stora medicinska laboratorier virlden 8ver
och har inneburit att blodanalyser kan géras med storre
sikerhet till ligre kostnader.

Foretagskultur med fokus pa slutkunden

CellaVisions kirnvirden dr Kunden i fokus, Initiativ och
Ansvar samt Enkelbet och Kvalitet. Féretagskulturen priglas
av forstaelse for foretagets kunder, kvalitetsmedvetenhet och
handlingskraft under ansvar. Tillsammans med mal, vision
och riktlinjer vigleder dessa kirnvirden det dagliga arbetet
och formar en lénsam foretagskultur.

Forsaljning/ Slutkund

distribution

Laboratorier

Partnersamarbete varlden 6ver
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Kundnara marknadssupport ar en
forutsattning for langsiktig tillvaxt

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for CellaVision
ir att etablera lokala organisationer fér marknadssupport
pa marknader med stor potential. Under 2016 har bolaget
etablerat supportorganisationer pa fyra nya marknader
och pa ett betydande siitt stirkt organisationen i Kina.

Strategin att konsekvent satsa pa lokala organisationer for

marknadssupport pa utvalda marknader
accelererade under 2016 med etableringar

i Dubai f6r marknaden i Mellandstern,
Sydkorea, Australien och Frankrike. Under
dret forstirkees dven supportorganisationen
i Kina.

Utbildning och stéd

Uppgiften for de lokala organisationerna dr
att vara ett stdd vad giller utbildning och
forsiljning for CellaVisions distributérer.
Detta sker bide genom personliga kontakter
och genom att introducera CellaVisions
vixande e-learningprogram som lanserades

under 2015 och som kontinuerligt expanderar sitt innehall. De
lokala organisationerna fungerar ocksd som stdd for CellaVisi-
ons slutkunder, som kan f4 hjilp med att implementera det nya

Geografisk
expansion

arbetssittet i sina verksamheter och utbildning av labbpersona-
len i atcanvinda CellaVisions [6sningar. Med tanke pa att en
majoritet av foretagets distributorer och kunder befinner sig i

Nordamerika och Asien ir satsningen pd CellaVision Academy

med dess utbildningsmoduler for distributérer och

CellaVision® User Club med material for slutanvindare avgs-

rande for att kunna ge en fullgod support i alla delar av virlden.

-

Hosam Helal ar ansvarig for CellaVisions
marknadssupport i Mellandstern.

CellaVision etablerade egen narvaro med
marknadssupport i Sydkorea under 2016.

Stora framgangar i Kina

Ett bra exempel pd hur avgorande en lokal nirvaro ir for
framgéngsrik f6rsiljning dr CellaVisions framgangar pa den
kinesiska marknaden. Nir bolaget etablerade sig i Kina 2013
var forsiljningen i princip obefintlig pi denna marknad. Un-
der de senaste dren har CellaVision arbetat konsekvent med
att marknadsféra sin unika teknologi, bland annat genom

seminarier i digital morfologi som blivit
mycket eftertraktade och vilbesdkta. Den
konsekventa och langsiktiga bearbetningen
av den kinesiska marknaden har gett
resultat. Under 2016 var Kina CellaVisions
nist storsta marknad vilket innebar att hela
APAC okade starkt med en omsittning om
47,9 (27,6) miljoner kronor, motsvarande en
tillvixt for dret om 72 procent for regionen.

Stegvis uppbyggnad

Uppbyggnaden av de nya organisationerna
for lokal marknadssupport sker stegvis
och initialt utgdrs organisationen av ett

begrinsat antal medarbetare. Utbyggnaden sker i den takt
som marknaden och utvecklingen motiverar. De initiala
kostnaderna ir dirmed begrinsade.

Australien ar en marknad med potential.
Bilden visar John Sneddon hos en kund.

CellaVision inledde under 2016 en snabb expansion av foretagets organisation for lokal marknadssupport med etableringar i Dubai, Sydkorea,
Australien och Frankrike. Foretaget planerar for en fortsatt expansion under 2017.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016
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Expansion till nya marknadssegment

okar potentialen

CellaVisions teknologi har genom sina digitala fldden och
unika analysmetoder revolutionerat marknaden fér sjuk-
vardens stora hematologilaboratorier. Féretaget arbetar
nu fér att expandera sitt erbjudande till nirliggande seg-
ment i marknaden, primirt sma och medelstora laborato-
rier inom sévil humanmedicin som veterinirmedicin.
Marknaden fér mindre och
medelstora laboratorier

CellaVision har idag en stark stéllning pd
marknaden for stora hematologilaborato-
rier. Denna marknad bestar av cirka 15 0oo
laboratorier. Utdver de stora laboratorierna
finns det ytterligare cirka 100 000 mindre
och medelstora laboratorier som bedéms
som intressanta fér CellaVision. Den arliga
forsiljningspotentialen fér dessa labora-
torier beddms uppga till en halv miljard
svenska kronor.

CellaVision har lagt mycket tid pa att i

grunden forsta férutsittningar pi marknaden for mindre och
medelstora laboratorier. Vad dessa laboratorier framfor allt
efterfrdgar ir en [6sning for digital blodanalys som ir billigare
och har ligre kapacitet eftersom volymen av prover dr avsevirt
ligre, samtidigt som bildkvaliteten 4r lika hog som hos Cella-
Visions dvriga sortiment.

Detta ir en av drivkrafterna bakom utvecklingen av den nya
teknologiplattformen fér smé och medelstora laboratorier.
Lanseringen av den nya plattformen ir planerad till 2018.
Parallellt med utvecklingen av den nya plattformen arbetar

CellaVision utvecklar fér ndrvarande en avancerad
teknologiplattform som vander sig till mindre och
medelstora laboratorier, ett segment dar bolaget idag
inte ar narvarande. Under senare delen av 2018 berék-
nar bolaget lansera den nya platformen fér mindre och
medelstora laboratorier.

CellaVision arbetar for att expandera verksamheten till
nya segment i marknaden. Under 2015 kom de forsta
orderna fran laboratorier inom veterinarmedicin.

Segment-
expansion

CellaVision med att inleda samarbeten med distributérer som
har starka positioner inom detta segment i marknaden.

Veterinarmarknaden

Veterinirlaboratorier dr en relative ny marknad for CellaVi-
sion. Den globala marknaden uppskattas till cirka 500 stora
referenslaboratorier i Nordamerika och Europa. Den arliga
forsiljningspotentialen vid full penetration
bedéms uppga till 100 MSEK. Det finns
iven cirka 100 0oo mindre laboratorier for
veterinirmedicin.

Veterindrmarknaden ir fortfarande frag-
menterad med ett fital stora laboratorier
och med ett 6vervigande inslag av mindre,
fristiende laboratorier. Samtidigt pagar det
for nirvarande konsolidering av markna-
den, inte minst i Nordamerika, som kan
méjliggora for CellaVision att bearbeta
denna marknad pd ett effektive sitt.

Aven om CellaVision efter tva ir av bra forsiljning inte fick
ndgra order frin veterinirlaboratorier under 2016 bedéms
marknaden vara intressant infér framtiden och foretaget arbe-
tar for att stirka sin marknadsposition. Detta arbete omfattar
framfér allt utvecklingen av den nya teknologiplattform som
kommer att passa de mindre laboratorierna pd ett utmirke
sitt, men dven fortsatta uppdateringar av CellaVisions mjuk-
vara inom veteriniromradet och arbetet med att hitta de bista
distributionspartnerna for detta marknadssegment.

. 15 000 laboratorier
Mal- Vérde ca 1 Mdr SEK arligen
marknad

30000 laboratorier
Varde ca 0,5 Mdr SEK
arligen

Ny teknologiplattform
for utokad malmarknad

> 70 000 sma laboratorier




UNIK INNOVATION

I Unik innovation

16 % av Avancerad Vetenskapligt
omsattningen teknologi- kunnande
investerades plattform och
| forskning & under teknologisk
utveckling utveckling

Stark Segment- Grunden for
pOS|t|On expansion Innovation
CellaVision har sedan borsintroduk- Den nya teknologiplattformen dr CellaVisions styrka dr samspelet
tionen pa Nasdaq Small Cap 2010 inriktad pa kapacitetsbehoven hos mellan flera vetenskapliga discipliner.
investerat cirka 77 miljoner kronor mindre och medelstora laboratorier. Den unika lsningen som CellaVision
i forskning och utveckling. Detta Bildkvaliteten kommer att vara erbjuder omfattar utéver digital bild-
langsiktiga arbete har lagt grunden densamma som CellaVisions storre analys ocksd avancerad finmekanik,
for bolagets virldsledande postion system. Den nya plattformen gor optik, och anvindargrinssnitt med ett
inom digital morfologi och skapat det mojligt for bolaget att bredda optimerat arbetsflode.
goda férutsittningar for ett fortsatt sin marknad genom att expandera
framgéngsrikt innovationsarbete. forsiljningen till mindre och medel-

stora laboratorier.

CellaVisions framgangar vilar pa tre grundpelare: vetenskapligt kunnande, teknologisk
spetskompetens och samverkan med foretagets kunder. CellaVision har investerat kon-
tinuerligt i forskning och utveckling sedan bolaget grundades och under 2016 satsa-
des motsvarande 16 procent av omsittningen i olika utvecklingsaktiviteter. Aktiverade
utvecklingskostnader uppgick under 2016 till 12,3 MSEK.

10 | CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016



UNIK INNOVATION

Fokus pa avancerad teknologiplattform
for mindre och medelstora laboratorier

Att utveckla ett tillforlitligt analysinstrument av den typ
som CellaVision erbjuder ir en stor utmaning. For att
lyckas krivs instrument med hog hastighet och hog bild-
kvalitet, teknik for automatisk klassning av celler, finme-
kanik och funktioner fér integrering av IT-16sningar.

En lyckad innovation bygger pa vetenskap och teknik, men
dven pé utveckling tillsammans med
kunderna. CellaVision har utvecklat en
teknologiplattform som spinner 6ver flera
vetenskapliga discipliner vilka omfattar fin-
mekanik, optik, bildanalys, autofokus och
artificiell intelligens. Bolaget 4r dessutom
ensamt om att ha kommersialiserat sina
produkter globalt och har ddrmed uppnatt
de krav myndigheterna i respektive land
stiller pd sikerhet och kvalitet.

Fortsatt intensivt utvecklingsarbete
CellaVision bedriver kontinuerligt ett
intensivt utvecklingsarbete for att dka pro-
dukternas funktionalitet och bredda sitt produkterbjudande
till nya intressanta marknader och marknadssegment.

Ny teknologiplattform. Under 2016 har mycket av innova-
tionsarbetet fokuserat pd att utveckla en teknologiplattform
for mindre och medelstora laboratorier inom savil human-
som veterinirmedicin.

Den nya teknologiplattformen kommer att erbjuda samma
héga analys- och bildkvalitet som CellaVisions dvriga sorti-

Innovation

ment, men vara mindre och littare samt ha en ligre kapacitet
for att passa behoven pd mindre laboratorier. Produkten
kommer bade att kunna anvindas fristdende och ingd i stora
nitverk.

De tekniska utmaningarna i projektet har varit betydande
och utvecklingsarbetet har genererat mycket ny kunskap och

Lansering pa utvalda marknader ir plane-
rad till 2018.

Uppdateringar av mjukvara. CellaVision
har under 4ret dven genomfdrt uppdate-

fortsatt utvecklingen av nya applikationer.
Den stérsta uppdateringen skedde av fore-
tagets utbildningsmjukvara, CellaVision®

tillgodoser prioriterade 6nskemal fran det
snabbt vixande antalet anvindare.

Viaxande patentportfolj
CellaVision har éver aren byggt upp en teknologiplattform
som ir basen for bolagets produktutveckling. Teknologierna

ir patenterade och patentportfoljen bestér idag av 24 patentfa-

miljer och 58 registrerade patent, varav tva beviljades under
2016. De flesta patenten aterfinns inom teknikomradena
bildanalys och finmekanik.

2016 var ett mycket spannande ar pa CellaVision. Utvecklingen av
var nya teknikplattform har generat stora mangder ny kunskap och
brutit ny mark inom flera viktiga omraden. Vi har darmed fatt nya
kunskaper och viktiga insikter som vi kommer att ha stor nytta av i
kommande produktutveckling. Jag ar ocksa stolt 6ver hur vi lyckats
driva detta utmanande projekt. Ett relativt litet antal personer har tack
vare sin professionalitet och héga kunskapsniva levererat fantastiska
resultat. For mig personligen har det ocksa varit mycket tillfredsstal-
lande att leda en vaxande och framgéangsrik innovationsverksamhet.”

Adam Morell, VP Innovation & Engineering

brutit ny mark inom flera viktiga omraden.

ringar av féretagets mjukvaruldsningar och

Proficiency Software dir den nya versionen

II
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Partnerskap lagger grunden for fortsatt

tillvaxt

CellaVisions produkter ingir som ett integrerat slutsteg i
blodanalyskedjan. Foretaget har dirfor forsiljnings- och
distributionssamarbeten med de globalt ledande tillver-
karna av cellriknare. Denna indirekta forsiljningsmodell
innebir att CellaVision fér tillging till en méngfalt storre
siljkar in vad som foretaget sjilv har méjlighet att eta-
blera. Modellen stiller samtidigt héga krav pa
CellaVisions férmaga att ge professionell
support till sivil partner som kunder.
Utokade distributorssamarbeten
CellaVision samarbetar sedan tidigare

med Sysmex, Beckman Coulter, Siemens
och Abbot, och har under 2016 inlett
samarbeten med Horiba for forsiljning
inom EMEA och Semacare for forsiljning

i Australien och Nya Zeeland. De nya
distributérerna bedoms bland annat stirka
CellaVisions forméga att adressera smi och
medelstora laboratorier, vilket kommer att
vara av stor betydelse vid lanseringen av den
nya teknikplattformen 2018. CellaVision har dven som ambi-
tion att etablera samarbeten med distributorer verksamma
inom veterinirmedicin for att kunna bearbeta detta mark-
nadssegment pa ett framgéngsrike sitt.

Utvecklade samarbeten

En avgérande faktor for att CellaVisions samarbeten med sina
distributorer ska vara framgéngsrika 4r bolagets forméaga att
overfora kunskap om CellaVisions produkter och lésningar
och férmagan att ge support i olika delar av forsiljningspro-

cessen samt att kunna hjilpa kunderna att fA maximal nytta
av CellaVisions 18sningar.

Utvecklade
partnerskap

En del i detta arbete ir CellaVisions expansion av lokala
organisationer f6r marknadssupport. Méjligheten att pd

plats kunna stodja bolagets distributérer har visat sig vara
avgorande for att ta tillvara de méjligheter som marknaden
erbjuder pa ett effektive sitt. Den kunskapsverforing och de
relationer som de lokala organisationerna kan etablera med
savil distributérer som slutkunder har i flera fall visat sig avgs-
rande for den goda tillvixt som CellaVision
uppvisat.

Enannan del i arbetet att stirka distribu-
torernas forméiga act framgangsrike silja
CellaVisions produketer 4r CellaVision®
Academy. Denna e-learningbaserade
utbildningsplattform etablerades under
2015 och har under 2016 fitt ett vixande
antal anvindare. Mélgruppen utgors av
distributérernas produke- och applikations-
specialister, siljare och servicetekniker. P4
kundsidan utgdrs malgruppen avanvin-
darna av CellaVisions utrustning. Det
overgripande syftet med CellaVision Academy ir att 1sa kun-
skapséverforingen pa ett kostnadseffektivt sitt. Under 2017
kommer CellaVision dven att erbjuda certifieringsméjligheter
for slutanvindare inom ramen f6r CellaVision Adacemy.

Under 2016 lanserades dven CellaVison User Club i Nord-
amerika. Syftet dr att genom professionellt utbildningsma-
terial gora anvindarna ndjda och stirka relationen mellan
CellaVision och féretagets slutkunder. CellaVision User Club
kommer att lanseras pé ytterligare marknader under 2017.

2016 var ett framgangsrikt ar for CellaVision. Nar aret inleddes hade
vi ambitiosa planer for vad vi ville uppna. Planerna omfattade bade
geografisk expansion av var organisation for lokal marknadssupport
och ett mer strukturerat arbetssatt i var marknadsbearbetning. Nar

vi nu summerar 2016 kan man konstatera att vi inte bara levererat pa
vara planer, resultatet i form av forséljningsframgangar kom fortare &n
vi vagat hoppas. For mig personligen ar det mycket stimulerande att
vara med och bygga CellaVisions framtid tillsammans med ett mycket
motiverat och professionellt marknadsteam.”

Mattias Lundin, VP Global Sales

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016
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Forenklad supply chain innebar hogre
effektivitet och lagre kapitalbindning

CellaVision samarbetar idag med cirka 100 underleve- och rutiner uppdateras till det nya flédet och att kunskapso-
rantorer. Bolaget genomfér fér nirvarande en forenkling verforingen sker pé ett strukturerat och effekeive sice. Act
istrukturen av dagens supply chain med mélsittningen leverantdren fir bra information och utbildning dr avgérande
att driva ner kapitalbindning och 6ka effektivitet och for att de ska kunna leverera pa den hoga kvalitetsnivd som
produktivitet. CellaVision kriver.

Ny struktur for CellaVisions supply chain Utvecklade partnersamarbeten

Rent konkret innebir forindringen i supply Ambitionen ir att optimera det sitt som
chain att den sluttestning av produkter

som idag sker vid foretagets anliggning i
Lund flyttas till CellaVisions underleve-

rantor som sedan tidigare ansvarar for all

foretaget arbetar med sina underleverants-
rer och etablera lingtgaende partnerskap
med leverantdrer som ir absolut centrala for
tillverkningen av CellaVisions produkter.
Bland leverantérerna finns foretag med
ansvar fér montering och kvalitetssikring,

montering av bolagets produkter. Denna
forindring innebir ocksd att dagens mel-
lanlager i Helsingborg inte lingre kommer

att behdvas, vilket kommer att minska F 6 rbétt rad nenter som mikroskop och programvara.

foretagets kapitalbindning. Partnerskapen kommer bland annat om-

Su p p Iy C h a i N fatta genomfdrandet av ett Lean-program

med kostnadsvinster som gynnar bida
parter. CellaVisions supply chain kommer

men ocksd leverantorer av centrala kompo-

Omfattande kunskapsoverforing
Férenklingen av CellaVisions supply chain

kriver ett ytterligare utvecklat partnerskap ocksé att effektiviseras ytterligare genom
med bolagets leverantér pA monteringssidan och en omfat- det strategiska sourcing-arbete som féretaget planerar for
tande kunskapsoverforing. CellaVision gér f6r nirvarande med ambitionen att hitta absolut ritt partner och genomféra
noggrant igenom kvalitetssystem och administration for att kontinuerliga effektiviseringar for att na ett s ligt totalpris
sikerstilla att alla centrala dokument som arbetsinstruktioner som méjligt.

"CellaVisions supply chain genomgar for narvarande en betydande
forandring. Genom att koncentrera all produktion och alla kvalitets-
tester till var partner pa monteringssidan, samtidigt som vi eliminerar
alla icke-vérdeskapande inslag i var vardekedja, kommer vi att bli bade
effektivare och mer flexibla. | framtiden kommer vi att i annu hogre
omfattning an idag bygga partnerskap med vara strategiska leve-
rantorer for att bli sa effektiva som mojligt. Vi stravar efter att fa en

sa lag totalkostnad for vara produkter som mojligt utan att nagonsin
kompromissa med produkternas kvalitet.”

Magnus Lindeberg, VP Supply & Sourcing
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Produkter & losningar

Varlds-
ledande
produkt-

sortiment

Kostnads-
effektivare
och sakrare

vard

Avancerad
teknik,
enkel

Digital
bildanalys

CellaVisions produkter ersit-
ter manuella mikroskop,
vilket skapar forutsittningar
for en effektiv analys av blod
och andra kroppsvitskor. Sor-
timentet omfattar 13sningar
for sjukvards- och veterinirla-
boratorier.

Saker bedomning
vid datorskarmen

CellaVisions system identifie-
rar, fotograferar och foreslar
en klassindelning av

celler i blod och andra
kroppsvitskor.

Effektivt
samarbete

Med CellaVisions system blir
analyserna kostnadseffektiva-
re, provsvaren pélitligare och
svarstiderna kortare. En digi-
tal cellbild kan ocksa skickas
for beddmning av experter vid
ett annat laboratorium.

CellaVision erbjuder huvudsakligen analysutrustning for sjukvardsmarknaden, men har
dven produkter riktade till den betydligt mindre veterinirmarknaden. CellaVisions unika
system for digital mikroskopering ingar som ett integrerat slutsteg i blodanalyskedjan
(provtagning — analys i cellriknare — provberedning — mikroskopering) och bidrar i hog
grad till act forbattra kvaliteten i analysarbetet samtidigt som kostnaderna for analysarbetet
kan sinkas pa ett betydande sitt.

I4 | CELLAVISION ARSREDOVISNING 2015
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CellaVision har skapat en ny global standard
for digital mikroskopering inom hematologi

CellaVisions erbjudande utgérs av analysinstrument,
mjukvaror och férbrukningsartiklar, som tillsammans
bildar ett system som effektiviserar processen for blodana-
lys och andra kroppsvitskor. Den avancerade mjukvaran
utfor en digital bildanalys som sirskiljer och klassificerar
de olika cellerna.

Automatiseringen frigor tid for personalen och effektiviserar
arbetsflodet. Studier visar att analystiden kan minskas med
upp till 50 procent. Genom att studera bilder p en bildskirm
istillet for ace sitta vid mikroskop uppnés dessutom bety-
dande ergonomiska vinster.

Simulerar ménskliga sinnen

I viss mening efterliknar CellaVisions instrument minniskans
sinnen. Digitalkameran ersitter det minskliga 8gats sitt att
registrera informationen och ett neuralt nitverk efterliknar en
minsklig hjirnas nervsystem och dess sitt att hantera signaler.

I CellaVisions instrument samverkar ett inbyggt mikroskop,
en digitalkamera, hogprecisionsmekanik samt avancerad
bildanalys med ett patenterat autofokussystem och artifi-
ciella neurala nitverk. Genom dessa funktioner identifierar,
fotograferar och foresldr instrumentet klassindelning av celler

i blod och andra kroppsvitskor.

prevalence of pain

65-70%

20-35%

I mjukvaran finns avancerade algoritmer for digital bildana-
lys och identifiering av celler. Neurala nitverk kinner igen,
sirskiljer och klassificerar celler genom att de avancerade
algoritmerna uppticker vita blodceller och separerar dem fran
resten av bilden.

Effektivare bedomningar med hogre kvalitet

Eftersom systemet ir oberoende av personalens utbildning,
erfarenhet och kompetens blir kvaliteten i analysarbetet hogre
och mer standardiserad. De stora cellbilder som presenteras
pd bildskdrmen gér ocksa att den slutgiltiga beddmningen blir
savil enklare som sikrare.

Mojliggor samarbete mellan laboratorier

De digitala cellbilderna gor det méjligt f6r laboratorier att pa
ett enkelt sdtt samarbeta med varandra. En digital cellbild
fran ett laboratorium kan enkelt skickas fér bedémning vid
ett annat laboratorium. Dirmed skapas forutsittningar f6r en
flexibel bemanning samtidigt som konsultation med externa
experter blir oberoende av geografisk plats. CellaVision
erbjuder dven effektiva verktyg for utbildning och kompetens-
utveckling.

CellaVision genomfor for narvarande en
global kampanj for att visa pa de manga
férdelarna med digital mikroskopering.
lllustrationen i detta exempel visar att
den digitala I6sningen innebar stora
ergonomiska fordelar jamfort med
manuell mikroskopering.
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CellaVision samarbetar med alla ledande leverantorer av cellriknare for stora laboratorier
och gor kontinuerliga satsningar for att utveckla och fordjupa dessa samarbeten. Ett exem-
pel pa detta ir CellaVision Academy, en e-learningplattform som lanserades under slutet av
2015 och som under 2016 attraherat ett stort antal anvindare. Under 2016 tecknade Cella-
Vision avtal med ytterligare tva distributérer, vilket innebir att bolaget gir in i 2017 med

en position som ir starkare dn nagonsin.
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Americas

MARKNAD

Stark utveckling pa humansidan

Americas hade en stark utveckling under 2016 pa human-
marknaden dir tillvixten uppgick till 34 procent. Den to-
tala omsittningen uppgick till 134,5 MSEK (129,9). Trots
att 2015 ars stora férsiljning 6verstigande 30 MSEK till
veterinirmarknaden inte upprepades under 2016 uppnad-
des en tillvixt for regionen om tva procent. Forsiljningen
kom nu frimst ifrin humanmarknaden och Americas stod
for s1 procent av CellaVisions omsittning.

Aktiviteter

CellaVision har under aret genomfort en rad marknadsakti-
viteter i Nordamerika, bland annat genom nirvaro vid den
viktiga AACC- kongressen (68th AACC Annual Scientific
Meeting & Clinical Lab Expo) i Philadelphia dir bolaget
bland annat lanserade en uppraderad version av e-learning-
plactformen CellaVision Academy.

CellaVisions strategi levererar

CellaVisions strategi innebir bland annat att bolaget har en
indireke férsiljningsmodell med olika distributionspartner. I
Kanada, dir bolaget tidigare hade direktforsiljning, infordes
under inledningen av dret samma indirekta forsiljnings-
modell som anvinds pa koncernens évriga marknader.
Konkret innebir detta att CellaVision fér tillgang till kraften
i sina kanadensiska partners samlade siljkarer, vilket gor
forsiljningsarbetet effektivare och skapar en betydligt storre
potential.

Under 2016 implementerades ocksé en tydligare strategi for
mogna marknader dir CellaVision tillsammans med sina
distributionspartner har bearbetat de omriden i USA och
Kanada dir féretagets penetration ar forhéllandevis lag pa

ett strukturerat sitt. Den positiva utvecklingen pa human-
marknaden i USA och Kanada 4r bland annat ett resultat av
denna strategi. Marknadsbearbetningen sker i nira samarbete
mellan CellaVisions lokala organisation fér marknadssupport
och bolagets olika distributionspartner. Utvecklingen har
dven gynnats av en framvixande ersittningsmarknad som nu
successivt borjar ta fart.

Veterinarmarknaden fortsatt intressant

Aven om CellaVision inte hade nigon forsiljning till vete-
rindirmarknaden under 2016 gor bolaget beddmningen att
denna marknad ir fortsatt intressant och att den langsiktigt
har potential att bidra till CellaVisions tillvixt. Aktiviteterna
for att skapa intresse for CellaVisions 16sningar for veteri-
nirmarknaden har dirfor fortsatt under 2016, bland annat
genom nirvaro vid olika veterindrkongresser. Under dret
inledde CellaVision dven ett samarbete med ett vilrenom-
merat universitet som planerar att genomfora en studie med
CellaVisions instrument. Veterinirmarknaden ar
fragmenterad och CellaVisions satsningar for att etablera en
position pd veterinirmarknaden ses som langsiktiga inves-
teringar. Marknadens karaktir gor det svart att férutsiga
utvecklingen i nirtid, men den samlade bedomningen ir att
den langsiktigt utgor ett intressant expansionsomrade.

Geografisk expansion

CellaVision har som ambition att expandera till nya intres-
santa marknader och har under 2016 utvirderat potentialen
i en expansion till Latinamerika. Bolaget ser en majlighet att
utveckla en lokal organisation f6r marknadssupport i
regionen under 2017.

Omsattning, Mkr

150

2014 2015 2016

Andel av koncernens
omsattning, 51 %

Americas ar CellaVisions storsta marknad med en omsattning som uppgick till 51 procent av CellaVisions totala omsattning under 2016.

Pa bilden syns Ken Childs som &r Area Director Americas.
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EMEA

Bra fjarde kvartal gav tillvaxt for helaret

Utvecklingen i EMEA var ndgot ojimn under 2016. Det
starka forsta kvartalet foljdes av tva svagare kvartal och
aretavslutade med ett starkt fjirde kvartal med en tillvixt
om 45 procent. Den totala omsittningen uppgick till 83,3
MSEK (80,3). Tack vare den starka avslutningen pé dret
vixte omsittningen fér heldret med fyra procent och
EMEA stod fér 31 procent av CellaVisions omsittning.
Ny forsaljningsstrategi och hog aktivitetsniva

Under drets inledning pabérjade CellaVision arbetet med

att etablera en ny forsiljningsstrategi for Visteuropa. Malet
for strategin ir att forbittra penetrationen pa ett antal stora
marknader med god tillvixtpotential (framfér allt Tyskland,
Frankrike, Italien, Storbritannien och Spanien) genom ett
mer strukturerat arbetssitt. Det mycket starka resultatet i det
fjirde kvartalet var bland annat ett resultat av denna nya stra-
tegiska inriktning. Aktivitetsnivan har varit hog under hela
aret, vilket kan illustreras av deltagandet i ISLH-kongressen
(International Society for Laboratory Hematology) i Milano
dir intresset f6r CellaVisions symposier var mycket stort.
CellaVision har dven genomfort ett flertal anvindarseminarier
tillsammans med bolagets olika visteuropeiska distributions-
partner.

Geografisk expansion

CellaVision har som strategi att etablera direkt nirvaro i form
av lokala organisationer for marknadssupport i linder med
betydande hematologimarknad. En lokal nirvaro gor det
mojligt att pd ett framgangsrikt sitt implementera samma
strukturerade penetrationsstrategi som varit s lyckosam i

USA och Kanada.

Under dret etablerade CellaVision en egen organisation i
Frankrike, som har en betydande hematologimarknad och

under 4rets avslutning inleddes dven en etablering i Europas
tysktalande linder. Bada omridena bedéms ha stor obear-
betad potential och CellaVision riknar med att de lokala
organisationerna som forstar marknadsférutsittningarna och
som kan kommunicera pa kundernas sprak kommer att ha
positiv paverkan pa den fortsatta utvecklingen.

Under inledningen av 2016 etablerade CellaVision dven

ett regionkontor i Dubai, som kommer att verka inom hela
Mellanéstern, som ir en region dir CellaVision ser goda
tillvixemojligheter. Organisationen i Dubai mottogs vil bade
av bolagets olika distributionspartner och slutanvindare.
Férdelarna med lokal nirvaro visade sig ocksa under aret dd
CellaVision tillsammans med sina distributionspartner har
bearbetat flera intressanta kunder.

Ny distributionspartner

Under slutet av aret tecknade CellaVision avtal med en ny
global distributionspartner, Horiba. Horiba ir ett japanskt fo-
retag, men hematologidelen har sitt huvudkontor i Frankrike.
Initialt fokus i det nya samarbetet kommer att ligga pé utvalda
nyckelmarknader i Visteuropa dir CellaVision ser stora moj-
ligheter till en 6kad f6rsiljning.

Veterinarmarknaden &r intressant aven i Europa
CellaVisions stora forsiljning till veterindrmarknaden under
2015 skedde uteslutande i USA. Bolaget gor bedomningen

att det langsiktigt finns en god potential fr detta marknads-
segment dven inom EMEA och dé frimst i Visteuropa.
CellaVision genomférde dirfor under 2016 en rad aktiviteter
riktade mot ledande laboratoriekedjor inom veterinirmedicin
for act forklara férdelarna med CellaVisions digitala l6sningar
och dirmed ligga grunden for framtida forsdljning.

Omséttning, Mkr
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Andel av koncernens
omsattning, 31 %

EMEA uppnadde fyra procents tillvaxt under 2016 trots ett svagare tredje kvartal och stod fér 31 procent av bolagets omséttning.

Pa bilden syns Ola Andersson som &r Area Director EMEA.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016



APAC

Genombrott med 70 procents tillvaxt

APAC hade en fantastisk utveckling under 2016 med en
tillviixt som uppgick till 70 procent. Totalt for dret upp-
gick omsittningen till 47,2 MSEK (27,8), vilket innebir
att regionen under 2016 stod for 18 procent av
CellaVisions totala omsittning. Genombrottet i APAC

ir resultatet av flera drs konsekvent arbete att etablera
CellaVision i denna del av virlden med initialt fokus p&
den kinesiska och japanska marknaden.

Expansion i Kina

Den starka tillvixten i Kina under 2016 ir ett resultat av
CellaVisions unika erbjudande i kombination med stora
satsningar att etablera goda relationer med féretagets olika
distributions partner och, inte minst, genom utbildning av
slutanvindare. Under aret genomfordes en rad vilbesokta
anvindarseminarier kring digital morfologi med ett semina-
rium med 400 deltagare i Whenzhou i den &stra delen av Kina
som 4rets hojdpunke. Ett kvitto pa att CellaVisions teknologi
har accepterats pa den kinesiska marknaden ir ocksa den
prestigefyllda order till landets nist stdrsta sjukhus lokaliserat
i Chengdu som erhélls under dret. Ordern dr en milstolpe

for CellaVisions verksamhet i Kina och mycket god referens
infér framtiden. Under dret har CellaVision utdkat den lokala
organisationen fér marknadssupport i Shenzhen.

Aktiviteter pa andra marknader i regionen

APAC erbjuder ménga intressanta méjligheter dven utanfér
Kina. Under dret genomférde CellaVision bland annat ut-
bildningar i Singapore for bolagets olika distributionspartner

i Sydostasien. CellaVision har under dret ocksa etablerat en
lokal organisation f6r marknadssupport i Sydkorea, som ir
en av de intressantaste marknaderna i APAC. Nirmast ligger
fokus pd att etablera ett nira lokalt samarbete med CellaVisi-
ons distributionspartner i landet. P4 lite lingre sikt kommer
CellaVision ocksd att aktivt vinda sig till slutanvindare pa
motsvarande sitt som nu sker i Kina.

Etablering i Australien och avtal med ny distributér
CellaVision bearbetar kontinuerligt nya marknader inom
regionen och flera framsteg gjordes under dret. Bland annat
har CellaVision erhéllit sin forsta order fran Indien som har
potential att pd sikt bli en mycket intressant marknad.

I linje med CellaVisions strategi for geografisk expansion
etablerades under avslutningen av 2016 en lokal organisation
for marknadssupport i Australien. CellaVision har hittills haft
en svag forsiljning i denna del av virlden, men bedémer nu att
méjligheterna ir goda for expansion i hela Oceanien.

I samband med etableringen i Australien slét CellaVision dven
avtal med en lokal distributionspartner, Semacare. Semacare
kommer att silja inom sdvil humanmarknaden som veterinir-
marknaden och blir dirmed bolagets forsta distributér inom
veterindrsegmentet.

CellaVision utvirderar kontinuerligt nya marknader for att
sikerstilla fortsatt tillvixt och det finns flera intressanta lin-
der dir CellaVision verviger att etablera direkt nirvaro.

Omsattning, Mkr
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2016 blev APACs genomslagsar med en tillvaxt for regionen som uppgick till 70 procent. Bolaget har kontor i Shanghai och nio medarbetare
placerade i Kina, Sydkorea, Japan och Australien. Pa bilden syns Area Director APAC Yve van Thorenburg.

MARKNAD
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Milj

CellaVision ir certifierat
enligt den internationella
miljéstandarden ISO 14001.
Under aret genomgick
CellaVision en miljrevision
med godkint resultat.

Personal

97 procent av de anstillda
uppgav under 2016 att
CellaVision dr en mycket bra
arbetsplats.

Manskliga
rattigheter

CellaVision stdjer orga-
nisationen Hand in Hand
som utbildar fattiga kvin-
nor i Indien, Afrika och
Afganistan.

Samhalls-
engagemang

Huvudsponsor av CellaVision
Chess Cup (LASK), samt
sponsring av handbollsfor-
eningen H43 ungdomsverk-
samhet ir engagemang som
CellaVision prioriterat under
aret.

Motverkande av
korruption

CellaVisions uppforandekod
har tydliga rikdlinjer for
foretagets strikta affirsetik.

Ansvarsfullt foretagande ir en sjilvklarhet for CellaVision. Med utgangspunkt i tydliga
riktlinjer, uppférandekod och mélsittningar arbetar bolaget med att minska sin miljopa-

verkan, ha hog affirsetik och bidra till ett hallbart samhille.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016
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Ansvarsfullt foretagande

CellaVision har sitt huvudkontor i Sverige och marknads-
kontor i Nordamerika, Japan och Kina. Tillverkning och
forsiljning av produkter sker i samarbete med utvalda,
globalt etablerade partner och CellaVision féljer konti-
nuerligt upp deras arbete och policyer vad giller centrala
héllbarhetsfragor.

Utveckling 2016

CellaVision har under 4ret fortsatt att utveckla bolaget mot
ett mer hillbart féretagande vad giller miljéansvar och social
paverkan. CellaVisions ambition ir att sikra att verksamheten
skots pa ett ansvarsfulle sitt och att arbetet strivar mot konti-
nuerliga férbéttringar.

Miljoarbete

Sedan slutet av 2013 arbetar CellaVision med miljofragor
enligt den internationella standarden ISO 14001. T korthet
innebir certifieringen att bolagets miljarbete ska vara vilor-
ganiserat, leda till stindiga forbittringar, att gillande lagar
och regler fljs samt att interna miljorevisioner genomférs
regelbundet. CellaVision bedriver ingen anmilningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Bolagets miljopolicy finns
presenterad pa http://www.cellavision.com/en/about-us/con-
tent/sustainability. CellaVision bedriver ett aktivt och mal-
styrt miljdarbete vid val av leverantérer och resursforbrukning
vid produktutveckling.

Viktiga framsteg for att minska miljopaverkan

Under 2016 sattes tvd miljomaél for CellaVision i Lund med
syftet att fortsitta minska bolagets miljopdverkan. De tvé
mélen omfattade att fortsitta jobba mot en integrering av
miljopaverkansperspektiv vid produktutveckling av nya och
befintliga system samt att ka miljohinsynen i CellaVisions
val av leverantorer. Totalt uppndddes ett av tva uppsatta mal.
Utdver CellaVisions uppsatta miljomal f6r 2016 har de bety-
dande miljdaspekterna f8ljts upp och virderats, bland annat
avfall, produktion och transporter.

Under hésten genomfdrdes en omcertifieringsrevision for att
sikerstilla att miljdarbetet lever upp till de krav som stills i
miljostandarden samt att gd igenom vilka frbattringar som
gjorts de senaste tre aren. Revisionen resulterade i ett antal
avvikelser som sedan har dtgirdats och godkints av revi-
sionsledaren. Certifikatet har sdledes fornyats. CellaVision
genomfor for nirvarande en forenkling i strukturen av dagens
supply chain. Férindringen innebir bland annat att dagens
mellanlager i Helsingborg inte lingre kommer att behdvas,
vilket kommer att leda till minskade transporter.

Klimatkompensation for koldioxidutslapp
Koldioxidutslipp som orsakas av CellaVisions verksamhet
orsakas framfér allt av tjansteresor med flyg. For att kompen-

sera for dessa utslipp beslotCellaVision att, precis som for ti-
digare ars utslipp, stodja ett Clean Development Mechanism
(CDM)-projekt som ir en del i central del i implementeringen
av Kyotoprotokollet. Systemet med CDM-projektet har vil
utvecklade kontrollmekanismer med oberoende auktoriserade
revisorer som rapporterar direke till FN. CDM-projektet som
CellaVision iterigen valt att investera i uppfyller ocksa miljo-
rorelsens kvalitetsmirkning "Gold Standard” vilket innebér
att projektet bidrar till en hallbar utveckling i ett vidare per-
spektiv. CellaVisions ledning har under 2016 tagit ett stdende
beslut om att arligen lata klimatkompensera f6r den mingd
utslipp som redovisas.

Hallbara produkter

CellaVisions lsningar bidrar positivt till samhillet genom att
fler patienter kan fi snabbare vérd till ligre kostnader for sjuk-
vérden. Produkterna ir sikra, miljdeffektiva och frimjar en
god arbetsmiljé pa laboratorier. For att sikerstilla en hallbar
design inledde bolaget under 2014 ett arbete med att integrera
miljopaverkansperspektivet i sina rutiner for produktut-
veckling. Fér 2016 var ett av foretagets fortsatta mél att hitta
alternativ for att genomfora en livscykelanalys for att £& fram
en helhetsbild av hur stor den totala miljépaverkan dr under
véra produkeers livscykler. Fortsatta diskussioner har hallits
tillsammans med externa leverantdrer men i skrivande scund
har beslut inte tagits om att genomféra denna analys.

Kvalitet

CellaVision utvecklar medicinsk utrustning i en starke regle-
rad miljé. Bolaget ir certifierat enligt kvalitetsstandarden ISO
13485 och lever upp till krav i internationell lagstiftning och
produktsikerhetsstandarder, till exempel IEC-standarder, det
europeiska direktivet for in vitro diagnostik (IVD), ameri-
kanska FDA-krav pa kvalitetssystem samt tskilliga nationella
direktiv och lagstiftningar. CellaVision tar ansvar for att
produkterna ir sikra for patienter, anvindare och teknisk
servicepersonal.

I november genomforde FDA (Food and Drug Administra-
tion, USA:s livsmedels- och likemedelsmyndighet) en inspek-
tion av CellaVisions kvalitetssystem. Den grundliga inspek-
tionen, som pégick i fyra dagar, medforde inga anmirkningar
overhuvudtaget frain myndighetens sida.

Miljo

CellaVisions digitala teknik skapar forutsittningar f6r en
minskad miljobelastning. Bolagets mjukvaror f6r samarbete
och kvalitetssikring dr miljoeffektiva alternativ ill sjuk-
husens provtransporter och patientresor med bil. P4 ett sjuk-
hus med verksamhet péd spridda geografiska platser skickas
som exempel svirbedémda prover traditionellt till en expert
med budbil. Med CellaVisions mjukvara for distansarbete,
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CellaVision Remote Review Software, kan proverna istillet
granskas elektroniske via sjukhusets nitverk, en bdde effektiv
och miljévinlig metod. Med den webbaserade mjukvaran for
kvalitetssikring, CellaVision Proficiency Software, utbildas
och testas laboratoriepersonalens kunskaper éver internet. Till
skillnad frdn den traditionella testmetoden med blodutstryk
pa objektglas som dvningspreparat ir programvaran enkel att
distribuera och kriver inga transporter.

Arbetsmiljo

Med CellaVisions teknik kan laboratorierna skapa en attrak-
tivare arbetsmiljo. Intresset for yrket dr svagt hos unga men
den nya tekniken 6kar savil intresse som attraktionskraft. Den
ihopkrupna stillningen vid mikroskop byts dessutom ut mot
en betydligt mer ergonomisk arbetsposition, vilket minskar
risken for forslitningsskador i frimst nacke, rygg och 6gon.

Affarsetik och kultur

Attarbeta tillsammans med CellaVision ska innebira en kvali-
tetsstimpel £6r sdvil kunder, partner som medarbetare.
CellaVisions uppforandekod beskriver virderingar och riktlin-
jer for hur bolagets medarbetare ska upptrida i olika affirssi-
tuationer. Koden ir baserad pa FN:s allminna deklaration om
minskliga rictigheter och utgér tillsammans med CellaVisions
kirnvirden och policyer en grund fér hur bolaget arbetar. Upp-
forandekodens grundprinciper ir rittvisa, drlighet och efter-
foljande av gillande lagar. Alla medarbetare inom CellaVision-

Medarbetare per arbetsomrade

Produktion & logistik, 9% Afférsutveckling, 1 %

Kvalitet & test, 6%

Ekonomi &

administration, 8% FoU, 37%

Sélj och marknad, 39%
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koncernen och andra som representerar bolaget, till exempel
styrelseledaméter och konsulter, omfattas av uppférandekoden
och alla medarbetare utbildas arligen i vad uppforandekoden
innehaller och omfattar.

Karnvarden

CellaVisions starka foretagskultur dr en viktig faktor bakom
bolagets framgéngar. Kirnvirdena vigleder medarbetarna i
agerande och beslutsfattande i det dagliga arbetet. Tillsam-
mans med mal, vision och riktlinjer utgor de bolagets foretags-
kultur och ligger till grund fér hur arbetet utfors, den kvalitet
som erbjuds samt behandling av kunder, partner, investerare
och medarbetare.

Kunden i fokus
Hur kunderna upplever relationen till oss som leverantor

pPp
paverkar alla delar av bolaget. Dirfor driver deras behov alle vi
gor, frin produktutveckling till leverans, service och relationer.
Kunskapen om vira kunder ger oss innovationskraften att ta

g

fram l8sningar som forbittrar deras verksamhet.

Initiativ och ansvar

For att driva CellaVisions verksamhet framat krivs goda

idéer, kompetens och sjilvstindigt arbete under ansvar. Alla
medarbetare pa CellaVision har som uppgift att kontinuerligt
utveckla sina arbetsomraden i den utstrickning som behévs for
att uppnd bolagets mal.

Medarbetarnas utbildningsniva

Gymnasie-
utbildning, 13%

Akademisk
utbildning, 87%
(varav 7% PhD)



Enkelbet och kvalitet

CellaVision strivar efter att halla en hog och langsiktigkvali-
tetsnivd i alle vi gor, en ambition som genomsyrar hela verk-
samheten. Det innebir samtidigt en strivan att fornyas och
driva utvecklingen med smarta och enkla 16sningar.

Ansvarsfull arbetsgivare

CellaVision har en decentraliserad och flexibel organisations-
struktur som priglas av kompetens, entreprendrsanda, mélstyr-
ning och snabba beslutsvigar. Som arbetsgivare vill CellaVi-
sion erbjuda en siker, stimulerande och utvecklande arbetsplats
med mojligheter for alla medarbetare att bidra till bolagets
fortsatta utveckling. Bolaget arbetar [6pande med att etablera
en jimn konsfordelning i organisationen. CellaVisions uppfatt-
ning dr att en jimn kénsfordelning dr kompetenshéjande och
skapar dynamik i arbetsgrupper, vilket i sin tur ir positivt for
arbetsklimatet. Vid rekryteringar har bolaget darfér som ambi-
tion att triffa lika mdnga kvinnor som min. Av totalt femton
nya medarbetare under dret var fyra kvinnor och elva min.

Vid arets slut var det totala antalet kvinnor 28 (26) vilket mot-
svarar 32 procent (35) av personalstyrkan. Det totala antalet
medarbetare vid arets slut var 85 (75). Personalomsittningen
var under dret drygt 8 procent (9) och sjukfrinvaron 1-13 da-
gar 1,2 procent (1,4).

Medarbetare per lan

Sydkorea, 1%  Dubai, 1%
Kina, 4%  Australien, 1%

Japan, 4%
Kanada, 2% ‘

USA, 9%

Sverige, 78%

HALLBARHET

Samhallsengagemang

CellaVisions samhillsengagemang fokuserar pd kirnomradena
utbildning och entreprenérskap. Sedan sju ér tillbaka stodjer
CellaVision vilgorenhetsorganisationen Hand in Hand istillet
for att ge julgavor till partner och kunder.

Hand in Hand skapar jobb bland de fattigaste genom att
utbilda kvinnor, sa att de kan starta foretag och didrmed arbeta
sig ur fattigdomen av egen kraft. Bolagets bidrag hjilpt ett
nittiotal kvinnor i att starta egna féretag under 2016. Pengarna
ger kvinnor trining i entreprendrskap samt undervisning i att
lidsa, skriva och rikna. Mer om Hand in Hands verksamhet kan
man ldsa pa:

www.handinhand.nu.

For andra dret i rad var CellaVision huvudsponsor av
CellaVision Chess Cup som ir en deltivling i den svenska
grand prix serien och som anordnas av LASK (Lunds Akade-
miska Schack Klubb)

CellaVision sponsrar dven handbollsklubben H43 ungdoms-
verksamhet for att f4 fler ungdomar i rérelse.

Under dret har CellaVision fortsatt sin etablering av en ny
global funktionsorienterad organisation som omfattar lokala
organisationer f6r marknadssupport med nirvaro pa bola-

gets nyckelregioner. Utéver detta har CellaVision forstirke
produktchefsorganisationen och genomfért en utveckling av
forsknings- och utvecklingsorganisationen mot ett agilt arbets-
sitt. Forsknings- och utvecklingsorganisationen delades under
dret upp i nya utvecklingsteam med ansvar for vil avgrinsade
delar av CellaVisions system. Bolagets ambition var att fa pa
plats en snabbfotad organisation med tydliga roller fér att méta
marknadens fortsatta krav och behov.

Alla medarbetare har drliga utvecklingssamtal och méldiskus-
sioner med sin nirmsta chef. Vid dessa samtal sitts individuella
mél efter verksamhetens dvergripande mél och tidigare mal foljs
upp och utvirderas. Individuella utvecklingsplaner kopplas till
mélen for att sikra en kontinuerlig kompetensutveckling.

Hur medarbetarna upplever CellaVision som arbetsplats f6ljs
upp genom érliga medarbetarundersskningar. I 2016 drs
undersékning instimde 97 procent (93 procent 2015) av med-
arbetarna pa huvudkontoret och dotterbolagen i pistdendet att
"Allt sammantaget, skulle jag siga att CellaVision dr en mycket
bra arbetsplats”. Medarbetarundersékningen tillsammans
med utvecklingssamtal ligger grunden for hur CellaVision

ska arbeta for att behalla och forbittra medarbetarnas trivsel,
prestation och engagemang.

Fordelning av kvinnor och ma
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CELLAVISIONS AKTIE

I CellaVisions aktie
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Aktiekurs vid Aktiekurs vid arets
arets ingang, kr utgang, kr

67,00 86,00

Borsvarde vid arets Foreslagen
utgang, Mkr utdelning, kr

2051 1,50

Agarstruktur Notering

Utlandska dgare, 31,0%

CellaVisions aktie ar
noterad pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap
sedan maj 2010.

Svenska agare, 69,0%

Vardeokning under
aret, %

2353

Antal aktieagare,
2012-2016
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CellaVision-aktien

Kortnamn: CEVI
Sektor: Health Care
Aktiens ISIN kod:
SE0000683484

CellaVisions aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap sedan maj 2010.
Bolagets borsvarde uppgick vid 2016 ars utgang till 2 051 MSEK och antalet
aktiedgare var 6 720. Till arsstamman i maj 2017 foreslar styrelsen en utdelning om

1,50 kronor per aktie.
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Aktiestruktur

Vid utgéngen av 2016 uppgick aktiekapitalet i CellaVision
AB ill 3 577 732 kronor och férdelades pd 23 851 547 aktier.
Kvotvirdet per aktie dr 0,15 kronor. Varje aktie berittigar till
en rost och varje rostberittigad fir vid bolagsstimma rosta
for fulla antalet igda och féretridda aktier. Samtliga aktier
medfor lika rite till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Kursutveckling och handel med aktien

Aktiekursen for CellaVision-aktien 6kade under dret med
28,4 procent, frin 67,00 SEK vid drets ingéng till 86,00 SEK
vid drets utging. Under samma tid 6kade index med 5,8 pro-
cent (Nasdaq Stockholm PI). Hogsta betalkurs under dret var
96,5 kronor (2016-09-29), och ligsta var 46,70 kronor (2016-02-
17). Bolagets borsvirde uppgick vid arets slut till

2051 233 MSEK (1 664).

Under 2016 handlades totalt 20.7 miljoner aktier (40,9) till ect
virde av 1 338 miljoner kronor (2059).

Agarstruktur

Antalet aktiedgare vid drets slut uppgick till 6 720 vilket inne-
bar en 6kning med drygt 1 procent under aret. Av dessa har
en aktiedgare direkta och indirekta innehav som representerar
mer én tio procent av rosterna: CellaVisions grundare Christer
Fahraeus (10,1 %). De tio stérsta aktiedgarna kontrollerade
35,9 procent av bolagets aktier per balansdagen. Det svenska
dgandet uppgick till 69,0 procent av résterna. Det samman-
lagda svenska institutionella aktieigandet uppgick till 38,3
procent. Styrelsen och ledningen dgde privat och via bolag
tillsammans cirka 11,8 procent av antalet aktier.

Utdelning

Under 2016 utbetalades utdelning om 1,50 krona per aktie.
Styrelsen foreslir arsstimman 2017 att utdelning ska ske om
1,50 SEK per aktie fér 2016.

Vidare foresldr CellaVisions styrelse stimman att anta en
policy att utdelningen ska motsvara 30 till 50 procent av net-
toresultatet, men alltid ta hinsyn till bolagets kapitalstruktur,
forvirvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Analyser

Under dret har analyser av CellaVision gjorts av

ABG Sundal Collier (Sten.Gustafsson@abgsc.se) och av
Remium AB.

CELLAVISIONS AKTIE

Kursutveckling och omsattning 2012-2016

CellaVision 2010-2016
I CEVII OMX_Stockholm_Small_Cap_PI
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CellaVisions 10 storsta agare per 2016-12-31

Antal Roster/

Aktiedgare aktier Kapital %
Christer Fahraeus m bolag 2400000 10,1
Livforsakringsbolaget Skandia 967 776 4,1
Eklund & Peterson Aktiebolag 930 005 3,9
Forsakringsaktiebolaget, Avanza pension 919 585 3,9
Handelsbanken fonder 817 349 3,4
Grenspecialisten Forvaltning AB 767 235 3,2
State Street Bank & Trust Com., Boston 652 000 2,7
BPSS PAR/FCP ECHIQUIER 470 000 2
Pfizer Health AB 429 611 1,8
Clearstream Banking S.A., W8IMY 428 923 1,8
Ovriga

Totalt 23 851 547 100

Agarstruktur 2016-12-31

Storleksklass Antal aktieagare %
1-500 4597 68,4
501-1 000 951 14,2
1001-5 000 860 12,8
5001-10 000 131 2,0
10 001-15 000 35 0,5
15 001-20 000 28 0,4
20 001- 118 1,8
Summa 6720 100
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for CellaVision AB
(publ), organisationsnummer §56500-0998, avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning f6r verksamhets-
aret 2016-o1-01 till 2016-12-31. Uppgifter inom parentes
avser féregdende ar. Samtliga belopp anges i miljontals
svenska kronor (Mkr) om inget annat anges. Bolagsstyr-
ningsrapporten ir en del av forvaltningsberittelsen.
Verksamhet

CellaVision ir en virldsledande leverantor av digitala 16s-
ningar for blod- och kroppsvitskeanalys. Bolaget ersitter ma-
nuella mikroskop med analysinstrument baserade pa digital
bildanalysteknik, artificiell intelligens och I'T. Lésningarna
bidrar till effektivare arbetsfloden och hogre kvalitet inom
laboratoriemedicin inom savil human- som veterinirlabora-
torierna for hematologi.

Kunderna p4 humansidan ir framférallt stora sjukhusla-
boratorier och kommersiella laboratorier i Nordamerika,
Europa, Kina och Japan. Ett vixande intresse syns i Mellan-
ostern, linderna i Sydostasien, Australien och Sydamerika.
Marknaden drivs av sjukvardens behov av effektivisering och
kvalitetssikring.

Sjukvardsmarknaden

Hardvara
CellaVision® DM9600
CellaVision® DM1200

DI-60 (Integrerad i Sysmex automatiserade analyslina for blod,
med forsaljning via Sysmex.)

Mjukvara

CellaVision® Advanced RBC Application
CellaVision® Peripheral Blood Application
CellaVision® Body Fluid Application
CellaVision® Remote Review Software
CellaVision® Server Software
CellaVision® Proficiency Software
CellaVision® Image Capture System
CellAtlas® mobilapp

Veterinarmarknaden

Hardvara
CellaVision® DM9600 Vet
CellaVision® DM1200 Vet

Mjukvara

CellaVision® Peripheral Blood Application Vet
CellaVision® Remote Review Software Vet
CellaVision® Server Software Vet

Pa veterindrsidan som ir visentligt mindre an humanmarkna-
den ir kunderna framforallt stora kommersiella veterinirlabo-
ratorier i Nordamerika. Ett vixande intresse for CellaVisions
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produkter for veterindrmarknaden finns i Europa och i syn-
nerhet Norden och Storbritannien. Veterinirmarknaden drivs
av effektivisering, centralisering av expertis och méjligheterna
att konsolidera mindre enheter till stora laboratorier som han-
terar stora provvolymer. Veterindrmarknaden dr fragmenterad
och under kommersiell utveckling. CellaVisions aktiviteter pa
veterinirmarknaden ir langsiktiga investeringar.

Produkterbjudandet bestar av system for digital mikroskope-
ring inom delomréidet hematologi, omfattande analysinstru-
ment med kompletterande mjukvaror och kringutrustning.

Forsaljning

CellaVisions produkter fér humanmarknaden siljs globalt
via de sex frimsta leverantérerna av utrustning fér blodana-
lys: Sysmex, Beckman Coulter, Siemens, Abbott, Horiba
och Semacare. CellaVisions egna marknadskontor stodjer
respektive partners marknadsarbete. P4 den kommersiella ve-
terinirmarknaden siljer CellaVision direkt till sluckund med
milsittningen att pa sike tillimpa samma indirekea forsilj-
ningsmodell som pd humanmarknaden. Intikterna kommer
i huvudsak frin forsiljning av analysinstrument. Mjukvaror,
reservdelar, forbrukningsartiklar och service star for en min-
dre men dkande del av bolagets totala forsiljning.

Produktutveckling

Produktutveckling och teknisk innovation ir en del av Cella-
Visions tillvixtstrategi. CellaVision driver fortldpande para-
llella utvecklingsprojeke for att stirka erbjudandet till kunder
inom det befintliga omradet hematologi. Bolaget utvecklar i
forsta hand genom sina interna resurser, men strategin omfat-
tar dven utveckling genom samarbete med partners.

Under dret lanserades CellaVision® Server Software for hu-
manmarknaden samt en uppgradering CellaVision” Remote
Review Software Vet. for veterinirmarknaden. Utover detta
lanserades en storre uppgradering av CellaVision® Remote
Review Software for att ge dnnu bittre nitverksméjligheter.
Produkterna stirker CellaVisions erbjudande till de storre la-
boratoriekedjorna genom att erbjuda bittre databashantering
och snabbare kommunikation vid arbete i stora centraliserade
nitverk.

Under dret pagick dven utveckling av produkt f6r mindre

och medelstora laboratorier. Ambitionen ir att pa sikt kunna
utvidga bolagets produktportfslj for att omfatta produkeer for
mindre och medelstora laboratorier som inte inkluderas i den
nuvarande malmarknaden. Bolaget beriknar att produkter
kommer att nd marknaden under 2018.

Patent

CellaVisions innovationer skyddas av 24 (23) patenterade
uppfinningar, vilka vid utgingen av aret hade genererat 58 (57)
nationella patent. Det tidigaste patentet gick ut under 2016,
omfattande en uppfinning som inte lingre anvinds i CellaVisi-



ons produketer, och det senaste gr ut 2035. De flesta av bolagets
patent finns inom teknikomradena bildanalys och finmekanik.

Produktforsorjning och tillverkning

Tillverkningen av CellaVisisons instrument utférs av en kon-
trakestillverkare. Under 2016 transporterades alla instrument
till CellaVision i Lund for avsyning och frislippning innan de
levereras till kund.

Legal struktur

CellaVision ir en koncern bestdende av moderféretaget Cella-
Vision AB och de fyra heligda dotterbolagen CellaVision Inc.
(Durham, USA), CellaVision Canada Inc. (Toronto, Kanada),
CellaVision Japan K.K. (Yokohama, Japan) och CellaVision
International AB. Dotterbolagens funktion ir i forsta hand
marknadsstdd till partners pa de regionala marknaderna, men
dven viss direktférsiljning av service, reservdelar och frbruk-
ningsartiklar sker. Fér marknader dir lokal fakturering inte
forekommer har CellaVision valt att anstilla personal genom
Business Sweden och kan pa s& vis verka pa dessa marknader
utan att starta dotterbolag. Idag har CellaVision samarbete
med Business Sweden i Kina, Dubai, Sydkorea, Australien
och Frankrike.

Medarbetare

Antalet anstillda i koncernen, omriknat till heltidstjdnster,
var 85 (75) vid drets utging. Av de anstillda var 57 (49) min
och 28 (26) kvinnor. Mer information aterfinns i avsnittet
"Ansvarsfullt féretagande” pé sid 21-23.

Konkurrens

Inom sjukvirden ir manuell mikroskopering den vanligaste
metoden f6r blod- och kroppsvitskeanalys. Marknaden for
digital mikroskopering ir fortfarande omogen men vixer
konstant med CellaVision som den virldsledande leveran-
toren. Den kommersiella konkurrensen dr begrinsad till f&
produkter och bolag, samtliga med begrinsningar i mark-
nadsgodkinnande och férsiljning.

Miljo

Bolagets verksamhet ir inte tillstinds- eller anmilnings-
pliktig enligt 9 kap 6 § miljébalken (1998:808). CellaVisions
miljdarbete beskrivs i avsnittet Ansvarsfullt foretagande pa
sid 21-22.

Vasentliga handelser under aret

CellaVisions arsstimma valde Séren Mellstig till ny styrelse-
ordférande i CellaVision och styrelseledaméterna Christer
Fahraeus, Asa Hedin, Roger Johanson, Torbjérn Kronander,
Anna Malm Bernsten och Niklas Prager omvaldes.

CellaVision etablerade en lokal organisation f6r marknads-
support i Dubai under forsta kvartalet.
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CellaVision etablerade en lokal organisation f6r marknads-
support i Sydkorea under andra kvartalet.

CellaVision etablerade lokala organisationer f6r marknads-
support i Australien och Frankrike i tredje kvartalet.

Under fjirde kvartalet inleddes tva nya samarbeten med

olika distributdrspartner, Horiba for marknaden i EMEA,
omfattande humanmarknaden och Semacare f6r marknaden i
Oceanien omfattande savil human- som veterinirmarknaden

Koncernens finansiella utveckling

Sdsongsvariationer

CellaVision har ett ojimnt nigot fordelat orderfléde och va-
riationen kan vara stor mellan kvartal liksom for olika geogra-
fiska regioner. Under 2016 har variationer mellan kvartalen
varit stora pa framforallt marknaderna i EMEA och APAC.

Omisiittning, resultat och investeringar

Férsiljningen pé internationella marknader sker frimsti US-
dollar och euro, vilket innebir att bolagets omsittning och
resultat paverkas av forindringarna i dessa valutor. Bolaget
sikrar kontinuerligt 40-70 procent av valutaexponeringen av
nettoflédena 12 minader framét och 13-24 manader till 20-
40%f6r att utjimna valutafluktuationerna. Nettoomsittning-
en for koncernen steg under 2016 till 265,0 MSEK (239,4),

en 6kning med 11 procent i jimforelse med féregiende ér,
valutaeffekten inverkade med tva procent pa omsittningen
under 2016. Bruttomarginalen uppgick under aret till 71
procent (73). Koncernens rorelseresultat for dret steg till 74,2
MSEK (65,5). De totala rorelsekostnaderna for aret 6kade till
114,8 MSEK (108,8).

Arets totala kassaflode uppgick till 25,8 MSEK (54,8).
Kassaflodet frin foregiende dr berodde frimst p4 minskade
kundfordringar kopplat till god férsiljning i december 2014.

Omsattning per kvartal och geografisk region
2015-2016, MSEK
80
701
60
50+
40
301
2or M Asia Pacific

10+ B EMEA
B Americas

0
-15-16 -15-16 -15-16 -15-16
Q1 Q2 Q3 Q4

27




FORVALTNINGSBERATTELSE

28

Under 2016 drev CellaVision ett flertal utvecklingsprojekt
med malet att stirka produkeportféljen mot kunder inom
omradet hematologi. Kostnaderna fér forskning och utveck-
ling uppgick till 41,5 MSEK (35,7) exkluderat avskrivningar
for balanserade utvecklingskostnader, vilket motsvarar 16
procent (15) av omsittningen. Aktiverade utgifter avseende
utvecklingsprojekt uppgick under aret till 12,3 MSEK (8,6)
vilket motsvarar fem procent (4) av omsittningen. Inves-
teringar i materiella anldggningstillgingar uppgick till 1,9

MSEK (0,6).

Forsiiljningsutvecklingen pd de geografiska marknaderna

I Americas blev forsiljningen 134,5 MSEK (131,2), en 6kning
med tvd procent i svenska kronor och en minskning med en
procent i lokala valutor. Férsiljningen i EMEA blev

83,3 MSEK (80,3), en 6kning med fyra procent i svenska
kronor och tre procent i lokala valutor. I Asien och Stillahavs-
regionen &kade forsiljningen till 47,2 MSEK (27,8) en 6kning
med 70 procent och 69 procent i svenska kronor.

Likviditet och kassaflode

Koncernens disponibla medel vid arets utgéng uppgick till
132,5 MSEK (106,7). Arets kassaflode fran den l6pande
verksamheten uppgick till 76,6 MSEK (88,0). Arets totala
kassaflode blev 25,8 MSEK (54,8). Forsimringen mot 2015 dr
framst hinforlig till den hoga faktureringen i december 2014
vilken gav stora effekter pé foregdende ars kassaflode.

Moderbolaget

Omsittningen i moderbolaget uppgick under aret till 254,4
MSEK (227,8). Resultatet fore skatt uppgick till §8,9 MSEK
(63,8). Moderbolagets investeringar i materiella och imma-
teriella tillgdngar uppgick under aret till 1,1 MSEK (10,2)
och kassaflédet var 24,1 MSEK (58,8). I 6vrigt hinvisas till
uppgifter fér koncernen.

Risker och riskhantering

Valutaférindringar samt minskad efterfragan pa grund av
okad konkurrens eller forsimrat investeringsklimat utgor
osikerhetsfaktorer men ¢j visentliga risker for CellaVisions
verksamhet. CellaVision exponeras mot valutakursindringar
genom sin internationella verksamhet och struktur. Expone-
ring uppstir frimst genom kostnader i svenska kronor mot
intikter i US-dollar och euro. P4 kort sikt dimpas effekten av
valutardrelser av terminssikringar. Fér en nirmare beskriv-
ning av operationella och finansiella risker och osikerhetsfak-

torer som CellaVision star infor hinvisas till riskanalys i not 2.

Vasentliga handelser efter arets slut

CellaVision meddelade marknaden i sin bokslutskommuniké
att bolaget sig en mycket stark omsittningsékning for férsta
kvartalet jimfort med samma period 2016.
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Framtidsutsikter 2017

CellaVisions tillvixt drivs av sjukvérdens och veterindrmark-
nadens vixande krav pé rationalisering. Den underliggande
efterfragan pa CellaVisions produkter 8kar kontinuerligt och
bolaget har en stark stillning pa marknaden genom ett unikt
produkterbjudande och breda férsiljningskanaler.

Efter en stark avslutning pd 2016 ser CellaVision med tillfor-
sikt pa mojligheterna att tillvarata den stora potential som
finns till ytterligare marknadspenetration i samtliga geogra-
fiska regioner. Via lonsam tillvixt strivar CellaVision mot att
uppna bolagets finansiella mal om en genomsnittlig tillvixt pa
dver 15 procent dver en konjunkturcykel och en rérelsemargi-
nal éver 20 procent.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstimman 2017 foresldr styrelsen att utdelning ska ske
om 1,50 SEK per aktie fér 2016, vilket innebir en oférindrad
utdelning i forhallande till foregdende ar.

CellaVisions styrelse foresldr stimman 2017 att anta en policy
att utdelningen ska motsvara 3o till 50 procent av nettore-
sultatet, men alltid ta hinsyn till bolagets kapitalstrukeur,
forvirvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna utdelningen
Vid bedémning av utdelningens storlek har styrelsen tagit
hinsyn till koncernens investeringsbehov, konsolideringsbe-
hov och stillning i 6vrigt samt att koncernens framtida ut-
veckling kan ske med bibehallen finansiell styrka och fortsatt
god handlingsfrihet. Efter foreslagen utdelning dr koncernens
soliditet och likviditet betryggande och innebir att koncer-
nens samtliga bolag pa kort och pd ling sikt kan fullgéra sina
dtaganden. Den foreslagna utdelningen kan dirmed férsvaras
med hinsyn tagen till frsiktighets-regeln som anfors i aktie-
bolagslagen (2005:551) 17 kap 3 § 2-3 st.

Vinstdisposition (SEK)

Till &rsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 116 835 846
Arets resultat 46 215 656
Summa 163 051 502
Styrelsen foreslar arsstamman foljande disposition:

Till aktiedgare utdelas 1,50 kr per aktie 35777 321
I ny rakning overfors 127 274 181
Summa 163 051 502



Bolagsstyrning

CellaVision ir ett svenskt publikt aktiebolag med siite
iLund. Utéver moderbolaget bestir koncernen av fyra
heligda dotterbolag i Sverige, USA, Kanada och Japan samt
kontor f6r lokal marknadssupport i Kina, Dubai, Sydkorea,
Australien och Frankrike. Bolagets aktie ir noterad pa Nas-
daq Stockholm. CellaVision tillimpar Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden) sedan aktierna upptogs till handel i maj
2010 och rapporterar for 2016 inga avvikelser fran Koden.
Med begreppet bolagsstyrning menas vanligtvis de regler och
den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och kon-
trollerat sitt styra och leda ett aktiebolag. Styrning och kon-
troll av CellaVision férdelas mellan aktieigarna pa arsstim-
man, styrelsen och VD, samt regleras i lagstiftning (bland
annat aktiebolagslagen), bolagsordning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod f6r bolagsstyrning.
Koden finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.se.

Utdver legala kontroll- och styrprinciper péverkas CellaVision
dven av ett flertal interna styrdokument, diribland instruk-
tioner och arbetsordning f6r VD och styrelse samt interna
policyer och riktlinjer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Aktiedagare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2016 till 3 577 732
kronor fordelat pd 23 851 547 aktier. Varje aktie berittigar till
en rost och varje rostberittigad fir vid bolagsstimma rosta
for fulla antalet av honom/henne dgda och foretridda aktier
utan begrinsning i rostritten. Samtliga aktier medfor lika
rite till andel i bolagets tillgdngar och vinst. CellaVision hade
pa bokslutsdagen 6720 (6674) akticdigare. Av dessa har en
aktiedgare direkta och indirekta innehav som utgér mer dn
tio procent av roster och kapital: Christer Fahraeus direkt och
indirekt genom familj och bolag (10,1 %). Inga aktier innehas
av foretaget sjilvt. For ytterligare information om aktien och
aktiedgare se sidorna 24-25 samt CellaVisions webbplats.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bolaget ska
utveckla, marknadsfora och silja produkter och system for
automatiserad digital mikroskopering med sirskild inrikening
mot mjukvaruapplikationer f6r den medicinska marknaden.
Styrelsen har sitt site i Lund och bolagets rikenskapsdr dr
kalenderér. I 6vrigt finns i bolagsordningen bestimmelser om
bland annat antal aktier, antal styrelseledaméter och revisorer

Overgripande styrningsstruktur for CellaVision

Aktiedgare

Revisorer

Bolagsstamma

Styrelse

""""""""""""" kg VD och koncernledning

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

CellaVisions verksamhet styrs av en av dgarna vald styrelse. Denna utévar i sin tur kontroll ver bolagets ledning.
Styrelsens och VD:s férvaltning samt finansiella rapportering granskas av de externa revisorerna som utses av drsstimman.

29




FORVALTNINGSBERATTELSE | BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

samt arsstimman. Bolagsordningen innehéller inga sirskilda

bestimmelser om tillsittande eller entledigande av styrelsele-

daméter eller om dndring av bolagsordning. Bolagsordningen
isin helhet gér attladda ned pid www.cellavision.se.

Bolagsstaimma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande dver CellaVision vid
bolagsstimman, som ir det hdgsta beslutande organet i
CellaVision. Bolagsstimman sammankallas minst en gang
per ar och beslutar bland annat om behandling av bolagets
och koncernens balans- och resultatrikning inklusive disposi-
tion av bolagets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och VD, val
av styrelse och revisor, arvoden till styrelse och revisor och
hur valberedning ska utses. Andringar i bolagsordning kriver
ocksa beslut vid bolagsstimma. Fér att kunna delta vid stim-
man ska aktiedgaren vara nirvarande vid stimman, person-
ligen eller via ombud, senast fem vardagar fore stimman vara
inford i eget namn i aktieboken och senast den dag som anges
i kallelsen till stimman till bolaget anmala sin avsikt att delta
vid stimman.

Arsstimma halls i Lund under det forsta halvaret varje ar.
samband med tredje kvartalsrapporten informeras CellaVisi-
ons aktiedigare om tid och plats fér drsstimman samt om sin
rittatt fa ett irende behandlat pa stimman. Kallelse till rs-
stimman offentliggdrs tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman. Extra bolagsstimma kan héllas om styrelsen anser
att behov finns eller om bolagets revisorer eller dgare till minst
10 procent av aktierna begir det.

Arsstamma 2016

CellaVisions arsstimma dgde rum onsdagen den 4 maj 2016 i
CellaVisions lokaler pa Ideon i Lund. Vid stimman nirvarade
45 (30) aktiedgare, personligen eller genom ombud. Dessa
representerade cirka 21 (18) procent av de totala rosterna.
Bolagets styrelse, ledning, valberedning samt revisor var nir-
varande vid stimman. I huvudsak fattades féljande beslut:

* Moderbolagets och Koncernens resultat- och balansrik-
ningar faststilldes. Vidare beslutades att utdelning om 1,50
SEK per aktie for rikenskapsaret 2015 skulle limnas.

* Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande
direktoren.

* Omwval av Christer Fihraeus, Torbjorn Kronander, Anna
Malm Bernsten, Roger Johanson, Niklas Prager och Asa He-
din till styrelseledaméter samt nyval av Séren Mellstig. Soren
Mellstig valdes som styrelseordférande. Omval av Deloitte
AB som revisor.

* Arvode till styrelsen, aterges i tabellen pé sidan 29 och i
arsredovisningens not 15.

¢ Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Vidare beslutades om ett incitamentsprogram for bolagsled-
ningen.

* Principer for valberedning.

Niégra bemyndiganden for styrelsen att ge ut nya aktier eller
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forvirva egna aktier beslutades inte. Protokollet fran drs-
stimman presenterades pa webbplatsen inom en vecka frin
stimman. Materialet frin stimman, s som kallelse, protokoll
samt information om valberedning dterfinns pa CellaVisions
webbplats. Stimmans fullstindiga beslut enligt ovan halls
tillgingliga hos Bolaget under adress Mobilviigen 12 i Lund
och skickas till de aktiefigare som si begir.

Valberedning

Valberedningens frimsta uppgift dr att ge arsstimman forslag
om styrelsens ssmmansittning, vilken sedan beslutas av
drsstimman. Valberedningens arbete inleds med att man

tar del av den utvirdering av styrelsens arbete som styrelsen
latit gora. Valberedningens arbete priglas av 6ppenhet och
diskussion for att &stadkomma en vilbalanserad styrelse.
Valberedningen nominerar sedan ledaméter till styrelsen for
kommande mandatperiod och limnar f6rslag pa styrelsens
och revisorernas ersittning samt i forekommande fall dven val
av revisor.

Valberedning infor drsstimman 2017

Enligt beslut av drsstimman 2016 ska CellaVisions valbered-
ning infér drsstimman 2017 bestd av styrelsens ordférande,
Séren Mellstig, samt en representant fér envar av de fyra till
rostetalet storsta aktiefigarna vid september manads utging
2016. Valberedningens sammansittning meddelades den 27
oktober i samband med deldrsrapporten for januari-september
2016. Ledaméterna i valberedningen och vilka dgare som
utsett dem framgér i nedanstiende tabell. Valberedningens
ordférande infér stimman 2017 var Christer Fihraeus, vilket
motiveras av att han dr bolagets storsta dgare.

Valberedning har under 2016 haft tvi méten och dirutéver
ett antal mail- och telefonkontakter. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till drsstimman 2017 som dven halls
tillginglig pa bolagets webbplats tillsammans med ett motive-
rat yttrande betriffande forslaget till styrelse.

Valberedning infor drsstimman 2017

Namn/Representerade Andel av
roster
Soren Mellstig, i egenskap av styrelseordf.
Christer Fahraeus, Christer Fahraeus med bolag 10,1 %
Bo Lundgren, Swedbank Robur Fonder 5,5%
Caroline Sjosten, Skandia 3,4 %
Joel Eklund, Eklund & Peterson AB 3,9 %
Totalt 229 %

Styrelse

Styrelsen och i férlingningen den verkstillande direktoren
forvaltar, for dgarnas rikning, féretagets angeligenheter.
Styrelsen utser den verkstillande direktdren som ansvarar for
bolagets I6pande forvaltning. Arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelse och verkstillande direkedr tydliggdrs i styrel-
sens arbetsordning samt VD-instruktionen.



Styrelsen utses av aktieigarna vid drsstimman med en man-
datperiod fran drsstimma fram till och med slutet av nista
drsstimma. Styrelsen forvaltar for dgarnas rikning foretaget
genom att faststdlla mél och strategi, utvirdera den opera-

tiva ledningen samt sikerstilla system for uppfoljning och
kontroll av de etablerade mélen. Det dr ocksd styrelsens ansvar
att sikerstilla att bolagets informationsgivning ir korreke,
relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ir beslutsfor om mer dn hilften av ledaméterna ir
nirvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och maximalt nio ledaméter med hogst
tvéd suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjilv vid ett méte
omedelbart efter drsstimman.

Styrelseordforanden

CellaVisions styrelse leds sedan 2016 av styrelseordforande
Séren Mellstig. Styrelsens ordférande utses av arsstimman.
Styrelseordférande organiserar och leder styrelsearbetet,

ser till att styrelsen kontinuerligt férdjupar sina kunskaper
om féretaget, formedlar synpunkter frin dgarna same ir ett
stod for verkstillande direktoren. Styrelsens ordférande och
verkstillande direktoren tar fram forslag till dagordning for
styrelsemétena. Det ir ordfdrandes ansvar att kontrollera att
styrelsens beslut verkstills effektivt, samt att styrelsens arbete
drligen utvirderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvirderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Nu gillande arbetsordning faststilldes den 4 maj 2016. Ar-
betsordningen revideras dirutéver vid behov. I arbetsordning-
en beskrivs bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfrigor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen
ska f4 infor varje ordinarie styrelseméte.

Styrelsens narvaro och ersattning 2016

Oberoende

Oberoende till bolagets

till storre

bolaget aktiedagare

Lars Gatenbeck Ja Ja

Soren Mellstig Ja Ja

Christer Fahraeus Ja Nej

Roger Johanson Ja Ja

Torbjérn Kronander Ja Ja

Anna Malm Bernsten Ja Ja

Niklas Prager Ja Ja

Asa Hedin Ja Ja

Totalt

* Ledamot

e Ordférande
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Utvidrdering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordforanden genomfor styrelsen
drligen en utvirdering av sitt arbete. Utvirderingen avser
arbetsformer och arbetsklimat, inriktningen f6r styrelsens
arbete samt tillging till och behovet av sirskild kompetens
istyrelsen. Utvirderingen anvinds som ett hjdlpmedel for
att utveckla styrelsens arbete. I enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2016

Styrelsen bestér av sju ledaméter utan suppleanter. P4
drsstimman 2016 omvaldes Christer Fahracus, Torbjérn
Kronander, Anna Malm Bernsten, Roger Johanson, Niklas
Prager och Asa Hedin till styrelseledamoter same nyval av
Soren Mellstig till styrelseledamot. Séren Mellstig valdes

till styrelsens ordforande. Styrelseledaméterna innehar stor
erfarenhet och kompetens inom sdvil medicin och teknik som
affirs- och internationell verksamhet. Styrelsens sammansitt-
ning uppfyller Kodens krav betriffande oberoende ledaméter.
Den information som enligt punkt 10.2 i Koden ska limnas
avseende styrelseledaméterna dterfinns pa sidan 34.

Styrelsens arbete under 2016

Under 2016 har CellaVisions styrelse hallit totalt tio proto-
kollférda sammantriden, varav tva per telefon. Fyra av mé-
tena hélls i samband med godkidnnandet av bokslutskommu-
nikén och delarsrapporterna. Vid de tillfillen nigon ledamot
haft férhinder att deltaga har styrelsens ordférande samlat in
synpunkter som berért beslut i férvig. Viktiga fragor under
dret har bland annat berort strategi, marknadsbedémningar
och visentliga risker.

Bolagets VD och finanschef deltar regelmissigt i styrelsens
sammantriden. Andra ledande befattningshavare deltar i
styrelsesammantridden vid behov. Bolagets revisor deltog vid
styrelsemétet i februari dd bokslutskommunikén godkindes

Totalt Narvaro
Revisions- Ersattnings- arvode, styrelse-
utskott utskott Tkr moten
133 4/10
o 267 7/10
. 200 10/10
. 200 9/10
o 200 9/10
200 10/10
o 200 9/10
. 200 10/10
1600

En nirmare presentation av styrelseledaméter finns pd sidan 34 samt pa bolagets webbplats www.cellavision.se.
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Styrelsemoten 2016

15 december
Budget och afféarsplan

26 oktober
Kvartalsrapport

2 september
Uppféljning av strategimote

{
Y

14 juli (tfn)
Halvarsrapport

Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering
overvakas och utvirderas av styrelsens revisionsutskott, vars
huvuduppgift dr att understddja styrelsen i arbetet med att
sikerstilla kvalitén i den finansiella rapporteringen. Revi-
sionsutskottet har ingen egen beslutanderitt utan férbereder
och rapporterar drenden till styrelsen som helhet.
Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter som alla dr
oberoende i férhillande till bolaget och dess ledning samt
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedigare: Sren
Mellstig, Roger Johanson och Niklas Prager dir Roger Johan-
son ir utskottets ordférande. Under aret har utskottet triffats
en gdng. Fragor som behandlats 4r i huvudsak intern kontroll
i dotterbolagen, risker, planering av revisionen samt styrning
och uppféljning av verksamheten. Bolagets revisor och CFO
deltar regelbundet vid revisionsutskottets moten.

Ersiittningsutskott

I styrelsen finns ett ersittningsutskott, vars huvuduppgift dr
att foresla principer for ersittning och évriga anstéllningsvill-
kor till VD och 6vriga ledande befattningshavare inom kon-
cernen. Infor varje drsstimma limnar utskottet sitt forslag, i
enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen.
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11 februari
Bokslutskommuniké
Avrapportering revisor

29 februari (tfn)
Uppfoljning budget

2 maj (tfn)
Kvartalsrapport

4 maj
Styrelseméte infor
arsstamma

4 maj
Konstituerande
styrelsemote

)
4

14 juni
Strategimote

Ersittningsutskottet har under 2016 bestdtt av styrelseleda-
moterna Christer Fihraeus, Torbjérn Kronander och Asa
Hedin, vilka samtliga dr oberoende till bolaget och bolagsled-
ningen. Torbjorn Kronander och Asa Hedin ir dven obero-
ende i forhallande till bolagets stdrre aktiedgare. Christer
Fihraeus ir utskottets ordférande. Under dret har utskot-

tet haft tre protokollférda méten, samt har haft ett flertal
telefon- och mailkontakter. Utover riktlinjer och principer for
ersittning till VD och 6vriga ledande befattningshavare har
utskottet under aret diskuterat bolagets incitamentsprogram
f6r VD, ledning samt évrig personal.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrelsen. CellaVisions VD
och koncernchef under 2016, Zlatko Rihter, ansvarade for
den I6pande forvaltningen sévil som strategiska och operativa
fragestillningar av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer
och anvisningar. Gillande VD-instruktion faststilldes av
styrelsen den 4 maj 2016. VD tar fram informations- och
beslutsunderlag infér styrelsemétena samt ir foredragande vid
motena. Styrelsen utvirderar fortlopande VD:s arbete genom
uppféljning mot de uppsatta milen. En ging per ar gors en
formell utvirdering som diskuteras med VD.



Ledningens sammansitining 2016

VD har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for olika delar
av CellaVisions verksamhet. Koncernledningen bestod under
2016 forutom VD av sju personer:

¢ Ekonomi- och finanschef (CFO)

e VP Supply & Sourcing (fr o m 160905)

e VP Quality (fr o m 160905)

* VP Business Development (fr o m 160815)

e VP Human Resources & Corporate Communications
e VP Global Sales

e VP Global Marketing

e VP Innovation & Engineering

Samtliga i koncernledningen fanns pa bolagets huvudkontor

i Lund i Sverige. Koncernledningen har protokollférda méten
dir operativa frigestillningar diskuteras. Arligen arbetar kon-
cernledningen fram en affirsplan som faststills av styrelsen.
En nirmare presentation av VD och ledningsgruppen finns
pasidan 35. Dir finns ocksa de uppgifter om VD som enligt
punkt 10.2 i Koden ska limnas.

Revisor

Styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt
finansiella rapportering granskas av den externa revisorn som
utses av arsstimman. Revisor foreslds av valberedningen och
viljs av stimman pé ett ar. Vid rsstimman 2016 omvaldes
Deloitte som revisor fram till drsstimman 2017.

Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn Maria Eke-
lund. Revisorns uppdrag ir att 4 aktiedigarnas vignar granska
CellaVisions arsredovisning och bokféring samt styrelsens
och VD:s forvaltning. Forutom den arliga revisionen sa
granskar revisorn minst en av bolagets delarsrapporter per ar.
Revisorns arvode utgér enligt godkind rikning. For belopp
se not 16.

Ersattning

Loner, ersittningar och andra fsrméner till styrelse, VD och
ovriga ledande befattningshavare redovisas i drsredovisning-
ens not 15. Styrelsens ersittning gir dven att folja i tabellen pa
sidan 31.

Riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare 2016
Arsstimman 2016 beslutade att godkinna styrelsens forslag
till rikelinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
CellaVision AB enligt féljande: "Bolaget ska erbjuda en mark-
nadsmissig totalkompensation som méjliggér att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behéllas. Kompensatio-
nen till bolagsledningen ska besta av fast [on, naturaférméner,
rorlig ersdtening och pension. Fast 1on plus rorlig 16n utgdr
tillsammans individens mallon.

Den fasta l6nen ska beakta den enskildes ansvarsomriden och
erfarenhet och omprévas drligen. Fordelningen mellan fast
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16n och rérlig ersittning ska std i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersittningen ska
alltid vara i forvig begrinsad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier. Fér VD ska
den rorliga 16nen baseras pa individuella mal som faststills

av styrelsen. Sidana mal skall vara kopplade till bolagets
overgripande mél inklusive resultat, omsittning och/eller kas-
safldde. For 6vriga ledande befattningshavare ska den rérliga
l6nen baseras pd motsvarande mal samt mél inom det egna
ansvarsomridet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i forhallande

till vad som giller f6r motsvarande befattningshavare pa
marknaden och ska baseras pa avgiftsbestimda I6sningar.
Pensionsilder ska vara 65 ar. Avgangsvederlag for en befatt-
ningshavare ska kunna utgi med ett belopp motsvarande
hégst 12 ménadsléner. Summan av den fasta lonen under
uppsigningstid och avgangsvederlag ska inte 6verstiga ett
belopp motsvarande befattningshavarens fasta 16n for tva ar.
Befattningshavare som uppritthéller post som ledamot eller
suppleant i koncernbolags styrelse ska inte erhilla sirskild
styrelseersittning for detta.

Styrelsen fir fringd dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall
finns sirskilda skl for det.”

Lingsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Vid drsstimman den 4 maj 2016 antogs styrelsens férslag om
ett incitamentsprogram for bolagsledningen under 2016/2018
som ir aktiekursrelaterat. De befattningshavare som omfattas
ir VD samt medlemmar i ledningsgruppen.

Beslutet innebir i stort sett en fornyelse av det incitamentspro-
gram som tidigare gillt i bolaget fr 2011/2013, 2012/2014,
2013/2015, 2014/2016 och 2015/2017. Beslutet innebir att
bolaget, férutsatt att de [énsamhets- och férsiljningsmél som
styrelsen faststillt vid ingangen av 2016 uppnitts, avsitter 3
ménadsloner f6r VD samt 1,5 manadsloner for évriga ledande
befattningshavare som deltar i incitamentsprogrammet under
2016.

Utfallet dr beroende av en jimférelse av kvoten mellan bola-
gets snittkurs och Nasdaq Stockholm PI:s genomsnitt under
tvé olika perioder, Q4 2016 och Q4 2018. Kvoten avseende
Q4 2018 maste Sverstiga kvoten avseende Q4 2016 med minst
30 procent for att nigon ritt till ersittning ska foreligga.
Eventuell ersittning utbetalas 2019. En 6kning av kvoten
enligt ovan med minst 30 procent men mindre in so procent
medfdr en bonus om ett belopp motsvarande 3 ménadsloner
for VD och ett belopp motsva-rande 1,5 ménadslon for dvriga
ledande befattningshavare. En 6kning med minst so procent
men under 100 procent medfér en bonus om 4,5 manadsloner
for VD och 2,25 ménadsloner for évriga ledande befattnings-
havare. Utfallet av incitamentsprogrammet dr maximerat

till ett belopp motsvarande 6 ménadsloner for VD samt
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ett belopp motsvarande 3 manadsléner for 6vriga ledande
befattningshavare som deltar i incitamentsprogrammet om
okningen av kvoten dr minst 100 procent.

Fér att fa del av incitamentsprogrammet avseende perioden
2016/2018 ska den ledande befattningshavaren ha varit
anstilld i sex mdnader den 31 december 2016 och hans/hen-
nes anstillning ska per samma datum inte vara uppsagd.
Styrelsen faststiller de lonsamhets- och férsiljningsmal som
ska tillimpas for programmet, vilka enskilda ledande befatt-
ningshavare inom gruppen VD samt ledningsgrupp som ska
ha ritc att delta i programmet samt beslutar om huruvida de
villkor som ger ritt till utbetalning av bonus enligt incita-
mentsprogrammet for en enskild ledande befattningshavare
har uppfyllts.

Vid maximalt utfall beriknas bolagets kostnader for pro-
grammet uppga till 3,2 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter), baserat pa att dtta ledande befattningshavare deltar i
programmet.

Incitamentsprogram for personal

Styrelsen har vidare beslutat om ett incitamentsprogram for
personalen under dret 2016 som loper for innevarande &r, 1
januari 2016 till 31 december 2016. Personal som omfattas
ir den personal som inte ir ledande befattningshavare och
som siledes inte omfattades av det incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som bolagsstimman 2016 fattade
beslut om.

Beslutet innebir att den anstillde vid maximale utfall till-
riknas 0,5 manadslén. Andelsstorlek dr beroende pé bolagets
resultat och omsittning 2016. For att fa del av incitamentspro-
grammet ska den anstéllde vara anstilld i minst sex manader
under 2016 samt vara anstilld per den 31 december 2016. For
programmet 2016 uppnaddes de faststillda [onsamhets- och
forsiljningsmalen till 3% varfor utfallet pd bonusprogram-
met till personal medférde en kostnader for bolaget om

0,8 MSEK.

Forslag till riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare
2017

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare 2017 i likhet med fjolarets forslag:

"Bolaget ska erbjuda en marknadsmissig totalkompensation
som mojliggor att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Kompensationen till bolagsledningen ska besta
av fast 6n, naturaférmaner, rorlig ersittning och pension.
Fast16n plus rorlig 16n utgér tillsammans individens mallon.

Den fasta lonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden och
erfarenhet och omprévas arligen. Férdelningen mellan fast
16n och rorlig ersittning ska std i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersittningen ska
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alltid vara i forvig begrinsad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestimda och mitbara kriterier. For VD ska
den rorliga 16nen baseras pé individuella mal som faststills

av styrelsen. Sidana mal skall vara kopplade till bolagets
dvergripande mél inklusive resultat, omsittning och/eller kas-
saflode. For 6vriga ledande befattningshavare ska den rérliga
l6nen baseras pd motsvarande mal samt mél inom det egna
ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga i forhallande till
vad som giller fér motsvarande befattningshavare pa markna-
den och ska baseras pd avgiftsbestimda lsningar. Pensionsal-
der ska vara 65 ar.

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgé
med ett belopp motsvarande hogst 12 manadsléner. Summan
av den fasta 16nen under uppsigningstid och avgangsvederlag
ska inte dverstiga ett belopp motsvarande befattningshavarens
fasta16n for tvé ar. Befattningshavare som uppritthaller post
som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska inte
erhalla sirskild styrelseersittning for detta.

Styrelsen fir fringa dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall

finns sirskilda skil for det.”

Styrelsen avser att infora ett lingsiktigt kontantbaserat incita-
mentsprogram for bolagsledningen. Utfallet av programmet
kommer att vara beroende av hur den 4rliga genomsnittliga
tillviixten av bolagets vinst per aktie utvecklas. Maximal
ersittning utgar om den arliga genomsnittliga tillvixten av
bolagets vinst per aktie under perioden 1 januari 2017 — 31
december 2019 uppgar till minst 15 % arligen. Vid maximalt
utfall beriknas bolagets kostnader for incitamentsprogram-
met uppga till 2,7 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter),
baserat pa att nio ledande befattningshavare deltar i incita-
mentsprogrammet. For att ta del av utfallet fran incitaments-
programmet ska den ledande befattningshavaren vara anstilld
i bolaget per 31 december 2019. Eventuell utbetalning sker
2020.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen
Denna rapport om intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen avlimnas av CellaVisions styrelse och dr upp-
rittad i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ir styrelsen ansvarig for
den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgérs av den évergripande
kontrollmiljén. En god kontrollmiljé bygger pa en organisa-
tion med tydliga beslutsvigar dir ansvar och befogenheter
ir vil definierade. Inom CellaVision finns policyer, riktlinjer



och processbeskrivningar fér de olika momenten i affirsflodet
frén transaktionshantering till bokforing och upprittande av
den externa rapporteringen.

I bolagets ekonomihandbok, Administrative Guidelines, som
uppdateras drligen, framgdr i all visentlighet dessa processbe-
skrivningar.

Riskbedimning

Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att visentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den externa rap-
porteringen identifieras och hanteras. Revisionsutskottet
utvirderar drligen behovet av riskhantering och upprittar
skriftliga principer savil for den vergripande riskhanteringen
som for specifika omriden, sisom valutarisk, rinterisk,
kreditrisker samt placering av dverskottslikviditet. Dessa
principer faststills sedan av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Frimsta syftet med kontrollaktiviteter dr att férebygga och
uppticka fel sd tidigt som méjligt sa att eventuella brister

kan dtgdrdas. Rutiner och aktiviteter har utformats for act
uppticka och hantera de mest visentliga riskerna relaterade
till den finansiella rapporteringen. Koncernbolagen f5ljs upp
av VD och CFO genom regelbundna rapporter och person-
liga méten med respektive dotterbolagsledning. Styrelsen far
ménatliga rapporter dir VD och CFO redogér for den gdngna
perioden avseende koncernens och respektive affarsomrades
resultat och finansiella stillning. Manadsboksluts- och drsre-
dovisningsarbete 4r vil definierat och rapportering sker enligt
standardiserade rapporteringsmallar inklusive kommentarer
avseende alla visentliga resultat- och balansposter. CFO och
controllers med funktionellt ansvar for redovisning, rappor-
tering och analys finns pa bade moderbolag och dotterbolag.
P4 detta sitt sker flera kontroller av féretagets finansiella rap-
porter, vilket minskar risken for fel.

I dagsliget motiverar inte bolagets storlek eller riskexponering
en egen internrevision. Styrelsen gér bedémningen att med de
rutiner som finns for uppfoljning och kontroll finns i dagsli-
get inte behov for detta.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system fér informationsgivning
syftar till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om bolagets utveckling och
finansiella stillning. Styrelsen har faststillt en informations-
policy som anger vad som ska kommuniceras, av vem samt pd
vilket sitt informationen ska utges for att sikerstilla att den
externa informationen blir korrekt och fullstindig. Finansiell
information limnas regelbundet i form av deldrsrapporter,
drsredovisning och pressmeddelanden om nyheter som kan
paverka aktiekursen. Materialet publiceras pa svenska och
engelska pa bolagets webbplats.
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Uppfilning
Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp l6pande. Foretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stillningen behandlas vid varje
styrelseméte dir styrelsen far utférliga manatliga rapporter
avseende den finansiella stillningen och utvecklingen av
verksamheten. Varje delarsrapport analyseras av revisionsut-
skottet, diskuteras med CFO och godkinns sedan av styrelsen
innan den publiceras

Aktiviteter 2016

CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera risker
genom att ta bort dverflddiga manuella steg frin bolagets
processer.
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Styrelse och revisorer

SOREN MELLSTIG
Ordférande och ledamot sedan 2016
Fodd: 1951

Ovriga uppdrag

Styrelseordférande i Trelleborg AB (publ),
Ellevio AB, Textilia AB och Impilo AB,
Styrelseledamot i Ferrosan MD A/S.
Tidigare ledande befattningar pa AkzoNo-
bel, samt CFO och vice VD pa Incentive,
CFO, affarsomradeschef och slutligen VD
och koncernchef pa Gambro 2000-2006.

Utbildning
Civilekonom.

Aktieinnehav
42944

ANNA MALM BERNSTEN
Ledamot sedan 2010
Fodd: 1961

Ovriga uppdrag

Bedriver konsultverksamhet inom
affarsutveckling och management i eget
bolag; Bernsten Konsult AB. Tidigare VD
och koncernchef pa Carmeda AB samt
ledande befattningar inom bl.a Pharmacia

& Upjohn och GE Healthcare Life Sciences.

Under 2016: Styrelseleordférande i

Oatly AB och Cereal Base AB. Pagaende
uppdrag: Styrelseordférande i Medivir AB
samt Bjorn Axén AB. Styrelseledamot i
Pagengruppen AB.

Utbildning
Civilingenjor Kemi.

Aktieinnehav

CHRISTER FAHRAEUS
Grundare och ledamot sedan 1994
Fodd: 1965

Ovriga uppdrag

CellaVisions grundare och VD fram till
juni 1998. VD i EQL Pharma AB. Tidigare
VD i bl a Anoto Group AB och Flatfrog
Laboratories AB.

Grundare av bl a Anoto Group AB, Precise
Biometrics AB, Agellis Group AB, EQL
Pharma AB och Flatfrog Laboratories AB.
Styrelseordférande i Longboat laboratories
AB, Respiratorius AB och Flatfrog Labora-
tories AB. Styrelseledamot i EQL Pharma
AB, Lunds universitets innovationssystem
AB, Far6 Capital AB, Reccan AB.

Utbildning
M Sc. Bioengineering, B Sc Mathematics,
Ph D (hc).

Aktieinnehav
2 400 000 aktier (inkl. bolag).

NIKLAS PRAGER
Ledamot sedan 2014
Fédd: 1970

Ovriga uppdrag

Under 2016 : VD och koncernchef pa
Medivir AB. Tidigare VD pa Envirotainer
AB, Qbtech AB och Pfizer AB.
Styrelseledamot i Qbtech AB och Adero AB

Utbildning
Civilekonom.

Aktieinnehav
1720
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ROGER JOHANSON
Ledamot sedan 2011
Fodd: 1959

Ovriga uppdrag

Partner i Caram Alternative Investments
AB. Tidigare Skandia Kapitalférvaltning,
Chef Private Equity. Dessférinnan VD och
koncernchef for Medicarb AB och olika
internationella befattningar pa DAKO A/S
och Becton Dickinson AB.
Styrelseledamot i Skandia Fastigheter AB.

Utbildning
Civilingenjor Kemi.

Aktieinnehav
3000

ASA HEDIN
Ledamot sedan 2015
Fodd: 1962

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Nolato AB,

Immunovia AB, Fingerprint AB och

Tobii AB. Tidigare ledande befattning vid
Elekta AB samt ledande befattningar vid
Siemens Healthcare och Gambro

Utbildning
MSc Biofysik

Aktieinnehav

TORBJORN KRONANDER
Ledamot sedan 2007
Fodd: 1957

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i Sectra AB. Grundare
av Sectras medicinska verksamhet och en
av initiativtagarna till forskningscentret
CMIV (Center for Medical Image science
and Visualization) i Linkoping.
Styrelseledamot i Sectra AB och Shannon
AB. Medicine Hedersdoktor och ledamot

i IVA.

Utbildning
Teknologie Doktor, MBA.

Aktieinnehav
278 000

REVISOR

MARIA EKELUND

Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor i CellaVision sedan 2013



Ledningsgrupp

ZLATKO RIHTER
VD och Koncernchef.
Anstalld: 2015

Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet. Har mer dn 20

ars fran medicinteknisk bransch pa olika
ledande befattningar pa bland annat
Gambro och ArjoHuntleigh. Kommer
narmast fran en befattning som Executive
Vice President pa Origio A/S.

Andra uppdrag. Styrelseledamot i ETAC AB
och Malmé FF.

Utbildning. Civilingenjér Maskinteknik
samt universitetsstudier i Ekonomi.
Aktieinnehav. 70 000

PETER WILSON

VP Global Marketing.
Anstalld: 2000

Fodd: 1967

Tidigare erfarenhet. Har flera ars erfaren-
het fran global lansering av ny teknik och
nya produkter. Under 2012-2015 tjanst-
gjorde Peter Wilson som dotterbolagschef
pa CellaVisions bolag i Nordamerika. Har
tidigare arbetat pa bl a Foss.

Utbildning. Civilingenjér Kemi.
Aktieinnehav. 6 000

MAGNUS JOHNSSON

VP Quality.

Anstalld: 2000-2008, 2016
Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet. Har mer an 15 ars
erfarenhet fran medicinteknisk bransch

pa olika befattningar inom kvalitet pa
bland annat ArjoHuntleigh och Xellia Phar-
maceuticals. Kommer narmast fran Xellia
Pharmaceuticals.

Utbildning. Civilingenjér Kemi, Fil kand
Systemvetenskap..

Aktieinnehav. —

MARIA MORIN

VP HR & Corporate Communications
Anstélld: 2009

Fodd: 1974

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet
fran olika befattningar och féretag inom
personalutveckling. Kommer narmast fran
Gambro AB.

Utbildning. B. Sc. Business Administra-
tion, Fil kand personal- och arbetslivs-
fragor.

Aktieinnehav. -

JEPPE BRANDSTRUP

VP Business Development
Anstalld: 2016

Fodd: 1984

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet
av affarsutveckling och forvarv inom life
science. Kommer senast fran en roll som
Senior Acquisition Manager pa Novozy-
mes i Kdpenhamn.

Utbildning. M. Sc Finance.

Aktieinnehav. 1 200

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT —LEDNINGSGRUPP

MAGNUS BLIXT
Ekonomi- och finanschef.
Anstalld: 2013

Fodd: 1966

Tidigare erfarenhet. Har mangarig erfa-
renhet av att utveckla sma och medelstora
bolag med fokus pa verksamhetsresultat
och processutveckling, bland annat fran
SKF-koncernen och Rotaform AB. Kommer
narmast fran en befattning som Business
Demand Manager pa SKF AB.

Utbildning. M. Sc. Finance
Aktieinnehav. 8 000

MATTIAS LUNDIN
VP Global Sales.
Anstélld: 2015
Fodd: 1968

Tidigare erfarenhet. Har mangarig
erfarenhet fran medicinteknisk bransch pa
olika chefsbefattningar inom férsaljning
och marknadsforing. Kommer narmast
fran en befattning som Vice President
Commercial for internationella och mogna
marknader pa ArjoHuntleigh som ar ett
bolag inom Getinge-koncernen.
Utbildning. Marknadsekonom.
Aktieinnehav. 900

ADAM MORELL

VP Innovation & Engineering.
Anstélld: 2001-2003, 2006
Fodd: 1976

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfarenhet
framst fran sin roll som utvecklingschef pa
CellaVision. Adam har ocksa spetskompe-
tens inom medicinsk bildanalys och har
varit meduppfinnare pa flera patent.
Utbildning. Teknologie Licentiat
Matematik, Civilingenjor Teknisk Fysik,
Kandidatexamen Medicin

Aktieinnehav. —

MAGNUS LINDEBERG
VP Supply & Sourcing
Anstalld: 2016

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet. Mer dn 17 ars
erfarenhet fran medicinteknisk bransch pa
olika ledande befattningar inom supply
chain och produktion pa bland annat
Gambro. Kommer ndrmast fran en befatt-
ning som Manager Material Supply pa
Baxter (tidigare Gambro AB).

Utbildning. Civilingenjér Maskinteknik.
Aktieinnehav. —
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Rapport over totalresultat, koncernen

Belopp i kSEK Not 2016 2015
Nettoomsittning 8 265 038 239 390
Kostnad f6r salda varor 18 -76 102 -65 157
Bruttoresultat 188 936 174 233
Forsiljningskostnader -56 859 -47 851
Administrationskostnader -28 670 -33 788
Forsknings- och utvecklingskostnader -29 239 27 124
Rorelseresultat 10, 13, 14,15, 16, 17, 18, 24, 25 74 168 65 470
Resultat frin finansiella poster

Rinteintikter och finansiella kursvinster 21 3 663 2008
Rintekostnader och finansiella kursforluster 22 -2 056 -1925
Resultat fore skatt 75775 65 553
Skatt pd arets resultat 23 -15975 -12 731
Arets resultat 59 800 52 822
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till &rets resultat 0 0
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

a ) Kassaflodessikring

Ombklassificerat till rérelseresultat -249 3753
Arets virdeforindring -2721 249
Skatteeffeke pa kassaflodessikringar 653 -828
b) Valutakursdifferenser

Omrikningsdifferens vid omrikning av dotterféretag 951 78
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat -1366 3252
Summa 6vrigt totalresultat -1 366 3252
Summa totalresultat for aret 58 434 56 074
Resultat per aktie (SEK) 2,51 2,22
Resultat per aktie efter utspiadning (SEK) 2,51 2,22
Antal utestaende aktier (tusental) 23 852 23 852
Genomsnittligt antal utestiende aktier (tusental) 23 852 23 852

Arets resultat ir i sin helhet hinférligt till aktiedgare i moderbolaget

Arets totalresultat ir i sin helhet hinférlige till aktiedgare i moderbolaget

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016



FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i kSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR 1

Anliggningstillgingar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9,24 34724 29 400
Inventarier 9,25 3270 2652
Uppskjuten skattefordran 23 0 9902
Depositioner 27 2025 1195
Summa anliggningstillgingar 40019 43 149
Omsiittningstillgingar

Varulager 26 36 275 24 624
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 33 238 35498
Aketuella skattefordringar 3700 2297
Ovriga kortfristiga fordringar 5499 4173
Foérutbetalda kostnader och upplupna intikter 30 5260 3992
Summa kortfristiga fordringar 47 697 45 960
Likvida medel 1 132 454 106 695
Summa omsittningstillgingar 216 426 177 279
SUMMA TILLGANGAR 256 445 220 428
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eger kapital

Aktickapital 31 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver 1693 3059
Balanserat resultat inkl. drets resultat 190 104 166 081
Summa eget kapital hinférligt till moderbolagets aktieiigare 206175 183 518
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 451 7 338
Garantiavsittningar 32 1248 1110
Ovriga kortfristiga skulder 5054 1136
Upplupna kostnader och forutbetalda intikeer 33 27 517 27 326
Summa kortfristiga skulder 50270 36910
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 256 445 220 428
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Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i kSEK Not 2016 2015
Den l6pande verksamheten 1

Resultat fore skatt 75775 65 553
Betald skatt -6 225 -957
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 35 7 322 4080
Kassaflode frin den l16pande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital 76 872 68 676
Férindringar av varulager -11 505 517
Férindringar av rérelsefordringar 2214 25 665
Forindringar av rérelseskulder 13 414 -6 861
Kassaflode frin forindringar i rorelsekapital -305 19 321
Kassaflode frin den l16pande verksamheten 76 567 87997
Investeringsverksambheten

Aktivering av utvecklingsutgifter och teknikforviry 24 -12 276 -8 593
Férvirv av materiella anlidggningstillgingar 25 -1925 -605
Foérvirv av finansiella anlidggningstillgingar -830 -157
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 031 -9 355
Finansieringsverksambeten

Utdelning till aktiedgare -35777 -23 852
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35777 -23 852
ARETS KASSAFLODE 25759 54790
Likvida medel (IB) 106 695 51 905
Likvida medel (UB) 132 454 106 695
Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Under aret erhillna rintor 1 4
Under aret erlagda rintor -37 -10
Kursdifferens likvida medel 876 89

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016
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Rapport over forandringar i eget kapital,
koncernen

Ovrigt Om- Summa
Aktie-  tillskjutet  riknings-  Sikrings- Balanserat eget
Belopp i kSEK, Not 1 kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Belopp vid arets ingéng 2015 3578 10 800 2858 3051 137 111 151 296
Totalresultat
Arets resultat 52 822 52 822
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessikring efter skatt 3 174 3 174
Valutakursdifferenser efter skatt 78 78
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 78 3174 0 3252
Summa totalresultat 0 0 78 3174 52 822 56 074
Utdelning till moderbolagets akticigare -23 852 -23 852
Belopp vid arets utging 2015 3578 10 800 2936 123 166081 183518
Belopp vid érets ingang 2016 3578 10 800 2936 123 166 081 183 518
Totalresultat
Arets resultat 59 800 59 800
Owrigt totalresultat
Kassaflodessikring efter skatt -2 317 -2 317
Omrikningsdifferens efter skatt 951 951
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 951 2317 0 -1 366
Summa totalresultat 0 0 951 -2 317 59 800 58 434
Utdelning till moderbolagets aktieigare -35777 -35777
Belopp vid drets utging 2016 3578 10 800 3 887 2194 190 104 206175
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Resultatrakning, moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2016 2015
Nettoomsittning 81 254 395 227 839
Kostnad f6r silda varor 19 -96 348 -81 303
Bruttoresultat 158 047 146 536
Férsiljningskostnader -30 708 -22 033
Administrationskostnader -28 668 -33783
Forsknings- och utvecklingskostnader -41 445 27 124
Roérelseresultat 11, 13,14, 15, 16, 17,19, 24, 25 57 226 63 596
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rinteintikter och finansiella kursvinster 21 3 624 1990
Rintekostnader och finansiella kursforluster 22 -1 901 -1 804
Resultat fore skatt 58 949 63782
Skatt pd drets resultat 23 -12733 -11 775
Arets resultat 46 216 52 007
Rapport over totalresultat, moderbolaget

Arets resultat 46 216 52 007
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa 8vrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat fér aret 20 46 216 52 007

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016
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Belopp i kSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR 1

Anliggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 24 22518 29 400
Inventarier 25 2 047 1756
Andelar i koncernféretag 28 106 106
Uppskjuten skattefordran 23 1248 9 880
Depositioner 27 1929 1083
Summa anliggningstillgingar 27 848 42225
Omsittningstillgdngar

Varulager 26 32 167 21 352
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 25 894 30 417
Fordringar hos koncernforetag 5693 2478
Aktuella skattefordringar 3700 2297
Ovriga kortfristiga fordringar 5331 3924
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 30 3883 2551
Summa kortfristiga fordringar 44 501 41 667
Kassa och bank 1 123 924 99 782
Summa omsittningstillgingar 200 592 162 801
SUMMA TILLGANGAR 228 440 205 026
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (23 851 547 aktier, kvotvirde 0,15 kr) 31 3578 3578
Reservfond 10 780 10 780
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 116 836 100 606
Arets resultat 46 216 52 007
Summa eget kapital 177 410 166 971
Avsittningar

Garantiavsittningar 32 1248 1110
Summa avsittningar 1248 1110
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 076 7 138
Skulder till koncernféretag 11 465 6751
Ovriga kortfristiga skulder 993 886
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 33 21 248 22 170
Summa kortfristiga skulder 49782 36 945
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 228 440 205 026

43




FINANSIELLA RAPPORTER

44

Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2016 2015
Den lopande verksambeten 1

Resultat fore skatt 58 949 63 782
Betald skatt -5 503 0
Justeringar for poster som ej ingér i kassaflodet 35 3757 2969
Kassaflode frin den 16pande verksamheten fore forindringar i rorelsekapital 57 203 66 751
Férindringar av varulager -10 815 396
Férindringar av rérelsefordringar -99 33 309
Férindringar av rorelseskulder 15 645 -7 678
Kassaflode frin forindringar i rérelsekapital 4731 26 027
Kassaflode frin den l6pande verksamheten 61 934 92778
Investeringsverksambheten

Forvirv av finansiella anliggningstillgingar 917 -8 592
Férvirv av materiella anlidggningstillgingar 25 -1 098 -1 580
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 015 -10 172
Finansieringsverksambeten

Aterbetalda lin 0 0
Utdelning till aktiedgare -35777 -23 852
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35777 -23 852
ARETS KASSAFLODE 24142 58 754
Likvida medel (IB) 99 782 41028
Likvida medel (UB) 123 924 99 782
Tilliggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Under aret erhillna rintor 0 3
Under aret erlagda rintor -37 -10

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016
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Rapport over forandringar i eget kapital,
moderbolaget

Summa
Aktie- Reserv- Balanserat eget
Belopp i kSEK, Not 1 kapital fond resultat kapital
Belopp vid drets ingéng 2015 3578 10780 124458 138816
Arets resultat 0 0 52 007 52 007
Owrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa 6vrigt totalresultat 0 0 0
Summa totalresultat 0 0 52 007 52 007
Utdelning till moderbolagets aktieigare -23 852 -23 852
Belopp vid drets utging 2015 3578 10 780 152 613 166 971
Belopp vid érets ingang 2016 3578 10 780 152 613 166 971
Arets resultat 0 0 46216 46 216
Owrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa dvrigt totalresultat 0 0 0 0
Summa totalresultat 0 0 46216 46 216
Utdelning till moderbolagets aktieiigare 0 0 -35777 -35777
Belopp vid drets utging 2016 3578 10 780 163 052 177 410
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Noter

Not 1. Allmén information, redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredovisn-
ingslagen (ARL) samt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar frin IFRS Inter-
pretations Committee som har godkiints for tillimpning inom EU. Vidare har RER

1 "Kompletterande redovisningsregler fér koncerner” tillimpats. Moderféretagets
irsredovisning har upprittats i enlighet med ARL samt RFR 2 "Redovisning for juridis-
ka personer”. Koncern- och drsredovisningarna ir avgivna i tusentals svenska kronor
(kSEK) och avser perioden 1 januari- 31 december for resultatrikningsrelaterade poster
respektive den 31 december fér balansrikningsrelaterade poster. Tillgingar och skulder
ir redovisade i enlighet med anskaffningsvirdemetoden men undantag av vissa finansi-
ella tillgingar och skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen.

Nya och iindrade standarder och tolkningar 2016
Nya och dndrade standarder samt férbittringar som tritt i kraft 2016 har inte haft
ndgon visentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for rikenskapsaret.

Nya och iindrade standarder och tolkningar som innu ¢j tritt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och
indrade standarder vilka dnnu ¢j triitt ikraft. Ingen av dessa har tillimpats i fortid.
Nedan beskrivs de nya och dndrade standarder och tolkningar som bedéms fi paverkan
pa koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gingen. IFRS 15
Intikter av kundkontrakt kommer att trida ikraft for rikenskapsar som paborjas den

1 januari 2018. CellaVision har under 2016 genomfort en preliminir beddmning av ef-
fekterna av IFRS 15. Bedémningen underlittas av att merparten av kundkontrakten och
intiktsstrémmarna dr knutna till moderbolaget och ett begrinsat antal stérre kunder.
Beddmningen ir att inférandet av IFRS 15 inte kommer att fa nagon visentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter. Denna bedomning kan komma att dindras beroende
pé slutsatserna frin en pigaende mer utférlig analys. IFRS 9 Finansiella instrument
kommer att trida ikraft for rikenskapsar som pibérjas den 1 januari 2018. Hur den
beddms paverka koncernen har dirfér dnnu inte utretts. Féretagsledningen bedémer

att 6vriga nya och indrade standarder och tolkningar, vilka inte har tritt ikraft, inte
kommer att fa nagon visentlig paverkan pd koncernens finansiella rapporter den period
de tillimpas forsta gingen.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisning

CellaVision ir ett svenske publikt aktiebolag med site pa Mobilvigen 12 i Lund. I kon-
cernredovisningen ingr moderféretaget CellaVision AB och de heligda dotterbolagen
CellaVision Inc., USA, CellaVision Canada Inc., CellaVision Japan K.K. och CellaVi-
sion International AB. Koncernredovisning upprittas i enlighet med férvirvsmetoden.
Detta innebir att konsoliderade dotterforetags identifierbara tillgingar, skulder och
eventualforplikeelser redovisas till verkligt virde vid anskaffningstidpunkeen. Oversti-
ger anskaffningsvirdet nettotillgingarna redovisade enligt ovan, utgdrs skillnaden av
goodwill. Internfakcurering samt interna finansiella mellanhavanden inom koncernen
elimineras i koncernredovisningen.

Omyiikning av utlandsverksambeter

For varje utlandsverksamhet faststills vilken som ir dess funktionella valuta. De ut-
lindska dotterforetag som har en annan funktionell valuta in CellaVisions funktionella
valuta, vilken ir svenska kronor, omriknas med balansdagens kurs, fér samtliga balans-
poster och med genomsnittskurs for poster i resultatrikningen. De omrikningsdiffer-
enser som dirvid uppkommer ir en effekt dels av att nettoresultatet riknas om till olika
kurser i resultatrikningen respektive balansrikningen, dels av att nettotillgingarna
omriknas till en annan kurs vid arets slut in vid drets bérjan. Omrikningsdifferenserna
redovisas i Ovrigt totalresultat. For 6vriga valutakursdifferenser se under rubriken
Kursvinster och kursforluster.

Intisktsredovisning

Vid forsiljning av instrument och/eller mjukvara omfattar intikten dels instrumentet
och/eller mjukvaran. Hela intikten som avser systemet, instrument plus mjukvara,
intikesfors nir visentliga risker och formaner som férknippas med instrumentet dver-
forts till kunden, vilket normalt sammanfaller med leverans till kunden. Vid utférande
av service till slutkund utgér intikten betalning for service av instrumentet. Denna
intiike periodiseras éver den tid serviceavtalet avser. Detta kan avse savil ett tillfille som
I6pande dver en lingre tidsperiod. Vid uppgraderingar av mjukvara (nya funktioner,
tekniker eller tillimpningar) till slutkund utgdr intikeen betalning for uppgradering av
mjukvara och intikesférs i samband med leverans eller distribution av licensnyckel.
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Rinteintikter redovisas fordelat éver l6ptiden med tillimpning av effek-
tivrinte-metoden. Effektivrintan dr den rinta som gor att nuvirdet av alla framtida
in- och utbetalningar under rintebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av
fordran.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ir en del av ett fretag som bedriver affirsverksamhet fran vilken den
kan fa intikter och adra sig kostnader, vars rorelseresultat regelbundet granskas av fore-
tagets hdgste verkstillande beslutsfattare, och for vilken det finns fristiende finansiell
information. Bolagets rapportering av rorelsesegment éverensstimmer med den interna
rapporteringen till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den hégste verkstillande
beslutsfattaren dr den funktion som bedémer rorelsesegmentens resultat och beslutar
om férdelning av resurser. Bolagets bedémning ir att styrelsen utgdr den hogste verk-
stillande beslutfattaren. CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment,
system for automatiserad mikroskopering inom hematologiomrédet, och hinvisar dirfor
till resultat och balansrikning rérande redovisning av rérelsesegment.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsférs nir de uppkommer. Utgifter for utveckling av
kommande produkter kostnadsférs till och med prototypstadiet. Utgifter direfter

och fram till kommersialisering balanseras, i den mén det ir sannolikt att produkten

ir kommersiellt gangbar. Utgifter for utveckling av redan existerande applikationer

och hardvaruplattformar kostnadsférs nir de uppkommer. Fér att hantera detta pé ett
effektive site tillimpar bolaget projektredovisning vilket innebir att alla forsknings- och
utvecklingsutgifter allokeras till projekt. Exempel pa sidana utgifter ar:

*  Varor och material
* Konsultarvoden for konstruktion och design
* Léner och lénebikostnader

Avskrivningar p inventarier och datorutrustning aktiveras ¢j. Eventuella lineutgifter
for kvalificerade tillgingar for nystartade projekt aktiveras. Da bolaget inte ddragit sig
nagra sidana laneutgifter har inga laneutgifter aktiverats. De finansiella kostnader som
redovisas i koncernen ir ej hinférliga till utvecklingsverksamheten och dess finansier-
ing.

Kursvinster och kursforluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hiinférliga till kostnader och mellanhavan-
den av rérelsekaraktir redovisas bland 6vriga rorelseintikter- eller kostnader. Kursdif-
ferenser hiinférliga till kortfristiga och lingfristiga finansiella mellanhavanden redovisas
som finansiella poster.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt viisentligt dverférs fran leasegivaren till
leasetagaren. De leasingavtal som inte ir finansiella klassificeras som operationella. Till-
gangar som innchas enligt finansiella leasingavtal redovisas vid leasingperiodens bérjan
till det ligre av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av minimilease-avgifter.
Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas i balansrikningen.
Leasingbetalningarna férdelas mellan rinta och amortering av skulden. Rintan fordelas
over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mots-
varar en fast rintesats pa den, under respektive period, redovisade skulden. Koncernen
innehar pd balansdagen inga finansiella leasingkontrakt. Leasingavgifter som erliggs
under operationella leasingavtal kostnadsférs i resultat-rikningen linjirt dver leasingpe-
rioden. De operationella leasingavtalen avser huvudsakligen lokaler, fordon, datorer och
viss kontorsutrustning.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstillda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro
m m samt pensioner redovisas i takt med intjinandet. Betriffande pensioner och andra
ersittningar efter avslutad anstillning klassificeras dessa som avgiftsbestimda eller
forméansbestimda pensionsplaner.

Pensioner

Samtliga anstillda i Moderféretaget omfattas av ITP-planen som administreras av
Alecta forutom den personal som anstilldes fore den 1 maj 1999. Dessa medarbetare
omfattas av s k alternativ ITP dir medarbetarna sjilva far vilja forsikringsgivare. Dessa
har samma utrymme till sitt férfogande som om de varit anslutna till ITP-planen. De
medarbetare som har en inkomst éverstigande 10 prisbasbelopp erbjuds s k ”10-tag-
gar’-l6sning. Detta innebir att de fir vilja forsikringsgivare for en viss del av ITP-utry-



mmet. Bida dessa I6sningar klassificeras och redovisas sisom avgiftsbestimda pension-
splaner. ITP-planen genom Alecta ir en formansbaserad pensionsplan, i enlighet med
UFR 10 redovisas dock denna plan sasom avgiftsbestimd. Fér ytterligare information
se not Ersiteningar till anstillda. Koncernens amerikanska medarbetare omfattas av
en 401(k)-plan, vilket 4r en avgiftsbestimd plan. Alla pensionsutfistelser har évertagits
av férsikringsbolag och saledes har samtliga pensionsplaner redovisats sdsom avgifts-
bestimda och pensionspremier kostnadsfors i den period de anstillda utfort de tjinster
avgiften avser.

Aktickursrelaterade ersittningar

Koncernen har ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram dir reglering kommer ske med
kontanter. Utfallet i programmet ir beroende av en jimférelse mellan bolagets aktiekurs
och generalindex pA NASDAQ OMX éver programmets 16ptid. Eventuell ersittning
utbetalas aret efter programmet avslutats. Vid varje rapportperiods slut omprévar fére-
taget det verkliga virdet av skulden inklusive avsittning for sociala avgifter. Andringen
av skulden motsvarande intjiningen vid utgingen av varje rapportperiod redovisas i
resultatrikningen. Féljande program ir beslutade och avser:

Loptid Avser

2014-2016 Koncernledning
2015-2017 Koncernledning
2016-2018 Koncernledning

Utdver det aktiekursrelaterade programmet har koncernen ett bonusprogram som avser
alla anstillda dir eventuell utbetalning sker dret efter intjinande. Vid varje rapportpe-
riods slut virderar foretaget viirdet av skulden inklusive avsittning fér sociala avgifter.
Skulden motsvarande intjiningen vid utgdngen av varje rapportperiod redovisas i
resultatrikningen.

Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt r, justeringar avseende tidigare irs aktuella skatt same forindringar
i uppskjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/- fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade. Uppskjuten
skatt beriiknas enligt balansrikningsmetoden pé alla temporira skillnader som forelig-
ger mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten
skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga avdrag
redovisas endast till den del av viirdet som sannolikt kan komma att utnyttjas.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgingar bestir av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
vilka redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Ut-
vecklingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjandepe-
riod om fem ar. CellaVisions produketer ersiitts av nya modeller med intervaller om cirka
fem ar. Avskrivningarna pabdrjas vid respektive produkts marknadsintroduktion.

En immateriell tillging tas bort frin rapporten 6ver finansiell stillning vid utrangering
eller avyttring eller nir inga framtida ekonomiska férdelar frvintas frin anvindning
eller utrangering/avyttring av tillgingen. Den vinst eller férlust som uppstar nir en im-
materiell tillgdng tas bort frin rapporten 6ver finansiell stillning, utgdrs av skillnaden
mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgingens redovisade virde, redovisas i
resultatrikningen nir tillgangen tas bort frin rapporten éver finansiell stillning.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgingar, bestiende av instrument, inventarier och datorutrust-
ning, redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade virdet fér en materiell anliggningstillging tas bort frin rapporten
&ver finansiell stillning vid utrangering eller avyttring, eller nir inga framtida ekono-
miska fordelar vintas frin anvindning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller frlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgingen, utgdrs av
skillnaden mellan eventuella nettointikten vid avyttringen och dess redovisade virde,
redovisas i resultatet i den period nir tillgdngen tas bort fran rapporten éver finansiell
stillning.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffningsvirden och bedémda nyttjandepe-
rioder enligt nedan:

e Utvecklingsarbeten 5 &r
¢ Instrument 5 ir
¢ Inventarier 5 ar
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e Datorutrustning 3 ar

Den beddmda nyttjandeperioden for instrument och utvecklingsarbeten éverensstim-
mer med den bedomda produktlivscykeln.

Nedskrivningar av materiella anliggningstill roch i iella tillgingar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena fér materiella och
immateriella tillgingar for att faststilla om det finns nigon indikation pa att dessa till-
gangar har minskat i virde. Om sd ir fallet, beriknas tillgingens atervinningsvirde for
att kunna faststilla virdet av eventuell nedskrivning. Dir det inte ir mdjligt att berikna
tervinningsvirdet for en enskild tillgang, beriknar koncernen dtervinningsvirdet for
den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Immateriella tillgdngar med obestimbara nyttjandeperioder och immateriella tillgin-
gar som dnnu inte ir firdiga for anviindning ska prévas arligen avseende eventuelle
nedskrivningsbehov, eller nir det finns en indikation pa virdeminskning.

Atervinningsvirdet ir det hogre virdet av det verkliga virdet minus férsiljningskost-
nader och dess nyttjandevirde. Vid berikning av nyttjandevirde diskonteras uppskattat
framtida kassaflode till nuvirde med en diskonteringsrinta fére skatt som dterspeglar
aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvirde och de risker som forknippas med
tillgdngen.

Om atervinningsvirdet for en tillging (eller kassagenererande enhet) faststills till ett
ligre viirde 4n det redovisade virdet, skrivs det redovisade virdet pé tillgangen (eller den
kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvirdet. En nedskrivning ska omedelbart
kostnadsféras i resultatrikningen.

D4 en nedskrivning sedan aterférs, okar tillgingens (den kassagenererande enhetens)
redovisade virde till det omvirderade atervinningsvirdet, men det forhjda redo-
visade virdet far inte &verskrida det redovisade virde som skulle faststillts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgingen (den kassagenererande enheten) under tidigare r. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrikningen.

Foretagsledningen har faststillt budgeterade bruttomarginaler baserade pa sina forvint-
ningar pi marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga tillvixttakten som anvinds
Sverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Med ovanstiende i
beaktande anser foretagsledningen att det inte féreligger ndgot nedskrivningsbehov.

Varulager

Varulager ir virderat till det ligsta av anskaffningsvirde enligt metoden forst-in, forst-ut
(FIFO) och nettoférsiljningsvirde (ligsta virdets princip). Varulagret innehaller firdiga
produkter samt ingdende komponenter till ytterligare instrument.

Rapport iver kassafléden
Kassaflodesanalys har upprittats enligt indirekt metod. Som likvida medel riknas kassa
och banktillgodohavande.

Klassificering av tillgingar och skulder

Anliggningstillgdngar och lingfristiga skulder bestar i allt viisentligt enbart av belopp
som férvintas dtervinnas eller betalas efter mer dn tolv manader riknat fran balansda-
gen. Omsittningstillgingar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt enbart av be-
lopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Avsittningar

En avsittning redovisas dd det finns ett dtagande som f6ljd av en intriffad hindelse och
det ir troligt att ett utflode av resurser kommer att kriivas for att reglera atagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Garantiavsittningar gors av-
seende silda produkter. Garantitiden uppgir till 1 ir. Kostnaden for garantier redovisas
bland "Kostnad for salda varor”.

Nérstdendetransaktioner
For redovisning av eventuella transaktioner med nirstaende hinvisas till not Ersittning-
ar till anstillda och 6vriga nirstdendetransaktioner.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen niir bolaget

blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillging eller en del av en
finansiell tillging bokas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nir bolaget férlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld eller en del av
en finansiell skuld bokas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat sitt utslicks.
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Noter

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att en
finansiell tillging eller grupp av finansiella tillgdngar ir i behov av nedskrivning pa
grund av intriffade hiindelser. Exempel pé sidana hiindelser ir viisentligt férsimrad fi-
nansiell stillning for motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp. Finansiclla
tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen inte virderas
till verkligt viirde via resultatrikningen, redovisas vid den initiala redovisningen till
verkligt virde med tillidgg respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella
tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisningen virderas till
verkligt viirde via resultatrikningen, redovisas vid den initiala redovisningen till verkligt
virde. Vid den efterféljande redovisningen virderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvirde eller till verkligt viirde beroende pa den initiala kategoriseringen

enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillging eller en finansiell skuld
i en av foljande kategorier:

Finansiella tillgingar

 Verkligt virde via resultatrikningen
 Lanefordringar och kundfordringar
¢ Investeringar som halles till forfall
e Finansiella tillgangar som kan siljas

Finansiella skulder
 Verkligt virde via resultatrikningen
e Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella instrumentens verkliga viirde
De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga virden bestims enligt

foljande:

e Det verkliga virdet for finansiella tillgingar och skulder med standardvillkor som
handlas p4 en aktiv marknad bestims med hinvisning till noterat marknadspris (nivéa
1).

e Det verkliga virdet pa andra finansiella tillgingar och skulder bestims enligt allmint
accepterade virderingsmodeller som baseras pa information himtad frin observerbara
aktuella marknadstransaktioner (niva 2).

e Det verkliga virdet faststills utifran virderingsmodeller dir visentlig indata baseras pa
icke observerbara data (niva 3). Koncernen har inga finansiella instrument virderade i
niva 3.

For samtliga finansiella tillgingar och skulder beddms det redovisade virdet vara en god
approximation av dess verkliga virde, om inte annat sirskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgdngen eller skulden
initialt redovisades med avdrag fér amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéllet/
betalat belopp och belopp att betala/erhélla pé forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar. Effektivrintan ir den rinta som vid en diskontering av samtliga fram-
tida férvintade kassafloden 6ver den forvintade 16ptiden resulterar i det initialt redo-
visade viirdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kuvittning av finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balan-
srikningen nir det finns en legal riitt att kvitta och nir avsikt finns att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgingen och reglera skulden.

Koncernens finansiella instrument omfattar frimst kundfordringar, likvida medel,
leverantdrsskulder, dvriga kortfristiga skulder samt finansiella derivatinstrument i form
av valutaterminer.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kortfris-
tiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter samt ér féremal for en
obetydlig risk for virdeférindringar. For att klassificeras som likvida medel far 1ptiden
inte 8verskrida tre manader frén tidpunkten for férvirvet. Kassamedel och banktill-
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godohavanden kategoriseras som "Léanefordringar och kundfordringar” vilket innebir
virdering till upplupet anskaffningsvirde. Pa grund av att bankmedel ér betalningsbara
pd anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvirde av nominellt belopp. Kortfristiga
placeringar kategoriseras som “Innehav for handel” och virderas till verkligt virde

med virdefdrindringar redovisade i resultatrikningen. Vid utgingen av 2015 och 2016
innehar koncernen inga kortfristiga placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordringar” vilket innebér
virdering till upplupet anskaffningsvirde. Kundfordringarnas forvintade 16ptid ar
dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag gérs
for fordringar som bedomts som osiikra. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i
rorelsens kostnader.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” vilket innebir virder-
ing till upplupet anskaffningsvirde. Leverantdrsskuldernas férvintade 16ptid ir dock
kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut
Vid utgangen av 2015 och 2016 har koncernen inga belanade kundfordringar och inga
skulder till kreditinstitut.

Derivatinstrument och sikringsredovisning

De valutaterminer som anvinds for sikring av framtida kassafléden och prognostiserad
forsiljning i utlindsk valuta redovisas i balansrikningen till verkligt virde, i enlighet
med niva 2 enligt ovan. Den effektiva delen av virdeférindringarna redovisas i dvrigt
totalresultat tills dess att det sikrade flédet paverkar resultatrikningen, varvid sikring-
sinstrumentets ackumulerade virdeforindringar éverférs till resultatrikningen for att
dir méta och matcha resultateffekterna frin den sikrade transaktionen. Den ineffektiva
delen av virdeférindringarna redovisas omedelbart i resultatrikningen.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Tillimpning av RFR 2
innebir att moderfdretaget sa lingt som méjlige tillimpar alla av EU godkinda IFRS
inom ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderforetagets och koncern-
ens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstillningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrikning ir uppstillda enligt Arsredovisningslagens
scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som tillimpas vid
utformningen av koncernens finansiella rapporter ir frimst redovisning av eget kapital
samt forekomsten av avsittningar som egen rubrik.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och virder-
ing. I moderforetaget tillimpas sikringsredovisning med utgangspunkt i anskaff-
ningsvirde enligt drsredovisningslagen. Nettovirdet av CellaVisions derivat uppgick till
-2,7 MSEK (0,2) per 31 december 2016.

Immateriella tillgingar

Fore forsta Januari 2016 aktiverades utgifter fér produktutveckling i moderbolaget men
fran och med Januari 2016 kostnadsfors dessa i enlighet med gillande redovisningsre-
kommendationer.

Andelar i koncernfiretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde i moderfdretagets finansiella
rapporter. Forvirvsrelaterade kostnader fér koncernféretag, som kostnadsférs i kon-
cernredovisningen, ingdr som en del i anskaffningsvirdet for andelar i koncernforetag.

Andringar i RER 2 och Arsredovisningslagen som innu inte triitt i kraft
Beslutade dndringar i RFR 2 som dnnu inte tritt ikraft forvintas inte fi ndgon visentlig
paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nir de tillimpas forsta gingen.



Not 2. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ér genom sin verksamhet exponerad fér olika typer av finansiella risker
sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestir i huvudsak av
rinterisk och valutarisk. Det ir bolagets styrelse som ir ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

CellaVision arbetar Iopande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk genom
att i god tid etablera tillrickliga kreditfaciliteter f6r de behov som kan forutses, évervaka
kassafloden, samt arbeta med att optimera rérelsekapitalet. Det évergripande malet dr
att sikra en kapitalstruktur som stéttar en lingsiktigt I6nsam tillvixt. Mot bakgrund

av att bolagets verksamhet bedrivs med god lonsamhet ir bolagets finansiella stillning
betryggande. Styrelsens uppfattning ir att bolagets finansierings- och kapitalstrukcur
inte hindrar bolaget frin att fullgora sina férpliktelser pa kort och lang sikt, inte heller
att fullgdra erforderliga investeringar.

Marknadsrisker

Valutarisk

Med valutarisk avses risken att verkligt virde eller framtida kassafloden fluktuerar till
foljd av indrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk hirrér huvudsakligen fran
betalningsfloden i utlindsk valuta, s kallad transaktionsexponering, och frin om-
rikning av balansposter i utlindsk valuta samt vid omriikning av utlindska dotterfore-
tags resultatrikningar och balansrikningar till koncernens presentationsvaluta som ir
svenska kronor, si kallad balansexponering.

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker frin olika valutaexpone-
ringar, framférallt avseende dollar och euro. Bolagets inkép sker i huvudsak i svenska
kronor. Forsiljningen sker till évervigande del i dollar och euro. Fér nirvarande ir
nettoexponeringen i respektive valuta begrinsad da koncernen anvinder valutaterminer
for att sikra prognostiserade infldden i utlindsk valuta. Derivat som innehas for valu-
tasikring virderas i nivd 2, finansiella instrument dir verklige virde faststills utifrin
virderingsmodeller som baseras pd andra observerbara data for tillgingen eller skulden
in noterade priser inkluderade i nivd 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs hirledda frin prisnoteringar. Valutaterminer virderas med utgangspunkt
fran observerbar information avseende pa balansdagen gillande valutakurser och mark-
nadsrintor for aterstiende 18ptid. Belopp avseende ineffektivitet for kassaflddessikringar
som har redovisats i resultatet uppgar till 0 (0) kr. CellaVision sikrar kontinuerligt
40-70 procent av valutaexponeringen av nettoflodena 12 manader framat och 13-24
ménader till 20-40%. Balansexponering sikras ej.

Riinterisk

Rinterisken ir risken for att virdet pa finansiella instrument varierar pa grund av forin-
dringar i marknadsrintor samt att koncernens rintekostnader okar till féljd av skade
marknadsrintor. Koncernens finansiella tillgingar bestir av limnade depositioner.
Tillgangen ir till s ringa virde att det bedéms féreligga en mycket lag risk. Det forelig-
ger inga rintebirande skulder i koncernen.

Likviditets och finansieringsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha tillricklige likvida medel
och siljbara virdepapper alternativt avtalade kreditméjligheter fora att kunna fullgéra
sina dtaganden. CellaVision minimerar denna risk genom att ha tillrickliga kassamedel.
Likviditetsrisken bedéms i nuliget som lag, frimst beroende pa koncernens nuvarande
finansiering.

Kredit och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en
forlust genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering
for kreditrisk dr huvudsakligen hinforlig till kundfordringar. CellaVision arbetar
med Trippel-A distributdrer som etablerade hematologiféretag. Inom Norden 4r kun-
derna sjukhus med offentlig finansiering. Viss koncentration av kreditrisk avseende
kundfordringar féreligger men dessa kunder har historiskt sett inte haft nigra betaln-
ingssvérigheter.

Kreditrisken i likvida medel ir begrinsad da koncernens motparter ir banker med hég
kreditrating.

Koncernens och moderforetagets maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras
av bokférda virden pa samtliga finansiella tillgangar.

Kategorisering av finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder samt deras verkliga virden framgér
nedan.
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Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan virderingskategorierna ovan under
perioderna.

Viirdering av finansiella instrument till verkliga virden

2016 Tillgangar och Laneford- Finansiella Totalt Verkligt
skulder varderade ringar och  skulder till redovisat  virde
till verkligt varde kundford-  upplupna véarde
via resultatrak- ringar anskaff-
ningen ningsvéarden
Kundfordringar 0 33238 0 33238 33238
Ovriga kortfristiga 0 5499 0 5499 5499
fordringar
Likvida medel 0 132454 0 132454 132454
Summa finansiella 0 171191 0 171191 171191
tillgangar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0
och liknande skulder
Leverantdrsskulder 0 0 16 451 16 451 16 451
Ovriga kortfristiga 2721 0 1082 3803 3803
skulder
Summa finansiella 2721 0 17533 20254 20254
skulder
2015 Tillgangar och Laneford- Finansiella Totalt Verkligt
skulder virderade ringar och  skulder till redovisat  virde
till verkligt varde kundford-  upplupna varde
via resultatrak- ringar anskaff-
ningen ningsvarden
Kundfordringar 0 35498 0 35498 35498
Ovriga kortfristiga 249 5007 0 5256 5256
fordringar
Likvida medel 0 106695 0 106 695 106 695
Summa finansiella 249 147 200 0 147 449 147 449
tillgangar
Skulder till kreditinstitut 0 0 0 0 0
och liknande skulder
Leverantérsskulder 0 0 7338 7338 7338
Ovriga kortfristiga 0 0 1136 1136 1136
skulder
Summa finansiella 0 0 8474 8474 8474
skulder

Finansiella skulder som virderas till verkligt viirde i balansrikningen utgdrs enbart av
valutaterminer. Valutaterminerna forfaller inom 12 manader och redovisas som évrig
kortfristig skuld i balansrikningen. Fér dvriga finansiella tillgingar och finansiella
skulder bedoms de redovisade virdena vara en god approximation av de verkliga viirdena
till f6ljd av att I8ptiden och/eller rintebindningen understiger tre manader vilket in-
nebir att en diskontering baserat pa gillande marknadsforutsittningar inte bedéms leda
till ndgon visentlig effeke.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som virderas till verkligt viirde i balan-
srikningen klassificeras i nigon av tre nivier baserat pa den information som anvinds
for att faststilla det verkliga virdet. Koncernens valutasikringsinstrument virderas till
verkligt viirde i enlighet med Nivé 2 nedan. Under perioderna har det inte skett nagra
visentliga dverféringar mellan nivierna.

Niva 1 - Noterade priser pa en aktiv marknadsplats. Koncernen innehar inga finansiella
instrument vérderade till verkligt viirde i Niva 1.

Niva 2 - Finansiella instrument dir verkligt viirde faststills utifran virderingsmodeller
som baseras pd andra observerbara data for tillgingen eller skulden én noterade priser
inkluderade i nivé 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirled-
da fran prisnoteringar). Koncernens valutaterminer ir virderade i niva 2 via koncernen
rapport dver totalresultatet och redovisas som en 6vrig kortfristig skuld i koncernens
rapport dver finansiell stillning.

Niva 3 - Finansiella instrument dir verkligt viirde faststills utifran virderingsmodeller

dir visentlig indata baseras pé icke observerbar data. Koncernen har inga finansiella
instrument vérderade till verkligt viirde i Niva 3.
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Noter

Not 3. Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Upprittande av rapporter och tillimpning av olika redovisningsprinciper baseras ofta
pé ledningens bedomningar eller pa antaganden och uppskattningar som anses vara
rimliga under ridande férhillanden. Dessa antaganden och uppskattningar grundar sig
oftast pd erfarenhet men iven pd andra faktorer, inklusive férvintningar pa framtida
hindelser. For CellaVision ir foljande omrade virt att notera:

Balanserade utvecklingsutgifter

Atervinningsvirdet for balanserade utvecklingsutgifter faststills baserat pa beriknad
ekonomisk livslingd samt volym. Denna berikning utgér fran uppskattade framtida
kassafloden baserade pé finansiella prognoser som godkints av ledningen och som
ticker produktlivscyklerna.

Not 4. Kapitalhantering

CellaVision definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens nettoskuld
och eget kapital. Vid utgingen av 2016 var det forvaltade kapitalet 73 721 kSEK (76
823).

Koncernens mal avseende kapitalstruktur dr att trygga koncernens férmaga att fortsitta
sin verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedigarna och nytta till andra in-
tressenter samt att kapitalstrukturen ir optimal med hinsyn till kostnaden fér kapitalet.

Vid férvaltning av kapitalet féljer koncernen upp mitetal sisom Faktureringstillvixt
och Rérelsemarginal. Milet for dessa dr att 8ka omsittningen med i genomsnitt minst
15 procent per ar och en rérelsemarginal éverstigande 20 procent dver en konjunk-
turcykel. Under 2016 uppnédde bolaget en férsiljningstillviixe pa 11 procent (10) och
rérelsemarginalen blev 28,0 procent (27,3).

CellaVision har en stark finansiell stillning som medger investering i produktutveckling
savil som geografisk marknadsexpansion. Styrelsen féreslar stimman att anta en utdeln-
ingspolicy omfattande att utdelningen ska motsvara 30 till 50 procent av nettoresulta-
tet, men alltid ta hinsyn till Bolagets och koncernens finansiella stillning, kapitalstruk-
tur, férvirvsbehov och lingsiktiga finansieringsbehov.

Not 5. Operationella riskfaktorer

Distributirer

CellaVisions strategi ir att etablera strategiska allianser med globala aktdrer

inom medicinsk teknik. CellaVision verkar genom distributérer pa globala marknad-
er med undantag av Kanada. Detta innebir att CellaVisons framtida expansion ir
beroende av framgangsrika distributérer. Bolaget distribuerar huvudsakligen sina pro-
duketer via de frimsta hematologibolagen i virlden; Sysmex, Beckman Coulter, Siemens
Healtcare Diagnostics, Abbott, Horiba och Semacare. CellaVision 4r beroende av deras
framgangar inom hematologiomradet dir CellaVisions produkter marknadsfors. Trots
att CellaVision har vil fungerande och omfattande avtalsrelationer med distributérerna
kan dessa samarbeten sigas upp. Det finns ingen garanti for att distributdren tecknar
nytt avtal med CellaVision. Ett avslutat samarbete med en distributér skulle kunna ha
en negativ inverkan pé CellaVisions omsittning och resultat. Samtliga avtal 4r icke-ex-
klusiva och har I8ptider pd mellan 2-3 ar.

Leverantorer

Bolagets strategi 4r att ingé partnerskap, dir partners skall hantera tillverkningen av
produkterna. Detta innebir att CellaVision ir beroende av ett antal underleverantdrer
av nyckelkomponenter som till exempel kamera, mikroskop och styrutrustning

samt bolag som hanterar ssammansittning och slutkontroll av systemen. Bolaget har
samarbetat med en kontrakestillverkare sedan 2006 och har lingvariga avtal med sina
viktigaste underleverantorer. Detta till trots, kan avtal sigas upp. Det finns ingen ga-
ranti for att leverantdrerna direfter viljer att teckna nytt avtal med bolaget. Avbrott
ileveranserna pa grund av uppsagda avtal eller pd grund av avbrutet samarbete med en
underleverantdr kan inverka negativt pa CellaVisions omsittning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner

CellaVision har en utpriglad hégteknologisk inrikening och idr dirfor beroende av att
kunna rekrytera och behélla medarbetare med hég kompetens.
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Kostnadsbesparingar inom sjukvirden

Av ckonomiska och politiska skil vidtas dtgirder for att reducera kostnaderna

inom sjukvardssektorn i bland annat Visteuropa och USA. Pagiende férindringar och
rationaliseringar kan, trots att CellaVision strivar efter att utveckla kostnadseffektiva
I6sningar, komma att paverka bolagets framtida férsiljnings- och resultatutveckling
negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och lsningar ir av stor betydelse
for CellaVision. Om bolagets forméga att utveckla produkter upphér eller om pro-
dukter inte kan lanseras i enlighet med faststillda tidsplaner eller om mottagandet pa
marknaden blir simre in forviintat kan detta medféra negativa effekter pa CellaVisions
forsiljnings- och resultatutveckling.

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med en stdrre resursbas avseende kompetens

och kapital etablerar sig pa CellaVisions marknad och erbjuder bittre metoder och effek-
tivare produkter in CellaVision. Okad konkurrens kan leda till prispress pa CellaVisions
produkeer. I syfte att motverka detta arbetar bolaget med en kontinuerlig konkurrens-

bevakning.

Produktansvar

Tester, marknadsforing och férsiljning av medicinteknisk utrustning och lésning-

ar medfor en risk for skadestdndsansprak och det finns ingen garanti for att krav pd
ersittning kopplat till produktansvar inte kommer att riktas mot CellaVision. Bolaget
har ett omfattande férsikringsskydd for tickande av sadana ansprék.

Patent och riittigheter
CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i kiirnteknolo-
gi genom att ansdka om patent fér nya uppfinningar.

Det kan dock inte garanteras att nuvarande eller framtida patentansékningar leder

till patent eller att godkiinda patent erbjuder tillrickligt skydd mot konkurrenter. Det
finns dessutom alltid en risk att tvister avseende intring i patent och 6vriga immateriella
rittigheter inleds savil mot som av CellaVision. Bolaget har ett omfattande forsikringss-
kydd for tickande av sadana ansprik.

Lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska produkter och
utrustning sker pa en reglerad marknad dir bland andra FDA (US Food and Drug
Administration) och EU har regler for klinisk utvirdering, godkinnande och
kvalitetsprévning. CellaVision uppfyller idag gillande krav i Europa och USA for
bolagets system. Om CellaVisions verksamhet skulle omfattas av restriktioner fran my-
ndigheter eller om bolaget inte erhiller nédvindiga framtida myndighetsgodkinnanden
kan detta komma att paverka CellaVision negativt kommersiellt och finansiellt.

Not 6. Information om rorelsesegment

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment, analysinstrument fér
digital mikroskopering inom omradet hematologi, och hinvisar dirfér till rapport
dver totalresultat respektive finansiell stillning rérande segmentsredovisningen. Cel-
laVison siljer ett analysinstrument dir mjukvara ingir. Mjukvarorna fungerar ¢j som
fristiende produkter. Ovrig forsiljning sisom reservdelar, service mm understiger
sammantaget 10% av den totala omsittningen.

Not 7. Information om storre kunder

CellaVisions produketer siljs globalt via partners och pa utvalda marknader dven via egna
siljbolag. CellaVision har tre kunder som vardera star for mer én tio procent av bolagets
totala omsittning. Den storsta kunden med en omsittning om 92 MSEK och de andra
med en omsittning om 54 MSEK respektive 35 MSEK.



Not 8. Intakter fordelade per geografisk marknad
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Not 13. Kostnadsforda I6ner och andra ersattningar

2016 2015 2016 2015
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Loner och andra
EMEA 83 325 81 848 80 337 81 399 ersattningar: Styrelse, VD Ovriga _ Styrelse, VD Ovriga
Nordamerika 134 419 127 396 131 234 122 986 Moderbolaget 3727 35391 3043 32382
APAC 47 294 45151 27 819 23454 Dotterbolag 0 13428 0 12144
Totalt 265038 254395 239390 227 839 Totalt 3727 48 819 3043 44526
Intikter frin externa kunder rapporteras per geografiskt omrade baserat pa leveransa-
dressen. Av koncernens forsiljning om 265 038 kSEK avser 257 036 kSEK systemférsil-
jning (hirdvara och mjukvara) och 8 002 kSEK avser forsiljning av tjinster. Av moder- Not 14. Sociala kostnader och pensionskostnad
bolagets forsiljning om 254 395 kSEK avser 253 436 kSEK systemforsiljning (hardvara
och mjukvara) och 959 kSEK avser férsiljning av tjinster. 2016 2015
Sociala kostnader Varav Varav
Sociala pensions- Sociala pensions-
och pensionskostnader: kostnader kostnad kostnader kostnad
Not 9. Anldaggningstillgangar fordelade per geografiskt Moderbolaget 18 185 5894 16 955 5910
omrade utifran anlaggningstillgangens fysiska placering Dotterbolag 2902 210 2483 412
Totalt 21087 6104 19438 6322

Koncernen 2016 2015
EMEA 36771 31156
Nordamerika 1198 896
APAC 25 0
Totalt 37994 32052
Not 10. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2016 2015
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 18, 20) 8 260 7572
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 13, 14, 15) 74106 67 007
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 398 3055
Ravaror 68 752 55 686
Transportkostnader 1074 729
Aktiverat arbete -12 277 -8 593
Lokalkostnader 5389 5556
Reskostnader 6 391 6 251
Ovriga kostnader 38777 36 657
Summa kostnader for salda varor, forsaljnings-, 190 870 173 920

administrations- och FoU kostnader

Not 11. Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets fakturering hinfér sig 8 842 kSEK (10 851) till dotterbolag. Fakture-
ring fran dotterbolag till moderbolag har skett med 24 294 kSEK (21 019).

Not 12. Anstallda

2016 2015

Medelantal Varav Medelantal Varav

Medelantalet anstallda anstallda man anstallda man
Moderbolaget, Sverige 67 48 61 41
Dotterbolag, USA 7 4 7 4
Dotterbolag, Kanada 2 1 2 1
Dotterbolag, Japan 3 2 3 2
Totalt 79 55 73 48
2016 2015

Antal kvinnor i ledande Ovrig Ovrig
stallning: Styrelse befattning Styrelse  befattning
Moderbolaget 2 1 2 1
Dotterbolag 0 0 0 0
Totalt 2 1 2 1

For tjinstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens fSrmédnsbestimda pensionsitaganden
for dlders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsikring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Ridet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av
ITP-planer som finansieras genom forsikring i Alecta, ir detta en formdnsbestimd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2016 har bolaget inte haft tillging
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser,
forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att
redovisa som en fdrménsbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom

en forsikring i Alecta redovisas dirfor som en avgiftsbestimd plan. Premien for den
férmansbestimda dlders- och familjepensionen ir individuellt beriknad och ir bland
annat beroende av [6n, tidigare intjinad pension och forvintad dterstiende tjinstgdring-
stid. Férvintade avgifter nista rapportperiod fr ITP 2-férsikringar som ir tecknade i
Alecta uppgir till 2,3 Mkr (2016: 1,8 Mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgingar i
procent av forsikringsitagandena beriknade enligt Alectas forsikringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolider-
ingsnivin ska normalt tillatas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kollekti-
va konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska atgirder
vidtas i syfte att skapa forutsittningar for ace konsolideringsnivan atergar till normalin-
tervallet. Vid lig konsolidering kan en dtgiird vara att héja det avtalade priset fér ny-
teckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan en 4tgird vara
att infora premiereduktioner. Vid utgingen av 2016 uppgick Alectas verskott i form av
den kollektiva konsolideringsnivén till 148 procent (2015: 153 procent).
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Noter

Not 15. Ersattning till ledande befattningshavare

Not 17. Operationella Hyres- och leasingavtal

2016 2015 2016 2015
Loner, ersattningar och Lon / Lén / Avtalade framtida hyres-
andra férmaner: Arvode Pension Arvode Pension och leasingavgifter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Styrelseledaméter - Inom ett ar 6110 6110 4035 3784
Lars Gatenbeck 133 0 267 0 - Senare an ett men inom 14903 14903 811 811
Séren Mellstig 267 0 0 0 fem ar
Christer Fahraeus 200 0 133 0 - Senare an fem ar 4929 4929 0 0
Asa Hedin 200 0 133 0  Totalt 25942 25942 4846 4595
Roger Johanson 200 0 133 0
Torbjorn Kronander 200 0 133 0 Hyres- och leasingavgifter for samtliga operationella hyres- och leasingavtal har under
Anna Malm Bernsten 200 0 133 0 aret uppgatt till 5 977 kSEK (6 025). Moderbolagets hyres- och leasingavgifter har for
Niklas Prager 200 0 133 0 aret varit 5 212 kSEK (5 097). Det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida
VD 2600 435 1976 640 minimileaseavgifter for icke uppsiigningsbara avtal som avser objekt som vidareuthyrs
Ovriga ledande 7778 2114 8 466 2269 uppgér till 0 (0) kSEK for koncernen.
befattningshavare
Totalt 11978 2549 11509 2909

Enligt arsstimmans beslut utgdr styrelsearvode intill nista arsstimma med 1 600 kSEK
(1 600), varav 400 kSEK (400) till styrelsens ordférande, 200 kSEK (200) till respektive

Not 18. Avskrivningar koncernen

ledamot. Nigot 6vrigt arvode har ej utgatt. Avtal om pension, avgingsvederlag eller 2016 2015
annan formén foreligger ej. Styrelsen har under dret bestatt av 7 ledaméter (7). Balanserade Balanserade
utv.arbeten Inventarier utv.arbeten Inventarier
Verkstillande direktdrens uppsigningstid ir tolv manader vid uppsigning fran bolagets Kostnad sélda varor 6952 0 6416 0
sida och sex ménader frin verkstillande direktorens sida. Vid uppsigning frin bolagets Férsaljningskostnader 0 703 [4) 490
sida, eller frin verkstillande direktorens sida vid visentligt avtalsbrott av bolaget, dger Administrationskostnader 0 202 0 222
verkstillande direktoren rite till avgangsvederlag om tolv manadsléner. Ytterligare Forsknings-och 0 403 0 444
avgingsvederlag utgar ¢j. utvecklingskostnader
Totalt 6952 1308 6416 1156
Ett incitamentsprogram finns for ledande befattningshavare som bestar av ett langsik-
tigt aktiekursrelaterat program och ett arligt individuellt program. Utfallet dr maxi-
merat till 6 ménadsléner for VD. Hilften gir in i det arliga individuella programmet
och andra halvan gar mot det aktiekursrelaterade programmet dir det kan dubbleras Not 19. Avskrivningar moderbolaget
om CellaVisions aktiekursutveckling éverstiger Index med 100%. Fér évriga ledande
befattningshavare r utfallet maximerat till 3 ménadsléner. Hilften gir in i det arliga 2016 2015
individuella programmet och andra halvan gir mot det aktickursrelaterade programmet Balanserade Balanserade
dir det kan dubbleras om CellaVisions aktiekursutveckling éverstiger Index med 100%. utv.arbeten Inventarier  utv.arbeten Inventarier
Under édret har reserveringar for incitamentsprogram till ledande befattningshavare om Kostnad séalda varor 6952 0 6416 0
1566 kSEK (1 169) gjorts. Se idven beskrivning i bolagsstyrningsrapporten. Férsaliningskostnader 0 202 0 222
Administrationskostnader 0 202 0 222
For ar 2016 har en fast [6n inklusive ersittning for semester utgéte till VD om 2 127 Forsknings-och 0 403 0 444
kSEK (1 976) samt forméner frimst bestaende av bilfsrman 0 kSEK (0). Utdver fast utvecklingskostnader
16n har en rérlig ersittning om 473 kSEK (0) utgéte. Till 6vriga befattningshavare i Totalt 6952 807 6416 888
ledningsgruppen har under 2016 utgétt en sammanlagd fast 16n om 6 850 kSEK (7 997)
jimte formaner frimst bestdende av bilforman till ett virde av 254 kSEK (185). Utéver
fast [6n har en rorlig ersittning om 674 kSEK (284) utgatt. Ovriga ledande befattning-
shavare har varit 8 till antalet. CellaVision har under ret inte haft nigra transaktioner Not 20. DiSpOSitiOh av f6retagets vinst
av nirstiendekarakeir. Ersittningskommittén bereder frigor om ersittning och andra
anstillningsvillkor fér bolagsledningen. Beslut tas av styrelsen. 2016
Moderbolag
Till arsstammans forfogande star
Balanserat resultat 116 836
Not 16. Revisionsarvoden Arets resultat 46 216
Totalt 163 052
2016 2015
Arvode till bolagets Styrelsen foreslar arsstamman foljande dispostion
revisor, Deloitte AB Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Till aktieagare utdelas 1,50 kr per aktie 35777
Revisionsuppdraget 185 185 185 185 | ny rékning 6verfors 127 274
Revisionsverksamhet utéver 45 45 60 60 Totalt 163 052
revisionsuppdraget
Skatteradgivning 57 57 25 25
Ovriga uppdrag 12 12 0 0
Totalt 299 299 270 270 Not 21. Réanteintékter och finansiella kursvinster
2016 2015
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Koncern Moderbolag

Koncern Moderbolag

Rénteintakter 1 0 4 3
Kursvinster, koncerninterna 3662 3624 2004 1987
fordringar

Totalt 3663 3624 2008 1990

Ingen del av moderbolagets rinteintikeer/kostnader ir koncerninterna.



Not 22. Rantekostnader och finansiella kursforluster
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Not 24. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2016 2015 2016 2015
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Ingaende 41 543 41543 86 204 86 204
Réantekostnader 37 37 10 10 anskaffningsvarden
Kursforluster, 2019 1864 1915 1794 Arets anskaffningar 12 276 70 8593 8 593
Koncerninterna fordringar Avyttringar/utrangeringar 0 0 -53 254 -53 254
Totalt 2056 1901 1925 1804 Utgaende ackumulerade 53819 41613 41543 41543
anskaffningsvarden
Ingen del av rintekostnaderna ir direkt hinférliga till utvecklingsverksamheten och Ingaende avskrivningar -12143 -12143 -58 980 -58 980
dess kostnader. Arets avskrivningar -6 952 -6 952 -6 416 -6 416
Aterforing av ack. 0 0 53253 53253
avskrivningar pa
avyttringar/utrangeringar
Not 23. Skatter Utgaende ackumulerade 19 095 19 095 112143 112143
avskrivningar
2016 2015 Utgaende redovisat virde 34724 22518 29 400 29 400

Koncern Moderbolag

Koncern Moderbolag

Skatt pa arets resultat

Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 41 515 kSEK (35

Aktuell skatt -4168 -4100 -955 0 717) vilket motsvarar 16 % (15) av nettoomsittningen. Av dessa utgifter har 12 276
Uppskjuten skattekostnad -11 807 -8 633 -11776 -11775 kSEK (8 593) aktiverats, resterande 29 239 kSEK (27 124) har belastat drets resultat.
Summa skatt pa arets -15975 -12733 -12731 1775 Arets utvecklingsarbete avser produkter for ate stirka produkeportfslien mot kunder
resultat inom hematologi.
Uppskjuten Skatt
Utnyttjande av -7 698 -7 698 -13 957 -13 957
skattemaéssiga underskott Not 25. Inventarier
Omvirdering av 0 0 0 0
skatteméssiga underskott 2016 2015
Temporira skillnader -4109 -935 2181 2182 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Summa uppskjuten skatt -11 807 -8633 -11776 -11775 Ingaende 5317 4175 17 964 15874
anskaffningsvarden
Uppskjuten skattefordran Arets Anskaffningar 1925 1098 836 815
Skattemassiga forlustavdrag 0 0 7 698 7 698 Avyttringar/utrangeringar -241 0 -13 483 -12 514
Temporira skillnader -4 109 1247 2204 2182 Utgaende ackumulerade 7001 5273 5317 4175
Summa redovisade -4109 1247 9902 9880 anskaffningsvarden
varde pa uppskjuten
skattefordran Ingaende avskrivningar -2 851 -2419 -14 861 -14 045
Arets avskrivningar -1308 -807 <1214 -888
Ej bokford uppskjuten 1563 0 1310 0 Aterféring av ack. 261 0 13 224 12514
skattefordran avskrivningar pa
Underskottsavdrag 0 0 42 652 34991 avyttringar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade -3898 -3226 -2851 -2419
Det finns ackumulerade underskottsavdrag i Japan. Tidsbegrinsningen for dessa ir sju avskrivningar
ar. Ingen del avseende underskottsavdrag i Japan ir upptagen i redovisningen. I Japan Omrékningsdifferens 167 0 186 0
uppgar det skattemissiga underskottet till 65 MJPY som kan utnyttjas senast till ar Utgaende redovisat virde 3270 2047 2652 1756
2023.
2016 2015
Avstamning, skattesats Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Not 26. Varulager
Redovisat resultat fore skatt 75775 58 948 65 554 63 782
Skatt enligt gallande -16 670 -12 969 -14 422 -14 032 2016 2015
skattesats Varulager Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ravaror och fornddenheter 1079 1079 2324 2324
Skatteeffekt av: Fardiga varor och 35196 31088 22300 19 028
-Effekt av andra skattesatser 459 0 -165 0 handelsvaror
i utlandska dotterforetag Totalt 36 275 32167 24 624 21 352
-Ej skattepliktiga intakter 266 266 2298 2298
-Ej avdragsgilla kostnader -287 -30 -621 -41 Varor i lager som redovisats som en kostnad under aret uppgar till 68 752 kSEK (55
-Utnyttjande av 257 0 179 0 686) tkr i koncernen och till 88 997 kSEK (71 832) tkr i moderbolaget. Nedskrivning
skattemassiga underskott av varulager under dret uppgér till -189 kSEK (-61) kSEK i koncernen och till -189
dar uppskjuten kSEK (-61) kSEK i moderbolaget. Av varulagervirdet har ingen del redovisats till
skattefordran ej redovisats nettoférsiljningsvirde.
-Skattemadssiga underskott 0 0 0 0
for vilka uppskjuten
skattefordran ej redovisas
Skatt pa arets resultat -15975 -12733 -12731 11775

Inkomstskattebeloppet i &vrigt totalresultat avser i sin helhet kassaflodessikringar.
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Not 27. Depositioner

Not 32. Garantiavsattningar

2016 2015 2016 2015
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarde 1195 1083 526 318 Ingdende varde 1110 1110 4248 4 248
Atervunnen deposition -29 0 -109 0 Avsatt under aret 1248 1248 1110 1110
Tillkommande depositioner 847 847 765 765 Aterférda avsattningar -531 -531 -4 048 -4 048
Arets omrakningsdifferenser 12 0 13 0 lanspraktaget -579 -579 -200 -200
Utgaende redovisat varde 2025 1930 1195 1083 Totalt 1248 1248 1110 1110
Avséttningarna forfaller :
- Inom ett ar 1248 1248 1110 1110
Not 28. Aktier och andelar i dotterféretag - Senare 4n ett men inom 0 0 0 0
fem ar
Organisations- Antal  Kapital- Bokfort Totalt 1248 1248 1110 1110
Bolag nummer Sate andelar andel (%) varde
CellaVision 556573-4299  Lund, Sverige 1000 100 100 kSEK
International AB
CellaVision Inc., 1724445 Toronto, Kanada 1000 100 6ksek  Not 33. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Kanada
CellaVision Inc., USA 06-1624895  Delaware, USA 10 100 1 SEK 2016 2015
CellaVision Japan K.K. 0104-01-074862 Yokohama, Japan 200 100 1 SEK Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Semesterskuld 6 070 5080 4972 4370
Styrelsearvode 1071 1071 1070 1070
Sociala avgifter 6103 6103 5461 5461
Not 29. Kundfordringar Personalkostnader 980 980 1066 1066
Incitamentsprogram 4 595 4 595 8 760 8 760
Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar: Forutbetalda intakter 6142 1886 3298 0
2016 2015 Ovrigt 2556 1533 2 699 1443
Forfallna sedan 1-30 dagar 8 703 7 407 Totalt 27 517 21248 27 326 22170
Forfallna sedan 31-60 dagar 301 1290
Forfallna sedan 61-90 dagar 33 482
Forfallna sedan 91-120 dagar 1258 509
Forfallna mer &n 121 dagar 571 717 Not 34. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser
Totalt 10866 10 405
2016 2015
Per den 31 december 2016 var kundfordringar om 10 866 kSEK (10405) férfallna inom Stéllda sakerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
koncernen utan att nagot nedskrivningsbehov bedéms féreligga. Kundfordringarna ir Pantsatta likvida medel 9754 9754 0 0
till storsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners. Bolagets bedémning ir att det
inte finns ndgon betydande kreditrisk hos dessa partners vilka tidigare inte haft nigra Féretagsinteckning 12 500 12 500 12 500 12 500
betalningssvarigheter. Aldersanalysen for koncernen avseende dessa kundfordringar Totalt 22254 22254 12500 12500
framgar nedan. Huvuddelen av dessa kundfordringar var reglerade vid februari ménads
utgang 2017. Per den 31 december 2016 har koncernen redovisat en forlust avseende Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga

reservering for befarad kundférlust pa 130 kSEK (50). Reserven for osikra kundford-
ringar uppgick till 130 kSEK (50) per den 31 december 2016. Panter som siikerhet for
fordringar finns inte.

Not 30. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Foretagsinteckningen avser bolagets tidigare factoringavtal med Nordea. Atertagna i
egen go per januari 2017. Pantsatta likvida medel avser bankgarantier.

Not 35. Poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen 2016 2015

2016 2015 Avskrivningar 8 261 7572

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Orealiserade valutakursvinster/forluster 0 0

Kontorshyra 495 495 1035 1035 Forandring av periodiseringsposter och avsattningar -939 -3 492

Pensionspremier 235 235 217 217 Totalt 7322 4080
Forsakringar 620 620 614 614

Marknadskostnader 253 173 342 0 Moderbolaget 2016 2015

Licenskostnader 2298 2298 313 313 Avskrivningar 7759 7 304

Ovrigt 1359 62 1471 372 Nedskrivning koncerninterna fordringar 0 0

Totalt 5260 3883 3992 2551 Orealiserade valutakursvinster/forluster 0 0

Forandring i periodiseringsposter och avsattningar -4 002 -4 335

Totalt 3757 2969

Not 31. Aktiekapitalet

Det registrerade aktiekapitalet i Moderbolaget férdelade sig, per den 31 december 2016
pd 23 851 547 aktier med kvotvirde om 15 6re (15) vardera. Antalet utestiende aktier
ir oférindrat mot samma period féregdende ér. Varje aktie berittigar till en rést och
varje rostberittigad far vid bolagsstimma résta for fulla antalet av honom/henne dgda
och foretridda aktier utan begrinsning i réstritten. Samtliga aktier medfér lika rite cill
andel i bolagets tillgangar och vinst. Inga aktier innchas av foretaget sjilv.
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Not 36. Tvister i koncernen

Det foreligger inga tvister inom koncernen med utomstdende parter.

Not 37. Handelser efter balansdagen

Det har inte intriffat nigra visentliga hindelser efter balansdagen. Arsredovisningen
faststilldes av styrelsen och godkindes for utgivning den 10 april 2017.



Alternativa nyckeltal

Resultat per aktie

FINANSIELLA RAPPORTER

KSEK

Jan-Dec 2016

Jan-Dec 2015

Periodens resultat 59 800 52822
Antal utestaende aktier 23 851 547 23 851 547
Resultat per aktie 2,51 2,21

Eget kapital per aktie

KSEK Jan-Dec 2016 Jan-Dec 2015
Eget kapital 206 175 183 518
Antal utestaende aktier 23 851 547 23 851 547
Eget kapital per aktie 8,64 7,69
Soliditet

KSEK Jan-Dec 2016 Jan-Dec 2015
Eget kapital 206 175 183 518
Balansomslutning 256 445 220428
Soliditet 80,4% 83,3%

Bruttomarginal

KSEK

Jan-Dec 2016

Jan-Dec 2015

Nettoomsattning 265 038 239 390
Bruttoresultat 188 936 174 233
Bruttomarginal 71,3% 72,8%

Rorelsemarginal

KSEK

Jan-Dec 2016

Jan-Dec 2015

Nettoomsattning 265 038 239 390
Rorelseresultat 74 168 65 470
Rorelsemarginal 28,0% 27,3%
EBITDA

KSEK Jan-Dec 2016 Jan-Dec 2015
Rorelseresultat 74 168 65 470
Avskrivningar 8 261 7572
EBITDA 82429 73 042

Nettoomsittning

KSEK

Jan-Dec 2016 (%) Jan-Dec 2016 MSEK

Jan-Dec 2015 (%)

Jan-Dec 2015 MSEK

Forra perioden 239 390 216 916
Organisk tillvaxt 9% 20 492 -0% -194
Valuta effekt 2% 5156 10% 22668
Nuvarande period 1% 265 038 10% 239 390
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Arsstamma
Arsstimman kommer att hillas den s maj 2017 kl. 15.00 i CellaVi-
sions lokaler pA Mobilvigen 12 i Lund.

Utdelning per aktie
Styrelsen foreslar arsstimman att utdelning ska ske om 1:50 SEK
per aktie for 2016.

Arsredovisningens godkannande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkiints av sty-
relsen den 11 april 2017. Koncernens rapport éver totalresultat samt
rapport 6ver finansiell stillning och moderbolagets resultat- och
balansrikning blir foremal for faststillelse pa drsstimman

den 5 maj 2017.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att drsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
och ger en rittvisande bild av foretagets stillning och resultat och
att forvaltningsberittelsen ger en rittvisande dversikt éver utveck-
lingen av féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget star infor.
Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att kon-
cernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, Arsredovis-
ningslagen samt RFR 1, och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat och att forvaltningsberittelsen for koncernen
ger en rittvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens verk-
samhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Lund den 11 april 2017

Soren Mellstig,
styrelsens ordférande

Christer Fahraeus, Asa Hedin, Roger Johanson,

styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot
Torbjorn Kronander, Anna Malm Bernsten, Niklas Prager,

styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot

Zlatko Rihter,
VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 11 april 2017
Deloitte AB

Maria Ekelund,
auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i
CellaVision AB (publ),
org nr 556500-0998

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér CellaVision AB (publ) for rikenskapsiret 2016-01-01-
2016-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
29-37. Bolagets rsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 26-56 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
ritevisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den 31
december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar
inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 29-37. Férvaltningsberit-
telsen 4r forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i
forhillande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och inda-
mélsenliga som grund fér vira uttalanden.

Siirskilt betydelsefulla omriden

Sirskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omréden som
enligt vir professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av drsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen f6r
revisionen av CellaVision AB (publ), och i vért stillningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Viirdering av balanserade utvecklingsutgifter

Beskrivning av risk

¢ CellaVision redovisar i balansrikningen per den 31 december 2016
balanserade utvecklingsutgifter om 34 mkr (29).

* Virdet pd de redovisade tillgdngarna ir avhingigt framtida avkast-
ning pa de produkeer utvecklingsutgifterna hinfor sig till. Bolaget
gor nedskrivningsprovning per produkegrupp.

e Felaktig bedomning och antaganden kan ge en paverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stillning.

REVISIONSBERATTELSE

For ytterligare information hinvisas till koncernens redovisningsprin-
ciper pa sidan 46-48, not 3 om viktiga uppskattningar och bedém-
ningar pé sidan 5o och not 24 om immateriella tillgingar pa sidan 53
i drsredovisningen.

Viira granskningsdtgirder

* Vi har granskat bolagets nyckelkontroller av bolagets interna
kontroller for att identifiera bolagets uppdelning av forsknings- och
utvecklingsfas.

* Vi har granskat bolagets nyckelkontroller fér att identifiera indi-
kationer pa nedskrivningsbehov och att nedskrivningar gérs i ritt
period.

* Vi har granskat bolagets antaganden och metoder i nedskrivnings-
prévning for att sikerstilla att gjorda antaganden 4r rimliga och att
rutinerna ir konsekvent tillimpade och att integritet finns i gjorda
berikningar.

Annan information in drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information in arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-25 och
60-63. Det 4r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for denna information.

Virt uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna information.

I samband med vir revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen dr det vart ansvar att lidsa den information som identifieras
ovan och éverviga om informationen i visentlig utstrickning dr ofér-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomging beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i évrigt verkar innehalla
visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete vi har utfort avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att informationen innehaller en visentlig felak-
tighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och ger en
ritevisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad giller koncern-
redovisningen, enligt IFRS sisom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller p4 fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och den verkstillande direktdren f6r bedémningen
av bolagets formdga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir

s dr tillimpligt, om férhallanden som kan péaverka férmagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
den verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att gora sé.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet innehéller
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ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vira
uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ir ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar
med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsatgirder
bland annat utifrin dessa risker och inhimtar revisionsbevis som
ir tillrickliga och dndamélsenliga for att utgora en grund for vira
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter 4r hdgre 4n for en visentlig felaktighet
som beror pi fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsit-
girder som ir limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och den verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och den verk-
stillande direktdren anvinder antagandet om fortsate drift vid
upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksé en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Vira slutsatser baseras
pd de revisionsbevis som inhéimtas fram till dagen f6r revisionsbe-
rittelsens datering. Dock kan framtida hindelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om érsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pd ett sdtt som ger en rittvisande bild.

* inhdmtar vi tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ir ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi miéste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Vi méste ocksi forse styrelsen med ett uttalande om att vi har f5ljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relatio-
ner och andra férhallanden som rimligen kan péverka vért oberoen-
de, samt i tillimpliga fall tillhérande motdtgirder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller vi vilka
av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
bedémda riskerna for visentliga felaktigheter, och som dérfor utgér
de for revisionen sirskilt betydelsefulla omridena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberittelsen sdvida inte lagar eller andra forfact-
ningar férhindrar upplysning om fragan eller nir, i ytterst sillsynta
fall, vi bedémer att en friga inte ska kommuniceras i revisionsbe-
rittelsen pd grund av att de negativa konsekvenserna av att gora

det rimligen skulle vintas vara stdrre 4n allminintresset av denna
kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for CellaVision AB (publ) for rikenskapsaret
20I16-01-01-2016-12-31.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstil-
lande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och 4nda-
mélsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital och till bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspan-
de bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, tillse att
bolagets organisation 4r utformad sa att bokféringen, medelsforvale-
ningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skta den
I8pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de dtgirder som ir nddvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstimmelse med lag och for att med-
elsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sitt.



Revisorns ansvar

Virt ansvar betriffande revisionen av frvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att skaffa revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller den verkstillande direktoren

o foretagit nigon dtgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan foranleda visentlig ersittningsskyldighet mot bolaget

* pi nagot annat visentligt sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ir

att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget 4r forenligt med

aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan foranleda visentlig
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ir forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa
revisionen av rikenskaperna. Dirutover fokuserar vi granskningen

pa sidana dtgirder, omriden och forhéllanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och évertridelser skulle ha sirskild bety-
delse for bolagets aktuella situation och framtida utveckling. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder
och andra férhallanden som ir relevanta for bolagets forvaltning,

Om vi noterar en verklig eller befarad skada for bolaget, provar vi om
uppsit eller oaktsamhet foreligger och i sa fall ansvaret f6r dtgirden
eller forsummelsen. Vilka granskningsdtgirder som utfors baseras pa
vér professionella beddmning. Avseende forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust har vi sirskilt att ta stillning till styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att
kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 29-37 och for att den 4r upprittad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Vir granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebir att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en visentligt mindre omfattning jimfért med den inrikening och
omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-
ting och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillricklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ir forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt ir i Sverens-
stimmelse med drsredovisningslagen.

Malmé 11 april 2017
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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FEM AR I SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

¢ Resultatrikning

: Belopp i kSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsittning 265 038 239390 216 916 179 851 169 512
Kostnad for silda varor -76 102 -65 157 -71 814 -67 225 -59 456
: Bruttoresultat 188 936 174 233 145 102 112 626 110 056
Férsiljningskostnader -56 859 -47 851 -42 691 -39 344 -38 859
Administrationskostnader -28 670 -33 788 -36 833 -26 653 -29 060
¢ Forsknings- och utvecklingskostnader -29 239 27 124 -22765 -20 683 -21 435
C)vriga rorelseintikter 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
: Reérelseresultat 74168 65470 42813 25946 20702
. Resultat fran finansiella poster 1607 83 556 -1256 -2 151
© Skarr 15975 -12731 -11904 5758  -12100
* Arets resultat 59 800 52 822 31 465 18 932 6451
Balansrikning

: Belopp i kKSEK

: Tillgingar

 Immateriella anliggningstillgangar 34724 29 400 27 224 26 466 24152
Materiella anliggningstillgingar 3270 2652 3203 3195 2693
¢ Finansiella anliggningstillgingar 2025 1195 208 83 91
: Uppskjuten skattefordran 0 9902 22507 33078 37 994
* Omsittningstillgingar 216426 177279 149107 125751 113626
Summa tillgingar 256 445 220 428 202 249 188573 178 556
. Eget kapital och skulder

© Eget kapital 206175 183518 151206 132516 124912
Kortfristiga skulder och kortfristiga avsittningar 50270 36910 50 953 56 057 53 644
Summa eget kapital och skulder 256 445 220 428 202 249 188573 178 556
Nyckeltal

. Eger kapital, kSEK 206 175 183 518 151 296 132 516 124912
¢ Operativt kapital 44179 65727 76 676 61 451 54 863
¢ Skulder till kreditinstitut, KSEK 0 0 0 19978 14272
Nettoinvesteringar, kSEK 13 960 9 411 13 471 11793 11 103
¢ Arers kassaflode, kSEK 25759 54790 5977 11646 -10582
¢ Nettoskuldsittningsgrad, ggr -0,64 -0,58 -0,34 -0,29 -0,26
¢ Soliditet, % 80 83 75 70 70
¢ Rintabilitet p4 eget kapiral, % 31 32 22 15 5
Rintabilitet pa operativt kapital, % 135 92 62 45 46
¢ Antal anstillda, genomsnitt 79 73 68 67 64
: Antal anstillda vid periodens utging 84 73 72 69 65
Data per aktie

¢ Resultat fore och efter utspadning, SEK 2,51 2,22 1,32 0,79 0,27
i Eget kapital fore utspidning, SEK 8,64 7,69 6,34 5,56 5,24
Eget kapital efter utspidning, SEK 8,64 7,69 6,34 5,56 5,24
. Genomsnittligt vigt antal aktier fore utspidning, tusental 23 852 23 852 23852 23 852 23 852
: Genomsnittligt vigt antal akeier efter utspidning, tusental 23 852 23 852 23 852 23 852 23 852
¢ Antal aktier vid periodens slut fore utspidning 23 852 23 852 23852 23 852 23 852
Antal aktier vid periodens slut efter utspidning 23852 23852 23852 23852 23852
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Ordlista

Algoritm En systematisk procedur inom
matematik och databehandling som i ett
indligt antal steg anger hur en berikning
utfors eller loser ett givet problem.

Anemi Blodbrist. For lig halt av hemoglo-
bin, blodets syretransporterande mne, som
forekommer i rdda blodkroppar.

Artificiell intelligens/Artificiella neurala
ndtverk Matematisk modell som efterlik-
nar hjirnans sitt att lira sig.

Biomedicinsk analytiker Legitimerad
yrkeskategori som tjinstgor vid laboratorier
och fysiologiska enheter. Som biomedicinsk
analytiker med inriktning laboratoriemedi-
cin utfér man olika typer av laboratoriea-
nalyser, till exempel pa blod eller vivnad.
Analyserna gors bland annat for ate stilla
diagnoser, f6lja sjukdomsforlopp och beds-
ma behandling.

Blodpldttar Vardagligt fér Trombocyter.
Har som huvuduppgift att hejda blddning-
ar som uppstatt i kroppens blodkirl genom
att tippa igen de 6ppna sar som uppstatt.
Om detta inte hejdar blédningen aktiverar
trombocyterna blodets koagulering.

Cerebrospinalviitska Genomskinlig vitska
som omsluter hjirna och ryggmirg.

Cellréiknare Vid misstanke om en hemato-
logisk sjukdom ir blodstatus det forsta prov
som virden bestiller. Blodstatus anvinds
rutinmissigt for att fi en dvergripande
status av olika celler i blodet. Huvuddelen
av proverna analyseras med hjilp av cell-

riknare. Prover som uppvisar nigon typ av
avvikelse gar vidare for ytterligare gransk-
ning i CellaVisions instrument, d dr blodet
utstryket och infirgat pd ett objektglas.
Utan tillgdng pé CellaVisions instrument
granskas provet manuellt i mikroskop.

China Food and Drug Administration
(CFDA) Kinas likemedels- och livsmedels-
myndighet.

Cytologi Liran om celler. Undersokning
av huvudsakligen vitskebaserade prover,
exempelvis frén spinalvitska, lungvitska
och ledvitska, i syfte att finna bakterier,
cancerceller samt blodceller. Det kanske
mest frekventa cytologiprovet ir cellprov
fran livmodertappen, dir man séker efter
cellforindringar i syfte att hitta cancer eller
dess forstadier.

Food and Drug Administration (FDA)
USA:s likemedels- och livsmedelsmyndig-
het.

Hematologi betyder "liran om blodet
och dess sjukdomar” och ir en medicinsk
specialitet som forskar i och behandlar sjuk-

domar i blod och blodbildande organ.

In vitro den gren inom medicinteknik
som avser prover som analyseras utanfor

kroppen.

Klinisk kemi Medicinsk specialitet med
uppgift att ta fram, vidareutveckla och
forse sjukvirden med bland annat kemiska
analyser pé blod eller andra kroppsvitskor,
cellanalyser och immunologiska analyser.

ORDLISTA

Leukemi Blodcancer. Leukemi ir en
gemensam benimning pé flera cancerlik-
nande blodsjukdomar i den blodbildan-
de benmirgen som innebir att de vita
blodkropparna férindrats och forokar sig
okontrollerat i benmirgen och blodet.

Neurala ndtverk Matematisk teori som
efterliknar hjirnans sitt att lira sig.

Patologi Liran om sjukdomars orsak och
utveckling, framfor allt med utgangs-
punke fran strukturella férindringar av
cellers, vivnaders och organs morfologis-
ka uppbyggnad. Mikroskopiska studier

av vivnadsutsnitt och biopsier, som kan
biddas i paraffin eller frysas. Ett exempel
pa patologianalyser ir biopsier av misstinkt
bréstcancervivnad.

Réda blodceller (erytrocyter) har som
uppgift ir att frakea syre till cellerna, och
koldioxid frin dem till lungorna. Utgér
normalt det storsta antalet celler i blodet.

Vita blodceller (leukocyter) har som vik-
tigaste uppgift ir att férsvara kroppen mot
infektioner. Hos en frisk person férekom-
mer normalt fem klasser av vita blod-
kroppar: neutrofiler, eosinofiler, basofiler,
monocyter och lymfocyter.

Finansiella definitioner

Antal anstdllda, genomsnitt. Antal
anstillda vid varje méanads slut, dividerat
med tolv.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i for-

hallande till antal aktier vid arets slut.

Eget kapital per aktie efter full utspéd-
ning

Eget kapital efter utspidning i férhallande
till antal aktier vid arets slut, som om full
utspidning skett.

Nettoinvesteringar. Materiella och
immateriella investeringar justerat for
avyttringar.

Resultat per aktie. Arets resultat i forhal-
lande till genomsnittligt vigt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspddning
Arets resultat i forhallande till genomsnitt-
ligt vigt antal aktier 6kat med det antal
som tillkommer vid full utspidning.

Soliditet. Eget kapital i forhillande till

balansomslutningen.

Nettoskuldséttningsgrad. Nettolaneskuld
i forhallande till eget kapital. (Nettold-
neskuld beriknas som lineskuld minus
kassa vid periodens utging.)

Réntabilitet p& eget kapital. Arets re-
sultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital. Resul-
tat fore finansiella intikter och finansiella
kostnader i férhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Réntetéickningsgrad. Rérelseresultat
Skat med rinteintikter i forhillande till
rintekostnader.

Operativt kapital. Balansomslutningen
minskad med likvida medel, finansiella
tillgingar, uppskjuten skattefordran och
icke rintebirande skulder.

Arets kassaflode. Resultat efter finansiella
poster plus avskrivningar och évriga ¢j
kassaflddespdverkande poster med avdrag
for betald skatt, justerat for minskning/
okning av rorelsekapitalet exklusive likvida
medel och med avdrag for nettoinvestering-
ar i anldggningstillgingar, forindringen

av upptagna/dterbetalda lan samt utbetald
utdelning.
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Kllor

De i arsredovisningen redovisade uppgifterna avseende
marknader, konkurrens och framtida tillvaxt ar CellaVisions
bedémningar baserade framst pa internt inom koncernen For U.S. Healthcare; Time Is Right for Laboratory Auto-

: framtaget material. Bedémningsgrunderna utgérs bland mation, Medical Device and Diagnostic Industry, Aug
¢ annat fran kéllorna redovisade nedan. 2013.

Empati och high tech - Delresultat fran LEV-projektet;
$2012.011; Socialdepartementet.
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The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion-11/22/2013.

The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion - 11/22/2013.

H Ceelie, R B Dinkelaar, W van Gelder. Examination of
peripheral blood films using automated microscopy;
evaluation of Diffmaster Octavia and Cellavision DM96;
Journal of Clinical Pathology. 2007 Jan;60(1):72-90.

Briggs C, Longair |, Slavik M, Thwaite K, Mills R,
Thavaraja V, et al. Can automated blood film analysis
replace the manual differential? An evaluation of the
CellaVision DM96 automated image analysis system.
Int | Lab Hematol. 2009;31(1):48-60.

de Bitencourt ED, Voegeli CF, Onzi Gdos S, Boscato SC,
Ghem C, Munhoz T. Validation of the Sysmex sp-1000i
automated slide preparer-stainer in a clinical laborato-
ry. Rev Bras Hematol Hemoter. 2013;35(6):404-8. doi:
10.5581/1516-8484.20130121

The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion - 11/22/2013.

The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion - 11/22/2013.

United Nations, Population Ageing and Development
2012.

Predicted Growth for In Vitro Diagnostics Markets Glo-
bally Signals Upward Trajectory in Medical Laboratory
Business; Dark Daily Laboratory and Pathology News
Jan 14 2013.

The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion - 11/22/2013.

Reducing Manual Steps, Improving Turnaround Times,

and Creating a Lean Laboratory Environment: ISD Tes-

ting on the Dimension® Integrated Chemistry Systems.
Dark Daily Laboratory and Pathology News.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2016

The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion - 11/22/2013.

Halsovard: Konsolideringsvag bland amerikanska sjuk-
hus. Dagens Industri. 2013-08-13.

CAP Today Dec 2012, College of American Pathologist.

CellaVisions uppskattning baserad pa kannedom om
den globala hematologimarknaden.

Ett planeringsunderlag infor lasaret 2013/14. Rapport
2012:22 R.Hogskoleverket, Hogskoleutbildningarna
och arbetsmarknaden.

Staff Shortages in Labs May Put Patients at Risk. 2009.
The Wall Street Journal.

CAP Today Dec 2012, College of American
Pathologist.

The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion-11/22/2013.

Staff Shortages in Labs May Put Patients at Risk. 2009.
The Wall Street Journal.

Reversing the Lab Workforce Shortage Trend. Advance
Healthcare Network. 2011.

The World Market for Hematology. Kalorama Informa-
tion - 11/22/2013.

The hospital market in China. Business Sweden (pa
uppdrag av CellaVision), 2011.

United Nations, Population Ageing and
Development 2012.



ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Arsstamma och kalendarium

Arsstamma

Arsstimman kommer att hallas i CellaVisions lokaler
pa Mobilvigen 12 i Lund den § maj 2017

klockan 15.00.

Kallelsen i sin helhet finns tillginglig pa:
hittp:/fwww.cellavision.com/sv/agm

Deltagande

Aktiedgare som vill delta pd arsstimman ska senast
den 28 april 2017 kl: 12:00, dels vara inford i
aktieboken som f6rs av Euroclear Sweden, dels
anmila sig till bolaget under adressen:

CellaVision AB, c/o Advokatfirman Lindah!
Studentgatan 6, 211 38 Malmi

eller via epost: cellavision@lindahl.se
eller per fax: +46 40 664 66 55

Vid anmilan ska anges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, samt telefonnummer dagtid. I
forekommande fall ska dven antal bitriden (hogst
tvd) anges. Om aktiedgare avser lita sig foretridas av
ombud bér fullmakt och évriga behérighetshand-
lingar biliggas anmilan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga rict att delta pa drsstimman maste aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera sina akdier tillfilligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden. Registrering maste vara verkstilld senast
den 28 april 2017 och bér begiras i god tid fore
denna dag.

Utdelning
Styrelsen foresldr drsstimman 2017 att utdelning ska
ske om 1:50 SEK per aktie for 2016.

Rapporttillfillen
Delarsrapport Q1, 4 maj
Delérsrapport Q2, 18 juli
Delarsrapport Q3, 25 oktober

Bokslutskommuniké 2017, 9 februari 2018

Prenumerera

Ekonomisk information och évrig relevant bolags-
information publiceras pa bolagets webbplats.

For att prenumerera och fi tillgéng till informationen
automatiske via epost, kan anmilan géras pd
www.cellavision.se/prenumerera.

Produktionsfakta

Produktion: CellaVision & Columbi
Communications

Foto: Lasse Strandberg mfl.

({I/I/;/ MILJOMARKT TRYCKSAK 341 425

Aktiedgarkontakt

Maria Morin
VP HR & Corporate Communications
maria.morin@cellavision.se

i

Magnus Blixt
CFO

magnus.blixt@cellavision.se
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CellaVisionivarlden

HUVUDKONTOR I SVERIGE
CellaVision AB (publ)
Mobilvagen 12

Tel: 046-460 16 00

E-post: mamo@cellavision.se
Org.nr. 556500-0998
Etablerat 1998

USA

CellaVision Inc.

2530 Meridian Pkwy,

Suite 300

Durham,NC27713

Tel: +1919 806 4420

E-post: us.info@cellavision.com
Etablerat 2001

KANADA

CellaVision Canada Inc.

2 Bloor St West, Suite 2120
Toronto, ON M4W 3E2

Tel: +1 8003901374

E-post: ca.info@cellavision.com
Etablerat 2007

@ CellaVision marknads- och férséljningskontor

JAPAN

CellaVision Japan K.K.

9th Floor Sotestu KS Building 1-1-5
Kitasaiwai,Nishi-ku,

Kanagawa 220-0004 Japan

Tel: +81456707110

Email: info@cellavision.jp
Etablerat 2008

KINA

Shanghai (Market Support office)
Tel: +86 215308 5373

Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2012

Beijing,, Market Support office)
Tel: +86 215308 5373

Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2013

SYDKOREA

Seoul (Market Support office)
Tel: +86 215308 5373

Email: hoju@cellavision.com
Etablerat 2016

DUBAI

(Market Support office)

Tel: +97 152 9855098

Email: hohe@cellavision.com
Etablerat 2016

AUSTRALIEN

Sydney (Market Support office)
Tel: +61 422 648 591

Email: josn@cellavision.com
Etablerat 2016

FRANKRIKE

Paris (Market Support office)
Email: sybe@cellavision.com
Etablerat 2016
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