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Belopp i MSEK 2017 2016 AN ) 2014 2013
Ovrigt Nettoomsattning 309,3 2650 2394 2169 1799
Ordista Bruttoresultat 2232 1889 1742 1451 1126
E_T”S'e”a definitoner Rérelseresultat 90,9 742 655 42,8 259
allor
Arcsts ‘ Resultat fore skatt 90,3 75,8 65,6 43,4 24,7
rsstamma och kalendarium
Kassaflode 22,4 24,7 54,8 -6,0 11,6
Antal anstallda 99 ) 75 72 69

CellaVision®Academy, CellaVision®User Club
och CellaVision® Advanced RBC Application ar
varumadrken tillhérande CellaVision AB (publ)
och ar registrerade i Sverige och andra lander.
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I Detta ar CellaVision

Detta ar CellaVision

1994 grundades CellaVision i Lund av entreprendren Christer Fahraeus for att utveckla ett instrument for auto-
matisering av blodanalyser. 2001 saldes det forsta instrumentet i Europa. CellaVision utvecklar och saljer digitala
I6sningar for medicinsk mikroskopering inom hematologi och ar idag varldsledande inom detta segment.

CellaVision ersatter manuella mikroskop med analysinstru-

ment baserade pa digital bildanalys, artificiell intelligens och IT.

Losningarna bidrar till effektivare arbetsfloden och hogre kva-
litetinom laboratoriemedicin. CellaVisions I6sningar anvands

inom analysomradet hematologi, det vill sdga laran om blodet
och dess sjukdomar.

Inom sjukvarden ar hematologi ett specialistomrade som fors-
kar i och behandlar sjukdomar iblod och blodbildande organ.
CellaVision verkar inom ett delsegment av hematologimarkna-
den med stor potential for fortsatt tillvaxt.

CellaVision arbetar kontinuerligt for att starka sitt erbjudande
tillmarknaden. Under aret fortskred arbetet med att utveckla
produkter for mindre och medelstora laboratorier utéver

arbetet med att utveckla produkterbjudandet for stora labora-
torier och veterinarmarknaden.

CellaVisions produkter saljs globalt via de fem framsta hema-
tologibolagen ivarlden dar Sysmex dr den storsta, foljtav
Beckman Coulter, Siemens, Abbott och Horiba. Utdver dessa
finns &ven ett samarbete med BioSpecifix och under aret teck-
nades distributionsavtal med Boule Diagnostics infor lanse-
ringen 2018 av produkter for sma och medelstora laboratorier.
Genom starka partner 6kar CellaVision sin synlighet och sina
mojligheter pd marknaden.

Utover CellaVisions produkter, som beskrivs nedan, har bolaget
utvecklat ettintegrerat system tillsammans med Sysmex, med
produktnamnet DI-60, vilken mojliggor full automatisering av
analyslinan for blod.

Cellavisions affarsmodell: fokus pa karnverksamhet och starka partnerskap

Tillverkning

CellaVision Core Partnerskap

Marknadssupport

CellaVision Core

Forsaljning Blodanalys

Partnerskap Slutkund

CellaVision arbetar kon-
tinuerligt for att starka

sin position pa markna-
den genom att etablera

CellaVision tillverkar inte
sina produkteriegen regi

CellaVisions innovativa
produkter har inneburit
en revolution for den utanharvaltattarbeta
digitala mikroskoperingen.  tillsammans med under-
Innovationsverksamheten  leverantérer. Pa detta satt
utgor karnaniCellaVisions  skapas en stor skalbarhet
verksamhet ochvdardeska- itillverkningen samtidigt
pande. som CellaVision undviker
storainvesteringaripro-
duktionsutrustning.

CellaVisions produkter

Utokad
KOMPETENS

CellaVisions produkter
for digital mikroskopering
ingdr som ettintegrerat
slutstegiblodanalysked-
regionala organisationer jan. Foretaget har darfor
for marknadssupport. forsaljnings- och distribu- danalyser kan géras med
Supportenvandersigsavél  tionssamarbeten med de storre sakerhet till lagre
till foretagets distributions-  globaltledande tillverkarna  kostnader.

partner somtill slutkunder.  av cellrdknare.

CellaVisions losningar for
digital mikroskopering an-
vands av stora medicinska
laboratorier varlden 6ver
och harinneburit att blo-

Forbdttrat
SAMARBETE

Forbdattrad
EFFEKTIVITET

Frémja
KVALITET

PERIPHERAL BLOOD APPLICATION

DM9600 REMOTE REVIEW SOFTWARE PROFICIENCY

erform preh C :

ADVANCED RBC APPLICATION

DM1200 SERVER SOFTWARE CELLATLAS
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Ett teknologiskifte

Det traditionella
mikroskopet
ersatts med digital
bildanalys.

Lokalisering av celler
och hogkvalitativa bilder

Systemet identifierar mono-
lagret, lokaliserar enskilda
celler och fangar hogkvalitativa
cellbilder.

ﬁranskning och verifiering

De forklassificerade och pre-
karakteriserade cellerna pre-
senteras for en biomedicinsk
analytiker for granskning och
verifiering. Strukturerade
granssnitt, smarta funktioner
och inbaddade verktyg bidrar
till att paskynda gransknings-
och verifieringsprocessen,
samtidigt som man framjar
noggrannhet och konsistens i
analysarbetet

/ Nya méjligheter for

samarbete

CellaVisions teknologi majlig-
gor nya satt att strukturera
arbetsfléden och hantera
personalresurser. Genom
CellaVisions l6sningar skapas
ett stromlinjeformat arbets-
flode i ett lab eller méjligheten
att koppla ihop flera lab i ett
natverk dar det ar mojligt att
bearbeta och granska bilder
sjalvstandigt pa alla enheter
eller centralisera for att grans-
ka bilder pa ett storre
centralt lab.

*WBC: White Blood Cell, ** RBC: Red Blood Cell

8©00000a

Detta ar CellaVision

Att anvanda manuell mikroskopering vid
analys av blod ar en omstandlig och tids-
kravande process som ar helt beroende
av erfaren personal for att resultaten ska
bli tillférlitliga. CellaVisions I6sningar for
digital blodanalys erbjuder motsatsen:
en innovativ teknologi som forenklar
analysprocessen, minskar beroendet

av enskilda personer och skapar ett helt
automatiserat arbetsfléde for cellanalys.

/ Objektglasets gang

Det streckkodférsedda
objektglaset placeras i ett
magasin for bearbetning i
systemet. Systemet laser
av streckkoden och laddar

upp patientinformationen i
laboratoriets informations-
system innan det digitala
mikroskopet i systemet
processar provet.

/ Férklassificering och

prekarakterisering

Systemet anvander innova-
tiv bildanalyssteknik for att
utfora en forklassificering
av vita blodceller och en
pre-karakterisering av rod
blodcellsmorfologi. WBCs*
preclassificeras i 17 celltyper
och RBCs** pre-karakteris-
eras baserat pa 21 morfolo-
giska egenskaper.

Kontroll och verifiering pa
distans

CellaVisions digitala
teknologi gor det mojligt att
granska och verifiera celler
var som helst och nar som

helst.

fFra’mjar samarbete och

konsultation

Det digitala flodet gor det
darmed enklare och snab-
bare for laboratoriepersonal
att samarbeta saval inom
som mellan laboratorier.
Svartolkade cellbilder kan
snabbt och smidigt skickas
till externa experter for
bedémning.
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Fortsatt geografisk expansion och
tillvaxtilinje med vara mal

2017 var ytterligare ett ar av tillvaxt for CellaVision. Totalt uppgick var forsaljning till 309 MSEK (265), vilket motsva-
rar en organisk tillvaxt om 16 procent, vilket ar val i linje med foretagets ambition om en arlig organisk tillvaxt om
15 procent. Det goda resultatet uppnaddes genom en bra utveckling i APAC och Americas. Rérelseresultatet 6kade
till 91 MSEK (74) och rérelsemarginalen till 29,4 procent (28,0), vilket 4r avsevart hogre an malet om en rorelsemargi-

nal om 20 procent.

Den starkaste tillvaxten med 27 procent skedde i APAC, som
stod fér 20 procent av var totala omsattning under aret. Aven
Americas hade en god utveckling under dret med en forsélj-
ningsdkning om 24 procent. Inom EMEA var utvecklingen
betydligt svagare med en omsattning som minskade med tva
procent.

CellaVision har under 2017 fortsatt att utveckla foretagets
verksamhet enligt de fem strategiska initiativsom syftar till att
sakerstalla en fortsatt god utveckling i linje med vara finansiella
mal, dvs en genomsnittlig organisk tillvaxt om 15 procent och
en rorelsemarginal som uppgar till minst 20 procent.

1. GEOGRAFISK EXPANSION

Fortsatta satsningar pa marknadspenetration
CellaVision har idag ca 2,700 installerade system, vilket mot-
svarar en global marknadspenetration om 18 procent (16) och
drygt 30 procent av de laboratorier som uppgraderade sina
instrument 2017 valde CellaVisions I6sningar. Vi har med andra
ord goda mojligheter att fortsatta att vaxa inom stora human-
laboratorier, som ar vart viktigaste marknadssegment. En av-
gorande faktor for att lyckas med detta dar att ha egen ndrvaro i
form av lokala organisationer for marknadssupport.

Under 2017 fortsatte vivar langsiktiga satsning pa marknads-
penetration genom att etablera lokala organisationer for mark-
nadssupportiFrankrike, i de tysktalande landernai Europa, i
Storbritannien/Irland samt i Brasilien. Vi har under aret dven
fortsatt att starka var organisation i Kina. Etableringen av lokala
organisationer for marknadssupport pa intressanta mark-
nader ar en pagdende process och vi planerar for ytterligare
etableringar under 2018.

2. SEGMENTEXPANSION

CellaVisions teknologi, som idag framst riktar sig mot stora
humanlaboratorier, ldmpar sig utmarkt for fler segment i mark-
naden. Under 2017 har viarbetatintensivt for att fardigstalla
var nya teknologiplattform som ar utvecklad for sma och med-
elstora laboratorier inom sdval human- som veterindrmarkna-
derna, med planerad lansering under senare delen av 2018.

Ny strategi for veterindrmarknaden

Som ettled ivara ambitioner for veterindrmarknaden har vi
gatt over till en indirekt affarsmodell med forsaljning via olika
distributions partner, dvs samma affdarsmodell som vi har for

humanmarknaden. Under 2017 tecknade vi avtal med Sysmex
Americas for bearbetning av veterinarmarknaden i Americas.

Veterindrmarknaden &r fortsatt fragmenterad och véra an-
strangningar att etablera en stark nérvaro pa denna marknad
arenlangsiktig investering. Att vart erbjudande till veterinar-
marknaden dr attraktivt och kan leda till stora effektivitets-
vinster visasinte minst i den stora order vifick fran en avde
ledande veterindrkedjorna i USA under 2015. Efter att ha
implementerat CellaVisions digitala I6sningar har denna kund
forbattrat analyskvalitén och dven frigjort betydande resurser
i sinverksamhet.

3. INNOVATION

Innovation breddar erbjudandet till nya
marknadssegment

CellaVisions intensiva innovationsarbete fortsatte med kraft
under 2017. Utvecklingen av var nya teknologiplattform for
mindre- och medelstora laboratorier har natt en intensiv slut-
fas. Lanseringen ar som tidigare kommunicerats planerad till
senare delen av 2018. Under 2017 kapitaliserades 25,2 miljoner
kronor i detta projekt och totalt uppgar kapitaliseringen for
projektet till 43,0 miljoner.

FDA-godkannande av CellaVision Advanced RBC
Application

CellaVision Advanced RBC Application, en mjukvaruapplikation
som gor den morfologiska beddmningen av réda blodceller
snabbare och enklare, blev godkdnd av USA:s regulatoriska
myndighet FDA under tredje kvartalet 2017. Darmed ar produk-
ten kommersiellt tillganglig globalt.

Starkt organisation

CellaVisions formaga att utveckla attraktiva losningar ar av-
gorande for var fortsatta utveckling. Var starka position inom
hematologi kan befastas ytterligare och genom vart utveck-
lingsarbete har viambitionen att pa sikt bredda verksamheten
till nya intressanta omraden. Under 2017 expanderade vivar
utvecklingskapacitet genom att 6ka antalet utvecklare med
cirka 20 procent.

4. UTVECKLADE PARTNERSAMARBETEN

En avgorande faktor for att vara distributorssamarbeten ska
vara framgangsrika ar var forméaga att éverfora kunskap om
produkter och lésningar samt att ge supportiolika delar av for-
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saljningsprocessen. For att lyckas med detta arbetar vi genom
vara lokala organisationer for marknadssupport, men dven
genom var e-learning plattform CellaVision Academy.

CellaVision Academy - vart verktyg for framtiden
Under 2015 etablerade vi CellaVision Academy med syftet att
stodja var geografiska expansion genom att erbjuda profes-
sionella utbildningsmajligheter for vara distributrer och
slutkunder. Under 2017 har vi lanserat ytterligare utbildnings-
moduler samtidigt som vi arbetat intensivt for att inom ramen
for CellaVision Academy ta fram utbildningsmaterial infor
lanseringen avvar nya teknikplattform.

Vihar under aret dven expanderat vart nat av olika distribu-
tionspartner genom att teckna avtal med Sysmex i Americas
(veterinarsegmentet) och Boule Diagnostics.

5. FORBATTRAD SUPPLY CHAIN

Under 2017 har virenodlat var supply chain genom att slutféra
transfern av kvarvarande produktion i Lund till var under-
leverantor. Forandringen innebar att vi har forbattrat saval
produktivitet som kostnadskontroll. Under inledningen av 2017

VD-ord

flyttade CellaVision till nya, moderna lokaler i Lund. Detta inne-
bar attall personal nu sitter samlade, vilket ar en stor forbatt-
ring jamfort med tidigare da supply chain-organisationen satt i
egna lokaler skilda fran 6vriga delar av foretaget.

Med blicken mot framtiden

2017 var CellaVisions béasta ar hittills och ett &r da vi dvertraf-
fade vara finansiella mal om en organisk tillvaxt om 15 procent
och enrérelsemarginal om minst 20 procent. Var ambition ar
att bygga vidare pa detta genom fortsatt fokus pd vara fem
strategiska initiativ.

Lundiapril 2018

Zlatko Rihter,
VD och koncernchef
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I Strategisk agenda
L

CellaVisions strategiska agenda syftar till att genom fem initiativ

— geografisk expansion, expansion till nya marknadssegment,

innovation, utvecklade partnerskap och forbattrad supply chain — skapa
forutsattningar for bolaget att fortsatta att vaxa i takt med de finansiella
malen. De fem strategiska initiativen ar utformade for att passa bolagets
indirekta affarsmodell som tillsammans med CellaVisions unika innovation
lagt grunden for bolagets starka utveckling av saval omsattning som
|dnsamhet.
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Strategisk agenda I

MAL: ORGANISK TILLVAXT

CellaVision har som mal att den arliga omsattningstillvaxten,
sett 6ver en konjunkturcykel, minst ska uppga till 15 procent.
For 2017 uppgick den organiska tillvaxten till 16 procent och for
den senaste femarsperioden var tillvaxten 14 procent.

MAL: LONSAMHET

CellaVision har som mal att rorelsemarginalen, sett dver en
konjunkturcykel, minst ska uppga till 20 procent. Foér 2017
uppgick rérelsemarginalen till 29,4 procent och for den senaste
femarsperioden var rérelsemarginalen 19 procent i genom-
snitt.

GEOGRAFISK EXPANSION

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for CellaVision ar att
etablera lokala organisationer for marknadssupportilander
med stor potential. Under 2017 etablerades tre nya lokala orga-
nisationer, vilket innebar att antalet vuxit fran fem organisatio-
ner 2015 till 12 organisationer som tacker 23 lander 2017.

SEGMENTEXPANSION

CellaVisions teknologi har revolutionerat marknaden for
sjukvardens stora hematologilaboratorier. Bolaget arbetar nu
for att expandera sitt erbjudande till narliggande segment i
marknaden, primért sma och medelstora laboratorier inom
saval human- som veterinarmarknaden.

UNIK INNOVATION

CellaVision utvecklar kontinuerligt systemen av mjukvara och
hardvara for att ytterligare forenkla och forbattra arbetet

pa hematologilaboratorier. Innovationsfokus ligger pa att
fardigstalla teknologiplattformen for mindre och medelstora
laboratorier inom saval human- som veterindrmarknaderna.

UTVECKLADE PARTNERSKAP

CellaVisions produkter ingar som ett integrerat slutstegi
blodanalyskedjan. Bolaget har darfor forsaljnings- och dist-
ributionssamarbeten med de globaltledande tillverkarna av
cellréknare. CellaVision utvecklar kontinuerligt sin formaga att
ge professionell support till sdval partner som slutkunder.

FORBATTRAD SUPPLY CHAIN

CellaVision genomfor for narvarande en forenkling i struktu-
ren avdagens supply chain, bland annat genom att reducera
antalet underleverantorer, med malsattningen att driva ner
kapitalbindning och ¢ka effektivitet och produktivitet.
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I Strategisk agenda

Initiativ 1: Geografisk expansion

Kundnara marknadssupportaren
forutsattning for langsiktig tillvaxt

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for CellaVision ar att etablera lokala organisationer for marknadssupport
pa marknader med stor potential. Under 2017 har bolaget etablerat tre nya supportorganisationer och pa ett bety-

dande satt starkt organisationeniKina.

Fortsatt uppbyggnad under 2017

Strategin att konsekvent satsa pa lokala organisationer for
marknadssupport pa utvalda marknader fortsatte med full
kraft under 2017 med etableringar i Europas tysktalande lan-
der, i Storbritannien/Irland samt i Brasilien. | Kina expanderade
CellaVision sin ndrvaro till att dven omfatta den sédra delen
avlandet. Under 2017 etablerades tre nya lokala organisatio-
ner for marknadssupport, vilket innebér att antalet vuxit fran
fem organisationer 2015 till 12 organisationer och som tacker
23 lander.

Uppbyggnaden av de nya organisationerna for lokal marknads-

support sker stegvis och inledningsvis utgors organisationen
av ett mindre antal medarbetare. De initiala kostnaderna ar
darmed begransade och fortsatt utbyggnad sker i den takt
som marknaden och utvecklingen motiverar.

Utbildning och stéd

Uppgiften for de lokala organisationerna ar attvara ett stéd
vad galler utbildning och forsaljning for CellaVisions distribu-
torer. Detta sker bade genom personliga kontakter och genom
CellaVision Academy, ett utbildningsprogram som lanserades
under 2015 och som kontinuerligt expanderar sitt innehall.

De lokala organisationerna fungerar ocksa som stod for
CellaVisions slutkunder, som kan fa hjalp att implementera det
nya digitala arbetssadttetisina verksamheter och att utbilda
labbpersonalianvandningen av CellaVisions l6sningar.

Med tanke pa att en majoritet av bolagets distributorer och
kunder befinner sigi Nordamerika och Asien &r satsningen pa
CellaVision Academy med dess utbildningsmoduler for distri-
butdrer och CellaVision User Club med material for slutanvan-
dare avgorande for att kunna ge en fullgod supportialla delar
avvdrlden.

Stora framgangar i Kina

Ett bra exempel pa hur avgérande en lokal narvaro ar for
framgangsrik forsaljning ar CellaVisions framgangar i Kina.

Nar bolaget etablerade sigilandet 2013 var forsaljningen i
princip obefintlig p& den kinesiska marknaden. Sedan 2013 har
CellaVision arbetat konsekvent med att marknadsfdra sin unika
teknologi, bland annat genom seminarier i digital morfologi
som blivit mycket eftertraktade och valbesokta. Detta har
bidragit till att Kina nu ar en av bolagets viktigaste marknader.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2017



Initiativ 2: Segmentexpansion

Strategisk agenda I

Expansion till nya marknadssegment okar

potentialen

CellaVisions teknologi har genom sina digitala floden och unika analysmetoder revolutionerat arbetet vid sjukvar-
dens stora hematologilaboratorier. Bolaget arbetar nu for att expandera sitt erbjudande till narliggande segment,
primart sma och medelstoralaboratorier inom saval human- som veterinarmarknaden.

Mindre och medelstora laboratorier

CellaVision har idag en stark stallning pa marknaden for stora
hematologilaboratorier. Denna marknad bestar av cirka 15 000
laboratorier. Utdver de stora laboratorierna finns det ytterli-
gare cirka 100 000 mindre och medelstora laboratorier som
beddms som intressanta for CellaVision. Den arliga forsalj-
ningspotentialen for dessa laboratorier berdknas uppga till en
halv miljard svenska kronor.

De mindre laboratorierna efterfragar framfor allt en 16sning
med lagre kostnad och lagre kapacitet eftersom volymen av
prover dr avsevart lagre, samtidigt som bild- och analyskvalite-
ten dr lika hog som hos de stdrre instrumenten.

Tidigare har CellaVision inte haft en 16sning som passar de
mindre laboratorierna, menioch medlanseringen avden nya
teknikplattformen som ar planerad till 2018 kommer det att fin-
nas goda férutsattningar att bygga upp en stark narvaro dven
inom detta segment.

Stora veterinarlaboratorier

Stora veterinarlaboratorier ar en relativt ny marknad for
CellaVision. Den globala marknaden uppskattas till cirka 500
referenslaboratorieri Nordamerika och Europa. Veterinar-
marknaden ar fragmenterad och CellaVisions anstrangningar
att etablera en stark narvaro pa denna marknad ska ses som
en langsiktig investering. Tidigare bearbetade CellaVision
denna marknad genom direktforsalining, men har under
2016/2017 gatt 6ver till att anvanda samma indirekta forsalj-
ningsstrategi som vid bolagets 6vriga forsaljning.

Utvardering av nya expansionsmojligheter

CellaVision ser ett flertal mojligheter till att bredda verksam-
hetentill ytterligare analysomraden inom karnverksamheten,
men det kommer att krdvas noggranna forstudier innan ett
nytt utvecklingsprojekt kan initieras.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2017
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I Strategisk agenda

CellaVisions unika innovations-
arbete forenar vetenskapliga
discipliner som finmekanik, optik,
bildanalys, autofokus och artificiell
intelligens.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2017



Initiativ 3: Unik innovation

Strategisk agenda I

Fokus pa I6sningen for mindre och
medelstoralaboratorier

Utvecklingsfokus under 2017 har legat pa att fardigstalla den nya teknologiplattformen. Parallellt med detta
har CellaVision fortsatt arbetet med att utveckla nya applikationer och utvardera olika méjligheter att bredda
produkterbjudandet till ytterligare marknader och marknadssegment.

Enlyckad innovation bygger pa vetenskap och teknik, men
aven pa utveckling tillsammans med kunderna. CellaVision
har utvecklat en teknologiplattform som férenar vetenskap-
liga discipliner som finmekanik, optik, bildanalys, autofokus
och artificiell intelligens. Bolaget ar dessutom ensamt om
attha kommersialiserat sina produkter globalt efter att ha
uppnatt de krav myndigheterna i respektive land staller pa
sakerhet, tillforlitlighet och kvalitet.

Fortsatt intensivt utvecklingsarbete

CellaVision bedriver kontinuerligt ett intensivt utvecklings-
arbete for att 0ka produkternas funktionalitet och for att
bredda produkterbjudandet till nya intressanta marknader
och marknadssegment. Arbetet omfattar dven framtagan-
det av nya applikationer till existerande produkter.

Ny teknologiplattform

Under 2017 har mycket avinnovationsarbetet fokuserat pa
att fardigstalla den nya teknologiplattformen for mindre
och medelstora laboratorier inom human- och veterinar-

medicin. Den nya plattformen innebar en kostnadseffektiv
|6sning inom digital morfologi for sméa och medelstora
hematologilaboratorier med bibehallen analyskvalitet och
natverksuppkopplingsmojligheter men med nagot lagre
automatiseringsniva an erbjudandet till stora laboratorier.
Produkten kommer att kunna anvandas saval fristaende
somingaistora natverk.

De tekniska utmaningarna i projektet har varit betydande
och utvecklingsarbetet har genererat mycket ny kunskap
och brutit ny markinom flera viktiga omraden. Lansering pa
utvalda marknader ar planerad till slutet av 2018.

Fortsatt vaxande satsning pa innovation

CellaVision lagger betydande resurser pa att ligga i
framkant vad galler forskning och utveckling. Under 2017
satsades motsvarande 17 procent av omsattningen i bola-
getsinnovationsverksamhet. Bolaget foljer aktivt relevanta
trender inom sjukvard och inom teknikutveckling for att sa
tidigt som mojligt identifiera nya potentiella expansionsom-
raden och har under dret fortsatt att utvardera nya mojliga
tilldmpningsomraden for sin unika teknologi.

Utvecklingsavdelningen ar huvudsakligen organiserati
tre team: Applications, Software, och Hardware. Antalet
anstallda vaxte under aret med cirka 20 procent.

Vaxande patentportfolj

CellaVision har under aren byggt upp ett unikt teknologiskt
kunnande som utgor basen for bolagets produktutveckling.
Teknologierna ar patenterade och patentportféljen bestod
vid drets utgang av 23 patentfamiljer och 59 registrerade
patent, varav tre beviljades under 2017. De flesta patenten
aterfinnsinom teknikomradena bildanalys och finmekanik.
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I Strategisk agenda

Initiativ 4: Utvecklade partnerskap

Starka partnerskap lagger grunden for
fortsatt tillvaxt

CellaVisions produkter ingar som ett integrerat slutstegi blodanalyskedjan. Bolaget har darfor forsaljnings- och distri-
butionssamarbeten med de globalt ledande tillverkarna av cellrdaknare. Denna indirekta férsaljningsmodell innebar att
CellaVision far tillgang till en mangfalt storre saljkar an vad bolaget sjalv har méjlighet att bygga upp. Modellen stéller
samtidigt h6ga krav pa CellaVisions formaga att ge professionell support till saval sina olika partner som kunder.

Utokade distributérssamarbeten

CellaVision samarbetar sedan tidigare med Sysmex, Beckman
Coulter, Siemens, Abbott, Horiba och BioSpecifix. Under 2017
inleddes samarbete med Boule Diagnostics infor lanseringen
avden nya produkten fér sma och medelstora laboratorier
med berdknad lanseringislutet av 2018, och avtalet med
Sysmex utvidgades till att dven omfatta forsaljning till veteri-
narmarknaden i Nordamerika. Boule Diagnostics, Horiba och
BioSpecifix har samtliga en god narvaro i segmentet for sma
och medelstora laboratorier, vilket kommer att vara av stor
betydelse vid lanseringen av den nya teknikplattformen.

Kontinuerligt arbete for att starka samarbete med
distributorer och kunder

Att ha goda relationer med sina samarbetspartner ar avgoran-

de for CellaVisions framgdngar. Bolaget starker kontinuerligt
sin formaga att ge supportiolika delar av férsaljningsproces-
sen genom utbildning i bolagets |6sningar for digital morfologi
samt genom att hjalpa slutkunderna att fa maximal nytta av
sina investeringar i CellaVisions I&sningar.

Ettledidettaarbete dr CellaVisions expansion av lokala
organisationer for marknadssupport. Méjligheten att pa plats
kunna stddja bolagets distributorer ar avgdrande for att ta
tillvara de mojligheter som marknaden erbjuder pa ett effektivt
satt. Enannan del i arbetet att starka distributérernas férmaga
att framgangsrikt sélja CellaVisions produkter ar CellaVision
Academy, en e-learningbaserad utbildningsplattform som
etablerades under 2015. Malgruppen for CellaVision Academy
utgors av samarbetspartnernas produkt- och applikations-
specialister, saljare och servicetekniker. Pa kundsidan utgors
malgruppen av anvandarna av CellaVisions utrustning. Det
Overgripande syftet med CellaVision Academy ar att [6sa kun-
skapsoverforingen pa ett kostnadseffektivt satt.

Utbildningsférberedelser

Under 2017 har teamet bakom CellaVision Academy arbe-
tatintensivt for att ta fram ett omfattande material till den
utbildningsinsats som kommer att genomféras i samband
med lanseringen av den nya teknikplattformen for sma och
medelstora laboratorier. Utbildningen kommer att riktas saval
till CellaVisions interna marknadspersonal som till bolagets
samarbetspartners.
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Initiativ 5: Forbattrad supply chain

Strategisk agenda I

Fortsatta forenklingar av supply chain och
lanseringsforberedelser

CellaVision samarbetar idag med cirka 75 underleverantorer. Bolaget har under 2017 fortsatt arbetet att forenkla
strukturen i dagens supply chain med malsattningen att driva ner kapitalbindning och 6ka effektivitet och produk-
tivitet. Under aret pabodrjades ocksa produktionsférberedelserna for den nya teknologiplattformen fér sma och

medelstora labb som planeras att lanseras under 2018.

Ny struktur for CellaVisions supply chain

CellaVision har under 2017 flyttat den sluttestning av produk-
ter som tidigare skedde vid bolagets anlaggning i Lund till den
underleverantér som sedan tidigare ansvarar for all montering
av bolagets produkter. Denna férandring innebar ocksa att mel-
lanlagretiHelsingborg har kunnat avvecklas.

Omfattande kunskapsoverforing

Forenklingen av CellaVisions supply chain kraver ett ytterligare
utvecklat partnerskap med bolagets leverantér pa monterings-
sidan och en omfattande kunskapsoverforing. CellaVision har
under 2017 noggrant gatt igenom kvalitetssystem och adminis-
tration for att sakerstalla att alla centrala dokument som arbets-
instruktioner och rutiner uppdaterats till det nya flodet och att
kunskapsoverforingen till underleverantérer genomforts pa ett
strukturerat och effektivt satt. Att leverantéren har tillgang till
korrektinformation och utbildning ar avgérande for att de ska

kunna leverera pa den hoga kvalitetsniva som CellaVision kraver.

Under aret har CellaVision tagit ytterligare steg for att forenkla
supply chain och outsourcat reservdelstillverkning till bolagets
leverantor pa monterinsgsidan.

Fokus pa kostnad

CellaVision arbetar kontinuerligt for att sanka kostnaden i
tillverkningen av bolagets produkter genom att hitta absolut
ratt partner och genom att genomféra kontinuerliga effektivi-
seringar for att nd ett sd 1gt totalpris som mojligt. Detta arbete
omfattar bland annat ett djupgaende partnerskap med viktiga
leverantorer. Partnerskapen omfattar bland annat genomfor-
andet av Lean-program med kostnadsvinster som gynnar bada
parter. Andra viktiga omraden for att sanka tillverkningskostna-
der ar komponent- och materialval.

Forberedelser for produktionen av den nya
teknikplattformen

Under 2018 kommer CellaVision att lansera den nya teknologi-
plattformen fér sma och medelstora laboratorier. Forberedel-
serna for denna nya produktionslina paborjades under 2017 for
attvararedo infér introduktionen.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2017
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Under 2017 uppgick CellaVisions forsaljningstillvaxt till 17 procent. Den positiva utvecklingen ar framfor allt ett
resultat av CellaVisions goda samarbete med ledande leverantorer av cellrdknare for stora laboratorier och de
fortsatta satsningarna pa att etablera egna organisationer for lokal marknadssupport pa intressanta marknader.
CellaVision har under 2017 ocksa arbetat intensivt med marknadsférberedelser infér lanseringen av den nya tekno-

logiplattformen som ar planerad till senare delen av 2018.

Med sina 12 organisationer fér
lokal marknadssupport har
CellaVision en direkt ndrvaro i
23 lander.

Utveckling per marknadsomrade

CellaVision hade under 2017 en positiv utveckling i Americas
och APAC med en tillvaxt om 24 respektive 27 procent, medan
utvecklingen i EMEA var ndgot svagare, -2 procent. Arbetet
med att starka den egna narvaron pa viktiga marknader
fortsatte under dret med etableringar av lokala organisatio-
ner for marknadssupportiden tysktalande delen av Europa,

i Storbritannien/Irland samt i Brasilien. Vid utgangen av 2017
hade CellaVision 12 lokala organisationer for marknadssupport
som ger bolaget direkt ndrvaro i 23 lander. CellaVision planerar
for ytterligare etableringar under 2018.

Aven e-learningplattformen CellaVision Academy é&r ett viktigt
instrument for att starka samarbetet med bolagets distribu-
tionspartner och slutkunder. Plattformen utvecklas kontinu-
erligt och under 2017 lanserades bland annat en utbildnings-
modul for preparering av blodutstryk.

Lanseringsforberedelser

Som ett led i lanseringen av den nya teknologiplattformen
for sma och medelstora human- och veterinarlaboratorier
tecknade CellaVision ett globalt distributionsavtal med Boule
Diagnostics, som kommer att vara en viktig partner for att na
dessasegment.

Fortsatt bearbetning av veterinarmarknaden

CellaVision fortsatter den langsiktiga bearbetningen av veteri-
narmarknaden. Under 2017 tecknades ett distributionsavtal
for detta produktsegment med Sysmex i Americas. Genom
avtalet starker CellaVision sin nérvaro pa den nordamerikanska
veterindrmarknaden. CellaVision har dven tecknat ett motsva-
rande avtal med BioSpecifix for forsaljning till veterinarmark-
nadeniOceanien. | forsta kvartalet 2017 fick CellaVision den
forsta veterinarordern utanfor Americas fran norska NMBU
(Norges miljg- og biovitenskaplige universitet).

Omsattning per kvartal och geografisk region

2016-2017, MSEK
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| varknad

Americas

Omsattning: 167 MSEK (135)
Tillvaxt: 24 %
Andel avkoncernens omsattning: 54 %

Americas hade en stark utveckling under 2017. Férsalj-
ningen 6kade med 24 procent till 167,3 MSEK (134,5).
Den starka utvecklingen kommer fran fortsatt god
penetration av marknadernai USA och Kanada samt
till en mindre del fran den framvéxande ersattnings-
marknaden.

CellaVisions strategi levererar

Under 2016 implementerades en tydlig strategi for mogna
marknader dar CellaVision tillsammans med sina distributions-
partner har en klar struktur och hég ambition i bearbetningen
avde omraden i USA och Kanada dar foretagets penetra-

tion ar forhallandevis 1ag. Den positiva utvecklingen under
2017 ar till stor del ett resultat av denna strategi. Under aret
har CellaVision tillsammans med sina distributionspartner
bland annat genomfort utbildningar av slutanvandare for att
optimera deras arbete och introducera nya mjukvaror och
applikationer.

Geografisk expansion: etablering av lokal organisation
for marknadssupport i Brasilien

Under 2017 etablerade CellaVision en lokal organisation for
marknadssupport med bas i Sdo Paulo. Brasilien bedéms vara
en relativt omogen marknad dar det kommer att krdvas ett
langsiktigt arbete for att nd betydande forsaljningsvolymer,
men med tanke palandets storlek och de betydande satsning-
ar som gors pa halsa (motsvarande 8,5 procent av BNP 2011)
har Brasilien potential att pa sikt bli en betydande marknad for
CellaVision.

Langsiktig satsning pa veterinarmarknaden

Under 2015 hade CellaVision en betydande forsdljning till
veterindrmarknaden i USA. Aven om denna forsaljning inte
upprepades under 2016 eller 2017 ser bolaget fortsatta goda
mojligheter att langsiktigt etablera en god forsaljning inom det-
ta marknadssegment. Under 2017 tecknade CellaVision darfor
avtal med Sysmex Americas for forsaljning till veterindromra-
det. Avtalet géller bade Syd- och Nordamerika, men merparten
avframtida forsaljning forvantas ske i USA och Kanada.
|

Americas: Omsattning 2014-2017, MSEK
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EMEA

Omsattning: 82 MSEK (83)
Tillvaxt:-2 %
Andel avkoncernens omsattning: 26 %

EMEA hade en svag utveckling under 2017. Den totala
omsattningen uppgick till 81,8 MSEK (83,3). CellaVision
har under 2016 och 2017 etablerat flera organisationer
for lokal marknadssupportinom EMEA och gér be-
doémningen att dessa satsningar kommer att innebara
en starkare tillvaxt under kommande ar, framfér

allt genom en battre penetration av marknadernai
Vasteuropa.

Tydlig strategi och hog aktivitetsniva

CellaVisions mal ar att forbattra penetrationen pa ett an-

tal stora marknader med god tillvaxtpotential, framfor allt
Tyskland, Frankrike, Italien, Storbritannien och Spanien genom
attfortsatta det strukturerade arbetssatt som implementera-
des under 2016. Aktivitetsnivan har varit hég under hela aret,
bland annat med flertal utbildningstillfallen, presentationer
och demonstrationer runt om i Europa och Mellandstern samt
deltagande pa massor och kongresser.

Geografisk expansion

CellaVision har som strategi att etablera direkt narvaroiform
av lokala organisationer for marknadssupportildnder med be-
tydande hematologimarknad. En lokal ndrvaro gor det mojligt
att pa ett framgangsrikt sattimplementera den strukturerade
penetrationsstrategin som bolaget efterstravar. Under 2016
etablerade CellaVision en organisation for lokal marknadssup-
portiFrankrike, som under 2017 har levererat mycket goda
resultat. Frankrike beddms fortsatt ha stora tillvaxtmaojligheter
och samarbetet med de lokala distributdrerna har under dret
lyfts till en helt ny niva.

Under 2017 fortsatte CellaVision den geografiska expansionen
genom etableringar av egna organisationer, motsvarande den
franska, i Europas tysktalande ldnder och i Storbritannien/
Irland. Bada marknadsomradena bedéms som mycket intres-
santa. Att CellaVision nu har personal pa plats som kan utbilda
och supporta saval distributorer som kunder gor att utsikterna
pa dessa marknader bedoms som goda.

I —
EMEA: Omsattning 2014-2017, MSEK
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- Marknad |

APAC

Omsattning: 60 MSEK (47)
Tillvaxt: 27 %
Andel avkoncernens omsattning: 20 %

2017 var ytterligare ett ar av stark tillvaxt for APAC.
Omsattningen 6kade med 27 procent till 60,3 MSEK
(47,3), vilket innebar att regionen under 2017 stod for
20 procent av CellaVisions totala omsattning. Den goda
utvecklingen ar ett resultat av en positiv utveckling

pa flera av regionens marknader, inte minst Kina och
Japan.

Stark utveckling pa etablerade marknader

Kina ar fortsatt CellaVisions storsta marknad i APAC. Utveckling
var fortsatt stark under 2017 och CellaVision fortsatter att star-
ka sin organisation for lokal marknadssupportilandet. Under
2017 innebar detta bland annat organisation etablerade sig
ocksdiden sédra delen avlandet. Aven Japan hade ett starkt
2017. CellaVision har arbetat malmedvetet pd denna marknad
och har genom regelbundna moten med distributorernas salj-
organisationer over tid byggt goda relationer. Fér 2017 innebar
detta ett nytt forsaljningsrekordijapan.

Hog aktivitetsniva i Australien

2016 etablerade CellaVision en organisation for lokalmarknads-
supportiAustralien. Under 2017 har aktivitetsnivan var hog

och omsattningen vaxer snabbt fran de tidigare Idga nivaerna. '
Australien har goda forutsattningar att fortsdtta att vaxai god

takt under kommande ar. Givet de langa avstanden i Australien

kommer den nya teknikplattformen for sma och medelstora

laboratorier och mjukvaran CellaVision Remote Review som gor

det mojligt att granska proverna elektronisk via natverk vara

starka drivkrafter for tillvaxt.

Sydkorea

2016 etablerade CellaVision en organisation for lokal mark-
nadssupportiSydkorea. Under 2017 har denna organisation
arbetatintensivt med att skapa intresse och bygga fortroende
for CellaVisions l6sningar. Flera framsteg har gjorts, bland an- +

nat fick CellaVision en betydande order fran Korea Univeristy

Hospital i Seoul, med det aterstar fortfarande mycket arbete i
for att etablera CellaVision pa denna marknad. |

I —
APAC: Omsattning 2014-2017, MSEK
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Hallbarhet ||

CellaVision har sitt huvudkontor i Sverige och lokala
organisationer for marknadssupportitotalt 12 Iander
som tacker 23 lander. Tillverkning och férsaljning av
produkter skerisamarbete med utvalda, globalt eta-
blerade partner och CellaVision féljer kontinuerligt upp
deras arbete och policyer vad galler centrala hallbar-
hetsfragor.

UTVECKLING 2017

CellaVision har under aret fortsatt att utveckla bolaget mot

ett mer hallbart foretagande vad galler miljdansvar och social
paverkan, bland annat genom att genomfora logistiska forand-
ringar vilket minskat bolagets koldioxidutslapp. CellaVisions
ambition &r att sékra att verksamheten skots pa ett ansvarsfullt
satt med kontinuerliga forbattringar av hallbarhetsarbetet.

Affarsetik och kultur

Att arbeta tillsammans med CellaVision ska innebdra en
kvalitetsstampel for saval kunder, partner som medarbe-
tare. CellaVisions uppférandekod beskriver varderingar och
riktlinjer for hur bolagets medarbetare ska upptradaiolika
affarssituationer. Koden ar baserad pa FN:s allmanna dekla-
ration om manskliga rattigheter och utgor tillsammans med
CellaVisions karnvarden och policyer grunden for hur bolaget
arbetar. Uppférandekodens grundprinciper ar rattvisa, arlighet
och efterféljande av géllande lagar. Alla medarbetare inom
CellaVision-koncernen och andra som representerar bolaget,
till exempel styrelseledamdter och konsulter, omfattas av
uppforandekoden och alla medarbetare utbildas arligen i vad
uppforandekoden innehaller och omfattar.

CellaVisions karnvarden

Kunden i fokus

Hur kunderna upplever relationen till oss som leverantor
paverkar alla delar av bolaget. Darfor driver deras behov allt vi
gor, fran produktutveckling till leverans, service och relationer.
Kunskapen om vara kunder ger oss innovationskraften att ta
fram I6sningar som forbattrar deras verksamhet.

Initiativ och ansvar

For att driva CellaVisions verksamhet framat kravs goda idéer,
kompetens och sjalvstandigt arbete under ansvar. Alla medar-
betare pa CellaVision har som uppgift att kontinuerligt utveckla
sina arbetsomradeniden utstrackning som behovs for att
uppna bolagets mal.

Enkelhet och kvalitet

CellaVision stravar efter att halla en hog och langsiktig kvalitets-
niva i allt vi gor, en ambition som genomsyrar hela verksam-
heten. Detinnebar samtidigt en stravan att fornyas och driva
utvecklingen med smarta och enkla 16sningar.
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|| Hallbarhet

CellaVision bedriver ett aktivt och
malstyrt miljoarbete vid val av
leverantorer och resursforbrukning
vid produktutveckling.
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Hallbarhet ||

Miljostandarden ISO 14001 utgor grundeni
CellaVisions miljoarbete

Sedan slutet av 2013 arbetar CellaVision med miljéfragor enligt den internationella standarden ISO 14001. | korthet
innebar certifieringen att bolagets miljdarbete ska vara valorganiserat, leda till standiga forbattringar, att gallande
lagar och regler f6ljs samt att interna miljorevisioner genomférs regelbundet. CellaVision bedriver darfor ett aktivt
och malstyrt miljoarbete vid val av leverantoérer och resursférbrukning vid produktutveckling. Bolaget bedriver

ingen enligt miljobalken anmalningspliktig verksamhet.

Viktiga framsteg for att minska miljopaverkan

Under 2017 sattes ett flertal miljomal for CellaVision i Lund med
syftet att fortsatta mata och minska bolagets miljopaverkan. En-
ligt miljomalen genomforde CellaVision under 2017 en forenkling
i strukturen avsupply chain. Férandringen innebar bland annat
att CellaVisions produkter skeppats direkt franvar tredjeparts-
tillverkare till kund vilket lett till minskade transporter.

CellaVision har dven initierat ett arbete i syfte att endast skicka
med digitala manualer till vara kunder i regioner dar lagstift-
ningen tillater det. Under sommaren genomfordes en upp-
foljande revision anpassad efter fas i certifieringscykeln, med
syfte att utvardera ledningssystemets formaga att leva upp
till de krav som stélls i standarden och dess effektivitet i att na
sina malsattningar. Revisionen syftade ocksa till att identifiera
omraden for forbattringar av foretagets ledningssystem.

Revisionen resulterade i en mindre avvikelse och tva forbatt-
ringsmojligheter. Avvikelsen som identifierades har sedan
dtgardats och godkants av revisionsledaren som rekommende-
rar att certifikatet kvarstar. Revisionsledaren uttryckte att fo-
retagets miljdledningssystem ar vadl anpassat till verksamheten
och dess forandringar och har formaga att mota och hantera
relevanta krav och férvantat resultat.

Tillverkning med var utvalda partner

CellaVision haringen egen tillverkning utan arbetar tillsam-
mans med en utvald partner som ansvarar fér montering och
kvalitetssakring. CellaVision har ocksa leverantérer av centrala
komponenter som mikroskop och programvara. | urvalet av

leverantorer foredrar CellaVision leverantorer med certifierat
miljéledningssystem. Mot leverantorer stalls dven krav pa att
uppfylla REACH forordningen samt RoHS-direktivet.

Logistik

CellaVisions ambition &r att transportera sina produkter sa mil-
jovanligt som mojligt. For transporter till kunder i Americas och
APAC innebér detta att CellaVision sa langt som mojligt anvan-
der battransporter. Flyg anvénds enbart i de fall som kunderna
kraver det. Under 2017 gick 23 procent av transporterna pa hav
ochland, medan 77 procent gick med flyg.

Klimatkompensation for koldioxidutslapp
Koldioxidutslapp som orsakas av CellaVisions verksamhet
orsakas framfor allt av tjansteresor med flyg. For att kompen-
sera for dessa utslapp beslot CellaVision att, precis som for
tidigare ars utslapp, stodja ett Clean Development Mecha-
nism (CDM)-projekt som ar en central del i implementeringen
av Kyotoprotokollet. Systemet med CDM-projektet har val
utvecklade kontrollmekanismer med oberoende auktoriserade
revisorer som rapporterar direkt till FN. CDM-projektet som
CellaVision aterigen valt att investera i uppfyller ocksa miljo-
rorelsens kvalitetsmarkning "Gold Standard” vilket innebdr att
projektet bidrar till en hallbar utveckling i ett vidare perspektiv.
CellaVisions ledning har under 2017 tagit ett staende beslut om
att arligen lata klimatkompensera for den mangd utslapp som
redovisas.

Bolagets miljopolicy finns presenterad pa http://www.cellavi-
sion.com/en/about-us/content/sustainability.
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|| Hallbarhet

| 2017 ars undersokning instamde
97 procent av medarbetarna i
pastaendet att “Allt sammantaget,
skulle jag saga att CellaVision ar en
mycket bra arbetsplats”.
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Stark foretagskultur med kompetenta och
engagerade medarbetare

CellaVisions starka foretagskultur ar en viktig faktor bakom bolagets framgangar. Karnvardena - kunden i fokus,
initiativ och ansvar, och enkelhet och kvalitet - vagleder medarbetarna i det dagliga arbetet. Tillsammans med mal,
vision och riktlinjer utgoér de CellaVisions foretagskultur och ligger till grund fér hur arbetet utférs, den kvalitet som
levereras samt en 6ppen och respektfull behandling av kunder, partner, investerare och medarbetare.

Ansvarsfull arbetsgivare

CellaVision har en decentraliserad och flexibel organisations-
struktur som praglas avkompetens, entreprenérsanda, mal-
styrning och snabba beslutsvagar. CellaVisions ambition ar att
erbjuda en saker, stimulerande och utvecklande arbetsplats
med mdjligheter for alla medarbetare att med sin kompetens
och sitt engagemang bidra till bolagets fortsatta utveckling.
CellaVisions uppfattning ar att en jamn konsfordelning ar
kompetenshdjande och skapar dynamikiarbetsgrupper, vilket
ar positivt bade for arbetsklimatet och for foretagets langsik-
tiga konkurrenskraft. Vid rekryteringar har bolaget darfor som
ambition att traffa lika manga kvinnor som méan. Av totalt 18 nya
medarbetare under dretvar nio kvinnor och nio man. Vid arets
slut var det totala antalet kvinnor 32 (28) vilket motsvarar 32
procent (32) av personalstyrkan. Det totala antalet medarbe-
tare vid arets slut var 99 (85). Personalomséattningen var under
aret 5,9 procent (8) och sjukfrdnvaron 1-13 dagar 1,6 procent
(1,2). Under 2017 hade CellaVision globalt inga rapporterade
incidenter och inga rapporterade olyckor.

Arbetsmiljo, talang, prestation och malstyrning

Alla medarbetare har arliga utvecklingssamtal och maldis-
kussioner med sin ndrmsta chef. Syftet ar att félja upp och
utvardera satta mal samt att satta nya individuella mal med
tydlig koppling verksamhetens 6vergripande mal. Individuella
utvecklingsplaner kopplas till malen for att sakra en konti-
nuerlig kompetensutveckling. Hur medarbetarna upplever
CellaVision som arbetsplats har under dret foljts upp bade
genom en arlig medarbetarundersékning samt pulsmatningar,
s.k.eNPS (employee Net Promoter Score). | 2017-ars puls-
matningar lag CellaVisions matningar pa goda resultat och i
den arliga medarbetarundersokningen uppmattes resultatet
4,56 pa en femgradig skala pa pastaendet "Allt sammantaget,
skulle jag sdga att CellaVision ar en mycket bra arbetsplats”.
Medarbetarundersodkningen och eNPS lagger tillsammans med

utvecklingssamtal grunden for hur CellaVision ska arbeta for
att behalla och forbattra arbetsmiljon, medarbetarnas trivsel,
prestation och engagemang.

Fortsatt geografisk expansion och
organisationsutveckling

Under aret har CellaVision fortsatt sin geografiska expansion
med lokala organisationer for marknadssupport pa bolagets
nyckelregioner. Under aret har totalt tre nya organisationer for
marknadssupport etablerats i Brasilien, Tyskland (for den tysk-
talande delen av Europa), samt i Storbritannien/Irland. Utéver
detta har marknadssupportorganisationen i Kina forstarkts. |
6vrigt har medarbetarantalet 6kat inom saval forsknings- och
utvecklingsorganisationen som marknadsorganisationen for
att driva innovationsarbetet och produktutvecklingen framat
for att modta marknadens framtida krav och behov.

Samhallsengagemang

CellaVisions samhéllsengagemang fokuserar pa kdrnomradena
utbildning, ungdomar och entreprencrskap. Sedan atta ar
tillbaka stodjer CellaVision valgdrenhetsorganisationen Hand

in Hand. Hand in Hand skapar jobb bland de fattigaste genom
att utbilda kvinnor, sd att de kan starta foretag och dérmed
arbeta sig ur fattigdomen av egen kraft. Under 2017 riktades
Bolagets bidrag till projektet "Jobs for Change” i Kajiado Kenya.
Mer om Hand in Hands verksamhet kan man lasa pa: www.
handinhand.nu. For tredje aret i rad var CellaVision huvudspon-
sor av CellaVision Chess Cup som ar en deltavling i den svenska
grand prix-serien och som anordnas av LASK (Lunds Akade-
miska Schack Klubb). CellaVision sponsrar dven handbollsklub-
ben H43 ungdomsverksamhet och under 2017 genomfordes
CellaVision Cup. Cirka 130 barn deltog i 16 lag och tillsammans
med foraldrar, mor- och farféraldrar omfattade arrangemanget
uppskattningsvis 400 - 500 manniskor. Alla barn som deltog
varvinnare den dagen och fick en CellaVision-medalj.

Medarbetare per omrade

Produktion & logistik, 8%  Affarsutveckling,1 %
Gymnasie-
Kvalitet & test, 8% utbildning, 13%
Ekonomi &
administration, 7% FoU, 33% Akademisk
utbildning, 87%
(varav 7% PhD)

Sélj och marknad, 43%

Medarbetarnas utbildning Medarbetare per land

Americas, 11 %

Fordelning kvinnor/man, %

APAC, 9%

EMEA, 4%

Sverige, 76 %

B Man
+ M Kvinnor

0
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|| Hallbarhet

CellaVisions losningar bidrar
positivt till samhallet genom att
fler patienter kan fa snabbare vard
till lagre kostnader for sjukvarden.
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Losningar for snabbare vard, lagre
kostnader, minskad miljopaverkan

CellaVisions I6sningar bidrar positivt till samhallet genom att fler patienter kan fa snabbare vard till lagre kostnader
for sjukvarden. Produkterna ar sakra, miljoeffektiva och framjar en god arbetsmiljo pa laboratorier. For att saker-
stalla en hallbar design inledde bolaget under 2014 ett arbete med att integrera miljopaverkansperspektivetisina

rutiner for produktutveckling.

For 2017 var ett av foretagets fortsatta mal att hitta alternativ
for att genomfora en livscykelanalys for att fa fram en helhets-
bild av hur stor den totala miljopaverkan ar under bolagets
produkters livscykler. Fortsatta diskussioner har hallits tillsam-
mans med externa leverantdrer men beslut har annu inte
tagits om att genomféra denna analys.

Kvalitet

CellaVision utvecklar medicinsk utrustning i en starkt reglerad
miljo. Bolaget ar certifierat enligt kvalitetsstandarden ISO
13485 och lever upp till krav i internationell lagstiftning och
produktsakerhetsstandarder, till exempel IEG-standarder, det
europeiska direktivet for in vitro-diagnostik (IVD), amerikanska
FDA-krav pa kvalitetssystem samt atskilliga nationella direktiv
och lagstiftningar. CellaVision tar ansvar for att produkterna
ar sakra for patienter, anvandare och teknisk serviceperso-
nal. Den senaste kvalitetsinspektionen av FDA genomfordesi
november 2016 och medforde inga anmarkningar fran myndig-
hetens sida.

Arbetsmiljo

Med CellaVisions teknik kan laboratorierna skapa en attrak-
tivare arbetsmiljo. Intresset for yrket ar svagt hos unga men
den nya tekniken ¢kar saval intresse som attraktionskraft.Den
ihopkrupna stéllningen vid mikroskop byts dessutom ut mot en
betydligt mer ergonomisk arbetsposition, vilket minskar risken
for forslitningsskador i nacke, rygg och 6gon.

Miljo

CellaVisions digitala teknik skapar férutsattningar for en
minskad miljdbelastning. Bolagets mjukvaror for samarbete
och kvalitetssakring ar miljoeffektiva alternativ till sjukhusens
provtransporter och patientresor med bil. P3 ett sjukhus med
verksamhet pd spridda geografiska platser skickas som exem-
pel svarbedémda prover traditionellt till en expert med budbil.
Med CellaVisions mjukvara for distansarbete, CellaVision Re-
mote Review Software, kan proverna istdllet granskas elektro-
niskt via sjukhusens och laboratoriernas natverk, en bade ef-
fektivoch miljovanlig metod. Med den webbaserade mjukvaran
for kvalitetssakring, CellaVision Proficiency Software, utbildas
och testas laboratoriepersonalens kunskaper 6ver internet. Till
skillnad fradn den traditionella testmetoden med blodutstryk
pa objektglas som ¢vningspreparat &r programvaran enkel att
distribuera och kraver inga transporter.
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CellaVisions aktie
Aktiekursvid Aktiekursvid arets
aretsingang, kr utgang, kr
30,00 143,75
Borsvarde vid arets Féreslagen
utgang, MSEK utdelning, kr
3429 1,50
Agarstruktur Notering

Svenska
dgare, 63,5%

Utlandska
agare, 36,5%

CellaVisions aktie ar
noterad pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap
sedan maj 2010 och per
2018 pa Mid Cap.

Vardedkning under
aret
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Antal aktiedgare,
2013-2017
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CellaVision-aktien

Kortnamn: CEVI
Sektor: Health Care
Aktiens ISIN kod:
SE0000683484

CellaVisions aktie var noterad pa Nasdaq Stockholm, Small Cap fran maj 2010 till
december 2017. Januari 2018 flyttades CellaVision aktien upp till Mid Cap. Borsvardet

uppgick vid 2017 ars utgang till 3 429 MSEK och antalet aktiedgare var 8 558. Till
arsstamman i maj 2018 foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 kronor per aktie.
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Aktiestruktur

Vid utgangen av 2017 uppgick aktiekapitalet i CellaVision AB
till 3577 732 kronor och fordelades pa 23 851 547 aktier. Kvot-
vardet per aktie ar 0,15 kronor. Varje aktie berdttigar till en rost
ochvarje rostberattigad far vid bolagsstamma rosta for fulla
antalet agda och féretradda aktier. Samtliga aktier medfor lika
ratt till andel i bolagets tillgdngar och resultat.

Kursutveckling och handel med aktien

Aktiekursen for CellaVision-aktien 6kade under aret med 67
procent, fran 86,00 SEK vid arets ingang till 143,75 SEK vid
arets utgang. Under samma tid 6kade index med 9,7 procent
(Nasdaq Stockholm PI). Hogsta betalkurs under aret var 186,50
kronor (2017-06-09), och lagsta var 85,00 kronor (2017-01-02).
Bolagets borsvarde uppgick vid arets slut till 3 428 660 MSEK
(2057).

Under 2017 handlades totalt 22,5 miljoner aktier (20,7) till ett
varde av 3 243 miljoner kronor (1 338).

Agarstruktur

Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick till 8558 (6 720)
vilket innebar en 6kning med drygt 21 procent under aret. Av
dessa haringen aktiedgare direkta och indirekta innehav som
representerar mer antio procent avrosterna. De tio storsta
aktieagarna kontrollerade 47,7 procent av bolagets aktier per
balansdagen. Det svenska dgandet uppgick till 63,5 procent
avrosterna. Det sammanlagda svenska institutionella aktie-
agandet uppgick till 37,3 procent. Styrelsen och ledningen dgde
privat och via bolagtillsammans cirka 10,9 procent av antalet
aktier.

Utdelning

Under 2017 utbetalades utdelning om 1,50 krona per aktie. Sty-
relsen foreslar drsstamman 2018 att utdelning ska ske om 1,50
SEK per aktie for 2017, vilket motsvarar 51% av nettoresultatet.

Utdelningen ar oférandrad i forhallande till féregdende ar och
ilinje med bolagets utdelningspolicy om att utdelningen ska
motsvara 30 till 50 procent av nettoresultatet, med hansyn ta-
gentill bolagets kapitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga
finansieringsbehov.

Analyser
Under dret har analyser av CellaVision gjorts av ABG Sundal
Collier (Sten.Gustafsson@abgsc.se).

Aktien

Kursutveckling och omsattning 2017

o= CellaVision | Omsatt antal aktier i
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CellaVisions 10 stérsta agare per 2017-12-31

Antal Roster/

Aktiedgare aktier Kapital %
Christer Fahraeus m bolag 2313600 9,7
Swedbank Robur fonder 2062368 8,6
SSB CLIENT OMNIBUS 1908123 8,0
Fosielund holding AB 1000000 4,2
Forsakringsbolaget Skandia 967776 4,1
Grenspecialisten Forvaltning AB 946 360 4,0
Forsakringsbolaget Avanza pension 726748 3,0
CLIENTS ACCOUNT -DCS 497 824 2,1
CLEARSTREAM BANKING S.A., W8IMY 476 702 2,0
STATE STREET BANK & TRUST COM 468 402 2,0
Ovriga

Totalt 23 851 547 100
Agarstruktur 2017-12-31

Storleksklass Antal aktiedgare %
1-500 6610 772
501-1 000 920 10,8
1001-5000 744 8,7
5001-10 000 108 13
10 001-15 000 40 0,5
15001-20 000 24 0,3
20001- 112 13
Summa 8558 100
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I Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

CellaVision ar exponerat for ett antal risker, som kan ha storre eller mindre paverkan pa koncernens utveckling.
Riskernavarderas framstivilken man de paverkar CellaVisions férmaga att na uppstallda mal. Flera av de riskerna
kan ha en saval negativ som positiv paverkan pa féretaget.

Ett bra exempel pa detta &r den valutarisk som CellaVision

ar exponerad for. En gynnsam utveckling av de valutor som
CellaVision handlar i, primart USD och EUR, paverkar omsatt-
ning och resultat pa ett positivt satt. Omvant far en negativ
utveckling av valutorna en ddmpande effekt pa foretagets
finansiella nyckeltal.

CellaVisions globala position med forsaljning i stora delar av
varlden innebar isigen viss riskreducering eftersom lander

i olika delar av varlden atminstone delvis lever under olika
konjunkturella férhallanden. CellaVision har idag globala avtal
med sina distributorer innebdrande att forsaljning sker 6ver
stora delar avvarlden. Utdver detta har CellaVision etablerat
12 organisationer for marknadssupport som tacker 23 lander.

Finansiella risker

. Valutarisk Risk vid forvary

Risk forknippad med IT

Finansierings och system

likviditetsrisk

Rénterisk Produktansvars risker

Risk for kundférluster

Risk for korruption och
bedrageri

VASENTLIGHET

Finansiella risker

Valutarisk

Operationella risker

VASENTLIGHET

CellaVisions styrelse beslutar om koncernens strategiska
inriktning. Ansvaret for den langsiktiga och évergripande
hanteringen av risker av strategisk typ foljer bolagets delege-
ringsordning, fran styrelse till VD. All fakturering till CellaVisions
forsaljnings- och distributionspartner sker fran huvudkonto-
retiLund, vilket begransar risken for korruption pa de lokala
marknaderna.

Finansiella risker hanteras i enlighet med koncernens finanspo-
licy, vilken ar faststalld av CellaVisions styrelse. Riskerna sam-
manstalls och foljs upp I6pande for att sakerstalla att dessa
riktlinjer efterfoljs.

Diagrammen och texterna nedan ger en bild 6ver den beddm-
ning som CellaVision gor av de olika risker som koncernen ar
exponerad for och hur de motverkas.

Omvarldsrisker

Produktionsutveck-
lingsrisk

Distributionsrisk

Risker i leverantors-
kedjan

. Risker i
+ leverantorskedjan
. -3 partstillverkare

Risk for rattstvister
och patentintrang Konkurrensrisk
+ Regulatoriska risker Politiska risker

.+ Humankapitalrisk

VASENTLIGHET

Motverkande faktorer

Valutakursforandringar kan paverka Bolaget resultat negativt nér intékter
fran forsaljning och kostnader for produktion och inkép ar i skilda valutor
(transaktionsrisk). En negativ effekt pd Bolagets resultat kan ocksa intraffa nar
de utlandska dotterforetagens resultat réknas om till SEK och pa Bolagets eget
kapital nar de utlandska dotterforetagens nettotillgdngar raknas om till SEK
(omrakningsrisk).

Rénterisk

Bolagets finanspolicy som faststalls av styrelsen innehdller riktlinjer for
hantering av finansiella risker inom Bolaget. Transaktionsrisken begransas i
det korta perspektivet av att Bolaget tillampar terminssakring av valutafloden.
Omrakningsriskerna begransas av att dotterbolagens balansomslutningar inte
ar betydande.

Motverkande faktorer

Med rénterisk avses hur férandringar i marknadsrantorna paverkar
kassaflodet och resultatet samt vardet pa finansiella instrument.

Finansierings och likviditetsrisk

Rénterisken ar 1ag eftersom Bolaget for nérvarande inte har nagralan.

Motverkande faktorer

Med finansieringsrisk avses risken att refinansiering av forfallnalan
forsvaras och att bolaget har otillracklig likviditet for att uppfylla sina
betalningsforpliktelser.

Finansieringsrisken ar for narvarande 1ag eftersom Bolaget har god likviditet
ocharutanlan.
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Operationella risker

Produktutvecklings risk

Risker och riskhantering I

Motverkande faktorer

CellaVisions uthalliga intjaning och konkurrenskraft ar beroende av formagan
att utveckla nya ochinnovativa produkter och I6sningar som efterfragas av
kunderna.

Teknisk risk

Investeringar i produktutveckling i enligt med Bolagets strategi. Regelbunden
uppfoéljning av HW och SW roadmaps.

Motverkande faktorer

Artificiellintelligens (Al) har genom forbattrade applikationer av machine
learning genomgatt en snabb utveckling de senaste aren och avancerade
algoritmer finns allmant tillgangliga.

Distributionsrisk

Bolaget har under de senaste aren tillgodogjort sig kompetens inom de
senaste machine learning-applikationerna och dessa anvands som en naturlig
delav utvecklingsarbetet.

Motverkande faktorer

CellaVision saljer via distributorer och ar langsiktigt beroende av
distributérernas férmaga att sélja bolagets produkter.

Riskerileverantorskedjan

Utveckling avindirekt férsaljningsmodell i enlighet med Bolagets strategi.

Motverkande faktorer

Bolaget dr beroende av effektivitet och kvalitet hos tredjepartstillverkare for
produktion avinstrument och reservdelar. Produktion avinstrument och
reservdelar &r avhangig av tillgang till kritiska komponenter.

Humankapitalrisk

CellaVision har god kunskap avseende produktion och kvalitetskontroll av
bolagets produkter, vilket gor att beroendet av tredjepartstillverkare minskar.
CellaVision bevakar tillgdngen av kritiska komponenteriallmannhet och i
synnerhetavseende LTB.

Motverkande faktorer

CellaVision ar beroende av tillgang till kompetenta ingenjorer for att sékerstalla
innovation och teknisk framkant pa produkter och tjanster.

Regulatoriska risker

CellaVision erbjuder marknadsmassiga villkor och arbetar med "employer
branding"”. Bolaget knyter kontakt med hogskolor och studenter for medverkan
i projektarbeten.

Motverkande faktorer

For forsaljning krévs godkdnnande pa respektive marknad. Godkdnnandet
kan bliindraget om Bolaget inte uppfyller gallande kvalitetskrav. Forseningar
avseende godkdnnande av nya produkter innebar ett inkomstbortfall.

Risk for kundforluster

Bolaget utvarderar regelbundet tillgdngen till resurser for att uppratthalla
kvalitetskrav och effektivitet i "regulatory affairs”.

Motverkande faktorer

Kreditforluster paverkar bolagets intjaningsférmaga negativt.

Risk for korruption och bedrageri

Kreditrisken minimeras genom att Bolaget har ett fatal stora kunder med
langsiktiga affarsrelationer. Affarsmodellen &r enkel och produkterna haller
god kvalitet vilket minimerar risken for tvister.

Motverkande faktorer

Bolaget kan lida ekonomisk skada och skada avseende anseende ifall anstallda
agerar pa ett oetiskt satt.

Risk vid forvarv

Bolaget kommunicerar tydligtinterna regler for att motverka korruption och
bedrageritill alla anstéllda. "Code of conduct” signeras arligen av alla anstéllda
samtvid nyanstaliningar .

Motverkande faktorer

Forvarvkan medféra oférutsedda kostnader och ¢kad affarsrisk.

Risk forknippad med IT system

Bolaget har utvecklat rutiner for analys, genomférande, uppféljning och
integration av forvarv, inklusive sa kallad due diligence. Rutiner vid forvarv ar
under utveckling.

Motverkande faktorer

CellaVision haridentifierat tre omraden for risk avseende IT system:
Driftsakerhet - tillganglighet till IT system och data

Datasakerhet - risk for forlust av data

Skydd mot intrang - frdn medarbetare och externa parter

Produktansvars risker

Driftav central IT miljé &r outsourcad till tredjepartsleverantdr som
sakerstdller hog driftssakerhet och datasdkerhet.

CellaVision har rutiner for datadtkomst och behorigheter som sakerstaller
kraven pa dataintegritet.

Framtagande av riskmatris for ITomradet ar pagaende.

Motverkande faktorer

CellaVision kan drabbas av kostnader for att ratta till fel i levererade produkter.

Skadestandskrav kan uppsta om bolagets produkter inte uppfyller géllande
kvalitetskrav.

Omvarldsrisker

Konkurrensrisk

CellaVision begransar produktansvarsriskerna genom att folja rutiner for
kvalitetssakring samt genom omfattande tester av bolagets produkter.

Motverkande faktorer

CellaVision har en dominerande stéllning pa marknaden for digital
bildhantering inom hematologi. Framsta konkurrensen utgors fortfarande
av det manuella mikroskopet. CellaVisions intjaningsférmaga kan minska om
bolaget utsatts for konkurrens inom omradet digital bildanalys.

Risk for rattstvister och patentintrang

CellaVisioninvesterar i produktutveckling fér att mota kundernas behov av
nyainnovativa produkter och tekniska I6sningar. Detta dr en av de viktigaste
forutsattningarna for Bolagets framtida konkurrenskraft.

Motverkande faktorer

Dennarisk avser de kostnader som Bolaget kan drabbas av som en foljd av att
driva rattsprocesser, kostnader i samband med forlikning och kostnader for
utdomda skadestand.

Politiska risker

Befintliga patent bevakasisamband med produktutveckling for att undvika
ofrivilliga patentintrang.

Motverkande faktorer

Politiska beslut kan paverka efterfraganibade positiv och negativ riktning.

CellaVision ar huvudsakligen verksam i lander dar risken for politiska beslut
som drastiskt forandrar marknadsforutsattningarna bedoms som relativt lag.
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I Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren for CellaVision AB
(publ), organisationsnummer 556500-0998, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
2017-01-01 till 2017-12-31. Uppgifter inom parentes avser fore-
gdende ar. Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor
(MSEK) om inget annat anges. Bolagsstyrningsrapporten ar en
del avforvaltningsberattelsen.

Verksamhet

CellaVision utvecklar och séljer digitala l6sningar for blod- och
kroppsvatskeanalys. Bolaget ersatter manuella mikroskop
med analysinstrument baserade pa digital bildanalysteknik,
artificiell intelligens och IT. Lésningarna bidrar till effektivare
arbetsfloden och hogre kvalitet inom laboratoriemedicin.
Kunderna utgors framforallt av stora sjukhuslaboratorier och
kommersiella laboratorier. CellaVision har aven forsaljning till
den betydligt mindre veterinarmarknaden. Produkterbjudan-
det bestar av system for digital mikroskopering inom delomra-
det hematologi, omfattande analysinstrument med komplet-
terande mjukvaror och kringutrustning.

Forsaljning

CellaVisions produkter saljs globalt via leverantorer av utrust-
ning for blodanalys. CellaVisions egna marknadskontor stodjer
respektive partners marknadsarbete. Intakterna kommer i
huvudsak fran forsaljning av analysinstrument. Mjukvaror,
reservdelar, forbrukningsartiklar och service star for en mindre
men Okande del av bolagets totala forsaljning.

Produktutveckling

CellaVision driver fortldpande utvecklingsprojekt inom om-
radet morfologi for att starka sitt kunderbjudande. Bolaget
utvecklariforsta hand genom interna resurser, men strategin
omfattar dven utveckling genom samarbete med partners.

Under 2017 lag fokus pa att fardigstalla utvecklingen av en
ny produkt for mindre och medelstora laboratorier. Bolaget
beraknar att den nya produkten kommer att nd marknaden
under 2018.

Patent

CellaVisions innovationer skyddas av 23 (24) patenterade
uppfinningar, vilka vid utgdngen av aret hade genererat 59

(58) nationella patent. Det dldsta patentet gar ut 2018 och det
yngsta gar ut 2035. Patentet som gar ut under 2018 avser ett
patentien produktsominte langre dr aktuell for CellaVision. De
flesta av bolagets patent finns inom teknikomradena bildanalys
och finmekanik.

Produktférsérjning och tillverkning
Tillverkningen av CellaVisions instrument utfors av kontrakts-
tillverkare. Bolaget har ingen egen tillverkning eller montering.

Legal struktur

CellaVision ar en koncern bestdende av moderforetaget
CellaVision AB och de fyra heldgda dotterbolagen CellaVision
Inc. (Durham, USA), CellaVision Canada Inc. (Toronto, Kanada),
CellaVision Japan K.K. (Yokohama, Japan) och CellaVision Inter-
national AB. Dotterbolagens funktion ar i forsta hand mark-
nadsstod till partners pa de regionala marknaderna. For mark-
nader dar lokal fakturering inte forekommer har CellaVision valt
att anstalla personal genom Business Sweden och kan pa sa vis
verka pa dessa marknader utan att starta dotterbolag.

Medarbetare

Antalet anstallda i koncernen, omraknat till heltidstjanster, var
99 (85) vid arets utgang. Av de anstéllda var 67 (57) man och 32
(28) kvinnor. Mer information finns under avsnittet "People” i
hallbarhetsavsnittet pa sid 25.

Konkurrens

Inom sjukvarden ar manuell mikroskopering den vanligaste
metoden for blod- och kroppsvatskeanalys. Marknaden for
digital mikroskopering vaxer kontinuerligt. Den kommersiella
konkurrensen ar begransad till fa produkter och bolag.

Miljo

Bolagets verksamhet ar inte tillstands- eller anmalningspliktig
enligt 9 kap 6 &8 miljobalken (1998:808). Mer information finns
under avsnittet "Planet” pa sid 22-23 samt under avsnittet
"Products” pasid 27 i hallbarhetsavsnittet.

Vasentllga handelser under aret
CellaVision informerade marknaden genom pressmeddelan-
de om prelimindra siffror for férsta kvartalet med anledning
av bolagets kraftigt 6kande omsattningsékning om minst
60% jamfort med samma period for 2016.

+ Vid CellaVisions arsstamma omvaldes styrelseordférande
Soren Mellstig samt styrelseledamoterna Christer Fahraeus,
Asa Hedin, Roger Johanson, Torbjérn Kronander, Anna Malm
Bernsten och Niklas Prager.

+ Etablering av organisation for marknadssupportityskspra-
kiga delen av Europa, i Storbritannien/Irland samt Brasilien.

+ CellaVision Advanced RBC Application blev godkand av USA:s
regulatoriska myndighet FDA och darmed redo for forsalj-
ning i USA.

+ Distributionsavtal med Sysmex for veterindrmarknaden i
Americas.

- Distributionsavtal med BioSpecifix for distributioni
Australien.

+ Distributionsavtal med Boule Diagnostics infor lanseringen
2018 av produkt for sma och medelstora laboratorier.
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Koncernens finansiella utveckling
Fluktuationer i omsdttning
CellaVisions verksamhet kan uppvisa avsevarda fluktuationer

iomsattningen mellan enskilda kvartal och mellan olika geogra-

fiska regioner. Under 2017 har variationer mellan kvartalen
varit betydande.

Omsdttning, resultat och investeringar

Forsaljningen pa internationella marknader sker framst i
US-dollar och euro, vilket innebdr att bolagets omsattning och
resultat paverkas av forandringarna i dessa valutor. 40-70 pro-
centav valutaexponeringen av nettoflédena sakras kontinu-
erligt 12 manader framat och 20-40 procent av exponeringen
sakras for manaderna 13-24.

Nettoomsattningen for koncernen steg under 2017 till 309,3
MSEK (265,0), en organisk 6kning med 16 procentijamforelse
med féregaende ar och med héansyn tagen till valutaeffektens
negativa inverkan om 1 procent pa omsattningen under 2017.
Bruttomarginalen uppgick under aret till 72 procent (71). Kon-
cernens rorelseresultat for aret steg till 90,9 MSEK (74,2). De
totala rorelsekostnaderna for aret 6kade till 132,3 MSEK (114,8).
Arets totala kassafléde uppgick till 22,4 MSEK (24,7).

Totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 52,8
MSEK (41,5), vilket motsvarar 17 procent (16) av omsattningen.
Aktiverade utgifter avseende utvecklingsprojekt uppgick
under aret till 26,0 MSEK (12,3) vilket motsvarar 8 procent (5) av
omsattningen. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgicktill 3,1 MSEK (1,9).

Férsdljningsutvecklingen pd de geografiska marknaderna

| Americas uppgick forsaljningen till 167,3 MSEK (134,5), mot-
svarande en 6kning med 24 procentisvenska kronor och en
6kning med 23 procentilokala valutor. Forsaljningen i EMEA
uppgicktill 81,8 MSEK (83,3), motsvarande en minskning med 2
procentisvenska kronor och 3 procentilokala valutor. | Asien
och Stillahavsregionen dkade forsaljningen till 60,3 MSEK (47,2),
motsvarande en 6kning med 27 procenti svenska kronor och
25 procentilokala valutor.

Likviditet och kassafléde

Koncernens disponibla medel vid drets utgang uppgick till
154,5 MSEK (132,5). Arets kassafléde frén den I6pande verk-
samheten uppgick till 87,9 MSEK (75,5). Arets totala kassaflode
uppgicktill 22,4 MSEK (24,7).

Moderbolaget

Omsattningen i moderbolaget uppgick under aret till 303,0
MSEK (254,4). Resultatet fore skatt uppgick till 64,4 MSEK (58,9).
Moderbolagets investeringar i materiella tillgadngar uppgick un-

Forvaltningsberattelse I

der &ret till 3,0 MSEK (1,1) och kassaflodet var 22,1 MSEK (24,9). |
ovrigt hdnvisas till uppgifter for koncernen.

Risker och riskhantering

Omvarldsrisker som valutaférandringar samt minskad
efterfragan pa grund av 6kad konkurrens eller forsamrat
investeringsklimat utgdér osakerhetsfaktorer men ej vasentliga
risker for CellaVisions verksamhet. CellaVision exponeras mot
valutakursandringar genom sin internationella verksamhet
och struktur. Exponering uppstar framst genom kostnader i
svenska kronor mot intakter i US-dollar och euro. P& kort sikt
dampas effekten av valutarorelser av terminssakringar. For en
narmare beskrivning av operationella, finansiella och om-
varldsrisker samt osakerhetsfaktorer som CellaVision star infor
hanvisas till riskanalysinot 2.

Framtidsutsikter 2018

CellaVision har fem strategiska initiativ - geografisk expansion,
segmentexpansion, innovation, utvecklade partnerskap och
forbattrad supply chain - som tillsammans syftar till att uppna
bolagets finansiella mal om en genomsnittlig organisk tillvaxt
pa 15 procent 6ver en konjunkturcykel och en rorelsemarginal
over 20 procent.

Forslag till vinstdisposition

Till drsstdmman 2018 foreslar styrelsen att utdelning ska ske
om 1,50 SEK per aktie for 2017, vilket motsvarar 51% av netto-
resultatet.

Utdelningen ar oférandrad i forhallande till féregaende ar och
ilinje med bolagets utdelningspolicy om att utdelningen ska
motsvara 30 till 50 procent av nettoresultatet, med hansyn ta-
gen till bolagets kapitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga
finansieringsbehov.

Styrelsens yttrande 6éver den féreslagna utdelningen
Vid bedomning av utdelningens storlek har styrelsen tagit han-
syn till koncernens investeringsbehov, konsolideringsbehov
och stallning i 6vrigt samt att koncernens framtida utveckling
kan ske med bibehallen finansiell styrka och fortsatt god hand-
lingsfrihet. Efter foreslagen utdelning ar koncernens soliditet
och likviditet betryggande och innebar att koncernens samtliga
bolag pa kort och pa lang sikt kan fullgéra sina ataganden. Den
foreslagna utdelningen kan dérmed férsvaras med hansyn
tagentill forsiktighetsregeln som anfors i aktiebolagslagen
(2005:551) 17 kap 3 8 2-3 st.

Vinstdisposition (SEK)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 127274180
Arets resultat 50116 310
Summa 177 390 490

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2017
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I Forvaltningsberattelse | Fem ari sammandrag

Fem arisammandrag

Resultatrédkning

Belopp i kSEK 2017 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning 309312 265038 239390 216916 179 851
Kostnad for salda varor -86 092 -76 102 -65 157 -71 814 -67 225
Bruttoresultat 223220 188 936 174 233 145 102 112626
Forsaljningskostnader -69 977 -56 859 -47 851 -42 691 -39 344
Administrationskostnader -35565 -28 670 -33788 -36 833 -26 653
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 786 -29 239 -27 124 -22 765 -20 683
Ovriga rorelseintakter 0 0 0 0 0
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 0 0
Rérelseresultat 90892 74168 65470 42813 25946
Resultat fran finansiella poster -549 1607 83 556 -1256
Skatt -20 620 -15975 -12731 -11 904 -5758
Arets resultat 69723 59 800 52822 31465 18932

Balansrdkning

Belopp i KSEK

Tillgadngar

Immateriella anlaggningstillgangar 53731 34724 29400 27224 26 466
Materiella anlaggningstillgangar 4814 3270 2652 3203 3195
Finansiella anlaggningstillgdngar 2617 2025 1195 208 83
Uppskjuten skattefordran 0 0 9902 22 507 33078
Omséttningstillgangar 239435 216 426 177 279 149 107 125 751
Summa tillgangar 300597 256 445 220428 202 249 188573

Eget kapital och skulder

Eget kapital 240851 206175 183518 151296 132516
Langfristiga skulder och langfristiga avsattningar 8620 1251 0 0 0
Kortfristiga skulder och kortfristiga avsattningar 51126 49 019 36910 50953 56 057
Summa eget kapital och skulder 300597 256 445 220428 202 249 188 573
Nyckeltal

Eget kapital, kSEK 240 851 206 175 183518 151296 132516
Operativt kapital 83688 71696 65727 76 676 61 451
Skulder till kreditinstitut, kKSEK 0 0 0 0 19978
Nettoinvesteringar, kKSEK 29101 13960 9411 13471 11793
Arets kassaflode, kSEK 22428 24710 54790 -5977 11 646
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,64 -0,64 -0,58 -0,34 -0,29
Soliditet, % 80 80 83 75 70
Rantabilitet pa eget kapital, % 31 31 32 22 15
Rantabilitet pa operativt kapital, % 117 108 92 62 45
Antal anstdllda, genomsnitt 92 79 73 68 67
Antal anstallda vid periodens utgang 99 84 73 72 69

Data per aktie

Resultat fore och efter utspadning, SEK 2,92 2,51 2,22 1,32 0,79
Eget kapital fére utspadning, SEK 10,10 8,64 7,69 6,34 5,56
Eget kapital efter utspadning, SEK 10,10 8,64 7,69 6,34 5,56
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut fére utspadning 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 23852 23852 23852 23852 23852
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CellaVisions utveckling under de senaste fem aren ar framst
ettresultat av bolagets fem strategiska initiativ. Under den
senaste fem arsperioden har CellaVisions omsattning dkat
fran 180 MSEK till 309 MSEK, motsvarande en arlig organisk
tillvaxt om 14 procent. Rorelseresultatet har under samma
period starkts fran 26 MSEK till 91 MSEK, vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 14,4 procent 2013 och 29,4 procent 2017.
Den starka utvecklingen avidnsamhet ar en effekt avden
havstang som ar inbyggd i CellaVisions indirekta affarsmodell.
Medelantalet anstéllda har vuxit fran 67 personer 2013 till 92
personer 2017.

Geografisk expansion

CellaVision har under perioden expanderat organisationen
av egna saljbolag och marknadskontor fran fyra till tolv och
antaletlander dar foretaget har egen narvaro har dérmed
vuxit till 23. Etablering av nya organisationer for marknads-
support kraver begransade investeringar. Vid en nyetablering
borjar CellaVision som regel med en eller tva anstallda for att
over tid och i takt med 6kad omsattning Oka antalet anstallda.
CellaVision har idag egna legala enheter iJapan, Kanada och
USA. Ovriga marknader har sin administration via Business
Sweden, vilket dar en kostnadseffektiv [6sning.

Segmentexpansion

Det forsta marknadssegmentet CellaVision borjade bearbeta
var stora humanlaboratorier och detta ar en marknad som
fortsatt erbjuder goda tillvaxtmojligheter. Under de senaste
fem aren har CellaVision aven utvecklat ett erbjudande som
ar riktat mot stora veterindrlaboratorier, vilket bland annat
resulteratien stor forsaljning i Nordamerika under perioden.
CellaVision planerar aven for en expansion till mindre och
medelstora laboratorier inom saval human- som veterinar-
marknaden.

Fem ari sammandrag | |

Innovation

Innovation dr en av CellaVisions absoluta karnverksamheter
och enverksamhet som CellaVision fortlépande goér betydande
investeringar i. Under 2013 satsades 30,9MSEK i bolagets inno-
vationsverksamhet och 2017 uppgick motsvarande summa

till 52,8 MSEK. | procent av omsattningen motsvarar detta en
konstantom 17 procent. Antalet anstallda inom innovations-
verksamheten har i perioden 6kat fran 30 till 40. Lanseringarna
under de senaste fem aren bestar savél av mjukvara som av
hardvara.

Utvecklade partnerskap

CellaVision har under perioden avvecklat all direktférsaljining
och arbetar numed enindirekt affarsmodell som baserar

sig pa langtgdende samarbeten med ledande tillverkare av
utrustning till hematologilaboratorier. Den framsta fordelen
med denna modell &r att CellaVision far tillgang till sina olika
partners forsaljningsorganisationer, vilket gor bolagets forsalj-
ning mycket kostnadseffektiv. Under perioden har antalet
samarbetspartner ¢kat fran fem partner 2013 till sju partner
2017. For att skapa ett effektivt satt att utbilda sina samar-
betspartner varlden ¢ver i CellaVisions digitala analysmetod
lanserades CellaVision Academy ar 2015. CellaVision Academy
bestar till stor del av olika e-learningmoduler, men omfattar
aven traditionell utbildning och vander sig saval till partners
som till slutanvandare.

Streamlined supply chain

CellaVision har valt att fokusera pa sina karnverksamheter
innovation och marknadssupport. Som en konsekvens av detta
har bolaget avveckla all tillverkning och montering i egen regi.
Detta arbete slutfordes under 2017 och nu sker all produktion,
sammansattning och kvalitetskontroll av tredjepartstillverkare.
Detta har resulterati minskad kapitalbindning och minskade
transporter.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2017
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I Forvaltningsberattelse | Bola

Bolagsstyrning

CellaVision ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund.
Utéver moderbolaget bestar koncernen av fyra helagda
dotterbolagiSverige, USA, Kanada och Japan samt kontor

for lokal marknadssupporti USA, Kanada, Brasilien, Kina,
Japan, Sydkorea, Australien, Sverige, Férenade Arabemiraten,
Frankrike, Tyskland och Storbritannien. Bolagets aktie ar note-
rad pa Nasdaq Stockholm. CellaVision tillampar Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs till handel i maj
2010 och rapporterar for 2017 inga avvikelser fran Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas vanligtvis de regler och
den struktur som byggs upp for att pa ett effektivt och kontrol-
lerat satt styra och leda ett aktiebolag. Styrning och kontroll

av CellaVision fordelas mellan aktiedgarna pa arsstamman,
styrelsen och VD, samtregleras i lagstiftning (bland annat ak-
tiebolagslagen), bolagsordning, Nasdag Stockholms regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning. Koden finns
tillganglig pa www.bolagsstyrning.se.

Utdver legala kontroll- och styrprinciper paverkas CellaVision
aven av ett flertal interna styrdokument, daribland instruk-
tioner och arbetsordning for VD och styrelse samtinterna
policyer ochriktlinjer.

Aktiedgare

Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2017 till 3577 732
kronor fordelat pa 23 851 547 aktier. Varje aktie berattigar till
enrost ochvarje réstberéattigad far vid drsstdmman rosta for
fulla antalet av honom/henne dgda och foretradda aktier utan
begransningirdstratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till an-
delibolagets tillgdngar och vinst. CellaVision hade pa boksluts-
dagen 8 558 (6 720) aktieagare. Av dessa haringen aktiedagare
direkta och indirekta innehav som utgor mer an tio procent av
roster och kapital. Inga aktier innehas av foretaget sjalvt. For
ytterligare information om aktien och aktiedagare se sidorna
30-31 samt CellaVisions webbplats.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bolaget ska
utveckla, marknadsfora och sélja produkter och system for
automatiserad digital mikroskopering med sarskild inriktning
mot mjukvaruapplikationer for den medicinska marknaden.
Styrelsen har sitt sate i Lund och bolagets rakenskapsar ar
kalenderar. | 6vrigt finns i bolagsordningen bestammelser om
bland annat antal aktier, antal styrelseledamaoter och revisorer
samt arsstamman. Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestammelser om tillsdttande eller entledigande av styrelse-
ledamoter eller om andring av bolagsordning. Bolagsordningen
i sin helhet gar att ladda ned pa www.cellavision.se.

Bolagsstamma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande dver CellaVision vid bolags-
stamman, som ar det hogsta beslutande organet i CellaVision.
Bolagsstamman sammankallas minst en gang per ar och be-
slutar bland annat om behandling av bolagets och koncernens
balans- och resultatrakning inklusive disposition av bolagets
vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och VD, val av styrelse och
revisor, arvoden till styrelse och revisor och hur valberedning
ska utses. Andringar i bolagsordning kraver ocksé beslut vid
bolagsstamma. For att kunna delta vid stamman ska aktiedga-
renvaranarvarande vid stamman, personligen eller via ombud,
senast fem vardagar fore stamman vara inford i eget namnii
aktieboken och senast den dag som anges i kallelsen till stam-
man till bolaget anmala sin avsikt att delta vid stamman.

Arsstamma hélls i Lund under det férsta halvaret varje
ar.Isamband med tredje kvartalsrapporten informeras
CellaVisions aktiedgare om tid och plats for drsstamman samt
om sin ratt att fa ett &rende behandlat pa stamman. Kallelse till
arsstamman offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor
fore stamman. Extra bolagsstamma kan hallas om styrelsen
anser att behov finns eller om bolagets revisorer eller dgare till
minst 10 procent av aktierna begdr det.

Overgripande styrningsstruktur for CellaVision

Aktiedgare

Revisorer

Bolagsstamma

Valberedning
Revisionsutskott

Ersattningsutskott

k@ VD och koncernledning
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Arsstamma 2017

CellaVisions arsstamma dgde rum onsdagen den femte maj
2017 vid CellaVisions adress pa Mobilvagen 12 i Lund. Vid
stamman narvarade 44 (45) aktieagare, personligen eller
genom ombud. Dessa representerade cirka 31,5 (21) procent
av de totala rosterna. Bolagets styrelse, ledning, valberedning
samt revisor var ndrvarande vid stdmman. I huvudsak fattades
féljande beslut:

+ Moderbolagets och Koncernens resultat- och balansrakning-
ar faststalldes. Vidare beslutades att utdelning om 1,50 SEK
per aktie for rakenskapsaret 2016 skulle lamnas.

+ Ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och verkstdllande
direktoren.

+ Omval av Christer Fahraeus, Asa Hedin, Roger Johansson,
Torbjorn Kronander, Anna Malm Bernsten, Sren Mellstig
och Niklas Prager till styrelseledamaoter. Soren Mellstig
omvaldes till styrelseordférande. Omval av Deloitte AB som
revisor.

+ Arvode till styrelsen, aterges i tabellen pa sidan 40 och i

arsredovisningens not 15.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Vidare

beslutades om ettincitamentsprogram for bolagsledningen.

+ Principer for valberedning.

Utdelningspolicy antogs.

Protokollet fran arsstamman presenterades pa webbplatsen
inom en vecka fran stdmman. Materialet fran stamman, sa som
kallelse, protokoll samtinformation om valberedning aterfinns
pa CellaVisions webbplats. Stdammans fullstandiga beslut enligt
ovan halls tillgangliga hos bolaget under adress Mobilvagen 12
Lund och skickas till de aktiedgare som sa begar.

Valberedning

Valberedningens frémsta uppgift ar att ge drsstamman forslag
om styrelsens sammansattning, vilken sedan beslutas av
arsstamman. Valberedningens arbete inleds med att man tar
delavden utvardering av styrelsens arbete som styrelsen

|atit gora. Valberedningens arbete praglas av 0ppenhet och
diskussion for att dstadkomma en valbalanserad styrelse.
Valberedningen nominerar sedan ledamoter till styrelsen for
kommande mandatperiod och ldmnar forslag pa styrelsens
och revisorernas ersattning samt i férekommande fall dven val
avrevisor.

Valberedning infér arsstdmman 2018

Enligt beslut av arsstamman 2017 ska CellaVisions valbered-
ning infér arsstamman 2018 bestd en representant for envar
avde fyratill rostetalet storsta aktiedgarna vid september
manads utgang 2017 samt av styrelsens ordférande, Soren
Mellstig, som adjungerad. Valberedningens sammansattning
meddelades den 26 oktoberisamband med deldrsrapporten
for januari-september 2017. Ledamdterna i valberedningen
och vilka dgare som utsett dem framgar i nedanstaende tabell.
Valberedningens ordférande infor stamman 2018 var Christer
Fahraeus.

Bolagsstyrningsrapport | |

Valberedning har under 2017 haft sex moten och darutover
ettantal mail- och telefonkontakter. Valberedningens férslag
presenteras, utdver pressmeddelande, aven i kallelsen till ars-
stdmman 2018 som dven halls tillganglig pa bolagets webbplats
tillsammans med ett motiverat yttrande betraffande forslaget
till styrelse.

Andel av roster

Namn/Representerade (31/12 2017)
Séren Mellstig, i egenskap av styrelseordf.

Christer Fahraeus, Christer Fahraeus med bolag 9,7 %
Bo Lundgren, Swedbank Robur Fonder 8,6 %
Joel Eklund, Fosielund Holding AB 4,2 %
Caroline Sjosten, Skandia 41 %
Totalt 26.6 %
Styrelse

Styrelsen och i forlangningen den verkstallande direktdren
forvaltar, for dgarnas rakning, foretagets angeldgenheter.
Styrelsen utser den verkstallande direktéren som ansvarar for
bolagets |6pande forvaltning. Arbets- och ansvarsfordelning
mellan styrelse och verkstallande direktor tydliggors i styrel-
sens arbetsordning samt VD-instruktionen.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid arsstamman med en man-
datperiod fran arsstdamma fram till och med slutet av nasta
arsstamma. Styrelsen forvaltar for dgarnas rakning foretaget
genom att faststalla mal och strategi, utvardera den operativa
ledningen samt sakerstalla system for uppféljning och kontroll
av de etablerade malen. Det dr ocksa styrelsens ansvar att sa-
kerstdlla att bolagets informationsgivning ar korrekt, relevant
och tillforlitlig.

Styrelsen ar beslutsfor om mer an halften avledamoterna ar
narvarande. Enligt CellaVisions bolagsordning ska styrelsen
bestd av minst tre och maximalt nio ledaméter med hogst tva
suppleanter. Styrelsen konstituerar sig sjalv vid ett mote ome-
delbart efter arsstamman.

Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2016 av styrelseordférande
Soren Mellstig. Styrelsens ordférande utses av arsstamman.
Styrelseordférande organiserar och leder styrelsearbetet, ser
till att styrelsen kontinuerligt fordjupar sina kunskaper om fo-
retaget, formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett stod for
verkstallande direktoren. Styrelsens ordférande och verkstal-
lande direktoren tar fram forslag till dagordning for styrelsemo-
tena. Det ar ordférandes ansvar att kontrollera att styrelsens
beslut verkstalls effektivt, samt att styrelsens arbete arligen
utvarderas och att valberedningen informeras om resultatet av
utvarderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning for sitt arbete.
Nu gdllande arbetsordning faststadlldes den 5 maj 2017. Arbets-
ordningen revideras darutdver vid behov. | arbetsordningen
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beskrivs bland annat styrelsens ansvar och arbetsuppgifter,
styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor samt
anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen
ska fa infor varje ordinarie styrelsemote.

Utvardering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordforanden genomfor styrelsen arli-
gen en utvardering av sitt arbete. Utvarderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen for styrelsens arbete
samt tillgang till och behovet av sarskild kompetens i styrelsen.
Utvdrderingen anvands som ett hjdlpmedel for att utveckla
styrelsens arbete. | enlighet med svensk kod for bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2017

Styrelsen bestar av sju ledamoter utan suppleanter. P& ars-
stdamman 2017 omvaldes Christer Féhraeus, Asa Hedin, Roger
Johansson, Torbjérn Kronander, Anna Malm Bernsten, S6ren
Mellstig och Niklas Prager till styrelseledamoter. Soren Mellstig
omvaldes till styrelseordférande. Styrelseledamdterna innehar
stor erfarenhet och kompetens inom saval medicin och teknik
som affars- och internationell verksamhet. Styrelsens sam-
mansattning uppfyller Kodens krav betraffande oberoende
ledamoter. Den information som enligt punkt 10.2 i Koden
skalamnas avseende styrelseledamoterna aterfinns pa sidan
42-43.

Styrelsens arbete under 2017

Under 2017 har CellaVisions styrelse hallit totalt tio protokoll-
forda sammantraden, varav tva per telefon. Fyra av moétena
hollsisamband med godkdannandet av bokslutskommunikén
och deldrsrapporterna. Vid de tillféllen ndgon ledamot haft
forhinder att deltaga har styrelsens ordférande samlatin syn-
punkter som berort beslut i forvag. Viktiga fragor under aret
har bland annat berort strategi, marknadsbedémningar och
vasentliga risker.

Bolagets VD och finanschef deltar regelmassigt i styrelsens
sammantraden. Andra ledande befattningshavare deltar i
styrelsesammantraden vid behov. Bolagets revisor deltog vid
styrelsemotet i februari da bokslutskommunikén godkéndes

Styrelsens narvaro och ersattning 2017

Oberoende till

Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering ¢ver-
vakas och utvarderas av styrelsens revisionsutskott, vars
huvuduppgift ar att understddja styrelseniarbetet med att
sakerstalla kvalitén i den finansiella rapporteringen. Revisions-
utskottet haringen egen beslutanderatt utan forbereder och
rapporterar arenden till styrelsen som helhet.
Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter som alla ar
oberoende i forhallande till bolaget och dess ledning samt
oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Séren
Mellstig, Roger Johanson och Niklas Prager dar Roger Johanson
ar utskottets ordforande. Under aret har utskottet traffats fyra
ganger. Fragor som behandlats ar i huvudsak intern kontroll

i dotterbolagen, risker, planering av revisionen samt styrning
och uppféljning avverksamheten. Bolagets revisor och CFO
deltar regelbundet vid revisionsutskottets moten.

Ersdttningsutskott

I styrelsen finns ett ersdttningsutskott, vars huvuduppgift ar
att foresla principer for ersattning och 6vriga anstallnings-
villkor till VD och ¢vriga ledande befattningshavare inom
koncernen. Infér varje drsstdmma ldmnar utskottet sitt forslag,
ienlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen.

Ersattningsutskottet har under 2017 bestatt av styrelseleda-
moterna Séren Mellstig, Torbjorn Kronander och Asa Hedin,
vilka samtliga ar oberoende till bolaget och bolagsledningen.
Soren Mellstig ar utskottets ordforande. Under aret har utskot-
tet haft tva protokollforda moten, samt har haft ett flertal
telefon- och mailkontakter. Utdver riktlinjer och principer for
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare har
utskottet under aret diskuterat bolagets incitamentsprogram
for VD, ledning samt 6vrig personal.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrelsen. CellaVisions VD
och koncernchef under 2017, Zlatko Rihter, ansvarade for den
|6pande forvaltningen saval som strategiska och operativa fra-
gestallningar av bolaget i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Gallande VD-instruktion faststalldes av styrelsen
den femte maj 2017. VD tar fram informations- och beslutsun-

Oberoende till bolagets storre Revisions- Ersattnings- Totalt Narvaro

bolaget aktiedgare utskott utskott arvode, Tkr styrelsemoten

Soren Mellstig Ja Ja Ledamot Ordférande 460 10/10
Christer Fahraeus Ja Nej 180 10/10
Roger Johanson Ja Ja Ordférande 220 8/10
Torbjoérn Kronander Ja Ja Ledamot 200 10/10
Anna Malm Bernsten Ja Ja 180 10/10
Niklas Prager Ja Ja Ledamot 200 8/10
Asa Hedin Ja Ja Ledamot 200 7/10
Totalt n/a n/a n/a n/a 1640 n/a

En narmare presentation av styrelseledamaéter finns pa sidan 44 samt pa bolagets webbplats www.cellavision.se.
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Bolagsstyrningsrapport I

Styrelsemdten 2017

12 december
Budget och affdrsplan

24 oktober
Kvartalsrapport

5 september
Uppféljning av strategimote

17 juli (tfn)
Halvarsrapport

derlag infor styrelsemotena samt ar foredragande vid motena.
Styrelsen utvarderar fortlopande VD:s arbete genom uppfolj-
ning mot de uppsatta malen. En gang per ar gors en formell
utvardering som diskuteras med VD.

Ledningens sammansdttning 2017

VD har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for olika delar
av CellaVisions verksamhet. Koncernledningen bestod under
2017 foérutom VD av atta personer:

+ Ekonomi- och finanschef (CFO)

+ VP Supply & Sourcing

+ VP Quality

+ VP Business Development

+ VP Human Resources & Corporate Communications
+ VP Global Sales

+ VP Global Marketing

+ VP Innovation & Engineering

Samtliga i koncernledningen fanns pa bolagets huvudkontor i
LundiSverige. Koncernledningen har protokollférda moten dar
operativa frégestallningar diskuteras. Arligen arbetar koncern-
ledningen fram en affarsplan som faststalls av styrelsen. En
narmare presentation av VD och ledningsgruppen finns pa sid
42-43. Dar finns ocksa de uppgifter om VD som enligt punkt
10.2 i Koden ska lamnas.

Revisor

Styrelsens och verkstdllande direktérens férvaltning samt
finansiella rapportering granskas av den externa revisorn som
utses av arsstamman. Revisor foreslas av valberedningen och

6 februari
Bokslutskommuniké
Avrapportering revisor

6 april (tfn)
Avstamning infor
pressmeddelande

3 maj (tfn)
Kvartalsrapport

5 maj
Styrelseméte infor
arsstamma

5 maj
Konstituerande
styrelsemote

14 juni
Strategimote

valjs avstdmman pa ett ar. Vid drsstamman 2017 omvaldes
Deloitte som revisor fram till drsstdmman 2018.

Huvudansvarig revisor ar auktoriserade revisorn Maria Eke-
lund. Revisorns uppdrag ar att pa aktiedgarnas vagnar granska
CellaVisions arsredovisning och bokforing samt styrelsens och
VD:s forvaltning. Forutom den arliga revisionen sa granskar
revisorn minst en av bolagets delarsrapporter per ar. Revisorns
arvode utgar enligt godkand rakning. For belopp se not 16.

Ersattning

Loner, ersattningar och andra formaner till styrelse, VD och
6vriga ledande befattningshavare redovisas i arsredovisning-
ensnot 15. Styrelsens ersattning gar dven att folja i tabellen pa
sidan 38.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare 2017
Arsstamman 2017 beslutade att godkanna styrelsens férslag
till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i
CellaVision AB enligt féljande: "Bolaget ska erbjuda en mark-
nadsmassig totalkompensation som mojliggor att ledande
befattningshavare kan rekryteras och behallas. Kompensatio-
nen till bolagsledningen ska besta av fast 16n, naturaférmaner,
rorlig ersattning och pension. Fast 16n plus rorlig 16n utgor
tillsammans individens mallon.

Den fasta lonen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet och omprévas arligen. Fordelningen mellan fast
l6n och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska
alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och vara
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kopplad till férutbestamda och matbara kriterier. For VD ska
denrorligalénen baseras pa individuella mal som faststalls av
styrelsen. Sadana mal skall vara kopplade till bolagets 6vergri-
pande mal inklusive resultat, omsattning och/eller kassaflode.
For dvriga ledande befattningshavare ska den rorliga [dnen
baseras pa motsvarande mal samt mal inom det egna ansvars-
omradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande till vad
som galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden
och ska baseras péa avgiftsbestamda |6sningar. Pensionsalder
skavara 65 ar. Avgangsvederlag for en befattningshavare ska
kunna utga med ett belopp motsvarande hogst 12 manads-
[6ner. Summan av den fasta lénen under uppsagningstid och
avgangsvederlag ska inte Gverstiga ett belopp motsvarande
befattningshavarens fasta l6n for tva ar. Befattningshavare
som uppratthéaller post som ledamot eller suppleant i koncern-
bolags styrelse ska inte erhalla sarskild styrelseersattning for
detta.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.

Langsiktigt incitamentsprogram fér ledande befattningshavare
Vid arsstamman den femte maj 2017 antogs styrelsens
forslagom ettincitamentsprogram for bolagsledningen

under 2017/2019. Utfallet av programmet ar beroende av hur
bolagets resultat och omsattning utvecklas samt den arliga
genomsnittliga tillvaxten av bolagets vinst per aktie. Maximal
ersattning utgar om den arliga genomsnittliga tillvéxten av
bolagets vinst per aktie under perioden 1 januari 2017 - 31
december 2019 uppgar till minst 15 % arligen. Vid maximalt
utfall beraknas bolagets kostnader for incitamentsprogram-
met uppga till 2,6 miljoner kronor (exklusive sociala avgifter),
baserat pa att nio ledande befattningshavare deltariincita-
mentsprogrammet. FOr att ta del av utfallet fran incitaments-
programmet ska den ledande befattningshavaren vara anstalld
ibolaget per 31 december 2019. Kostnaden periodiseras dver
tre ar vilket motsvarar programmets l6ptid och eventuell utbe-
talning sker 2020.

Beslutet innebadr att bolaget, forutsatt att de I6nsamhets- och
forsaljningsmal som styrelsen faststallt vid ingangen av 2017
uppnatts, avsatter 3 manadsloner for VD, 2 manadsloner for VP
Global Sales samt 1,5 manadsloner for 6vriga ledande befatt-
ningshavare som deltariincitamentsprogrammet under 2017.

Vidare har bolaget ett sedan tidigare I6pande program fran
2016 som redovisats i drsredovisningen for 2016. Program-
met avslutas den 31 december 2018 och eventuell utbetalning
sker 2019. Vid maximalt utfall beraknas bolagets kostnader for
programmet uppga till 1,5 miljoner kronor (exklusive sociala
avgifter) baserat pa att atta ledande befattningshavare ingari
programmet.

Incitamentsprogram for personal

Styrelsen fattade beslut om ett incitamentsprogram for
personalen under aret 2017 som I6pte fran 1 januari 2017 till
31 december 2017. Personal som omfattades var den personal
sominte var ledande befattningshavare och som sdledes inte
omfattades av det incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare som bolagsstamman 2017 fattade beslut om.

Beslutet innebar att den anstallde vid maximalt utfall tillrdknas
0,5 manadslon. Andelsstorlek var beroende pa bolagets resul-
tat och omséattning 2017. For att fa del avincitamentsprogram-
met skulle den anstallde vara anstélld i minst sex manader
under 2017 samtvara anstalld per den 31 december 2017. For
programmet 2017 uppnaddes de faststéllda I6nsamhets- och
forsaljningsmalen till 84,5 procent varfor utfallet pa bonuspro-
grammet till personal medforde kostnader for bolagetom 1,7
MSEK.

Forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2018.

Styrelsen foreslar foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare 2018 i likhet med fjolarets forslag:

"Bolaget ska erbjuda en marknadsmadssig totalkompensation
som mojliggdr att ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Kompensationen till bolagsledningen ska besta
avfastlon, naturaférmaner, rorlig ersattning och pension. Fast
l6n plus rorliglon utgor tillsammans individens mallon.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes ansvarsomraden
och erfarenhet och omprévas arligen. Fordelningen mellan fast
l6n och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningsha-
varens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ska
alltid vara i forvag begransad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till férutbestdmda och matbara kriterier. For VD ska
denrorligalonen baseras pa individuella mal som faststalls av
styrelsen. Sddana mal skall vara kopplade till bolagets Gvergri-
pande malinklusive resultat, omsattning och/eller kassaflode.
For 6vriga ledande befattningshavare ska den rorliga lénen
baseras pa motsvarande mal samt mal inom det egna ansvars-
omradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande till vad
som galler for motsvarande befattningshavare pa marknaden

och ska baseras pa avgiftsbestamda l6sningar. Pensionsalder

skavara 65 ar.

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska kunna utgd med
ett belopp motsvarande hogst 12 manadsloner. Summan av
den fastalonen under uppsagningstid och avgangsvederlag
ska inte Overstiga ett belopp motsvarande befattningshava-
rens fasta [6n for tva ar. Befattningshavare som uppratthaller
post som ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska
inte erhdlla sarskild styrelseersattning for detta.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det.”
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Styrelsens rapport om intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen
Dennarapport omintern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen avlamnas av CellaVisions styrelse och ar upprattad
i enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ar styrelsen ansvarig for den
interna kontrollen.

Kontrollmiljé

Basen for den interna kontrollen utgdrs av den dvergripande
kontrollmiljon. En god kontrollmiljo bygger pa en organisa-
tion med tydliga beslutsvagar dar ansvar och befogenheter ar
val definierade. Inom CellaVision finns policyer, riktlinjer och
processbeskrivningar for de olika momenten i affarsflodet fran
transaktionshantering till bokforing och upprattande av den
externarapporteringen.

I bolagets ekonomihandbok, Administrative Guidelines, som
uppdateras arligen, framgar i all vasentlighet dessa process-
beskrivningar.

Riskbedémning

Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att vasentliga
finansiella risker respektive risker for fel i den externa rap-
porteringen identifieras och hanteras. Revisionsutskottet
utvarderar arligen behovet av riskhantering och upprattar
skriftliga principer saval for den 6vergripande riskhanteringen
som for specifika omraden, sdsom valutarisk, ranterisk, kredit-
risker samt placering av dverskottslikviditet. Dessa principer
faststalls sedan av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Framsta syftet med kontrollaktiviteter &r att férebygga och
upptacka fel sa tidigt som mojligt sa att eventuella brister kan
atgardas. Rutiner och aktiviteter har utformats for att upptacka
och hantera de mestvasentliga riskerna relaterade till den
finansiella rapporteringen. Koncernbolagen foljs upp av VD

och CFO genom regelbundna rapporter och personliga moten
med respektive dotterbolagsledning. Styrelsen far manatliga
rapporter dar VD och CFO redogér for den gadngna perioden
avseende koncernens och respektive affairsomrades resultat
och finansiella stallning. Manadsboksluts- och arsredovisnings-
arbete ar val definierat och rapportering sker enligt standardi-
serade rapporteringsmallar inklusive kommentarer avseende
alla vasentliga resultat- och balansposter. CFO och controllers
med funktionellt ansvar for redovisning, rapportering och ana-
lys finns pa bade moderbolag och dotterbolag. P& detta satt
sker flera kontroller av foretagets finansiella rapporter, vilket
minskar risken for fel.

Bolagsstyrningsrapport | |

| dagslaget motiverar inte bolagets storlek eller riskexponering
en egen internrevision. Styrelsen gér bedémningen att med de
rutiner som finns for uppfoljning och kontroll finns i dagslaget
inte behov for detta.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for informationsgivning syftar
till att férse marknaden med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuellinformation om bolagets utveckling och finansiella
stallning. Styrelsen har faststallt en informationspolicy som
anger vad som ska kommuniceras, avvem samt pa vilket satt
informationen ska utges for att sakerstalla att den externain-
formationen blir korrekt och fullstandig. Finansiell information
lamnas regelbundet i form av deldrsrapporter, arsredovisning
och pressmeddelanden om nyheter som kan paverka aktiekur-
sen. Materialet publiceras pa svenska och engelska pa bolagets
webbplats.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrollerna foljs
upp l6pande. Foretagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stallningen behandlas vid varje
styrelsemote dar styrelsen far utforliga manatliga rapporter
avseende den finansiella stallningen och utvecklingen av
verksamheten. Varje delérsrapport analyseras av revisionsut-
skottet, diskuteras med CFO och godkanns sedan av styrelsen
innan den publiceras

Aktiviteter 2017
CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera risker genom
attta bort dverflodiga manuella steg fran bolagets processer.
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Styrelse, revisorer och ledningsgrupp

Séren Mellstig, ordférande Christer Fadhraeus, ledamot

Niklas Prager, ledamot

Magnus Blixt, CFO Jeppe Bransdstrup, VP BD Magnus Johnsson, VP Quality

v

Mattias Lundin, VP G Sales

Adam Morell, VP I&E Maria Morin, VP HR & CC

Torbjoérn Kronander, ledamot

a1
Zlatko Rihter, CEO

Magnus Lindeberg, VP S&S

g
T,
ll-_._

Peter Wilson, VP G Marketing
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STYRELSE

SOREN MELLSTIG

Ordférande och ledamot sedan 2016
Fodd: 1951

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i
Trelleborg AB (publ), Ellevio AB och
Impilo AB samt ordinarie ledamot

i Julins stiftelse. Tidigare ledande
befattningar pa AkzoNobel, samt CFO
och vice VD pa Incentive, CFO, affars-
omradeschef och slutligen VD och
koncernchef pd Gambro 2000-2006.
Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 42 944

CHRISTER FAHRAEUS

Grundare och ledamot sedan 1994
Fodd: 1965

Ovriga uppdrag: CellaVisions grundare
och VD fram till juni 1998. VD i EQL
Pharma AB. Tidigare VD i bl a Anoto
Group AB och Flatfrog Laboratories
AB. Grundare av Anoto Group AB,
Precise Biometrics AB, Agellis

Group AB, EQL Pharma AB och Flatfrog
Laboratories AB. Styrelseordférande i
Longboat laboratories AB, Respira-
torius AB, Flatfrog Laboratories AB

och Umansense AB. Styrelseledamot

i EQL Pharma AB, Lunds universitets
innovationssystem AB, Far6 Capital AB,
Reccan AB.

Utbildning: M Sc. Bioengineering,

B Sc Mathematics, Ph D (hc).
Aktieinnehav:

2316 000 aktier (inkl. bolag).

ROGER JOHANSON

Ledamot sedan 2011

Fodd: 1959

Ovriga uppdrag: Partner i Caram
Alternative Investments AB. Tidi-
gare Skandia Kapitalférvaltning, Chef
Private Equity. Dessférinnan VD och
koncernchef for Medicarb AB och olika
internationella befattningar pa DAKO
A/S och Becton Dickinson AB.
Utbildning: Civilingenjor Kemi.
Aktieinnehav: 3 000

TORBJORN KRONANDER

Ledamot sedan 2007

Fodd: 1957

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef
i Sectra AB. Grundare av Sectras
medicinska verksamhet och en av
initiativtagarna till forskningscentret
CMIV (Center for Medical Image science
and Visualization) i Linkdping. Styrelse-
ledamot i Sectra AB och Shannon AB.
Medicine Hedersdoktor och ledamot

i IVA.

Utbildning: Teknologie Doktor, MBA.
Aktieinnehav: 278 000

ANNA MALM BERNSTEN

Ledamot sedan 2010

Fodd: 1961

Ovriga uppdrag: Bedriver konsult-
verksamhet inom affarsutveckling
och management i eget bolag;
Bernsten Konsult AB. Tidigare VD
och koncernchef pa Carmeda AB
samt ledande befattningar inom bl.a
Pharmacia & Upjohn och GE Health-
care Life Sciences. Pagdende uppdrag:
Styrelseordférande i Medivir AB samt
Bjorn Axén AB. Styrelseledamot i
Pagengruppen AB och Probi AB.
Utbildning: Civilingenjor Kemi.
Aktieinnehav: -

NIKLAS PRAGER

Ledamot sedan 2014

Fodd: 1970

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Fodi Skandinavien
AB och Qbtech AB, samt styrelseleda-
mot i Biolnvent AB och Adero AB.
Tidigare VD och koncernchef pa
Medivir AB, Envirotainer AB, Qbtech AB
och Pfizer AB.

Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 8 720

ASA HEDIN

Ledamot sedan 2015

Fodd: 1962

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Nolato AB, Immunovia AB,
Fingerprint AB och Tobii AB. Tidigare
ledande befattning vid Elekta AB samt
ledande befattningar vid Siemens
Healthcare och Gambro.
Utbildning: MSc Biofysik
Aktieinnehav: -

REVISOR

MARIA EKELUND
Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor i CellaVision sedan 2013

LEDNINGSGRUPP

ZLATKO RIHTER

VD och Koncernchef.

Anstalld: 2015

Fodd: 1970

Tidigare erfarenhet: Har mer an 20
ars erfarenhet fran medicinteknisk
bransch pa olika ledande befatt-
ningar pa bland annat Gambro och
ArjoHuntleigh. Kommer ndrmast fran
en befattning som Executive Vice
President pa Origio A/S.

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
ETAC AB och Malmo FF.

Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik
samt universitetsstudier i Ekonomi.
Aktieinnehav. 70 000

MAGNUS BLIXT

Ekonomi- och finanschef.

Anstalld: 2013

Fodd: 1966

Tidigare erfarenhet. Har mangarig
erfarenhet av att utveckla sma och
medelstora bolag med fokus pa verk-
samhetsresultat och processutveck-
ling, bland annat fran SKF-koncernen
och Rotaform AB. Kommer narmast
frén en befattning som Business
Demand Manager pa SKF AB.
Utbildning: M. Sc. Finance
Aktieinnehav: 8 000

JEPPE BRANDSTRUP

VP Business Development

Anstalld: 2016

Fodd: 1984

Tidigare erfarenhet. Mangarig erfa-
renhet av affarsutveckling och férvarv
inom life science. Kommer senast fran
en roll som Senior Acquisition Manager
pa Novozymes i Képenhamn.
Utbildning: M. Sc Finance.
Aktieinnehav: 2 500

MAGNUS JOHNSSON

VP Quality.

Anstalld: 2000-2008, 2016

Fodd: 1975

Tidigare erfarenhet: Har mer an 15
ars erfarenhet fran medicinteknisk
bransch pa olika befattningar inom
kvalitet pa bland annat ArjoHuntleigh
och Xellia Pharmaceuticals. Kommer
nérmast fran Xellia Pharmaceuticals.
Utbildning: Civilingenjor Kemi, Fil kand
Systemvetenskap..

Aktieinnehav: -

MAGNUS LINDEBERG

VP Supply & Sourcing

Anstalld: 2016

Fédd: 1975

Tidigare erfarenhet: Mer an 17 drs er-
farenhet frdn medicinteknisk bransch
pa olika ledande befattningar inom
supply chain och produktion pa bland
annat Gambro. Kommer nérmast fran
en befattning som Manager Material
Supply pa Baxter (tidigare Gambro AB).
Utbildning: Civilingenjor Maskinteknik.
Aktieinnehav: -

Styrelse, revisorer och ledningsgrupp I

MATTIAS LUNDIN

VP Global Sales.

Anstalld: 2015

Fodd: 1968

Tidigare erfarenhet: Har mang-

arig erfarenhet fran medicinteknisk
bransch pa olika chefsbefattningar
inom férsaljning och marknadsféring.
Kommer narmast fran en befattning
som Vice President Commercial for
internationella och mogna marknader
pa ArjoHuntleigh som &r ett bolag inom
Getinge-koncernen.

Utbildning: Marknadsekonom.
Aktieinnehav: 900

ADAM MORELL

VP Innovation & Engineering.

Anstalld: 2001-2003, 2006

Fodd: 1976

Tidigare erfarenhet. Mangarig
erfarenhet framst fran sin roll som ut-
vecklingschef pa CellaVision. Adam har
ocksa spetskompetens inom medicinsk
bildanalys och har varit meduppfinnare
pa flera patent.

Utbildning. Teknologie Licentiat
Matematik, Civilingenjor Teknisk Fysik,
Kandidatexamen Medicin
Aktieinnehav: -

MARIA MORIN

VP HR & Corporate Communications
Anstalld: 2009

Fodd: 1974

Andra uppdrag: Styrelseledamot i
Phase Holographic Imaging PHI AB
Tidigare erfarenhet. Mangarig
erfarenhet fran olika befattningar och
foretag inom personalutveckling. Kom-
mer narmast frdn Gambro AB.
Utbildning. B. Sc. Business Admi-
nistration, Fil kand personal- och
arbetslivsfragor.

Aktieinnehav: -

PETER WILSON

VP Global Marketing.

Anstélld: 2000

Fodd: 1967

Tidigare erfarenhet: Har flera drs
erfarenhet fran global lansering av ny
teknik och nya produkter. Under 2012-
2015 tjanstgjorde Peter Wilson som
dotterbolagschef pa CellaVisions bolag
i Nordamerika. Har tidigare arbetat pa
bl a Foss.

Utbildning: Civilingenjor Kemi.
Aktieinnehav: 3 000
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I Finansiella rapporter

Rapportover totalresultat, koncernen

Belopp i kKSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 8 309 312 265 038
Kostnad for salda varor 18 -86 092 76 102
Bruttoresultat 223220 188 936
Forsaljningskostnader -69 977 -56 859
Administrationskostnader -35565 -28 670
Forsknings- och utvecklingskostnader -26 786 -29 239
Rérelseresultat 10,13, 14,15, 16, 17, 18, 24, 25 90 892 74168
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster 21 1859 3663
Rdntekostnader och finansiella kursfoérluster 22 -2 408 -2 056
Resultat fore skatt 90343 75775
Skatt pa arets resultat 23 -20 620 -15975
Arets resultat 69723 59 800
Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till drets resultat 0 0
Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

a ) Kassaflddessdkring

Omklassificerat till rorelseresultat 3240 -249
Arets véardeféréndring 751 2721
Skatteeffekt pd kassaflodessakringar -549 653
b) Valutakursdifferenser

Omrakningsdifferens vid omrdkning av dotterforetag -1210 951
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till drets resultat 730 -1366
Summa ovrigt totalresultat 730 -1 366
Summa totalresultat for aret 70453 58434
Resultat per aktie (SEK) 2,92 2,51
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,92 2,51
Antal utestdende aktier (tusental) 23852 23852
Genomsnittligt antal utestaende aktier (tusental) 23852 23852

Arets resultat &r i sin helhet hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

Arets totalresultat ar i sin helhet hanforligt till aktiedgare i moderbolaget

44
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Finansiella rapporter I

Rapport dver finansiell stallning, koncernen

Belopp i kSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 9,24 53731 34724
Inventarier 9,25 4814 3270
Uppskjuten skattefordran 23 0 0
Depositioner 27 2617 2 025
Summa anlaggningstillgangar 61162 40019

Omsdttningstillgdngar

Varulager 26 28 754 36 275
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 43157 33238
Aktuella skattefordringar 2134 3700
Ovriga kortfristiga fordringar 5078 5499
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 5766 5260
Summa kortfristiga fordringar 56 135 47 697
Likvida medel 154 546 132 454
Summa omsattningstillgdngar 239435 216 426
SUMMA TILLGANGAR 300597 256 445

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 31 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver 2423 1693
Balanserat resultat inkl. drets resultat 224050 190 104
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 240 851 206 175
Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld 23 6219 1251
Avséattningar 2401 0
Summa langfristiga skulder 8620 1251
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 21490 16 451
Garantiavsattningar 32 1428 1248
Ovriga kortfristiga skulder 1632 3803
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 26 576 27 517
Summa kortfristiga skulder 51126 49 019
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 300597 256 445
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I Finansiella rapporter

Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i kSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 1

Resultat fore skatt 90343 75775
Betald skatt 14176 -6225
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet 35 9122 7322
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 85289 76 872
Forandringar av varulager 7295 -11 505
Férandringar av rorelsefordringar -9729 -3 263
Forandringar av rorelseskulder 5043 13414
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 2609 -1 354
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 87 898 75518

Investeringsverksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter 24 -26 003 -12 276
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 25 -3098 -1925
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar -592 -830
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 693 -15 031

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieagare -35777 35777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35777 -35777
Arets kassaflode 22428 24710
Likvida medel vid drets borjan 132 454 106 695
Valutakursforandringar i likvida medel -336 1049
Likvida medel vid drets slut 154 546 132 454

Tilldaggsupplysningar till Rapporten dver kassafléden
Under aret erhdllna rantor 21 334 1
Under aret erlagda rantor 22 -158 -37
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Finansiella rapporter I

Rapportover forandringarieget kapital, koncernen

Ovrigt Oom- Summa
Aktie- tillskjutet rdknings-  Sakrings- Balanserat eget
Belopp i KSEK kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2016 3578 10 800 2936 123 166 081 183518
Totalresultat
Arets resultat 59 800 59 800
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakring efter skatt -2 317 -2 317
Valutakursdifferenser efter skatt 951 951
Summa Ovrigt totalresultat 951 -2317 0 -1 366
Summa totalresultat 951 -2317 59 800 58 434
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -35777 35777
Belopp vid arets utgang 2016 3578 10 800 3887 -2 194 190 104 206 175
Belopp vid arets ingang 2017 3578 10 800 3887 -2194 190 104 206 175
Totalresultat
Arets resultat 69723 69723
Ovrigt totalresultat
Kassaflddessakring efter skatt 1940 1940
Omrakningsdifferens efter skatt -1 210 -1 210
Summa Ovrigt totalresultat -1 210 1940 0 730
Summa totalresultat -1210 1940 69 723 70453
Utdelning till moderbolagets aktiedgare 35777 35777
Belopp vid arets utgang 2017 3578 10 800 2677 -254 224050 240 851
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I Finansiella rapporter

Resultatrakning, moderbolaget

Belopp i kKSEK Not 2017 2016
Nettoomsattning 8,1 302 975 254 395
Kostnad for salda varor 19 -108 230 -96 348
Bruttoresultat 194 745 158 047
Forsaljiningskostnader -41730 -30 708
Administrationskostnader -35563 -28 668
Forsknings- och utvecklingskostnader -52 789 -41 445
Rorelseresultat 11,13, 14, 15,16, 17,19, 24, 25 64 663 57 226

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och finansiella kursvinster 21 1784 3624
Rantekostnader och finansiella kursforluster 22 -2 086 -1 9071
Resultat fore skatt 64 361 58 949
Skatt pa arets resultat 23 -14 245 -12 733
Arets resultat 20 50 116 46216

Rapport dver totalresultat

Arets resultat 50 116 46216
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat for aret 20 50 116 46 216
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Balansrakning, moderbolaget

Finansiella rapporter I

Belopp i kSEK Not 2017 2016
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 24 15521 22518
Inventarier 25 4006 2047
Andelar i koncernféretag 28 106 106
Uppskjuten skattefordran 23 2078 1248
Depositioner 27 2523 1929
Summa anlaggningstillgangar 24234 27 848
Omsattningstillgangar

Varulager 26 23 862 32167
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 29 38 689 25894
Fordringar hos koncernféretag 6918 5693
Aktuella skattefordringar 2134 3700
Ovriga kortfristiga fordringar 5078 5331
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30 4940 3883
Summa kortfristiga fordringar 57 759 44 501
Kassa och bank 145398 123924
Summa omsattningstillgangar 227019 200 592
SUMMA TILLGANGAR 251253 228 440
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 31 3578 3578
Reservfond 10780 10780
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 127 274 116 836
Arets resultat 50116 46216
Summa eget kapital 191 748 177 410
Avsdttningar

Ovriga avsattningar 2 401 0
Summa avsattningar 2401 0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20904 16 076
Skulder till koncernforetag 12 306 11 465
Garantiavsattningar 32 1428 1248
Ovriga kortfristiga skulder 1271 993
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33 21195 21248
Summa kortfristiga skulder 57 104 51030
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 251253 228 440
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I Finansiella rapporter

Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2017 2016
Den I6pande verksamheten 1

Resultat fore skatt 64362 58 949
Betald skatt -13 509 -5503
Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet 35 9552 3757
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 60 405 57 203
Forandringar av varulager 8 305 -10 815
Férandringar av rorelsefordringar -13167 670
Férandringar av rorelseskulder 5947 15 645
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital 1085 5500
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 61490 62 703

Investeringsverksamheten

Investering i finansiella anlédggningstillgangar -593 -917
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 25 -3 046 -1098
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3639 -2 015

Finansieringsverksamheten

Aterbetalda l&n 0 0
Utdelning till aktieagare -35777 35777
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -35777 -35777
Arets kassaflode 22074 24911
Likvida medel vid drets borjan 123924 99 782
Valutakursforandringar i likvida medel -600 -769
Likvida medel vid drets slut 145398 123924

Tilldggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Under aret erhallna rantor 21 334 0
Under aret erlagda rantor 22 -1671 -37
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Finansiella rapporter I

Rapportover forandringarieget kapital, moderbolaget

Summa
Aktie- Reserv- Balanserat eget
Belopp i KSEK kapital fond resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2016 3578 10 780 152 613 166 971
Arets resultat 46216 46216
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa 0Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 46 216 46 216
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -35777 35777
Belopp vid arets utgang 2016 3578 10 780 163 052 177 410
Belopp vid arets ingang 2017 3578 10 780 163 052 177 410
Arets resultat 50116 50116
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Ovrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat 50116 50 116
Utdelning till moderbolagets aktieagare -35777 35777
Belopp vid arets utgang 2017 3578 10 780 177 390 191 748
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I Finansiella rap

Noter

Not 1. Allmén information, redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har uppréttats med tillimpning av Arsredovis-
ningslagen (ARL) samt International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna
av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar fran IFRS Inter-
pretations Committee som har godkants for tilldmpning inom EU. Vidare har RFR

1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillampats. Moderforetagets
&rsredovisning har upprattats i enlighet med ARL samt RFR 2 "Redovisning for
juridiska personer”. Koncern- och arsredovisningarna ar avgivna i tusentals svenska
kronor (kSEK) och avser perioden 1 januari- 31 december for resultatrakningsre-
laterade poster respektive den 31 december for balansrakningsrelaterade poster.
Tillgangar och skulder &r redovisade i enlighet med anskaffningsvardemetoden
men undantag av vissa finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via koncernens rapport over totalresultat.

Nya och dndrade standarder och tolkningar 2017
Nya och dndrade standarder samt férbattringar som trétt i kraft 2017 har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansiella rapporter for rakenskapsaret.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som dnnu ej tratt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och
andrade standarder vilka dnnu ej tratt ikraft. Ingen av dessa har tilldmpats i for-

tid. Nedan beskrivs de nya och andrade standarder och tolkningar som bedéms

fa paverkan pa koncernens finansiella rapporter den period de tillampas forsta
gangen. IFRS 15 Intakter av kundkontrakt kommer att trada ikraft for rakenskapsar
som paborjas den 1 januari 2018. CellaVision har under 2017 genomfort en analys
av effekterna av IFRS 15. Analysen underlattas av att merparten av kundkontrakten
och intaktsstrémmarna ar knutna till moderbolaget och ett begransat antal storre
kunder. Analysen visar att inférandet av IFRS 15 inte kommer att fa ndgon paverkan
pé koncernens finansiella rapporter férutom avseende tillkommande upplysnings-
krav. IFRS 9 Finansiella instrument kommer att trada ikraft for rdkenskapsar som
paborjas den 1 januari 2018. Inforandet av IFRS 9 kommer att ha valdigt begransad
effekt pa koncernens finansiella rapporter. IFRS 16 paverkar frémst leasetagare och
den centrala effekten &r att alla leasingavtal som idag redovisas som operationella
leasingavtal ska redovisas pa ett satt som liknar aktuell redovisning av finansiella le-
asingavtal. Det innebar att aven for operationella leasingavtal behover tillgdng och
skuld redovisas, med tillhorande redovisning av kostnader for avskrivningar och
ranta - till skillnad mot idag da ingen redovisning sker av hyrd tillgéng och relaterad
skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad.

Koncernen kommer som operationell leasetagare att paverkas av inforandet av
IFRS 16. Beloppsmassiga berakningar av effekten av IFRS 16 och val avseende dver-
gangsmetoder har annu inte genomforts. De upplysningar som lamnas i not 17 om
operationella leasingavtal ger en indikation pa typen och omfattningen av de avtal
som existerar for narvarande.

Foretagsledningen bedomer att dvriga nya och andrade standarder och tolkningar,
vilka inte har tratt ikraft, inte kommer att fa nagon véasentlig paverkan pa koncer-
nens finansiella rapporter den period de tillampas forsta gangen.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisning

CellaVision &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Lund pa adress Mobilvégen
12.1 koncernredovisningen ingar moderféretaget CellaVision AB och de helagda
dotterbolagen CellaVision Inc., USA, CellaVision Canada Inc., CellaVision Japan K.K.
och CellaVision International AB. Koncernredovisning upprattas i enlighet med
forvarvsmetoden. Detta innebdr att konsoliderade dotterforetags identifierbara
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser redovisas till verkligt vérde vid anskaff-
ningstidpunkten. Overstiger anskaffningsvardet nettotillgdngarna redovisade enligt
ovan, utgors skillnaden av goodwill. Internfakturering samt interna mellanhavanden
inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Omrakning av utlandsverksamheter

For varje utlandsverksamhet faststalls vilken som &r dess funktionella valuta.

De utlandska dotterféretag som har en annan funktionell valuta an CellaVisions
funktionella valuta, vilken ar svenska kronor, omraknas med balansdagens kurs,
for samtliga balansposter och med genomsnittskurs for poster i resultatrakningen.
De omrakningsdifferenser som darvid uppkommer ar en effekt dels av att nettore-
sultatet raknas om till olika kurser i resultatrakningen respektive balansrakningen,

dels av att nettotillgdngarna omraknas till en annan kurs vid arets slut an vid arets
bérjan. Omrakningsdifferenserna redovisas i Ovrigt totalresultat. Fér 6vriga valuta-
kursdifferenser se under rubriken Kursvinster och kursforluster.

Intdktsredovisning

Vid férsaljning av instrument och/eller mjukvara omfattar intakten dels instrumen-
tet och/eller mjukvaran. Hela intakten som avser systemet, instrument plus mjukva-
ra, intaktsfors nar vasentliga risker och férmaner som forknippas med instrumentet
overforts till kunden, vilket normalt sammanfaller med leverans till kunden. Vid
utférande av service till slutkund utgor intékten betalning for service av instrumen-
tet. Denna intékt periodiseras éver den tid serviceavtalet avser. Detta kan avse
saval ett tillfalle som I6pande Gver en langre tidsperiod. Vid uppgraderingar av
mjukvara (nya funktioner, tekniker eller tillampningar) till slutkund utgér intakten
betalning for uppgradering av mjukvara och intaktsfors i samband med leverans
eller distribution av licensnyckel.

Réanteintakter redovisas fordelat 6ver [6ptiden med tillampning av effektivrante-me-
toden. Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ar en del av ett foretag som bedriver affarsverksamhet fran
vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet
granskas av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, och for vilken det finns
fristdende finansiell information. Bolagets rapportering av rérelsesegment éver-
ensstammer med den interna rapporteringen till den hogste verkstallande besluts-
fattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som bedémer
rérelsesegmentens resultat och beslutar om fordelning av resurser. Bolagets
beddmning &r att VD utgdr den hogste verkstallande beslutfattaren. CellaVisions
verksamhet omfattar endast ett rorelsesegment, system for automatiserad mikro-
skopering inom hematologiomradet, och hanvisar dérfor till resultat och balansrak-
ning rérande redovisning av rorelsesegment.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppkommer. Utgifter for utveckling av
kommande produkter kostnadsfors till och med prototypstadiet. Utgifter darefter
och fram till kommersialisering balanseras, i den man det &r sannolikt att produkten
ar kommersiellt gangbar. Utgifter for utveckling av redan existerande applikationer
och hardvaruplattformar kostnadsfors nar de uppkommer. For att hantera detta pa
ett effektivt satt tillampar bolaget projektredovisning vilket innebar att alla forsk-
nings- och utvecklingsutgifter allokeras till projekt. Exempel pa sadana utgifter ar:

Varor och material
+ Konsultarvoden for konstruktion och design
Loner och lénebikostnader

Avskrivningar pa inventarier och datorutrustning aktiveras ej. Eventuella laneut-
gifter for kvalificerade tillgdngar for nystartade projekt aktiveras. Da bolaget inte
&dragit sig nagra sadana laneutgifter har inga laneutgifter aktiverats. De finansiella
kostnader som redovisas i koncernen ar ej hanforliga till utvecklingsverksamheten
och dess finansiering.

Kursvinster och kursforluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hanforliga till kostnader och mellan-
havanden av rérelsekaraktar redovisas bland évriga rorelseintakter- eller kostna-
der. Kursdifferenser hanforliga till kortfristiga och langfristiga finansiella mellanha-
vanden redovisas som finansiella poster.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar
som forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt dverfors fran leasegi-
varen till leasetagaren. De leasingavtal som inte ar finansiella klassificeras som
operationella. Koncernen innehar pa balansdagen inga finansiella leasingkontrakt.
Leasingavgifter som erldggs under operationella leasingavtal kostnadsférs i resul-
tatrakningen linjart 6ver leasingperioden. De operationella leasingavtalen avser
huvudsakligen lokaler, fordon, datorer och viss kontorsutrustning.
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Erséttningar till anstdllda

Erséttningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfran-
varo m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner
och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbe-
stamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Pensioner

Samtliga anstdllda i Moderforetaget omfattas av ITP-planen som administreras av
Alecta férutom den personal som anstalldes fére den 1 maj 1999. Dessa medar-
betare omfattas av s k alternativ ITP dar medarbetarna sjalva far vélja forsékrings-
givare. Dessa har samma utrymme till sitt férfogande som om de varit anslutna till
ITP-planen. De medarbetare som har en inkomst éverstigande 10 prisbasbelopp
erbjuds s k"10-taggar"-16sning. Detta innebar att de far vélja forsékringsgivare

for en viss del av ITP-utrymmet. Bdda dessa l6sningar klassificeras och redovisas
sdsom avgiftsbestamda pensionsplaner. ITP-planen genom Alecta &r en férmans-
baserad pensionsplan, i enlighet med UFR 10 redovisas dock denna plan sdsom
avgiftsbestamd. For ytterligare information se not Sociala kostnader och pensions-
kostnader. Koncernens amerikanska medarbetare omfattas av en 401(k)-plan, vilket
ar en avgiftsbestdmd plan. Alla pensionsutfdstelser har 6vertagits av forsakrings-
bolag och séledes har samtliga pensionsplaner redovisats sdsom avgiftsbestamda
och pensionspremier kostnadsfors i den period de anstallda utfort de tjanster
avgiften avser.

Aktiekursrelaterade ersdttningar

Koncernen har ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram for bolagets ledning dar
reglering kommer ske med kontanter. Utfallet i programmet &r beroende av en
jamforelse mellan bolagets aktiekurs och generalindex pa NASDAQ OMX 6ver pro-
grammets 16ptid. Eventuell ersattning utbetalas aret efter programmet avslutats.
Vid varje rapportperiods slut omproévar foretaget det verkliga vardet av skulden
inklusive avsattning fér sociala avgifter. Andringen av skulden motsvarande intja-
ningen vid utgangen av varje rapportperiod redovisas i resultatrékningen. Féljande
program dr beslutade och avser:

Loptid Avser
2015-2017 Koncernledning
2016-2018 Koncernledning

Ovriga incitamentsprogram

Langfristigt incitamentsprogram

Koncernen har ett langsiktigt incitamentprogram for bolagets ledning baserat pa
utvecklingen av resultat per aktie. Eventuell ersattning utbetalas aret efter pro-
grammet avslutats. Vid varje rapportperiods slut omprévar foretaget det verkliga
vardet av skulden inklusive avsattning fér sociala avgifter. Andringen av skulden
motsvarande intjaningen vid utgangen av varje rapportperiod redovisas i resulta-
trakningen. Féljande program ar beslutade och avser:

Loptid Avser
2017-2019 Koncernledning

Kortfristigt incitamentsprogram

Utover de langsiktiga programmen har koncernen ett bonusprogram som avser
alla anstéllda dar eventuell utbetalning sker aret efter intjanande. Vid varje rapport-
periods slut varderar foretaget vardet av skulden inklusive avsattning for sociala
avgifter. Skulden motsvarande intjdningen vid utgangen av varje rapportperiod
redovisas i resultatrakningen.

Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/- fordringar sker till
nominella belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslu-
tade. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som féreligger mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemdssiga avdrag redovisas endast till den del av vardet som sannolikt
kan komma att utnyttjas.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar bestar av balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten vilka redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgang skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod om fem ar. CellaVisions produkter ersatts av nya modeller med
intervaller om cirka fem ar. Avskrivningarna pabdrjas vid respektive produkts
marknadsintroduktion.

Finansiella rapporter I

Enimmateriell tillgang tas bort fran rapporten over finansiell stallning vid utrang-
ering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska fordelar forvantas fran
anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som
uppstar nar en immateriell tillgdng tas bort frén rapporten over finansiell stalining,
utgors av skillnaden mellan det som erhalls vid avyttringen och tillgangens redo-
visade varde, redovisas i resultatrakningen nar tillgangen tas bort fran rapporten
over finansiell stallning.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar, bestdende av instrument, inventarier och datorut-
rustning, redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring, eller nar inga framtida ekono-
miska fordelar vantas fran anvéndning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den
vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors
av skillnaden mellan eventuella nettointakten vid avyttringen och dess redovisade
varde, redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran rapporten éver
finansiell stallning.

Avskrivningar
Avskrivningar baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvarden och bedémda nyttjan-
deperioder enligt nedan:

Utvecklingsarbeten 5 ar
+Instrument 5 ar
Inventarier 5 ar
+ Datorutrustning 3 ar

Den beddmda nyttjandeperioden fér instrument och utvecklingsarbeten verens-
stammer med den bedémda produktlivscykeln.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgéngar och immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella och
immateriella tillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om sa &r fallet, berdknas tillgdngens atervinningsvar-
de for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mojligt
att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beréknar koncernen atervin-
ningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hor.

Immateriella tillgdngar med obestambara nyttjandeperioder och immateriella
tillgdngar som annu inte ar fardiga for anvandning ska provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov, eller nér det finns en indikation pa vardeminskning.

Atervinningsvérdet ar det hogre vardet av det verkliga vardet minus férsaljnings-

kostnader och dess nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras
uppskattat framtida kassaflode till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt
som dterspeglar aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker
som férknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till
ett lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vérdet pa tillgdngen
(eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning
ska omedelbart kostnadsféras i resultatrékningen.

Da en nedskrivning sedan aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhe-
tens) redovisade varde till det omvarderade dtervinningsvérdet, men det forhéjda
redovisade vardet far inte éverskrida det redovisade varde som skulle faststéllts
om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under
tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Foretagsledningen har faststallt budgeterade bruttomarginaler baserade pa sina
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den végda genomsnittliga tillvéxttakten
som anvands éverensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter.
Med ovanstdende i beaktande anser foretagsledningen att det inte foreligger nagot
nedskrivningsbehov.

Varulager

Varulager ar varderat till det Iagsta av anskaffningsvarde enligt metoden forst-
in, forst-ut (FIFO) och nettoférsaljningsvarde (lagsta vardets princip). Varulagret
innehdller fardiga produkter samt ingdende komponenter till ytterligare instru-
ment.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2017

53



I Finansiella rapporter

Rapport dver kassafléden
Kassaflodesanalys har upprattats enligt indirekt metod. Som likvida medel réknas
kassa och banktillgodohavande.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av be-

lopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader raknat fran

balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt
enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Avsdttningar

En avsattning redovisas da det finns ett dtagande som foljd av en intréffad handel-
se och det ar troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
4tagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Garantiav-
sattningar gors avseende sdlda produkter. Garantitiden uppgar till 1 ar. Kostnaden
for garantier redovisas bland "Kostnad fér salda varor”.

Ndrstdendetransaktioner
For redovisning av eventuella transaktioner med narstaende hanvisas till not
Ersattningar till anstallda och évriga nérstaendetransaktioner.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang eller en del av

en finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar kontrollen 6ver den. En finansiell skuld
eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i
avtalet fullgors eller pa annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att
en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgéngar ar i behov av nedskrivning pa
grund av intraffade handelser. Exempel pa saddana handelser ar vasentligt forsam-
rad finansiell stallning for motparten eller utebliven betalning av forfallna belopp.
Finansiella tillgadngar och finansiella skulder som vid den efterféljande redovisning-
en inte varderas till verkligt varde via resultatrakningen, redovisas vid den initiala
redovisningen till verkligt varde med tillagg respektive avdrag for transaktions-
kostnader. Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid den efterféljande
redovisningen varderas till verkligt vérde via resultatrékningen, redovisas vid den
initiala redovisningen till verkligt varde. Vid den efterféljande redovisningen var-
deras finansiella instrument till upplupet anskaffningsvarde eller till verkligt varde
beroende pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillgang eller en finansiell
skuld i en av féljande kategorier:

Finansiella tillgéngar
Verkligt varde via resultatrakningen
Lanefordringar och kundfordringar
Investeringar som halles till forfall
Finansiella tillgangar som kan saljas

Finansiella skulder
Verkligt varde via resultatrakningen
Ovriga finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella instrumentens verkliga vérde
De finansiella tillgadngarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams
enligt foljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder med standardvillkor som
handlas pa en aktiv marknad bestams med hénvisning till noterat marknadspris
(niva 1).

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgdngar och skulder bestams enligt
allmant accepterade varderingsmodeller som baseras pa information hamtad fran
observerbara aktuella marknadstransaktioner (niva 2).

Det verkliga vardet faststélls utifran varderingsmodeller dér vasentlig indata
baseras pa icke observerbara data (niva 3). Koncernen har inga finansiella instru-
ment varderade i niva 3.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedoms det redovisade vérdet vara
en god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt anges i efter-
foljande noter.

Upplupet anskaffningsvérde
Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden
initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumu-

lerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med
avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafloden 6ver den férvantade loptiden resulterar
i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella
skulden.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera
skulden.

Koncernens finansiella instrument omfattar framst kundfordringar, likvida medel,
leverantorsskulder, 6vriga kortfristiga skulder samt finansiella derivatinstrument i
form av valutaterminer.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter samt ar foremal
for en obetydlig risk for vardeforandringar. For att klassificeras som likvida medel
far 16ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som “"Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebar vardering till upplupet anskaffningsvérde. Pa grund av att bankmedel
ar betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde av nomi-
nellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som “Innehav fér handel” och
varderas till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen.
Vid utgangen av 2016 och 2017 innehar koncernen inga kortfristiga placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lanefordringar och kundfordringar” vilket inne-
bar vardering till upplupet anskaffningsvarde. Kundfordringarnas férvantade 16ptid
ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som bedomts som osakra. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga finansiella skulder” vilket innebéar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. Leverantdrsskuldernas férvantade 16ptid
ar dock kort, varfoér skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut
Vid utgangen av 2016 och 2017 har koncernen inga belanade kundfordringar och
inga skulder till kreditinstitut.

Derivatinstrument och sékringsredovisning

De valutaterminer som anvands for sakring av framtida kassafloden och prognos-
tiserad forsaljning i utlandsk valuta redovisas i balansrakningen till verkligt varde,

i enlighet med niva 2 enligt ovan. Den effektiva delen av vardeférandringarna
redovisas i 6vrigt totalresultat tills dess att det sakrade flodet paverkar resultatrak-
ningen, varvid sékringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar éverfors till
resultatrékningen for att dar mota och matcha resultateffekterna fran den sékrade
transaktionen. Den ineffektiva delen av vardeférandringarna redovisas omedelbart
i resultatrakningen.

Moderféretagets redovisningsprinciper

Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Tillampning av RFR
2 innebar att moderforetaget sa langt som majligt tilldmpar alla av EU godkanda
IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beaktat sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Skillnaderna mellan moderféretagets
och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Klassificering och uppstdllningsformer

Moderféretagets resultat- och balansrakning &r uppstallda enligt Arsredovis-
ningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter som
tilldmpas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst redovis-
ning av eget kapital samt férekomsten av avsattningar som egen rubrik.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instrument: redovisning och
vardering. | moderforetaget tillampas sékringsredovisning med utgangspunkt i
anskaffningsvérde enligt arsredovisningslagen. Nettovardet av CellaVisions derivat
uppgick till -0,2 MSEK (-2,7) per 31 december 2017.
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Immateriella tillgdngar

Fore forsta januari 2016 aktiverades utgifter for produktutveckling i moderbolaget
men fran och med januari 2016 kostnadsfors dessa i enlighet med géllande redovis-
ningsrekommendationer.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde i moderféretagets finan-
siella rapporter. Forvarvsrelaterade kostnader for koncernféretag, som kostnads-
fors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar i
koncernféretag.

Andringar i RFR 2 och Arsredovisningslagen som énnu inte trétt i kraft

Beslutade andringar i RFR 2 som annu inte tratt ikraft forvantas inte fa nagon
vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rapporter nar de tillampas forsta
gangen.

Not 2. Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika typer av finansiella risker
sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak
avvalutarisk da rénterisken ar begrénsad. Det ar bolagets styrelse som &r ytterst

ansvarig for exponering, hantering och uppféljning av koncernens finansiella risker.

CellaVision arbetar [6pande med att balansera sin kapital- och finansieringsrisk ge-
nom att i god tid etablera tillrackliga kreditfaciliteter for de behov som kan forutses,
Overvaka kassafléden, samt arbeta med att optimera rérelsekapitalet. Det dver-
gripande malet ar att sékra en kapitalstruktur som stéttar en langsiktigt I6nsam
tillvaxt. Mot bakgrund av att bolagets verksamhet bedrivs med god lénsamhet ar

Finansiella rapporter I

Likviditets och finansieringsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackligt likvida
medel och saljbara vardepapper alternativt avtalade kreditmaojligheter fora att
kunna fullgéra sina ataganden. CellaVision minimerar denna risk genom att ha till-
rackliga kassamedel. Likviditetsrisken bedéms i nuldget som lag, framst beroende
pa koncernens nuvarande finansiering.

Kredit och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen
en forlust genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Koncernens ex-
ponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar och likvida
medel. CellaVision arbetar med Trippel-A distributorer som etablerade hematolo-
giféretag. Inom Norden ar kunderna sjukhus med offentlig finansiering. Viss kon-
centration av kreditrisk avseende kundfordringar féreligger men dessa kunder har
historiskt sett inte haft ndgra betalningssvarigheter.

Kreditrisken i likvida medel ar begransad da koncernens motparter &r banker med
hog kreditrating.

Koncernens och moderféretagets maximala exponering for kreditrisk bedoms
motsvaras av bokforda varden pa samtliga finansiella tillgdngar.

Kategorisering av finansiella instrument
Klassificering av finansiella tillgangar och skulder samt deras verkliga varden fram-
gar nedan.

2017 Tillgdngar och Finansiella
skulder varderade Laneford-  skulder till

till verkligt varde ringar och upplupna Totalt

bolagets finansiella stallning betryggande. Styrelsens uppfattning ar att bolagets viaresultatrék- - kundford- anskaff- redovisat  Verkligt
finansierings- och kapitalstruktur inte hindrar bolaget frén att fullgéra sina forplik- ningen ringar _ningsvarden varde  varde
telser pé kort och lang sikt, inte heller att fullgéra erforderliga investeringar. Kundfordringar 0 43157 0 43157 43157
Ovriga kortfristiga
Marknadsrisker fordringar 0 5078 0 5078 5078
Valutarisk Likvida medel 0 154 546 0 154546 154546
Med valutarisk avses risken att verkligt véarde eller framtida kassafléden fluktuerar Summa finansiella 0 202781 0 202781 202781
till foljd av andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk harrér huvudsakligen tiligangar
fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering, och fran
omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska dot- Skulder till
terforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens presentationsva- kreditinstitut och
luta som &r svenska kronor, sa kallad balansexponering. liknande skulder 0 0 0 0 0
Leverantorsskulder 0 0 21490 21490 21490
Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker fran olika valutaex- Ovriga kortfristiga
poneringar, framférallt avseende dollar och euro. Bolagets inkép sker i huvudsak skulder 23 0 1401 1632 16%2
i svenska kronor. Forsaljningen sker till svervagande del i dollar och euro. Fér att Summa finansiella 231 0 22891 23122 23122
minska valutaexponeringen anvander koncernen valutaterminer for att sikra skulder
prognostiserade infldden i utldndsk valuta. Derivat som innehas for valutasakring
varderas i niva 2, finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varde- 2016 Tillgangar och Finansiella
ringsmodeller som baseras p& andra observerbara data for tillgdngen eller skulden skulder varderade  Laneford-  skulder till
an noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen direkt (dvs som prisnoteringar) tillverkligtvarde ringaroch  upplupna  Totalt
eller indirekt (dvs harledda frdn prisnoteringar). Valutaterminer vérderas med viaresultatrék- - kundford- anskaff- redovisat  Verkligt
utgdngspunkt frén observerbar information avseende pé balansdagen gallande ningen ringar ningsvérden  vérde varde
valutakurser och marknadsrantor for aterstende |6ptid. Belopp avseende ineffek- Kundfordringar 0 33238 0 33238 33238
tivitet for kassaflodessakringar som har redovisats i resultatet uppgér till 0 (0) kr. Ovriga kortfristiga
CellaVision sakrar kontinuerligt 40-70 procent av valutaexponeringen av nettoflode- fordringar 0 5499 0 5499 5499
na 12 mé&nader framat och 13-24 mé&nader till 20-40%. Balansexponering sakras ej. Likvida medel 0 132454 0 132454 132454
Summa finansiella 0 171191 0 171191 171191
Valutakursférandringar i euro och dollar beréknas paverka koncernens omsattning tillgangar
och rorelseresultat enligt nedan (MSEK):
Skulder till
Euro kreditinstitut och
9,0 €3 9,6 19 liknande skulder 0 0 0 0 0
7.9 291/76 296/81 301/85 306/90 Leverantorsskulder 0 0 16 451 16 451 16 451
3 8,2 295/79 300/83 305/88 310/93 Ovriga kortfristiga
] 8,5 299/82 304/86 309/91 315/96 skulder 2721 0 1082 3803 3803
88  303/85 308/89 313/94 319/98 Summa finansiella 2721 0 17533 20254 20254
skulder
Rénterisk

Ranterisken ar risken for att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av
forandringar i marknadsrantor samt att koncernens rantekostnader okar till foljd av
6kade marknadsréantor. Koncernens finansiella tillgangar bestar av Idmnade depo-
sitioner. Tillgdngen ar till s& ringa varde att det bedoms foreligga en mycket lag risk.
Det foreligger inga rantebarande skulder i koncernen.

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan
under perioderna.
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Vdrdering av finansiella instrument till verkliga varden

Finansiella skulder som vérderas till verkligt varde i balansrakningen utgors enbart
av valutaterminer. Valutaterminerna forfaller inom 24 manader och redovisas
som 6vrig kortfristig skuld i balansrakningen. For évriga finansiella tillgangar och
finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av
de verkliga vardena till féljd av att I6ptiden och/eller rantebindningen understiger
tre manader vilket innebar att en diskontering baserat pa géllande marknadsforut-
sattningar inte bedéms leda till ndgon vasentlig effekt.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som varderas till verkligt varde i ba-
lansrékningen klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa den information som
anvands for att faststalla det verkliga vardet. Koncernens valutasakringsinstru-
ment varderas till verkligt varde i enlighet med Nivéa 2 nedan. Under perioderna
har det inte skett nagra 6verforingar mellan nivaerna.

Niva 1 - Noterade priser pa en aktiv marknadsplats. Koncernen innehar inga finan-
siella instrument varderade till verkligt varde i Niva 1.

Nivé 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmo-
deller som baseras pa andra observerbara data for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller
indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar). Koncernens valutaterminer ar varde-
rade i niva 2 via koncernen rapport 6ver totalresultatet och redovisas som en 6vrig
kortfristig skuld i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmo-
deller dar vésentlig indata baseras pa icke observerbar data. Koncernen har inga
finansiella instrument varderade till verkligt varde i Niva 3.

Not 3. Viktiga uppskattningar och antaganden fér
redovisningsandamal

Upprattande av rapporter och tilldmpning av olika redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedomningar eller pa antaganden och uppskattningar som
anses vara rimliga under rddande forhallanden. Dessa antaganden och uppskatt-
ningar grundar sig oftast pa erfarenhet men aven pa andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser. For CellaVision &r féljande omrade vart att
notera:

Balanserade utvecklingsutgifter

Atervinningsvardet fér balanserade utvecklingsutgifter faststélls baserat
pa berdknad ekonomisk livslangd samt volym. Denna berakning utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella prognoser som
godkants av ledningen och som técker produktlivscyklerna.

Not 4. Kapitalhantering

CellaVision definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens
nettoskuld och eget kapital. Vid utgangen av 2017 var det forvaltade kapitalet
86 305 kSEK (73 721).

Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens férmaga att
fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till aktiedgarna och
nytta till andra intressenter samt att kapitalstrukturen dr optimal med hansyn till
kostnaden for kapitalet.

Vid forvaltning av kapitalet foljer koncernen upp métetal sasom Forsaljningstillvéxt
och Rorelsemarginal. Malet for dessa ar att 6ka omsattningen med i genomsnitt
minst 15 procent per ar och en rérelsemarginal dverstigande 20 procent éver

en konjunkturcykel. Under 2017 uppnadde bolaget en férsaljningstillvaxt pa 17
procent (11) och roérelsemarginalen blev 29,4 procent (28,0).

CellaVision har en stark finansiell stallning som medger investering i produk-
tutveckling sadvél som geografisk marknadsexpansion. Stdmman antog 2017 en
utdelningspolicy omfattande att utdelningen ska motsvara 30 till 50 procent av
nettoresultatet, men alltid ta hansyn till Bolagets och koncernens finansiella stall-
ning, kapitalstruktur, forvarvsbehov och langsiktiga finansieringsbehov.

Not 5. Operationella riskfaktorer

Distributorer

CellaVisions strategi ar att etablera strategiska allianser med globala aktorer

inom medicinsk teknik. CellaVision verkar genom distributérer pa globala markna-
der. Detta innebar att CellaVisions framtida expansion &r beroende av framgangsri-
ka distributérer. Bolaget distribuerar huvudsakligen sina produkter via de framsta
hematologibolagen i varlden; Sysmex, Beckman Coulter, Siemens Healtcare Diag-
nostics, Abbott, Horiba, Biospecifix och Boule. CellaVision ar beroende av deras
framgangar inom hematologiomradet dar CellaVisions produkter marknadsférs.
Trots att CellaVision har vél fungerande och omfattande avtalsrelationer med
distributérerna kan dessa samarbeten sagas upp. Det finns ingen garanti for att
distributéren tecknar nytt avtal med CellaVision. Ett avslutat samarbete med en
distributor skulle kunna ha en negativinverkan pa CellaVisions omsattning och re-
sultat. Samtliga avtal &r icke-exklusiva och har I6ptider pa mellan 2-3 ar.

Leverantorer

Bolagets strategi ar att inga partnerskap, dar partners skall hantera tillverkningen
av produkterna. Detta innebar att CellaVision ar beroende av ett antal underleve-
rantorer av nyckelkomponenter som till exempel kamera, mikroskop och styrut-
rustning samt bolag som hanterar sammansattning och slutkontroll av systemen.
Bolaget har samarbetat med en kontraktstillverkare sedan 2006 och har langvariga
avtal med sina viktigaste underleverantorer. Detta till trots, kan avtal sagas upp.
Det finns ingen garanti for att leverantdrerna ddrefter valjer att teckna nytt avtal
med bolaget. Avbrott i leveranserna pa grund av uppsagda avtal eller pa grund av
avbrutet samarbete med en underleverantor kan inverka negativt pa CellaVisions
omsattning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner
CellaVision har en utpraglad hogteknologisk inriktning och ar darfér beroende
av att kunna rekrytera och behalla medarbetare med hog kompetens.

Kostnadsbesparingar inom sjukvarden

Av ekonomiska och politiska skal vidtas atgarder for att reducera kostnaderna
inom sjukvardssektorn i bland annat Vasteuropa och USA. Pagaende forandringar
och rationaliseringar kan, trots att CellaVision stravar efter att utveckla kostnadsef-
fektiva losningar, komma att paverka bolagets framtida forsaljnings- och resultatut-
veckling negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och I6sningar ar av stor bety-
delse for CellaVision. Om bolagets férmaga att utveckla produkter upphor eller om
produkter inte kan lanseras i enlighet med faststallda tidsplaner eller om mottag-
andet pa marknaden blir sémre an forvantat kan detta medféra negativa effekter
pa CellaVisions forsaljnings- och resultatutveckling.

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med en stérre resursbas avseende kompe-
tens och kapital etablerar sig pa CellaVisions marknad och erbjuder battre metoder
och effektivare produkter n CellaVision. Okad konkurrens kan leda till prispress pa
CellaVisions produkter. | syfte att motverka detta arbetar bolaget med en kontinu-
erlig konkurrensbevakning.

Produktansvar

Tester, marknadsforing och forsaljning av medicinteknisk utrustning och ldsning-

ar medfor en risk for skadestandsansprak och det finns ingen garanti for att krav pa
ersattning kopplat till produktansvar inte kommer att riktas mot CellaVision. Bola-
get har ett omfattande forsakringsskydd for tackande av sadana ansprak.

Patent och rdttigheter

CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i karntekno-
logi genom att ansdka om patent for nya uppfinningar. Det kan dock inte garanteras
att nuvarande eller framtida patentansokningar leder till patent eller att godkanda
patent erbjuder tillrackligt skydd mot konkurrenter. Det finns dessutom alltid en
risk att tvister avseende intrang i patent och 6vriga immateriella rattigheter inleds
saval mot som av CellaVision. Bolaget har ett omfattande forsakringsskydd for
tackande av sadana ansprak.

Lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska produkter och
utrustning sker pa en reglerad marknad dér bland andra FDA (US Food and Drug
Administration) och EU har regler for klinisk utvardering, godkannande och kvali-
tetsprévning. CellaVision uppfyller idag gallande krav i Europa och USA fér bolagets
system. Om CellaVisions verksamhet skulle omfattas av restriktioner fran myndig-
heter eller om bolaget inte erhaller nédvandiga framtida myndighetsgodkannanden
kan detta komma att paverka CellaVision negativt kommersiellt och finansiellt.
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Not 6. Information om rorelsesegment

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment, analysinstrument for
digital mikroskopering inom omradet hematologi, och hénvisar darfor till rapport
Over totalresultat respektive finansiell stallning rérande segmentsredovisningen.
CellaVision séljer ett analysinstrument dar mjukvara ingar. Mjukvarorna fungerar ej
som fristaende produkter. Ovrig forséljning sdsom reservdelar, service mm un-
derstiger sammantaget 10% av den totala omsattningen. CellaVision har en centrali-
serad affarsmodell. Den absoluta merparten av affaren ar knuten till moderbolaget
via centrala kundavtal. Dotterbolagen ar endast av marknadsféringskaraktar och
dess verksamhet ar ringa och inte grund for allokering av kostnader. Uppféljning av
forsaljning per geografisk region ar av intresse for bolaget, men omkostnader och
rorelsemarginal foljs pa central niva dé dotterbolagens andel av totala omkostnader
ar liten.

Not 7. Information om storre kunder

CellaVisions produkter saljs globalt via partners och pa utvalda marknader &ven via
egna séljbolag. CellaVision har fyra kunder som vardera star for mer an tio procent
av bolagets totala omsattning. Den storsta kunden med en omsattning om 103

MSEK och de andra med en omsattning om 64 MSEK, 58 MSEK respektive 38 MSEK.

Not 8. Intdkter férdelade per geografisk marknad

2017 2016

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Sverige 789 789 1146 1146
EMEA 80973 83969 82179 80702
Americas 167277 161 311 134419 127 396
APAC 60273 56 906 47294 45151
Totalt 309312 302975 265038 254395

Intakter fran externa kunder rapporteras per geografiskt omrade baserat pa
leveransadressen. Av koncernens forsaljning om 309 312 kSEK avser 301 170 kSEK
systemforsaljning (hardvara och mjukvara) och 8 142 kSEK avser forsalining av tjanster.
Av moderbolagets forséljning om 302 975 kSEK avser 302 094 kSEK systemforsaljning
(hardvara och mjukvara) och 881 kSEK avser forsaljning av tjanster.

Not 9. Anlaggningstillgangar férdelade per geografiskt
omrade utifran anlaggningstillgangens fysiska placering

Koncernen 2017 2016
Sverige 57737 36771
Americas 781 1198
APAC 27 25
Totalt 58545 37994

Not 10. Kostnader fordelade pa kostnadsslag

2017 2016
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 18) 8450 8260
Kostnader for ersattningar till anstéllda (Not 13, 14, 15) 91399 74106
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 1631 398
Ravaror 77 465 68752
Transportkostnader 1397 1074
Aktiverat arbete -26 003 12277
Lokalkostnader 6509 5389
Reskostnader 7092 6391
Ovriga externa tjanster 18968 15759
Ovriga kostnader 31512 23018
Summa kostnader for salda varor, férsaljnings-, 218420 190870

administrations- och FoU kostnader

Not 11. Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets fakturering hanfor sig 8 933 kSEK (8 842) till dotterbolag. Fak-
turering fran dotterbolag till moderbolag har skett med 25 075 kSEK (24 294).

Finansiella rapporter I

Not 12. Anstallda
2017 2016
Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantalet anstallda anstallda man anstéllda mén
Moderbolaget, Sverige 79 56 67 48
Dotterbolag, USA 8 4 7 4
Dotterbolag, Kanada 2 1 2 1
Dotterbolag, Japan 3 2 3 2
Totalt 92 63 79 55
2017 2016
Antal kvinnor i ledande Ovrig Ovrig
stéllning: Styrelse  befattning Styrelse  befattning
Moderbolaget 2 1 2 1
Dotterbolag 0 0 0 0
Totalt 2 1 2 1

Not 13. Kostnadsforda I6ner och andra ersattningar

2017 2016
Loner och andra
ersattningar: Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
Moderbolaget 5088 44341 3727 35391
Dotterbolag 0 15941 0 13428
Totalt 5088 60282 3727 48819

Not 14. Sociala kostnader och pensionskostnad

2017 2016
Sociala kostnader Varav Varav
och Sociala pensions- Sociala pensions-
pensionskostnader: kostnader kostnad kostnader kostnad
Moderbolaget 23260 7729 18185 5894
Dotterbolag 2769 480 2902 210
Totalt 26029 8210 21087 6104

Avsattning till pension for VD gors med 25% av baslon. For évriga tjansteman i Sveri-
ge tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Klassificering av ITP-pla-
ner som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft
tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens
forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte
varit mojlig att redovisa som en forméansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den férmansbestdmda alders- och familjepensionen &r individuellt
berdknad och ar bland annat beroende av |6, tidigare intjanad pension och férvan-
tad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP
2-forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 3,2 Mkr (2017: 2,3 Mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar
i procent av forsékringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilltas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsnivéa understiger 125 procent eller dverstiger 155
procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsoliderings-
nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja
det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner. Vid hog
konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av
2017 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 154
procent (2016: 148 procent).
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Not 15. Ersattning till ledande befattningshavare

Not 17. Operationella leasingavtal

2017 2016 2017 2016
Loéner, ersattningar och Lon/ Lon/ Avtalade framtida
andra férmaner: Arvode Pension Arvode Pension leasingavgifter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Styrelseledamoter -Inom ett ar 5599 5599 6110 6110
Lars Gatenbeck 0 0 133 0 - Senare an ett men inom
Soren Mellstig 460 0 267 0 fem ar 16 350 16350 14903 14903
Christer Fahraeus 180 0 200 0 - Senare 4n fem ar 0 0 4929 4929
Asa Hedin 200 0 200 0 Totalt 21949 21949 25942 25942
Roger Johanson 220 0 200 0
Torbjérn Kronander 200 0 200 0 Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende hyra av lo-
Anna Malm Bernsten 180 0 200 0 kaler samt billeasing. Leasingperioden for koncernens hyreslokaler varierar mellan
Niklas Prager 200 0 200 0 1-5 &r. Forlangning av hyresavtalet vid leasingperiodens utgng kan ske till vad
\fD 3462 611 2600 435 koncernen beddémer vara en marknadsmassig hyra. | vissa fall ar hyran indexregle-
Ovriga ledande rad enligt KPI, men majoriteten av hyresavtalen férldngs med befintliga villkor om
befattningshavare 9753 2495 7778 2114 inte avtalet har sagts upp for villkorsandring. Leasingperioden fér diverse kontors-
Totalt 14 855 3106 11978 2549

Enligt drsstammans beslut utgar styrelsearvode intill nasta arsstamma med

1640 kSEK (1 600), varav 400 kSEK (400) till styrelsens ordférande och 180 kSEK
(200 till respektive ledamot. Ledamoterna erhdller ytterligare 40 KSEK for ordfo-
randeskap och 20 kSEK for medverkande i ndgot av bolagets kommittéer, revisions-
kommitén eller ersattningskommittén. Nagot dvrigt arvode har ej utgatt. Avtal om
pension, avgangsvederlag eller annan forman foreligger ej. Styrelsen har under aret
bestatt av 7 ledamoter (7).

Verkstallande direktorens uppsagningstid ar tolv manader vid uppsagning fran
bolagets sida och sex manader fran verkstallande direktérens sida. Vid uppsagning
fran bolagets sida, eller fran verkstallande direktorens sida vid vasentligt avtals-
brott av bolaget, &ger verkstéallande direktéren ratt till avgdngsvederlag om tolv
manadsloner. Ytterligare avgangsvederlag utgar ej.

Ett incitamentsprogram finns for ledande befattningshavare som bestar av ett lang-
siktigt program relaterat till utveckling av resultat per aktie och ett arligt individuellt
program. Utfallet ar maximerat till 9 manadsloner for VD. Fyra manadsloner gar

in i det arliga individuella programmet och 2,5 manadsloner gar mot programmet
relaterat till resultat per aktie dar det kan dubbleras om tillvaxten i resultat per aktie
6ver en trearsperiod overstiger 15% per ar. For 6vriga ledande befattningshavare
ar utfallet maximerat till 3 manadsloner. Halften gar in i det arliga individuella
programmet och andra halvan gar mot programmet som ar relaterat till resultat per
aktie dar det kan dubbleras om tillvaxten i resultat per aktie éver en tredrsperiod
Gverstiger 15% per ar. Under dret har kostnader for incitamentsprogram till ledan-
de befattningshavare om 2 317 kSEK (1 566) belastat resultatet. Se dven beskrivning
i bolagsstyrningsrapporten.

For ar 2017 har en fast 16n inklusive ersattning for semester utgatt till VD om 2 539
KSEK (2 127) samt formaner om 2 kSEK (0). Utover fast 16n har en rorlig ersattning
om 921 kSEK (473) utgatt. Till 6vriga befattningshavare i ledningsgruppen har under
2017 utgatt en sammanlagd fast 16n om 7 861 kSEK (6 850) jamte formaner framst
bestdende av bilforman till ett varde av 496 kSEK (254). Utéver fast 16n har en rorlig
ersattning om 1396 kSEK (674) utgdtt. Ovriga ledande befattningshavare har varit
8 till antalet. CellaVision har under dret inte haft nagra transaktioner av narstaen-
dekaraktar. Ersattningskommittén bereder fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for bolagsledningen. Beslut tas av styrelsen.

utrustning varierar mellan 1-3 ar. Summan av drets kostnadsborda leasingavgifter
avseende operationella leasingavtal uppgar i koncernen till 5977 kSEK (6 025).
Moderbolagets leasingavgifter har for aret varit 5 212 kSEK (5 097). Det sammanlag-
da beloppet per balansdagen av framtida minimileaseavgifter for icke uppsagnings-
bara avtal uppgar till 0 kKSEK (0) for koncernen.

Not 18. Avskrivningar koncernen

2017 2016

Balanserade
utv.arbeten Inventarier

Balanserade
utv.arbeten Inventarier

Kostnad sélda varor 6996 0 6952 0
Forsaljningskostnader 0 639 0 703
Administrationskostnader 0 272 0 202
Forsknings-och

utvecklingskostnader 0 543 0 403
Totalt 6996 1454 6952 1308

Not 19. Avskrivningar moderbolaget

2017 2016

Balanserade
utv.arbeten Inventarier

Balanserade
utv.arbeten  Inventarier

Kostnad salda varor 6996 0 6952 0
Forsaljningskostnader 0 272 0 202
Administrationskostnader 0 272 0 202
Forsknings-och

utvecklingskostnader 0 543 0 403
Totalt 6996 1087 6952 807

Not 20. Valutakurseffekter

2017 2017
Koncern Moderbolag

Valutakurseffekter har redovisats i resultatrakningen enl

foljande
Valutakursvinster i redovisat rérelseresultat 0 2257
Not 16. Revisionsarvoden Valutakursférluster i rorelseresultat 3467 2229
Totalt -3467 28
2017 2016
Arvode till bolagets
revisor, Deloitte AB Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Not 21. Ranteintakter och finansiella kursvinster
Revisionsuppdraget 185 185 185 185
Revisionsverksamhet utover 2017 2016
revisionsuppdraget 40 40 45 45
Skatteradgivning 30 30 57 57 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ovriga uppdrag 12 0 12 12 Rénteintakter 334 334 1 0
Totalt 267 255 299 299 Kursvinster, koncerninterna
fordringar 1525 1450 3662 3624
Totalt 1859 1784 3663 3624

Ingen del av moderbolagets ranteintakter/kostnader ar koncerninterna. Samtliga
ranteintékter avser finansiella tillgdngar som inte varderas till verkligt varde via
resultatet.
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Not 22. Riantekostnader och finansiella kursforluster 2017 2016
Avstdmning, skattesats Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
2017 2016 Redovisat resultat fore skatt 90343 64362 75775 58948
Skatt enligt gallande
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag skattesats -19.875 -14160 -16 670 -12 969
Rantekostnader 158 161 37 37
Kursforluster, Koncerninterna Skatteeffekt av:
fordringar 2249 1925 2019 1864 -Effekt av andra skattesatser i
Totalt 2408 2086 2056 1901 utléndska dotterforetag -398 0 459 0
-Ej skattepliktiga intakter 0 0 266 266
Ingen del av rantekostnaderna ar direkt hanforliga till utvecklingsverksamheten och -Ej avdragsgilla kostnader -251 -85 -287 30
dess kostnader. Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde. -Utnyttjande av skattemassiga
underskott dar uppskjuten
skattefordran ej redovisats 175 0 257 0
Not 23. Skatter -Skattemassiga underskott for
vilka uppskjuten skattefordran
2017 2016 ej redovisas 0 0 0 0
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Totalt -20349 -14.245 -15975 -12733
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -16 201 -15075 -4168 -4100 Justeringar som redovisats
Uppskjuten skattekostnad -4419 830 -11 807 -8633 innevarande ar avseende
Summa skatt pa arets -20620 14245 15975 412733 tidigare ars aktuella skatt 271 0 0 0
resultat
Arets redovisade
Uppskjuten skatt skattekostnad -20620 -14 245 -15975 -12733
Utnytyjande av skattemassiga Inkomstskattebeloppet i dvrigt totalresultat avser i sin helhet kassaflédessakringar.
underskott 0 0 -7 698 -7698
Omvardering av
skattemdssiga underskott 0 0 0 0 Not 24. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Tempordra skillnader
Avsattningar 830 830 -935 -935 2017 2016
Lager 0 0 0 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Immateriella
anlaggningstillgangar -5720 0 -3174 0 Ingdende anskaffningsvarden 53820 41612 41543 41543
Valutaterminer 471 0 0 0 Arets aktiveringar 26 003 0 12276 70
Summa uppskjuten skatt -4419 830 -11 807 -8633 Avyttringar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade 79823 41612 53820 41612
Uppkjuten skatteskuld/ anskaffningsvarden
skattefordran
Skatteméssiga férlustavdrag 0 0 0 0 Ingaende avskrivningar 19095 19095 412143 12143
Tempordra skillnader Arets avskrivningar -6996 -6 996 -6952 -6952
Avsattningar 2078 2077 Aterforing av ack.
Lager 58 0 avskrivningar pa avyttringar/
Immateriella utrangeringar 0 0 0 0
anlaggningstillgangar -8406 0 Utgéende ackumulerade -26 091 -26 091 19095 419095
Valutaterminer 51 0 -1251 1247 avskrivningar
Summa redovisade varde -6219 2077 -1251 1247 Utgédende redovisat varde 53731 15521 34724 22518
pa uppskjuten skatteskuld/
skattefordran Koncernens totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 52 789 kSEK (41
515) vilket motsvarar 17 % (16) av nettoomsattningen. Av dessa utgifter har
£ bokford uppskjuten 26003 KSEK (12 276) aktiverats, resterande 26 786 kSEK (29 239) har belastat drets
skattefordran 1549 0 1563 0 resultat. Det redovisade vardet for aktiverade utvecklingsutgifter vilka annu inte
Underskottsavdrag 0 0 0 0

Det finns ackumulerade underskottsavdrag i Japan. Tidsbegransningen for dessa ar
sju ar. Ingen del avseende underskottsavdrag i Japan &r upptagen i redovisningen. |
Japan uppgar det skattemassiga underskottet till 59 MJPY som kan utnyttjas senast
till ar 2023.

ar foremal for avskrivning uppgdr till 43 817 KSEK (17 814). Arets utvecklingsarbete
avser produkter for att stérka produktportféljen mot kunder inom hematologi.
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Not 25. Inventarier

Not 29. Kundfordringar

2017 2016 Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag 2017 2016

Forfallna sedan 1-30 dagar 8411 8703
Ingdende anskaffningsvarden 7001 5273 5317 4175 Forfallna sedan 31-60 dagar -310 301
Arets Anskaffningar 3098 3046 1925 1098 Forfallna sedan 61-90 dagar 229 33
Avyttringar/utrangeringar 0 0 =241 0 Forfallna sedan 91-120 dagar 2213 1258
Utgdende ackumulerade 10099 8319 7001 5273 Forfalina mer an 121 dagar 8 571
anskaffningsvarden Totalt 10552 10866
Ingdende avskrivningar 3898 3226 2851 2419 Per den 31 december 2017 var kundfordringar om 10 552 kSEK (10 866) férfallina
Arets avskrivningar 1454 1087 1308 -80/ inom koncernen utan att ndgot nedskrivningsbehov bedéms féreligga. Kundford-
Averforing av ack. ringarna ar till stérsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners. Bolagets
avskrivningar pa avyttringar/ beddmning ar att det inte finns ndgon betydande kreditrisk hos dessa partners
utrangeringar 0 0 261 0 vilka tidigare inte haft ndgra betalningssvérigheter. Aldersanalysen fér koncernen
Utgdende ackumulerade 5352 -4313 3898 3226 avseende dessa kundfordringar framgar ovan. Av dessa kundfordringar var 8 953
avskrivningar kSEK reglerade vid februari manads utgang 2018. Per den 31 december 2017 har
Omrakningsdifferens 57 0 167 0 koncernen redovisat en forlust avseende reservering for befarad kundforlust pa
Utgdende redovisat varde 4814 4006 3270 2047 7 kSEK (130). Reserven for osakra kundfordringar uppgick till 7 kSEK (130 ) per den

31 december 2017. Anpassning till IFRS 9 kommer inte att innebara nagon véasentlig

paverkan pa koncernens finansiella rapporter. Panter som sakerhet for fordringar
Not 26. Varulager finns inte.

2017 2016

Varulager Koncern _Moderbolag Koncern _Moderbolag Not 30. Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter
Ravaror och fornédenheter 947 947 1079 1079
Fardiga varor och 2017 2016
handelsvaror 27 807 22915 35196 31088 Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Totalt 28754 23862 36275 32167 Kontorshyra 1347 1347 495 495

Pensionspremier 259 259 235 235
Varor i lager som redovisats som en kostnad under dret uppgar till 77 465 kSEK Forsakringar 696 696 620 620
(68 752) i koncernen och till 74 528 kSEK (64 685) i moderbolaget. Nedskrivning av Marknadskostnader 367 268 253 173
varulager under aret uppgar till 422 kSEK (-189) i koncernen och till 422 kSEK (-189) E‘\censkosmader 2064 2064 2298 2298
i moderbolaget. Av varulagervardet har ingen del redovisats till nettoforsaljnings- Ovrigt 1032 506 1359 62
varde. Totalt 5766 4940 5260 3883

Not 27. Depositioner

2017 2016

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Ingéende anskaffningsvérde 2025 1929 1195 1083
Atervunnen deposition -5 0 -29 0
Tillkommande depositioner 603 594 847 846
Arets omrakningsdifferenser -7 0 12 0
Utgdende redovisat varde 2617 2523 2025 1929

Not 28. Aktier och andelar i dotterforetag

Not 31. Aktiekapitalet

Det registrerade aktiekapitalet i Moderbolaget férdelade sig, per den 31 decem-
ber 2017 pa 23851 547 aktier med kvotvarde om 15 6re (15) vardera. Antalet
utestdende aktier &r oforandrat mot samma period foregaende ar. Varje aktie
beréattigar till en rost och varje réstberéttigad far vid bolagsstamma rosta for fulla
antalet avhonom/henne dgda och féretradda aktier utan begransning i rostratten.
Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier
innehas av foretaget sjalv.

Not 32. Garantiavsattningar

Organisations- Antal  Kapital-  Bokfort 2017 2016
Bolag nummer Sate andelar andel (%) vérde Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
CellaVision Ingdende varde 1248 1248 1110 1110
International AB 556573-4299 Lund, Sverige 1000 100 100 kSEK Avsatt under &ret 1428 1428 1248 1248
CellaVision Inc., Kanada 1724445 Toronto, Kanada 1 000 100 6 kSEK Aterférda avsattningar -599 -599 -531 -531
CellaVision Inc., USA 06-1624895  Delaware, USA 10 100 1 SEK lanspraktaget -649 -649 -579 -579
CellaVision Japan K.K.  0104-01-074862 Yokohama, Japan 200 100 1 SEK Totalt 1428 1428 1248 1248
Avséttningarna forfaller
-Inom ett ar 1428 1428 1248 1248
- Senare an ett men inom
femar 0 0 0 0
Totalt 1428 1428 1248 1248
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Not 33. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 36. Tvister i koncernen
2017 2016 Det foreligger inga tvister inom koncernen med utomstaende parter.
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Semesterskuld 6788 5678 6070 5080
Styrelsearvode 0 0 1071 1071 Not 37. Disposition av foretagets vinst
Sociala avgifter 5004 5004 6103 6103
Personalkostnader 735 735 980 980 2017
Incitamentsprogram 7252 5606 4595 4595 Moderbolag
Forutbetalda intakter 4443 2918 6142 1886 Till arsstammans forfogande star
Ovrigt 2353 1254 2556 1533 Balanserat resultat 127 274
Totalt 26576 21195 27517 21248 Arets resultat 50116
Totalt 177 390
Not 34. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser Styrelsen foresldr drsstdmman féljande dispostion
Till aktieagare utdelas 1,50 kr per aktie 35777
2017 2016 I ny rakning overfors 141 613
Stallda sékerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Totalt 177390
Pantsatta likvida medel 9754 9754 9754 9754
Foretagsinteckning 0 0 12500 12500
Totalt 9754 9754 22254 22254 Not 38. Handelser efter balansdagen
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga Det har inte intréffat ndgra vasentliga handelser efter balansdagen.
Arsredovisningen faststélldes av styrelsen och godkandes fér utgivning den 10 april
2018.

Pantsatta likvida medel avser bankgarantier.

Not 35. Poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen 2017 2016
Avskrivningar 8450 8261
Férandring av periodiseringsposter och avsattningar 672 -939
Totalt 9122 7322
Moderbolaget 2017 2016
Avskrivningar 8083 7759
Forandring i periodiseringsposter och avsattningar 1469 -4.002
Totalt 9552 3757
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Alternativa nyckeltal

"Bolaget presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande informa-
tion till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av relevanta
trender. CellaVisions definitioner av dessa matt kan skilja sig fran andra foretags

Nettoomsattning

definitioner avsamma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett
komplement snarare &n en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte namns
pa annan plats i drsredovisningen. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

KSEK

Jan-Dec 2017 (%) Jan-Dec 2017 MSEK Jan-Dec 2016 (%) Jan-Dec 2016 MSEK

Forra perioden 265038 239390
Organisk tillvaxt 16% 42 406 9% 20492
Valuta effekt 1% 1867 2% 5156
Nuvarande period 17% 309312 1% 265038

Resultat per aktie

KSEK

Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016

Periodens resultat 69723 59800
Antal utestaende aktier 23851 547 23851 547
Resultat per aktie 292 2,51
EBITDA

KSEK Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016
Rorelseresultat 90892 74168
Avskrivningar 8450 8261
EBITDA 99342 82429

Bruttomarginal

KSEK

Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016

Nettoomsattning 309312 265038
Bruttoresultat 223220 188 936
Bruttomarginal 72,2% 71,3%

Rérelsemarginal

KSEK

Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016

Nettoomsattning 309312 265038
Rérelseresultat 90892 74168
Rorelsemarginal 29,4% 28,0%

Réntabilitet pa eget kapital

KSEK

Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016

Periodens resultat 69723 59800
Genomsnittligt eget kapital 223513 194 847
Rantabilitet pa eget kapital 31% 31%

Réntabilitet pa operativt kapital

KSEK

Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016

Rorelseresultat 90 892 74168
Genomsnittligt operativt kapital 82628 69 337
Réntabilitet pa operativt kapital 110% 107%
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Soliditet

KSEK 2017 2016
Eget kapital 240851 206175
Balansomslutning 300597 256 445
Soliditet 80,1% 80,4%

Nettoinvesteringar

KSEK

Jan-Dec 2017 Jan-Dec 2016

Materiella investeringar 3098 1925
Immateriella investeringar 26003 12276
Avyttringar 0 241
Nettoinvesteringar 29101 13960
Eget kapital per aktie

KSEK 2017 2016
Eget kapital 240 851 206175
Antal utestaende aktier 23851547 23851 547
Eget kapital per aktie 10,10 8,64
Nettoskuldsattningsgrad, ggr

KSEK 2017 2016
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 0 0
Likvida medel 154 546 132454
Eget kapital 240851 206 175
Nettoskuldsattningsgrad,ggr -0,64 -0,64
Operativt kapital

KSEK 2017 2016
Balansomslutning 300597 256 445
Likvida medel 154 546 132454
Uppskjuten skattefordran 0 0
Andra langfristiga fordringar 2617 2025
Ovriga kortfristiga skulder, ej réntebéarande 1632 3803
Leverantorsskulder 21490 16 451
Garantiavsattningar 1428 1248
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 26576 27517
Avsattningar 2401 0
Uppskjuten skatteskuld 6219 1251
Operativt kapital 83688 71696

EBITDA: Rorelseresultat fére nedskrivningar och avskrivningar.

Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen under perioden.
Bruttoresultat: Nettoomsattning med avdrag for kostnad salda varor.

Eget kapital per aktie: Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i
relation till antal utestdende aktier vid periodens slut.

Rérelsemarginal: Rorelseresultat (EBIT) i procent av nettoomsattningen under
perioden.

Rorelseresultat (EBIT): Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt (Earnings
Before Interest and Tax).

Soliditet: Eget kapital inklusive innehav utan bestdmmande inflytande i procent av
balansomslutning.

Valutaeffekt: Valutakursers paverkan pa forsaljningstillvaxt i perioden.

Nettoinvesteringar: materiella och immateriella investeringar justerat for avytt-
ringar.

Nettoskuldsattningsgrad: Nettolaneskuld, som beraknas som skulder till kredi-
tinstitut, rantebarande minus likvida medel vid periodens utgang, i forhallande till
eget kapital.

Rantabilitet pa eget kapital: Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Réntabilitet pa operativt kapital: Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Operativt kapital: Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgdngar, uppskjuten skattefordran och icke rantebarande skulder.
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I Arsredovisningens godkénnande

Arsredovisningens godkannande

Arsredovisningens godkidnnande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants av
styrelsen den tionde april 2018. Koncernens rapport ¢ver total-
resultat samtrapport 6ver finansiell stallning och moderbola-
gets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa
arsstamman den fjarde maj 2018.

Styrelsen och verkstallande direktoren intygar harmed att
arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen
samt RFR 2 och ger en rdttvisande bild av foretagets stallning
ochresultat och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av foretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att kon-
cernredovisningen har upprattats enligt International Financial

Lund den 10 april 2018

Soéren Mellstig Christer Fdhraeus

Styrelsens ordférande Styrelseledamot

RogerJohanson, Torbjorn Kronander

Styrelseledamot Styrelseledamot

Niklas Prager Zlatko Rihter

Styrelseledamot VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har avgivits den 10 april 2018
Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor

Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits av EU, Arsredo-
visningslagen samt RFR 1, och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat och att férvaltningsberattelsen
for koncernen ger en rattvisande dversikt Over utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som
ingdrikoncernen starinfor.

Arsstimma
Arsstamman kommer att héllas den fjarde maj 2018 kl. 15.00 i
CellaVisions lokaler pa Mobilvagen 12 i Lund.

Utdelning per aktie
Styrelsen féreslar arsstdmman att utdelning ska ske om 1,50
SEK per aktie for 2017.

Asa Hedin,

Styrelseledamot

Anna Malm Bernsten

Styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse I

Till bolagsstamman i CellaVision AB (publ), org nr 556500-0998

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for CellaVision AB (publ) for rakenskapsaret 2017-01-
01-2017-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 36-41. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ningingar pd sidorna 32-64idetta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
enlighet med &rsredovisningslagen och ger eniallavasent-

liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttatsienlighet med arsredo-
visningslagen och ger eniallavasentliga avseendenrattvisande
bild avkoncernens finansiella stallning per den 31 december
2017 och avdessfinansiella resultat och kassaflode for dret
enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 36-41.
Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och rapport dver
resultat ochrapport éver finansiell stallning fér koncernen.

Varauttalandenidennarapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga medinnehalletiden
kompletterande rapportsom har éverlamnats tillmoderbo-
lagets revisionsutskottienlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vihar utfortrevisionen enligt International Standards on Audit-
ing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Viar
oberoendeiforhallande tillmoderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjortvart yrkes-
etiska ansvar enligt dessakrav. Detta innefattar att, baserat pa
var basta kunskap och évertygelse, inga férbjudna tjdnster som
avsesiRevisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhan-
dahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess
moderforetag eller dess kontrollerade féretaginom EU.

Vianser attde revisionsbevis viharinhamtatar tillrdckliga och
adndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

sarskilt betydelsefullaomraden

Sarskilt betydelsefullaomraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionellabedémning var de mest betydel-
sefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades

inomramen for revisionen av CellaVision AB (publ), och ivart
stallningstagandetill, arsredovisningen och koncernredovis-
ningen som helhet, menvigor inga separata uttalanden om
dessaomraden.

Vardering av balanserade utvecklingsutgifter

Beskrivning av risk

+ CellaVisionredovisar i balansrakningen per den 31 december
2017 balanserade utvecklingsutgifter om 54 mkr (35).

- Vardet pa deredovisade tillgangarna ar avhangigt framtida
avkastning pa de produkter utvecklingsutgifterna hanfor sig
till. Bolaget gor nedskrivningsproévning per produktgrupp.

+ Felaktigbeddmning och antaganden kan ge en paverkan pa
koncernens resultat och finansiella stallining.

Forytterligare information hanvisas tillkoncernens redovis-
ningsprinciper pasidorna 52-55, not 3 om viktiga uppskattning-
ar och bedémningar pasidan 56 och not 24 om balanserade
utgifter for utvecklingsarbeten pa sidan 591 arsredovisningen.

Vdra granskningsatgdrder

+ Vihar granskatbolagets nyckelkontroller av bolagets interna
kontroller for att identifiera bolagets uppdelning av forsk-
nings- och utvecklingsfas.

+ Vihar granskat bolagets nyckelkontroller for attidentifiera
indikationer pa nedskrivningsbehov och att nedskrivningar
gorsirattperiod.

+ Vihar granskatbolagets antaganden och metoder i nedskriv-
ningsprovning for att sakerstalla att gjorda antaganden ar
rimliga och att rutinerna ar konsekvent tillampade och att
integritet finnsigjorda berakningar.

Annan information én arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an arsredo-
visningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna
2-37 0ch 68-71. Detdr styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for dennainformation.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernre-
dovisningen omfattarinte dennainformation och vigoringet
uttalande med bestyrkande avseende denna information.

I samband med var revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen ar detvart ansvar attldsa deninformation som
identifieras ovan och dvervaga om informationenivasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgang beaktar vidven den kun-
skapviiovrigtinhamtat under revisionen samt bedémer om
informationeni¢vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Omyvi, baserat pa det arbete vihar utfort avseende denna
information, drar slutsatsen attinformationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar viskyldiga att rapportera detta. Vihar
inget attrapporteraidetavseendet.
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Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Detar styrelsen ochverkstdllande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och ger enréttvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven
for deninternakontrollsom de bedémer ar nédvandig for att
upprattaen arsredovisning och koncernredovisning sominte
innehaller ndgravasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och den verkstallande direktéren for
bedémningen avbolagets formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverkaformagan att fortsatta verksamheten och attanvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift till-
ldmpas dockinte om styrelsen och den verkstallande direktéren
avser attlikvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar sty-
relsensansvar och uppgifteriovrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiellarapportering.

Revisorns ansvar

Vartansvar ar att uppna enrimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror

pa oegentligheter eller pa fel, och attldmna en revisionsberat-
telse sominnehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet aren hog
grad avsdkerhet, men dringen garanti for att en revision som
utforsenligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka envasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktighe-
ter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och ansesvara
vasentligaom de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grundi
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Somdelavenrevision enligt ISAanvander vi professionellt om-
doéme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heteriarsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessarisker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsen-
ligafor att utgoraen grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka envasentlig felaktighet till foljd av oegentlig-
heter r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information
eller dsidosattande avintern kontroll.

- skaffarvioss enforstaelse avden del avbolagetsinterna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, meninte for att uttala oss om effektiviteteni
deninterna kontrollen.

+ utvarderarvilamplighetenide redovisningsprinciper som
anvands och rimlighetenistyrelsens och denverkstdllande
direktdrens uppskattningariredovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drarvienslutsatsomlampligheteniatt styrelsen och den
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
driftvid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vidrar ocksa en slutsats, med grundide
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddanahandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Omvidrar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste viirevi-
sionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysning-
arnaiarsredovisningen om denvasentliga osakerhetsfak-
torneller,om sddana upplysningar ar otillréckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen.
Varaslutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas
framtilldagen for revisionsberdttelsens datering. Dock kan
framtida héandelser eller forhallanden gora att ett bolaginte
langre kan fortsdtta verksamheten.

+ utvarderarviden 6vergripande presentationen, strukturen
ochinnehdlletiarsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pd ett satt som ger enrattvisande bild.

+ inh&mtar vitillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affarsaktiviteternainomkoncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Viansvarar for styrning,
dvervakning och utforande av koncernrevisionen. Viar en-
samtansvariga for vara uttalanden.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vimaste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande bristeriden
interna kontrollen somviidentifierat.

Vimaste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har
foljt relevantayrkesetiska kravavseende oberoende, ochta upp
allarelationer och andraférhallanden som rimligen kan paverka
vart oberoende, samtitillampliga fall tillhorande motatgarder.

Avde omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vivilka avdessa omraden somvarit de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen,
inklusive de viktigaste beddmda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt betydel-
sefullaomradena. Vibeskriver dessa omradenirevisionsbe-
rattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar
upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utférten revision av styrelsens och verk-
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stallande direktorens forvaltning for CellaVision AB (publ) for
rakenskapsaret 2017-01-01 - 2017-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslagetiforvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ochverkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande tillmoderbolaget och kon-
cernenenligt godrevisorssediSverige och hariovrigt fullgjort
vartyrkesetiska ansvar enligt dessakrav.

Vianser att de revisionsbevis vihar inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstédllande direktérens ansvar

Detar styrelsen somhar ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar dettabland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarligmed hansyn till de kravsom bolagets och koncer-
nensverksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken
avmoderbolagets och koncernens egna kapital och till bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
avbolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annatatt
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteriovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Denverkstallande direktoren ska skota denlépande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annatvidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
vartuttalande om ansvarsfrihet, ar att skaffa revisionsbevis for
attmeden rimlig grad av sékerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoreninagot vasent-
ligtavseende;

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsum-
melse som kan foéranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

+ pdnagotannatsatt handlatistrid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart malbetraffande revisionen av forslaget till dispositioner
avbolagetsvinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dratt med rimlig grad av sakerhetbeddma om forslaget
arforenligt med aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse I

Rimligsakerhetdrenhoggrad avsakerhet, meningen garanti
for attenrevision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslagtill dispositioner av bolagets vinst eller forlustinte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Somendelavenrevisionenligt god revisionssed i Sverige
anvander viprofessionellt omddme och har en professionellt
skeptiskinstallning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras
pavar professionella bedéomning med utgangspunktirisk och
vasentlighet. Detinnebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
forverksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation. Vigarigenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andraforhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vigranskat styrelsens motiverade yttrande samtett urval
avunderlagen for detta for att kunna beddma om forslagetar
forenligt med aktiebolagslagen.

Deloitte AB, utsagstill CellaVision ABs revisor av bolagsstam-
man 2017-05-05 och har varit bolagets revisor sedan 2003.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten pasidorna36-41 och for att den ar upprattadienlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
attvargranskning av bolagsstyrningsrapporten har enannan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som enrevision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund forvara
uttalanden.

Enbolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovis-
ningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sammalag ar féren-
liga med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar samt aridverensstdmmelse med drsredovisningslagen.

Malm® 2018-04-10
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor
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Joaista

Ordlista

Algoritm

En systematisk procedur inom matematik och databehandling
somiettandligt antal steganger hur en berakning utfors eller
|6ser ett givet problem.

Anemi
Blodbrist. For 1ag halt av hemoglobin, blodets syretransporte-
rande amne, som forekommer i réda blodkroppar.

Artificiell intelligens/Artificiella neurala natverk
Matematisk modell som efterliknar hjarnans satt att Iara sig.

Biomedicinsk analytiker

Legitimerad yrkeskategori som tjanstgor vid laboratorier och
fysiologiska enheter. Som biomedicinsk analytiker med inrikt-
ning laboratoriemedicin utfor man olika typer av laboratorie-
analyser, till exempel pa blod eller vavnad. Analyserna gors
bland annat for att stalla diagnoser, folja sjukdomsforlopp och
beddma behandling.

Blodplattar

Vardagligt for Trombocyter. Har som huvuduppgift att hejda
blodningar som uppstatt i kroppens blodkarl genom att tdppa
igen de 6ppna sar som uppstatt. Om detta inte hejdar blod-
ningen aktiverar trombocyterna blodets koagulering.

Cerebrospinalvatska
Genomskinlig vatska som omsluter hjdrna och ryggmarg.

Cellréaknare
Vid misstanke om en hematologisk sjukdom ar blodstatus

det forsta provsom varden bestaller. Blodstatus anvands rutin-

massigt for att fa en dvergripande status av olika celler i blodet.
Huvuddelen av proverna analyseras med hjalp av cellréknare.
Prover som uppvisar nagon typ av avvikelse gar vidare for ytter-
ligare granskning i CellaVisions instrument, da ar blodet utstry-
ket ochinfargat pa ett objektglas. Utan tillgdng pa CellaVisions
instrument granskas provet manuellti mikroskop.

China Food and Drug Administration (CFDA)
Kinas lakemedels- och livsmedelsmyndighet.

Cytologi

Laran om celler. Undersokning av huvudsakligen vatske-
baserade prover, exempelvis fran spinalvatska, lungvatska och
ledvatska, i syfte att finna bakterier, cancerceller samt blod-
celler. Det kanske mest frekventa cytologiprovet ar cellprov
fran livmodertappen, dar man soker efter cellférandringar i
syfte att hitta cancer eller dess forstadier.

Food and Drug Administration (FDA)
USA:s lakemedels- och livsmedelsmyndighet.

Hematologi

betyder”laran om blodet och dess sjukdomar” och ar en medi-
cinsk specialitet som forskar i och behandlar sjukdomariblod
och blodbildande organ.

In vitro
Den greninom medicinteknik som avser prover som analyseras
utanfor kroppen.

Klinisk kemi

Medicinsk specialitet med uppgift att ta fram, vidareutveckla
och forse sjukvarden med bland annat kemiska analyser pa

blod eller andra kroppsvatskor, cellanalyser och immunolo-

giska analyser.

Leukemi/blodcancer.

Leukemi ar en gemensam benamning pa flera cancerliknande
blodsjukdomar iden blodbildande benmdrgen som innebar att
de vita blodkropparna forandrats och forokar sig okontrollerat
ibenmargen och blodet.

Neurala natverk
Matematisk teori som efterliknar hjarnans satt att lara sig.

Patologi

Laran om sjukdomars orsak och utveckling, framfor allt med ut-
gangspunkt fran strukturella forandringar av cellers, vavnaders
och organs morfologiska uppbyggnad. Mikroskopiska studier
avvavnadsutsnitt och biopsier, som kan baddas i paraffin eller
frysas. Ett exempel pa patologianalyser ar biopsier av miss-
tankt brostcancervavnad.

Réda blodceller (erytrocyter)

har som uppgift ar att frakta syre till cellerna, och koldioxid
fran dem till lungorna. Utgdr normalt det storsta antalet celler
i blodet.

Vita blodceller (leukocyter)

har som viktigaste uppgift ar att férsvara kroppen mot infek-
tioner. Hos en frisk person forekommer normalt fem klasser av
vita blodkroppar: neutrofiler, eosinofiler, basofiler, monocyter
och lymfocyter.
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Finansiella definitioner I

Finansiella definitioner

Antal anstéllda, genomsnitt
Antal anstallda vid varje manads slut, dividerat med tolv.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid arets slut.

Eget kapital per aktie efter full utspadning
Eget kapital efter utspadning i forhallande till antal aktier vid
arets slut, som om full utspadning skett.

Nettoinvesteringar
Materiella och immateriella investeringar justerat for avytt-
ringar.

Resultat per aktie
Arets resultatiforhallande till genomsnittligt végt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspadning
Arets resultatiforhallande till genomsnittligt vagt antal aktier
Okat med det antal som tillkommer vid full utspadning.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoldneskuld i forhallande till eget kapital. (Nettoldneskuld
berdknas som laneskuld minus kassa vid periodens utgang.)

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultatiforhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rantabilitet pa operativt kapital
Resultat fore finansiella intakter och finansiella kostnader i
forhallande till genomsnittligt operativt kapital.

Réntetdckningsgrad
Rorelseresultat 6kat med ranteintakter i forhallande till rante-
kostnader.

Operativt kapital

Balansomslutningen minskad med likvida medel, finansiella
tillgdngar, uppskjuten skattefordran och icke réntebarande
skulder.

Arets kassafléde

Resultat efter finansiella poster plus avskrivningar och ovriga

ej kassaflodespaverkande poster med avdrag for betald skatt,
justerat for minskning/6kning av rorelsekapitalet exklusive
likvida medel och med avdrag for nettoinvesteringar i anlagg-
ningstillgdngar, férandringen av upptagna/aterbetalda lan samt
utbetald utdelning.
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Kallor

Deiadrsredovisningen redovisade uppgifterna avseende
marknader, konkurrens och framtida tillvaxt ar CellaVisions
bedoémningar baserade framst pa internt inom koncernen
framtaget material. Bedomningsgrunderna utgors bland annat
fran kallorna redovisade nedan.

+ The World Market for Hematology. Kalorama
Information-11/22/2013.

+ The World Market for Hematology. Kalorama Information -
11/22/2013.

+ HCeelie, R B Dinkelaar, Wvan Gelder. Examination of
peripheral blood films using automated microscopy;
evaluation of Diffmaster Octavia and Cellavision DM96;
Journal of Clinical Pathology. 2007 Jan;60(1):72-90.

+ Briggs C, Longair |, Slavik M, Thwaite K, Mills R, Thavaraja
V, etal. Can automated blood film analysis replace the
manual differential? An evaluation of the CellaVision DM96
automated image analysis system. Int]J Lab Hematol.
2009;31(1):48-60.

- de Bitencourt ED, Voegeli CF, Onzi Gdos S, Boscato SC, Ghem
C, Munhoz T. Validation of the Sysmex sp-1000i automated
slide preparer-stainerin a clinical laboratory. Rev Bras
Hematol Hemoter. 2013;35(6):404-8. doi: 10.5581/1516-
8484.20130121

+ The World Market for Hematology. Kalorama Information -
11/22/2013.

+ The World Market for Hematology. Kalorama Information -
11/22/2013.

+ United Nations, Population Ageing and Development 2012.

+ Predicted Growth for In Vitro Diagnostics Markets Globally
Signals Upward Trajectory in Medical Laboratory Business;
Dark Daily Laboratory and Pathology News Jan 14 2013.

+ The World Market for Hematology. Kalorama Information -
11/22/2013.

+ Reducing Manual Steps, Improving Turnaround Times, and
Creating a Lean Laboratory Environment: ISD Testing on
the Dimension® Integrated Chemistry Systems. Dark Daily
Laboratory and Pathology News.

+ Empatioch high tech - Delresultat fran LEV-projektet;
S2012.011; Socialdepartementet.

+ For U.S. Healthcare; Time Is Right for Laboratory Automation,
Medical Device and Diagnostic Industry, Aug 2013.

+ The World Market for Hematology. Kalorama Information -
11/22/2013.

+ Halsovard: Konsolideringsvag bland amerikanska sjukhus.
Dagens Industri. 2013-08-13.

+ CAPToday Dec 2012, College of American Pathologist.

+ CellaVisions uppskattning baserad pa kdnnedom om den
globala hematologimarknaden.

+ Ett planeringsunderlag infor ldsaret 2013/14. Rapport
2012:22 R.Hogskoleverket, Hogskoleutbildningarna och
arbetsmarknaden.

+ Staff Shortages in Labs May Put Patients at Risk. 2009. The
Wall Street Journal.

+ CAP Today Dec 2012, College of American
+ Pathologist.
+ The World Market for Hematology. Kalorama

Information-11/22/2013.

+ Staff Shortages in Labs May Put Patients at Risk. 2009. The

Wall Street Journal.

+ Reversing the Lab Workforce Shortage Trend. Advance

Healthcare Network. 2011.

+ The World Market for Hematology. Kalorama Information -

11/22/2013.

+ The hospital market in China. Business Sweden (pa uppdrag

av CellaVision), 2011.

+ United Nations, Population Ageing and Development 2012.
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Arsstdmma och kalendarium I

Arsstamma och kalendarium

Arsstimma Aktiedgarkontakt
Arsstamman kommer att hallas i CellaVisions lokaler p&
Mobilvagen 12 i Lund den fjarde maj 2018 klockan 15.00.

Kallelsenisin helhet finns tillgéanglig pa:
http://www.cellavision.com/sv/agm

Deltagande

Aktiedgare som vill delta pa arsstamman ska senast den

27 april 2018 kl: 12:00, dels vara inford i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden, dels anmala sig till bolaget under adressen:

CellaVision AB, c/o Advokatfirman Lindahl
Studentgatan 6,211 38 Malmo

eller via epost: cellavision@lindahl.se
eller per fax: +46 40 664 66 55

Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnum-
mer, samt telefonnummer dagtid. | forekommande fall ska dven
antal bitraden (hogst tva) anges. Om aktiedgare avser lata sig
foretradas avombud bor fullmakt och 6vriga behdrighetshand-
lingar bildggas anmalan.

Forvaltarregistrerade aktier
For att dga ratt att delta pa drsstdmman maste aktiedgare som Maria Morin, VP HR & Corporate Communications
|atit forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt inregistrera aktierna maria.morin@cellavision.se

i eget namn hos Euroclear Sweden. Registrering maste vara
verkstalld senast den 27 april 2018 och bor begaras i god tid
fore denna dag.

Utdelning
Styrelsen féreslar arsstamman 2018 att utdelning ska ske om
1,50 SEK per aktie for 2017.

Rapporttillfallen

Deldrsrapport Q1 2018, 3 maj
Deldrsrapport Q2 2018, 17 juli
Deldrsrapport Q3 2018, 23 oktober
Bokslutskommuniké 2018, 7 februari 2018

Prenumerera
Ekonomisk information och 6vrig relevant bolagsinformation

publiceras pa bolagets webbplats. ‘1\?'

For att prenumerera och fa tillgang till informationen automa- k

tiskt via epost, kan anmalan goras pa
Produktionsfakta Magnus Blixt, CFO

www.cellavision.se/prenumerera.
Produktion: CellaVision & Columbi Communications AB magnus.blixt@cellavision.se
Foto: Lasse Strandberg m.fl.
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CellaVisionivariden

Med sina 12 organisationer for lokal marknadssupport har CellaVision en direkt narvaroi23lander.

HUVUDKONTOR I SVERIGE
CellaVision AB (publ)
Mobilvagen 12

22471 Lund

Etablerat 1998

Besoksadress:
Mobilvagen 12

Tel: +46 46 460 16 00
www.cellavision.se
Org.nr.556500-0998

USA

CellaVision Inc.

2530 Meridian Pkwy,

Suite 300

Durham,NC27713

E-post: us.info@cellavision.com
Etablerat 2001

KANADA

CellaVision CanadaInc.

2 Bloor St West, Suite 2120
Toronto, ON M4W 3E2

E-post: ca.info@cellavision.com
Etablerat 2007

JAPAN
CellaVisionJapan K.K.

9th Floor Sotestu KS Building 1-1-5

Kitasaiwai,Nishi-ku,
Kanagawa 220-0004 Japan
Email:info@cellavision.jp
Etablerat 2008

KINA

Shanghai (Market Support office)
Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2012

Beijing, (Market Support office)
Email: cn.info@cellavision.com
Etablerat 2013

SYDKOREA

Seul (Market Support office)
Email: hoju@cellavision.com
Etablerat 2016

DUBAI

Stad (Market Support office)
Email: hohe@cellavision.com
Etablerat 2016

AUSTRALIEN

Sydney (Market Support office)
Email: josn@cellavision.com
Etablerat2016

FRANKRIKE

Paris (Market Support office)
Email: sybe@cellavision.com
Etablerat 2016

TYSKLAND

(Market Support office)
Email: olan@cellavision.com
Etablerat 2017

BRASILIEN

Sao Paulo (Market Support office)
Email: kech@cellavision.com
Etablerat 2017

STORBRITANNIEN

London (Market Support office)
Email: sawa@cellavision.com
Etablerat 2017
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