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2012 I KORTHET

CellaVision utvecklar och siljer digitala l6sningar for
medicinsk mikroskopering inom hematologi och ir idag
virldsledande inom detta segment. Hematologi 4r det
specialistomrade som studerar blodet.

CellaVisions produkter och l8sningar ersitter manuella
mikroskop med analysinstrument baserade pa digital
bildanalysteknik, artificiell intelligens och IT. Lésningarna
bidrar till bide effektivare arbetsfloden och hogre kvalitet inom
laboratoriemedicin, en viktig del av sjukvarden.

Med CellaVisions 16sning kan la-
boratorier dela resurser, sikerstilla
kompetens och jobba snabbare.
Studier visar att analystiden kan
minska med upp till 50 procent.

1994 grundades CellaVision

i Lund av entreprenéren och
divarande medicinstuderande
Christer Fahreus for att utveckla
ett instrument for automatiserad
blodanalys. 2001 sildes det forsta
instrumentet i Europa.

CellaVisions blogg har 2 890
ldsare i virlden. Hir delar engage-
rade hematologiska experter frin
hela virlden med sig av idéer och
erfarenheter.

Genom appen
CellAdlas lir sig
anvindaren cellers
utseende och kan
Klassificera celler pa
tid. Nirmare 60 000
personer har laddat
ner appen — en
succé.

93 procent av medarbetarna tycker
att CellaVision sammantaget ir en
mycket bra arbetsplats.

Ovriga 2,5%
Horiba Medical SySmexp285%
13,5%

Siemens 14%

Abbott 15%

Beckman
Coulter 27%

CellaVisions partners

CellaVisions produketer siljs globalt
via fyra av de fem st6rsta hema-
tologibolagen i virlden. Genom
starka partners 6kar CellaVision sin
synlighet och sina méjligheter pa
marknaden.
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P4 produktsidan har CellaVision
under 2012 lanserat tvd nya pro-
dukter som stirker foretagets posi-
tion, dels ett veterindrinstrument,
dels en kompletterande produkt for
sma sjukhus i nitverk.

Mystery cells, case #13
Posted on nov 21, 2012

CellaVisions blog continues to provide you with unusual
cell morphology cases.

This Mystery cells case presents a 7 day old baby girl,
at Sharp Memorial Hospital in San Diego USA. Upon
examination at birth by a Pathologist the placenta was
found to have bacteria and inflammation.
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Starkt marknadsstallning

Aret i siffror

* Nettoomsittningen steg med 9 % dill 169,5 MSEK (155,4 ).

¢ Rorelseresultat 6kade med 16 % till 20,7 MSEK (17,8).
* Rérelsemarginalen ckade dill 12,2 % (11,5).

¢ Resultatet fore skatt 6kade till 18,6 MSEK (18,5).

* Resultat per aktie for aret uppgick till 0,27 SEK (0,61).*

* Likvida medel uppgick till 46,2 MSEK (56,8) vid 4rets slut.

Viktiga hindelser

Globalt avtal med ytterligare en distributdrspartner, Siemens.
¢ Okade insatser i Kina, ett marknadskontor i Shanghai har etablerats.
e Nytt system for veterinirmedicin i Nordamerika — férsta ordern ir levererad.
* Nytt verktyg for sma laboratorier i nitverk for att skicka blodprover digitalt.

Viktiga hiindelser efter arets slut

¢ Forsiljningskanalerna i Europa breddades med Abbott under inledningen av 2013.

* Ny produkt for kvalitetssikring lanserades i mars 2013.

* Omrakningseffekt pa uppskjuten skattefordran utgér 7,2 MSEK med anledning av andringen av
bolagsskatten fran 26,3% till 22%. Rensat for detta &r resultat per aktie 0,57 SEK for heléret 2012.

(MSEK) 2012 2011 2010 2009 2008
Nettoomsattning 169,5 155,4 131,6 109,0 100,4
Bruttoresultat 110,1 101,4 87,6 76,5 63,5
Rorelseresultat 20,7 17,8 13,9 14,8 13,4
Resultat fore skatt 18,6 18,5 10,7 14,2 131
Kassaflode -10,6 21,0 13,8 2,3 3,3
Antal anstallda 65 61 57 50 47




VD HAR ORDET

Fler torsaljnings-
kanaler okar vara

tillvaxtmojligheter

Trots oron i virldsekonomin stir CellaVision starkt.
Vi har under 2012 och inledningen av 2013 utveck-
lat vara forsiljningskanaler med fler samarbetspart-

ners och har nu avtal med fyra av de fem stérsta
aktérerna inom viar marknad. Tillsammans med en

bredare produktportfolj ger detta oss en stabil bas
for fortsatt 16nsam tillvixt.

S4 hir en bit in i 2013 kan vi
- konstatera att 2012 blev ett tur-

bulent 4r, dir oron i virldseko-

nomin eskalerade och under
andra halviret blev kinnbar for CellaVision
och flera andra medicintekniska bolag. Och
mycket tyder dessvirre pa att vi har en bit
kvar innan ekonomin vinder.

Trots den svaga virldsekonomin visar
CellaVision en omsittningstillvixt pa 9 pro-
cent for heldret 2012, vilket dr nagot ldgre 4n
vart tillvixtmal och den forsiljningsokning
vi dr vana vid. Rorelsemarginalen for éret
steg till drygt 12 procent.

Var tillvixt dr beroende av fortsatta in-
vesteringar. For att oka forsiljningen och
ni vart lonsamhetsmil om en rorelsemar-
ginal om 15 procent, fortsitter vi att bygga
bolaget och gor investeringar i takt med vir
forsdljningsokning. Vi breddar véra forsilj-
ningskanaler genom fler partners. Parallellt
utvecklar vi nya produkter for att behélla
vart forspraing mot begynnande konkurrens
och for att vara det sjdlvklara alternativet nir
kunden byter ut sitt existerande CellaVision-
instrument till en senare modell.

Globala marknadssatsningar

Under 2012 fortsatte vi var internationella
expansion helt enligt plan, och investering-
arna har skett i takt med var forsiljningsok-
ning. Vi har nu stirke vir nirvaro pa den
viktiga kinesiska marknaden med ett eget
marknadskontor och vi bearbetar den glo-
bala marknaden med fler partners.

Den sammantaget goda tillvixten pa den
nordamerikanska marknaden beror till stor
del pa var forsiljningsstrategi. I USA arbetar
vi med flera distributionskanaler vilket effek-
tivt forbdttrar var synlighet och penetration
av marknaden. I lokal valuta ckade forsil;j-
ningen med 7 procent.

Samma forsiljningsstrategi kommer vi
framdver dven att arbeta med i Europa. Vo-
lymutvecklingen i de europeiska linderna
var mycket god under forsta halviret, men
bromsade in under tredje kvartalet och den
sammantagna tillvixten f6r dret blev 12 pro-
cent i lokal valuta.

Utvecklingen i Asien var positiv och for-
siljningen steg i lokal valuta med 35 pro-
cent. Regionen star 4n sa linge for en liten
del av vr totala volym, under dret 7 procent,
men den framtida potentalen dr mycket
stor. Nu har vi dessutom ett marknadskon-
tor i Shanghai med tvi medarbetare pa plats
som stodjer vira partners i regionen. Asien
fortsiitter att vara en prioriterad region och
det dr i forsta hand viktigt for oss att oka
forsiljningen pa den kinesiska och japanska

marknaden.



Bredare samarbete med fler partners
Var marknadsstrategi bygger pé att vi sam-
arbetar med de stora aktorerna pd hema-
tologimarknaden. Med parallella {orsilj-
ningskanaler nir vi geografiskt brett och
kan snabbare skapa intresse for vara pro-
dukter. Vi har nu avtal med fyra av de fem
storsta aktorerna, vilka tillsammans stir
for cirka 85 procent av virldsmarknaden.

Under 4ret slot vi ett globalt avtal med
Siemens gillande frin och med 2013 och
vid inledningen av 2013 tecknade vi ett
europeiskt avtal med Abbott.

Sedan tidigare har vi avtal med Sysmex
och Beckman Coulter. Att ocksa Siemens
och Abbott nu viljer att ligga till vira pro-
dukeer till sitt erbjudande visar att var los-
ning allt mer betraktas som en standard-
metod.

Produktutveckling

Att erbjuda marknaden nya produkter ir
viktigt for att skapa l6nsam tillvixt. Under
2012 lanserade vi flera nya produkeer, till
exempel CellaVision® DM96 Vet, en pro-
dukt for veterinirmarknaden, primirt i
Nordamerika.

Marknaden f6r veterindrprodukter bestdr
av betydligt firre stora laboratorier 4n hu-
manmarknaden, men ger bra tillvixtmgj-
ligheter, eftersom vi kan silja ett existerande
instrument med en anpassad mjukvara. P4
de storre laboratoriekedjorna i USA och Ka-
nada ir volymen prover hog och behovet av
en effektiv analysmetod stort.

Under &ret lanserade vi dven produkter for
att stodja laboratorierna i sin utveckling av
verksamheten. CellaVision® Image Capture
System ir en komplementproduke till vira
analysinstrument och vinder sig till min-
dre laboratorier i sjukhusnitverk. Den dr
forsiljningsklar i Europa och kommer suc-
cessivt introduceras pa ovriga marknader i
takt med att vi fir marknadsgodkinnande.
Parallellt firdigstillde vi nya versioner av
vér analysmjukvara samt var mjukvara for
distansarbete.

Vi har iven utvecklat CellaVision
Proficiency Software, for kvalitetssikring.
Produkten ir webbaserad och anpassad till
kunder med méinga anvindare, vilket ligger
i linje med marknadens behov av kompe-
tent personal. Produkten lanserades under
forsta kvartalet 2013 och vi har redan fatt
vér forsta svenska order.

Medarbetare som drivs av att ta
initiativ och ansvar

CellaVision har klarat sig bra trots en tur-
bulent omvirld under aret och det vill jag
i forsta hand tacka alla vira medarbetare
och partners for. Vara medarbetare visar
ett fantastiskt engagemang och har den
initiativformédga och det ansvarskinnande
som ir nodvindige i ett bolag med stor
vixtkraft. For oss dr det grundliggande
att vira medarbetare kinner delaktighet
och motivation. Vir fdretagskultur ir en
viktig faktor bakom CellaVisions positiva
utveckling.

”Den sammantaget goda tillvixten pa den 180
nordamerikanska marknaden beror till 160
stor del pa var forsiljningsstrategi. I USA 140
arbetar vi med flera distributionskanaler 120
vilket effektivt forbattrar vér synlighet och 100

penetration av marknaden.

Samma strategi kommer vi framéver
dven att arbeta med i Europa.”

80

Omséttning 60
MSEK
40
Antal
anstallda 20
— ROrelseresultat 0
MSEK

Stabil bas for fortsatt

l6nsam tillvixt

Den fortsatt svaga virldsekonomin gor
tillvixtutsikterna for 2013 svirbedémda.
Det kirva ekonomiska klimatet paverkar
sjukhuslaboratoriernas inkdp av utrustning
och slar igenom pa véra partners efterfra-
gan.

Till var fordel kan sdgas att intresset for
véra produkter och vér position pd mark-
naden aldrig har varit starkare. Slutkunders
och partners positiva omdémen om oss och
véra produkter stirker oss i den uppfatt-
ningen. For dem ir CellaVision det sjilv-
klara valet, nigot som vi ir mycket stolta
Over.

Jag dr 6vertygad om att de investeringar
vi nu gor i fler partners och nya produkeer
kommer att ge oss utvixling. CellaVision
har de forutsittningar som krivs for att
komma upp i en hég tillvixttake och na
vért lonsamhetsmal. Jag har stor tilltro till
CellaVisions fortsatta positiva utveckling.

AnGiad tnsaet
\

Lund\i )nars 2013
Yvonne Mirtensson, VD och koncernchef

Utveckling 2007-2012
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M;XL, VISION OCH AFFARSMODELL

Mot global standard

| samarbete med
starka partners

Finansiella mal och utfall

Tillvaxt

Lonsamhet

Mal 6ver en
konjunkturcykel:

| genomsnitt
minst 15% arligen

Rorelsemarginal
overstigande 15%

Utfall 2012 9,1% 12,2%
Utfall 2011 18,0% 11,5%
Utfall 2010 20,7% 10,6%

Mail
- CellaVision ir idag virldsle-
dande inom digital mikro-
skopering for hematologi. Var
langsiktiga maélsittning ér act bli en vérlds-
ledande leverantér inom fler laboratorieme-
dicinska analysomraden. Vi ska nd det malet
genom att arbeta nira kunden tillsammans

med starka partners och genom att ligga i
framkant inom vart teknikomrade.

Vision

Vir vision ir att skapa en global standard
for digital mikroskopering inom omradet
laboratoriemedicin. Var metod tillfér labo-
ratoriet kompetens, kvalitet och tid, vilket
tillsammans innebir kostnadseffektivitet och
forbittrad patientvird.

Affirsmodell

CellaVisions kunder finns pa sjukhus-
laboratorier och kommersiella laboratorier
i framfor alle Europa och Nordamerika.
Stegvis okar efterfrigan dven i delar av
Asien. Vi siljer via de fyra storsta bolagen
inom hematologi och pé utvalda markna-
der dven via egna siljbolag. Efterfrigan pa
vara produkter ir stark och har sin grund
i de krav p okad effektivitet och kvalitets-
sikring som finns inom sjukvarden.

Vira produkter ingdr oftast i storre upp-
handlingar av laboratoriemedicinsk utrust-
ning, ddr véra partners cellriknare ingar.
Vira intikter kommer till stdrsta delen frin
forsiljning av hdrdvara men dven frin mjuk-
vara och forbrukningsartiklar. Ambitionen
ir att pd sikt 6ka andelen mjukvaruforsilj-
ning, dels genom fler applikationer till exis-
terande kundgrupp, dels genom att under-
soka mojligheten att kommersialisera nya
analysomraden.

Finansiella mal och utfall

Bolaget har som malsittning att éver en
konjunkturcykel 6ka omsittningen med i
genomsnitt minst 15 procent per ar med en
rorelsemarginal Gverstigande 15 procent.

Sedan mélet sattes 2010 har den genom-
snittliga tillvixten varit 16 procent. Dist-
ributionsstrategin med parallella, globala
forsiljningskanaler bidrar visendigt till
den positiva forsiljningsutvecklingen,
framforalle i USA.

Fortsatta investeringar i egen organisa-
tion och etablering pa nya marknader be-
lastade rorelsemarginalen, som 2012 blev
12,2 procent.



PRODUKTER OCH TILLAMPNINGSOMRADEN

CellaVisions instrument anvinds huvudsakligen inom analys-
omradet hematologi. Hematologi betyder liran om blodet och
dess sjukdomar. Inom sjukvérden 4r hematologi ett specialist-
omrade som fokuserar pa studier av blodet, blodsjukdomar och
andra sjukdomar som kan diagnostiseras via blodanalys.

Hematologiska analyser utfors virlden éver
pd kliniska laboratorier med inriktning
hematologi eller klinisk kemi. Prover frin
framfor all blod analyseras men ocks3 ben-
mirg och ofta dven andra kroppsvitskor,
bland annat cerebrospinalvitska, lungvitska
och ledvitska. Analysen genomfors inom s-
vil human- som veterindrdiagnostik.

Mikroskopiska analyser gors i en rad an-
dra delomriden inom laboratoriemedicin,
till exempel patologi (vivnadsprover) och
cytologi (cellprover). I CellaVisions ling-
siktiga strategi ingdr att undersoka mojlig-
heten att inféra bolagets teknik dven inom
dessa omriden.

Produkter
CellaVision erbjuder kliniska laboratorier
inom hematologi produkter for analys av

blod och andra kroppsvitskor. Lésningen
ersitter manuella mikroskop och skapar
forutsittningar for en effektiv och vil
fungerade hematologiverksamhet med
mélet att leverera hogkvalitativ vard.

Produktportfoljen mot sjukvardsmark-
naden bestir av analysinstrument for
medelstora och stora laboratorier. Till in-
strumenten hér kompletterande mjukva-
ror for kroppsvitskeanalys, distansarbete
och utbildning samt ett verktyg for digi-
talisering av blodprover.

Produktportféljen mot veterinirmark-
naden i Nordamerika bestir av analysin-
strumentet CellaVision® DM96 Vet, med
mjukvara for distansarbete.

Dessutom finns CellAtlas®, en kostnads-
fri mobilapplikation for utbildning, ett ef-
fektive marknadsforingsverktyg.

Analyskedjan

CellaVisions produkter ersatter
manuella mikroskopanalyser,

steg 3 i analyskedjan.

Provtagning.

Analys i
cellraknare.

Vidare analys

i CellaVisions
instrument av
de prover som
visat tecken pa
sjukdom.

En biomedicinsk
analytiker gor
den slutgiltiga
granskningen.

Provresultatet
och cellbilder
kan granskas pa
distans via sjuk-
husets natverk.

Vardande lakare
tolkar patien-
tens samlade
provsvar och
stéller diagnos.

Produkter

Analysinstrument for blod:

CellaVision® DM96
CellaVision® DM1200
CellaVision® DM96 Vet

Mijukvaror och verktyg:

CellaVision® Body Fluid Application
CellaVision® Remote Review Software
CellaVision® Proficiency Software*
CellaVision® Image Capture System
CellaVision® Remote Review Software Vet
CellAtlas®

* CellaVision® Proficiency Software ersatte pro-
dukten CellaVision® Competency Software vid
inledningen av 2013.



TILLVAXTSTRATEGI

Fem fundament
bygger tillvaxten

CellaVisions overgripande tillvixtstrategi 4r baserad
pa global expansion, partnersamarbete och produkt-
utveckling. Tillvixten sker genom kund- och mark-

nadsfokus. Vart mal ir att var analysmetod ska bli
standard pa kliniska laboratorier virlden 6ver.

1. Tydlig mdlgrupp och

positionering. Vi vinder oss

till kliniska laboratorier inom

hematologi med vixande au-
tomatiseringsbehov. Dessa finns framfor
allt i Europa, Nordamerika och utvalda
marknader i Asien, frimst Japan, Kina och
Sydostasien.

2. Kundrelation. Det ir bara genom néjda
kunder som CellaVision kan fortsitta att
vixa och utvecklas. Vi arbetar ndra partners
och slutkunder for att sikerstilla att vira
produkter uppfyller marknadens krav pi
kvalitet, funktion och anvindarvinlighet.
Kundenkiter de tvd senaste dren ger pro-
duktens tillférlidighet och anvindarvin-
lighet ett medelvirde pé strax over fyra pa
en femgradig skala.!

3. Férsdljningskanaler. CellaVision nir en
bred geografisk marknad genom att sam-
arbeta med starka, strategiska och kom-
pletterande partners med lokal nirvaro. Vi
siljer vira produkter genom de storsta he-
matologibolagen i virlden, Sysmex, Beck-
man Coulter, Siemens och Abbott med
nirvaro i fler an 150 linder. Vira egna
siljorganisationer i Norden, USA, Kanada
och Japan samt marknadskontoret i Kina
stédjer och utbildar kontinuerligt véra
partners under férsiljningsprocessen. Vi
tittar kontinuerligt pa nya méjligheter och
former for samarbeten.

4. Produktutveckling. Vi ska vixa genom
att bredda varc produktsortiment med
produkter mot existerande kundgrupper
och genom att undersdka majligheten att
kommersialisera nya analysomriden. Vi
soker den bista 16sningen och utvecklar i
forsta hand sjilva, men strategin omfat-
tar dven utveckling genom samarbete med
partners. Tillkomsten av konkurrerande
bolag pd marknaden stiller ytterligare krav
pa var framtida produktutveckling.

5. Foretagskultur. Noéjda medarbetare
skapar forutsittningar for néjda kunder.
For oss dr det viktigt att vira medarbetare
kinner delaktighet och motivation. Ini-
tiativformaga och ansvarskdnnande ir vik-
tiga faktorer bakom CellaVisions positiva
utveckling. Med spetskompetens inom
bildanalys, artificiell intelligens och auto-
matiserad mikroskopering samt en mingd
IT-kunskap kan vi utveckla lsningar som
ger betydande vinster for vira kunder.

For kallhanvisningar, se sid 58.



TILLVAXTSTRATEGI

Med en tydlig positionering mot kliniska laboratorier inom
hematologi utvecklar CellaVision produkter med hég kundnytta.
CellaVisions nya produkt for kvalitetssikring, CellaVision Profic-
iency Software, fyller ett viktigt behov genom att det 6verbryg-
gar det kunskapsglapp som branschens stora pensionsavgangar
lamnar efter sig. Bilden visar statistik fran cellklassificering.
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Viktigast av allt dr att patienterna
pa vira mindre, mer avldgsna vardin-
riteningar far tillgang till regionens
expertis vid faststillandet av en diag-
nos. Varfor ska en patient behéva resa
till ett storre sjukhus nir deras blod
kan skickas digitalt till vart centrala

laboratorium?”

Tom Clancy, University Health Net-
works i Toronto, Kanada. Ur utvirde-
ringen av nya produkten CellaVision
Image Capture System.

”Genom vért samarbete med Cella-
Vision kan vi nu leverera produkter
for digital mikroskopering till labo-
ratorier 6ver hela virlden. Vi expan-
derar dirmed utbudet av lésningar
som automatiserar arbetsfloden pa la-
boratorier med héga volymer prover.”

Stefan Wolf, VD for affirsenheten He-
mostasis, Hematology and Specialty,
Siemens Healthcare Diagnostics

"For oss pd CellaVision ir det vik-
tigt att kunden kinner att den har
kopt den bista 16sningen och att vi
vidareutvecklar produkten genom
att kontinuerligt ta fram 18sningar
pa kundens problem.”

Peter Wilson, nedan till véinster,
dotterbolagschef, Nordamerika

”Jag vill och kan péverka det vi hal-
ler p& med. Det finns s mycket att
gora och jag vill verkligen vara med
pa resan och se resultat bade pi kort
och ling sikt.”

Citat ur enkidt till medarbetare 2012.

TILLVAXTSTRATEGI



METODEN OCH TEKNIKEN

Effektivare analys-
arbete och hogre

kvalitet

Med CellaVisions 16sningar kan virldens laborato-
rier arbeta effektivare, snabbare och héja kvaliteten
pa savil det vardagliga arbetet som analysresultaten.

CellaVisions produkter och system gor det manuella
mikroskopet 6verflodigt.

Halverad analystid

CellaVisions instrument identifierar och
tar digitala bilder pa de olika cellerna i sat-
ser om upp till 96 prover &t gingen. Auto-
matiseringen frigor tid for personalen och
bidrar tll kostnadsbesparingar. Studier
visar att analystiden kan minska med upp
till 50 procent.”

Fér personalen innebir CellaVisions
produkter ocksd att arbetsstillningarna
forbittras, vilket minskar forslitnings-ska-
dor i frimst nacke, rygg och 6gon. Samtidigt
forbittras och effektiviseras arbetsflodet.

10

Hégre kvalitet pa provsvar
CellaVisions instrument foreslir vilka
klasser cellerna tillhor. Cellbilderna visas
forstorade direkt pd en bildskirm, vilket
underlittar den slutgiltiga provbedom-
ningen.

CellaVisions metod frimjar samarbete
och kompetensoverforing mellan kollegor.
Referensbibliotek och kunskapstester med
digitala cellbilder effektiviserar och under-
lattar i utbildningssammanhang.

”Att jobba framfor mikro-
skopet ir knappast nigot som
lockar oss idag, och vi gor det
bara nir vi dr tvungna.”

Nir digital analysutrustning ersatte
mikroskopen revolutionerades den
manuella hematologin.

Margit Grome ir en erfaren bio-
medicinsk analytiker pa ”Speciell
hematologi” vid Rigshospitalet i
Képenhamn. 2012 fick hon pris
som arets biomedicinska analytiker
pa sjukhuset och hon har pa nira
hall foljt hur utrustningen férindrat
hennes yrke.

— Det viktigaste med den nya tek-
niken ir den medicinska precisionen
och tillférlitigheten, siger hon.

— Vira lidkare har ocksi pépekat
att var kompetensnivé har okat efter
att vi skaffade utrustningen frin
CellaVision.

Med CellaVisions utrustning
kan laboratoriet enkelt och snabbt
konsultera en expert och f3 en si
kallad ”second opinion” pa provet
utan att experten behover befinna sig
pa laboratoriet.

— Med den digitala tekniken ar vi
sikra pd att vi bedémer exakt samma
celler. Det var vi inte nir vi anvinde
det manuella mikroskopet.

— Arbetsmiljon ir kanske den
mest uppenbara forindringen. Den
ihopkrupna stillningen vid mikro-
skopet har bytts ut mot en betydligt

mer ergonomisk arbetsposition.

Margit Grome, avdelningschef,
biomedicinsk analytiker, g
Rigshospitalet Koipenhamn — m mm

Direktkontakt med experter
Cellbilder och provsvar kan skickas elek-
troniskt pd bara nigra sekunder. Det ger
personalen helt nya mojligheter att rid-
fraga kollegor och specialister pa andra en-
heter eller sjukhus. Svarstiderna kan kortas
fran dagar till minuter samtidigt som till-
gangen pd fler specialister ger battre ana-
lyskvalitet.

Cellbilder och analysresultat sparas auto-
matiskt i instrumentets databas, vilket gor
det enkelt att folja patienter 6ver tid.

For kéllhanvisningar, se sid 58.



METODEN OCH TEKNIKEN

I CellaVisions mjukvara finns avancerade algoritmer for digital
bildanalys och identifiering av celler. Neurala ndtverk kinner
igen, sirskiljer och klassificerar celler. I viss mening efterliknar ett
neuralt nitverk en ménsklig hjirnas nervsystem och dess sitt att

hantera signaler.

Unik teknik for autofokus och
bildanalys

CellaVisions teknik dr unik inom omride-

na autofokus och bildanalys. I instrumen-
ten samverkar ett inbyggt mikroskop, en
digitalkamera, hégprecisionsmekanik samt
avancerad bildanalysmjukvara med ett pa-
tenterat autofokussystem och artificiella
neurala nitverk. Genom dessa funktioner
identifierar, fotograferar och foresldr instru-
mentet klassindelning av celler i blod och

andra kroppsvitskor.

Skyddat av patent

CellaVision har sedan bolaget bildades
byggt upp en teknologiplattform som ir
basen for bolagets produktutveckling.
Kirnkompetensen finns inom bildanalys,
artificiell intelligens och automatiserad
mikroskopering. Teknologierna skyddas
mot intring med hjilp av en patentport-
folj som idag bestdr av totalt 20 patente-
rade uppfinningar, vilka hittills genererat 43
patent. De flesta av bolagets patent finns
inom teknikomridena bildanalys och fin-
mekanik.

1. Hardvaruprecision och avan-
cerad navigeringsmjukvara

For att hitta och ta bilder av cellerna
pa mikroskopglaset transporteras gla-
set till sjilva mikroskopet dir objek-
tiv och kamera finns. Med hjilp av
bildanalys hittas ett limpligt omrade
i lig forstoring och sedan samlas
bilder av celler in i hég forstoring.
For att astadkomma detta behovs
bide stora forflyttningar och oerhort
sma forflyteningar, vilket stiller stora
krav pé precision i hardvaran och pi
hastighet i navigeringsmjukvaran.

2. Autofokus

Ett av de mest tidskrivande momen-
ten i automatiserad mikroskopi ir att
sikerstilla ritc fokus for de digitala
bilderna. CellaVision har flera meto-
der for automatisk fokusering som
garanterar att varje bild snabbt ham-
nar i perfeke fokus.

3. Bildforbittrande teknologi
Nir cellen har fotograferats anvinder
CellaVision bildférbittringsmetoder
for uppskirpning, brusreducering
och firgjustering. Detta for att astad-
komma en bild som ir minst lika bra
som den sedd genom ett mikroskop.

4. Egenskaper
— feature extraction

Direfter klipps cellen ut frin resten av
bilden med hjilp av segmenterings-
algoritmer. Utifrdn denna bild be-
riknas en mingd egenskaper. Dessa
baserar sig pa avancerad bildanalys
och statistik.

5. Artificiella neurala nitverk
Slutligen foreslds en klassificering av
cellen med hjilp av en komplex hie-
rarki av artificiella neurala nit. Det
krivs en stor mingd berikningar som
baserar sig pd cellerna i CellaVisions
bilddatabas for att trina dessa nit-
verk. CellaVision har utvecklat egna
triningsalgoritmer som effektiviserar
triningen avsevirt jimfort med tra-
ditionella metoder, vilket mojliggor
anvindandet av mycket stora data-
mingder och invecklade nitverks-
strukturer.

METODEN OCH TEKNIKEN
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MARKNADSOVERSIKT — DRIVKRAFTER OCH POTENTIAL

Hogre kostnadstryck
och personalbrist
driver efterfragan

Kliniska laboratorier 6ver hela virlden efterfragar allt
snabbare analyser med hogre kvalitet. Samtidigt stiger
kostnadstrycket och bristen pa kompetent personal

okar. Detta sammantaget ar viktiga forindringar som

driver efterfragan pa CellaVisions digitala produkter.

12

CellaVisions produkter au-
- tomatiserar det arbete som
laboratoriepersonal tradi-

tionellt sett utfér manuellt

i mikroskop. Provresultaten sparas digi-
talt med bilder pd blodceller och ovrig
patientinformation. Samtidigt férenklas
rutinerna pa laboratoriet av CellaVisions
produkeer. Det ger effektivare arbetsfloden
och mer standardiserade provsvar. Forsilj-
ningen ir global, dels via partners, dels
direkt genom CellaVisions egen organisa-
tion.

Marknaden fér hematologi

— cirka 10,5 miljarder kronor
Blodcellsrikning i cellriknare dr idag en
av virldens vanligaste diagnostiska test pa
kliniska laboratorier och genomférs inom
savil human- som veterinirdiagnostik.
Totalt gors det 1,3 miljarder blodanalyser
i cellriknare per ar och virdet pa hema-
tologimarknaden uppskattas till 10,5 mil-
jarder kronor. Marknaden vixer arligen i
genomsnitt med cirka 2 procent. USA ir
den storsta marknaden f8ljt av Europa.
Flera tillvixtmarknader, till exempel Kina,
vixer snabbt.

Marknaden ir relative mogen och
priglas av stora upphandlingar. Pris, pro-
duktinnovationer och samlade erbjudan-
den frin ett eller flera bolag i samarbete ir
viktiga konkurrensmedel.

Ny statistik visar att den installerade
basen for cellriknare pd medelstora och
stora laboratorier globalt ir cirka 30 000
enheter. Cirka 15 procent av de prover
som analyseras i cellriknare kriver vidare
analys, antingen i CellaVisions instrument
eller traditionellt i manuellt mikroskop.
CellaVisions kunder har i genomsnitt
minst tvi cellriknare och ett CellaVision-
instrument for att hantera sina volymer av
prover.>®

For kallhanvisningar, se sid 58.

CellaVisions penetration av
marknaden 2012

4

CellaVision ~10%
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”Nu kan vi konsultera specialister mycket snabbare”
— Vi hade linge som mal att skaffa CellaVisions instrument pa vdra sex

dppenvardsanliggningar.

— Genom att ha instrument p alla vira enheter kommer patientvar-
den att férbittras. Nu kan vi konsultera specialister inom patologi och

cellmorfologi mycket snabbare.

— Fordelarna med 16sningen ér kortare provsvarstider och att vi skapar
mer jimforbara analyssvar. Vi kan mita personalens kompetens och
bevaka analysresultat. Det ir dven en fordel att kunna skicka patienters
onormala cellbilder vidare for snabbare granskning av vira specialister.

Kristy Carnevale, chef for hematologilaboratoriet pi Cincinnati
Childrens Hospital Medical Center, Cincinnati, Ohio, USA

CellaVisions nuvarande marknad

— arligen cirka en miljard kronor
Malgruppen for CellaVision nuvarande
produkter dr medelstora och stora sjukhusla-
boratorier samt kommersiella laboratorier.
CellaVision bedémer att for bolaget inne-
bir detta en potentiell virldsmarknad pa
cirka 15 000 laboratorier, varav cirka 5 000 i
Nord- och Sydamerika och 5 000 i Europa,
Mellanéstern och Afrika (EMEA). Hittills
har CellaVision penetrerat cirka 10 procent
av den potentiella virldsmarknaden.

Virdet av den globala marknaden for
CellaVisions befintliga produkter uppskattas
av bolaget till minst sex miljarder kronor il
distributérsledet. Laboratorierna gor upp-
handlingar av analysutrustning med inter-
valler om cirka fem till sju ar vilket innebir
att den genomsnittliga drliga malmarkna-
den fér CellaVisions produkter ir cirka en
miljard kronor.

CellaVisions produkter ersitter

det manuella mikroskopet

I genomsnitt visar cirka 15 procent av blod-
cellsanalyserna i cellriknare tecken p3 sjuk-
dom. Dessa analyser skickas for ytterligare
undersokning, som tidigare enbart utforts
manuellt med mikroskop, men nu succes-
sivt ersitts med CellaVisions instrument
for digital mikroskopering. Detta dr hu-
vudmarknaden for CellaVisions produkter.
I analysen undersdks roda och vita blodcel-
lers fordelning och utseende, det vill siga
storlek, form och firg. P4 sd sitt kan man
uppticka tecken pd infektioner, allergier,
anemier och allvarliga cancersjukdomar
som leukemi (cancersjukdom i blodet) och

lymfom (cancersjukdom i lymfsystemert).

Det manuella arbetet fo6r analys med
mikroskop bedéms av CellaVision uppga
till cirka en miljard USD f6rdelade pa cirka
200 miljoner prover per ir. Med mer ut-
vecklade cellriknare bedéms andelen mik-
roskopanalyser lingsamt att minska. Detta
kompenseras av att antalet blodanalyser i
genomsnitt okar som foljd av hogre medel-
livslingd och fler 4ldre i den industrialise-
rade delen av virlden. I takt med antalet
okade blodanalyser okar behovet av effek-
tiva processer och arbetsredskap.

Med CellaVisions instrument gors ana-
lysen automatiskt och godkinns pa bild-
skirm av en biomedicinsk analytiker. Pa s&
sitt kan laboratorierna halvera tiden for det
manuella arbetet samtidigt som analyskva-
liteten behélls eller hojs. Samma laborato-
rier utfor dven analys av kroppsvitskor. De
foljer samma tillvigagingssitt, men antalet

prover ir betydligt ligre dn for blod.>*¢

Trender som skapar behov av
effektivare teknik
Laboratoriemarknaden kinnetecknas av
okat kostnadstryck. Krav pa effektivisering
och tidsbesparing stills pa bade anvindare
och leverantdrer. Marknaden drivs konti-
nuerligt mot en konsolidering i form av
okade samarbeten och samgienden mellan
sjukhus, laboratorier och vérdcentraler.
Behovet av teknik som 6kar effektiviteten
och sinker kostnaderna ir stort. Labora-
torierna vill inte hantera prover manuellt,
varken nir de utfoérs eller nir de trans-
porteras. Modern informationsteknik ger
mojlighet till nya arbetsrutiner med till ex-

empel telemedicinsk 6verféring och kom-
munikation (medicinsk vard pd distans).
Med digital bildanalys 4r det enklare att
skanna stora omriden eller ett stort antal
celler samtidigt som intressanta celler kan
studeras nirmare.

Hogre kostnadstryck och
personalbrist

CellaVisions marknad ir utsatt for hart
kostnadstryck. Dessutom gor den vix-
ande personalbristen CellaVisions auto-
matiserade produkter mycket attraktiva.
De frigor tid for analytikern och okar
objektivitet, sikerhet och standardisering
i analysarbetet. For patienten betyder det
minskad oro genom kortare svarstider och
okad patientsikerhet.

Svenska och nordamerikanska rapporter
visar att det under flera ar utbildats for fa
biomedicinska analytiker och att intresset
for yrket dr svagt bland unga, vilket mins-
kar méjligheten att rekrytera kvalificerad
personal. Internationella bedémningar
visar att det krivs nira en fordubbling av
antalet nyutexaminerade biomedicinska
analytiker fram till &r 2020 {6r att motsva-
ra det rekryteringsbehov som uppstar pa
grund av de kommande stora pensionsav-
gangarna inom yrket. Berikningar i USA
visar att cirka 40 procent av personalen i
laboratorierna gir i pension inom tio &r.”

Med CellaVisions teknik kan labora-
torierna sikerstilla hanteringen av stora
provvolymer och skapa en attraktivare
arbetsmiljo. Dessutom kan ny teknik 6ka
intresset for yrket hos den yngre genera-
tionen.

For kallhanvisningar, se sid 58.
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o

Samarbetet med
starka partners

ger bred marknads-
bearbetning

CellaVision nar en bred geografisk marknad genom att
samarbeta med starka, strategiska partners med lokal
nérvaro. Foretaget ser stora méjligheter att ytterligare
oka penetrationen i de linder dir CellaVision har bade

partners och egna forsiljningsorganisationer.

14

Genom att silja bade direkt
- med egna siljare, och paral-
lellt, via partners, penetrerar
CellaVision marknaden bre-
dare och effektivare. Partnerns erbjudande
blir attraktivare eftersom CellaVisions
produkter kompletterar laboratoriernas

befintliga instrument och automatiserar
fler delar av arbetet.

Samarbete med de storsta

aktorerna

CellaVision samarbetar idag med fyra av
de storsta aktorerna pd marknaden for cell-
riknare och &vriga hematologiinstrument.
Sysmex (Japan) och Beckman Coulter
(USA) idr de tva storsta och har tillsammans
dver 50 procent av marknaden.

Samarbetet med Sysmex, som bedoms
ha 28 procent av virldsmarknaden, inled-
des i Europa 2001 och har férdjupats suc-
cessivt genom 4ren. Sedan 2010 ir avtalet
globalt, diribland Sysmex hemmamarknad
Japan, men med undantag av Kanada.

Under 2010 forstirkte CellaVision sitt
distributionsnit med Beckman Coulter,
som beddms ha 27 procent av virldsmark-
naden.

Som ett led i CellaVisions lingsiktiga ex-
pansionsstrategi har foretaget under 2012
breddat sin marknadspenetration genom
att sluta ett globalt distributionsavtal* med
tyska Siemens Healthcare Diagnostics, som
har 14 procent av virldsmarknaden. Under
inledningen av 2013 utdkades dessutom
forsiljningskanalerna i Europa genom av-
tal med Abbott, som bedéms ha 10-15
procent av europamarknaden.’ I Norden,
USA, Kanada och Japan sker dessutom di-
rektf6rsiljning via egna siljbolag.

* Kanada, Japan, Kina och Norden omfattas inte
av avtalet. For Sverige, Norge och Danmark har
separata avtal tecknats.

Ledande aktorer pa hematologi-
marknaden?®
Ovriga 2,5%
Sysmex 28%

Horiba Medical
13,5%

Siemens 14% .
Abbott 15% v

Beckman
Coulter 27%

- CellaVisions partners
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”Snabbare analys och hogre kompetens”

— Att bedéma blodprover i manuella mikroskop ir inte bara arbetsintensivt
och tidskrivande, utan kriver dven vilutbildad personal. Effekterna av en
felaktig diagnos kriver att erfaren personal finns pa laboratoriet 24 timmar

om dygnet.

— Vi investerade i CellaVisions instrument efter att studier visat att
instrumentet var snabbare in alla vira biomedicinska analytiker, framfor
allt de mer juniora men @ven de med ling erfarenhet. I jimfdrelse med ett
manuellt mikroskop ir fordelarna forst och frimst relaterade till hastighet
och utbildning. Det ir ett effektivt och palitligt instrument, vilket gor det
littare att utbilda och f6lja upp personalens kunskaper. Mina medarbe-
tare ser dven fordelar med att inte behdva anstringa sina 6gon i samma
utstrickning som de gjort i mikroskop.

Carol Briggs, chef for avdelningen for hematologisk utvirdering,
University College London Hospitals, London, England.

CellaVisions produkter ingar oftast i storre
upphandlingar av laboratoriemedicinsk ut-
rustning, till exempel cellriknare och prov-
beredningsinstrument. Med CellaVisions
produkeer i sortimentet kan vdra partners
erbjuda sina kunder en komplett automa-
tiserad produktionslinje for hela analyspro-
cessen.

Tillgang till fler siljare

At arbeta tillsammans med partners ger,
pa ett kostnadseffektdivt sitt, dllging till fler
siljare. Siljprocessen ir omfattande och de
flesta affirer tar mellan sex och 24 manader,
det vill siga processen ir tidskriavande. P4
de marknader dir CellaVision har egen
personal kommer foretagets personal in
som experter vid méten med kund. D3
presenteras produkterna, dess fordelar och
samtidigt kan eventuella frigor hanteras
mer i detalj. Direfter hanterar distributéren
resten av siljprocessen.

Nira dialog med marknaden
Genom en nira dialog med partners och slut-
kunder fir CellaVision viktig information
om produkternas kundnytta samt anvindar-
nas 6nskem3l om nuvarande och framtida
Kundkommunika-
tion och kunskap om slutanvindarnas si-
tuation ir viktiga omréiden f6r CellaVisions
marknadsarbete och produktutveckling.
CellaVisions distributdrer har en nira
och naturlig dialog med slutanvindarna
och vidarefdrmedlar kontinuerligt informa-
tion till CellaVision. P4 de marknader dir
bolaget har egen organisation ir kontakten
med slutanvindaren tit med regelbundna

anvindningsomriden.

N\ A
1IN

utvirderingar. P4 sa sitt kan CellaVision si-
kerstilla produkternas kvalitet och funktion
samt kartligga marknadens behov av nya
produkeer.

Bildanalys inom sjukvarden
Fortfarande 4r manuell mikroskopering den
vanligast forekommande metoden for be-
domning av blodcellers utseende och form.
Det senaste decenniet har dock intresset for
digitala bilder och bildanalys inom sjukvér-
den 6kat kraftigt.

I utbildning och konsultationssyfte har
de flesta laboratorier minst en uppstillning
mikroskop med kamera fr att ta bilder av
prover. Det finns flera projekt runt om i
virlden, bland annat pi universitet och
hégskolor, med mal att digitalisera prover
och utifrin dessa klassificera eller diagnos-
tisera celler och vivnadsprover. Hittills har
mycket fi av dem kommersialiserats.

Att utveckla ett dllforlitlige analysinstru-
ment med hog hastighet och bildkvalitet,
automatisk klassning av celler och funk-
tioner for integrering av IT-16sningar ir en
stor utmaning. En lyckad innovation byg-
ger inte bara pa vetenskap och teknik, utan
ocksd pé utveckling tillsammans med kun-
derna. An sa linge ir det bara CellaVision
som natt upp till respektive myndighets
krav pd sikerhet och kvalitet och lyckats
kommersialisera sina produkter pé en glo-

bal marknad.

Attraktivt segment

Framvixten av nya digitala analysinstru-
ment for cellmorfologi visar att segmentet
ar attraktivt dven for andra bolag. I nu-

laget 4r den kommersiella konkurrensen
begrinsad till mycket fi produkter och
bolag. CellaVision beddémer att foretaget
under 2012 stod f6r mer 4n 90 procent av
den globala forsiljningen pd den snabbt
vixande marknaden.

Virldsledande inom digital
mikroskopering

CellaVision har etablerat sig som den
virldsledande leverantdren av digitala
l6sningar f6r medicinsk mikroskopering
inom hematologi. Bolaget har en stark
marknadsposition med system med hog
tillginglighet som litt kan anpassas och
integreras med andra system i sjukhus-
milj.

CellaVision bedémer att foretaget har
ett betydande forsprang mot sina konkur-
rentet, sivil vad giller produkternas méj-
ligheter som den starka marknadsposition
som CellaVision etablerat efter &ver tio
irs forsdljning. CellaVision erbjuder en
mer komplett l6sning med produkter for
bide blod och kroppsvitskor, majlighet
till distansarbete och kompetensutveck-
ling och nar dirmed en betydligt bredare
mélgrupp.

CellaVision beddmer att produkternas
kundnytta kombinerat med CellaVisions
tekniska innovationsgrad, kunskap om
marknaden och erfarna ledning gor att bo-
laget kommer att fortsitta att befista och
stirka sin globala marknadsposition.

For kallhanvisningar, se sid 58.
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Global narvaro
med forsaljning
| mer an 50 lander

Tack vare CellaVisions
strategi att bearbeta
marknaden tillsammans
med partners har foretaget

kunnat bygga upp en glo-
bal nirvaro. Den storsta
andelen kunder finns i
Nordamerika och Europa.

16

Omséttning per geografisk
marknad 2012

Asien & Stillahavsregionen
7% (6%)

\l

EMEA
33% (33%)

Nordamerika
60% (61%)

Nordamerika

Under 2012 har utvecklingen
pd marknaden sammantaget
varit  positiv.  Forsiljningen
okade med 8 procent jimfort med 2011,
och i dollar var 6kningen 7 procent.

Den nordamerikanska marknaden priglas
av hdga krav pd service och support. Centra-
liseringen och konsolideringen har kommit
lingre 4n pd manga andra marknader och
provvolymerna ir generellt sett hogre.

Generellt sett ir efterfrigan pa det storre
instrumentet CellaVision DM96 stor i
Nordamerika eftersom  kapacitetskraven
ir hga pa de amerikanska laboratorierna.
Under 2012 har iven intresset for instru-
mentet f6r medelstora sjukhus, CellaVision
DM1200, stigit och stod under aret for cirka
en fjirdedel av regionens forsiljning.

USA

I USA arbetar CellaVision med flera distri-
butionskanaler, Sysmex, Beckman Coulter,
den egna forsiljningsorganisationen, och
sedan den 1 januari 2013 med Siemens
vilket effektivt forbdttrar bolagets synlighet
och expansionsmojligheter pad marknaden.
Distributérerna har tillsammans 6ver 70
procent av marknaden, vilket ger en mycket
bra penetration.

Sedan ett par ar har CellaVisions forsilj-
ningsorganisation dven ett nira samarbete
med Abbott genom ett si kallat co-marke-
tingavtal.

Kanada

I Kanada sker forsiljningen direkt via
CellaVision Canada, vilket har fungerat vil
och resulterat i relativt sett manga séilda sys-
tem. Ménga av sjukhusen ingir i nitverk och
vid en forsiljning siljs ofta flera system.

Nytt system fér veterindrmarknaden

I augusti fick CellaVision sin forsta order
avseende det analysinstrument som lan-
serades for veterinirmarknaden i Nord-
amerika under inledningen av &ret. Or-
dern omfattar installation av CellaVision®
DMO96 Vet pa ett laboratorium inom en
storre laboratoriekedja med verksamhet
pa flera orter i USA och Kanada. P4 dessa
laboratorier 4r volymen av prover hog och
behovet av en effektiv analysmetod stort.
Det totala antalet veterinirlaboratorier i
Nordamerika ir cirka 100. Produkten ir
ett bevis pa CellaVisions strategiska am-
bitioner att bredda produktutbudet inom
hematologi for att 6ka foretagets tillvixt.
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Europa, Mellanéstern och Afrika
Europa ir den marknad dir CellaVision hit-
tills salt flest antal instrument, vilket skapar
méojligheter pa eftermarknaden och utbytes-
marknaden. 2012 utvecklades forsiljningen
positiv och 8kade med 8 procent i svenska
kronor. I euro var kningen 12 procent.

Sedan ett par &r har aktiviteterna for att
gd over frin manuell mikroskopering till
CellaVisions metod varit hdg i de europe-
iska linderna, dir Sysmex ir den ledande
akedren. Sysmex Europa siljer CellaVisions
produkter i EMEA, det vill siga Europa,
Mellanéstern, Afrika och driver konceptet
med automatiserade produktionslinjer for
hela analysprocessen med stor framgéng. In-
tresset for CellaVisions digitala 16sningar ir
sirskilt stort i Tyskland, Frankrike, Benelux,
Spanien, Tjeckien och Storbritannien.

Generellt sett dr den europeiska labora-
toriemarknaden inte lika konsoliderad som
den amerikanska, utan mer fragmenterad
med medelstora laboratorier och ligre voly-
mer av prover.

Ett stigande intresse mirks i flera linder i
Mellanéstern och Afrika, framfor allt i Sau-
diarabien och Sydafrika.

Som ett led i CellaVisions lingsiktiga ex-
pansionsstrategi arbetar CellaVision frin och
med 2013 med parallella forsiljningskanaler
ven i Europa. Distributionsavtal har teck-
nats med Siemens och Abbott.

Norden

I Norden siljer CellaVisions egen forsilj-
ningsorganisation parallellt med Sysmex.
For ate 6ka sina majligheter att delta med
bolagets produkter i upphandlingar av
laboratorieutrustning, slot  CellaVision
under 2012 samarbetsavtal med de tre
ovriga aktdrerna pd marknaden: Siemens,
Beckman Coulter och Abbott. Dessa avtal
skiljer sig ifrin de globala avtalen genom
att CellaVision stir for installation och
support.

Asien och Stillahavsregionen
Marknadsarbetet i Asien och Stillahavsre-
gionen ir i uppbyggnadsfas och regionen
star 4n s linge for en begrinsad del av
CellaVisions totala forsiljning, for helaret
2012 cirka 7 procent. Under 2012 6kade
forsiljningen med 35 procent i lokal va-
luta. CellaVision bedémer att framfor allt
marknaderna i Kina, Sydostasien och Japan
har mycket stor potential pd ling sike.

Kina
Kina ir den snabbast vixande marknaden
inom likemedel och medicinteknik och be-

doms f6r nirvarande vara den tredje storsta
marknaden i virlden. Kinas regering har ta-
git initiativ till allmin sjukforsikring for alla
medborgare och mellan 2009-2011 investe-
rades 125 miljarder USD 4rligen i nya sjuk-
hus och forbittrad kvalitet. Ar 2020 bedéms
Kina investera ver 1 000 miljarder USD per
ar pa sjukvird.’

I Kina finns éver 20 000 sjukhus. Mal-
gruppen for CellaVision DM96 ir cirka
800 av Kinas storsta sjukhus, vilket dkar
till cirka 3 000 sjukhus nir f6rsdljningen av
CellaVision DM1200 startar de nirmaste
aren.® Drivkrafterna pd den kinesiska mark-
naden dr samma som i 6vriga virlden, det
vill siga fokus pa kostnader och forbittrad
kvalitet i sjukvérden.

For att nd ut brett och bearbeta markna-
den effektivt samarbetar CellaVision sedan
2010 med flera partners i Kina; Sysmex,
Beckman Coulter och Vastec. Under aret
har CellaVision etablerat ett eget kontor i
Shanghai for att effektivare kunna stodja
distributdrerna, 6ka kinnedomen om varu-
mirket och utveckla starka relationer med
viktiga opinionsledare. CellaVision har idag
nigra av de mer prestigefyllda sjukhusen i
Kina som kunder. Detta sammantaget 4r en
utmirke plattform f6r fortsate tillvixe i lan-
det.

Utvecklingen att koppla samman sjuk-
hus och utnyttja nitverksfunktioner r bara
i bérjan i Kina, pd grund av begrinsningar
inom datateknik och IT-nitverk. Detta
bedéms successivt forbittras under kom-
mande &r, vilket 6kar attraktionskraften for
CellaVisions produkter.

Japan

Japan ir en marknad med vikdg tillvixepo-
tential for CellaVision och mélmarknaden
ar de cirka 1 000 storsta sjukhusen. Sedan
starten 2008 har CellaVisions dotterbolag
marknadsfort bolagets teknik mot de storre
kliniska laboratorierna i Japan. Sedan 2010
siljer dven distributéren Sysmex, som ir
marknadsledande och har sin hemmamark-
nad i Japan, CellaVisions produkeer.

Den japanska sjukvirden stir infor flera
utmaningar, framfor allc finansieringspro-
blem i takt med ckade utgifter for en 3ld-
rande befolkning. Den japanska ekonomin
ir sedan nagra 4r pifrestad. Parallellt med
Sysmex fortsitter CellaVisions egen forsilj-
ningsorganisation att oka kunskapen och
intresset for CellaVisions produkter, bland
annat genom presentationer av kunders stu-
dieresultat pa seminarier och branschmissor.

For kallhanvisningar, se sid 58.

—

"2

“Uppticker avvikelser Littare”
— Innan vi skaffade CellaVision
DM96, gick knappt 10 procent av
alla blodprover vidare for analys i
mikroskop och vi var ridda att vi
skulle missa viktiga avvikelser. Tack
vare att instrumentet har effektivi-
serat vart arbetsfléde och forbittrat
var produktivitet granskar vi nu hela
26 procent av proverna. Risken att
inte uppticka avvikelser har minskat
avsevart.

— Vi investerade i CellaVision
DM96 av tre skil: For det forsta
ville vi férbittra arbetsflodet pd vére
hematologilabb, 6ka andelen analy-
ser och standardisera analysproces-
sen. Fér det andra gar manga av
vara erfarna biomedicinska analyrti-
ker i pension och vért labb har brist
pa personal med ritt kompetens.
Slutligen ville vi 6ka kompetensen
inom cellmorfologi hos vér befint-

liga personalstyrka.

*
Xijing Sjukhuset, Xi'an, Kina -

i)

R

Ny produkt for samarbetande
laboratorier

Den nya produkten fér samarbe-
tande laboratorier, CellaVision®
Image Capture System, har under
aret vicke intresse pd missor och
seminarier i Europa. Intresset

for produkten finns bland sjuk-
husgrupper som vill effektivisera
samverkan vid provbedomning och
ge lokala laboratorier snabb tillging
till expertis.

De lokala laboratorierna anvin-
der produkten i kombination med
befintliga mikroskop och kan inom
sitt nitverk skicka digitala bilder av
blodprovet vidare for granskning
dir mer resurser och ett CellaVision
DMe-instrument finns. Produkten
hjilper sjukhusgrupper att jobba
snabbare och né mer samstimmiga
laboratorieresultat.

MARKNADSOVERSIKT 17
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Ansvarsfullt
foretagande

CellaVision bidrar positivt till den héllbara utveck-
lingen genom att erbjuda sjukvirden ny kunskap och
tillforlitliga beslutsunderlag vid bedomning av cellers
form och utseende i blod och andra kroppsvitskor.
Virt erbjudande och var foretagskultur kinnetecknas
av drlighet, initiativf6rmaga och ansvarstagande.

For CellaVision handlar an-
svarsfullt féretagande om allt
frin minskliga rittigheter,

sikra produkter och ansvar
for miljon dll foretagets sociala ansvar for
att frimja maingfald, jimstilldhet och bra
arbetsvillkor, savil i Sverige som i ovriga
lander dir bolaget har verksamhet.

18

Sedan ndgot ar tillbaka har CellaVisions
ledning lyft fram ansvarsfullt foretagande
som en viktig friga for bolagets verksam-
het. Malet ér att hillbarhetsfrégor ska bli en
integrerad del i verksamheten, vara virde-
skapande och utgora en strategi for tillvixt.

Miljoarbete

Under 2012 pabérjade bolaget forbere-
delserna att certifiera bolaget enligt ISO
14001 genom att skaffa sig mer kunskaper
och planligga resurser. ISO 14001 i4r den
internationella standarden for ledningssys-
tem inom miljo.

En certifiering stéller krav pé att Cella-
Visions miljo- och hallbarhetsarbete ir vil-
organiserat och att det leder till stindig for-
bittring. En annan viktig utgangspunke dr
att gillande lagar och regler fljs och intern
miljorevision genomfors regelbundet. Certi-
fieringen ska leda till ett forstirke fokus pa
hillbarhetsarbete i alla delar av CellaVisions
verksamhet. Arbetet med att certifiera bola-
get fortsitter under 2013.

Sikra produkter
CellaVision utvecklar medicinsk utrustning
i en starkt reglerad miljo. Bolaget lever upp
till krav i internationell lagstiftning och
produktsikerhetsstandarder, till exempel
IEC- och ISO-standarder, det europeiska
direktivet om in vitrodiagnostik (IVD),
amerikanska FDA-krav pa kvalitetssystem
och atskilliga nationella direktiv och lag-
stiftningar. Dokumentation och rutiner
upprittas enligt myndighetskrav. Detta
giller produktutvecklingsprocessen, pro-
duktens funktion och sikerhetsaspekter,
service- och anvindarutbildningar samt
kundfeedback och rapportering.
Sammantaget tar CellaVision ansvar for
att bolagets produkeer ir sikra for patienter,
anvindare och teknisk servicepersonal.

Uppforandekod

Uppférandekoden beskriver CellaVision
virderingar och rikdinjer f6r hur vi upp-
trider i olika affirssituationer. Koden ir
baserad p& FNs allmidnna deklaration om
minskliga rittigheter och utgdr tillsam-
mans med CellaVisions kirnvirden och
policys en grund for hur vi arbetar.

Koden syftar frimst till att beskriva for
vara medarbetare vilket ansvar som med-
foljer en anstillning pé CellaVision och
hur varje medarbetares agerande paverkar
bolagets identitet och anseende som bo-
lag. Koden giller alla medarbetare inom
CellaVision och andra som representerar
bolaget, till exempel styrelseledaméter och
konsulter.

Kirnvirden

CellaVisions kirnvirden anger principerna
for hur vi tillsammans utvecklar CellaVision
som bolag. I vira kirnvirden ligger 6verens-
kommelsen mellan medarbetare och bolaget
for vad vi star for och hur vi tar oss framit.
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Kirnvirdena 4r drivkraften som tillsammans
med mél och vision utgdr CellaVisions fore-
tagskultur.

* Kunden i fokus. Hur kunden upplever
relationen till oss som leverantor paverkar
alla delar av bolaget. Dirfér driver kundens
behov allt vi gor, fran produktutveckling
till leverans, service och relationer. Vira
kunskaper om kunden ger oss innovations-
kraften att ta fram l6sningar som forbittrar
deras verksamhet.

* Initiativ och ansvar. For att driva
CellaVisions verksamhet framat krivs
idéer, kompetens och sjilvstindigt ar-
bete under ansvar. Alla medarbetare pi
CellaVision har som uppgift att kontinu-
erligt utveckla sina arbetsomriden i den
utstrickning som behévs for att uppna bo-
lagets mal.

* Enkelhet och kvalitet. Vi strivar efter
kvalitet i allt vi gor, en ambition som ge-
nomsyrar hela verksamheten. Det innebir
samtidigt en strivan att fornyas och driva
utvecklingen med i minga fall smarta,
okonstlade och enkla l6sningar.

Kirnvirdena vigleder beslut och agerande
och ligger till grund for hur vi arbetar, den
kvalitet vi erbjuder och den behandling vi
ger kunder, partners, investerare och med-
arbetare. Att arbeta med oss ska innebira en
kvalitetsstimpel for savil kunder, partners
som medarbetare.

Ansvarsfull arbetsgivare
CellaVision strivar efter att kunna erbjuda
alla medarbetare en siker, stimulerande och
utvecklande arbetsplats. P4 CellaVision ska
medarbetarnas olika slag av kompetens och
perspektiv fi utrymme och bidra dll att
utveckla verksamheten. Fragor gillande
minskliga rittigheter, arbetsmiljo och si-
kerhet regleras i féretagets uppforandekod.

De tre senaste iren har CellaVision arbe-
tat med art successivt 6ka andelen kvinnor
och fa en jimnare konsfordelning i organi-
sationen. Det ir bolagets uppfattning att en
jimnare férdelning mellan min och kvin-
nor ir kompetenshéjande och positivt for
arbetsklimatet. Vid rekryteringar har bo-
laget ddrfér som krav ate triffa lika ménga
kvinnor som min.

Vid &rets slut var det totala antalet kvin-
nor 27 (26) vilket motsvarar 42 procent (43)

av personalstyrkan. Det totala antalet med-
arbetare vid arets slut var 65 (61). Under
inledningen av 2013 utsigs tvi kvinnor dill
CellaVisions ledningsgrupp, som nu bestir
av sju personer varav tre ir kvinnor.
CellaVisions verksamhet 4r kunskapsin-
tensiv och medarbetarna utgdr en mycket
viktig tillging. Delaktighet, stort ansvarsta-
gande och ritt kompetens hos medarbetar-
na ir et viktigt verktyg f6r ate CellaVision
4ven fortsittningsvis ska vara en stark och
ledande aktér pd hematologimarknaden.
Alla medarbetare
koncernen har drliga utvecklingssamtal och

inom CellaVision-

maldiskussioner med sin nirmsta chef. Vid
dessa samtal sitts de individuella milen ef-
ter verksamhetens 6vergripande mél, och
vid drets slut utvdrderas méaluppfyllelsen.
Individuella utvecklingsplaner kopplas till
maélen for att sikra kompetensutveckling
omfattande framfér allt “on the job lear-
ning” men dven genom externa utbild-
ningsinsatser. P4 si vis sikrar bolaget en
kontinuerlig kompetensutveckling for sina
medarbetare med en tydlig koppling till
verksamheten. Varje enskild medarbetares
insats har tydlig paverkan pd bolagets ut-
veckling.

Hur medarbetarna upplever CellaVision
som arbetsplats f6ljs upp genom arliga
medarbetarenkiter. I 2012 4ars medarbe-
tarundersokning instimde 93 procent av
medarbetarna pd huvudkontoret och dot-
terbolagen i pastiendet att “Allt samman-
taget, skulle jag siga att CellaVision ir en
mycket bra arbetsplats”. Personalomsitt-
ningen var under 4ret 11 procent (12) och
sjukfrinvaron 1-13 dagar 1,0 procent (1,2).

St6d i samhiillet
CellaVisions samhillsengagemang fokuserar
pd kidrnomradena utbildning och entrepre-
norskap. Sedan 2009 stédjer CellaVision
vilgdrenhetsinitiativet Hand in Hand.
2012 beslutade CellaVision att 6ka sitt
bidrag till Hand in Hand istillet for att ge
julgdvor till partners, kunder och medarbe-
tare. Hand in Hand skapar jobb bland de
fattigaste genom att utbilda kvinnor, sd att
de kan starta foretag och dirmed arbeta sig
ur fattigdomen av egen kraft. Pengarna ger
kvinnor trining i entreprensrskap samt un-
dervisning i att lisa, skriva och rikna. For
nirvarande verkar organisationen i Indien,
sodra och 6stra Afrika samt i Afghanistan.
Mer om Hand in Hands verksamhet kan

man lisa pd www.handinhand.nu.

”Jag dr vildigt stolt och glad for
att fa tillhora ett foretag som jag
tycker stir for sunda virderingar,
en omhindertagande atmosfir och
produkeer som gor nytta for med-
minniskor.”

Ur medarbetarenkiten 2012

Fordelning kvinnor och mén i procent

32%  43%  42%
kvinnor
68% 57% 58%
man
2010 2011 2012
Medarbetare per land
[0
Kanada 3% Kina 3%
Japan 5%
USA 14%

Sverige 75%

Medarbetare per arbetsomrade

Salj & Produktion & Logistik
Marknad 37% 8%

Ekonomi &
Administration 8%

Kvalitet &
Test 12%

FoU 35%

Medarbetarnas utbildningsniva

Gymnasieut-
bildning 12%

Akademisk
utbildning
88%
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Aktiens utveckling
samt agarbild

20

CellaVisions aktie ir noterad pa Nasdag OMX
Stockholm, Small Cap sedan maj 2010. Bolagets
borsvirde uppgick vid 2012 ars utgang till 351 MSEK

och antalet aktieigare var 1 704. Till arsstimman i
april 2013 foreslar styrelsen en oférindrad utdelning
om 0,40 kr per aktie.

Aktiestruktur

Vid utgingen av 2012 upp-
gick aktiekapitalet i CellaVi-
sion AB till 3 577 732 kronor
och fordelades pa 23 851 547 aktier. Kvot-
virdet per aktie 4r 0,15 kr. Varje aktie be-
rittigar dll en rost och varje réstberittigad
fir vid bolagsstimma rosta for fulla antalet
dgda och foretridda aktier. Samtliga aktier
medfér lika rite till andel i bolagets tillgang-
ar och resultat.

Kursutveckling och handel
Aktiekursen for CellaVision-aktien 6kade
under 4ret med 11 procent, frin 13,25 vid
drets ingang till 14,70 vid arets utging. Un-
der samma tid ckade index med 10 procent
(OMX ' Stockholm PI). Hogsta betalkurs
under aret var 18,10 kronor (2012-05-02),
och ldgsta var 12,90 kronor (2012-01-17).
Bolagets borsvirde uppgick vid arets slut till
351 MSEK (316).

Under 2012 handlades totalt 4,5 miljoner
akdier till ett virde av 71,7 miljoner kronor.
2011 handlades 5,4 miljoner akder.

Agarstruktur

Antalet akdeigare vid drets slut uppgick
tll 1 704, vilket innebar en Skning med
drygt 4 procent under dret. Av dessa har tre
akdedgare direkta och indirekta innehav som
representerar mer dn tio procent av rosterna:
Stiftelsen Industrifonden (15,0%), Metallica
(10,4%) och CellaVisions grundare
Christer Fihraeus (10,1%). De tio storsta
aktiedgarna kontrollerade 60,2 procent
av  bolagets aktier per balansdagen.
Det svenska dgandet uppgick tll 75,6
procent av rosterna. Det sammanlagda
institutionella dgandet i Sverige uppgick
till 45,2 procent. Styrelsen och ledningen
dgde privat och i bolag tillsammans cirka
12 procent av antalet aktier.

Utdelning
Under 2012 utbetalades utdelning om 0,40
SEK per aktie.

Styrelsen foreslir arsstimman 2013 att
utdelning ska ske om 0,40 SEK per aktie
for 2012. CellaVision viljer att dnnu inte
delge en utdelningspolicy for kommande &r
eftersom bolaget ér i stark tillvixt och fort-
farande kriver operationella investeringar.
Ete stillningstagande till aktieutdelning
kommer att goras ar frin ar, baserat pa bo-
lagets finansiella situation och kapitalbehov
for att finansiera bolagets tillvixtambitioner.

Optionsprogram till anstillda
Bolaget hade inte ndgra utestdende
optionsprogram 2012-12-31.
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Agarkategorier

Utlandska
agare: 24%

Svenska dgare: 76%

Analyser

Under aret har analyser av CellaVision

gjorts av Redeye AB och Remium AB.

¢ Peter Ostling, Redeye:
peter.ostling@redeye.se

e Johan Lochen, Remium:
johan.lochen@remium.com

CEVI-aktien

¢ Kortnamn: CEVI

* Sektor: Health Care

e Aktiens ISIN kod: SE0000683484

— B-aktien CEVI

LB

OMX Nordic Small Cap SEK PI
| Omsatt antal aktier i tusental

CellaVisions 10 storsta dgare

Aktiedagare Antal aktier Roster/Kapital %
Stiftelsen Industrifonden 3 587 257 15,0
Metallica Forvaltnings AB 2472 852 10,4
Christer Fahraeus m bolag 2 400 000 10,1
Lannebo fonder 1150 000 4,8
Livforsakrings AB Skandia (PUBL) 967 776 4,1
Althin, Anders 962 000 4,0
SSB and Trust Omnibus, OM14 800 000 3,4
Tredje AP-fonden 714 000 3,0
Avanza Pension Forsakring AB 654 257 2,7
Sjatte AP-fonden 644 416 2,7
Innehav tio storsta dgarna 14 352 558 60,2
Ovriga 9 498 989 39,8
Totalt 23 851 547 100
Agarstruktur

Storleksklass Antal aktiedgare Andel i %
1-500 644 37,9
501-1 000 367 21,5
1001-5 000 425 24,9
5001-10 000 119 7,0
10 001-20 000 62 3,6
20 001- 87 5,1
Summa 1704 100,0

Aktiens utveckling 2009-2012

2009 2010

2011
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ARSSTAMMA ¢ FINANSIELLA DEFINITIONER

Arsstamma och
kalendarium

CellaVisions arsstimma édger rum den 24 april 2013
k1 16.00 i CellaVisions lokaler pa Ideon, Scheelevigen

19A, Delta 5, i Lund.

Deltagande
Aktiedgare som vill delta pd drsstimman ska
dels vara inférd i aktieboken som fors av
Euroclear Sweden senast den 18 april 2013,
dels anmiila sig till bolaget senast kl. 12.00
den 18 april 2013 under adress:
¢ CellaVision AB,

Ideon Science Park, 223 70 Lund
* via epost: bolagsstamma@cellavision.se

* eller per fax: 046-286 44 70

Vid anmilan ska anges namn, person-
eller organisationsnummer, telefonnum-
mer dagtid samt antal aktier. I forekom-
mande fall ska dven antal bitriden (hogst
tvd) anges. Om aktiedgare avser lata sig -
retridas av ombud bor fullmakt och 6vriga
behérighetshandlingar bildggas anmailan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga ritt act delta pa drsstimman
miste aktiedgare som latit forvaltarregistre-
ra sina akdier tillfalligt inregistrera aktierna
i eget namn hos Euroclear Sweden. Regist-
rering mdste vara verkstilld senast den 18
april 2013 och bér begiras i god tid fore
denna dag,.

Utdelning

Styrelsen foresldr arsstimman 2013 att ut-
delning ska ske om 0,40 SEK per aktie for
2012.
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Rapporttillfillen

* 24 april, Delarsrapport Q1

* 17 juli, Delarsrapport Q2

* 24 okt, Delarsrapport Q3

* 13 feb 2014, Bokslutskommuniké 2013

Prenumerera

Ekonomisk information och 6vrig relevant
bolagsinformation publiceras pd
www.cellavision.se.

For att prenumerera och fi tillging uill
informationen automatiskt via epost, kan
anmilan gdras pa www.cellavision.se/pre-
numerera.

Aktiedgarkontakt

For IR-relaterad information kontakta:

Tina Dackemark Lawesson, Director
Investor Relations, tdl@cellavision.se

Finansiella
definitioner

Antal anstdllda, genomsnitt. Antal anstill-
da vid varje ménads slut, dividerat med tolv.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i forhal-
lande dill antal aktier vid érets slut. Hinsyn
har tagits till genomforda splitar och emis-
sioner.

Eget kapital per aktie efter full utspddning.
Eget kapital efter utspidning i forhéllande
till antal aktier vid &rets slut, som om full
utspadning skett. Hinsyn har tagits till ge-
nomférda splitar och emissioner.

Nettoinvesteringar. Materiella och imma-
teriella investeringar justerat for avyttringar.

Resultat per aktie. Resultat i forhillande
till genomsnittligt vigt antal aktier. Hinsyn
har tagits till genomforda splitar och emis-
sioner.

Resultat per aktie efter full utspddning.
Resultat i forhéllande till genomsnittligt
vigt antal aktier 6kat med det antal som
tillkommer vid full utspidning. Hinsyn
har tagits till genomforda splitar och emis-
sioner.

Solidlitet. Eget kapital i forhéllande till ba-

lansomslutningen.

Nettoskuldsdttningsgrad. Nettolaneskuld
i forhallande dll eget kapital. (Nettoldne-
skuld beriknas som lineskuld minus kassa
vid periodens utging.)

Réntabilitet pd eget kapital. Arets resultat
i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Réntabilitet pd operativt kapital. Resultat
fore finansiella intikter och finansiella kost-
nader i férhallande till genomsnittligt ope-
rativt kapital.

Rdntetdickningsgrad. Rorelseresultat 6kat
med rinteintikter i forhillande till rinte-
kostnader.

Operativt  kapital. Balansomslutningen
minskad med likvida medel, finansiella till-
gangar, uppskjuten skattefordran och icke
rintebirande skulder.

Arets kassaflode. Resultat efter finansiella
poster plus avskrivningar och 6vriga ej kas-
saflodespaverkande poster med avdrag for
betald skatt, justerat for minskning/okning
av rorelsekapitalet exklusive likvida medel
och med avdrag for nettoinvesteringar i
anliggningstilledngar samt forindringen av
upptagna/aterbetalda lan.



FEM AR I SAMMANDRAG

Bl Fem ar i sammandrag

Belopp i KSEK 2012 2011 2010 2009 2008

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 169 512 155 402 131 638 108 974 100 444
Kostnad for sélda varor -59 456 -53 991 -44 082 -32 486 -36 941
Bruttoresultat 110 056 101 411 87 556 76 488 63 503
Forsaljningskostnader -38 859 -35 281 -33 637 -30 443 -21 748
Administrationskostnader -29 060 -27 013 -23 046 -19 285 -16 461
Forsknings- och utvecklingskostnader -21 435 -21 407 -17 336 -12 058 -11 896
Ovriga rérelseintakter 0 920 411 75 0
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0 0 -12
Rorelseresultat 20 702 17 800 13 948 14777 13 384
Resultat fran finansiella poster -2 151 714 -3224 -616 -330
Skatt -12100 -3 881 27 625 13559 12 000
Arets resultat 6 451 14633 38 349 27720 25 054

BALANSRAKNING

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 24152 21 329 22 269 23 004 14910
Materiella anlaggningstillgangar 2693 2015 1592 2270 2824
Finansiella anlaggningstillgangar 91 114 133 638 95
Uppskjuten skattefordran 37 994 49 304 53184 25 000 12 000
Omsattningstillgangar 113 626 105 966 85323 62 440 66 644
Summa tillgangar 178 556 178 728 162 501 113 352 96 473
Eget kapital och skulder

Eget kapital 124 912 126 067 113 422 74799 45985
Kortfristiga skulder och kortfristiga avsattningar 53 644 52 661 49 079 38 553 50 488
Summa eget kapital och skulder 178 556 178 728 162 501 113 352 96 473
NYCKELTAL

Eget kapital, KSEK 124 912 126 067 113 422 74799 45985
Operativt kapital 54 863 35550 45129 40 858 35053
Skulder till kreditinstitut, KSEK 14272 15719 20 835 13 661 20 801
Nettoinvesteringar, KSEK 11103 5891 4785 11114 11326
Arets kassaflode, KSEK -10 582 21007 13 847 2326 3291
Rantetackningsgrad, ggr 41 35 28 29 26
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,26 -0,33 -0,13 -0,11 0,03
Soliditet, % 70 71 70 66 48
Rantabilitet pa eget kapital, % 5 12 1 46 76
Rantabilitet pa operativt kapital, % 46 44 32 39 59
Antal anstallda, genomsnitt 64 59 54 49 42
Antal anstéllda vid periodens utgédng 65 61 57 50 47
DATA PER AKTIE

Resultat fore och efter utspadning, kr 0,27 0,61 1,61 1,16 1,05
Resultat fore och efter utspadning, fore omrakningseffekt

av uppskjuten skattefordran, kr 0,57 - - - -
Eget kapital fore utspadning, kr 5,24 5,29 4,76 3,14 1,93
Eget kapital efter utspadning, kr 5,24 5,29 4,76 3,14 1,93
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning, tusental 23 852 23 852 23 852 23 852 23 852
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning, tusental 23 852 23 852 23 852 23 852 23 852
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning 23 852 23 852 23 852 23 852 23 852

Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 23 852 23 852 23 852 23 852 23 852
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[ CellaVision utvecklar och
[ : - - siljer digitala 18sningar for
' medicinsk  mikroskopering

Information om
verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren for CellaVision
AB (publ), organisationsnummer 556500-0998, avger

foljande forvaltningsberittelse avseende rikenskaps-
aret 2012.
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inom hematologi, det wvill
siga det specialistomride som studerar
blodet. Bolagets produkter och lésningar
ersitter manuella mikroskop med analys-
instrument baserade pa digital bildanalys-
teknik, artificiell intelligens och IT. Los-
ningarna anvinds for act bedéma cellers
form och utseende och bidrar till bide
effektivare arbetsfléden och hégre kvalitet.

Kunder

CellaVisions potentiella marknad for nuva-
rande produkter bestar av cirka 15 000 la-
boratorier som genomfor mikroskopana-
lyser pd blod och andra kroppsvitskor.
Kunderna ir stora och medelstora sjuk-
huslaboratorier och kommersiella labo-
ratorier i framfér allt Nordamerika och
Europa. Ett vixande intresse syns i Kina,
Japan och linderna i Sydostasien.

Produkter

CellaVisions produktportfélj mot sjuk-
vardsmarknaden bestir av instrumenten
CellaVision® DM96 och CellaVision®
DM1200 fér blodanalys. Till instrumen-
ten hor kompletterande mjukvaror for
kroppsvitskeanalys, distansarbete och kva-
litetssikring samt ett verktyg for digitalise-
ring av blodprover.

Produkterna ir godkinda for forsilj-
ning pd marknaderna i EU och Nordame-
rika samt pa ett antal marknader i framfor
allt Asien och Stillahavsregionen. P de
flesta geografiska marknader klassificeras
CellaVisions produkter for sjukvards-
marknaden som in vitro-diagnostik.

I produktportfoljen for veterindrmark-
naden i Nordamerika finns analysinstru-
mentet CellaVision® DM96 Vet, med
mjukvara for distansarbete.

Dessutom finns en kostnadsfri mobilapp-

likation for utbildning, CellAtas®.

Produkter

CellaVision® DM96

CellaVision® DM1200

CellaVision® DM96 Vet

CellaVision® Body Fluid Application
CellaVision® Remote Review Software
CellaVision® Proficiency Software
CellaVision® Image Capture System
CellaVision® Remote Review Software Vet
CellAtlas®
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Férsiljning och distribution
CellaVision siljer sina produkter genom
globala partners med lokal nirvaro: Sysmex,
Beckman Coulter och sedan 2013 iven Sie-
mens Healthcare Diagnostics och Abbott.
Tillsammans ticker de cirka 85 procent av
virldsmarknaden. I Norden, USA, Kanada
och Japan sker dessutom direktf6rsiljning
via egna siljbolag. I Kina stods regionens
tre distributdrer av ett eget marknadskon-
tor, upprittat i samarbete med Business
Sweden (f.d. Exportradet) under 2012.

CellaVisions intikter kommer i huvud-
sak frin forsiljning av analysinstrumenten
CellaVision DM96 och DM1200. Mjuk-
varor, reservdelar, forbrukningsartiklar och
service stir for en mindre del av bolagets
totala forsiljning.

Konkurrens

For nirvarande 4r manuell mikroskopering
den vanligast férekommande metoden for
bedomning av blodcellers utseende och
form. Den kommersiella konkurrensen
frin andra digitala bildanalysinstrument
dr begrinsad till fi produkter och bolag,
samtliga med begrinsningar i marknads-
godkinnande och forsiljning. Framvixten
av konkurrerande produkter visar dock att
segmentet 4r attraktive dven for andra bo-
lag. CellaVision bedémer att bolaget 4n sa
lange har ett betydande forsprang mot sina
konkurrenter, savil vad giller produkternas
mojligheter som den starka marknadsposi-
tion som bolaget etablerat efter mer 4n tio
ars forsiljning.

Forskning och utveckling

Med malet att stirka produktportfoljen mot
kunder inom hematologi driver CellaVision
fortlopande parallella utvecklingsprojekt.

Under éret firdigstilldes tvd nya pro-
dukter: CellaVision® DM96 Vet, ett vete-
rindrmedicinskt instrument i forsta hand
for de storre laboratorierna i Nordamerika
och CellaVision® Image Capture System,
som ger smd laboratorier méjligheten att
digitalisera sina blodprover.

Dessutom firdigstilldes en ny version av
CellaVisions analysmjukvara CellaVision®
DM Software 3.2.1, med bland annat
funktioner for att kunna samarbeta med
den nya CellaVision Image Capture-pro-
dukten. Vidare anpassades och godkindes
mjukvaran for distansarbete, CellaVision®

Remote Review Software, for installation i
Citrix-miljo.

Under éret pagick dven utveckling av
den nya webbaserade utbildningsverkty-
get CellaVision Proficiency Software, som
anpassats efter kunder med méinga anvin-
dare. Produkten vinder sig bade till sjuk-
huslaboratorier och externa kvalitetsorgan
som arrangerar tester inom laboratorieme-
dicin. Produkten firdigstilldes under in-
ledningen av 2013.

Aktiverade utgifter avseende utveck-
lingsprojekt uppgick under &ret dll 9,3
MSEK (4,5).

Patent
Vid utgingen av aret hade bolaget en pa-
tentportfolj innehdllande totale 20 (18)
patenterade uppfinningar, vilka genererat
43 (34) nationella patent. Det tidigaste
patentet gir ut 2016 och det senaste 2029.
De flesta av bolagets patent finns inom tek-
nikomradena bildanalys och finmekanik.
Under 2012 fick CellaVision patent for
tvd nya uppfinningar. Den ena uppfin-
ningen avser forflyttningen av ett provglas
under en analysprocess och det andra avser
en anordning for optisk analys av ett bio-
logiskt prov, bada virdefulla skydd av vi-
tala delar i analysinstrumentet CellaVision
DM1200. Under éret beviljades totalt nio
nationella patentansokningar.

Produktférsérjning och tillverkning
Analysinstrumenten CellaVision DM96
och DM1200 tillverkas av kontrakestill-
verkaren Kitron i Jénkoping. Frislipp-
ning av produkterna gors av CellaVision
i Lund. Underleverantérer finns i bland
annat Japan och Taiwan.

Legal struktur

CellaVision ir en koncern bestiende av
moderforetaget CellaVision AB och de
heligda dotterbolagen CellaVision Inc.
(Florida, USA), CellaVision Canada Inc.
(Toronto, Kanada), CellaVision Japan
K.K. (Yokohama, Japan) och CellaVision
International AB. Dotterbolagens funk-
tion ir forsiljning, marknadsféring samt
support till distributorer och slutkunder.
Marknadskontoret i Kina stodjer distribu-
torernas forsiljningsarbete.

Medarbetare

Antalet anstillda i koncernen, omriknat till
heltidstjanster, var 65 (61) vid arets utging.
Av de anstillda var 38 (35) min och 27
(26) kvinnor. Mer information iterfinns i
hallbarhetsredovisningen pé sid 18-19.

Miljé

Bolagets verksamhet 4r inte tillstdnds- eller
anmilningspliktig enligt 9 kap 6 § miljs-
balken (1998:808). CellaVisions miljdar-
bete redovisas i héllbarhetsredovisningen

pé sid 18-19.
Visentliga hindelser under éret

Ytterligare en global distributérspartner
— Siemens

Som ett led i bolagets lingsiktiga expan-
sionsstrategi tecknade CellaVision i bor-
jan av oktober ett distributionsavtal med
Siemens Healthcare Diagnostics. Avtalet
tridde i kraft den 1 januari 2013 och ger
Siemens ritt att silja CellaVisions produk-
ter globalt, med undantag av Norden, Ka-
nada, Kina och Japan. For Sverige, Norge
och Danmark har separata avtal tecknats.

Ny produkt fér veterindrmarknaden i
Nordamerika

I februari lanserade CellaVision ett sys-
tem for blodanalys f6r den veterinir-
medicinska marknaden i Nordamerika.
Produkten, CellaVision® DM96 Vet, ir
en anpassad version av bolagets befintliga
instrument for sjukvardsmarknaden och
ger bolaget ytterligare mojligheter att viixa
inom hematologi. I augusti togs den forsta
ordern fran en storre amerikansk labora-
toriekedja.

Férdndringar i CellaVisions ledning
Under éiret forstirktes CellaVisions led-
ningsgrupp med Ron Hagner som VP Bu-
siness Development och styrelseledamot
Sven-Ake Henningsson, som tf Ekonomi-
och finanschef till dess att en permanent
eftertridare utsetts. Som ny chef for dot-
terbolagen i USA och Kanada utsdgs Peter
Wilson.

Fler forindringar genomférdes i led-
ningsgruppen i inledningen av 2013 da
gruppen forstirktes med Maria Morin
som VP Human Resources och Karin
Dahlléf som VP Sales and Marketing.

FORVALTNINGSBERATTELSE 25
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Koncernens finansiella utveckling
Numeriska uppgifter angivna inom parentes
avser jamforelse med rikenskapsdrer 201 1.

Omisdittning, resultat och investeringar
Nettoomsittningen for koncernen steg un-
der 2012 till 169,5 MSEK (155,4), en 6k-
ning med 9 % i jimforelse med foregiende
ar.

Bruttomarginalen uppgick under aret till

65 % (65).

Koncernens rorelseresultat for dret steg dill
20,7 MSEK (17,8). De totala rorelsekost-
naderna for éret uppgick tll 89,4 MSEK
(83,7). Rorelsekostnaderna har okat pa
grund av att CellaVision har vuxit under aret
och att organisationen enligt plan omfattar
fler medarbetare inom viktiga kompetens-
omréden. I genomsnitt har bolaget haft 8 %
fler medarbetare 4n foregiende ar.

Under éret drev CellaVision ett flertal ut-
vecklingsprojekt med malet att stirka pro-
duktportfoljen mot kunder inom omradet
hematologi. Aktiverade utgifter avseende ut-
vecklingsprojekt uppgick under aret dll 9,3
MSEK (4,5).

Nettoinvesteringar i materiella anliggnings-

tillgangar uppgick till 1,9 MSEK (1,4).

Forsdljningsutvecklingen pa de geografiska
marknaderna

Forsiljningen pd internationella marknader
sker fraimst i USD och EUR, vilket innebir
att bolagets omsittning och resultat paverkas
av forindringarna i dessa valutor. Bolaget
sikrar 50-75 procent av planerade valuta-
strommar for att kompensera for eventuella
valutafluktuationer.

Samtliga geografiska regioner visar tillvixt
under 2012 men variationerna mellan kvar-
talen har varit stora. Under arets sista sex
ménader péverkades investeringar i medi-
cinteknisk utrustning av det allmint kirva
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ekonomiska klimatet och CellaVisions vo-
lymtillvixt dimpades. Firre nyinvesteringar
i kapitalvaror gor att investeringscykeln
forlings for laboratoriet och att flera affirer
forsenas.

I Nordamerika blev forsiljningen 101,8
MSEK (94,6), en 6kning med 8 %. I dollar
var okningen 7 %.

Forsiljningen i Europa, Mellanéstern och
Afrika (EMEA) okade tll 55,3 MSEK
(51,2), en 6kning med 8 %. I euro var 6k-
ningen 12 %.

Marknadsarbetet i Asien och Stillahavsregio-
nen ir i uppbyggnadsfas och regionen stir in
sd linge for en begrinsad del av CellaVisions
totala forsiljning, for helaret 2012 cirka 7 %.
Forsiljningen i regionen blev 12,4 MSEK
(9,6), en 6kning i lokal valuta med 35 %.

I likhet med den ovriga medicintekniska
branschens forsiljning av kapitalvaror har
CellaVision ett ojimnt fordelat orderflode
over dret, beroende pa distributdrernas for-
siljning, lagernivier och avtalade volymer.
Variationen i ordervolym sett till enskilda
kvartal kan darfor vara stor pé de olika geo-

grafiska marknaderna.

Finansiering

Koncernens disponibla medel vid arets ut-
gang uppgick till 51,2 MSEK (61,8), varav
46,2 MSEK (56,8) var i likvida medel och
5,0 MSEK i en outnyttjad kredit.

Arets kassaflode fran den lopande verksam-
heten uppgick till 11,5 MSEK (32,0). Som
en effeke av den hoga fakeureringen i slutet
av rapportperioden band verksamheten stort

kapital i kundfordringar 6ver balansdagen.

Arets torala kassafléde blev -10,6 MSEK
(21,0), vilket beror pa dels bindningen i
kundfordringar, dels den utdelning om 9,5

MSEK som bolaget gjorde under andra
kvartalet.

Skatter

Av &rets skattekostnad pa 12,1 MSEK ut-
gors 7,2 MSEK av en minskning av den
uppskjutna skattefordran beroende pa
sinkningen av bolagsskatten till 22 pro-
cent frin och med 2013. Detta paverkar
ocksa resultatet per aktie som exklusive
denna post blir 0,57 SEK f6r 2012.

Moderbolaget

Omsittningen i moderbolaget uppgick
under aret till 161,9 MSEK (146,6). Re-
sultatet fore skatt uppgick till 15,5 MSEK
(13,8). Moderbolagets investeringar i ma-
teriella och immateriella tillgingar upp-
gick under dret till 10,7 MSEK (5,7) och
kassafldet var -6,6 MSEK (15,8).

I 6vrigt hinvisas till uppgifter fr koncernen.

Risker och riskhantering

Minskad efterfrigan och valutaférind-
ringar utgdr osikerhetsfaktorer men ¢j
visentliga risker for CellaVisions verksam-
het. For en nirmare beskrivning av ope-
rationella och finansiella risker och osi-
kerhetsfaktorer som CellaVision stir infér
hinvisas till risk- och kinslighetsanalys i
not 3.

Visentliga hindelser efter arets slut

CellaVision tecknar distributionsavtal
med Abbott for den europeiska mark-
naden

I februari 2013 utdkade CellaVision for-
siljningskanalerna i Europa genom att
teckna ett avtal med Abbott. Samarbetet
med Abbott skapar forutsittningar fér en
okad penetration av marknaden i de euro-
peiska linderna samt forna Sovjetstaterna
(CIS). Genom avtalet fir fler europeiska
laboratoriekunder tillging till CellaVisi-
ons produkter och 16sningar. Avtalet trid-
de i kraft den 25 februari 2013.
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Framtidsutsikter 2013

Den underliggande efterfrigan pa Cella-
Visions produkter 6kar kontinuerligt och
bolaget har en stark stillning pd markna-
den genom en stabil bas med produkter
och bredare férsiljningskanaler. CellaVi-
sion planerar for fortsatt produktutveck-
ling och fortsatt internationell marknads-
expansion under 2013.

Den ekonomiska osikerheten i de for
CellaVision viktiga marknaderna Nord-
amerika och Europa gor dock tillvixtutsik-
terna for 2013 svarbedémda. Investeringar
i medicinteknisk utrustning péverkas av
det allmint kirva ekonomiska klimatet.
Firre nyinvesteringar i kapitalvaror gor att
investeringscykeln forlings for laboratori-
erna och att flera affirer forsenas. Bolagets
bedémning ir att den svagare virldseko-
nomin kommer att paverka CellaVisions
tillvixt i det korta perspektivet. Under
forsta kvartalet i ar forvintar vi oss dirfor
lagre intikter och ett negativt resultat. For
resten av aret dr dock forutsittningarna
goda for att CellaVision ska fortsitta ut-
vecklas under l16nsam tillvixt.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimman 2013 forslar styrelsen att
utdelning ska ske om 0,40 SEK (0,40) per
aktie for 2012.

CellaVision viljer att dnnu inte delge
en utdelningspolicy f6r kommande ar ef-
tersom bolaget ir i stark tillvixt och fort-
farande kriver operationella investeringar.
Ett stillningstagande till aktieutdelning
kommer att istillet goras r frin ar, baserat
pa bolagets utveckling och kapitalbehov for

att finansiera bolagets tillvixtambitioner.

Styrelsens yttrande 6ver den fore-
slagna utdelningen

Efter foreslagen utdelning 4r koncernens
soliditet och likviditet betryggande och
innebir att koncernens samtliga bolag pi
kort och pa lang sike kan fullgora sina ita-
ganden. Den foreslagna utdelningen kan
ddrmed forsvaras med hinsyn tagen till vad
som anfors i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen.

Omsittning per geografisk
marknad 2012

Asien & Stillahavsregionen
7% (6%)

\

EMEA

33% (33%)
Nordamerika
60% (61%)

Omsittning per kvartal och geografisk
marknad 2011-2012, MSEK

50,4
46,4
43,4 ! I
40,4 8 - .
=
36,5
30,6 e
. |
1112 11 12 <11 12 -11 -12
Q1 Q2 Q3 Q4
Il Asien & Stillahavsregionen
Europa, Mellandstern och
Afrika
I Nordamerika
Vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star:
Balanserat resultat 112921972
Arets resultat 4129 949
Summa 117 051 921

Styrelsen foreslar moderbolaget foljande
disposition:

Till aktieagare utdelas

0,40 kr per aktie 9540 619
| ny rékning 6verfors 107 511 302
Summa 117 051 921
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Bolagsstyrnings-
rapport 2012

CellaVision ir ett svenskt publikt aktiebolag med
site i Lund. Utéver moderbolaget bestar koncernen
av fyra heligda dotterbolag i Sverige, USA, Kanada
och Japan. Bolagets aktie ir noterad pa NASDAQ

OMX Stockholm. CellaVision tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs
till handel i maj 2010 och rapporterar for 2012 inga
avvikelser frain Koden.

Med begreppet bolagsstyr-

ning menas vanligtvis de

regler och den struktur som
byggs upp for att pa ett ef-
fektivt och kontrollerat sitt styra och leda
ett aktiebolag. Styrning och kontroll av
CellaVision fordelas mellan aktieigarna
pa drsstimman, styrelsen och VD, samt
regleras i lagstiftning (bland annat aktie-
bolagslagen), bolagsordning, NASDAQ
OMX Stockholm regelverk for emittenter
och Svensk kod f6r bolagsstyrning. Koden
finns tillginglig pd www.bolagsstyrning.se.
Utéver legala kontroll- och styrprinciper
paverkas CellaVision dven av ett flertal in-
terna styrdokument, diribland instruktio-
ner och arbetsordning f6r VD och styrelse
samt interna policyer och rikedlinjer.

Aktiekapital och rostritt
Aktiekapitalet uppgick den 31 december
2012 dll 3 577 732 kronor fordelat pa
23 851 547 aktier. Varje aktie berittigar
till en rdst och varje rostberittigad fir vid
bolagsstimma résta for fulla antalet av
honom/henne dgda och féretridda aktier
utan begrinsning i rostritten. Samtliga
aktier medfor lika rict till andel i bolagets
tillgngar och vinst.

CellaVision hade pd bokslutsdagen 1 704
aktiedgare. Av dessa har tre aktiedgare di-
rekta och indirekta innehav som utgor
mer in tio procent av roster och kapital:
Stiftelsen Industrifonden (15%), Metal-
lica Forvaltnings AB (10,4%), Christer
Fihraeus direkt och indirekt genom familj
och bolag (10,1 %). Inga aktier innehas av
foretaget sjilvt.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskri-
ver att bolaget ska utveckla, marknadsféra
och silja produkter och system fér auto-
matiserad  digital mikroskopering med
sirskild inriktning mot mjukvaruappli-
kationer for den medicinska marknaden.
Styrelsen har sitt site i Lund och bolagets
rikenskapsar dr kalenderér. I dvrigt finns i
bolagsordningen bestimmelser om bland
annat antal aktier, antal styrelseledaméter
och revisorer samt arsstimman. Bolag-
sordningen innehdller inga sirskilda be-
stimmelser om tillsittande eller entledigan-
de av styrelseledamoter eller om 4ndring av
bolagsordning. Bolagsordningen i sin hel-
het gir att ladda ned pd www.cellavision.se.



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Legal struktur

CellaVision AB (publ)

CellaVision
Canada Inc.

CellaVision Inc.

CellaVision
International AB

CellaVision
Japan K.K

Overgripande styrningsstruktur for CellaVision

AKTIEAGARE
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CellaVisions verksamhet styrs av en av dgarna vald styrelse. Denna utdvar i sin tur kontroll ver
bolagets ledning. Styrelsens och VD:s forvaltning samt finansiella rapportering granskas av de

externa revisorerna som utses av arsstamman.

Bolagsstimma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande over
CellaVision vid bolagsstimman, som ir det
hogsta beslutande organet i CellaVision.
Bolagsstimman sammankallas minst en
ging per ar och beslutar bland annat om
behandling av bolagets balans- och resul-
tatrikning inklusive disposition av bola-
gets vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och
VD, val av styrelse och revisor, arvoden till
styrelse och revisor och hur valberedning
ska utses. Andringar i bolagsordning kri-
ver ocksd beslut vid bolagsstimma.

For att kunna delta vid stimman ska ak-
tiedgaren vara nirvarande vid stimman,
personligen eller via ombud, senast fem
vardagar fore stimman vara inford i eget
namn i aktieboken och senast den dag som
anges i kallelsen till stimman till bolaget
anmiila sin avsikt att delta vid stimman.

Arsstimma halls i Lund under det forsta
halvaret varje 4r. I samband med tredje
kvartalsrapporten informeras CellaVisions
aktiedgare om tid och plats for arsstimman

samt om sin ritt att f3 ett drende behand-
lat pa stimman. Kallelse till drsstimman
offentliggérs tidigast sex och senast fyra
veckor fore stimman. Extra bolagsstimma
kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om bolagets revisorer eller dgare
till minst 10 procent av aktierna begir det.

Arsstimma 2012

CellaVisions arsstimma holls onsdagen
den 2 maj 2012 i CellaVisions lokaler pa
Ideon i Lund. Bolagets styrelse, ledning,
valberedning samt revisor var nirvarande
vid stimman. I huvudsak fattades foljande
beslut:

* Moderbolagets och Koncernens resultat-
och balansrikningar faststilldes. Vidare be-
slutades att utdelning om 40 6re per aktie
for rikenskapséret 2011 skulle limnas.

* Ansvarsfrihet for styrelseledamoterna
och verkstillande direktoren.

* Omval av samdiga styrelseledaméter:
Lars Gatenbeck, Christer Fihraeus, Tor-
bjorn Kronander, Sven-Ake Henningsson,
Anna Malm Bernsten, Lars Henriksson

och Roger Johanson. Lars Gatenbeck om-
valdes som styrelseordférande. Omval av
Deloitte AB som revisor.

* Arvode dill styrelsen, aterges i tabellen
pa sid 31 och i arsredovisningens not 7.4.
* Principer f6r valberedning,.

* Rikdlinjer for ersittning till ledande be-
fattningshavare.

Nigra bemyndiganden for styrelsen att ge
ut nya aktier eller forvirva egna aktier be-
slutades inte.

Protokollet frin drsstimman presenterades
pa hemsidan inom en vecka frin stimman.
Materialet frin stimman, si som kallelse,
protokoll samt information om valbered-
ning finns att lisa p& CellaVisions hemsida
www.cellavision.se. Stimmans fullstindi-
ga beslut enligt ovan halls tillgingliga hos
Bolaget under adress Ideon Science Park
i Lund och skickas till de aktiedgare som
s begir.

Valberedning infor drsstimman
2013

Valberedningens frimsta uppgift 4r att ge
drssimman forslag om  styrelsens sam-
mansittning, vilken sedan beslutas av ars-
stimman.

Valberedningens arbete inleds med att
man tar del av den utvirdering av styrel-
sens arbete som styrelsen latit géra. Val-
beredningens arbete priglas av 6ppenhet
och diskussion for att dstadkomma en
vilbalanserad styrelse. Valberedningen no-
minerar sedan ledamoter till styrelsen for
kommande mandatperiod och limnar for-
slag pé styrelsens och revisorernas ersitt-
ning samt i férekommande fall dven val av
revisor.

Enligt beslut av &rsstimman 2012 ska
CellaVisions valberedning infor &rsstim-
man 2013 bestd av styrelsens ordférande
samt en representant for envar av de fyra
till rostetalet storsta aktiedgarna vid sep-
tember ménads utging 2012. Valbered-
ningen infor drsstimman 2013 bestér av Lars
Gatenbeck (styrelseordférande CellaVision),
Lennart Hansson (representerande Stif-
telsen Industrifonden), Aleksandar Zuza
(representerande Metallica Forvaltnings
AB), Christer Fihraeus (representerande
Christer Fihraeus med bolag) och Caro-
line af Ugglas (representerande Skandia
Liv). Valberedningen representerade per
den 30 september 2012 cirka 40 procent
av aktiedgarnas roster.
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Valberedningens sammansittning medde-
lades i samband med deldrsrapporten for
januari-september 2012. Valberedning-
ens forslag presenteras i kallelsen till ars-
stimman 2013 som iven halls tillginglig
pa bolagets hemsida tillsammans med ett
motiverat yttrande betriffande fdrslaget

till styrelse.

Styrelse

Styrelsen och i férlingningen den verkstil-
lande direktoren forvaltar, for dgarnas rik-
ning, foretagets angeligenheter. Styrelsen
utser den verkstillande direktoren som
ansvarar for bolagets 16pande forvaltning.
Arbets- och ansvarsférdelning mellan
styrelse och verkstillande direktor tydlig-
gors i styrelsens arbetsordning samt VD-
instruktionen.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid Aars-
stimman med en mandatperiod frin ars-
stimma fram till och med slutet av nista
drsstimma. Styrelsen forvaltar for dgarnas
rikning foretaget genom att faststilla mal
och strategi, utvirdera den operativa led-
ningen samt sikerstilla system for upp-
foljning och kontroll av de etablerade
malen. Det ar ocksé styrelsens ansvar att
sikerstilla korrekt informationsgivning
till foretagets intressenter. Styrelsen 4r be-
slutsfor om mer dn hilften av ledaméterna
ir ndrvarande. Enligt CellaVisions bolag-
sordning ska styrelsen bestd av minst tre
och maximalt nio ledaméter med hogst
tvd suppleanter. Styrelsen konstituerar sig
sjilv vid ett mote omedelbart efter ars-
stimman.

Styrelseordféranden

CellaVisions styrelse leds sedan 2002
av styrelseordforande Lars Gatenbeck.
Styrelsens ordforande utses av arsstim-
man. Styrelseordforande organiserar och
leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt fordjupar sina kunskaper
om foretaget, formedlar synpunkter frin
dgarna samt 4r ett stod for verkstillande
direkeoren. Styrelsens ordforande och
verkstillande direktoren tar fram forslag
till dagordning for styrelsemétena. Det dr
ordforandes ansvar att kontrollera att sty-
relsens beslut verkstills effektive, same ate
styrelsens arbete drligen utvirderas och att
valberedningen informeras om resultatet
av utvirderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen ska arligen faststilla en arbets-
ordning for sitt arbete. Nu gillande arbets-
ordningen faststilldes den 2 maj 2012.
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Arbetsordningen revideras dirutéver vid
behov. I arbetsordningen beskrivs bland
annat styrelsens ansvar och arbetsuppgif-
ter, styrelseordforandens arbetsuppgifter,
revisionsfrigor samt anger vilka rapporter
och finansiell information som styrelsen
ska fa inf6r varje ordinarie styrelsemote.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordférande ge-
nomfor styrelsen arligen en utvirdering
av sitt arbete. Utvirderingen avser arbets-
former och arbetsklimat, inriktningen
for styrelsens arbete samt tillgang till och
behovet av sirskild kompetens i styrelsen.
Utvirderingen anvinds som ett hjilpme-
del att utveckla styrelsens arbete. I enlig-
het med svensk kod for bolagsstyrning
redovisas relevanta delar av resultatet for
valberedningen.

Styrelsens sammansdttning 2012

Styrelsen har fran arsstimman 2011 be-
statt av sju ledaméter utan suppleanter.
P4 arsstimman 2012 omvaldes samtliga
styrelseledamoter: Christer Fihraeus, Lars
Gatenbeck, Sven-Ake Henningsson, Tor-
bjorn Kronander, Anna Malm Bernsten,
Lars Henriksson och Roger Johanson.
Lars Gatenbeck omvaldes till styrelsens
ordforande. Styrelseledaméterna innehar
stor erfarenhet och kompetens inom savil
medicin och teknik som affirs- och inter-
nationell verksamhet. Styrelsens samman-
sittning uppfyller Kodens krav betriffan-
de oberoende ledaméter. Den information
som enligt punkt 10.2 i Koden ska limnas
avseende styrelseledaméterna aterfinns pa

s. 56.

Styrelsens arbete under aret

Under 2012 har CellaVisions styrelse hal-
lit totalt nio protokollférda sammantri-
den, varav tva per telefon. Fyra av motena
hélls i samband med godkinnandet av
bokslutskommunikén och deldrsrappor-
terna.

Viktiga fragor under dret har bland annat
berért strategi, tillvixtfrigor, nyutveckling
av produkter (product road map), strate-
giska partnerskap och visentliga risker. Ett
tvidagarsmote tillsammans med bolagets
ledning 4dgnades 4t langsiktig strategisk
planering med fokus pid marknadsexpan-
sion och produktutveckling.

Bolagets VD och finanschef deltar regel-
missigt i styrelsens sammantriden. Andra
ledande befattningshavare deltar i styrel-
sesammantriden vid behov. Bolagets revi-

sor deltog vid styrelsemotet i februari da
bokslutskommunikén godkindes. Eddie
Juhlin, advokat pa Fredersen Advokatbyri,
har varit sekreterare vid sju styrelsemoten
under aret.

Revisionsutskott

Risker avseende CellaVisions finansiella
rapportering overvakas och utvirderas av
styrelsens revisionsutskott, vars huvud-
uppgift ar att understddja styrelsen i arbe-
tet med att sikerstilla kvalitén i den finan-
siella rapporteringen. Revisionsutskottet
har ingen egen beslutanderitt utan forbe-
reder och rapporterar drenden till styrelsen
som helhet.

Revisionsutskottet bestir av tre ledaméter
som alla ir oberoende i forhillande till
bolaget och dess ledning: Lars Gatenbeck,
Lars Henriksson och Sven-Ake Hennings-
son, dir Sven-Ake Henningsson dr ut-
skottets ordférande. Lars Gatenbeck och
Sven-Ake Henningsson ir dven oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Den 1 september 2012 tillradde Sven-
Ake Henningsson som tillférordnad fi-
nanschef i CellaVision. Frin denna dag
ir Sven-Ake Henningsson inte oberoende
i forhallande till bolaget. I samband med
tilltridet ersatte Anna Malm Bernsten ho-
nom i revisionsutskottet. Lars Henriksson
tog 6ver uppgiften som utskottets ordfs-
rande.

Under aret har utskottet triffats tvd ginger.
Samtliga ledaméter har varit nirvarande
vid bida tillfillena. Fragor som behandlats
4r i huvudsak intern kontroll i dotterbola-
gen, planering av revisionen samt styrning
och uppféljning av verksamheten. Bola-
gets revisor och CFO deltar regelbundet
vid revisionsutskottets méten.

Ersdttningsutskott

I styrelsen finns ett ersiteningsutskott, vars
huvuduppgift ir att foresld principer for
ersittning och 6vriga anstillningsvillkor
till VD och 6vriga ledande befattningsha-
vare inom koncernen. Infor varje drsstim-
ma limnar utskottet sitt forslag, i enlighet

med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen.

Ersittningsutskottet har under 2012 be-
stitt av styrelseledamoterna Lars Gaten-
beck, Christer Fihraeus och Torbjorn
Kronander, vilka samtliga 4r oberoende
av bolaget och bolagsledningen. Lars Ga-
tenbeck och Torbjorn Kronander ir dven
oberoende i forhallande till bolagets storre
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aktiedgare. Lars Gatenbeck ir utskottets
ordforande. Under 4ret har utskottet haft
tvd protokollforda moten och har dé va-
rit fulltaliga, samt har haft ett flertal tele-
fon- och mailkontakter. Utéver rikdinjer
och principer for ersittning till VD och
ovriga ledande befattningshavare har ut-
skottet under aret diskuterat bolagets in-
citamentsprogram fér VD, ledning samt
ovrig personal.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrel-
sen. CellaVisions VD och koncernchef
Yvonne Mirtensson ansvarar f6r den 16-
pande forvaltningen av bolaget i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Gillande VD-instruktion faststilldes av
styrelsen den 2 maj 2012.

VD tar fram informations- och beslutsun-
derlag infor styrelsemotena samt ir fore-
dragande vid motena. Styrelsen utvirderar
fortlopande VD:s arbete genom uppfolj-
ning mot de uppsatta mélen. En ging per
ar gors en formell utvirdering som disku-
teras med VD.

VD har utsett en ledningsgrupp som an-
svarar for olika delar av CellaVisions verk-
samhet. Samtliga i koncernledningen finns
pa bolagets huvudkontor i Lund i Sverige
forutom affirsutvecklingschefen som finns
pa dotterbolaget i USA. Koncernledning-
en har protokollférda méten dir operativa
fragestillningar diskuteras. Arligen arbetar
koncernledningen fram en affirsplan som
faststdlls av styrelsen.

Koncernledningen bestod under 2012 for-
utom VD av fem personer:

¢ FEkonomi- och finanschef (CFO)
¢ Chief Operating Officer
o Kvalitetschef

¢ VP Business Development
(fr.o.m 120427)

e Marknadschef (t.o.m 120831)

En nirmare presentation av VD och led-
ningsgruppen finns pa sidan 57. Dir finns
ocksd de uppgifter om VD som enligt
punke 10.2 i Koden ska limnas.

Revisor

Styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning samt finansiella rapportering
granskas av den externa revisorn som utses
av arsstimman.

Styrelsens nérvaro och ersattning 2012

Namn Obero- | Obero- Revisions- | Ersdtt- | Arvode | Arvode Totalt Narvaro
ende till |ende till utskott nings styrelse, | utskott, arvode, | styrelse-
bolaget | bolagets utskott | Tkr Tkr Tkr moten

storre %
aktiedgare

Lars Gatenbeck Ja Ja o 300 - 300 100

Christer Fahraeus Ja Nej 150 20 170 78

Sven-Ake

Henningsson* Ja Ja . 150 13 163 89

Lars Henriksson* Ja Nej U 150 20 170 100

Roger Johanson Ja Ja 150 - 150 100

Torbjorn Kronander Ja Ja 150 20 170 89

Anna Malm

Bernsten* Ja Ja 150 7 157 100

Totalt 1200 80 1280

e Ordférande * Ledamot

* Den 1 september 2012 tilltraidde Sven-Ake Henningsson som tillférordnad ekonomi- och
finanschef i CellaVision. Fran denna dag ar Sven-Ake Henningsson inte oberoende i forhal-
lande till bolaget. | samband med tilltradet ersatte Anna Malm Bernsten honom i revisions-
utskottet. Lars Henriksson tog over uppgiften som utskottets ordférande.

En narmare presentation av styrelseledaméter finns pa sidan 56 samt pa bolagets webbplats

www.cellavision.se.

Revisor foreslas av valberedningen och
viljs av stimman pé ett dr. Vid drsstim-
man 2008 valdes Deloitte AB till bola-
gets revisor fram till och med arsstimman
2012. Vid A&rsstimman 2012 omvaldes
Deloitte som revisor fram till arsstimman
2013. Huvudansvarig revisor ir auktori-
serade revisorn Per-Arne Pettersson, som
varit huvudansvarig revisor i CellaVision
sedan 2000. Revisorns uppdrag ir att pa
aktiedgarnas vignar granska CellaVisions
arsredovisning och bokféring samt sty-
relsens och VD:s forvaltning. Férutom
den 4rliga revisionen s& granskar revisorn
minst en av bolagets deldrsrapporter per
ir. Revisorsarvode utgir enligt godkind
rikning. Fér belopp se not 8.

Ersiittning

Loner, ersittningar och andra formaner
till styrelse, VD och 6vriga ledande befatt-
ningshavare redovisas i arsredovisningens
not 7.4. Styrelsens ersittning gir dven att
folja i tabellen ovan.

Riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare 2012

Arsstimman 2012 beslutade att godkinna
styrelsens forslag till rikdlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare i CellaVision
AB enligt foljande:

"Bolaget ska erbjuda en marknadsmis-
sig totalkompensation som mojliggor att
ledande befattningshavare kan rekryteras
och behéllas. Kompensationen till bolags-
ledningen ska besta av fast l6n, naturafor-
méner, rorlig ersittning och pension. Fast
16n plus rérlig 16n utgor tillsammans indi-
videns mallén.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes
ansvarsomriden och erfarenhet och om-
provas érligen. Fordelningen mellan fast
16n och rorlig ersittning ska std i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersittningen ska
alltid vara i forvig begrinsad till ett maxi-
malt belopp och vara kopplad till frutbe-
stimda och mitbara kriterier. Fér VD ska
den rorliga 16nen baseras pd individuella
mél som faststills av styrelsen. Sddana mil
skall vara kopplade till bolagets overgri-
pande mdl inklusive resultat, omsittning
och/eller kassaflode. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rérliga l6nen
baseras pd motsvarande mail samt mil
inom det egna ansvarsomradet

Arsstimman 2011 beslutade om ett ak-
tiekursrelaterat  incitamentsprogram for
bolagsledningen med intjining under
2011 och 2012. Infér drsstimman 2013
ska styrelsen overvdga om ett aktie- eller
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aktiekursrelaterat incitamentsprogram for
de ledande befattningshavarna ska foreslis
bolagsstimman eller inte.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga
i forhéllande till vad som giller for mot-
svarande befattningshavare pd marknaden
och ska baseras pé avgiftsbestimda los-
ningar. Pensionsilder ska vara 65 ar. Av-
gingsvederlag f6r en befattningshavare ska
kunna utgd med ett belopp motsvarande
hégst 12 ménadsléner. Summan av den
fasta 16nen under uppsigningstid och av-
gingsvederlag ska inte dverstiga ett belopp
motsvarande befattningshavarens fasta 16n
for tva ar. Befattningshavare som uppritt-
haller post som ledamot eller suppleant i
koncernbolags styrelse ska inte erhalla sir-
skild styrelseersittning for detta.

Styrelsen far fringé dessa riktlinjer om det
i ett enskilt fall finns sirskilda skil fér det.”

Incitamentsprogram fér ledande befatt-
ningshavare

Vid arsstimman den 26 april 2011 an-
togs styrelsens forslag om ett incitaments-
program for bolagsledningen under éren
2011-2015 som ir aktiekursrelaterat. De
befattningshavare som omfattas ir VD
samt medlemmar i ledningsgruppen.

Programmet innebir att bolaget, forutsatt
att de I6nsamhets- och forsiljningsmil
som faststillts vid ingingen av dret upp-
natts, per ar avsitter 2 manadsléner for
VD samt 1,5 manadsloner for ovriga le-
dande befattningshavare som deltar i inci-
tamentsprogrammet under aren 2011 och
2012. Utfallet dr beroende av en jimforelse
mellan bolagets snittkurs och generalindex
pa NASDAQ OMX Stockholm Q4 2010
jamfort med Q4 2013 respektive Q4 2011
jamfort med Q4 2014 dir bolagets snitt-
kurs maste overstiga generalindex med
minst 30 procent Q4 2013 jimfort med
Q4 2010 samt med minst 30 procent Q4
2014 jamfort med Q4 2011 for att nagon
rite till ersdttning ska foreligga. Eventuell
ersittning utbetalas 2014 respektive 2015.

En 6kning av aktiekursen i en jimforelse-
period enligt ovan med minst 30 procent
medfor en bonus om ett belopp motsva-
rande 2 méinadsléner for VD och ett be-
lopp motsvarande 1,5 manadslon for ov-
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riga ledande befattningshavare. En 6kning
med minst 50 procent medfor en bonus
om 3 mdnadsloner for VD och 2 méinads-
16ner for 6vriga ledande befattningshavare.
Utfallet av incitamentsprogrammet ir per
2014 och 2015 maximerat till ett belopp
per ar motsvarande 4 ménadsloner f6r VD
samt ett belopp per dr motsvarande 3 ma-
nadsléner for ovriga ledande befattnings-
havare som deltar i incitamentsprogram-
met. Det maximala beloppet kan utga om
okningen av aktiekursen foér den aktuella
perioden dr minst 100 procent.

For att fa del av incitamentsprogrammet
avseende perioden 2011-2013 respektive
2012-2014 ska den ledande befattnings-
havaren ha varit anstilld i sex manader den
31 december 2011 respektive 31 decem-
ber 2012 och hans/hennes anstillning ska
per samma datum inte vara uppsagd.

Styrelsen faststiller de lonsamhets- och
forsiljningsmil som ska tillimpas for
programmet, vilka enskilda ledande be-
fattningshavare inom gruppen VD samt
ledningsgrupp som ska ha ritt att delta i
programmet samt beslutar om huruvida
de villkor som ger ritt till utbetalning av
bonus enligt incitamentsprogrammet for
en enskild ledande befattningshavare har

uppfylles.

For programmet 2011-2013 beriknas
kostnaderna for bolaget vid maximalt ut-
fall uppga till 450 000 kronor (exklusive
sociala avgifter) per ar. Berikningen ba-
seras pa att sex ledande befattningshavare
deltar i programmet.

For programmet 2012-2014 uppnaddes
inte de faststillda 16nsamhets- och for-
siljningsmélen varvid programmet inte
kommer att generera nagra kostnader for

bolaget.

Incitamentsprogram for personal
Styrelsen har beslutat om ett incitaments-
program for personalen under dren 2011-
2013 och 2012-2014 som ar aktiekursre-
laterat. Den personal som omfattas dr den
personal som inte ir ledande befattnings-
havare och som siledes inte omfattades av
det incitamentsprogram f6r ledande be-
fattningshavare som bolagsstimman 2011
fattade beslut om.

Beslutet innebir att den anstillde tillrik-
nas mellan 0,1-1,5 manadsléner ("Andel”)
under 2011 respektive 2012. Andels stor-
lek 4r beroende pa bolagets resultat och
omsittning 2011 respektive 2012. Utfallet
av bonusen ir sedan beroende av en jim-
forelse mellan bolagets snittkurs och gene-
ralindex p& NASDAQ OMX Stockholm
Q42010 jamfort med Q4 2013 respektive
Q4 2011 jamfort med Q4 2014 dir bo-
lagets snittkurs maste ha Gverstigit gene-
ralindex med minst 30 procent Q4 2013
jamfort med Q4 2010 respektive Q4 2014
jamfort med Q4 2011 for att nigon ritt
till bonus ska foreligga. Eventuell ersitt-
ning utbetalas 2014 respektive 2015.

En 6kning av aktiekursen i en jimforelse-
period enligt ovan med minst 30 procent
medfér en bonus om ett belopp motsva-
rande 1 Andel. En 6kning med minst 50
procent medfér en bonus om 1,5 Ande-
lar. Utfallet av incitamentsprogrammet 4r
maximerat till ett belopp om 2 Andelar.
Det maximala beloppet kan utgd om 6k-
ningen av aktiekursen fér den aktuella pe-
rioden dr minst 100 procent.

For att fa del av incitamentsprogrammet
2011-2013 ska den anstillde varit anstilld
i minst sex minader den 31 december
2011 och f6r programmet 2012-2014 gil-
ler anstillning under minst sex manader
den 31 december 2012. For det fall att den
anstillde varit anstilld mindre in 36 ma-
nader vid utbetalningstillfillet ska bonu-
sen minskas med 1/36-del f6r varje ménad
mindre den anstillde varit anstilld.

Vid maximalt utfall f6r programmet
2011-2013 beriknas kostnaderna for bo-
laget uppgi till cirka 6 miljoner kronor
over 3 ér (exklusive sociala avgifter).

For programmet 2012-2014 uppnaddes
inte de faststillda l6nsamhets- och for-
siljningsmélen varvid programmet inte
kommer att generera nigra kostnader for

bolaget.
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Forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare 2013
Styrelsen foresldr féljande rikdlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
2013:

"Bolaget ska erbjuda en marknadsmis-
sig totalkompensation som méjliggor att
ledande befattningshavare kan rekryteras
och behallas. Kompensationen till bolags-
ledningen ska bestd av fast lon, naturafor-
maner, rorlig ersittning och pension. Fast
160 plus rérlig 16n utgér tillsammans indi-
videns mallén.

Den fasta I6nen ska beakta den enskildes
ansvarsomriden och erfarenhet och om-
provas drligen. Fordelningen mellan fast
16n och rorlig ersdttning ska std i propor-
tion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersittningen ska
alltid vara i forvig begrinsad till ett maxi-
malt belopp och vara kopplad till forutbe-
stimda och mitbara kriterier. For VD ska
den rorliga 16nen baseras pé individuella
mal som faststills av styrelsen. Sidana mal
skall vara kopplade till bolagets &vergri-
pande madl inklusive resultat, omsittning
och/eller kassafldde. For 6vriga ledande
befattningshavare ska den rérliga lonen
baseras pd motsvarande mal samt mdl
inom det egna ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmissiga
i forhillande till vad som giller for mot-
svarande befattningshavare pd marknaden
och ska baseras pd avgiftsbestimda los-
ningar. Pensionsélder ska vara 65 4r.

Avgangsvederlag for en befattningshavare
ska kunna utgd med ett belopp motsvaran-
de hogst 12 manadsloner. Summan av den
fasta 16nen under uppsigningstid och av-
gingsvederlag ska inte dverstiga ett belopp
motsvarande befattningshavarens fasta lon
for tva ar. Befattningshavare som uppritt-
haller post som ledamot eller suppleant i
koncernbolags styrelse ska inte erhalla sir-
skild styrelseersittning for detta.

Styrelsen far fringd dessa riktlinjer om det
i ett enskilt fall finns sirskilda skil for det.”

Styrelsen foreslar dven bolagsstimman att
fortsitta med det incitamentsprogram for
ledande befattningshavare som tidigare
gillt i CellaVision under perioden 2011-
2013 respektive 2012-2014.

Styrelsens rapport om intern kon-
troll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll av-
rapporteringen
avlimnas av CellaVisions styrelse och ir

seende den finansiella
upprittad i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ir sty-

relsen ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgdrs
av den overgripande kontrollmiljén. En
god kontrollmiljé bygger pd en organisa-
tion med tydliga beslutsvigar dir ansvar
och befogenheter ir vil definierade. Inom
CellaVision finns policies, riktlinjer och
processbeskrivningar fér de olika mo-
menten i affirsflédet frin transaktions-
hantering till bokféring och upprittande
av den externa rapporteringen. I bolagets
ekonomihandbok, Administrative Guide-
lines, som uppdateras arligen, framgar i all
visentlighet dessa processbeskrivningar.

Riskbedémning

Styrelsen och Revisionsutskottet ansvarar
for att visentliga finansiella risker respek-
tive risker for fel i den externa rapporte-
ringen identifieras och hanteras. Revi-
sionsutskottet utvirderar arligen behovet
av riskhantering och upprittar skriftliga
principer sivil for den 6vergripande risk-
hanteringen som fér specifika omraden,
sisom valutarisk, rinterisk, kreditrisker
samt placering av verskottslikviditet.
Dessa principer faststills sedan av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Frimsta syftet med kontrollaktiviteter dr
att forebygga och uppticka fel sd tidigt
som mdjlige sd att eventuella brister kan
itgirdas. Rutiner och aktiviteter har utfor-
mats for att uppticka och hantera de mest
visentliga riskerna relaterade ¢ill den fi-
nansiella rapporteringen. Koncernbolagen

foljs upp av VD och CFO genom regel-
bundna rapporter och personliga méten
med respektive dotterbolagsledning. Sty-
relsen fir mdnatliga rapporter dir VD och
CFO redogor for den gingna perioden
avseende koncernens och respektive affirs-
omrides resultat och finansiell stillning.
Manadsboksluts- och drsredovisningsar-
bete 4r vil definierat och rapportering sker
enligt standardiserade rapporteringsmallar
inklusive kommentarer avseende alla vi-
sentliga resultat- och balansposter. CFO
och controllers med funktionellt ansvar
for redovisning, rapportering och analys
finns pd bdde moderbolag och dotterbo-
lag. Pé detta sitt sker flera kontroller av f6-
retagets finansiella rapporter, vilket mins-
kar risken for fel.

I dagsliget motiverar inte bolagets storlek
eller riskexponering en egen internrevi-
sion. Styrelsen gor bedomningen att med
de rutiner som finns for uppfoljning och
kontroll finns i dagsliget inte behov for
detta.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system for infor-
mationsgivning syftar till att férse markna-
den med relevant, tillforlitlig, korrekt och
aktuell information om bolagets utveck-
ling och finansiella stillning. Styrelsen har
faststillt en informationspolicy som anger
vad som ska kommuniceras, av vem samt
pa vilket sitt informationen ska utges for
att sikerstilla att den externa informatio-
nen blir korrekt och fullstindig. Finansiell
information limnas regelbundet i form av
deldrsrapporter, drsredovisning och press-
meddelanden om nyheter som kan paver-
ka aktiekursen. Materialet publiceras pa
svenska och engelska pa bolagets hemsida.

Uppféljning

Efterlevnaden och effektiviteten i de in-
terna kontrollerna f6ljs upp lopande. Fo-
retagets ekonomiska situation och strategi
avseende den finansiella stillningen be-
handlas vid varje styrelseméte dir styrelsen
far utforliga ménatliga rapporter avseende
den finansiella stillningen och utveckling-
en av verksamheten. Varje deldrsrapport
analyseras av revisionsutskottet, diskuteras
med CFO och godkinns sedan av styrel-

sen innan den publiceras.
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Finansiella rapporter

CellaVision AB (publ)

] Rapport over totalresultat, koncernen

Belopp i KSEK Not 2012 2011
1

Nettoomsattning 4 169 512 155402
Kostnad for salda varor 10 -59 456 -53 991
Bruttoresultat 110 056 101 411
Forsaljningskostnader -38 859 -35 281
Administrationskostnader -29 060 -27 013
Forsknings- och utvecklingskostnader -21 435 -21 407
Ovriga rérelseintikter 0 90
Rorelseresultat 5,6,7,8,9,10,13,14 20702 17 800
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter och finansiella kursvinster 11 225 1113
Rantekostnader och finansiella kursforluster 11 -2 376 -399
Resultat fore skatt 18 551 18 514
Skatt pa arets resultat 12 -12.100 -3 881
Arets resultat 6 451 14 633

Ovrigt totalresultat:
a ) Kassaflodessdkring

Omklassificerat till rorelseresultat 99 -1947
Arets vardeforandring 2 342 -99
Skatteeffekt pa kassaflodessakringar -537 538
b) Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser vid omrakning av dotterféretag 31 -480
Summa 6vrigt totalresultat 1935 -1 988
Summa totalresultat for aret 8 386 12 645
Varav hanforligt till aktieagare i moderbolaget 8 386 12 645
Resultat per aktie (kr) 0,27 0,61
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 0,27 0,61
Antal utestaende aktier (tusental) 23 852 23852
Genomsnittligt antal utestadende aktier (tusental) 23 852 23 852
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] Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i KSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4,13 24152 21329
Inventarier 4,14 2 693 2015
Uppskjuten skattefordran 12 37 994 49 304
Andra langfristiga fordringar 4,15 91 114
Summa anldggningstillgangar 64 930 72762
Omsittningstillgangar

Varulager

Fardigvaror och handelsvaror 16 356 14 450
Summa varulager 16 356 14 450
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 40 632 26 653
Skattefordran 1584 1544
Ovriga fordringar 5931 4161
Upplupna intakter och férutbetalda kostnader 18 2 887 2 340
Summa kortfristiga fordringar 51034 34 698
Likvida medel 46 236 56 818
Summa omsattningstillgangar 113 626 105 966
SUMMA TILLGANGAR 178 556 178 728
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital

Aktiekapital 19 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver 2353 418
Balanserat resultat inkl. arets resultat 108 181 111 271
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedagare 124912 126 067
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, ej rantebédrande 4378 3197
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 20 14 272 15719
Leverant6rsskulder 16 458 16 549
Avsattningar 21 2112 1968
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22 16 424 15 228
Summa kortfristiga skulder 53 644 52661
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 178 556 178 728
Stallda sakerheter 23 26 528 22 632

Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser 23 Inga Inga
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] Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i KSEK Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten 1

Resultat fore skatt 18 551 18514
Betald skatt -790 -
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 24 7 668 8 266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 25 429 26 780
Forandringar av varulager -1 906 -6 936
Forandringar av rorelsefordringar -13120 7 495
Forandringar av rorelseskulder 1090 4676
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -13 936 5235
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11 493 32015
Investeringsverksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter -9 256 -4 537
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 854 -1373
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 23 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 087 -5 891

Finansieringsverksamheten

Aterbetalda/Upptagna lan -1 447 5117
Utdelning till aktiedgare -9 541 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 988 -5117
ARETS KASSAFLODE -10 582 21007
Likvida medel (IB) 56 818 35 811
Likvida medel (UB) 46 236 56 818

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen
Under aret erhallna réntor 169 92
Under éret erlagda rantor -516 -395

36



FINANSIELLA RAPPORTER

] Rapport over forandringar i eget kapital, koncernen

Ovrigt Verkligt Summa
tillskjutet Omraknings- varde- Balanserat eget

Aktiekapital kapital reserv reserv resultat kapital
Belopp i KSEK, Not 1
Belopp vid arets ingdng 2011 3578 10 800 971 1435 96 638 113 422
Totalresultat
Arets resultat 14 633 14 633
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakring efter skatt -1 508 -1 508
Valutakursdifferenser efter skatt -480 -480
Summa o6vrigt totalresultat -480 -1 508 -1988
Summa totalresultat -480 -1 508 14 633 12 645
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Belopp vid arets utgang 2011 3578 10 800 491 -73 111 271 126 067
Belopp vid arets ingdng 2012 3578 10 800 491 -73 111 271 126 067
Totalresultat
Arets resultat 6 451 6451
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakring efter skatt 1904 1904
Valutakursdifferenser efter skatt 31 31
Summa o6vrigt totalresultat 31 1904 1935
Summa totalresultat 31 1904 6 451 8 386
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9 541 -9 541

Belopp vid arets utgang 2012 3578 10 800 522 1831 108 181 124912
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] Resultatrakning, moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2012 2011
1

Nettoomsattning 4,6 161 949 146 640
Kostnad for salda varor 10 -78 322 -71 567
Bruttoresultat 83 627 75073
Forséljningskostnader -15 705 -11 276
Administrationskostnader -29 060 -27 014
Forsknings- och utvecklingskostnader -21 435 -21 407
Ovriga rérelseintakter - 90
Rorelseresultat 5,6,7,8,9,10,13,14 17 427 15 466
RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -2 400
Ranteintakter och finansiella kursvinster 11 217 1103
Rantekostnader och finansiella kursforluster 11 -2 106 -360
Resultat fore skatt 15 538 13 809
Skatt pa arets resultat 12 -11 408 -4 224
Arets resultat 4130 9 585

] Rapport over totalresultat, moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2012 2011

Rapport oéver totalresultat
Arets resultat 4130 9 585

Ovrigt totalresultat - )

Summa 6vrigt totalresultat 0 0

Summa totalresultat for aret 4130 9 585
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] Balansrakning, moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 24152 21 329
Inventarier 14 2126 1737
Aktier i dotterforetag 16 9 852 9852
Uppskjuten skattefordran 12 37 092 48 500
Summa anlaggningstillgangar 73 222 81418
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardigvaror och handelsvaror 12 286 10 457
Summa varulager 12 286 10 457
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 31 840 19 462
Fordringar hos koncernforetag 12 642 16 499
Skattefordran 1558 1433
Ovriga fordringar 3843 4092
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 18 2 361 1735
Summa kortfristiga fordringar 52244 43 221
Likvida medel 42 301 48 919
Summa omsattningstillgangar 106 831 102 597
SUMMA TILLGANGAR 180 053 184 015
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 3578 3578
Reservfond 10 780 10 780
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 112 922 112877
Arets resultat 4130 9 585
Summa eget kapital 131 410 136 820
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, ej rantebédrande 3167 2790
Skulder till kreditinstitut, rantebarande 20 14 272 15719
Leverantorsskulder 16173 16 404
Avsattningar 21 2112 1968
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 12919 10314
Summa kortfristiga skulder 48 643 47 195
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 180 053 184 015
Stallda sakerheter 23 26 528 22 632

Eventualférpliktelser/Ansvarsforbindelser 23 Inga Inga
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] Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten 1

Resultat fore skatt 15538 13 809
Betald skatt o -
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 24 9028 8419
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 24 566 22 228
Forandringar av varulager -1 829 -5737
Forandringar av rorelsefordringar -7 790 26928
Forandringar av rorelseskulder 146 -5 258
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -9 473 15933
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15093 38 161
Investeringsverksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter -9 256 -4 537
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 467 -1 164
Investeringar i koncernféretag - -11 549
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10723 -17 250

Finansieringsverksamheten

Utdelning -9 541 -
Aterbetalda /Upptagna lan -1 447 5116
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 988 5116
ARETS KASSAFLODE -6 618 15795
Likvida medel (IB) 48 919 33123
Likvida medel (UB) 42 301 48919
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

Under éret erhallna rantor 161 83
Under aret erlagda rantor -247 -358

] Rapport over forandringar i eget kapital, moderbolaget

Balanserat Summa

Aktiekapital Reservfond resultat eget kapital
Belopp i KSEK, Not 1
Belopp vid érets ingang 2011 3578 10 780 112877 127 235
Arets resultat 9 585 9 585
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat 122 462 136 820
Utdelning till moderbolagets aktiedgare
Belopp vid arets utang 2011 3578 10 780 122 462 136 820
Belopp vid arets ingang 2012 3578 10780 122 462 136 820
Arets resultat 4130 4130
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - .
Summa totalresultat 126 592 140 950
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9 541 -9 541
Belopp vid arets utgang 2012 3578 10 780 117 052 131 410
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Bl \oter till finansiella rapporter

Not 1. Allman Information, redovis-
nings- och varderingprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har
upprittats med tillimpning av Arsredovis-
ningslagen (ARL) samt International Fi-
nancial Reporting Standards (IFRS) utgiv-
na av International Accounting Standards
Board (IASB) och tolkningar fran IFRS In-
terpretations Committee som har godkints
for tillimpning inom EU. Vidare har RFR
1 “”Kompletterande redovisningsregler for
koncernen” tillimpats. Moderforetagets
irsredovisning har upprittats i enlighet
med ARL samt RFR 2 “Redovisning for
juridiska personer”. Koncern- och arsredo-
visningarna ir avgivna i tusentals svenska
kronor (KSEK) och avser perioden 1 janu-
ari-31 december for resultatrikningsrelate-
rade poster respektive den 31 december for
balansrikningsrelaterade poster. Tillgingar
och skulder ir redovisade i enlighet med
anskaffningsvirdemetoden men undantag
av vissa finansiella tillgdngar virderade till
verkligt virde via resultatrikningen

Nya och dndrade standarder och tolkning-
ar 2012

Nya och dndrade standarder samt forbitt-
ringar har inte haft nigon inverkan p4 kon-
cernens finansiella rapporter 2012. Det har
ocksd utkommit ett antal nya tolkningar
och dndringar frin IFRIC. Dessa dndringar
och tolkningar har inte haft nigon inverkan
pi koncernens finansiella rapporter 2012.

Nya och dndrade standarder och tolkning-
ar som dnnu ej trétt ikraft

International Accounting Standards Board
(IASB) har givit ut ett antal nya och ind-
rade standarder vilka dnnu ¢j trite ikraft.
Ingen av dessa har tillimpats i fortid. Fore-
tagsledningen bedomer att nya och dndrade
standarder och tolkningar inte kommer att
f3 ndgon visentlig piverkan pa koncernens
finansiella rapporter den period de tillim-
pas forsta gdngen.

Dock ir visentliga delar av IFRS 9 Fi-
nansiella instrument, som kommer att er-
sitta IAS 39, faststillda, men kommer inte
att trida ikraft férrin 2015. Den paverkan
som detta kan ge pa den finansiella rappor-
teringen ir dirfor dnnu inte fullt ut kiinda.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernredovisning

CellaVision ir ett svenske publike aktiebo-
lag med site pé Ideon Science Park i Lund.
I koncernredovisningen ingdr moderfore-
taget CellaVision AB och de heligda dot-
terbolagen CellaVision Inc., USA, Cella-
Vision Canada Inc., CellaVision Japan
K.K. och CellaVision International AB.
Koncernredovisning upprittas i enlighet
med forvirvsmetoden. Detta innebir att
konsoliderade dotterforetags identifierbara
tillgdngar, skulder och eventualforpliktel-
ser redovisas till verkligt virde vid anskaft-
ningstidpunkten. Overstiger anskaffnings-
virdet nettotillgingarna redovisade enligt
ovan, utgdrs skillnaden av goodwill. Intern-
fakturering samt interna finansiella mel-
lanhavanden inom koncernen elimineras i
koncernredovisningen.

Omrdkning av utlandsverksamheter

For varje utlandsverksamhet faststills vilken
som ir dess funktionella valuta. De utlind-
ska dotterforetag som har en annan funk-
tionell valuta in CellaVisions funktionella
valuta, vilken ir svenska kronor, omriknas
med balansdagens kurs, f6r samtliga balans-
poster och med genomsnittskurs for poster
i resultatrikningen. De omrikningsdiffe-
renser som dirvid uppkommer ir en effekt
dels av att nettoresultatet riknas om till oli-
ka kurser i resultatrikningen respektive ba-
lansrikningen, dels av att nettotillgingarna
omriknas till en annan kurs vid drets slut in
vid drets borjan. Omrikningsdifferenserna
redovisas i Ovrigt totalresultat. For 6vriga
valutakursdifferenser se under rubriken
Kursvinster och kursforluster.

Intéiktsredovisning

Vid forsiljning av instrument och/eller
mjukvara omfattar intikten dels instru-
mentet och/eller mjukvaran. Hela intikten
som avser systemet, instrument plus upp-
dateringar, intikesfors nir visentliga risker
och férmaner som forknippas med instru-
mentet &verforts till kunden, vilket normalt
sammanfaller med leverans till kunden. Vid
utforande av service till slutkund utgér in-
tikten betalning for service av instrumen-
tet. Denna intike periodiseras dver den tid
serviceavtalet avser. Detta kan avse savil ett
tillfille som l6pande 6ver en lingre tidspe-
riod. Vid uppgraderingar av mjukvara (nya
funktioner, tekniker eller tillimpningar)

till slutkund utgdr intikten betalning for
uppgradering av mjukvara och intikesfors
i samband med leverans eller distribution
av licensnyckel.

Utgifter for forsknings- och utvecklings-
arbeten
Utgifter for forskning kostnadsfors nir
de uppkommer. Utgifter for utveckling
av kommande produkter kostnadsfors till
och med prototypstadiet. Utgifter direfter
och fram dll kommersialisering balanseras,
i den man det 4r sannolike att produkten
ir kommersielle gingbar. Utgifter for ut-
veckling av redan existerande applikatio-
ner och hardvaruplattformar kostnadsfors
nir de uppkommer. For att hantera detta
pd ett effektivt sitt tillimpar bolaget pro-
jektredovisning vilket innebir att alla forsk-
nings- och utvecklingsutgifter allokeras till
projeke. Exempel pd sddana utgifter 4r:
* Varor och material
* Konsultarvoden for konstruktion

och design
* Loner och lonebikostnader

Avskrivningar pé inventarier och datorut-
rustning aktiveras ¢j. Eventuella lineutgif-
ter for kvalificerade tillgingar for nystartade
projeke aktiveras. D4 bolaget inte ddragit
sig nagra ldneutgifter har inga sddan utgif-
ter aktiverats. De finansiella kostnader som
upptagits i bolaget ir ¢j hanférliga till ut-
vecklingsverksamheten och dess kostnader.

Kursvinster och kursférluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser
hinforliga till kostnader och mellanhavan-
den av rorelsekaraktir redovisas bland &v-
riga rorelseintikter- eller kostnader. Kurs-
differenser hinforliga till kortfristiga och
langfristiga finansiella mellanhavanden re-
dovisas som finansiella poster.

Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlidggningstillgingar bestir
av balanserade utgifter for utvecklingsar-
beten som redovisas till anskaffningsvirde
med avdrag f6r ackumulerade avskriv-
ningar. Utvecklingsutgifter som redovisas
som tillging skrivs av under sin bedémda
nyttjandeperiod om fem ar. CellaVisions
produkter ersitts av nya modeller med in-
tervaller om cirka fem ar. Avskrivningarna
pibdrjas vid respektive produkes marknads-
introduktion.
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Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgingar, bestdende
av instrument, inventarier och datorutrust-
ning, redovisas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan baseras p4 tillging-
arnas anskaffningsvirde och bedémda nytt-
jandeperioder. Avskrivningar enligt plan:

¢ Utvecklingsarbeten 5 ar
* Instrument 5 ar
* Inventarier 5 ar
¢ Datorutrustning 3ar

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt
vilket de ekonomiska risker och fordelar
som forknippas med 4gandet av ett objekt
i allt visendigt 6verfors frin leasegivaren
till leasetagaren. De leasingavtal som inte
ir finansiella klassificeras som operationella.
Tillgngar som innehas enligt finansiella lea-
singavtal redovisas vid leasingperiodens bér-
jan till det ligre av leasingobjektets verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifter.
Den skuld som leasetagaren har gentemot
leasegivaren redovisas i balansrikningen.
Leasingbetalningarna fordelas mellan rinta
och amortering av skulden. Réntan forde-
las over leasingperioden s att varje redo-
visningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rintesats pi den, under
respektive period, redovisade skulden. Lea-
singavgifter som erliggs under operationella
leasingavtal kostnadsfors i resultatrikningen
linjirt 6ver leasingperioden. De operationel-
la leasingavtalen avser huvudsakligen lokaler,
fordon, datorer och viss kontorsutrustning.

Fordringar och skulder

Fordringar har upptagits till det belopp var-
med de beriknas inflyta. Skulder har upp-
tagits till nominella belopp. Fordringar och
skulder i utlindsk valuta har omriknats efter
balansdagskurs, varvid orealiserade kursef-
fekeer resultatfors. I den mén det foreligger
ett externt kundkontrake (vad giller moder-
foretagets forsiljning till koncernforetag) si
omfattas alla kundfakturor i moderbolaget
av fakturabelining. Dessa redovisas som
kundfordringar (i moderforetaget dven kon-
cerninterna fordringar). De ldn som bolaget
har erhallit i respektive faktureringsvaluta re-
dovisas som skuld omriknad till balansdags-
kurs. De belinade fakturorna har limnats
som sikerhet for erhillna Iin och redovisas

under stillda sikerheter.
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Varulager

Varulager ir virderat till det ligsta av anskaff-
ningsvirde enligt metoden forst-in, forst-ut
(FIFO) och nettof6rsiljningsvirde (ligsta
virdets princip). Varulagret innehaller fir-
diga produkter samt ingdende komponenter
till yteerligare instrument. Materialkostna-
der har kostnadsforts under aret sisom Kost-
nad for silda varor med ett belopp av 52,7
MSEK.

Kassaflédesanalys
Kassaflodesanalys har upprittats enligt indi-
rekt metod. Som likvida medel riknas kassa

och banktillgodohavande.

Pensioner

Samtliga anstillda i Moderf6retaget omfattas
av ITP-planen som administreras av Alecta
forutom den personal som anstilldes fore
den 1 maj 1999. Dessa medarbetare omfat-
tas av s k alternativ ITP dir medarbetarna
sjdlva far vilja forsikringsgivare. Dessa har
samma utrymme till sitt forfogande som
om de varit anslutna till ITP-planen. De
medarbetare som har en inkomst &ver-
stigande 10 prisbasbelopp erbjuds s k
”10-taggar’-l6sning. Detta innebir att de
far vilja forsakringsgivare for en viss del av
ITP-utrymmet. Bidda dessa [sningar klassi-
ficeras och redovisas sdsom avgiftsbestimda
pensionsplaner. ITP-planen genom Alecta
ir en formansbaserad pensionsplan, i enlig-
het med UFR 3 redovisas dock denna plan
sasom avgiftsbestimd da Alecta ej kan pre-
stera tillricklig information for redovisning
sasom forménsbestimd plan. Koncernens
amerikanska medarbetare omfattas av en
401(k)-plan, vilket ir en avgiftsbestimd
plan. Alla pensionsutfistelser har overtagits
av forsikringsbolag och saledes har samtliga
pensionsplaner redovisats sasom avgiftsbe-
stimda och pensionspremier kostnadsfors
i den period de anstillda utfort de tdnster
avgiften avser.

Aktiekursrelaterade ersdttningar

Koncernen har ett aktiekursrelaterat inci-
tamentsprogram dir reglering kommer ske
med kontanter. Utfallet i programmet ir
beroende av en jimf6relse mellan bolagets
aktiekurs och generalindex pa NASDAQ
OMX over programmets 16ptid. Eventuell
ersittning utbetalas dret efter programmet
avslutats. Vid varje rapportperiods slut om-
provar foretaget det verkliga virdet av skul-
den inklusive avsittning for sociala avgifter.
Andringen av skulden motsvarande intji-
ningen vid utgdngen av varje rapportperiod

redovisas i resultatrikningen. Féljande pro-
gram dr beslutade och avser:

Loptid Avser

2010-2012  Koncernledning

2011-2013  Koncernledning och 6vrig
svensk personal

2012-2014  Koncernledning och 6vrig
personal

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anliggningstillgangar och langfristiga skul-
der bestar i allt visentligt enbart av belopp
som forvintas atervinnas eller betalas efter
mer 4n tolv minader riknat frin balansda-
gen. Omsittningstillgingar och kortfristiga
skulder bestar i allt visentligt enbart av be-
lopp som forvintas atervinnas eller betalas
inom tolv manader riknat frin balansdagen.

Avsdttningar

En avsittning redovisas dd det finns ett ata-
gande som f6ljd av en intriffad hiindelse och
det 4r troligt att ett utflode av resurser kom-
mer att krivas for att reglera dtagandet samt
att en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan gdras. Garantiavsittningar gors avseen-
de silda produkter. Garantitiden uppgar dill
1 4r. Kostnaden f6r garantier redovisas bland
”Kostnad for silda varor”.

Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatter innefattar
skatt som skall betalas eller erhillas avseende
aktuellt ar, justeringar avseende tidigare rs
aktuella skatt samt forindringar i uppskjuten
skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/-
fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser
som ir beslutade. Uppskjuten skatt beriknas
enligt balansrikningsmetoden pé alla tem-
porira skillnader som foreligger mellan redo-
visade och skattemissiga virden pi tillgingar
och skulder. Uppskjuten skattefordran avse-
ende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemissiga avdrag redovisas endast till den
del av virdet som sannolikt kan komma att
utnyttjas.

Nedskrivningar av ickefinansiella tillgdngar

Om det inom koncernen finns en indikation
pd att en tillgings virde har minskat faststills
dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet
definieras som det hogsta av tillgingens
nettoforsiljningsvirde och nyttjandevirde.
Vid faststdllande av nyttjandevirdet nuvir-
desberiknas de framtida kassafléden som
tillgngen forvintas ge upphov till under
nytgjandeperioden. Tillgingen skrivs ned nir
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det i koncernen redovisade virdet 6verstiger
dtervinningsvirdet och nedskrivningen be-
lastar 4rets resultat.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument omfattar
frimst kundfordringar, likvida medel, leve-
rantorsskulder samt finansiella derivatinstru-
ment i form av valutaterminer.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag
for eventuella osikra kundfordringar. Sidana
avdrag baseras pd individuell beddmning av
kundfordringar med hinsyn till forvintade
kundforluster. Historiskt sett har koncernen
haft vildigt lite forluster pa kundfordringar
dd kunderna ir etablerade hematologif6re-
tag och distributérer med god soliditet och
inom Norden ir kunderna sjukhus med of-
fentlig finansiering.

Likvida medel

Likvida medel utgors av kassa och bank samt
kortfristiga placeringar. En kortfristig place-
ring Klassificeras som likvida medel om den
litt kan omvandlas till kassamedel till ett
kint belopp och om den ir utsatt for endast
en obetydlig risk for virdefluktuationer.

Leverantirsskulder
Leverantérsskulder upptas till det virde som
bolaget har for avsike att betala leverantéren

for att avveckla skuldforhallandet.

Valutaterminer och siikringsredovisning

De valutaterminer som anvinds for sikring
av framtida kassafloden och prognostiserad
forsiljning i utlindsk valuta redovisas i ba-
lansrikningen till verkligt virde. Den effek-
tiva delen av virdeforindringarna redovisas
i 6vrigt totalresultat tills dess att det sikrade
flodet paverkar resultatrikningen, varvid
sikringsinstrumentets ackumulerade virde-
forandringar 6verfors till resultatrikningen
for att dir mota och matcha resultateffek-
terna frin den sikrade transaktionen. Den
ineffektiva delen av virdeforindringarna re-
dovisas omedelbart i resultatrikningen.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut avser
kundfakturor vilket innebir att foretaget fir
en kortfristig skuld till kreditinstitutet. Fak-
turorna beldnas i upp till 60 dagar.

belinade

Segmentredovisning
Ett rorelsesegment 4r en del av ett foretag
som bedriver affirsverksamhet frin vilken

den kan fi indikter och adra sig kostnader,
vars rorelseresultat regelbundet granskas av
foretagets hogste verkstillande beslutsfattare,
och for vilken det finns fristiende finansiell
information. Bolagets rapportering av rorel-
sesegment Gverensstimmer med den interna
rapporteringen till den hogste verkstillande
beslutsfattaren. Den hogste verkstillande be-
slutsfattaren ir den funktion som bedémer
rorelsesegmentens resultat och beslutar om
fordelning av resurser. Bolagets beddmning
dr att styrelsen utgor den hogste verkstillan-
de beslutfattaren. CellaVisions verksamhet
omfattar endast ett rorelsesegment, system
for automatiserad mikroskopering inom
hematologiomrédet, och hinvisar darfor dill
resultat och balansrikning rérande redovis-
ning av rorelsesegment.

Ndrstdende transaktioner

CellaVision har under 2012 haft transak-
tioner med styrelseledamot Sven-Ake Hen-
ningsson, som agerar tillfsrordnad CFO pa
konsultbasis. Transaktionerna ér prissatta pd
marknadsmissiga villkor och har inte vi-
sentligen paverkat foretagets stillning och
resultat. Transaktionerna uppgick till 0,03
MSEK. Nir det giller bolagets 6vriga styrel-
seledamaoter finns inga transaktioner utdver
de som redovisas i not 7.

Viktiga uppskattningar och antagande fér
redovisningséndamdl

Upprittande av rapporter och tillimpning
av olika redovisningsprinciper baseras ofta
pa ledningens bedomningar eller pd anta-
ganden och uppskattningar som anses vara
rimliga under ridande forhéllanden. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar
sig oftast pa erfarenhet men 4ven pa andra
fakrorer, inklusive forvintningar pa framtida
hindelser. For CellaVision ir foljande tva
omréden virda att notera:

Balanserade utvecklingsutgifter
Atervinningsvirdet for balanserade utveck-
lingsutgifter faststills baserat pd beriknat
ekonomisk livslingd samt volym. Denna
berdkning utgir frin uppskattade framtida
kassafloden baserade pd finansiella prognoser
som godkints av ledningen och som ticker
produkdivscyklerna.

Skattemdssiga underskottsavdrag

De uppskjutna skattefordringar hinforliga till
skattemissiga forlustavdrag som har upptagits
som en finansiell tillging under dret motsva-
rar det ledningen uppskattar kan utnyttjas

med hinsyn till de finansiella prognoserna.

Moderforetagets redovisningsprinciper

For en nirmare beskrivning av tillimpade
redovisningsprinciper, se ovan under Kon-
cernens redovisningsprinciper. Nedan be-
skrivs enbart de avvikelser som forekommer
i moderforetagets principer jimfort med
koncernens.

Virdering av kassaflodessitkringar

I moderbolaget redovisas kassaflodessakring-
ar “off-balance” och upptas siledes inte till
verkligt virde.

Innebav i dotterforetag
Innehav i dotterforetag virderas utifrin an-

skaffningsvirde.

Not 2. Kapitalstruktur

CellaVision definierar det forvaltade ka-
pitalet som summan av koncernens net-
toskuld och eget kapital. Vid utgingen av
2012 var det forvaltade kapitalet 92 948
KSEK (84 968).

Koncernens mal avseende kapitalstrukeur
ir att trygga koncernens forméga att fort-
sitta sin verksamhet for att kunna generera
avkastning till aktiefigarna och nytta till an-
dra intressenter samt att kapitalstrukeuren
ir optimal med hinsyn tll kostnaden for
kapitalet.

Vid forvaltning av kapitalet foljer koncer-
nen upp mitetal sisom Faktureringstillvixt
och Rérelsemarginal. Milet for dessa r att
oka omsittningen med i genomsnitt minst
15 procent per ar och en rorelsemarginal
overstigande 15 procent 6ver en konjuk-
turcykel. Under 2012 uppnadde bolaget en
forsiljningstillvixt pa 9 procent (18) och r6-
relsemarginalen blev 12,2 procent (11,5)

For att uppritthlla en bra kapitalscruktur
kan koncernen till exempel ta upp nya lan
eller amortera av pa befintliga 1n, justera ni-
van pd utdelningarna som betalas till aktied-
garna, betala tillbaka kapital ill aktiedgarna,
aterkdpa egna aktier, ge ut nya aktier eller
silja anliggningstillgingar.

Not 3. Risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker s som marknads-
risk (inkl. valutarisk, ranterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy ir att ef-
terstrdva minimala ogynnsamma effekter pa
finansiellt resultat och stillning.
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Marknadsrisk

Réinterisk

Rinterisken ir risken for act virdet pa fi-
nansiella instrument varierar pd grund av
forindringar i marknadsrintor samt att
koncernens rintekostnader 6kar till f6ljd av
6kade marknadsrintor. Koncernens rintebi-
rande finansiella tillgingar bestdr av limnade
depositioner. Tillgingen 4r till s ringa virde
att det bedoms foreligga en mycket lag risk.
Koncernens rintebirande finansiella skulder
avser skuld till kreditinstitut. Stérre delen av
denna skuld hinfér sig till den fakturabels-
ning som koncernen anvinder sig av. Alla
skulder oper med rorlig rinta. Beriknat
utifrin finansiella rintebirande skulder per
den 31 december 2012 skulle en procenten-
hets forindring av marknadsrintan paverka
koncernens resultat med 143 KSEK (157).
Motsvarande for moderbolaget ir 143
KSEK (157).

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsitts
for valutarisker fran olika valutaexpone-
ringar, framforallt avseende dollar och euro.
Bolagets inkop sker i sek. Forsiljningen sker
till overvigande del i dollar och euro. Valuta-
riskerna uppstér genom framtida affdrstrans-
aktioner, redovisade tillgingar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksam-
het. Fér nirvarande r nettoexponeringen i
respektive valuta begrinsad, di koncernen
anvinder valutaterminer for att sikra prog-
nostiserade infloden i utlindsk valuta. De-
rivat som innehas for valutasikring virderas
i nivd 2, finansiella instrument dir verkligt
virde faststdlls utifrin virderingsmodeller
som baseras pa andra observerbara data for
tillgangen eller skulden 4n noterade priser
inkluderade i nivd 1, antigen direkt (dvs.
som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hér-
ledda frin prisnoteringar). Valutaterminer
virderas med utgingspunkt frin observerbar
information avseende pa balansdagen gil-
lande valutakurser och marknadsrintor for
aterstdende 16ptid. Belopp avseende ineffek-
tivitet for kassaflédessakringar som har redo-
visats i resultatet uppgar till 0 (0) kr.

CellaVision sikrar kontinuerligt 50-75
procent av valutaexponeringen av nettofls-
dena 12 minader framit.

Beriknat utifrin koncernens valutamix i
forsdljningen skulle tio procentenheters for-
indring av valutorna paverka koncernens

resultat med &ver 11 MSEK (10).

Prisrisk
Koncernen ir inte exponerad for nigon
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prisrisk avseende aktier klassificerade som
finansiella instrument virderade till verklige
virde via resultatrikningen eller finansiella
tillgAngar som kan siljas.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en trans-
aktion med ett finansiellt instrument inte
kan fullgdra sitc dtagande. Den maximala
exponeringen for kreditrisker avseende fi-
nansiella tillgdngar uppgick den 31 decem-
ber 2012 till 94 474 KSEK (89 290) vilket
motsvaras av det redovisade virdet av finan-
siella tillgangar. (Se tabell nedan). I dagsliget
beddms det inte foreligga nigot reserverings-
behov, se not 15,17.

Kreditrisk kundfordringar

Cellavision samarbetar med trippel-A distri-
butorer samt etablerade hematologiféretag.
Inom Norden ir kunderna sjukhus med of-
fentlig finansiering. Viss koncentration av
kreditrisk avseende kundfordringar forelig-
ger men dessa kunder har historiskt sett inte
haft nigra betalningssvirigheter. Andelen
forfallna fordringar ver 121 dagar utgjorde
nistan 3 % av de totala kundfordringarna
per balansdagen, se not 17. Det finns inga
ovriga finansiella tillgingar som ir forfallna

till betalning.

Kreditrisk banker och kreditinstitut
Kreditrisken i likvida medel ir begrinsad da
koncernens motparter dr banker med hog
kreditrating.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk
innebir att inneha tillrickliga likvida medel
och siljbara virdepapper alternativt avtalade
kreditmojligheter for att kunna fullfolja sina
tagande. CellaVision minimerar denna risk
genom att ha tillrickliga kassamedel samt en
checkkredit for att ticka sina betalningsskyl-
digheter. Dirutéver beldnar foretaget sina
utlindska fakturor. Likviditetsrisken bedéms
i nuliget vara rimligt lag, frimst beroende pa
koncernens nuvarande finansiering. Check-
krediten 4r outnyttjad och pantforskrivna
fakeuror uppgick dll 14 028 KSEK (15 132)
vid 4rets slut. Skulder till kreditinstitut och
leverantérsskulder forfaller inom tre (3) ma-
nader. Derivat forfaller inom 12 (12) ména-

der.

Verkliga véirden

Redovisat virde sammanfaller med verkligt
virde for samtliga av koncernens respektive
moderbolagets finansiella tillgingar och
skulder. De finansiella tillgingarna i kon-
cern och moderbolag tillhor samdiga ka-
tegorin Kundfordringar och lanefordringar
samt derivat. I moderbolaget 4r derivat inte
upptagna i balansrikningen och ir dirmed
inte upptagna till verkligt virde. De finan-
siella skulderna i koncern och moderbolag
tillhér kategorin Andra finansiella skulder
och derivat.
verkligt virde i koncernens Rapport 6ver
totalresultatet om 1 827 KSEK (-73) och

redovisas som ovriga fordringar med mot-

Derivaten 4r upptagna till

Verkliga virden, specifikation av respektive kategori

Finansiella tillgangar 2012 2011

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Langfristiga fordringar 91 - 114 -
Kundfordringar 40 632 31 840 26 653 35961
Ovriga fordringar 5688 5401 5705 5525
Likvida medel 46 236 42 301 56 818 48 919
Derivat 1827 - - -
Totalt 94 474 79 542 89 290 90 405
Finansiella skulder 2012 2011

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Skulder till kreditinstitut 14 272 14 272 15719 15719
Leverantorsskulder 16 458 16173 16 549 16 404
Derivat - - 73 -
Ovriga skulder 4378 3167 3124 2790
Totalt 35108 33612 35 465 34913

Forutom verkligt-varde vardering av derivat har 6vriga finansiella instrument inte inneburit

nagon resultatpaverkan.
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svarande belopp i posten “kortfristiga ford-
ringar” i koncernens rapport dver finansiell
stillning. Specifikation av respektive kate-
gori, se tabell nedan.

Operationella riskfaktorer
Distributorer

CellaVisions strategi ir att etablera strate-
giska allianser med globala aktrer inom
medicinsk teknik. CellaVision verkar ge-
nom distributérer pd globala marknader
med undantag av Kanada. Detta innebir
att CellaVisons framtida expansion ir bero-
ende av framgingsrika distributérer. Sedan
inledningen av 2013 distribuerar bolaget
huvudsakligen sina produkter via fyra av
de fem storsta hematologibolagen i virlden;
Sysmex, Beckman Coulter, Siemens Healt-
care Diagnostics och Abbott. CellaVision ir
beroende av deras framgingar inom hema-
tologiomradet dir CellaVisions produkter
marknadsfors. Trots att CellaVision har vil
fungerande och omfattande avtalsrelatio-
ner med distributérerna kan dessa samar-
beten sigas upp. Det finns ingen garanti
for ate distributéren tecknar nytt avtal
med CellaVision. Ett avslutat samarbete
med en distributér skulle kunna ha en nega-
tiv inverkan pa CellaVisions omsittning och
resultat. Samtliga avtal 4r icke-exklusiva och
har l6ptider pa mellan 2-3 ar.

Leverantorer

Bolagets strategi 4r att ingd partnerskap, dir
partners skall hantera tillverkningen av pro-
dukterna. Detta innebir att CellaVision ir
beroende av ett antal underleverantérer av
nyckelkomponenter som till exempel ka-
mera, mikroskop och styrutrustning samt
bolag som hanterar sammansittning och
slutkontroll av systemen. Bolaget har sam-
arbetat med kontrakstillverkaren Kitron
sedan 2006 och har lingvariga avtal med
sina viktigaste underleverantérer. Detta till
trots, kan avtal sigas upp. Det finns ingen
garanti for att leverantdrerna direfter viljer
att teckna nytt avtal med bolaget. Avbrott i
leveranserna pé grund av uppsagda avtal eller
pd grund av avbrutet samarbete med en un-
derleverantér kan inverka negative pa Cella-
Visions omsittning och resultat.

Beroende av nyckelpersoner
CellaVision har en utpriglad hégteknolo-
gisk inriktning och dr dirfor beroende av

att kunna rekrytera och behélla medarbetare
med hoég kompetens.

Kostnadsbesparingar inom sjukvdrden

Av ekonomiska och politiska skil vidtas 4t-
girder for att reducera kostnaderna inom
sjukvardssektorn i bland annat Visteuropa
och USA. Pigiende forindringar och ratio-
naliseringar kan, trots att CellaVision strivar
efter att utveckla kostnadseffektiva l8sningar,
komma att paverka bolagets framtida forsilj-
nings- och resultatutveckling negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveckling av befintliga och nya pro-
dukter och l6sningar ir av stor betydelse for
CellaVision. Om bolagets formaga att ut-
veckla produkeer upphér eller om produkter
inte kan lanseras i enlighet med faststillda
tidsplaner eller om mottagandet pd markna-
den blir simre in férvintat kan detta med-
fora negativa effekter pa CellaVisions forsilj-
nings- och resultatutveckling,

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med
en storre resursbas avseende kompetens och
kapital etablerar sig pd CellaVisions mark-
nad och erbjuder bittre metoder och effek-
tivare produkter dn CellaVision. I syfte att
motverka detta arbetar bolaget med en kon-
tinuerlig konkurrensbevakning.

Produktansvar

Tester, marknadsforing och forsiljning av
medicinteknisk utrustning och 18sningar
medfor en risk for skadestdndsansprik och
det finns ingen garanti for att krav pé ersitt-
ning kopplat till produktansvar inte kom-
mer att riktas mot CellaVision. Bolaget har
ett omfattande forsikringsskydd for cick-

ande av sidana ansprak.

Patent och rdttigheter

CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi
for att skydda investeringar i kirnteknologi
genom att anska om patent for nya uppfin-
ningar.

Det kan dock inte garanteras att nuvaran-
de eller framtida patentansokningar leder till
patent eller att godkinda patent erbjuder dill-
rickligt skydd mot konkurrenter. Det finns
dessutom alltid en risk att tvister avseende
intring i patent och 6vriga immateriella rit-
tigheter inleds savil mot som av CellaVision.
Bolaget har ett omfattande forsikringsskydd
for tickande av sddana ansprik.

Lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsforing och distribu-
tion av medicintekniska produkter och ut-
rustning sker pd en reglerad marknad dir

bland andra FDA (US Food and Drug Ad-
ministration) och EU har regler for klinisk
utvirdering, godkinnande och kvalitets-
provning. CellaVision uppfyller idag gillan-
de krav i Europa och USA for CellaVision
DM. Om CellaVisions verksamhet skulle
omfattas av restriktioner frin myndigheter
eller om bolaget inte erhdller nédvindiga
framtida myndighetsgodkinnanden kan
detta komma att paverka CellaVision nega-
tivt kommersiellt och finansiellt.

Not 4. Uppgifter fordelat per geo-
grafiskt omrade

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett
rorelsesegment, analysinstrument for digital
mikroskopering inom omréidet hematolog,
och hinvisar dirfor dll rapport ver totalre-
sultat respektive finansiell stillning rérande
segmentstedovisningen. CellaVison siljer ett
analysinstrument dir mjukvara ingir. Mjuk-
varorna och det nya verktyget CellaVision
Image Capture System fungerar ¢j som fri-
stiende produkrer. Ovrig forsiljning sisom
reservedelar service mm understiger sam-
mantaget 10% av den totala omsittningen.

Produkterna siljs globalt via partners och
pd utvalda marknader 4ven via egna siljbo-
lag. CellaVision har tre kunder som vardera
stir for mer én tio procent av bolagets totala
omsittning. Den storsta kunden med en
omsittning om 48 MSEK och de andra med
en omsittning om 44 MSEK respektive 29
MSEK.

4.1 Intakter fordelade per geografiskt

omrade
Koncernen 2012 2011
Sverige! 1763 1977
Europa 53 551 47 890
Nordamerika 101 801 94 810
Ovriga vérlden 12397 10 725
Summa? 169 512 155 402
Moderbolaget 2012 2011
Sverige! 8324 1977
Europa 53435 47 881
Nordamerika 89 060 86 067
Ovriga vérlden 11130 10715
Summa3 161949 146 640

1) Varav 0 KSEK (45) ar hyresintakter.

2) Varav 163 164 KSEK (151 069) avser system-
forsaljning (hardvara och mjukvara) samt 6 348
(4333) avser forséljning av tjanster.

3) Varav 159 266 KSEK (145 399) avser sys-
temforsaljning (hardvara och mjukvara) samt
2 683 KSEK (1 241) avser forséljning av tjénster.
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4.2 Anlaggningstillgangar fordelade per geografiskt omrade

Koncernen 2012 2011
Sverige 36 130 32918
Nordamerika 531 273
Ovriga varlden 127 119
Koncernelimineringar -9 852 -9 852
Summa 26 936 23 458
Not 5. Kostnader fordelade pa kostnadsslag
2012 2011
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 10) 7 609 6428
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 7) 54 098 48 417
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 1279 99
Ravaror 52738 49 335
Transportkostnader 188 297
Aktiverat arbete -9 256 -4 538
Ovriga kostnader 20719 16 247
Summa kostnader for salda varor, forséljnings- och
administrationskostnader 127 375 116 285

Not 6. Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets fakturering hinfor sig 20 844 KSEK (14 372) till dotterbolag.
Fakturering fran dotterbolag till moderbolag har skett med 12 303 KSEK (16 345).

Not 7. Personal

7.1 Anstéllda
2012

2011

Medelantalet anstdllda Antal anstédllda Varav man

Antal anstidllda Varav man

Moderbolaget, Sverige 52 30 47 27

Dotterbolag, USA 7 5 7 5

Dotterbolag, Kanada 2 1 2 1

Dotterbolag, Japan 3 2 3 2

Totalt 64 38 59 35
2012 2011

Antal kvinnor i

ledande stallning Styrelse Ovr. befattning Styrelse Ovr. befattning
Moderbolaget 1 1 1
Dotterbolag - - -
Totalt 1 1 1
7.2 Utbetalda loner och andra ersattningar

2012 2011
Loner och andra
ersattningar Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
Moderbolaget 3013 25173 2412 21992
Dotterbolag - 10833 - 11387
Totalt 3013 36 006 2412 33 379
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7.3 Sociala kostnader och pensionskostnader

2012 2011 Not 7, fortsdttning
Sociala Varav pen- Sociala Varav pen- Enligt arsstammans beslut utgar styrelsearvode
kostnader sionskostnad kostnader sionskostnad intill nasta arsstimma med 1 280 KSEK (980),
varav 300 KSEK (300) till styrelsens ordférande,

Moderbolaget 14 022 4147 11 644 3227 150 KSEK (100) till respektive ledamot. Leda-

Dotterbolag 1057 227 982 187 méterna férutom styrelsens ordférande erhaller
ytterliggare 20 KSEK om de ingar i nagon av

Totalt 15079 4374 12 626 3414 bolagets kommitteér, revisionskommittén eller
ersattningskomittén. Nagot 6vrigt arvode har

7.4 Ersattning till ledande befattningshavare g utgatt. AanI om pension, aygangsvederlag
eller annan forman foreligger ej. Detta belopp

2012 2011 ar annu inte utbetalt. Styrelsen har under aret

bestatt av sju ledaméter (7).
Lon/Arvode Pension Lén/Arvode Pension Verkstéllande direktSrens uppsagningstid &r
tolv manader vid uppségning fran bolagets sida

Styrelseledamoter: och sex manader fran verkstéllande direktdrens

Lars Gatenbeck 300 - 300 - sida. Vid uppsagning fran bolagets sida, eller

Christer Fahraeus 170 - 120 - fran verkstallande direktorens sida vid vasentligt

Lars Henriksson 170 - 120 - avtalsbrott av bolaget, dger verkstallande direk-

Sven-Ake Henningsson 193 - 120 - toren ratt till avgangsvederlag om tolv manads-

Roger Johanson 150 i, 100 _ loner. Ytterligare avgangsvederlag utgar ej.

Torbjorn Kronander 170 - 120 R Ett incitamentsprogram finns for ledande

Anna Malm Bernsten 157 _ 100 _ befattningshavare som bestar av ett langsik-

VD 2350 689 1961 608  tigt aktiekursrelaterat program och ett érligt

Ovriga ledande individuellt program. Utfallet & maximerat till

befattningshavare 5419 1005 3959 648 33% av den fasta I6nen for VD och 25% for 6v-
riga ledande befattningshavare enligt beslut pa

Totalt 9079 1694 6 900 1256  &rstimman 2010 respektive 2011. Under &ret
har reserveringar gjorts avseende det aktiekurs-
relaterade programmet fran 2010 for ledande
befattningshavare om 994 KSEK (0). For det ak-
tiekursrelaterade programmet for 2011 har 297
KSEK (248) reserverats for koncernledningen. Se
aven beskrivning i bolagsstyrningsrapporten.

For &r 2012 har en fast [6n inklusive erséttning
for semester utgatt till Verkstéllande direktéren
om 1 813 KSEK (1 541) samt formaner framst

. . bestaende av bilférman 47 KSEK (59). Utover

Not 8. Revisionsarvoden fast 16n har en rorlig ersattning om 190 KSEK
2012 2011 (171) utbetalts. Till 6vriga befattningshavare

i ledningsgruppen har under 2012 utgatt en

Arvode till bolagets sammanlagd fast 16n om 4 768 KSEK (3 375)

revisor, Deloitte AB Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag jimte férmaner frimst bestdende av bilférman
till ett varde av 90 KSEK (84). Utover fast 16n

Revisionsuppdraget 121 121 116 116  har en rorlig ersattning om 263 KSEK (237) ut-

Revisionsverksamhet betalts.

utover revisionsuppdraget 80 80 75 75 Ovriga ledande befattningshavare har varit

Skatteradgivning 8 8 - - fem till antalet under del av aret. Per den 31

Ovriga uppdrag 81 81 79 79 dec var 6vriga ledande befattningshavare fyra
till antalet.

Totalt = = 270 270 Ersattningskommittén bereder fragor om
ersattning och andra anstallningsvillkor for bo-
lagsledningen. Beslut tas av styrelsen.

Not 9. Operationella hyres- och leasingavtal

2012 2011

Avtalade framtida hyres-

och leasingavtal Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag

- Inom ett ar 3412 3225 3546 3380

— Senare an ett men

inom fem ar 270 270 3745 3745

- Senare &n fem ar - - - -

Totalt 3 681 3 495 7 291 7125

Hyres- och leasingavgifter for samtliga operationella hyres- och leasingavtal har under aret upp-

gatt till 4 087 KSEK (3 517).

Moderbolagets hyres-och leasing avgifter har for aret varit 3 352 KSEK (2 745).
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Not 9  Operationella hyres- och leasingavtal, fortséttning

Leasingobjekt som CellaVision har enligt finansiella leasingavtal ingar i posten Inventarier
(not 14) med féljande belopp:

2012 2011
Anskaffningsvarde 1567 1567
Ack. avskrivningar -1 356 -1 043
Nettovarde 211 524
Bruttoskulder avseende finansiell leasing:
Minimileasavgifter, forfallotidpunkt
Forfallotidpunkt:
—Inom ett ar 211 356
- Mellan ett och fem ar - 168
Nettovarde 211 524
Framtida finansiella kostnader -3 -17
Nuvirdet av skulderna avseende finansiell leasing 208 507
Forfallotidpunkt:
- Inom ett ar 208 313
— Mellan ett och fem ar - 194
Nettovarde 208 507
Not 10. Férdelning avskrivningar
10.1 Koncernen 2012 2011
Balanserade Inventarier Balanserade Inventarier
utv.arbeten utv.arbeten
Kostnad salda varor -6 433 - -5478 -
Forsaljningskostnader - -368 - -343
Administrationskostnader - -270 - -202
Forsknings- och
utvecklingskostnader - -538 - -405
Totalt -6 433 -1176 -5 478 -950
10.2 Moderbolaget 2012 2011
Balanserade Inventarier  Balanserade Inventarier
utv.arbeten utv.arbeten
Kostnad salda varor -6 433 - -5478 -
Forsaljningskostnader - -269 - 280
Administrationskostnader - -270 - -202
Forsknings- och
utvecklingskostnader - -538 - -405
Totalt -6 433 -1077 -5 478 -887
Not 11. Finansiella poster
11.1 Rénteintakter och finansiella kursvinster
2012 2011
Koncern Moderbolag Koncern  Moderbolag
Ranteintakter 225 217 171 161
Kursvinster, koncerninterna
fordringar - - 942 942
Summa 225 217 1113 1103
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11.2 Réantekostnader och finansiella kursforluster

2012 2011
Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag
Réntekostnader’ 517 247 399 360
Kursférluster, koncerninterna
fordringar 1859 1859 - -
Summa 2376 2106 399 360

" Ingen del av rdntekostnaderna ar direkt hanférliga till utvecklingsverksamheten och dess kostnader.

Not 12. Skatter

2012 2011 Not 12, fortséttning
Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag | alla bolag i koncernen utom Kanada finns
ackumulerade underskottsavdrag. | Sverige har
Skatt pd drets resultat dessa ingen tidsbegransning och kan darfor
Aktuell skatt -790 - - - reducera skatter pa framtida vinster. | USA ar
Uppskjuten skatteintakt - - - - tidsbegransningen 20 ér och i Japan ar den 7 ar.
Uppskjuten skattekostnad -11 310 -11 408 -3 881 -4 224 Vid arets slut har uppskjuten skattefordran
Summa skatt pa arets resultat -12100 -11 408 -3 881 -4 224 a.vseende sgmtllga underskottsavdrag i Sve-
rige redovisats. Ingen del avseende under-
Uppskjuten skatt Zkot'tsavvdrag i andra lander ar upptagen i re-
Utnyttjande av ovisningen. K "
skattemassiga underskott -4 158 -4 158 -4 224 -4 224 | USA uppgar underso ottet till 309 KUSD
Omvardering av och kan utnyttjas senast ar 2028-2029. | Japan
skattemassiga underskott -7 250 -7 250 - - uMpggar de}(skattemas}ﬂga unde;sk1otte2t t;” 47
Tempordra skillnader 98 - 343 - J som kan uttnyttjas senast 015-2019.
) Uppskjuten skattefordran avseende skat-
Summa uppskjuten skatt -11310 -11 408 -3 881 -4224  temissiga underskottsavdrag redovisas i den
) utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan
Uppskjuten skattefordran avraknas mot dverskott vid framtida beskatt-
Skattemassiga forlustavdrag 37 092 37 092 48 500 48 500 ning. Med anledning av den aviserade skat-
Temporéra skillnader 902 - 804 - tesankningen av bolagsskatten fran 26,3% till
Summa redovisat virde 22% 2013 har den uppskjutna skattefordran
pa uppskjuten omvarderats i enlighet med ny skattesats och
skattefordran 37 994 37 092 49 304 48500  reducerats med 7 250 KSEK.
Ej bokford
uppskjuten skattefordran 1224 0 2062 0
Forlustavdrag 174 166 168 598 192 252 184 121
2012 2011
Avstamning, skattesats Koncern  Moderbolag Koncern Moderbolag
Redovisat resultat fore skatt 18 551 15538 18514 13 809
Skatt enligt gallande skattesats -4 879 -4 086 -4 869 -3632
Skatteeffekt av: -
Ej skattepliktiga intékter - - 76 76
Ej avdragsgilla kostnader -72 -72 -37 -668
Utnyttjande av skattemassiga
underskott dar uppskjuten
skattefordran ej redovisats 101 0 949 0
Omvaérdering av
skattemassiga underskott -7 250 -7 250 0 0
Skatt pa arets resultat -12 100 -11 408 -3 881 -4 224
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Not 13. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2012 2011 Not 13. fortsdttning
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Kostnader for forskning och utveckling upp-
gick till 30 691 KSEK (25 945) vilket motsva-
Ingéende anskaffningsvirden 54 460 54 460 49 922 49922  rar 18% (17) av nettoomsattningen. Av dessa
Arets anskaffningar 9 256 9 256 4538 4538  utgifter har 9 256 KSEK (4 538) balanserats,
Utgaende ack resterande 21 435 KSEK (21 407) har belastat
. . periodens resultat.
anskaffningsvérden 63716 63716 54 460 54460 Arets utvecklingsarbete avser produkter for
Ingéende avskrivningar 33131 33131 .27 653 -27 653 f;tr;?t;klz pimd”ktpo”fo"e” mot kunder inom
Arets avskrivningar -6 433 -6 433 -5478 -5478 g
Utgaende ack. Upplysning om prévning av
anskaffningsvarden -39 564 -39 564 -33 131 -33 131 nedskrivningsbehov
Utgéende redovisat vérde 24152 24152 21329 21329  Vid varje balansdag analyserar koncernen de
redovisade vardena for materiella och imma-
teriella tillgangar for att faststéalla om det finns
nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet, berédknas till-
Not 14. Inventarier géngens atervinningsvarde fér att kunna fast-
2012 2011 stalla vdrdet av eventuella nedskrivning, vilken
redovisas i periodens resultat.
Koncern Moderbolag Koncern  Moderbolag Foretagsledningen har faststéllt budgetera-
de bruttomarginaler baserade pa sina forvant-
Ingéende anskaffningsvarden 13 333 12 581 11 960 11418  ningar pa marknadsutvecklingen. Den vigda
Arets anskaffningar 1877 1 467 1391 1181 genomsnittliga tillvaxttakten som anvands
Avyttringar/utrangeringar 22 - -18 -18 overensstimmer med de prognoser som finns
Utaaende ack lerad i branschrapporter. Med ovanstaende i beak-
g;ef? € ac un:iu erade 15 188 14 048 13 333 12 581 tande anser foretagsledningen att inget ned-
anskatiningsvarden skrivningsbehov foreligger per 31 december
Ingéende avskrivningar 11223 -10 844 10273 9957 2012
Arets avskrivningar -1 196 -1 078 -950 -887
Aterféring av ack.
avskrivningar pa
avyttringar/utrangeringar 15 - - -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -12 404 -11 922 -11 223 -10 844
Omriakningsdifferens -91 - -95 -
Utgaende redovisat varde 2693 2126 2015 1737
Not 15. Andra langfristiga fordringar
Koncernen 2012 2011
Ingéende anskaffningsvarde 114 133
Kontorshyra, deposition - -
Atervunnen deposition -7 -25
Arets omrakningsdifferens -16 6
Utgaende redovisat varde 91 114
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Not 16. Aktier och andelar i dotterforetag

Moderbolaget 2012 2011
Ingédende bokfort varde 9 852 704
Lamnat aktiedgartillskott - 11 548
Forvarv - 0
Nedskrivning av aktier - -2 400
Utgaende redovisat viarde 9 852 9 852

Aktier dgda av moderbolaget, 2012

Bolag Organisationsnummer Sate  Antal andelar Kapitalandel, %  Bokfort virde
CellaVision International AB 556573-4299 Lund, Sverige 1000 100 100 KSEK
CellaVision Inc., Kanada 1724445 Toronto, Kanada 1 000 100 6 KSEK
CellaVision Inc., USA 06-1624895 Delaware, USA 100 1 KR
CellaVision Japan K.K. 0104-01-074862  Yokohoma, Japan 200 100 9 746 KSEK
Not 17. Kundfordringar
Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar: Not 17. fortsdttning
2012 2011 Per den 31 december 2012 var kundfordringar
om 4 274 KSEK (6 979) forfallna inom koncer-
Forfallna sedan 1-30 dagar 3 891 5543 nen utan att nagot nedskrivningsbehov be-
Forfallna sedan 31-60 dagar 75 893 doms foreligga. Kundfordringarna ar till storsta
Forfallna sedan 61-90 dagar 123 48 del relaterade till ett fatal samarbetspartners.
Forfallna sedan 91-120 dagar 78 287 Bolagets beddmning é&r att det inte finns nagon
Forfallna mer an 121 dagar 106 208 betydande kreditrisk hos dessa partners vilka
Totalt 4274 6979 Eldlgare inte hafE nagra betalningssvarigheter.
Aldersanalysen for koncernen avseende dessa
kundfordringar framgar av tabellen till vanster.
Huvuddelen av dessa kundfordringar var regle-
rade vid februari méanads utgang 2013.
Per den 31 december 2012 har koncernen
redovisat en forlust avseende reservering for
L . befarad kundférlust pa 0 KSEK (0). Reserven for
Not 18. Upplupna intédkter och forutbetalda kostnader osikra kundfordringar uppgick till 0 KSEK (0)
2012 2011 per den 31 december 2012.
Panter som sékerhet for fordringar finns inte.
Koncern Moderbolag Koncern  Moderbolag Koncernen anvénder sig av fakturabelaning.
Belaningsgrad kan max uppga till 80% per
Kontorshyra 909 909 802 802 kund. Per den 31 december 2012 uppgar bela-
Pensionspremier 144 144 144 144 ningsgraden till 35% (59).
Forsakringar 563 563 505 505
Marknadskostnader 114 - 338 -
Deposition 318 318 - -
Ovrigt 839 427 551 284
Totalt 2 887 2361 2340 1735
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Not 19. Aktiekapitalet

Det registrerade aktiekapitalet i Moderbolaget férdelade sig, per den 31 december 2012 pa
23 851 547 aktier med kvotvarde om 15 6re (15) vardera. Antalet utestdende aktier ar ofor-
andrat mot samma period féregaende ar. Varje aktie beréttigar till en rost och varje réstberattigad
far vid bolagsstimma rosta for fulla antalet av honom/henne dgda och foretrddda aktier utan
begransning i rostratten. Samtliga aktier medfor lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och vinst.

Inga aktier innehas av foretaget sjalv.

Not 20. Skulder till kreditinstitut

2012 2011
Kortfristiga skulder Koncern Moderbolag Koncern  Moderbolag
Nordea Bank AB 244 244 586 586
Nordea Finans Sverige AB 14 028 14 028 15133 15133
Totalt 14 272 14 272 15719 15719

Skulden till Nordea Bank AB avser leasing. Skulden till Nordea Finans Sverige AB (publ) avser
fakturabeléning. Bolaget belanar 80 % av vardet pa externa kundfakturor i samband med faktu-
reringstillféllet. Limiten for fakturabeldningen var 23 MSEK per den 31 december 2012.

Not 21. Avsittningar

2012 2011
Avséttningar for garantier Koncern Moderbolag Koncern  Moderbolag
Ingédende varde 1968 1968 2 256 2 256
Avsatt under aret 2112 2112 1968 1968
Aterforda avsittningar -1 584 -1 584 -1 388 -1 388
lanspréaktaget -384 -384 - 868 -868
Totalt 2112 2112 1968 1968
Avséttningarna forfaller:
- Inom ett ar 2112 2112 1968 1968
— Senare an ett men inom
fem ar - - - -
Totalt 2112 2112 1968 1968
Not 22. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2012 2011
Koncern Moderbolag Koncern  Moderbolag
Semesterskuld 4242 3 851 4015 3623
Styrelsearvode 1280 1280 980 980
Sociala avgifter 1612 1612 1446 1446
Personalkostnader 463 209 2 301 836
Incitamentsprogram 3513 3513 1218 1218
Kundétagande 441 441 846 846
Forutbetalda intakter 2835 - 2555 -
Ovrigt 2038 2013 1867 1365
Totalt 16 424 12919 15228 10314
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Not 23. Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

2012 2011
Stéllda sakerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Pantforskrivna kundfordringar 14 028 14 028 15132 15132
Foretagsinteckning 12 500 12 500 7 500 7 500
Totalt 26 528 26 528 22632 22632
Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningen ar lamnad for fakturabelaning samt checkkredit och omfattar hela
CellaVision AB’s egendom. Checkkrediten &r pa 5 MSEK och var outnyttjad per den 31
december 2012.

Not 24. Poster som ej ingar i kassaflodet

Koncernen 2012 2011
Avskrivningar 7 609 6427
Orealiserade valutakursvinster/

forluster, koncerninterna lan -1 828 -942
Forandring av periodiseringsposter

och avsattningar 1887 2781
Total 7 668 8 266
Moderbolaget 2012 2011
Avskrivningar 7 511 6 365
Nedskrivning, aktier i dotterbolag - 2 400
Orealiserade valutakursvinster/

forluster, koncerninterna lan -1 859 -942
Fordandring av periodiseringsposter

och avsittningar 3376 596
Total 9 028 8419

Not 25. Tvister i koncernen

Det foreligger inga tvister inom koncernen med utomstiende parter.

Not 26. Handelser efter balansdagen

I februari 2013 utdkade CellaVision forsiljningskanalerna i Europa genom att teckna ett
avtal med Abbott. Samarbetet med Abbott skapar férutsittningar for en dkad penetration
av marknaden i de europeiska linderna samt forna Sovjetstaterna (CIS). Genom avtalet far
fler europeiska laboratoriekunder tillging till CellaVisions produkter och l6sningar. Avtalet
tridde i kraft den 25 februari 2013.

Arsredovisningen faststilldes av styrelsen och godkindes for utgivning den 25 mars 2013.



Arsstimma

Arsstimman kommer att hallas den 24 april
2013 kl. 16.00 i CellaVisions lokaler pa Ideon i
Lund. Delta 5, Scheeleviigen 19A.

Utdelning per aktie
Styrelsen foresldr drsstimman att utdelning ska
ske om 0,40 SEK per aktie for 2012.

Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningen och  koncernredovisningen
har godkints av styrelsen den 25 mars 2013.
Koncernens rapport dver totalresultat samt rap-

Lars Henriksson
Styrelseledamot

Sven-Ake Henningsson
Styrelseledamot

Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot
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port dver finansiell stillning och moderbolagets
resultat- och balansrikning blir foremal for fast-
stillelse pa drsstimman den 24 april 2013.

Styrelsen och verkstillande direktéren intygar
hirmed att arsredovisningen har upprittats en-
lige Arsredovisningslagen samt RER 2 och ger
en rittvisande bild av foretagets stillning och
resultat och att férvaltningsberittelsen ger en
rittvisande dversikt dver utvecklingen av foreta-
gets verksamhet, stillning och resultat samt be-
skriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer
som foretaget stir infor.

Lund den 25 mars 2013

Lars Gatenbeck
Styrelsens ordférande

Roger Johanson
Styrelseledamot

Var revisionsberdattelse har avgivits
den 25 mars 2013
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar
hirmed att koncernredovisningen har upprit-
tats enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, Ars-
redovisningslagen samt RFR 1, och ger en ritt-
visande bild av koncernens stillning och resultat
och att forvaltningsberittelsen for koncernen
ger en rittvisande dversike 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stillning och resultat
samt beskriver visentliga risker och osikerhets-
faktorer som de foretag som ingir i koncernen
star infor.

Christer Fahraeus
Styrelseledamot

Torbjorn Kronander
Styrelseledamot

Yvonne Martensson
VD, koncernchef



REVISIONSBERATTELSE

- Revisionsberattelse

Till arsstimman i CellaVision AB (publ)

Organisationsnummer 556600-0998

Rapport om érsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredo-
visningen for CellaVision AB (publ) for rikenskaps-
dret 2012-01-01-2012-12-31 med undantag for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 28-33. Bola-
gets arsredovisning och koncernredovisning ingdr i
den tryckra versionen av detta dokument pé sidorna

24-54.

Styrelsens och verkstdllande direktorens
ansvar for drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren
som  har uppritta  en
arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning
som ger en rittvisande bild enligt internationella
redovisningsstandarder IFRS, sisom de antagits
av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande
direktdren beddmer dr nédvindig for att uppritta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pi oegentligheter eller p3 fel.

ansvaret for  att

Revisorernas ansvar

Virt ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen
och koncernredovisningen pi grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver
att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppnd rimlig sikerhet att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehiller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika
inhimta om belopp
och annan information i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. vilka
dtgirder som ska utforas, bland annat genom
att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i A4rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror péd oegentligheter eller pa fel.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de
delar av den interna kontrollen som ir relevanta
for hur bolaget upprittar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfte att utforma granskningsdtgirder som ir
indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksd en utvirdering av
indamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvints och av rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktSrens
i redovisningen, liksom en utvirdering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

atgdrder revisionsbevis

Revisorn  viljer

uppskattningar

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har
upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och
ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild
av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen,
och koncernredovisningen har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2012 och av dess
resultat  och kassafloden enligt internationella
redovisningsstandarder, antagits av
EU, och érsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
28-33. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker dirfor att arsstimman faststiller
resultatrikningen  och  balansrikningen  for
moderbolaget samt Rapporten &ver totalresultatet
och Rapporten o6ver finansiell stillning for

arsredovisningen

sisom de

koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar
Utéver var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven reviderat

forslaget dll dispositioner betriffande bolagets
vinst eller férlust same styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning for CellaVision AB (publ)
for  rikenskapsiret ~ 2012-01-01-2012-12-31.
Vi har dven utfort en lagstadgad genomging av
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktorens
ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret for forslaget
till  dispositioner  betriffande  bolagets
vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for
forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att
bolagsstyrningsrapporten péd sidorna 28-34 ir
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorernas ansvar

Virt ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss
om forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust och om férvaltningen pd
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for

att kunna bedoma om férslaget ir forenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi utéver var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen granskat visentliga
beslut, dtgirder och forhéllanden i bolaget for ate
kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller
verkstillande  direktoren dr  ersdttningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa
annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhidmtat ir
dllrickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Dirutover har vi ldst bolagsstyrningsrapporten
och baserat pd denna lisning och vir kunskap
om bolaget och koncernen anser vi att vi har
dllricklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att var lagstadgade genomging av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en visentligt mindre omfattning jimfért med
den inrikening och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi dllstyrker att drsstimman disponerar vinsten
enligt forslagec i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméoter och verkstillande
direktdren rikenskapsaret.
En bolagsstyrningsrapport har upprittats, och
dess lagstadgade information ir férenlig med
arsredovisningens  och  koncernredovisningens
dvriga delar.

ansvarsfrihet  for

Malmé, 25 mars 2013
Deloitte AB

Per-Arne Pettersson
Auktoriserad revisor
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STYRELSE OCH REVISORER

] Styrelse

och revisorer

LARS GATENBECK

CHRISTER FAHRAEUS

LARS HENRIKSSON

SVEN-AKE HENNINGSSON

Ordférande sedan 2002. Ledamot
sedan 2000. Fodd: 1956.

Ovriga uppdrag

Ordférande Life Equity Group. Tidi-
gare sjukhusdirektor for Karolinska
universitetssjukhuset och ledande
befattningar i svensk och Interna-
tionell lakemedelsindustri.
Styrelseordférande i Life Equity
Group Holding AB, Swecare AB,
Stiftelsen Swecare och Life Medical
Sweden AB.

Styrelseledamot i Aleris Holding AB,
Cancerféreningen och Stiftelsen
Silviahemmet.

Senior Advisor i Econ Healthcare
PTE Ltd och huvudman i Gustav V:s
Jubileumsfond.

Utbildning: Med Dr., Leg ldkare.
Aktieinnehav: 7 438.

7,
o/

ROGER JOHANSON

Grundare och ledamot sedan
1994. Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag

CellaVisions grundare och VD fram
till juni 1998. VD i EQL Pharma AB.
Tidigare VD i bl a Anoto Group AB
och Agellis Group AB. Grundare

av bl a Anoto Group AB, Precise
Biometrics AB, Agellis Group AB och
Flatfrog Laboratories AB.
Styrelseordférande i Agellis Group
AB, Respiratorius AB och Flatfrog
Laboratories AB.

Styrelseledamot i EQL Pharma AB,
Lunds universitets innovations-
system AB, Faro Capital AB samt
Karo Bio AB.

Utbildning: M Sc. Bioengineering,
B Sc Mathematics, Ph D (hc) Lunds
universitet.

Aktieinnehav: 2 400 000 aktier
(inkl. bolag).

TORBJORN KRONANDER

Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1961.

Ovriga uppdrag
Investeringsansvarig och affrs-
analytiker pa Industrifonden inom
affarsomrade Life Science. Tidigare
CFO inom telekom- och traditionell
industri pa internationell bas. Har
ett flertal suppleantuppdrag pa
Industrifondens mandat.
Utbildning: Civilingenjor industriell
ekonomi.

Aktieinnehav: 0.

ANNA MALM BERNSTEN

Ledamot sedan 2006.
Fodd: 1940.

Ovriga uppdrag

Tidigare koncernchef i Kanthal-
Hogands, AB Wilh. Becker och
Lindéngruppen AB.
Styrelseledamot i Gant Company AB.
Utbildning: Civilekonom.
Aktieinnehav: 70 000.

Revisor
PER-ARNE PETTERSSON

Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1959.

Ovriga uppdrag

Head of Venture Capital & Direct
Investments pa Skandia Liv.
Tidigare VD och koncernchef for
Medicarb AB och olika befattningar
pa Boehringer Mannheim Scandi-
navica AB, DAKO A/S och Becton
Dickinson AB.

Utbildning: Civilingenjor Kemi.
Aktieinnehav: 3 000.
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Ledamot sedan 2007.
Fodd: 1957.

Ovriga uppdrag

VD i Sectra AB och Sectra Medical
AB. Grundare av Sectras medicin-
ska verksamhet och en av initiativ-
tagarna till forskningscentret CMIV
(Center for Medical Image science
and Visualization) i Linkdping.
Styrelseordférande i Sectra Sverige
AB och Sectra Mamea AB. Styrelsele-
damot i Sectra AB och Shannon AB.
Utbildning: Teknologie Doktor, MBA.
Aktieinnehav: 278 000.

Ledamot sedan 2010.
Fodd: 1961.

Ovriga uppdrag

VD i Bernsten Konsult AB. Tidigare
VD och koncernchef p& Carmeda
AB samt ledande befattningar inom
Pharmacia & Upjohn och GE
Healthcare Life Sciences.
Styrelseordférande Scientific
Solutions. Styrelseledamot i AB
Fagerhult, Medivir AB, Nolato AB,
Birdstep ASA, Matrisen AB, Oatly AB
och Cereal Base CEBA Aktiebolag.
Utbildning: Civilingenjor Kemi.
Aktieinnehav: 0.

Auktoriserad revisor,
Deloitte AB.
Revisor i CellaVision sedan ar 2000.



LEDNINGSGRUPP

YVONNE MARTENSSON

] Ledningsgrupp

SVEN-AKE HENNINGSSON

E

STEFAN BENGTSSON

HANS-INGE BENGTSSON

VD och Koncernchef.
Anstalld: 1998. Fodd: 1953.

Tidigare erfarenhet

Har mer @n 25 ars erfarenhet av
internationell marknadsféring och
forsaljning i snabbvaxande bolag
i olika faser och mer @n 20 ars
erfarenhet fran medicinteknisk
bransch.

Ovriga uppdrag

Styrelseledamot i Biolin Scientific AB,
LUIS AB, LuBio AB samt IMIX AB.
Utbildning: Civilingenjor

Industriell Ekonomi.

Aktieinnehav: 115 000 (med
bolag).

KARIN DAHLLOF

tf Ekonomi- och Finanschef.*
Fodd: 1940.

Tidigare erfarenhet

Tidigare koncernchef i Kanthal-
Hoganas, AB Wilh. Becker och
Lindéngruppen AB.
Styrelseledamot i Gant Company AB.
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav: 70 000.

* Sven-Ake Henningsson tilltradde
som tillférordnad ekonomi- och
finanschef i CellaVision i september
2012. Han ersatte Johan Wenner-
holm som lamnade bolaget for
andra uppdrag utanfér koncernen.

RON HAGNER

Chief Operating Officer (COO).
Anstalld: 2011. Fodd: 1953.

Tidigare erfarenhet

Har mer an 20 ars erfarenhet fran
vaxande medicinteknikbolag. Kom-
mer narmast fran en befattning
som VD pa Presona AB. Han har
haft ledande befattningar inom
bland annat Gambro, Getinge och
Pharmacia.

Utbildning: Civilingenjér Maskin

- Produktion & Organisation.
Aktieinnehav: 6 000.

MARIA MORIN

VP Sales and Marketing.**
Anstalld: 2013. Fodd: 1959.

Tidigare erfarenhet

Har mer an 20 ars erfarenhet fran sélj
och marknadsféring inom medicin-
teknikbranschen, bland annat fran
Hemocue AB och Bonesupport AB.
Kommer narmast fran en ledande
position pa Vidacare BV.

Utbildning: Biomedicinsk Analytiker.
Diplomutbildning RMI Berghs.
Aktieinnehav: 5 800.

** Ingar i ledningsgruppen sedan
februari 2013.

VP Business Development.
Anstalld: 2001. Fodd: 1954.

Tidigare erfarenhet

Manggérig erfarenhet fran den
medicintekniska branschen med
ledande befattningar inom forsaljning
och marknadsféring hos Bayer
Diagnostics, Intelligent Medical
Imaging och Triangle Biomedical
Sciences.

Utbildning: M Sc Medical Biology.
Aktieinnehav: 1 000.

VP Human Resources.**
Anstalld: 2009. Fodd: 1974.

Tidigare erfarenhet

Mangarig erfarenhet fran olika
befattningar och foretag inom
personalutveckling. Kommer
narmast fran Gambro AB.
Utbildning: Civilekonom, Fil kand
personal- och arbetslivsfragor.
Aktieinnehav: 0.

** Ingar i ledningsgruppen sedan
februari 2013.

Kvalitetschef.
Anstalld: 2001. Fodd: 1958.

Tidigare erfarenhet:

Har mangarig erfarenhet fran
regulatoriskt arbete, FoU, klinisk
laboratorieverksamhet och lake-
medel. Tidigare anstalld pa bland
annat PolyPeptide Laboratories AB
och Hemocue.

Utbildning: Civilingenjor Kemi.
Aktieinnehav: 25 000.
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ORDLISTA OCH KALLOR

- Ordlista

Algoritm En systematisk procedur inom
matematik och databehandling som i ett
dndligt antal steg anger hur en berikning
utfors eller l6ser ett givet problem.

Anemi Blodbrist. For lag halt av hemo-
globin, blodets syretransporterande dmne,
som forekommer i roda blodkroppar.

Artificiell intelligens/Artificiella neurala
néitverk Matematisk modell som efterlik-
nar hjirnans sitt att ldra sig.

Benmdirg Benmirgsprov tas frin benmir-
gen och kan ge viktig information om olika
sjukdomar som leukemi och andra blod-
sjukdomar. I benmirgen bildas de celler
som sedan slipps ut i blodet.

Biomedicinsk analytiker Legitimerad yr-
keskategori som utfor olika typer av labo-
ratorieanalyser, till exempel pa blod eller
vivnad. Analyserna gors bland annat for att
stilla diagnoser, f6lja sjukdomsférlopp och
bedéma behandling.

Cellmorfologi Liran om cellernas struktu-
rella uppbyggnad, det vill siga storlek, form
och firg, samt cellernas fordelning. Cere-
brospinalvitska Genomskinlig vitska som
omsluter hjirna och ryggmirg.

Cellréknare Blodprover analyseras forst i
ett instrument som riknar antalet celler.
Dessa instrument finns pd alla medelstora
och storre kemiska laboratorier. Cellrik-
naren analyserar antingen tre eller fem
vanliga vita blodcellsklasser, gor en analys
av de roda blodcellerna och parametrar
sasom hemoglobin och (hematocrit) er-
ytrocytvolymfraktion. Prover som uppvisar
nagon typ av avvikelse gir vidare for ytterli-
gare granskning i CellaVisions instrument.

Kallor

Utan tillging pd CellaVisions instrument
granskas provet manuellt i mikroskop.

Cytologi Liran om celler. Undersokning
av huvudsakligen vitskebaserade prover,
exempelvis frin spinalvitska, lungvitska
och ledvitska, i syfte att finna bakeerier,
cancerceller samt blodceller. Det kanske
mest frekventa cytologiprovet idr cellprov
fran livmodertappen, dir man soker efter
cellférindringar i syfte att hitta cancer eller
dess forstadier.

FDA (Food and Drug Administration)
USA:s likemedels- och livsmedelsmyndig-
het.

Hematologi Liran om blodet och dess
sjukdomar. Hit hér prover fran blod och
benmirg. Viktig information kan erhillas
om sjukdomar i blodet och i benmirgen,
till exempel allergier, infektioner, leukemier
och andra blodsjukdomar. Ofta utfor labo-
ratorier inom hematologi dven analyser av
andra kroppsvitskor.

In vitro 4r den gren inom medicinteknik
som avser prover som analyseras utanfor
kroppen.

Klinisk kemi Medicinsk specialitet med
uppgift att ta fram, vidareutveckla och
forse sjukvirden med bland annat kemiska
analyser pa blod eller andra kroppsvitskor,
cellanalyser och immunologiska analyser.

Leukemi Blodcancer. Leukemi ir en ge-
mensam benimning pa flera cancerlik-
nande blodsjukdomar i den blodbildande
benmirgen som innebir att de vita blod-
kropparna forindrats och férokar sig okon-
trollerat i benmirgen och blodet.

1. CellaVision 2012 Customer Satisfaction Survey.

2. Journal of Clinical Pathology 2007; 60:72-79 Examination of peripheral blood films using automated microscopy; evaluation of Diffmaster
Octavia and Cellavision DM96, H Ceelie, R B Dinkelaar, W van Gelder; International Journal Laboratory Hematology 2009; 31, 48-60. Can
automated blood film analysis replace the manual differential? An evaluation of the CellaVision® DM96 automated image analysis system.
C. Briggs, I. Longair, M. Slavik, K. Thwaite, R. Mills, V. Thavaraja, A. Foster, D. Romanin, S. J. Machin.

3. The 2012 Hematology Markets: US, Europe, Japan. Emerging Opportunities and Business Expansion Strategies, 2012 VPG.

4. Hematology Instruments and Reagents, A Global Strategic Business Report, 01/11, Global Industry Analysts, Inc.

5. CAP Today Dec 2012, College of American Pathologist.

6.

7.

WHO, World Health Statistics 2010.

Lymfom i4r ett samlingsnamn for en rad
mycket olika tumérsjukdomar som utgir
frin de celler som utgor lymfsystemet.

Morfologi Liran om kroppens, organens,
vivnadernas och cellernas strukeurella upp-

byggnad.

Neurala ndtverk Matematisk teori som ef-
terliknar hjirnans site att ldra sig.

Patologi Liran om sjukdomars orsak och
utveckling, framfor allt med utgingspunkt
frin strukturella forindringar av cellers,
vivnaders och organs morfologiska upp-
byggnad. Mikroskopiska studier av viv-
nadsutsnitt och biopsier, som kan biddas
i paraffin eller frysas. Ett exempel pd pato-
logianalyser ir biopsier av misstankt brost-
cancervivnad.

Reagens ir ett dmne eller substans som
tillsdtts for att frambringa en kemisk reak-
tion. Tillsitts till exempel vid cellrikning i
cellriknare for att spida och bereda blod-
kropparna.

Réda blodceller (erytrocyter) har som upp-
gift 4r att frakea syre till cellerna, och koldi-
oxid frin dem till lungorna. Utgdr normalt
det storsta antalet celler i blodet.

Vita blodceller (leukocyter) har som vikti-
gaste uppgift dr att forsvara kroppen mot
infektioner. Hos en frisk person férekom-
mer normalt fem klasser av vita blodkrop-
par: neutrofiler, eosinofiler, basofiler, mo-
nocyter och lymfocyter.

Kélla 10.

Hogskoleverket, Hogskoleutbildningarna och arbetsmarknaden. Ett planeringsunderlag infor laséret 2013/14, R; American Society

for Clinical Pathology’s, ASCP Works to Fight Lab Staff Shortage,2010; The Wall Street Journal, Staff Shortages in Labs May Put Patients at

Risk, 2009; The National Union of Public and General Employees Canada, Escalating shortage of lab professionals threatens patient care 2008.
8. Bolagets egen uppskattning baserad pa kainnedom om den globala marknaden fér hematologi samt kommunikation med aktorer pa

marknaden.
9. Lakemedelsvarlden no 4, 2011.

10. http://www.internetmedicin.se, http://www.lio.se/Verksamheter/CKOC/Hematologiska-kliniken, www.cancerfonden.se, www.ganima.info,
www.NetDoktor.se, www.wikipedia.se, http://www.1177.se/Tema/Kroppen/Immunforsvaret/Blodet-och-immunforsvaret/www.smittskydds-
institutet.se, Birgitta Swolin, dverldkare, docent, Laboratoriet for klinisk kemi, Sahlgrenska Universitetssjukhuset, Géteborg.
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