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CELLAVISION I KORTHET

Varldsledande

CellaVision utvecklar och siljer

digitala [6sningar for medicinsk

mikroskopering inom hemato-

logi och ir idag virldsledande

inom detta segment. CellaVision

ersitter manuella mikroskop

med analysinstrument baserade pa digital bildanalys,
artificiell intelligens och IT. Lésningarna bidrar till bide
effektivare arbetsfloden och hégre kvalitet inom laboratorie-
medicin, en viktig del av sjukvirden.

Liis mer om hur vi skapar viirde pa sida 4.

Forsaljning sedan
2001

1994 grundades CellaVision

i Lund av entreprenéren och
davarande medicinstude-
rande Christer Fihraeus for
att utveckla ett instrument for
automatiserad blodanalys. 2001
saldes det forsta instrumentet
i Europa. Christer Fihraeus
ir fortfarande en av de storre
dgarna och ir styrelseledamot
sedan grundandet.

Liis mer om vir styrelse och
ledning pa sidorna 34-35.

Kvalitetssakring &
utbildningspartner

CellaVision erbjuder en rad sofistikerade verktyg for enkel och
pedagogisk utbildning inom blodcellsmorfologi, anpassade
for savil laboratoriepersonal som studenter. Utbildnings-
mjukvaran CellaVision Proficiency Software och mobilappen
CellAdlas later anvindaren pd ett interaktivt sitt kontinuerligt
testa och forbittra sina kunskaper.

Liis mer om hur vira verktyg ligger till grund for hojd
provsvarskvalitet pé sida 14.

Hog innovationstakt

Under 2014 lanserades CellaVision® DM9600, ett nytt analysinstrument for stora
laboratorier, samt en unik mjukvaruapplikation for férdjupad analys av réda blod-

kroppar, CellaVision®” Advanced RBC Application.

Produkter for veterinirmarknaden lanserades ocksa under dret. CellaVision® DM9g6oo
Vet och CellaVision® DM1200 Vet ersitter manuella mikroskop vid
blodanalys pé veterinirlaboratorier. Léis mer om CellaVisions losningar pé sida 14

Hematologi

CellaVisions l6sningar anvinds inom i
analysomrddet hematologi, som betyder

liran om blodet och dess sjukdomar.

Inom sjukvarden ir hematologi ett

specialistomridde som forskar i och

behandlar sjukdomar i blod och blod-

bildande organ. CellaVision verkar inom -
ett delsegment av hematologimarknaden

med stor potential for fortsatt tillvixt.

Liis mer om marknaden pa sidorna 12-13.

Globala partners

Abbott, 3%

Beckman Coulter, 26 %

Sysmex, 50%

Horiba, 1%

Siemens, 20%

CellaVisions produkter siljs globalt via de fyra frimsta
hematologibolagen i virlden. Genom starka partners
okar CellaVision sin synlighet och sina méjligheter

pa marknaden.

Liis mer om vdra distributionspartners pa sida 15.

Hog kundnytta

— Genom automation, digital bildbehandling och
anslutningsmajligheter mellan laboratorier har vi forbattrat
resultatet dver hela analyskedjan. Vi kan dirmed utnyttja
vér expertis inom morfologi pa bista sitt, samtidigt
som konsekvent rapportering, effektivt arbetsflode och
kostnadseffektivitet frimjas.

Liis mer om hur Teresa Di Francesco pi Hamilton
Regional Laboratory Medicine Program i Kanada
anvinder CellaVisions losningar pa sida 8.




Innehall

Verksamhetsberittelse

2014 i korthet

VD har ordet

CellaVisison skapar virde
Vira mal

Fem strategier for tillvixt
En kund i fokus

Att upppticka blodsjukdomar
CellaVisions digitala
analysmetod

Tekniken bakom metoden
CellaVisions marknad
CellaVisions produkter

och 18sningar

Starka distributionspartners
Globalt marknadsfokus
CellaVisions miljdarbete
Ansvarsfullt foretagande
Aktiens utveckling

Arsredovisning

Férvaltningsberittelse
Bolagsstyrningsrapport
Styrelse och revisorer
Ledningsgrupp
Finansiella rapporter
Revisionsberittelse
Fem 4r i sammandrag
Ordlista och
finansiella definitioner
Killor

Arsstimma och kalendarium

10
11
12-13

14
15
16-17
18
19-21
22-23

24-26
27-33
34
35
36-52
53
54

55
56
57

2014 I KORTHET

2014 i korthet

Q‘I e Stark tillvixt i forsta kvartalet, i huvudsak beroende pd en

forsiljningsékning i Nordamerika.

* Resultatet priglades dven av hog andel mjukvaruforsiljning samt
god intern kostnadskontroll.

* Tva nya patent beviljades for den asiatiska marknaden.

Q 2 * Nya produkter offentliggjordes, CellaVision® DM96oo samt

CellaVision® Advanced RBC Application.

e Forvirv av en ny teknologiplattform for att utveckla produkter for
mindre och medelstora laboratorier.

* Bolaget kommunicerade att Yvonne Mirtensson limnar posten
som VD och koncernchef fér CellaVision vid arsskiftet 2014/2015.

Q3 e Forsiljningsstart av tvd nya produkter, DM960o samt Advanced RBC

Application.
e Fortsatt dterhimtning i Nordamerika och Europa samt mycket god
bruttomarginal.

Q 4 ¢ Det starkaste kvartalet i CellaVisions historia.

* CellaVision fick sin forsta storre order pd veterinirmarknaden.

e Sysmex DI-60 och CellaVision” DM1200 blev godkinda av CFDA
for forsiljning i Kina.

* Zlatko Rihter utségs till ny VD for CellaVision.

Finansiell utveckling per (MSEK) 2014 2013 2012 2011 2010

kvartal 2014

70

53

36

Nettoomsattning 216,9 179,99 169,5 1554 131,6

Bruttoresultat 1451 112,6 110,17 101,4 87,6
Rorelseresultat 42,8 25,9 20,7 17,8 13,9
Resultat fore skatt 43,4 24,7 18,6 18,5 10,7
Kassaflode -6,0 11,6 -10,6 21,0 13,8
Antal anstallda 72 69 65 61 57

Q1 Q2 Q3 Q4

B Omsittning, MSEK
M Rorelseresultat, MSEK
= Kassaflode, MSEK

Utmarkelser under aret ...

CellaVision fick Bedepriset for utvecklande av
innovation av anvandbara och [6nsamma produkter.

Yvonne Martensson tilldelades Arthur D. Little Nordic
Life Science Award 2014 for hennes framstaende bidrag
till den nordiska Life Science-branschen.




VD HAR ORDET

Sex raka
kvartal med
tillvaxt i ryg-
gen i kombi-
nation med

god kostnads-
kontroll gav
ett mycket bra
resultat for
2014

Ett starkt ar for CellaVision

i Med fortsatt framgangsrikt samarbete med globala
: distributérer och produktlanseringar som genererat
: okad forsiljning dr 2014 det finansiellt bista aret

¢ i CellaVisions historia. Vi ska fortsitta att driva

¢ arbetet enligt vara strategier for tillvixt, samtidigt

i som vi miste utmana oss sjilva att utveckla

* CellaVision till nista niva.

: Medtech fyller en viktig funktion i samhillet genom
att bidra med bittre patientvard, effektivitetsforbice-

¢ ringar och kostnadssinkningar. CellaVision ir ett

¢ framgangsrikt innovationsbolag som kombinerar me-
: kanik, I'T och bildanalys pa ett sitt som bidrar med

¢ just detta. Vi har ett intressant utgangslige dir det ir
© inspirerande att leda arbetet mot att vissa erbjudan-

i det och bredda verksamheten ytterligare.

Vir vision dr att skapa en ny standard f6r mik-

¢ roskopering inom hematologi. Vi dr évertygade om
¢ att vara kunder med digital blodanalys istillet f6r

¢ manuell mikroskopering kan fi storre patientnytea,
: effektivare processer och ligre kostnader. Ett kvitto
: pa att vart erbjudande skapar stor kundnytta 4r att
¢ inga kunder som provar CellaVisions teknologi vill
: byta tillbaka till manuell mikroskopering.

Lonsam tillvaxt
Nir 2014 avslutades hade vi sex raka kvartal med
¢ tillvixt i ryggen vilket kombinerat med god kost-
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nadskontroll gav ett mycket bra resultat for 2014.
Med en tillvixt pa 21 procent for helret 2014 och
en rorelsemarginal om 20 procent dvertriffades véra
langsiktiga finansiella mél vilket alla inom CellaVisi-
on ska ha en stor eloge for. Styrelsen har dirfor ocksa
kommit fram till slutsatsen att foresld héjd utdelning
till en krona per aktie (0,50).

Viktiga tillvaxtdrivare

De bakomliggande faktorerna for tillvixten 4r flera.
Vi har under 4ret fortsatt att fokusera pa ett nira
samarbete med vara distributérer dir vi till exempel
lyckats vildigt vil med den nyligen lanserade DI-60
som utvecklats tillsammans med Sysmex. Vi har ock-
s okat nirvaron i Asien, primirt Kina, bide genom
ett fordjupat arbete med gamla och nya distributorer,
men dven genom dkad egen nirvaro. Nira samarbete
med vira viktiga distributdrer kommer att vara var
kirnstrategi dven framover.

Vi har under 4ret ocksa lanserat nya applikationer,
sasom CellaVision” Advanced RBC Application dir
vi nu kan klassa 17 olika roda blodkroppar. Tillsam-
mans med flera registreringsgodkinnanden av vira
produkeer i viktiga marknader, sasom Kina, har
vi nu méjlighet till ytterligare forsiljning. Det nya
analysinstrumentet CellaVision” DM 9600 accelere-
rade siljmissigt mot slutet av aret efter en nagot trog
start och den gamla CellaVision” DM96 har nu fasats



ut helt. Med de nya analysinstrumenten CellaVision®
DM 9600, CellaVision” DM 1200 och Sysmex DI-60
har vi dirmed 6ppnat upp utbytesmarknaden och
bérjat ersitta var forsta instrumentgeneration pd
laboratorier runt om i virlden.

Kraftig tillvaxt i EMEA och Americas

Ur ett geografiskt perspektiv hade vi under 2014
stark forsiljningstillviixt i bdde Americas, 32 procent
och EMEA, 42 procent. Utvecklingen i APAC (Asien
och Stillahavsregionen) var inte i linje med vira
forhoppningar och backade med 40 procent. Vi ser
dock stor potential inom regionen som sammanta-
get ir den snabbast vixande regionen i var bransch.
APAC kommer att vara en av vira fokusmarknader
under 2015 dir ambitionen ir att ytterligare stirka
CellaVisions nirvaro, framférallt i Kina.

Skalbar och kostnadseffektiv affairsmodell
CellaVisions kirnverksamhet finns inom digital bild-
analys av blod och andra kroppsvitskor. Var forméiga
att vara innovativa ir avgorande dir framgangsfakto-
rer idr var breda kompetens inom produktutveckling,
kvalitetssikring, marknadsetablering och marknads-
support.

En annan viktig framgingsfaktor for CellaVision
ir idogt arbete med att vara kostnadseffektiva ur
alla aspekter. Historiken visar att vi framgingsrike
har drivit tillvixt utan att rérelsekostnaderna okat i
samma takt och malet 4r att fortsitta p& samma linje.
Detta mojliggors av en affirsmodell som 4r uppbyggd
av en fokuserad kirnorganisation vilken kompletteras
med nira samarbete med strategiska partners. Vi
har partners med virldsledande marknadspositioner
inom hematologi dir vi pa ett effektivt sitt gemen-
samt adresserar vara slutkunders behov och hjilper
dem till att fa bittre och sikrare diagnoser, effekti-
vare processer och kostnadsbesparingar. Genom vira
distributérer far vi en global rickvidd trots att vi har
en relativt liten silj- och marknadsorganisation.

CellaVision har ocksd utlagd produktion genom
ett kostnadseffektive samarbete med en extern
kontrakestillverkare. Vi har dirmed en affirsmodell
som bestér av en kompetent kirna kompletterat med
strategiska samarbeten med sma kapacitetsbegrins-
ningar, vilket gor att vi kan vara savil flexibla som
redo for ytterligare expansion bade avseende
tillverkning och férsiljning.

Ansvarsfullt féretagande

Ett ansvarsfullt foretagande ir en sjilvklarhet for
CellaVision. Vi har méjlighet att bidra till ett mer
hallbart samhille bide genom att ta ansvar for var
paverkan pa samhillet och genom att utveckla pro-
dukter som effektiviserar sjukvirden.

2014 var ett &r med miljén i fokus da nya miljomal
implementerades och rutiner forbittrades i syfte att
sikerstilla att vi gor vad vi kan fér att minimera, och
i vissa fall minska, miljspaverkan. Under 2014 utvir-
derades dessutom de leverantorer som anses kritiska
ur ett miljoperspektiv.

Framover utokar vi arbetet med att folja upp
underleverantdrer samt fortsitter forbattra vira
16sningar samt vért arbetssitt till forman for bland
annat bittre sjukvard, anviindarvinlighet och miljs.

Intressant infor framtiden

Utdver ett mycket bra finansiellt utgingslige finns
andra hojdpunkter under 2015 som ir intressanta att
arbeta vidare med. Med viér forsta veteriniraffir har
vi visat att var teknologi dven ir birkraftig utanfor
vért kirnomréde. Veterinidrsegmentet ir begrinsat
men vi ser méjligheter till ytterligare affirer under
kommande &r. Vi har potential att addera stort kund-
virde genom att géra mindre anpassningar av vért
erbjudande utifrin veterinirmarknadens behov.

Vi har under 4ret dven slutfort en initial férstudie
efter forvirvet av en ny teknologiplattform. Forstudi-
en genomférdes tillsammans med Clear Lake Medi-
cal Foundation — vilka vi férvirvade plattformen frin
— med syftet att utvirdera méjligheten att utvidga
nuvarande produktportf6lj med ett erbjudande
gentemot mindre laboratorier dn vad som i dagsli-
get ingdr i malmarknaden. Vi kommer att fortsitta
enligt plan med ett internt utvecklingsprojekt med
malsittningen att integrera den externt forvirvade
teknologin med véra egna produkeplattformar. Vi
kommer dven framéver att aktivt sdka efter yteerli-
gare tillimpningsomraden f6r var teknologi.

Langsiktigt fokus

Jag vill passa pa att tacka Yvonne Mirtensson som
tillsammans med alla kompetenta medarbetare byggt
upp CellaVision till vad det ir idag. Vir langsiktiga
strategi ir att vidareutveckla det som gjorde 2014
framgéngsrikt. CellaVisions strategier for tillvixt har
lete till férbéttringar inom finansiella nyckelparame-
trar och var ambition ir att arbeta vidare utifrin en
organisk tillvixt pa minst 15 procent och en rérelse-
marginal dver 15 procent.

CellaVision ska ha fokus pa att skapa kundnytta
med ambitionen och nyfikenheten att kontinuerligt
forbdttra patientdiagnoser, men ocksa effektivisera,
sinka kostnader och ta bort felkillor inom varden.
Jag ska gora mitt yteersta for att forvalta det som
dstadkommits men dven se till att vi utmanar oss
sjilva for att utveckla CellaVision till nista nivé. Vi
har ménga utmaningar och méjligheter kvar inom
vért omrade och vi ska ha ambitionen att pd olika sitt
bidra till att férbéttra sjukvarden runt om i virlden.

Lund i mars 2015
Zlatko Rihter, VD och Koncernchef

VD HAR ORDET

Med de nya

instrumenten
har vi éppnat
upp utbytes-
marknaden
och bérjat
ersdtta vdr
forsta
instrument-
generation




CELLAVISION SKAPAR VARDE

CellaVision skapar varde

CellaVisions skalbara affirsmodell férbittrar
processerna for blodanalys vilket majliggér att fler

patienter kan fé bittre vird med kortare vintetider RElen

— till en ligre kostnad fér sjukvarden. CellaVision ska skapa en global standard for digital
............................................................... mikroskopering inom omridet laboratoriemedicin.
CellaVision skapar varde inom hematologi Vér metod tillfér laboratoriet kompetens och

CellaVision verkar inom det medicinska omridet he- kvalitet samt frigor tid, vilket tillsammans innebir
matologi, med en kirnverksamhet inom digital bild- kostnadseffektivitet och forbittrad patientvérd.
analys av blod och andra kroppsvitskor. Innovation
ir en viktig del och medarbetarna ir bolagets frimsta
resurs. Medarbetarna har en hég utbildningsniva och
gedigen erfarenhet frin den biomedicinska branschen Affarsidé
vilket ger CellaVision forstaelse for kundernas behov.
Den breda kompetensen inom produktutveckling,
kvalitetssikring, marknadsetablering och marknads-
support dr sedan avgorande f6r bolagets utveckling.

CellaVision erbjuder digitala losningar for
medicinsk mikroskopering. Vi ersitter
mikroskop med analysinstrument baserade pé
digital bildanalys, artificiell intelligens och IT.

Foretagskultur med fokus p4 slutkunden Vir 16sning bidrar till effektivare arbetsfloden och

CellaVisions foretagskultur priglas av forstaelse for
kund, kvalitetsmedvetenhet och handlingskraft
under ansvar, vilket avspeglas i bolagets kirnvirden:
Kunden i fokus, Initiativ och Ansvar samt

Enkelhet och Kvalitet. Tillsammans med mal, vision

hogre kvalitet inom laboratoriemedicin, en viktig
del av sjukvirden.

och riktlinjer vigleder kirnvirdena det dagliga arbe- Leverantirer
tet och formar en 16nsam foretagskultur. CellaVisions analysinstrument tillverkas i Sverige
med hjilp av kontrakestillverkaren Kitron. For
Erbjuder digital bildanalys till slutkund nyckelkomponenter finns direkta avtal med utvalda
CellaVision erbjuder digitala losningar for medicinsk underleverantérer.
mikroskopering inom hematologi. Lésningarna
bestar av analysinstrument, mjukvaror och férbruk- Distribution via globala ledande leverantorer av
ningsartiklar vilka utgér ett unike koncept som cellriknare
- ersitter manuella mikroskop och forbittrar processen  CellaVisions 18sning ir sista steget i en blodanalys-
Cel,’,aV’SlonS for blodanalys. P4 sa vis kan fler patienter fa snabbare ~ process dir cellriknaren 4r en central del. Utrustning
affqr,sm?de” o vérd av bittre kvalitet samtidigt som sjukvarden till hela blodanalysprocessen upphandlas ofta vid
moj Ilg_g ofsaid kan utnyttja sina resurser mer kostnadseffektivt. ett och samma tillfille varfér avtal med de frimsta
g a,(,:ltet'? Slutkunderna ir stora och medelstora teknikmogna leverantdrerna av cellriknare ir strategiske viktiga
il e laboratorier med héga kapacitetskrav. for att kostnadseffektivt nd slutkunder. CellaVisions
och stor flexi- ) . .
bilitet partners ir stora aktdrer med breda produktsortiment
Strategiska partnersamarbeten som ger och globala siljorganisationer med lokal kinnedom.
skalbarhet CellaVisions egen organisation stédjer partners i

For att vinna skalbarhet i tillverkning och férsiljning  férsiljningsprocessen.
samarbetar CellaVision med strategiska partners,

detta medfér en modern och effektiv affirsmodell

med sma kapacitetsbegrinsningar och stor flexibilitet

i bade tillverknings- och forsiljningsledet.

Slutsteg i blodanalyskedja
. Analys i Prov- Cellavisions

CellaVision skapar varde

Fér laboratorier
® Snabbare och battre vard
Cellavisions kdrnverksamhet Cellavisions partners * Bittre resursutnyttjande
o ) o Effektivare verktyg for
Langsiktiga drivkrafter . o samarbeten och kvalitetssakring
» Sjukvardens kostnadseffektivisering Produktutveckling Skalbar kontrakts- Forsdljining via g
« Konsolidering av sjukvardsresurser i framkant tillverkning globala partners

» Aldrande befolkning och 6kat valstand For aktieagare < Aterinvesteras

Mojlighet till 6kat
marknadsvérde och

aktieutdelning Utdelning }

4 Marknadssupport, sd
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Vara mal

CellaVisions mal ir att skapa en global standard for
digital mikroskopering inom hematologi, for att pd
sikt kunna bli en virldsledande leverantér inom fler
laboratoriemedicinska delomriden. Mailet ir ned-
brutet till viktiga finansiella- och verksamhetsrela-
terade mal, vilka samtliga uppniddes under 2014.

Omsattningstillvaxt >15%

Oka omsittningen ver en konjunkturcykel med i
genomsnitt minst I§ procent per ar.

Utfall 2014
Omsiteningstill-

25 % —250
. . 20 %
vixten uppgick
till 21 procent for
2014 och sedan
malet sattes 2010

15 %
10 %

har genomsnittlig 54,
omsittnings-

tillviixt uppgire 0%

till 15 procent.
Utfallet forklaras
frimst av 6kad
marknadspenetration pd grund av en framgangsrik
produktutveckling och nira samarbete med partners
i siljledet.

For att uppna mélet dven framéver krivs fortsatt

2011 2012 2013 2014

B Omsittning, MSEK
= Omsattningstillvaxt, %

global expansion i enlighet med strategin.

Nojda kunder 100 %

Nojda kunder ir en forutsittning for tillvixe. Mal-
sittningen ir att samtliga CellaVisions kunder ska ge
produkten ett sammantaget betyg som ir néjd eller
bittre’.

Utfall 2014
I kundundersékningen som genomférdes i slutet av
2014 gav 100 procent tillfrigade kunder vara
produkter betyget "nojd” eller bittre. Vi uppndr
ddrmed vart mal.

For att fortsitta att uppna denna hga niva krivs
fortsatt nira samarbete med partners och slutkunder.

© Utfall 2014 20%
: Rorelsemarginalen g9,
¢ uppgick till 20 pro-

¢ cent for 2014. Den
¢ forbattrade mar-

: ginalen forklaras

¢ frimst av tillvixt

¢ med fortsatt god

* kostnadskontroll
samt CellaVisions
. skalbara affirsmo-

: siga att CellaVision 4r en mycket bra arbetsplats™.

: betarundersékning
instimde 93 procent
med pastaendet allt
¢ sammantaget, skulle
: jag siga att Cella-

¢ Vision ir en mycket
© bra arbetsplats”.

¢ sokningen tillsam-
: mans med utveck-

VARA MAL

»Vdrt mdl ér
att skapa en

global stan-
dard for digi-
tal mikrosko-
pering inom
delomrddet
hematologi«

Samtliga mal
uppnadda 2014

Rorelsemarginal >15%

. Rérelsemarginalen ska Gverstiga 15 procent.

16 %

14 %

12%

10 %

2011 2012 2013 2014

B Omsittning, MSEK
= Rorelsemarginal, %

: dell och positiva
valutaeffekter.

For att pd sike sikerstilla att malet uppnas krivs

¢ fortsatt expansion med bibehdllna marginaler genom
: utnyttjande av skalbarheten i affirsmodellen.

| Engagerade medarbetare 290% '

¢ CellaVisions medarbetare ir bolagets viktigaste
¢ resurs. Malsittningen ir att minst 9o procent ska in-
 stimma med pastaendet "allt ssammantaget, skulle jag :

2

© Utfall 2014

: 12014 drs medar-

100 %

95 %}

90 % - - -

85 %

80 %

75 %

Medarbetarunder- 70 %

2013 2014

M CellaVision ar en
mycket bra arbetsplats

¢ lingssamtal ligger :
. grunden for hur CellaVision ska arbeta for att behalla
¢ och forbittra medarbetarnas trivsel, engagemang och

: prestation.

For kallhanvisningar, se sida 56. :



FEM STRATEGIER FOR TILLVAXT

Fem strategier for tillvaxt

i CellaVisions évergripande tillvixtstrategi 4r baserad
: pa global expansion, partnersamarbete och
produktutveckling. Tillvixten sker genom kund-

i och marknadsfokus med malet att CellaVisions

: digitala analysmetod ska bli standard inom hemato-
¢ logi pa kliniska laboratorier virlden 6ver.

i Nedan filjer vira strategier och ndgra exempel pi
: aktiviteter under dret samt framtida fokus.

Strategier

: Global expansion

: CellaVision ska inrikra sig mot kliniska laboratorier

¢ for hematologi som ir teknikmogna och hanterar
héga volymer prover med stora kapacitetskrav. Dessa
¢ laboratorier finns framforallt pa de befintliga mark-

¢ naderna, men vi ska dven vara dppna for att tillvarata
¢ mojligheter pa nya geografiska marknader.
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B Omsittning, MSEK

2010 2011 2012 2013 2014

Aktiviteter

—Under aret har arbetet fortsatt med att 6ka pene-
trationen pé bide befintliga och nya marknader och
ett resultat av detta dr genomfdrda registreringar av
DMi200 och DI-60 i Kina. Registreringarna skedde
i sista kvartalet 2014 och méjliggér forsiljning av
dessa produketer i landet.

— Under 2015 kommer tillvixtregionen APAC vara i
fortsatt fokus samtidigt som CellaVision ska utnyttja
att Americas marknaden sivil som marknaderna i

EMEA iter ir i tillvixt.



Strategier

Partnersamarbeten

CellaVision ska ni hela virldsmarknaden effektivt
genom att samarbeta med starka, globala partners
med lokal nirvaro. Vira egna siljorganisationer
och marknadskontor ska stddja och kontinuerligt
utbilda partners under férsiljningsprocessen. Vi ska
dven vara 6ppna for nya mojligheter och former for
samarbeten.

Produktutveckling

CellaVision ska viixa genom att bredda erbjudan-
det mot existerande kundgrupp. Parallellt kommer
bolaget arbeta med att undersoka majligheter att
kommersialisera nya segment eller analysomraden.
Produktutvecklingsstrategin omfattar savil egen
utveckling som utveckling i samarbete med bolagets
partners.

Nara kundrelationer

CellaVision arbetar nira partners och slutkunder
for att sikerstilla att bolagets 16sningar uppfyller
marknadens krav pa kvalitet, funktion och anvin-
darvinlighet. Det ir bara genom néjda kunder som
CellaVision kan fortsitta att vixa och utvecklas.

Stark foretagskultur

Arbetsglidje och engagemang hos CellaVisions
medarbetare ir en fdrutsittning for kreativitet,
utveckling, I6nsamhet och lig personalomsittning.
Vir féretagskultur priglas av forstaelse for kund
och handlingskraft under ansvar. Hos oss finns en
utbredd anda av att vilja delta och forbittra, vilket
bidrar till bolagets positiva utveckling.

FEM STRATEGIER FOR TILLVAXT

B

Aktiviteter

—Under aret har CellaVisions forsiljningskanaler
breddats, frimst i Kanada genom tecknandet av Co-
marketing-avtal med Siemens. I Europa,
Mellanéstern och Afrika siljer CellaVision via samt-
liga fyra stora aktorer, Sysmex, Beckman Coulter,
Siemens och Abbot, och globalt via tre av de fyra
stora aktdrerna.

— Under éret utvirderades méjligheten att addera
ytterligare forsiljningskanaler i Kina. Beslut fattades
dock om att fokusera pa nuvarande partners varfor
diskussionerna med den kinesiska distributéren :
Mindray skots pd framtiden. CellaVision har tre part- :
ners i Kina; Sysmex, Beckman Coulter och Vastec. :
— Under 2014 har CellaVision bedrivit fortsatta ak-
tiviteter for fordjupade samarbeten inom utbildning,
service och marknadssupport.

— 'Tvéd nya produkter har lanserats under éret,
CellaVision” DMg600 och CellaVision® Advanced
RBC Application.

— Under 2015 slutférs den teknik- och marknadsstu-
die som inleddes i samband med férvirvet av en ny
teknologiplattform i juli 2014.

— Fem nya patent registrerades under 2014 kopplade
till CellaVisions produktutveckling.

—Under 2014 genomfordes ett antal anvindarméten
bide i CellaVisions regi och i samarbete med bolagets
partners i Europa, Kina, Japan och Nordamerika.

— I Sverige genomférdes en morfologikurs tillsam-
mans med region Skine i syfte att utbilda biomedi-
cinska analytiker.

— CellaVisions arliga kundundersokning 2014 levere-
rar viktig input fér hur véra produkter kan utvecklas
samt hur marknaden ser ut.

— CellaVision arbetar kontinuerligt med att skapa
forutsiteningar for arbetsglidje och engagemang pé
arbetsplatsen. :
— Under 2014 har fyra medarbetarméten genomfores
med fokus pa arbetsmiljé/ergonomi, medarbetarut- :
veckling/medarbetarundersskning,
produktinformation/méte med kunder samt
pensionsinformation.



EN KUND I FOKUS

"CellaVision har bidragit till
att fordndra och effektivisera

vart arbetsflode pa laboratoriet

for hematologi”

Hamilton Regional Laboratory Medicine Program omfattar fem
laboratorier som bistar sex sjukhus, inklusive ett stort cancer-
centrum, for en befolkning pa 6ver 2,2 miljoner méanniskor.
Som en av de storsta integrerade laboratoriemedicinska enhe-
terna i Kanada stravar de efter att leverera korrekta provresul-
tat varje gang ett prov hanteras.

“I'14 av 300 fall upptdckte CellaVisions analys sjuka
celler som inte upptdcktes vid var vanliga, manuella
granskning.”

— Vilinvesterade i CellaVisions teknik eftersom den méjliggjorde
uppkoppling i natverk och darmed effektivt samarbete mellan 5
olika laboratorier som alla utférde morfologianalys i blod. Fore ge-
nomforandet, hade dessa laboratorier utvecklat olika metoder for
preparation av blodutstryk och olika satt att rapportera differential-
resultat. Nar provresultat behovde bekréftas av en extern BMA eller
hematolog, resulterade det i ineffektiva processer dar geografiska
hinder ofta forlangde handlaggningstider och forsenade provsvar.

CELLAVISION ARSREDOVISNING 2014

Centraliserad expertis och effektiva arbetsfloden

— Idag nar digital bildanalys fran CellaVisions anvands, analyseras
alla blodutstryk enhetligt och konsekvent pa alla laboratorierna.
Den morfologiska bedomningen och rapportering av resultat har
centraliserats och utfors nu pa ett enda dedikerat laboratorium.
Genom att utnyttja automation, digital bildbehandling och nat-
verksanslutning, har vi forbattrat vara resultat 6ver hela linjen.

Vi kan nu utnyttja den begransade tillgangen pa morfologiexpertis
och samtidigt framja en konsekvent rapportering med ett forbatt-
rat arbetsflode och tillampa en effektiv kostnadskontroll.

Forkortad handldaggningstid och battre resultat

- Vi granskar 6ver 1,500 prover varje dag, och efter inforandet av
CellaVisions teknik har vi forkortat handlaggningstiderna med 39
procent, ner till 3 timmar, vilket ar en avsevard forbattring. Genom
anvandning av den nya tekniken ser vi dven att ett storre antal
blastceller upptacks idag jamfért med manuell granskning.

Nu &r vi i fard med att inféra CellaVisions senaste applikation,
CellaVision® Advanced RBC Application, som vi hoppas kommer
att ytterligare forbattra vara analysmojligheter fér morfologibe-
démning av réda blodkroppar.

Teresa Di Francesco, Hematology Laboratoriechef
Hamilton Regional Laboratory Medicine Program, Kanada
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Att upptacka blodsjukdomar

Hematologi betyder ”liran om blodet och dess
sjukdomar” och ir ett medicinskt specialistomride
som forskar i och behandlar sjukdomar i blod och
blodbildande organ.

En rutinanalys

Vid misstanke om en hematologisk sjukdom ir
blodstatus det forsta prov som bestills inom vérden.
Blodstatus ir ett av virldens vanligaste diagnostiska
test och anviinds rutinmissigt for att fa en vergri-
pande status av olika celler i blodet. Huvuddelen av
blodproverna kan analyseras med hjilp av cellrik-
nare, vilka finns tillgingliga vid de flesta sjukhusla-
boratorier.

I vissa fall krivs dven en férdjupad bedémning av
blodprovet, en manuell differentialrikning i blod. Er-
faren personal undersoker da blodcellernas férdelning
och utseende, det vill siga storlek, firg, form och
innehdll. Denna analys sker antingen i ett mikroskop
eller med hjilp av CellaVisions system som bidrar till
snabbare vérd av bittre kvalitet samt
kostnadseffektivitet.

Automatiserad analyskedja

Provtagning

Blodprov tas pa vardcentral eller sjukhus och
skickas for analys pa ett kliniskt laboratorium
med inriktning hematologi och klinisk kemi.

Analys i cellrdknare

Huvuddelen av proverna kan analyseras med
hjalp av cellrdknare, som finns tillgéangliga vid
alla klinkemiska laboratorier.

Fordjupad analys

Behovet av en fordjupad analys uppstar nar
patienten har omogna eller sjukliga celler i
sitt blod. Analysen sker antingen med hjalp av
ett manuellt mikroskop eller med CellaVisions
digitala metod.

Las om skillnaden mellan de tva metoderna pa
sida 10.

ATT UPPTACKA BLODSJUKDOMAR

Pavisar blodsjukdomar

Behovet av en fordjupad analys uppstar bland annat
nir en patient har omogna eller sjukliga celler i blo-
det. Det kan vara fallet vid hematologiska sjukdomar,
som exempelvis blodbrist (anemi), brist pa trombocy-
ter (trombocytopeni), leukemi (blodcancer) samt ett
flertal tumérsjukdomar som kan drabba bade barn
och vuxna.

Analys av blodceller i andra kroppsvitskor 4n
blod, exempelvis ryggmirgsvitska, lungvitska och
ledvitska i CellaVisions system f6ljer i stort samma
tillvigagingssitt som vid blodanalys, men volymerna
som analyseras dr avsevirt ligre. Forekomst av celler
eller forindring av celler i andra kroppsvitskor kan
tyda pd infektion, inflammation eller cancersjukdom.

Vid en
fordjupad
beddémning
av blodprovet
analyseras

: blodcellernas

’ férdelning

: och utseende,

det vill saga

fdrg, form och
innehdll.

CellaVisions
system bidrar
till snabbare
och mer kost-
nadseffektiv
vard till béttre
kvalitet.




CELLAVISIONS DIGITALA ANALYSMETOD

!

Hitta analys-

CellaVisions digitala analysmetod

Manuell bedomning
. i mikroskop

© Vid manuell bedémning navigerar analytikern pa
provglaset for att hitta ritt analysomrade och loka-

¢ lisera celler. En ofta tidskrivande metod med stort

: individbaserat tolkningsomrade och med arbetsstill-
: ningar som kan leda till férslitningsskador i nacke,

rygg och 6gon.

Halverad analystid med

. automatiserad metod ---------- >

¢ Kvaliteten pé provsvaret ir beroende av personalens
utbildning, erfarenhet och kompetens. Mikroskopet
¢ tilldter vanligevis bara en anvéndare i taget, vilket

¢ forsvarar diskussioner med kollegor. Utbildning sker
¢ med hjilp av dubbelbemannade mikroskop eller atlas
: med cellbilder.

Hégre kvalitet pa provsvar

. med automatiserad metod ------ >

¢ Svarbedémda prover kriver ibland konsultation

¢ med experter pa andra enheter. Dessa prover skickas
¢ ofta med bud, vilket innebir lingre ledtider som i

: forlingningen kan innebira fordrojda svarstider for
patienterna.

. Kortare svarstider med

automatiserad metod ----------- >
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CellaVisions automatiserade
metod

CellaVisions analysinstrument identifierar, tar
digitala bilder och klassificerar cellerna. Automati-
seringen frigér tid for personalen och effektiviserar
arbetsflodet, vilket bidrar till kostnadsbesparingar.
Studier visar att analystiden kan minska med upp till
so procent. Genom att titta pd bilder pa en bildskirm
i stillet for att sitta vid mikroskop uppnés dessutom
betydande ergonomiska vinster.

Systemet foreslér vilka klasser cellerna tillhér.
Cellbilderna visas férstorade direkt pd en bildskirm,
vilket underlittar den slutgiltiga provbedémningen.
CellaVisions metod frimjar samarbete och kompe-
tensoverforing mellan kollegor. Referensbibliotek och
kunskapstester med digitala cellbilder underlitear i
utbildningssammanhang,

Digitala cellbilder och provsvar kan granskas obero-
ende av tid och plats och underlittar vid konsultation
med experter pd andra enheter eller sjukhus. Med
distansarbete kan svarstiderna kortas fran dagar till
minuter samtidigt som tillgangen till fler specialister
kan ge bittre analyskvalitet. Digital arkivering av
cellbilder och analysresultat gor det enkelt att folja
patienter dver tid.



TEKNIKEN BAKOM METODEN

Tekniken bakom metoden

CellaVision har en unik teknik tack vare en pro-
duktutveckling som genom aren har genererat 52
patent. I CellaVisions lingsiktiga plan ingar dven
att underséka méjligheten att tillimpa tekniken
utanfér hematologiomradet.

Unik innovation

Att utveckla ett tillforlitligt analysinstrument av den
typ som CellaVision erbjuder ir en stor utmaning.
For att lyckas krivs instrument med hog hastighet
och bildkvalitet, teknik for automatisk klassning av
celler, finmekanik och funktioner fér integrering av
IT-l6sningar. En lyckad innovation bygger pa veten-
skap och teknik, men dven pé utveckling tillsam-
mans med kunderna.

CellaVision har utvecklat en teknik som ir unik
inom autofokus och bildanalys. Bolaget ir dessutom
ensam aktdr om att ha kommersialiserat sina produk-
ter globalt och har dirmed uppnitt de krav respek-
tive myndighet stiller inom sikerhet och kvalitet.

I juni 2014 genomforde CellaVision ett férvirv av
en teknologiplattform. Avsikten ir act den ska ligga
grunden till ett kommande utvecklingsprojeke for att
skapa en prisvird 16sning fér mindre sjukhuslabora-
torier. Under andra halvan av 2014 genomférdes en
forstudie utifrin tekniska faktorer och marknadsfor-
utsittningar relaterade till den férvirvade plattfor-
men. Ett internt utvecklingsprojekt ir planerat att ta
vid och fortlpa under 2015.

Simulerar manskliga sinnen
I viss mening efterliknar CellaVisions instrument
minniskans sinnen. Ett neuralt nitverk efterliknar
en minsklig hjirnas nervsystem och dess sitt att han-
tera signaler. Digitalkameran ersitter det minskliga
dgats sitt att registrera informationen.

I CellaVisions instrument samverkar ett inbyggt
mikroskop, en digitalkamera, hogprecisionsmekanik
samt avancerad bildanalys med ett patenterat

autofokussystem och artificiella neurala nitverk.

Genom dessa funktioner identifierar, fotograferar och :

foreslar instrumentet klassindelning av celler i blod
och andra kroppsvitskor.

I mjukvaran finns avancerade algoritmer for digital :
bildanalys och identifiering av celler. Neurala nitverk :

kinner igen, sirskiljer och klassificerar celler genom
att de avancerade algoritmerna uppticker vita blod-
celler och separerar dem frin resten av bilden.

Med hjilp av databaser och programvara for kom-
munikation kan experter inom hematologi gora en
slutbeddmning av klassificeringen utanfér laboratori-
et, genom att granska de digitala bilderna pé cellerna
grupperade pd skdrmen och fa fram ett resultat.

Véxande patentportfolj

CellaVision har sedan bolaget bildades byggt upp en
teknologiplattform som ir basen fér bolagets pro-
duktutveckling. Teknologierna skyddas mot intring
med hjilp av en patentportfolj som idag bestér av to-

talt 23 patenterade uppfinningar. Dessa uppfinningar

har hittills genererat 52 patent, varav fem beviljades
under 2014. De flesta patenten finns inom teknikom-
ridena bildanalys och finmekanik.

Teknik med flera tillampningsomraden
Mikroskopiska analyser genomfors dven i en rad
andra delomriden inom laboratoriemedicin, till ex-
empel vivnadsprover (patologi) och cellprover (cyto-
logi). I produktutbudet finns mjukvaran CellaVision®
Body Fluid Application for analys och gruppering av
kirnforande celler i olika kroppsvitskor, exempelvis
cerebrospinalvitska, lungvitska och ledvitska.

I CellaVisions lingsiktiga strategi ingdr att under-
soka mojligheterna att utdka produkterbjudandet

utanfor hematologiomridet genom att inféra bolagets

teknik inom andra omriden.
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CELLAVISIONS MARKNAD

»CellaVision
dr pa vdg att
skapa en

ny global

standard for
mikroskope-
ring inom

hematologi«

CellaVisions marknad

CellaVision har en stark position inom mélmark-
naden och det finns stor potential att ta ytterligare
marknadsandelar. Huvudsakliga drivkrafter for
fortsatt tillvixt ir behovet av teknik som dkar ef-
fektiviteten och sinker kostnaderna samt ger bittre
kvalitet.

Hematologimarknaden

Analys av blodstatus ir idag en av virldens vanli-
gaste test pa kliniska laboratorier och genomférs
inom savil human- som veterinirdiagnostik. Totalt
genomfors drligen 3,8 miljarder humana blodbilds-
undersékningar och andra analyser i cellriknare.
Virdet pd hematologimarknaden uppskattas till cirka
19 miljarder kronor’.

Hematologimarknaden ir relativt mogen och
priglas av stora upphandlingar samt krav pa ékad
effekrivitet. Pris, produktinnovationer och samlade
erbjudanden frin ett eller flera bolag i samarbete dr
viktiga konkurrensmedel. Kundernas benigenhet att
investera i laboratorieutrustning foljer generellt sett
den makroekonomiska utvecklingen. Marknaden
vixer arligen i genomsnitt med cirka 2 procent’.
Americas ir den storsta regionen foljt av APAC, som
passerat regionen EMEA i storlek under de senaste
dren. Lds mer om utvecklingen i respektive region pa
sida 16-17.

CellaVisions malmarknad

Kundmarknaden ir i huvudsak fordelad pa stora
laboratorier, medelstora laboratorier och sma labora-
torier. CellaVisions milmarknad bestir av stora och
medelstora teknikmogna laboratorier som hanterar
stora volymer av prover och har stora kapacitetskrav.
Regelbundet stora provvolymer ir en viktig faktor for
att det ska vara kostnadseffektivt for laboratoriet att
investera i ett CellaVisions system®.

Marknadens storlek

CellaVision verkar inom ett delsegment av hemato-
logimarknaden som i sin tur ir en del av marknaden
for In vitro diagnostik (IVD). Laboratorier investerar
vanligen i CellaVisions produkter i samband med att
de ersitter cellriknare. Virdet av den globala mark-
naden f6r CellaVision produkter uppskattas till minst
sju miljarder kronor till distributorsledet.

Ackumulerad andel av potentiell varldsmarknad, 15 000
instrument

5000
4000
3000

H CellaVisions

2000 installerade bas

Antal instrument

1000 B Potential

Americas EMEA Asia Pacific

For kallhanvisningar, se sida 56.
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Laboratorierna gér upphandlingar av
analysutrustning med intervaller om cirka sju till

tio ar vilket innebir att den genomsnittliga arliga
mélmarknaden f6r CellaVisions produkter ir ungefir
en miljard kronor”. CellaVisions andel av malmark-
naden har vuxit med aren och uppgick fér 2014

till cirka 18 procent. Det kvarstar stor potential for
fortsatt tillvixt inom médlmarknaden.

Tillvaxtpotential
Laboratorier investerar vanligen i CellaVisions
produkter i samband med att de ersitter cellriknare.
Branschstatistik visar att antalet installerade cellrik-
nare p& medelstora och stora laboratorier globalt 4r
cirka 30 000 enheter. Ungefir 15 procent av de prover
som analyseras i cellriknare kriver vidare analys,
antingen i CellaVisions instrument eller i manuellt
mikroskop. CellaVisions kunder har i genomsnitt
minst tv4 cellriknare och ett CellaVision-instrument
for att hantera sina provvolymer. Den potentiella
malmarknaden bedéms till cirka 15 000 instrument,
fordelat pé 5 0oo pd Americas, 5 00o i EMEA samt
5 0ooo i APAC.
Sedan bolaget pibérjade forsiljningen av analysin-
strument har CellaVisions andel av malmarknaden
vuxit med aren och 2014 uppgick marknads-
penetrationen till cirka 12 procent av malmarknaden
dir tyngdpunkten 4n si linge ligger pA Americas och
EMEA. Stérst utvecklingspotential finns i APAC.

Utdver ytterligare penetration av mélmarknaden
ser CellaVisions en framvixande ersittningsmarknad
da det dr drygt tio 4r sedan de forsta installationerna
av CellaVisions instrument gjordes. Laboratorier som
idag anvinder digital mikroskopering vintas fortsitta
att gora sd dven i framtiden och ersitta gamla instru-
ment frin CellaVision med nya i allt storre
utstrickning.

I juni 2014 forvirvade CellaVisison en tekno-
logiplattform som pa sikt vintas géra det mojligt
att utvidga bolagets produktportfolj act omfatta
produkter for mindre laboratorier som inte inklude-
ras i CellaVisions nuvarande malmarknad om 15 ooo
instrument. Under hdsten inleddes dirfor en teknik-
och marknadsstudie for att utreda méjligheten att ta
fram en prisvird 16sning for mindre laboratorier.

Fragmenterad marknad

15 000 laboratorier
Vérde ca 7 Mdr SEK

1
\
Ay
,/ Utvecklingsprojekt for N
/ utokad malmarknad v

\

30 000 laboratorier
Varde ca 3 Mdr SEK

> 100 000 sma laboratorier



Konkurrens

Enligt CellaVisions bedomning utgér manuell
mikroskopering 87 procent av den potentiella
mélmarknaden. Tack vare nya tekniska méjligheter
har intresset for digitala bilder, bildanalys och I'T-
baserade hjilpmedel okat kraftigt inom sjukvirden
under 2000-talet. Digital mikroskopering 4r under

CellaVision virldsledande. Forspranget gentemot
konkurrenterna uppenbarar sig savil nir det kommer
till tekniska losningar som den starka position som
CellaVision etablerat efter éver tio ars forsiljning.
Malet ir att CellaVisions automatiserade metod ska
bli en ny global standard for mikroskopering inom
hematologi.

etablering och tar successivt andelar frin den ma-
nuella metoden. F4 alternativa metoder inom digital
mikroskopering har kommersialiserats och med

12 procents andel av milmarknaden ir

Marknadsdrivkrafter

Drivkrafter pa kort sikt

» Tillvaxt i mogna marknader: Tillvaxt de sex sista kvartalen och CellaVision bedomer att den viktiga
marknaden i Nordamerika nu har vant.

» Lansering av CellaVision® DM1200 och Sysmex DI-60. Marknadsgodkannande i Kina med forsalj-
ningsstart Q4 2014.

» Fortsatt fokus pa Asien: Férsaljningen 6kade i slutet av 2014 i Asien, framférallt i Kina. CellaVision
tror fortsatt pa tillvaxtmajligheterna i regionen.

» Utbytesmarknaden: CellaVision hoppas att med-DI-60 och CellaVision® DM9600 kunna fa igang
en utbytesmarknad av de tidigt salda instrumenten.

» Mijukvaror: CellaVision® Advanced RBC kommer att séljas till saval nya som befintliga kunder.
Intresset ar stort, men manga laboratorier vill utvardera mjukvaran innan kop. Forsaljningen
vantas 6ka under 2015.

» Veterinarmarknaden: Forsaljningen till stora kommersiella veterinarlaboratorier i Nordamerika kom
igang under 2014. Ytterligare forséljning dar avhangigt utvédrderingar vilka genomfors under 2015.

Drivkrafter pa lang sikt

Varldens befolkning blir allt dldre och valstandet okar. Var tionde
manniska i varlden idag &r 6ver 60 ar, en andel som forvantas
fordubblas till ar 20508. Detta stéller krav pa 6kad kapacitet och
effektivitet inom sjukvarden.

O Aldrande befolkning och 6kat valstand >

Laboratoriemarknaden kannetecknas av 6kat kost-
nadstryck och kompetensbrist, vilket medfor att krav
pa effektivisering och tidsbesparing stélls pa bade
anvandare och leverantorer®.

____________________ > @ Sjukvardens minskade resurser [

Marknaden drivs kontinuerligt mot en konsolidering i form av 6kade
samarbeten och samgaenden mellan sjukhus och laboratorier™.

© Konsolidering av sjukvardsresurser S >

For kallhanvisningar, se sida 56.

CELLAVISIONS MARKNAD

»87 procent av
CellaVisions
potentiella madl-
grupp anvdn-

der fortfarande
manuella
mikroskop

men digital
mikroskope-
ring dr under
etablering och
tar successivt
marknadsan-
delar«
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CELLAVISIONS PRODUKTER OCH LOSNINGAR

»Cirka 90

procent av . . .. .

ala dgitla CellaVisions produkter och losningar

bildanalysin-

strument som

installeras : CellaVision erbjuder huvudsakligen I6sningar for toriet valt analysinstrument utifrin prestandabehov

idag kommer i sjukvirdsmarknaden men har dven produkter riktade  laddas de med mjukvaror for att méjliggora analys

frén . till veterinirmarknaden. Erbjudandet bestir av av blod och andra kroppsvitskor. Systemen ersit-

CellaVision« ¢ analysinstrument, mjukvaror, férbrukningsartiklar ter manuella mikroskop och skapar forutsittningar
i och service vilka tillsammans utgor en lsning som for en effektiv analysprocess med malet att leverera

effektiviserar processen for blodanalys. Nir labora- hégkvalitativ patientvird.

Genom att ersatta manuella Med hjalp av innovativa Genom mojligheterna att arbeta i Framjar kvalitet med effektiva
mikroskop med en automatiserad applikationer férenklas den natverk kan laboratorier samarbeta- verktyg for utbildning och
digital I6sning sparar sjukvarden tid och morfologiska bedémningen vilket stodjer en flexibel bemanning kompetensutveckling
resurser och levererar béttre och mer och optimalt nyttjande av specalist

standardiserade resultat kompetenser

o REMOTE PRO
CellaVision®
Peripheral Blood Application » 2
e T ..
CellaVision® CellaVision®
CellaVision® DM1200 o Remote Review Software Proficiency Software
CellaVision®

Advanced RBC Application

® 7

CellaVision® CellaVision® CellaVision®
CellaVision® DM9600 Body Fluid Application Image Capture System CellAtlas

Digital mikroskopering for veterinarmarknaden fran CellaVision

. REMOTE

.

.
CellaVision®
Peripheral Blood CellaVision®
CellaVision® DM1200 VET CellaVision® DM9600 VET Application VET Remote Review Software

OEM partnerskap med Sysmex: DI-60 mojliggor en fullt automatiserad blodanalyslina

XN-serien fran Sysmex ar en komplett helautomatiserad blodanalyslina som processar blodet fran
provrér genom en rad olika analysmoduler for att slutligen generera ett blodutstryk som fargas och ana-
lyseras med CellaVisions teknologi for digital mikroskopering

Symex DI-60

I4 | CELLAVISION ARSREDOVISNING 2014



STARKA DISTRIBUTIONSPARTNERS

Starka distributionspartners

For att kostnadseffektivt na ut globalt och méjliggs-
ra att produkterbjudandet blir en del av stora upp-
handlingar samarbetar CellaVision med strategiska
partners inom férsiljning och distribution. Bolaget
samarbetar med de fyra frimsta leverantérerna av
hematologiutrustning. CellaVision ger sina partners
marknadssupport och pa utvalda marknader sker
forsiljning direke till slutkund.

Del av paketerbjudande

CellaVisions system, som ir slutanalysen i blodana-
lysprocessen, nar oftast slutkunderna som en del av
ett samlat erbjudande fran CellaVisions partners.
Laboratorier i Europa och Nordamerika investerar
vanligen i CellaVisions produkter i samband med

att de ersitter dvrig analysutrustning, diribland
cellriknare.

Inképen gors till stor del via upphandlingar dir
laboratorier, framfér allt i Europa, efterfragar att
leveransen ska ske via en och samma leverantor.
Eftersom CellaVisions partners ir stora aktdrer med
globala siljorganisationer kan de erbjuda den bredd
och service som laboratorierna efterfragar.

Tillgang till fler saljare

For att oka synlighet och méjligheter pa den globala
marknaden samarbetar CellaVision med fyra starka
partners Sysmex, Beckman Coulter, Siemens och
Abbott. Avtalen med respektive partner skiljer sig dt
inom de olika geografiska regionerna. Fér CellaVisi-
ons del innebir samarbetet med partners tillging till

fler siljare och exponering mot fler laboratorier pd
ett kostnadseffektivt sitt. Siljprocessen dr omfat-
tande, kriver dterkommande besk och tar mellan
sex och 24 manader. CellaVisions partners nir ut till
en geografisk bred marknad, har en nira dialog med
slutanviindaren och har breda produkterbjudanden
for hela analysprocessen, diribland sina egna cellrik-
nare. Med CellaVisions produkter i sortimentet kan
de dven erbjuda en automatisering av analysproces-
sens slutsteg.

Egen forsaljning

Parallellt med distributérerna har CellaVision egen
personal pd strategiske viktiga geografiska markna-
der. CellaVision ger i férsta hand marknadssupport
till distributérerna men pé nagra utvalda marknader
sker dven forsiljning direke till slutkund. Kundkom-
munikation och kunskap om slutanvindarnas situa-

tion ir viktiga omraden f6r CellaVisions marknadsar-

bete och produktutveckling.

Ledande leverantorer av cellrdknare for stora
laboratorier baserat pa installerad bas'

Abbott, 3%

Beckman Coulter, 26 %

Sysmex, 50 %

Horiba, 1%

Siemens, 20 %

For kallhanvisningar, se sida 56. :

»Avtal med
de framsta le-
verantorerna
av cellréknare
dr strategiskt
viktiga for
CellaVision da
det medfor

tillgang till
den globala
marknaden

samt expone-
ring mot flera
laboratorier
pd ett kost-
nadseffektivt
satt.«
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GLOBALT MARKNADSFOKUS

Distribution samt
forséljningsutveckling
per geografisk region

o

USA
Sysmex
Beckman Coulter
Siemens

Co-marketing: Abbott

Kanada
Sysmex (DI-60)

Co-marketing: Beckman Coulter

Ovriga Americas
Sysmex
Beckman Coulter
Siemens

Americas

121,0 MSEK

+32%

Europa, Mellandstern och Afrika
Sysmex

Beckman Coulter

Siemens

Abbott

Skandinavien
Co-marketing: Sysmex, Beckman
Coulter, Siemens och Abbott

® CellaVisions marknads- och forsaljningskontor

Omsattning per geografisk
region, MSEK
250
200
150

100

50

2010 2011 2012 2013

2014

W Asia Pacific
W EMEA
B Americas

Asia Pacific

21,7 MSEK

-40%

Sysmex
Beckman Coulter
Vastec

Co-marketing: Siemenst

Ovriga Asien och Stillahavsregionen
Sysmex

Beckman Coulter

Siemens

Globalt marknadsfokus

CellaVision nir en global marknad genom partners
med forsiljning 6ver hela virlden. Med marknads-
support via fem marknadskontor samt direktfor-
siljning i Skandinavien, Kanada och Japan behills
nirheten till slutkund.

Americas

Det férbittrade forsiljningsklimatet under slutet av
2013 har hallit i sig under hela 2014. Férsiljningen i
USA och Kanada dkade med 32 procent jimfért med
2013 (29 procent i lokala valutor).

I Nordamerika ir automatisering och konsoli-
dering de viktigaste verktygen for att mota kraven
pa hégre effektivitet och kostnadsbesparingar inom
sjukvarden. I USA har konsolideringen mot allt stor-
re sjukhusenheter kommit langt och andelen stora
kommersiella laboratorier dr hégre dn i andra delar
av virlden. En annan viktig faktor som paverkar
forsiljningsklimatet positivt ir den pdtagliga vixande
personalbrist som rader pa laboratorier i USA och i
Kanada.

Marknaden priglas generellt sett av héga krav pa
kapacitet, service och support och teknikmognaden
ir hog. Detta skapar intresse for CellaVisions digitala
18sningar som underlittar kommunikation, sam-
arbete och resursfordelning. Detta har under 2014
bland annat visat sig i form av en stark forsiljning av
CellaVisions mjukvara for analys pa distans. Sydame-
rika betraktas i nulidget som en utvecklingsmarknad
med framtida potential.
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Veterindrmarknaden

Aven inom den kommersiella veterinirmarknaden ir
provvolymerna héga och behovet av en effektiv ana-
lysmetod stort. Den primira malgruppen ir dirfor i
forsta hand ett hundratal storre veterinirlaboratorier
som finns i USA och Kanada. I Europa och pa évriga
geografiska marknader har blodanalyser i de flesta
fall inte konsoliderats i referenslaboratorier utan
utfors pé veterinirlaboratorier eller sjukhuslaborato-
rier. En viktig drivkraft dr CellaVisions mjukvara for
distansarbete, CellaVision® Remote Review Software,
som gor det méjligt for externa enheter att komma it
provresultat och cellbilder.

CellaVision siljer i veterinirmarknaden produk-
terna direkt till slutkund och i slutet av 2014 fick bo-
laget sin forsta storre order till en veterindrmedicinsk
laboratorickedja pa den amerikanska marknaden till
ett virde dverstigande 12 miljoner kronor. Eftersom
veterinirmarknaden dnnu ir relativt liten och kin-
netecknas av fa men stora kunder ir ordern av en-
gingskaraktir och ytterligare forsiljning 4r avhiingigt
utvirderingar som kommer att goras under 20r15.

EMEA

Trots att Europas makroekonomiska situation inte
dramatiskt forbictrats har forsiljningen under 2014
uppvisat en stabil tillvixt pa ett antal marknader. P4
heliret 6kade forsiljningen med 42 procent jimfort
med 2013 (40 procent i lokala valutor). CellaVision
har en hég marknadstickning i Europa och pé



mogna marknader som Norden har dldre system
frin CellaVision under aret borjat ersittas med
senare modeller. Generellt sett dr laboratoriemark-
naden inom EMEA inte lika konsoliderad som den
nordamerikanska, utan mer fragmenterad med stora
och medelstora laboratorier med inte fullt lika stora
volymer prover.

CellaVisions produkter siljs till stor del via of-
fentliga upphandlingar dir laboratorierna i allt hogre
grad kriver att inkép av laboratorieutrustning ska
ske via en och samma leverantsr. Bolagets fokus ir
ddrfor inrikeat pd att instrument och mjukvaror frin
CellaVision alltid ska ingd i partners erbjudanden
av hematologiutrustning vid dessa upphandlingar.
CellaVision ser en fortsatt mycket stark forsiljning av
Sysmex integrerade system DI-60 och under senare
delen av aret har ocksi forsiljningen av bolagets nya
instrument CellaVision” DM960o kommit iging.

Efter lanseringen i juli har de forsta europeiska
orderna inkommit pa den nya mjukvaran,
CellaVision® Advanced RBC Application. I
Mellanéstern ser CellaVision dkade aktiviteter via
alla sina partners med Saudi Arabien som den storsta
marknaden men dven pa marknader som Férenade
Arabemiraten, Bahrain, Qatar och Kuwait har instal-
lationer skett. I Afrika 4r bolaget i en tidig uppbygg-
nadsfas av marknadsarbetet genom sina partners.

APAC

Marknadspenetrationen ir visentligt ligre i Asien
och Stillahavsregionen, jimfort med mer mogna
marknaderna Nordamerika och Europa. Samtidigt ir
tillvixten inom hematologimarknaden som star-

kast i Asien. Under 2014 uppmiittes ingen tillvixt i
regionen och forsiljningen backade med 40 procent,
detta ska jimféras mot foregaende ar da forsiljningen
nistan tredubblades. CellaVisions bedémning ir att
den svagare tillvixten till stor del kan forklaras av

att godkinnande f6r forsiljning av CellaVisions nya
produkter har invintats. I sista kvartalet godkindes
Sysmex DI-60 samt CellaVision” DM1200 fér forsilj-
ning i Kina vilket bidrog till forsiljningsékningen i
kvartalet.

CellaVisions produkter siljs i Asien av Sysmex,
Beckman Coulter, Siemens och i Kina dven av Vas-
tec. Tillvixtmarknaderna i Kina och
Stillahavsregionen ir fortsatt prioriterade eftersom
dessa bedoms ha potential for kraftig tillvixt pa lang
sikt. Kontinuerligt pigér ett arbete for att kartligga
fler potentiella marknader i regionen och under
2015 kommer CellaVision att underséka flera viktiga
tillvixtmarknader sdsom Australien, Sydkorea och
Thailand. Dessa marknader har starka ekonomier,
hilso- och sjukvardssystem och en infrastruktur som
gor dem vil limpade f6r CellaVisions produkter.

Kina

Kina ir den snabbast vixande marknaden inom
hematologisegmentet. Tillvixten drivs bade av en
vixande, &ldrande befolkning samt av att mer resur-
ser liggs pa sjukvérd som en f6ljd av urbanisering,
ekonomisk tillvixt och 6kad levnadsstandard.”® Kina

GLOBALT MARKNADSFOKUS

ir samtidigt en komplex marknad med éver 20 ooo
sjukhus och laboratorier férdelade dver en stor yta :
med olika provinsiella kulcurer””. Skillnaderna mellan
olika delar av landet ir stora och en del laboratorier

ar inte tillrickligt avancerade for att dra nytta av for-
delarna med CellaVisions produkter, till exempel pd
grund av ldga volymer prover eller IT-begrinsningar.
CellaVision satsar frimst pa "advanced China”, det
vill siga de ostra delarna och lings kusten. Forde-
larna med CellaVisions produkter i Kina ir i stort
samma som pé 6vriga marknader, det vill siga fokus
pa effektivitet och kvalitet, men ocksd att produkten
ir frén Europa och ligger i framkant av den digitala
tekniken. Diremot ir det svédrare att rikna hem
investeringen pd minskad kostnad fér manuell tid
eftersom lénebilden ir ligre hos laboratoriepersona-
len i Kina.

CellaVision fortsitter arbeta nira partners for att
mota behoven hos de storsta sjukhusen med Cella-
Vision® DM96. Under 2014 erhsll Sysmex CFDA-
godkinnande fér gemensamt utvecklade DI-60,
vilket hjilper Sysmex Kina att behilla sin mark-
nadsledande position mot stora laboratorier. Aven
CellaVision® DM1200 godkindes av CFDA under
aret. Lanseringen av CellaVision® DM1200 ger alla
partners mojlighet att erbjuda CellaVisions 16sningar
till medelstora sjukhus, eller de storre laboratorier dir
finansieringen ir begrinsad. Registreringsprocessen
for CellaVision® DM9Goo, ersittaren till CellaVision®
DMy6, har pabérjats och ett godkinnande vintas i
slutet av 2015. Under 2015 planerar CellaVision dven
att utoka marknadssupport i landet i syfte att méjlig-
gora ett titare samarbete med partners och utoka
aktiviteter med slutkunder.

»Under 2014
dterhdmtade
sig den viktiga
marknaden i

Nordamerika

samt EMEA vi-
sade pad stark
forsdljnings-
tillvéixt«

Japan

Japan idr en marknad med stor tillvixtpotential for
CellaVision och malmarknaden ir de cirka 1 000
storsta sjukhusen. I Japan finns dven flera kommersi-
ella laboratoriekedjor, diribland virldens storsta, med
behov av teknik som kan sikerstilla hanteringen av
stora volymer prover.

Den japanska sjukvéirden stir infér flera utma-
ningar, framfor allt finansieringsproblem i takt med
okade utgifter for en dldrande befolkning som stiller
krav pé 6kad kvalitet. Om nuvarande befolknings-
trend bestar frvintas nira hilften av befolkningen
vara dver 60 ar 2050'". Produkter med bra forméiga
att 18sa kvalitets- och effektivitetsproblem ar dirfor
intressanta for den japanska sjukvarden. Parallellt
satter sjukvarden i landet tilltro till traditionella me-
toder och inférsiljningsprocesserna for ny teknologi
kan dirfor vara langa.

Férsiljningen pd den japanska marknaden mins-
kade négot jimfort med 2013 ars niva, bdde i SEK
och lokala valutor. P4 sikt ser CellaVision dock en
potential i produkten DI-60 som finns integrerad i
Sysmex automatiserade analyskedja. Parallellt med
Sysmex fortsitter CellaVisions egen marknadssup-
portorganisation att bearbeta marknaden i nira sam-
arbete med distributérer och viktiga opinionsledare.

For kallhanvisningar, se sida 56. :
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CELLAVISIONS MIL]GARBETE

a8
»

—

CellaVisions miljéarbete

sta ar med framgangar och lardomar

Ett fo

Med implementering av nya miljomal, som bland annat omfat-
tade miljoutvérdering av leverantorer samt revision av miljo-
ledningssystemet var 2014 ett ar med miljon i fokus.

CellaVision blev miljocertifierade enligt ISO 14001 i slutet av 2013.
Under 2014 fortsatte bolaget att utveckla sitt miljoarbete med syfte
att minska CellaVisions totala miljopaverkan. Sara Eriksson Aili ar
Miljoansvarig pa CellaVision och var med fran starten nar
CellaVision initierade miljoarbetet:

- Vi bérjade med att kartlagga hur CellaVision paverkar miljon.
For de omraden som definierades'som signifikanta skapade vi
rutiner for att sakerstalla att vi gorvad vi kan for att minimera och
i vissa fall minska miljopaverkan: For att uppfylla malen har olika
arbetsgrupper skapats och vi har definierat rutiner som vagleder
oss i hur vi ska agera, sager.Sara Eriksson Aili:
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CellaVision bedriver ingen egen tillverkning men stéller stora krav
pé underleverantérer och tillverkaren av bolagets instrument. For
att lyfta miljofragan till nasta niva utvarderade CellaVision under
2014 de leverantorer som anses kritiska ur ett miljoperspektiv. Ge-
nom att kartlagga hur leverantorerna arbetar med miljéfragor for-
battras CellaVisions mojligheter att paverka. CellaVisions leveran-
torer ar duktiga pa omradet och 60 procent av dem ér certifierade
enligt en miljéledningsstandard. Tillverkningen av

CellaVisions instrument sker hos en svensk kontraktstillverkare,
Kitron, som ar certifierad enligt miljéledningssystemet ISO 14001.

— Under 2015 ska vi analysera hur vi kan ta nasta steg mot att
integrera miljoledningssystemet med vart kvalitetsledningssystem,
sager Sara Eriksson Aili.




Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande ir en sjilvklarhet for
CellaVision som strivar efter att minska miljébe-
lastningen, ha hog affirsetik och bidra positivt till
det globala samhiillet. Allt utifrin tydliga riktlinjer,
uppforandekod och malsittningar.

Hallbarhet i vardekedjan

CellaVision har sitt huvudkontor i Sverige och mark-
nadskontor i Nordamerika, Japan och Kina. Vad
giller tillverkning och forsiljning av produkter sam-
arbetar CellaVision med globalt etablerade partners.
Bolaget sitter stor tilltro till de processer och policyer
som samtliga dessa partners har vad giller minskliga
rittigheter, miljdarbete och 6vriga hillbarhetsfragor.

Utveckling 2014

CellaVision har under éret fortsatt sin satsning mot
ett mer hillbart foretagande vad giller ansvar for
miljé och social paverkan. CellaVisions ambition dr
att sikra att verksamheten skots pd ett ansvarsfulle
sitt och att arbetet strivar mot stindiga férbict-
ringar. Dir dr formulering av tydliga mélsittningar

en viktig del.

Miljoarbete

Sedan slutet av 2013 arbetar CellaVision med
miljofragor enligt den internationella standarden
ISO 14001. I korthet stiller certifieringen krav pd
att bolagets miljdarbete 4r vilorganiserat och att det
leder till stindig forbittring.

En annan viktig utgdngspunkt ir att gillande
lagar och regler fljs och att interna miljérevisioner
genomfors regelbundet. CellaVision bedriver ingen
anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken.
CellaVisions miljopolicy finns presenterad pi
www.cellavision.se/sustainability

CellaVision bedriver ett aktivt miljdarbete med mal
inom foljande prioriterade omraden med betydande
miljopaverkan:

* Val av leverantérer

* Resursférbrukning vid produktutveckling

Viktiga framsteg for att minska miljgpiverkan

Under 2014 sattes sex miljomal f6r CellaVision i
Lund med syftet att minska miljépaverkan dir samt-
liga av de uppsatta méilen uppnaddes. De sex malen
omfattade bland annat att integrera ett miljopaver-
kansperspektiv vid produktutveckling, minska pap-
persanvindningen (-22,5 procent) samt killsortering
av batterier och elektronik s vil som allt annat avfall
pa kontoret.

Klimatkompensation for koldioxidutslipp

En betydande miljépaverkan ir de koldioxidutslipp
som orsakas av resor i tjinsten med framforallt
flygplan. Med anledning av detta klimatkompenserar
CellaVision érligen for sina koldioxidutslipp. Under

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

2014 klimatkompenserade bolaget genom att stodja
ett Clean Development Mechanism (CDM)-projekt
som ir en del i implementeringen av Kyotoprotokol-
let. Systemet med CDM-projektet har vil utvecklade
kontrollmekanismer med oberoende auktoriserade
revisorer som rapporterar till FN. CDM-projektet
som CellaVision valde att investera i uppfyller ocksd
miljérérelsens kvalitetsmirkning "Gold standard”
vilket innebir att projektet bidrar till en hallbar
utveckling i ett vidare perspektiv. CellaVision har
beslutat att dven klimatkompensera for sina
koldioxidutslipp under 2015.

»CellaVision
bidrar positivt
till samhadllet
genom att fler
patienter kan

fd snabbare
vard till en
Idgre kostnad
for sjukvar-
den.«

Hallbara produkter

CellaVisions 18sningar bidrar positivt till

samhillet genom att fler patienter kan fa snabbare

vard till ligre kostnader for sjukvarden. Produkterna

ir sikra, miljoeffektiva och de frimjar arbetsmiljon

pé laboratorier. For att sikerstilla en héllbar design

har bolaget under 2014 inlett ett arbete med att :
integrera miljopaverkansperspektivet i sina rutiner for :
produktutveckling. :

Kuvaliter

CellaVision utvecklar medicinsk utrustning i en
starke reglerad miljo. Bolaget ér certifierat enligt kva-
litetsstandarden ISO 13485 och lever upp till krav i
internationell lagstiftning och produktsikerhetsstan-
darder, till exempel IEC-standarder, det europeiska
direktivet for in vitro diagnostik (IVD), amerikan-
ska FDA-krav pd kvalitetssystem samt dtskilliga
nationella direktiv och lagstiftningar. CellaVision
tar ansvar for att produkterna ir sikra for patienter,
anvindare och teknisk servicepersonal.

Miljo

CellaVisions digitala teknik skapar forutsittningar
for en minskad miljébelastning. Bolagets mjukvaror
for samarbete och kvalitetssikring dr miljdeffek-
tiva alternativ till sjukhusens provtransporter och
patientresor med bil. P4 ett sjukhus med verksamhet
pa spridda geografiska platser skickas till exempel
svirbedémda prover traditionellt till en expert med
budbil. Med CellaVisions mjukvara fér distansarbete,
CellaVision Remote Review Software, kan proverna
istillet granskas elektroniskt via sjukhusets nitverk,
en bade effektiv och miljovinlig metod. Med den
webbaserade mjukvaran for kvalitetssikring,
CellaVision Proficiency Software, utbildas och testas
laboratoriepersonalens kunskaper éver internet.

I jimforelse med en traditionell testmetod med
blodutstryk pa objektglas som 6vningspreparat, dr
programvaran enkel att distribuera och kriver ingen
budbilstransport.

Arbetsmiljo

Med CellaVisions teknik kan laboratorierna skapa en
attraktivare arbetsmiljé. Intresset for yrket dr svagt
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»Att arbeta
tillsammans
med Cella-
Vision ska
innebdra
en kvalitets-

stdmpel for
savdl kunder,
partners som
medarbe-

tare.«

hos unga men den nya tekniken skapar intresse och
okar attraktionskraften. Den ihopkrupna stillningen
vid mikroskop byts dessutom ut mot en betydligt
mer ergonomisk arbetsposition, vilket minskar for-
slitningsskador i frimst nacke, rygg och 6gon.

Affarsetik och kultur

¢ Att arbeta tillsammans med CellaVision ska innebira

en kvalitetsstimpel for savil kunder, partners som
medarbetare. CellaVisions uppforandekod beskriver
virderingar och riktlinjer for hur bolagets medar-
betare upptrider i olika affirssituationer. Koden ir
baserad p& FN:s allméinna deklaration om minskliga
rittigheter och utgér tillsammans med CellaVisions
kirnvirden och policyer en grund f6r hur bolaget ar-
betar. Uppforandekodens grundprinciper ir rittvisa,
drlighet och efterfoljande av gillande lagar. Alla med-
arbetare inom CellaVision-koncernen och andra som
representerar bolaget, till exempel styrelseledaméter
och konsulter, omfattas av uppforandekoden.

Under 2014 uppdaterades bolagets uppférandekod
och alla medarbetare i koncernen genomgick utbild-
ning i vad uppférandekoden omfattar och hur den
ska tolkas.

Karnvarden

CellaVisions starka foretagskultur ir en vikeig faktor
bakom bolagets framgéingar. Kirnvirdena vigleder
medarbetarna i agerande och beslutsfattande i det
dagliga arbetet. Tillsammans med mél, vision och
riktlinjer utgdr de bolagets foretagskultur och ligger
till grund fér hur arbetet utfors, den kvalitet som
erbjuds samt behandling av kunder, partners, investe-
rare och medarbetare.

Medarbetare per arbetsomrade

Produktion & logistik, 8% Affarsutveckling, 4 %

Kvalitet & test, 13%
FoU, 33%

Ekonomi &
administration, 9%

Sélj och marknad, 33%

Medarbetare per land

Japan, 4% Kina, 4%
Kanada, 4%

USA, 10%

Sverige, 78%
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* Kunden i fokus

Hur kunden upplever relationen till oss som leve-
rantdr paverkar alla delar av bolaget. Dirfor driver
kundens behov allt vi gor, fran produkeutveckling
till leverans, service och relationer. Vira kunskaper
om kunden ger oss innovationskraften att ta fram
16sningar som férbattrar deras verksamhet.

o Initiativ och ansvar

Fér att driva CellaVisions verksamhet framét krivs
idéer, kompetens och sjilvstindigt arbete under
ansvar. Alla medarbetare pa CellaVision har som
uppgift att kontinuerligt utveckla sina arbetsomrdden
i den utstrickning som behdvs f6r att uppné bolagets
mal.

o Enkelhet och kvaliter

Vi strivar efter att hélla en hég och lingsiktig kva-
litetsniva i allt vi gér, en ambition som genomsyrar
hela verksamheten. Det innebir samtidigt en stravan
att fornyas och driva utvecklingen med i manga fall
smarta och enkla l6sningar.

Ansvarsfull arbetsgivare
Bolaget har en decentraliserad och flexibel organisa-
tionsstrukcur som ir priglad av kompetens, entrepre-
nérsanda, mélstyrning och snabba beslutsvigar. Som
arbetsgivare vill CellaVision erbjuda en siker, stimule-
rande och utvecklande arbetsplats med méjligheter for
alla medarbetare att bidra till bolagets utveckling,
Bolaget arbetar lopande med att skapa en jimn
konsfordelning i organisationen. CellaVisions uppfatt-
ning ir att en jimn konsfordelning dr kompetenshé-
jande och skapar dynamik i arbetsgrupper vilken i sin

Medarbetarnas utbildningsniva

Gymnasieutbildning, 15%

(varav 7% PhD)

Fordelning av kvinnor och mén, %
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tur dr positivt for arbetsklimatet. Vid rekryteringar
har bolaget dérfor som ambition att triffa lika ménga
kvinnor som min. Av totalt fem nya medarbetare
under aret var tvi kvinnor och tre min. Vid arets slut
var det totala antalet kvinnor 28 (28) vilket motsvarar
39 procent (41) av personalstyrkan. Det totala antalet
medarbetare vid 4rets slut var 72 (69). Personalomsitt-
ningen var under aret 5,5 procent (7,5) och sjukfrinva-
ron 1-13 dagar 1,5 procent (L,5).

Under 2014 utarbetades en likabehandlingspolicy
som komplement till bolagets jimstilldhetsplan med
syftet att stiirka likabehandlingstanken hos alla vira
medarbetare, innebirande att behandla alla minniskor
lika med respeke och virdighet i enlighet med véra
virderingar. Arbetet med jimstilldhet och likabe-
handling 4r stindigt pdgiende inom CellaVision.

Alla medarbetare inom CellaVision-koncernen har
arliga utvecklingssamtal och méldiskussioner med sin
nirmsta chef. Vid dessa samtal sitts de individuella
mélen efter verksamhetens dvergripande mal, for
att sedan utvirdera méluppfyllelsen vid arets slut.
Individuella utvecklingsplaner kopplas till malen for
act sikra kompetensutveckling och pé sa vis sikrar
bolaget en kontinuerlig kompetensutveckling for sina
medarbetare med en tydlig koppling till verksamhe-
ten.

Hur medarbetarna upplever CellaVision som
arbetsplats f6ljs upp genom arliga medarbetarun-
dersokningar. I 2014 ars undersékning instimde
93 procent (94) av medarbetarna pa huvudkontoret
och dotterbolagen i pastiendet att "Allt sammanta-
get, skulle jag siga att CellaVision 4r en mycket bra
arbetsplats”. Medarbetarundersékningen tillsam-
mans med utvecklingssamtal ligger grunden f6r hur
CellaVision ska arbeta for att behalla och forbittra
medarbetarnas trivsel, prestation och engagemang.

Samhallsengagemang

CellaVisions samhillsengagemang fokuserar pa kirn-
omradena utbildning och entreprenérskap. Sedan sex
ar tillbaka stédjer CellaVision vilgérenhetsorganisa-
tionen Hand in Hand istillet for att ge julgavor dill
partners, kunder och medarbetare. Hand in Hand
skapar jobb bland de fattigaste genom att utbilda

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

kvinnor, sa att de kan starta foretag och dirmed arbeta :
sig ur fattigdomen av egen kraft. Pengarna ger kvinnor :

trdning i entreprendrskap samt undervisning i att lisa,
skriva och rikna. Fér nirvarande verkar organisatio-
nen i Indien, sédra och éstra Afrika samt i Afghanis-
tan. Mer om Hand in Hands verksamhet kan man
lisa pd www.handinhand.nu.

CellaVision ir stolta dver att bolagets bidrag hjilpt
ett nittiotal kvinnor i Indien, Afrika och Afghanistan
att starta egna foretag som dirmed fact mojlighet act
arbeta sig ur rddande fattigdom av egen kraft.

»Som arbets-
givare vill

CellaVision
erbjuda en
sdker, stimu-
lerande och
utvecklande
arbetsplats
med majlig-
heter for alla
medarbetare
att bidra till
bolagets
utveckling.«
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AKTIENS UTVECKLING

»Aktiekursen
for Cella-
Visionaktien
6kade under
dret med 155

procent, fran
15,40 vid
drets ingdng
till 39,30 vid
drets utgdng«

Aktiens utveckling samt agarbild

: CellaVisions aktie ir noterad pé Nasdag OMX

¢ Stockholm, Small Cap sedan maj 2010. Bolagets
: bérsvirde uppgick vid 2014 ars utging till

937 MSEK och antalet aktiedigare var 3 566. Till
: rsstimman i maj 2015 foreslir styrelsen en hojd
* utdelning till 1 krona per aktie.

© Aktiestruktur

© Vid utgingen av 2014 uppgick akrickapitalet i
CellaVision AB till 3 577 732 kronor och fordelades
 pd 23 851 547 aktier. Kvotvirdet per aktie dr 0,15

¢ kronor. Varje aktie berittigar till en rést och varje

¢ rostberittigad far vid bolagsstimma rosta for fulla

© antalet dgda och foretriidda aktier. Samtliga akrier

¢ medfor lika rice till andel i bolagets tillgdngar och
resultat.

: Kursutveckling och handel med aktien

¢ Aktiekursen for CellaVision-aktien 6kade under

: aret med 155 procent, frin 15,40 vid drets inging

till 39,30 vid drets utgang. Under samma tid dkade
index med 16 procent (OMX Stockholm PI). Hogsta
* betalkurs under dret var 39,30 kronor (2014-12-30),

: och ligsta var 16,30 kronor (2014-01-02). Bolagets

¢ borsvirde uppgick vid drets slut till 937 MSEK (367).

Under 2014 handlades totalt 26,4 miljoner aktier

(7,3) till ett virde av 659 miljoner kronor.

: Agarstruktur

¢ Antalet aktiedgare vid arets slut uppgick till 3 566

: vilket innebar en 8kning med drygt 52 procent under
: aret. Av dessa har tva aktieigare direkta och indirekta
¢ innehav som representerar mer in tio procent av
rosterna: Stiftelsen Industrifonden (15,0 %) och

: CellaVisions grundare Christer Fihraeus (10,1 %). De
© tio storsta aktiedgarna kontrollerade 48,1 procent av

¢ bolagets aktier per balansdagen. Det svenska dgandet
¢ uppgick till 68,5 procent av résterna. Det samman-

Agarkategorier

Utlandska dgare, 31,5%

Svenska dgare, 68,5%
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lagda institutionella dgandet i Sverige uppgick till
44,2 procent. Styrelsen och ledningen dgde privat
och i bolag tillsammans cirka 12 procent av antalet
akdier.

Utdelning
Under 2014 utbetalades utdelning om 0,50 kronor
per aktie.

Styrelsen foreslar arsstimman 2015 att utdelning
ska ske om 1 SEK per aktie for 2014, en héjning fran
0,50 kronor for 2013. CellaVision viljer att innu inte
delge en utdelningspolicy fér kommande ar efter-
som bolaget ir i stark tillvixt och fortfarande kriver
operationella investeringar. Ett stillningstagande till
aktieutdelning kommer att goras ar fran ar, baserat
pa bolagets finansiella situation och rérelsekapitalbe-
hov fér att finansiera bolagets tillvixtambitioner.

Optionsprogram till anstéllda
Bolaget hade inte nagra utestdende optionsprogram
2014-12-31.

Analyser
Under aret har analyser av CellaVision gjorts av

Remium AB och Erik Penser Bankaktiebolag.

Christian Lee, Remium: christian.lee@remium.com
Johan Dahl, Penser: johan.dahl@penser.se

Aktiedgarutveckling 2009-2014
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AKTIENS UTVECKLING
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Aktiens ISIN kod:
SE0000683484

CellaVisions 10 storsta dgare per 2014-12-31 Agarstruktur 2014-12-31

Aktiedgare Antal aktier Roster/Kapital % Storleksklass Antal aktiedgare %
Stiftelsen Industrifonden 3587 257 15,0 1-500 1698 47,6
Christer Fahraeus m bolag 2400 000 10,1 501-1 000 707 19,8
Forsakringsaktiebolaget Avanza 1340 044 5,6 1001-5 000 838 23,5
Pension 5001-10 000 137 3,8
Livforsakringsbolaget Skandia 967 776 4,1 10 001-15 000 51 14
Nordnet Pensionsforsakring AB 944 335 4,0 15 001 20 000 26 0,7
Grenspecialisten Férvaltning AB 587 867 2,5 20 001- 109 3.2
Credit Agricole (Suisse) SA 473 710 2,0 Summa 3566 100
Pfizer Health AB 429 611 1,8
Tredje AP-fonden 414 000 1,7
Friends Provident Int. 325601 1,4
Ovriga 12 381 346 51,8
Totalt 23 851 547 100
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

¢ Styrelsen och verkstillande direktsren for Cella-Vi-
sion AB (publ), organisationsnummer §56500-0998,
avger hirmed arsredovisning och koncernredovis-

* ning for verksamhetsaret 2014-o1-o1 till

¢ 2014-12-31. Uppgifter inom parentes avser forega-

¢ ende 4r. Samtliga belopp anges i miljontals svenska
kronor (Mkr) om inget annat anges. Bolagsstyr-

i ningsrapporten ir en del av forvaltningsberittelsen.
: Verksamhet

¢ CellaVision ir en virldsledande leverantér av digitala
: Issningar for blod- och kroppsvitskeanalys. Bolaget

¢ ersitter manuella mikroskop med analysinstrument

: baserade pd digital bildanalysteknik, artificiell intel-
ligens och IT. Lésningarna bidrar till effektivare

¢ arbetsfloden och hégre kvalitet inom

¢ laboratoriemedicin.

Kunderna ir framforallt stora sjukhuslaborato-

: rier och kommersiella laboratorier i Nordamerika,

¢ Europa, Kina och Japan. Ett vixande intresse syns

¢ i Mellanéstern, linderna i Sydostasien och Syd-
amerika. Marknaden drivs av sjukvirdens behov av

: effektivisering och kvalitetssikring.

i Produkterbjudandet bestar av system for digi-

tal mikroskopering inom delomridet hematologi,

¢ omfattande analysinstrument med kompletterande
mjukvaror och kringutrustning.

Sjukvardsmarknaden

CellaVision® DM9600
CellaVision® DM1200
DI-60*

CellaVisiion® Advanced RBC Application
CellaVision® Peripheral Blood Application
CellaVision® Body Fluid Application

CellaVision® Remote Review Software
CellaVision® Remote Review Software Citrix Ready
CellaVision® Proficiency Software

CellaVision® Image Capture System

CellAtlas® mobilapp

B Veterinarmarknaden

CellaVision® DM9600 Vet
CellaVision® DM1200 Vet

CellaVision® Peripheral Blood Application Vet
CellaVision® Remote Review Software Vet

. *lIntegrerad i Sysmex automatiserade analyslina fér blod,

. med forséljning via Sysmex.

. Forsaljning

¢ CellaVisions produkter siljs globalt via de fyra

¢ frimsta leverantorerna av utrustning for blodanalys:
Sysmex, Beckman Coulter, Siemens och Abbott.

: CellaVisions egna marknadskontor stédjer respektive
: partners marknadsarbete och siljer direkt i Nor-
den, Nordamerika och Japan. Intikterna kommer

i i huvudsak fran férsiljning av analysinstrument.
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Mjukvaror, reservdelar, forbrukningsartiklar och
service star for en mindre del av bolagets totala for-
siljning. P4 den kommersiella veterinirmarknaden i
USA tog bolaget en storre order i sista kvartalet 2014.
CellaVision siljer direke till slutkund pa veterinir-
marknaden.

Forvarv

Under 2014 férvirvades en teknologiplattform

fran ett amerikanske bolag, Clear Lake Medical
Foundation. Férvirvet omfattade en teknologi som
kan komma att utvecklas till produkter f6r mindre
laboratorier som inte inkluderas i nuvarande mal-
marknad. Képeskillingen uppgick till 1t MUSD som

betalades ut under 2014 i rater efter uppnidda mal.

Produktutveckling
Produktutveckling och teknisk innovation ir en del
av CellaVisions tillvixtstrategi. CellaVision driver
fortldpande parallella utvecklingsprojekt for act
stirka erbjudandet till kunder inom det befintliga
omradet hematologi. Bolaget utvecklar i férsta hand
sjilva, men strategin omfattar dven utveckling genom
samarbete med partners.

Under 2014 firdigstilldes tva nya produkter,
ett nytt analysinstrument CellaVision” DMg600
for stora laboratorier som ir ett ersittningsinstru-
ment till produkten CellaVision® DM96 samt en
mjukvaruapplikation for fordjupad analys av réda
blodkroppar, CellaVision” Advanced RBC Applica-
tion. Under aret pagick dven en forstudie kopplat till
ovan beskrivna teknologiforvirv for att pa sikt kunna
utvidga bolagets produktportfolj till att omfatta pro-
dukter for mindre laboratorier som inte inkluderas i
den nuvarande milmarknaden.

Patent

CellaVisions innovationer skyddas av 23 (22) paten-
terade uppfinningar, vilka vid utgéngen av dret hade
genererat 52 (47) nationella patent. Det tidigaste
patentet gir ut 2016 och det senaste 2030. De flesta
av bolagets patent finns inom teknikomradena bild-
analys och finmekanik.

Produktforsorjning och tillverkning
Tillverkningen av CellaVisisons instrument utfors
av en kontraktstillverkare, Kitron, i Jonképing. Alla
instrument transporteras till CellaVision i Lund for
avsyning och frislippning innan de levereras till

kund.

Legal struktur

CellaVision ir en koncern bestidende av moderfo-
retaget CellaVision AB och de heligda dotterbola-
gen CellaVision Inc. (Durham, USA), CellaVision
Canada Inc. (Toronto, Kanada), CellaVision Japan
K.K. (Yokohama, Japan) och CellaVision Internatio-
nal AB. I Kina finns ett marknadskontor etablerat



i samarbete med Business Sweden. Dotterbolagens
funktion ir i forsta hand marknadsstéd till partners
men viss direkeforsiljning sker pa utvalda marknader.

Medarbetare

Antalet anstillda i koncernen, omriknat till heltids-
tjdnster, var 72 (69) vid drets utging. Av de anstillda
var 44 (41) min och 28 (28) kvinnor. Mer informa-
tion aterfinns i avsnittet "Ansvarsfullt foretagande”
pa sid 20-21.

Konkurrens

Inom sjukvarden ir manuell mikroskopering den
vanligaste metoden for blod- och kroppsvitskeanalys.
Marknaden for digital mikroskopering 4r fortfarande
omogen men vixer konstant med CellaVision som
den virldsledande leverantéren. Den kommersiella
konkurrensen ir begrinsad till f produkter och
bolag, samtliga med begrinsningar i marknadsgod-
kinnande och férsiljning.

Miljo

Bolagets verksamhet ir inte tillstinds- eller anmil-
ningspliktig enligt 9 kap 6 § miljobalken (1998:808).
CellaVisions miljdarbete beskrivs i avsnittet Ansvars-
fullt foretagande pa sid 18-21.

Vasentliga handelser under aret

CellaVision forstirkte produktportfolien med tvi nya
produkter, CellaVision® DM960o och CellaVision®
Advanced RBC Application

I april 2014 utdkade CellaVision sin produktportfolj
med tva nya produkter, CellaVision® DM9g6oo och
CellaVision® Advanced RBC Application,
CellaVision® DM960o0 ir ett analysinstrument for
stora laboratorier, och ett ersittningsinstrument
till produkten CellaVision” DM96 och produkten
CellaVision® Advanced RBC Application ir en
unik mjukvaruapplikation fér fordjupad analys av
réda blodkroppar. Fran den 1 juli blev CellaVision®
DMog6oo kommersiellt tillginglig i Europa och
USA, och CellaVision® Advanced RBC Applica-
tion i Europa. Bada produkterna siljs av bolagets
globala distributdrsnitverk. CellaVision har inlett
ansokningsprocesserna som krivs for forsiljnings-
godkinnanden pd 6vriga marknader. Marknadsintro-
duktionen skedde pa branschmissan ISLH i Haag,
Holland, den 15-17 maj 2014.

CellaVision offentliggjorde forvirvet av en teknologi-
plattform

Den 23 juni meddelade CellaVision att bolaget
forvirvat en teknologiplattform som kommer att bli
grunden for ett kommande utvecklingsprojekt. Den
forvirvade tekniken bedémdes ha potentialen att
skapa en prisvird 16sning for mindre sjukhuslabora-
torier. Forvirvet skedde frin ett amerikanskt hogtek-
nologibolag, Clear Lake Medical Foundation. Under

FORVALTNINGSBERATTELSE

hésten inleddes en teknisk forstudie parallellt med en @ Omséttning per kvartal
forstudie inom marknad for att utvirdera méjlighe- @ och geografisk region

. " 1s © 2012-2014, MSEK
terna att utvidga bolagets produktportfolj att omfatta :
produkter for mindre laboratorier som inte inklude-

ras i CellaVisions nuvarande malmarknad.

Den firsta stora ordern pa veterindrmarknaden

Den 11 december meddelade bolaget genom press-
meddelande att CellaVision fatt den forsta storre
ordern till en veterinirmedicinsk laboratoriekedja
pé den amerikanska marknaden. Ordern omfat-
tade utrustning till kundens storsta laboratorier och

levererades innan érsskiftet 2014. Veterinirsegmentet

0
) : D 13414 13414 -13-14 13414
beddms som relativt begrinsat eftersom veterinir- : Q @ @ o4

marknaden kinnetecknas av f4 men stora kunder och :

. o o M Asia Pacific
dirmed anses ordern vara av eng.a.ngskaraktar. Det B EMEA
totala ordervirdet dversteg 12 miljoner kronor. B Americas

VD-byte

I maj meddelade bolaget genom pressmeddelande att
CellaVisions VD och koncernchef, Yvonne
Martensson, skulle komma att limna bolaget per
den 31 december 2014. Rekryteringsprocessen for att
finna hennes ersittare inleddes och under novem-
ber meddelade bolaget genom pressmeddelande att
Zlatko Rihter tog dver rollen som CellaVisions VD
och koncernchef frin 1 januari 20r15.

Koncernens finansiella utveckling
Sdsongsvariationer

I likhet med den évriga medicintekniska branschens
forsiljning av kapitalvaror har CellaVision ett ojimnt
fordelat orderflode dver aret med historiske sett ett
starke fjirde kvartal, beroende pa distributorernas
forsiljning, lagernivéer och avtalade volymer.
Variationen i ordervolym sett till enskilda kvartal
kan dirfor vara stor pd de olika geografiska regio-
nerna. Under 2014 har variationer mellan kvartalen
varit stora pd framférallt marknaderna i Americas

och EMEA.

Omsiittning, resultat och investeringar
Férsiljningen pa internationella marknader sker
frimst i US-dollar och euro, vilket innebir att bola-
gets omsittning och resultat paverkas av férindring-
arna i dessa valutor. Bolaget sikrar s0—90 procent
av planerade valutastrommar for act kompensera for
eventuella valutafluktuationer. Nettoomsittningen
for koncernen steg under 2014 till 216,9 MSEK
(179,9), en 8kning med 21 % i jimfdrelse med
foregdende 4r. Bruttomarginalen uppgick under aret
till 67% (63). Koncernens rérelseresultat for dret steg
till 42,8 MSEK (25,9). De totala rorelsekostnaderna
for aret 6kade till 102,3 MSEK (86,7). Det ir frimst
kostnader i samband med VD-byte samt for avsitt-
ning till incitamentsprogram som dkat.

Under 2014 drev CellaVision ett flertal utveck-
lingsprojekt med mélet att stirka produktportféljen
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mot kunder inom omradet hematologi. Kostnaderna
: for forskning och utveckling uppgick till 22,8 MSEK
(20,7) exkluderat avskrivningar for balanserade
utvecklingskostnader, vilket motsvarar 11 % (12) av
¢ omsittningen och 22 % (24) av de totala rérelsekost-
naderna. Aktiverade utgifter avseende utvecklings-

: projekt uppgick under aret till 12,3 MSEK (10,2)
vilket motsvarar 6 % (6) av omsittningen och 12 %
(12) av de totala rorelsekostnaderna. Nettoinveste-

¢ ringar i materiella anldggningstillgingar uppgick till
¢ 1,2 MSEK (1,6).

i Firsiliningsutvecklingen pé de geografiska

: marknaderna

I Americas blev forsiljningen 121,1 MSEK (91,7), en
: 6kning med 32 % i svenska kronor och 29 % i lokala
: valutor. Férsiljningen i Europa, Mellanéstern och
Afrika (EMEA) blev 74,1 MSEK (52,1), en 6kning

: med 42% svenska kronor och lokala valutor 40%.

I Asien och Stillahavsregionen minskade forsiljning-
en till 21,7 MSEK (36,1) en minskning med 40% och
: ilokala valutor -41%.

: Finansiering

: Koncernens disponibla medel vid 4rets utging
uppgick till 51,9 MSEK (62,9). Arets kassaflode fran
¢ den I8pande verksamheten uppgick till 39,8 MSEK
(27,3). Arets totala kassafléde blev -6,0 MSEK (11,6).
¢ Forsimringen mot féregdende ar beror frimst pa
dterbetalda lan och héga kundfodringar i december.

Moderbolaget

: Omsiteningen i moderbolaget uppgick under dret till
: 207,0 MSEK (166,8). Resultatet fore skatt uppgick
till 42,2 MSEK (2,2). Moderbolagets investeringar i

¢ materiella och immateriella tillgingar uppgick under
: aret till 13,5 MSEK (10,9) och kassaflodet var -9,8
MSEK (8,5). Moderbolaget har gjort en nedskrivning
: av koncernfordringar i det japanska dotterbolaget om
. 1,7 MSEK. Nedskrivningen beror pa att affirsmodel-
¢ len i Japan har anpassats till att bolagets forsiljning

* i hogre grad sker via partners istillet for direke av

¢ dotterbolaget. Detta innebir att fakturering och af-

¢ firsfldden gir via moderbolaget.

: I 6vrigt hinvisas till uppgifter for koncernen.

: Risker och riskhantering

: Valutaférindringar samt minskad efterfrigan pa

¢ grund av 6kad konkurrens eller férsimrat investe-

: ringsklimat utgor osikerhetsfaktorer men ¢j viisent-

: liga risker for CellaVisions verksamhet. CellaVision

: exponeras mot valutakursindringar genom sin inter-

¢ nationella verksamhet och struktur. Exponering upp-
¢ star frimst genom kostnader i svenska kronor mot

¢ intikrer i US-dollar och euro. Pi kort sikt dimpas

¢ effekten av valutardrelser av terminssikringar. Fér en
: nirmare beskrivning av operationella och finansiella

¢ risker och osiikerhetsfaktorer som CellaVision star

i infor hinvisas till risk- och kinslighetsanalys i not 3.
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Vasentliga handelser efter arets slut
Inga visentliga hindelser finns att rapportera.

Framtidsutsikter 2015

CellaVisions tillvixt drivs av sjukvirdens vixande
krav pi rationalisering. Den underliggande efterfra-
gan pi CellaVisions produkter 8kar kontinuerligt och
bolaget har en stark stillning pi marknaden genom
ett unike produkterbjudande och breda forsiljnings-
kanaler. Efter en stark avslutning pd 2014 ser Cella-
Vision med tillforsike pd mojligheterna att tillvarata
den stora potential som finns till ytterligare mark-
nadspenetration pa samtliga geografiska regioner.
Via l6nsam tillvixt strivar CellaVision mot att uppna
bolagets finansiella mal om en genomsnittlig tillvixt
pa dver 15 procent dver en konjunkturcykel och en
rorelsemarginal éver 15 procent.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimman 2015 foreslir styrelsen att utdelning
ska ske om 1 SEK per aktie for 2014, en héjning
med 0,50 SEK 2013. CellaVision viljer att annu

inte delge en utdelningspolicy for kommande ér
eftersom bolaget ir i tillvixt och fortfarande kriver
operationella investeringar. Ett stillningstagande till
aktieutdelning kommer att istillet goras ar frin ar,
baserat pa bolagets utveckling och kapitalbehov for
att finansiera bolagets tillvixtambitioner.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna
utdelningen

Vid bedémning av utdelningens storlek har styrelsen
tagit hinsyn till koncernens investeringsbehov, kon-
solideringsbehov och stillning i 6vrigt samt att kon-
cernens framtida utveckling kan ske med bibehallen
finansiell styrka och fortsatt god handlingsfrihet.
Efter foreslagen utdelning ir koncernens soliditet och
likviditet betryggande och innebir att koncernens
samtliga bolag pa kort och pa ling sikt kan fullgora
sina dtaganden. Den foreslagna utdelningen kan
didrmed forsvaras med hinsyn tagen till forsiktighets-
regeln som anfors i aktiebolagslagen (2005:551) 17

kap 3 § 2-3 st.

Vinstdisposition (SEK)

Till arsstammans forfogande star:

Balanserat resultat 93 608 495
Arets resultat 30 849 301
Summa 124 457 796
Styrelsen foreslar moderbolaget

foljande disposition:

Till aktiedgare utdelas 1 kr 23 851 547
per aktie

I ny rakning 6verfors 100 606 249
Summa 124 457 796
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Bolagsstyrningsrapport

CellaVision ir ett svenskt publikt aktiebolag med
site i Lund. Utéver moderbolaget bestar koncernen
av fyra heligda dotterbolag i Sverige, USA, Kanada
och Japan. Bolagets aktie dr noterad pd NASDAQ
OMX Stockholm. CellaVision tillimpar Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden) sedan aktierna upptogs
till handel i maj 2010 och rapporterar fér 2014 inga
avvikelser frin Koden.

Med begreppet bolagsstyrning menas vanligtvis de
regler och den struktur som byggs upp for att pa

ett effektivt och kontrollerat sitt styra och leda ett
aktiebolag. Styrning och kontroll av CellaVision
fordelas mellan aktiefigarna pd arsstimman, styrelsen
och VD, samt regleras i lagstiftning (bland annat
aktiebolagslagen), bolagsordning, NASDAQ OMX
Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod
for bolagsstyrning. Koden finns tillginglig pa
www.bolagsstyrning.se.

Utéver legala kontroll- och styrprinciper paverkas
CellaVision dven av ett flertal interna styrdokument,
diribland instruktioner och arbetsordning f6r VD
och styrelse samt interna policyer och riktlinjer.

Legal struktur

Aktiedagare
Aktiekapitalet uppgick den 31 december 2014 till
3 577 732 kronor fordelat pd 23 851 547 aktier. Varje

aktie berdttigar till en rést och varje réstberdttigad far :

vid bolagsstimma résta for fulla antalet av honom/
henne dgda och féretridda aktier utan begrinsning i
rostritten. Samtliga aktier medfor lika rite till andel
i bolagets tillgdngar och vinst. CellaVision hade pa
bokslutsdagen 3566 (1857) akticdigare. Av dessa har
tvd aktiedgare direkta och indirekta innehav som
utgdr mer in tio procent av roster och kapital: Stif-
telsen Industrifonden (15,0 %) och Christer Fihraeus
direkt och indirekt genom familj och bolag (10,1 %).
Inga aktier innehas av foretaget sjilve. For ytterligare
information om aktien och aktieigare se sidorna
22—23 samt CellaVisions webbplats.

Bolagsordning

Bolagsordningen for CellaVision foreskriver att bo-
laget ska utveckla, marknadsfora och silja produkter
och system f6r automatiserad digital mikroskopering
med sirskild inriktning mot mjukvaruapplikationer
for den medicinska marknaden. Styrelsen har sitt site

CellaVision AB (publ)

CellaVision Inc. CellaVision Canda Inc.

Overgripande styrningsstruktur fér CellaVision

CellaVision Japan K.K. CellaVision

International AB

Aktiedgare

Revisorer Bolagsstamma
P>
Styrelse Revisionsutskott

Valberedning

Ersattningsutskott

"""""""""""""" > VD och koncernledning

CellaVisions verksamhet styrs av en av dgarna vald styrelse. Denna utévar i sin tur kontroll 6ver bolagets ledning. Styrelsens
och VD:s forvaltning samt finansiella rapportering granskas av de externa revisorerna som utses av arsstamman.
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i Lund och bolagets rikenskapsér 4r kalenderar. I 6v-
rigt finns i bolagsordningen bestimmelser om bland
annat antal aktier, antal styrelseledaméter och revi-
sorer samt arsstimman. Bolagsordningen innehéller
inga sirskilda bestimmelser om tillsittande eller
entledigande av styrelseledaméter eller om dndring av
bolagsordning. Bolagsordningen i sin helhet gir act
ladda ned pd www.cellavision.se.

Bolagsstaimma

Aktiedgarna utdvar sitt inflytande 6ver CellaVision
vid bolagsstimman, som ir det hégsta beslutande
organet i CellaVision. Bolagsstimman sammankallas
minst en gang per ir och beslutar bland annat om
behandling av bolagets och koncernens balans- och
resultatrikning inklusive disposition av bolagets
vinst, ansvarsfrihet for styrelsen och VD, val av sty-
relse och revisor, arvoden till styrelse och revisor och
hur valberedning ska utses. Andringar i bolagsord-
ning kriver ocksd beslut vid bolagsstimma.

Fér att kunna delta vid stimman ska aktieigaren
vara nirvarande vid stimman, personligen eller via
ombud, senast fem vardagar fore stimman vara in-
ford i eget namn i aktieboken och senast den dag som
anges i kallelsen till stimman till bolaget anmila sin
avsikt att delta vid stimman.

Arsstimma halls i Lund under det forsta halviret
varje 4r. I samband med tredje kvartalsrapporten
informeras CellaVisions aktieigare om tid och plats
for drsstimman samt om sin ritt att i ett irende
behandlat pé stimman. Kallelse till drsstimman
offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor fore
stimman. Extra bolagsstimma kan héllas om styrel-
sen anser att behov finns eller om bolagets revisorer
eller dgare till minst 10 procent av aktierna begir det.

Arsstamma 2014

CellaVisions drsstimma dgde rum onsdagen den

7 maj 2014 i CellaVisions lokaler p& Ideon i Lund.

Vid stimman nirvarade 21 (21) aktiedgare, person-

ligen eller genom ombud. Dessa representerade cirka

35 (45) procent av de totala rosterna. Bolagets styrel-

se, ledning, valberedning samt revisor var nirvarande

vid stimman. I huvudsak fattades féljande beslut:

* Moderbolagets och Koncernens resultat- och
balansrikningar faststilldes. Vidare beslutades att
utdelning om 50 8re per aktie for rikenskapsiret
2013 skulle imnas.

e Ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstil-
lande direktoren.

e Omval av Lars Gatenbeck, Christer Fahraeus,
Torbjérn Kronander, Anna Malm Bernsten och
Roger Johanson till styrelseledaméter samt nyval
av Niklas Prager till styrelseledamot. Lars Gaten-
beck omvaldes som styrelseordférande. Omval av
Deloitte AB som revisor.

* Arvode till styrelsen, aterges i tabellen pa sidan 29
och i drsredovisningens not 7.4.

* Rikelinjer for ersittning till ledande befattningsha-
vare. Vidare beslutades om ett incitamentsprogram
for bolagsledningen.

* Principer for valberedning.
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Négra bemyndiganden for styrelsen att ge ut nya
aktier eller forvirva egna aktier beslutades inte.

Protokollet frén drsstimman presenterades pa
webbplatsen inom en vecka frin stimman. Materialet
fran stimman, si som kallelse, protokoll samt infor-
mation om valberedning aterfinns pa CellaVisions
webbplats. Stimmans fullstindiga beslut enligt ovan
halls tillgingliga hos Bolaget under adress Ideon
Science Park i Lund och skickas till de aktiedgare
som s begir.

Valberedning

Valberedningens frimsta uppgift dr att ge drsstim-
man férslag om styrelsens sammansittning, vilken
sedan beslutas av arsstimman.

Valberedningens arbete inleds med att man tar del
av den utvirdering av styrelsens arbete som styrelsen
latit gora. Valberedningens arbete priglas av dppen-
het och diskussion for att 4stadkomma en vilba-
lanserad styrelse. Valberedningen nominerar sedan
ledaméter till styrelsen fér kommande mandatperiod
och limnar férslag pa styrelsens och revisorernas
ersittning samt i forekommande fall dven val av
revisor.

Valberedning infor drsstiimman 2015
Enligt beslut av drsstimman 2014 ska CellaVisions
valberedning infor drsstimman 2015 besta av styrel-
sens ordférande samt en representant for envar av de
fyra till rostetalet storsta aktiedgarna vid september
ménads utgdng 2014. Dirutdver ingér styrelsens
ordférande Lars Gatenbeck i 2015 4rs valberedning.
Valberedningens sammansittning meddelades den
5 november i samband med delarsrapporten for
januari-september 2014. P4 grund av dgarforindring-
ar efter arets slut har medlemmarna i valberdeningen
forindrats i forhdllande till kommunikationen i
samband med deldrsrapporten den s november.
Ledaméterna i valberedningen och vilka dgare som
utsett dem framgdr i nedanstiende tabell.
Valberedning har under 2014 haft tvd méten och
ddrutdver ett antal mail- och telefonkontakter. Val-
beredningens forslag presenteras i kallelsen till &rs-
stimman 2015 som dven hélls tillginglig pa bolagets
webbplats tillsammans med ett motiverat yttrande
betriffande forslaget till styrelse.

Valberedning infor arsstimman 2015

Namn/Representerade Andel av roster

Christer Fahraeus, 10,1%

Christer Fahraeus med bolag

Caroline af Ugglas 4,1%

Skandia Liv

Martin Gren 2,5%

Grenspecialisten AB

Totalt 16,7%
Styrelse

Styrelsen och i forlingningen den verkstillande
direktdren forvaltar, for dgarnas rikning, foretagets
angelidgenheter. Styrelsen utser den verkstillande



direktoren som ansvarar for bolagets l6pande forvalt-
ning. Arbets- och ansvarsfordelning mellan styrelse
och verkstillande direktor tydliggors i styrelsens
arbetsordning samt VD-instruktionen.

Styrelsen utses av aktieigarna vid drsstimman
med en mandatperiod frin arsstimma fram till och
med slutet av nista drsstimma. Styrelsen forvaltar for
dgarnas rikning foretaget genom att faststilla mal
och strategi, utvirdera den operativa ledningen samt
sikerstilla system for uppféljning och kontroll av de
etablerade malen. Det ir ocksd styrelsens ansvar att
sikerstilla att bolagets informationsgivning ir kor-
reke, relevant och tillforlitlig.

Styrelsen ir beslutsfor om mer dn hilften av
ledaméterna ér nirvarande. Enligt CellaVisions
bolagsordning ska styrelsen besta av minst tre och
maximalt nio ledaméter med hégst tvé suppleanter.
Styrelsen konstituerar sig sjilv vid ett méte omedel-
bart efter drsstimman.

Styrelseordforanden

CellaVisions styrelse leds sedan 2002 av styrelse-
ordférande Lars Gatenbeck. Styrelsens ordférande
utses av drsstimman. Styrelseordférande organi-
serar och leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt férdjupar sina kunskaper om foretaget,
formedlar synpunkter frin dgarna samt 4r ett st6d
for verkstillande direktdren. Styrelsens ordférande
och verkstillande direktéren tar fram forslag till
dagordning for styrelsemotena. Det dr ordférandes
ansvar att kontrollera att styrelsens beslut verkstills
effektivt, samt att styrelsens arbete arligen utvirderas
och att valberedningen informeras om resultatet av
utvirderingen.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning for sict
arbete. Nu gillande arbetsordning faststilldes den 7
maj 2014. Arbetsordningen revideras dirutéver vid
behov. I arbetsordningen beskrivs bland annat styrel-
sens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens

Styrelsens ndrvaro och ersdttning 2014

Oberoende Oberoende Revisions-

till bolaget till bola- utskott
gets storre
aktiedagare
Lars Ja Ja
Gatenbeck
Christer Fahraeus Ja Nej
Roger Johanson Ja Ja
Torbjorn Ja Ja
Kronander
Anna Malm Ja Ja
Bernsten
Niklas Prager Ja Ja
Totalt
¢ Ledamot

e Ordférande
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arbetsuppgifter, revisionsfragor samt anger vilka rap-
porter och finansiell information som styrelsen ska fa
infér varje ordinarie styrelsemdte.

Utvidrdering av styrelsens arbete

Under ledning av styrelseordforanden genomfor
styrelsen arligen en utvirdering av sitt arbete.
Utvirderingen avser arbetsformer och arbetsklimart,
inriktningen for styrelsens arbete samt tillging till
och behovet av sirskild kompetens i styrelsen. Ut-
virderingen anvinds som ett hjilpmedel att utveckla
styrelsens arbete. I enlighet med svensk kod fér
bolagsstyrning redovisas relevanta delar av resultatet
for valberedningen.

Styrelsens sammansattning 2014

Styrelsen bestdr av sex ledaméter utan suppleanter.
P3 arsstimman 2014 omvaldes Christer Fihraeus,
Lars Gatenbeck, Torbjérn Kronander, Anna Malm
Bernsten och Roger Johanson till styrelseledaméter
samt nyval av Niklas Prager till styrelseledamot. Lars
Gatenbeck omvaldes till styrelsens ordférande. Sty-
relseledaméterna innehar stor erfarenhet och kompe-
tens inom sévil medicin och teknik som affirs- och
internationell verksamhet. Styrelsens sammansitt-
ning uppfyller Kodens krav betriffande oberoende
ledaméter. Den information som enligt punkt 10.2

i Koden ska limnas avseende styrelseledaméterna
iterfinns pd sidan 34.

Styrelsens arbete under 2014

Under 2014 har CellaVisions styrelse hallit totalt
tretton protokollférda sammantriden, varav dtta per
telefon. Fyra av métena hélls i samband med godkin-
nandet av bokslutskommunikén och delarsrappor-
terna. Vid de tillfillen ndgon ledamot haft férhinder
att deltaga har styrelsens ordférande samlat in
synpunkter som berért beslut i forvig. Viktiga frigor
under dret har bland annat berdrt strategi, marknads-
bedémningar och visentliga risker.

Ersatt- Arvode Arvode Totalt Narvaro
nings-  styrelse, utskott, arvode, styrelse-
utskott Tkr Tkr Tkr moten
. 300 0 300 13/13
3 150 20 170 12/13
150 20 170 13/13
150 150 12/13
. 150 20 170 11/13
100 13 113 6/7

1000 73 1173

En nérmare presentation av styrelseledaméter finns pa sidan 34 samt pa bolagets webbplats www.cellavision.se.
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Styrelsemoten 2014

4 november
Kvartalsrapport

Avrapportering revisor
2 november
Genomfdrande av
VD-byte
24 oktober (tfn) ‘

Diskussion VD-byte
17 juli (tfn)

Halvérsrapport

28 augusti
Uppféljning av
strategimote

Bolagets VD och finanschef deltar regelmissigt i
: styrelsens sammantriden. Andra ledande befatt-
ningshavare deltar i styrelsesammantriden vid behov.
Bolagets revisor deltog vid styrelsemétet i februari dd
¢ bokslutskommunikén godkindes. Eddie Juhlin och
: Ann Killsand, advokater pa Fredersen Advokatbyra,
© har varit sekreterare vid fyra respektive ett styrelse-
méten under aret.

Revisionsutskott
Risker avseende CellaVisions finansiella rapportering
¢ dvervakas och utvirderas av styrelsens revisionsut-
¢ skott, vars huvuduppgift ir atc understddja styrelsen
i arbetet med art sikerstilla kvalitén i den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet har ingen egen
beslutanderitt utan férbereder och rapporterar dren-
den till styrelsen som helhet.
Revisionsutskottet bestir av tre ledamoter som
alla 4r oberoende i férhillande till bolaget och dess
ledning samt oberoende i forhallande till bolagets
¢ storre aktiedgare: Lars Gatenbeck, Roger Johanson
och Niklas Prager dir Roger Johanson ir utskottets
ordférande.
Under aret har utskottet triffats tv ganger.
Fragor som behandlats 4r i huvudsak intern kontroll
i dotterbolagen, risker, planering av revisionen samt
: styrning och uppféljning av verksamheten. Bolagets
¢ revisor och CFO deltar regelbundet vid revisionsut-
: skottets moten.
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9 januari (tfn)
Marknadsbedémning

12 februari

Bokslutskommuniké
Avrapportering revisor
Diskussion

' teknologiforvarv
5 maj
Kvartalsrapport
7 maj
Konstituerande

styrelseméte
9 juni (tfn)
Progress VD-byte

16 april (tfn)
Diskussion VD-byte

29 april (tfn)

24+25 juni
Strategimote

Ersiittningsutskott

I styrelsen finns ett ersittningsutskott, vars huvud-
uppgift dr att foresld principer for ersittning och
vriga anstillningsvillkor till VD och &vriga ledande
befattningshavare inom koncernen. Infér varje rs-
stimma limnar utskottet sitt forslag, i enlighet med
8 kap. 51 § aktiebolagslagen.

Ersittningsutskottet har under 2014 bestitt av sty-
relseledamoterna Lars Gatenbeck, Christer Fahraeus
och Anna Malm Bernsten, vilka samtliga ir oberoen-
de till bolaget och bolagsledningen. Lars Gatenbeck
och Anna Malm Bernsten ir dven oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Lars Gatenbeck
ir utskottets ordférande. Under 4ret har utskottet
haft tre protokollférda méten och var da fulltaligt,
samt har haft ett flertal telefon- och mailkontakter.
Utover rikdlinjer och principer for ersittning till VD
och dvriga ledande befattningshavare har utskottet
under dret diskuterat bolagets incitamentsprogram for
VD, ledning samt évrig personal.

VD och koncernledning

VD utses och far instruktioner av styrelsen.
CellaVisions VD och koncernchef under 2014,
Yvonne Martensson ansvarade for den 16pande
forvaltningen av bolaget i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Gillande VD-instruktion
faststilldes av styrelsen den 7 maj 2014. VD tar fram
informations- och beslutsunderlag infér styrelse-
motena samt ir féredragande vid motena. Styrelsen
utvirderar fortldpande VD:s arbete genom uppfolj-
ning mot de uppsatta malen. En ging per ér gors en



formell utvirdering som diskuteras med VD. Yvonne
Martensson limnade sitt uppdrag som VD och
koncernchef for CellaVision den 31 december 2014.
Zlatko Rihter eftertridde Yvonne Mirtensson som
CellaVisions VD och koncernchef per 1 januari 2015.

Ledningens sammansiittning 2014
VD har utsett en ledningsgrupp som ansvarar for
olika delar av CellaVisions verksamhet. Koncern-
ledningen bestod under 2014 férutom VD av sex
personer:
¢ Ekonomi- och finanschef (CFO)
e Chief Operating Officer (COO)
* VP Business Development
e VP Human Resources
& Corporate Communications
* VP Sales & Marketing
e VP Quality
e VP Engineering (from 141101)

Samtliga i koncernledningen finns pa bolagets
huvudkontor i Lund i Sverige férutom VP Business
Development som finns pd dotterbolaget i USA.
Koncernledningen har protokollférda méten dir
operativa fragestillningar diskuteras. Arligen arbetar
koncernledningen fram en affirsplan som faststills
av styrelsen. En nirmare presentation av VD och
ledningsgruppen finns pé sidan 35. Dir finns ocksd
de uppgifter om VD som enligt punkt 10.2 i Koden
ska limnas.

Revisor

Styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning
samt finansiella rapportering granskas av den externa
revisorn som utses av arsstimman. Revisor foreslas
av valberedningen och viljs av stimman pa ett 4r.
Vid 4rsstimman 2014 omvaldes Deloitte som revisor
fram till drsstimman 2015.

Huvudansvarig revisor ir auktoriserade revisorn
Maria Ekelund. Revisorns uppdrag ir att 4 aktied-
garnas vignar granska CellaVisions arsredovisning
och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.
Férutom den drliga revisionen si granskar revisorn
minst en av bolagets deldrsrapporter per ar. Revisorns
arvode utgdr enligt godkind rikning. For belopp se
not 8.

Ersattning

Loner, ersittningar och andra fSrméner till styrelse,

VD och 6vriga ledande befattningshavare redovisas

i drsredovisningens not 7.4. Styrelsens ersittning gir
dven att folja i tabellen pa sidan 29.

Riktlinjer for ersittning till ledande

befattningshavare 2014

Arsstimman 2014 beslutade att godkinna styrelsens

forslag till riktlinjer for ersitening till ledande befatt-

ningshavare i CellaVision AB enligt foljande:
“Bolaget ska erbjuda en marknadsmissig total-

kompensation som méjliggdr att ledande befattnings-

havare kan rekryteras och behallas. Kompensationen

till bolagsledningen ska besta av fast 16n, naturafér-

mdner, rorlig ersittning och pension. Fast 1on plus
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rorlig 16n utgor tillsammans individens mallon.

Den fasta l6nen ska beakta den enskildes an-
svarsomraden och erfarenhet och omprovas arligen.
Fordelningen mellan fast 16n och rorlig ersittning ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och

befogenhet. Den rérliga ersittningen ska alltid vara

i forvig begrinsad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier.
Fér VD ska den rorliga lonen baseras pa individuella
mal som faststills av styrelsen. Sidana mal skall vara
kopplade till bolagets évergripande mal inklusive
resultat, omsittning och/eller kassaflode. For 6vriga
ledande befattningshavare ska den rorliga lonen
baseras pa motsvarande mél samt mal inom det egna
ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaissiga i
forhallande till vad som giller fér motsvarande
befattningshavare pd marknaden och ska baseras pa
avgiftsbestimda lsningar. Pensionsalder ska vara
65 ar. Avgangsvederlag for en befattningshavare ska
kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst 12
manadsloner. Summan av den fasta lonen under upp-
signingstid och avgingsvederlag ska inte verstiga ett
belopp motsvarande befattningshavarens fasta 16n for
tvd ar. Befattningshavare som uppritthéller post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska
inte erhilla sdrskild styrelseersdttning for detta.

Styrelsen far fringa dessa riktlinjer om det i ett

enskilt fall finns sirskilda skil for det.”

Incitamentsprogram for ledande befattningshavare
Vid 4rsstimman den 7 maj 2014 antogs styrelsens
forslag om ett aktiekursrelaterat incitamentspro-
gram for bolagsledningen med en Ioptid fram till 31
december 2016. Beslutet innebir en fornyelse av det
incitamentsprogram som tidigare gillt i bolaget for
2011-2013, 2012-2014 och 2013-2015. De befatt-
ningshavare som omfattas dr VD samt medlem-
mar i ledningsgruppen. Incitamentsprogrammet
innebir att bolaget, férutsatt att de I16nsamhets- och
forsiljningsmal som faststilles vid ingdngen av dret
uppnatts avsitter 2 manadsléner f6r VD samt 1,5 mé-
nadsloner for dvriga ledande befattningshavare som
deltar i incitamentsprogrammet under 2014.

Utfallet 4r beroende av en jimférelse mellan bola-
gets snittkurs och generalindex pA NASDAQ OMX
Stockholm. Fér att ndgon rite till ersittning ska
foreligga maste bolagets snittkurs dverstiga generalin-
dex med minst 30 procent Q4 2016 jimfort med Q4
2014. Eventuell ersittning utbetalas 2017.

En okning av aktiekursen i en jimf6relseperiod en-
ligt ovan med minst 30 procent medfér en bonus om
ett belopp motsvarande 2 manadsléner f6r VD och
ett belopp motsvarande 1,5 manadslén for dvriga le-
dande befattningshavare. Utfallet av incitamentspro-
grammet med start 2014 ir maximerat till ett belopp
motsvarande 4 minadsléner for VD samt ett belopp
motsvarande 3 manadsléner for ovriga ledande
befattningshavare som deltar i incitamentsprogram-
met. Det maximala beloppet kan utgd om 6kningen
av aktickursen for den aktuella perioden dr minst 100
procent. Fér programmet 2014-2016 beriknas kost-
naderna for bolaget vid maximalt utfall uppga till 2,2
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¢ miljoner kronor exklusive sociala avgifter. Liknande

¢ langsiktiga aktiekursrelaterade program har till-

: limpats pa bolaget tidigare men endast program-

i met 2013-2015 uppnidde det faststillda indexmalet

* medférande en beriknad kostnad for bolaget vid
maximalt utfall om 1,7 miljoner kronor (exklusive so-
¢ ciala avgifter). Berdkningen baseras pd att sex ledande
: befattningshavare deltar i programmet.

For att fi del av incitamentsprogrammet avseende

: perioden 2014—2016 ska den ledande befattnings-
havaren ha varit anstilld i sex mdnader under 2014

¢ samt vara anstillde per den 31 december 2014 och

: hans/hennes anstillning ska per samma datum inte

: vara uppsagd.

© Styrelsen faststiller de l6nsamhets- och forsilj-
ningsmal som ska tillimpas for programmert, vilka

¢ enskilda ledande befattningshavare inom gruppen

: VD samt ledningsgrupp som ska ha riitt att delta i

: programmet samt beslutar om huruvida de villkor

: som ger ritt till utbetalning av bonus enligt inci-

: tamentsprogrammet for en enskild ledande befatt-

* ningshavare har uppfyllts.

© Utover det aktiekursrelaterade program som

¢ beskrivs ovan beslutade styrelsen 2014 om ett kort-

: varigt incitamentsprogram for ledande befattningsha-
¢ vare vilket forutsatte att vissa mal avseende rorelse-
resultat och omsittning samt vissa individuella mal

. niddes under 2014. Detta program kostar bolaget 1,2
¢ miljoner kronor jimte sociala avgifter.

i Incitamentsprogram for personal

© Det aktiekursrelaterade programmet 2013-2015
omfattade, utéver ledande befattningshavare, dven

' ovriga anstillda i bolaget.

: Styrelsen har vidare beslutat om ett incitaments-

: program for personalen under dret 2014 som loper for
: innevarande ar, 1 januari 2014 till 31 december 2014.
: Personal som omfattas dr den personal som inte

¢ ir ledande befattningshavare och som siledes inte

¢ omfattades av det incitamentsprogram for ledande

¢ befattningshavare som bolagsstimman 2014 fattade

© beslut om.

i Beslutet innebir att den anstillde vid maximalt
utfall tillriknas 0,5 minadslén. Andelsstorlek ir

. beroende pa bolagets resultat och omsittning 2014.

¢ For att f4 del av incitamentsprogrammet ska den

: anstillde vara anstilld i minst sex manader under

i 2014 samt vara anstilld per den 31 december 2014.

: Fér programmet 2014 uppnaddes de faststillda lén-

¢ sambhets- och forsiljningsmalen till 92 procent och

kostnaden blev 1,2 MSEK.

i Forslag till riktlinjer for ersitining till ledande befatt-

\ ningshavare 2015

¢ Styrelsen foreslar foljande rikelinjer for ersittning till

¢ ledande befattningshavare 2015 i likhet med fjoldrets

¢ forslag:

: "Bolaget ska erbjuda en marknadsmissig total-

. kompensation som m&jliggér att ledande befattnings-
¢ havare kan rekryteras och behéllas. Kompensationen

¢ till bolagsledningen ska bestd av fast 16n, naturafor-

: maner, rérlig ersittning och pension. Fast 16n plus
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rorlig 16n utgor tillsammans individens mallon.

Den fasta lonen ska beakta den enskildes an-
svarsomraden och erfarenhet och omprovas arligen.
Foérdelningen mellan fast 16n och rérlig ersittning ska
std i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersittningen ska alltid vara
i forvig begrinsad till ett maximalt belopp och vara
kopplad till forutbestimda och mitbara kriterier.

For VD ska den rérliga lonen baseras pd individuella
mél som faststills av styrelsen. Sddana mil skall vara
kopplade till bolagets 6vergripande mél inklusive
resultat, omsittning och/eller kassafldde. For 6vriga
ledande befattningshavare ska den rorliga lonen
baseras pa motsvarande mél samt mal inom det egna
ansvarsomradet.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaissiga i forhél-
lande till vad som giller fér motsvarande befattnings-
havare pd marknaden och ska baseras pa avgiftsbe-
stimda l6sningar. Pensionsilder ska vara 65 ar.

Avgangsvederlag for en befattningshavare ska
kunna utgd med ett belopp motsvarande hogst 12
ménadsléner. Summan av den fasta [6nen under upp-
signingstid och avgingsvederlag ska inte verstiga ett
belopp motsvarande befattningshavarens fasta 16n for
tvd ar. Befattningshavare som uppritthéller post som
ledamot eller suppleant i koncernbolags styrelse ska
inte erhilla sirskild styrelseersittning for detta.

Styrelsen far fringa dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sirskilda skil for det.”

Styrelsen foreslar dven bolagsstimman att fortsitta
med det incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare som tidigare gillt i CellaVision under perio-
derna 2011-2013, 2012—2014, 2013-2015 respektive
2014—2016.

Styrelsens rapport om intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen

Denna rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen avlimnas av CellaVisions
styrelse och dr upprittad i enlighet med Svensk kod
for bolagsstyrning.

Bakgrund
Enligt aktiebolagslagen och Koden ir styrelsen
ansvarig for den interna kontrollen.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen utgdrs av den
overgripande kontrollmiljon. En god kontrollmiljé
bygger pé en organisation med tydliga beslutsvigar
dir ansvar och befogenheter ir vil definierade. Inom
CellaVision finns policies, riktlinjer och processbe-
skrivningar for de olika momenten i affirsflodet fran
transaktionshantering till bokféring och upprittande
av den externa rapporteringen. I bolagets ekonomi-
handbok, Administrative Guidelines, som uppdateras
arligen, framgar i all visentlighet dessa processbe-
skrivningar.



Riskbedomning

Styrelsen och revisionsutskottet ansvarar for att
visentliga finansiella risker respektive risker for fel i
den externa rapporteringen identifieras och hanteras.
Revisionsutskottet utvirderar arligen behovet av risk-
hantering och upprittar skriftliga principer savil for
den overgripande riskhanteringen som for specifika
omraden, sisom valutarisk, rinterisk, kreditrisker
samt placering av overskottslikviditet. Dessa princi-
per faststills sedan av styrelsen.

Kontrollaktiviteter
Frimsta syftet med kontrollaktiviteter 4r att fore-
bygga och uppticka fel si tidigt som majligt sa att
eventuella brister kan dtgirdas. Rutiner och aktivi-
teter har utformats for att uppticka och hantera de
mest visentliga riskerna relaterade till den finansiella
rapporteringen. Koncernbolagen féljs upp av VD och
CFO genom regelbundna rapporter och personliga
moten med respektive dotterbolagsledning. Styrelsen
far manatliga rapporter dir VD och CFO redogor
for den gingna perioden avseende koncernens och
respektive affirsomrades resultat och finansiella still-
ning. Manadsboksluts- och érsredovisningsarbete dr
vil definierat och rapportering sker enligt standardi-
serade rapporteringsmallar inklusive kommentarer
avseende alla visentliga resultat- och balansposter.
CFO och controllers med funktionellt ansvar for
redovisning, rapportering och analys finns pa bade
moderbolag och dotterbolag. Pa detta sitt sker flera
kontroller av féretagets finansiella rapporter, vilket
minskar risken for fel.

I dagslidget motiverar inte bolagets storlek eller
riskexponering en egen internrevision. Styrelsen
gor beddmningen att med de rutiner som finns for
uppfoljning och kontroll finns i dagsliget inte behov
for detta.

Information och kommunikation

CellaVisions rutiner och system f6r informationsgiv-
ning syftar till att férse marknaden med relevant,
tillférlitlig, korreke och akeuell information om bo-
lagets utveckling och finansiella stillning. Styrelsen
har faststillt en informationspolicy som anger vad
som ska kommuniceras, av vem samt pa vilket sitt
informationen ska utges for att sikerstilla att den
externa informationen blir korrekt och fullstindig.
Finansiell information limnas regelbundet i form
av delarsrapporter, drsredovisning och pressmed-
delanden om nyheter som kan paverka aktickursen.
Materialet publiceras pa svenska och engelska pa
bolagets webbplats.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Uppfolining

Efterlevnaden och effektiviteten i de interna kontrol-

lerna foljs upp l6pande. Foretagets ekonomiska situa-
tion och strategi avseende den finansiella stillningen
behandlas vid varje styrelseméte dir styrelsen far
utfdrliga manatliga rapporter avseende den finansiella
stillningen och utvecklingen av verksamheten. Varje
delarsrapport analyseras av revisionsutskottet, dis-
kuteras med CFO och godkinns sedan av styrelsen
innan den publiceras

Abktiviteter 2014

CellaVision jobbar kontinuerligt med att minimera
risker genom att ta bort 6verflddiga manuella steg
fran bolagets processer. Ett speciellt fokusomrade
under 2014 har varit att avsluta anvindningen av
fakturabelaning vilket inneburit att bolaget under
2014 Svergite till en effektivare administration.
Avslutandet av fakturabeldningen innebir 4dven att
CellaVisions kostnader foér rinta minskar.
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Styrelse och revisorer

LARS GATENBECK

Ordférande sedan 2002. Ledamot sedan
2000.

Fodd: 1956.

Ovriga uppdrag

Ordférande Life Equity Group. Tidigare
sjukhusdirektor for Karolinska universi-
tetssjukhuset och ledande befattningar
i svensk och Internationell likemedels-
industri.

Styrelseordférande i Life Equity Group
Holding AB, Life Medical Sweden AB
och Memira Holding AB. Styrelsele-
damot i Christian Berners Tech Trade
AB, Cancerféreningen och Stiftelsen
Silviahemmet.

Senior Advisor i Econ Healthcare PTE Ltd
Data Flow Group och Huvudmani
Gustav V:s Jubileumsfond.

Utbildning

Med Dr., Leg lakare.

Aktieinnehav
7 438.

ANNA MALM BERNSTEN
Ledamot sedan 2010.
Fodd: 1961.

Ovriga uppdrag

Bedriver konsultverksamhet inom
affarsutveckling och management i eget
bolag; Bernsten Konsult AB. Tidigare
VD och koncernchef pa Carmeda AB
samt ledande befattningar inom bl.a
Pharmacia & Upjohn och GE Healthcare
Life Sciences.

Styrelseleordférande i Oatly AB och
Cereal Base AB. Styrelseledamot i Medi-
vir AB, NeuroVive Pharmaceutical AB,
Birdstep ASA, Matrisen AB.

Utbildning

Civilingenjér Kemi.

Aktieinnehav

CHRISTER FAHRAEUS
Grundare och ledamot sedan 1994.
Fodd: 1965.

Ovriga uppdrag

CellaVisions grundare och VD fram till
juni 1998. VD i EQL Pharma AB. Tidigare
VD i bl a Anoto Group AB och Agellis
Group AB. Grundare av bl a Anoto
Group AB, Precise Biometrics AB, Agellis
Group AB och Flatfrog Laboratories AB.

Styrelseordférande i Agellis Group AB,
Respiratorius AB och Flatfrog Labora-
tories AB.

Styrelseledamot i EQL Pharma AB, Lunds
universitets innovationssystem AB, Faro
Capital AB, Karo Bio AB samt Wranne
Fahraeus Design AB.

Utbildning

M Sc. Bioengineering, B Sc Mathema-
tics, Ph D (ho).

Aktieinnehav

2 400 000 aktier (inkl. bolag).

NIKLAS PRAGER

Ledamot sedan 2014.
Fodd 1970.

Ovriga uppdrag
VD och koncernchef pa Medivir AB.

Tidigare VD pa Envirotainer AB,
Qbtech AB och Pfizer AB.
Styrelseledamot i Qbtech AB och eGain
International AB

Utbildning

Civilekonom.

Aktieinnehav
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ROGER JOHANSON
Ledamot sedan 2011.
Fodd: 1959.

Ovriga uppdrag

Head of Venture Capital & Infrastructure
Investments pa Skandia Liv. Tidigare VD
och koncernchef for Medicarb AB och
olika internationella befattningar pa
DAKO A/S och Becton Dickinson AB.

Styrelseledamot i Diligentia AB och
SVCA.

Utbildning

Civilingenjér Kemi.

Aktieinnehav

3000.

REVISOR

MARIA EKELUND

Auktoriserad revisor, Deloitte AB.
Revisor i CellaVision sedan 2013.

HEPS N

TORBJORN KRONANDER

Ledamot sedan 2007.

Fodd 1957.

Ovriga uppdrag

VD och koncernchef i Sectra AB. Grun-
dare av Sectras medicinska verksamhet
och en av initiativtagarna till forsknings-
centret CMIV (Center for Medical Image
science and Visualization) i Linkoping.

Styrelseledamot i Sectra AB och Shan-
non AB.

Utbildning
Teknologie Doktor, MBA.

Aktieinnehav
278 000.



Ledningsgrupp

&

ZLATKO RIHTER

VD och Koncernchef.
Anstalld: 2015.
Fodd: 1970.

Tidigare erfarenhet

Har mer &n 17 ars fran medicinteknisk
bransch pa olika ledande befattningar
pa bland annat Gambro och Arjo-
Huntleigh. Kommer narmast fran en
befattning som Executive Vice President
pé Origio A/S.

Utbildning
Civilingenjor Maskin samt universitets
studier i Ekonomi.

Aktieinnehav
70 000.

GORAN GRANQVIST
VP Quality.

Anstalld: 2013.

Fodd: 1965.

Tidigare erfarenhet

Har en bred erfarenhet inom kvalitetsar-
bete fran bland annat Gambro samt fran
karnkraftsindustrin och férsvarsindu-
strin. Kommer narmast fran en position
som konsultchef for QA & Validation

pé AF.

Utbildning
Ingenijor.

Antal aktier

"

MAGNUS BLIXT
Ekonomi- och finanschef.
Anstalld: 2013.

Fodd: 1966.

Tidigare erfarenhet

Har mangarig erfarenhet av att utveckla
sma och medelstora bolag med fokus pa
verksamhetsresultat och processutveck-
ling, bland annat fran SKF-koncernen
och Rotaform AB. Kommer narmast fran
en befattning som Business Demand
Manager pa SKF AB.

Utbildning
Civilekonom.

Aktieinnehav

RON HAGNER

VP Business Development.
Anstalld: 2001.
Fodd: 1954.

Tidigare erfarenhet

Mangarig erfarenhet fran den
medicintekniska branschen med le-
dande befattningar inom férsaljning och
marknadsféring hos Bayer Diagnostics,
Intelligent Medical Imaging och Triangle
Biomedical Sciences.

Utbildning
M Sc Medical Biology.

Antal aktier
1000.

STEFAN BENGTSSON

Chief Operating Officer (COO).
Anstalld: 2011.

Fodd: 1953.

Tidigare erfarenhet

Har mer &n 20 ars erfarenhet fran vax-
ande medicintekniska bolag. Kommer
narmast fran en befattning som VD

pa Presona AB. Han har haft ledande
befattningar inom bland annat Gambro,
Getinge och Pharmacia.

Utbildning
Civilingenjor Maskin.

Aktieinnehav

MARIA MORIN

VP HR & Corporate Communications
Anstalld: 2009.
Fodd: 1974.

Tidigare erfarenhet

Mangarig erfarenhet fran olika befatt-
ningar och féretag inom personalutveck-
ling. Kommer narmast fran Gambro AB.

Utbildning
Civilekonom, Fil kand personal- och
arbetslivsfragor.

Antal aktier

LEDNINGSGRUPP

KARIN DAHLLOF

VP Sales and Marketing.
Anstalld: 2013.

Fodd: 1959.

Tidigare erfarenhet

Har mer @n 20 ars erfarenhet fran sélj
och marknadsféring inom medicin-
teknikbranschen, bland annat fran
Chromogenix, Hemocue AB och
Bonesupport AB. Kommer narmast fran
en ledande position pa Vidacare BV i
Nederldnderna.

Utbildning
Biomedicinsk Analytiker. Diplomutbild-
ning RMI Berghs.

Antal aktier
5800.

ADAM MORELL

VP Engineering.

Anstalld: 2001-2003, 2006.
Fodd: 1976.

Tidigare erfarenhet

Mangérig erfarenhet framst fran sin

roll som utvecklingschef pa CellaVision.
Adam har ocksa spetskompetens inom
medicinsk bildanalys och har varit med-
uppfinnare pa flera patent.

Utbildning

Civilingenjor Teknisk Fysik, Teknologie
Licentiat Matematik, Kandidatexamen
Medicin

Antal aktier
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over totalresultat, koncernen

Belopp i KSEK Not 2014 2013
1
Nettoomsattning 4 216 916 179 851
Kostnad for salda varor 10 -71 814 -67 225
Bruttoresultat 145 102 112626
Forsaljningskostnader -42 691 -39 344
Administrationskostnader -36 833 -26 653
Forsknings- och utvecklingskostnader -22 765 -20 683
Rorelseresultat 56,7,89,10,13,14 42 813 25 946

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Rénteintéakter och finansiella kursvinster 11 1090 594
Réntekostnader och finansiella kursforluster 11 -534 -1 850
Resultat fore skatt 43 369 24 690
Skatt pa arets resultat 12 -11 904 -5758
Arets resultat 31465 18 932

Ovrigt totalresultat:

Komponenter som inte kommer att omklassificeras till arets resultat = -

Komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat

a ) Kassaflédessdkring

Omiklassificerat till rorelseresultat 207 -2 493
Arets véardeforandring -3726 -204
Skatteeffekt pa kassaflodessakringar 774 560
b) Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser vid omrakning av dotterféretag 1986 350
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till arets resultat -759 -1787
Summa 6vrigt totalresultat -759 -1787
Summa totalresultat for aret 30 706 17 145
Resultat per aktie (kr) 1,32 0,79
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 1,32 0,79
Antal utestaende aktier (tusental) 23 852 23852
Genomsnittligt antal utestédende aktier (tusental) 23 852 23 852

Arets resultat ar i sin helhet hanforligt till aktieagare i moderbolaget

Arets totalresultat r i sin helhet hanférligt till aktieagare i moderbolaget
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over finansiell stallning, koncernen

Belopp i KSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 4,13 27 224 26 466
Inventarier 4,14 3203 3195
Uppskjuten skattefordran 12 22 507 33078
Andra langfristiga fordringar 4,15 208 83
Summa anldggningstillgangar 53 142 62 822

Omsattningstillgangar

Varulager
Fardigvaror och handelsvaror 25129 16 797
Summa varulager 25129 16 797

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 60 531 43 338
Skattefordran 2199 1797
Ovriga fordringar 4859 2737
Upplupna intédkter och forutbetalda kostnader 18 4 484 3 200
Summa kortfristiga fordringar 72073 51072
Likvida medel 1 51905 57 882
Summa omsattningstillgangar 149 107 125 751
SUMMA TILLGANGAR 202 249 188 573
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital

Aktiekapital 19 3578 3578
Ovrigt tillskjutet kapital 10 800 10 800
Reserver 566 566
Balanserat resultat inkl. arets resultat 136 352 117572
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 151 296 132516

Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, ej rantebarande 8 064 4783
Skulder till kreditinstitut, rantebdrande 20 - 19978
Leverantorsskulder 12 297 10 641
Avsittningar 21 4248 2448
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 26 344 18 207
Summa kortfristiga skulder 50953 56 057
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 202 249 188 573
Stallda sakerheter 23 12 500 32478
Eventualférpliktelser 23 Inga Inga
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Rapport over kassafloden, koncernen

Belopp i KSEK Not 2014 2013
Den lopande verksamheten 1

Resultat fore skatt 43 369 24 690
Betald skatt -559 -842
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 24 18 942 13309
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar i rorelse-

kapital 61752 37 157
Forandringar av varulager -8 121 -440
Forandringar av rorelsefordringar -18 049 -4 016
Forandringar av rorelseskulder 4202 -5429
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -21 968 -9 885
Kassaflode fran den lopande verksamheten 39784 27 272

Investeringsverksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter och teknikforvarv -12 292 -10 196
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 446 -1 597
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -119 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 857 -11793

Finansieringsverksamheten

Aterbetalda/upptagna lan -19 978 5708
Utdelning till aktiedgare -11 926 -9 541
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 904 -3 833
ARETS KASSAFLODE -5977 11 646
Likvida medel (IB) 57 882 46 236
Likvida medel (UB) 51905 57 882

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Under éret erhallna rantor 328 196
Under aret erlagda rantor -534 -176
Kursdifferens likvida medel 1003 -785
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FINANSIELLA RAPPORTER

Rapport over forandringar i eget kapital,
koncernen

Ovrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omréknings- Sakrings- Balanserat eget
Belopp i KSEK, Not 1 kapital kapital reserv reserv resultat kapital
Belopp vid arets ingang 2013 3578 10 800 522 1831 108 181 124912
Totalresultat
Arets resultat 18932 18932
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakring efter skatt -2137 -2137
Valutakursdifferenser efter skatt 350 350
Summa ovrigt totalresultat 350 -2137 -1787
Summa totalresultat 350 -2137 18 932 17 145
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9 541 -9 541
Belopp vid arets utgang 2013 3578 10 800 872 -306 117 572 132516
Belopp vid arets ingang 2014 3578 10 800 872 -306 117 572 132516
Totalresultat
Arets resultat 31465 31 465
Ovrigt totalresultat
Kassaflodessakring efter skatt -2745 -2745
Valutakursdifferenser efter skatt 1986 1986
Summa ovrigt totalresultat 1986 -2745 -759
Summa totalresultat 1986 -2745 31 465 30 706
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -11 926 -11 926
Belopp vid arets utgang 2014 3578 10 800 2858 -3 051 137111 151 296
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Resultatrakning, moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2014 2013
1
Nettoomsattning 4,6 207 041 166 757
Kostnad for salda varor 10 -81 184 -83 619
Bruttoresultat 125 857 83 138
Forsaljningskostnader -24 745 -17 646
Administrationskostnader -35133 -26 653
Forsknings- och utvecklingskostnader -22 765 -20 683
Rorelseresultat 6,7,89,10,13,14 43 214 18 156

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Nedskrivning av koncernfordringar samt aktier i dotterforetag 11 -1 700 -14 546
Ranteintékter och finansiella kursvinster 11 998 225
Rantekostnader och finansiella kursforluster 11 -355 -1 684
Resultat fore skatt 42 157 2151
Skatt pa érets resultat 12 -11 308 -4128
Arets resultat 30 849 -1977

Rapport over totalresultat, moderbolaget

Arets resultat 30 849 -1977

Ovrigt totalresultat: . }

Summa ovrigt totalresultat - -

Summa totalresultat for aret 30 849 -1977
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Balansrakning,

moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR 1

Anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 27 224 26 466
Inventarier 14 1829 1685
Aktier i dotterforetag 16 106 106
Uppskjuten skattefordran 12 21 655 32963
Summa anldggningstillgangar 50 814 61220
Omsattningstillgangar

Varulager

Fardigvaror och handelsvaror 21748 14370
Summa varulager 21748 14370
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 56 219 39 593
Fordringar hos koncernféretag 9241 3820
Skattefordran 2199 1797
Ovriga fordringar 4766 2737
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader 18 2757 2652
Summa kortfristiga fordringar 75182 50 599
Likvida medel 1 41028 50785
Summa omsattningstillgangar 137 958 115754
SUMMA TILLGANGAR 188 772 176 974
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 3578 3578
Reservfond 10 780 10780
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 93 609 107 511
Arets resultat 30 849 -1977
Summa eget kapital 138 816 119 892
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder, ej rantebdrande 4 020 3656
Skulder till kreditinstitut, rantebdrande 20 - 19978
Leverantorsskulder 12 246 10412
Skulder till koncernforetag 9422 6 369
Avsattningar 21 4248 2448
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 20 020 14 219
Summa kortfristiga skulder 49 956 57 082
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 188 772 176 974
Stallda sékerheter 23 12 500 32478
Eventualforpliktelser/Ansvarsforbindelser 23 Inga Inga

FINANSIELLA RAPPORTER
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Kassaflodesanalys, moderbolaget

Belopp i KSEK Not 2014 2013
Den lopande verksamheten 1

Resultat fore skatt 42157 2151
Betald skatt - -
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 24 21112 26 403
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar

i rorelsekapital 63 269 28 554
Forandringar av varulager -7 378 -2 084
Forandringar av rorelsefordringar -23 839 -4 390
Forandringar av rorelseskulder 3 551 1097
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -27 666 -5377
Kassaflode fran den lopande verksamheten 35603 23177
Investeringsverksamheten

Aktivering av utvecklingsutgifter och teknikforvarv -12 292 -10 196
Forvéarv av materiella anlaggningstillgangar -1164 -662
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13 456 -10 858
Finansieringsverksamheten

Upptagna/aterbetalda lan -19 978 5706
Utdelning till aktiedgare -11 926 -9 541
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -31 904 -3 835
ARETS KASSAFLODE -9 757 8484
Likvida medel (IB) 50 785 42 301
Likvida medel (UB) 41 028 50785
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Under aret erhallna rantor 140 196
Under aret erlagda rantor -355 -176
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Rapport over forandringar i eget kapital,

moderbolaget

Summa
Aktie- Reserv- Balanserat eget
Belopp i KSEK, Not 1 kapital fond resultat kapital
Belopp vid érets ingang 2013 3578 10 780 117 052 131410
Arets resultat -1977 -1977
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Summa 6vrigt totalresultat 0 0
Summa totalresultat -1977 -1977
Utdelning till moderbolagets aktiedgare -9 541 -9 541
Belopp vid arets utgang 2013 3578 10 780 105 534 119 892
Belopp vid arets ingang 2014 3578 10 780 105 534 119 892
Arets resultat 30 849 30 849
Ovrigt totalresultat
Ovrigt totalresultat - -
Summa 6vrigt totalresultat
Summa totalresultat 30 849 30 849
Utdelning till moderbolagets aktiedagare -11 925 -11 925
Belopp vid arets utgang 2014 3578 10 780 124 458 138 816
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NOTER

Noter

Not 1. Allmén information, redovisnings- och
varderingsprinciper

Redovisningsprinciper

CellaVision ABs koncernredovisning har upprittats med tillimpning av Arsredo-
visningslagen (ARL) samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) och tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee som har godkints for tillimpning inom EU.
Vidare har RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillimpats.
Moderforetagets drsredovisning har upprittats i enlighet med ARL samt RFR 2
"Redovisning for juridiska personer”. Koncern- och arsredovisningarna ir avgivna

i tusentals svenska kronor (KSEK) och avser perioden 1 januari- 31 december for
resultatrikningsrelaterade poster respektive den 31 december for balansrikningsrela-
terade poster. Tillgingar och skulder ir redovisade i enlighet med anskaffningsvirde-
metoden men undantag av vissa finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde via
resultatrikningen.

Nya och iindrade standarder och tolkningar 2014

Nya och dndrade standarder samt férbitcringar som trite i kraft 2014 har inte haft
nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter for rikenskapsiret. Det har ocksé
utkommit ett antal nya tolkningar och dndringar fran IFRIC. Dessa dndringar och
tolkningar har inte haft nigon inverkan pa koncernens finansiella rapporter 2014.

Nya och éiindrade standarder och tolkningar som iinnu ej triitt ikraft

International Accounting Standards Board (IASB) har givit ut ett antal nya och
indrade standarder vilka dnnu ej tritt ikraft. Ingen av dessa har tillimpats i fortid.
Nedan beskrivs de nya och dndrade standarder och tolkningar som bedoms fa
paverkan pé koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gingen.
IFRS 15 Intikter av kundkontrakt kommer att trida ikraft tidigast for rikenskapsar
som pdborjas den 1 januari 2017. Hur den bedéms paverka koncernen har dirfér innu
inte utretts. IFRS 9 Finansiella instrument kommer att trida ikraft tidigast for riken-
skapsar som piborjas den 1 januari 2018. Hur den bedéms péverka koncernen har
ddrfor innu inte utretts. Féretagsledningen bedomer att dvriga nya och éndrade stan-
darder och tolkningar, vilka inte har tritt ikraft, inte kommer att fa nigon visentlig
paverkan pé koncernens finansiella rapporter den period de tillimpas forsta gingen.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisning

CellaVision ir ett svenskt publikt aktiebolag med site pa Ideon Science Park i Lund. I
koncernredovisningen ingdr moderféretaget CellaVision AB och de heligda dotter-
bolagen CellaVision Inc., USA, CellaVision Canada Inc., CellaVision Japan K.K.

och CellaVision International AB. Koncernredovisning uppricttas i enlighet med
forvirvsmetoden. Detta innebir att konsoliderade dotterforetags identifierbara till-
gangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas till verkligt virde vid anskaffnings-
tidpunkeen. Overstiger anskaffningsvirdet nettotillgingarna redovisade enligt ovan,
utgdrs skillnaden av goodwill. Internfakturering samt interna finansiella mellanha-
vanden inom koncernen elimineras i koncernredovisningen.

Omyrikning av utlandsverksambeter

For varje utlandsverksamhet faststills vilken som ir dess funktionella valuta.

De utlindska dotterféretag som har en annan funktionell valuta in CellaVisions
funktionella valuta, vilken ir svenska kronor, omriknas med balansdagens kurs, for
samtliga balansposter och med genomsnittskurs for poster i resultatrikningen. De
omrikningsdifferenser som dirvid uppkommer ir en effeke dels av att nettoresultatet
riknas om till olika kurser i resultatrikningen respektive balansrikningen, dels av
att nettotillgingarna omriknas till en annan kurs vid arets slut 4n vid arets bérjan.
Omrikningsdifferenserna redovisas i Ovrigt totalresultat. For évriga valutakursdiffe-
renser se under rubriken Kursvinster och kursforluster.

Intiiktsredovisning

Vid férsiljning av instrument och/eller mjukvara omfarttar intikten dels instru-
mentet och/eller mjukvaran. Hela intikten som avser systemet, instrument plus
uppdateringar, intikesfors nir visentliga risker och férmaner som forknippas med
instrumentet dverforts till kunden, vilket normalt sammanfaller med leverans till
kunden. Vid utférande av service till slutkund utgér intikten betalning for service av
instrumentet. Denna intikt periodiseras over den tid serviceavtalet avser. Detta kan
avse savil ett dillfille som I6pande 6ver en lingre tidsperiod. Vid uppgraderingar av
mjukvara (nya funktioner, tekniker eller tillimpningar) till slutkund utgér intikten
betalning for uppgradering av mjukvara och intikesférs i samband med leverans eller
distribution av licensnyckel.

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forskning kostnadsfors nir de uppkommer. Utgifter for utveckling av
kommande produkter kostnadsférs till och med prototypstadiet. Utgifter direfter och
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fram till kommersialisering balanseras, i den man det dr sannolikt att produkten dr
kommersiellt gidngbar. Utgifter for utveckling av redan existerande applikationer och
hardvaruplattformar kostnadsférs nir de uppkommer. Fér att hantera detta pé ett
effektive sitt tillimpar bolaget projektredovisning vilket innebir att alla forsk-
nings- och utvecklingsutgifter allokeras till projekt. Exempel pd sddana utgifter ir:

* Varor och material

* Konsultarvoden fér konstruktion och design

* Léner och lénebikostnader

Avskrivningar pd inventarier och datorutrustning aktiveras ¢j. Eventuella lineut-
gifter for kvalificerade tillgdngar for nystartade projekt aktiveras. Da bolaget inte
adragit sig ndgra sidana ldneutgifter har inga lineutgifter aktiverats. De finansiella
kostnader som redovisas i koncernen ir ¢j hinférliga till utvecklingsverksamheten och
dess finansiering.

Kursvinster och kursforluster

Realiserade och orealiserade kursdifferenser hinférliga till kostnader och mellan-
havanden av rérelsekaraktir redovisas bland 6vriga rérelseintikter- eller kostnader.
Kursdifferenser hinférliga till kortfristiga och langfristiga finansiella mellanhavanden
redovisas som finansiella poster.

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgdngar bestdr av balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten vilka redovisas till anskaffningsvirde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar. Utvecklingsutgifter som redovisas som tillgéng skrivs av under sin
bedémda nyttjandeperiod om fem &r. CellaVisions produkter ersitts av nya modeller
med intervaller om cirka fem 4r. Avskrivningarna pabérjas vid respektive produkes
marknadsintroduktion.

Materiella anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar, bestdende av instrument, inventarier och datorut-
rustning, redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar.

Avskrivningar

Avskrivningar baseras pd tillgingarnas anskaffningsvirden och bedémda nyttjande-
perioder enligt nedan:

e Utvecklingsarbeten § ir

e Instrument § ar

e Inventarier 5 dr

e Datorutrustning 3 ar

Den bedémda nyttjandeperioden fér instrument och utvecklingsarbeten verensstim-
mer med den bedémda produklivscykeln.

Leasing

Ett finansiellt leasingavtal ir ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och

fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i allt visentligt verfors frin
leasegivaren till leasetagaren. De leasingavtal som inte ir finansiella klassificeras som
operationella. Tillgingar som innchas enligt finansiella leasingavtal redovisas vid lea-
singperiodens bérjan till det ligre av leasingobjektets verkliga virde och nuvirdet av
minimileaseavgifter. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren redovisas
i balansrikningen. Leasingbetalningarna férdelas mellan rinta och amortering av
skulden. Rintan fordelas 6ver leasingperioden s att varje redovisningsperiod belastas
med ett belopp som motsvarar en fast rintesats pa den, under respektive period, redo-
visade skulden. Koncernen innehar pa balansdagen inga finansiella leasingkontrakt.
Leasingavgifter som erliggs under operationella leasingavtal kostnadsfors i resul-
tatrikningen linjirt ver leasingperioden. De operationella leasingavtalen avser
huvudsakligen lokaler, fordon, datorer och viss kontorsutrustning.

Fordringar och skulder

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriiknats efter balansdagskurs, varvid
orealiserade kurseffekter resultatfors. I den mén det féreligger ett externt kundkon-
trakt (vad giller moderféretagets férsiljning till koncernforetag) si omfattas alla
kundfakturor i moderbolaget av fakturabelaning. Dessa redovisas som kundford-
ringar (i moderféretaget dven koncerninterna fordringar). De lin som bolaget har
erhéllit i respektive faktureringsvaluta redovisas som skuld omriknad till balans-
dagskurs. De belanade fakturorna har limnats som sikerhet fér erhallna lan och
redovisas under stillda sikerheter. Vid utgingen av 2014 har koncernen inga belinade
kundfordringar.

Varulager

Varulager 4r virderat till det ligsta av anskaffningsvirde enligt metoden férst-in,
forst-ut (FIFO) och nettoforsiljningsvirde (ligsta virdets princip). Varulagret
innehéller firdiga produkter samt ingdende komponenter till ytterligare instrument.
Materialkostnader har kostnadsféres under aret sasom Kostnad for silda varor med ett
belopp av 59,8 (57,8) MSEK.



Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalys har upprittats enligt indirekt metod. Som likvida medel riknas
kassa och banktillgodohavande.

Pensioner

Samtliga anstillda i Moderforetaget omfattas av I'TP-planen som administreras av
Alecta férutom den personal som anstilldes fére den 1 maj 1999. Dessa medarbe-
tare omfattas av s k alternativ ITP dir medarbetarna sjilva far vilja frsikringsgi-
vare. Dessa har samma utrymme till sict férfogande som om de varit anslutna till
ITP-planen. De medarbetare som har en inkomst éverstigande 10 prisbasbelopp
erbjuds s k “10-taggar”-16sning. Detta innebir att de far vilja férsikringsgivare for
en viss del av ITP-utrymmet. Bada dessa 16sningar klassificeras och redovisas sisom
avgiftsbestimda pensionsplaner. ITP-planen genom Alecta ir en férmansbaserad
pensionsplan, i enlighet med UFR 3 redovisas dock denna plan sasom avgiftsbestimd.
For ytterligare information se not Ersittningar till anstillda. Koncernens amerikan-
ska medarbetare omfattas av en 401(k)-plan, vilket ir en avgiftsbestimd plan. Alla
pensionsutfistelser har dvertagits av forsikringsbolag och saledes har samtliga pen-
sionsplaner redovisats sdsom avgiftsbestimda och pensionspremier kostnadsfors i den
period de anstillda utfort de tjanster avgiften avser.

Aktiekursrelaterade ersiittningar

Koncernen har ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram dir reglering kommer

ske med kontanter. Utfallet i programmet dr beroende av en jimférelse mellan
bolagets aktickurs och generalindex paA NASDAQ OMX éver programmets 16ptid.
Eventuell ersittning utbetalas ret efter programmet avslutats. Vid varje rapportpe-
riods slut omprovar foretaget det verkliga virdet av skulden inklusive avsittning for
sociala avgifter. Andringen av skulden motsvarande intjiningen vid utgingen av varje
rapportperiod redovisas i resultatrikningen. Féljande program ir beslutade och avser:
Liptid Avser

2012—2014 Koncernledning och 6vrig personal
2013—2015 Koncernledning och 6vrig personal
2014—2016 Koncernledning och 6vrig personal

Klassificering av tillgingar och skulder

Anliggningstillgdngar och langfristiga skulder bestr i allt viisentligt enbart av
belopp som férvintas atervinnas eller betalas efter mer én tolv manader riknat frin
balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt visentligt
enbart av belopp som férviintas atervinnas eller betalas inom tolv manader riknat frin
balansdagen.

Avsdittningar

En avsittning redovisas da det finns ett dtagande som foljd av en intriffad hindelse
och det ir troligt att ett utfldde av resurser kommer att krivas for att reglera dtagandet
samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Garantiavsittningar gors
avseende silda produkter. Garantitiden uppgér till 1 ar. Kostnaden fér garantier
redovisas bland "Kostnad fér silda varor”.

Inkomstskatter

Resultatredovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare irs aktuella skatt samt forindringar
i uppskjuten skatt. Virdering av samtliga skatteskulder/- fordringar sker till nominella
belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som ir beslutade. Uppskju-

ten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporira skillnader som
foreligger mellan redovisade och skattemissiga virden pa tillgdngar och skulder. Upp-
skjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemissiga
avdrag redovisas endast till den del av viirdet som sannolikt kan komma att utnyttjas.

Nedskrivningar av ickefinansiella tillgingar

Om det inom koncernen finns en indikation pé att en tillgings virde har minskat
faststills dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet definieras som det hgsta av
tillgingens nettoférsiljningsvirde och nyttjandevirde. Vid faststillande av nyttjande-
virdet nuvirdesberiknas de framtida kassafléden som tillgdngen férvintas ge upphov
till under nyttjandeperioden (for balanserade utvecklingsutgifter dr den bedémda
produktlivscykeln lika med nyttjandeperioden). Tillgdngen skrivs ned nir det i
koncernen redovisade virdet dverstiger dtervinningsvirdet och nedskrivningen
belastar drets resultat.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen nir bolaget
blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillging eller en del av en
finansiell tillging bokas bort fran balansrikningen nir rittigheterna i avtalet realise-
ras, forfaller eller nir bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld eller en
del av en finansiell skuld bokas bort frin balansrikningen nir forpliktelsen i avtalet
fullgdrs eller pa annat sitt utslicks.

NOTER

Vid varje balansdag utvirderar bolaget om det finns objektiva indikationer om att en
finansiell tillging eller grupp av finansiella tillgdngar ir i behov av nedskrivning pa
grund av intriffade hindelser. Exempel pd sddana hindelser ir visentligt férsimrad
finansiell stillning fér motparten eller utebliven betalning av férfallna belopp.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande redo-
visningen inte virderas till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas vid den
initiala redovisningen till verkligt virde med tilligg respektive avdrag for transak-
tionskostnader. Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som vid den efterféljande
redovisningen virderas till verkligt virde via resultatrikningen, redovisas vid den
initial redovisningen till verkligt virde. Vid den efterféljande redovisningen virderas
finansiella instrument till upplupet anskaffningsvirde eller till verkligt virde beroende
pa den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en finansiell tillging eller en finansiell
skuld i en av foljande kategorier:

Finansiella tillgingar

e Verkligt virde via resultatrikningen
¢ Lanecfordringar och kundfordringar
¢ Investeringar som halles till frfall

* Finansiella tillgingar som kan siljas

Finansiella skulder
e Verkligt virde via resultatrikningen
 Ovriga finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella instrumentens verkliga virde

De finansiella tillgingarnas och finansiella skuldernas verkliga virden bestims enligt
foljande:

e Detverkliga virdet for finansiella tillgingar och skulder med standardvillkor som
handlas pé en aktiv marknad bestims med hinvisning till noterat marknadspris (niva 1).
e Det verkliga virdet pa andra finansiella tillgingar och skulder bestims enligt
allmint accepterade virderingsmodeller som baseras pa information himtad frin
observerbara aktuella marknadstransaktioner (niva 2).

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade virdet vara en
god approximation av dess verkliga virde, om inte annat sirskilt anges i efterfoljande
noter.

Upplupet anskaffningsviirde

Med upplupet anskaffningsvirde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden
initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrintemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhélla p forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar. Effektivrintan ir den rinta som vid en diskontering av samtliga
framtida férviintade kassafloden 6ver den forvintade 16ptiden resulterar i det initialt
redovisade virdet for den finansiella tillgingen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balans-

rikningen nir det finns en legal ritt att kvitta och nir avsikt finns att reglera posterna

med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.
Koncernens finansiella instrument omfattar frimst kundfordringar, likvida medel,

leverantdrsskulder, skulder till kreditinsticut samt finansiella derivatinstrument i form

av valutaterminer.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till kontanter samt ir féremal
for en obetydlig risk for virdeférindringar. For ate klassificeras som likvida medel
far loptiden inte verskrida tre manader fran tidpunkten for forvirvet. Kassamedel
och banktillgodohavanden kategoriseras som ”Lanefordringar och kundfordringar”
vilket innebir virdering till upplupet anskaffningsvirde. P4 grund av att bankmedel
ir betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvirde av nomi-
nellt belopp. Kortfristiga placeringar kategoriseras som "Innehav for handel” och
virderas till verkligt virde med virdeférindringar redovisade i resultatrikningen. Vid
utgdngen av 2014 innehar koncernen inga kortfristiga placeringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “Lénefordringar och kundfordringar” vilket inne-
bir virdering till upplupet anskaffningsvirde. Kundfordringarnas forvintade 16ptid
ir dock kort, varfor redovisning sker till nominellt belopp utan diskontering. Avdrag
gors for fordringar som bedomts som osikra. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rérelsens kostnader.
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Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som “Ovriga finansiella skulder” vilket innebir
virdering till upplupet anskaffningsvirde. Leverantdrsskuldernas forvintade 16ptid dr
dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut avsig féregdende &r belanade kundfakturor vilket innebir
att koncernen redovisat en kortfristig skuld till kreditinstitutet. Fakturorna belinades
i upp till 6o dagar. Da I6ptiden ir sd kort som 6o dagar har skulden redovisats till
nominellt belopp utan diskontering. Vid utgdngen av 2014 har koncernen inga
beldnade kundfordringar och inga skulder till kreditinstitut.

Derivatinstrument och sikringsredovisning

De valutaterminer som anvinds for sikring av framtida kassafléden och prognosti-
serad férsiljning i utlindsk valuta redovisas i balansrikningen till verkligt virde, i
enlighet med nivé 2 enligt ovan. Den effektiva delen av virdeférindringarna redovisas
i dvrigt totalresultat tills dess att det sikrade flodet paverkar resultatrikningen, varvid
sikringsinstrumentets ackumulerade virdeforindringar overférs till resultatrikningen
for ate ddr mota och matcha resultateffekeerna fran den sikrade transaktionen. Den
ineffektiva delen av virdeférindringarna redovisas omedelbart i resultatrikningen.

Verkliga viirden

En berikning av verkligt virde (forutom fér derivat vilka virderas i virderingsniva 2
enligt ovan) baserat pd diskonterade framtida kassafloden, dir en diskonteringsrinta
som speglar motpartens kreditrisk utgor den mest visentliga indatan, bedéms inte

ge nagon visentlig skillnad jimfért med redovisat virde for finansiella tillgingar och
finansiella skulder. Fér samtliga finansiella tillgdngar och skulder anses dirfér det
redovisade virdet vara en god approximation av det virkliga virdet. De finansiella
tillgingarna i koncern och moderbolag tillhér samtliga kategorin kundfordringar och
ldnefordringar samt derivat. I moderbolaget ér derivat inte upptagna i balansrik-
ningen och ir dirmed inte upptagna till verkligt virde. De finansiella skulderna i
koncern och moderbolag tillhor kategorin andra finansiella skulder och derivat. Deri-
vaten ir upptagna till verkligt viirde i koncernens Rapport dver totalresultatet om — 3
726 KSEK (-204) och redovisas som 6vriga skulder i posten “kortfristiga skulder” i
koncernens rapport éver finansiell stillning. Specifikation av respektive kategori, se
tabell nedan.

2014 2013
Finansiella tillgangar Koncern  Moderbolag Koncern  Moderbolag
Langfristiga fordringar 208 - 83 -
Kundfordringar 60 531 56 219 43338 43413
Ovriga fordringar 7 058 16 206 4534 4534
Likvida medel 51905 41028 57 882 50785
Derivat - - - -
Totalt 119 702 113 453 105 837 98 732

2014 2013
Finansiella skulder Koncern  Moderbolag Koncern  Moderbolag
Skulder till kreditinstitut - - 19978 19978
Leverantorsskulder 12 297 12 246 10 641 10412
Derivat 3753 - 234 -
Ovriga Skulder 4311 13 442 4549 10 025
Totalt 20 361 25 688 35402 40 415

Finansiella instrument har fitt resultatpaverkan genom verkligtvirdevirdering av
derivat, vilket redovisas i 6vrigt totalresultat, samt av rintekostnader redovisade i
resultatrikningen.

Segmentredovisning

Ett rorelsesegment ir en del av ett foretag som bedriver affirsverksamhet fran

vilken den kan fi intikter och adra sig kostnader, vars rérelseresultat regelbundet
granskas av féretagets hogste verkstillande beslutsfattare, och for vilken det finns fri-
staende finansiell information. Bolagets rapportering av rorelsesegment dverensstim-
mer med den interna rapporteringen till den hégste verkstillande beslutsfattaren. Den
hégste verkstillande beslutsfattaren dr den funktion som bedémer rorelsesegmentens
resultat och beslutar om férdelning av resurser. Bolagets beddmning ir att styrelsen
utgdr den hégste verkstillande beslutfattaren. CellaVisions verksamhet omfattar
endast ett rérelsesegment, system for automatiserad mikroskopering inom hematolo-
giomrédet, och hinvisar dirfor till resultat och balansrikning rérande redovisning av
rérelsesegment.

Niirstiendetransaktioner
For redovisning av eventuella transaktioner med nirstdende hinvisas till not Ersitt-
ningar till anstillda och évriga nirstiendetransaktioner.

Viktiga uppskattningar och antagande for redovisningsindamal

Upprittande av rapporter och tillimpning av olika redovisningsprinciper baseras
ofta pa ledningens bedomningar eller pa antaganden och uppskattningar som anses
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vara rimliga under rddande férhéllanden. Dessa antaganden och uppskattningar
grundar sig oftast pa erfarenhet men 4ven pd andra faktorer, inklusive forvintningar
pa framtida hindelser. For CellaVision ir féljande tvd omrdden virda att notera:

Balanserade utvecklingsurgifter

Atervinningsvirdet for balanserade utvecklingsutgifter fasstills baserat pa berik-
nad ekonomisk livslingd samt volym. Denna berikning utgar frin uppskattade
framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser som godkints av ledningen
och som ticker produktlivscyklerna.

Skattemissiga underskottsavdrag

De uppskjutna skattefordringar hinforliga till skattemissiga frlustavdrag som har
upptagits som en finansiell tillgdng under dret motsvarar det ledningen uppskattar
kan utnyttjas med hinsyn till de finansiella prognoserna.

Moderfiretagets redovisningsprinciper

For en nirmare beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper, se ovan under
Koncernens redovisningsprinciper. Nedan beskrivs enbart de avvikelser som forekom-
mer i moderforetagets principer jimfért med koncernens. Det har inte skett nagra
forindringar i RFR 2 Redovisning i juridisk person som har paverkat moderféretagets
finansiella rapporter for 2014.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillimpar inte IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vir-
dering. I moderféretaget tillimpas en metod med utgdngspunke i anskaffningsvirde
enligt Arsredovisningslagen.

Innehav i dotterforetag
Innehav i dotterforetag virderas utifran anskaffningsvirde.

Andringar i RFR 2 som innu inte triitt i kraft

Beslutade éndringar i RFR 2 som dnnu inte tritt ikraft férvintas inte f& ngon visent-
lig paverkan pd moderforetagets finansiella rapporter nir de tillimpas férsta gdngen.

Not 2. Kapitalstruktur

CellaVision definierar det forvaltade kapitalet som summan av koncernens
nettoskuld och eget kapital. Vid utgingen av 2014 var det férvaltade kapitalet 99
391 KSEK (94 612).

Koncernens mal avseende kapitalstrukeur ir att trygga koncernens féorméga att fort-
sitta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till aktieiigarna och nytta till
andra intressenter samt att kapitalstrukturen ir optimal med hinsyn till kostnaden
for kapitalet.

Vid férvaltning av kapitalet féljer koncernen upp mitetal sésom Faktureringstill-
vixt och Rérelsemarginal. Malet for dessa ir att 6ka omsittningen med i genomsnitt
minst 15 procent per r och en rérelsemarginal dverstigande 15 procent éver en
konjukturcykel. Under 2014 uppnadde bolaget en férsiljningstillvixt pa 21 procent
(6) och rérelsemarginalen blev 19,7 procent (14,4)

For att uppritthélla en bra kapitalstrukeur kan koncernen till exempel ta upp nya
lan eller amortera av pa befintliga 1an, justera nivin pd utdelningarna som betalas till
aktiedgarna, betala tillbaka kapital till aktieigarna, aterkopa egna aktier, ge ut nya
aktier eller silja anliggningstillgingar.

Not 3. Risker

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet for olika finansiella risker s& som valutarisk,
rinterisk, prisrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande riskhan-
teringspolicy dr att efterstriva minimala ogynnsamma effekter pé finansiellt resultat
och stillning.

Riinterisk

Rinterisken ir risken for att virdet pa finansiella instrument varierar pa grund

av forindringar i marknadsrintor samt att koncernens rintekostnader dkar till f6ljd
av 8kade marknadsrintor. Koncernens rintebirande finansiella tillgingar bestar av
limnade depositioner. Tillgdngen ir till sa ringa virde att det bedéms féreligga en
mycket g risk. Det foreligger inga rintebirande skulder i koncernen. Beriknat uti-
fran finansiella rintebirande skulder per den 31 december 2014 skulle en procent-
enhets forindring av marknadsrintan paverka koncernens resultat med o KSEK
(200). Motsvarande fér moderbolaget ir o KSEK (200).



Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsitts for valutarisker frin olika valutaexpone-
ringar, framférallt avseende dollar och euro. Bolagets inkdp sker i sek. Forsiljningen
sker till dvervigande del i dollar och euro. Valutariskerna uppstir genom framtida
affirstransaktioner, redovisade tillgingar och skulder samt nettoinvesteringar i
utlandsverksamhet. Fér nirvarande ir nettoexponeringen i respektive valuta begrin-
sad, d4 koncernen anvinder valutaterminer for att sikra prognostiserade infléden i
utlindsk valuta. Derivat som innehas for valutasikring virderas i nivd 2, finansiella
instrument dir verkligt virde faststills utifrin virderingsmodeller som baseras pa
andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden 4n noterade priser inkluderade i
nivé 1, antingen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hirledda fran pris-
noteringar). Valutaterminer virderas med utgdngspunke frin observerbar information
avseende pé balansdagen gillande valutakurser och marknadsrintor for dterstdende
loptid. Belopp avseende ineffektivitet for kassaflodessikringar som har redovisats i
resultatet uppgdr till o (0) kr. CellaVision sikrar kontinuerligt 50—90 procent av
valutaexponeringen av nettoflédena 12 manader framdat och 13—24 manader dill
0-50%. Beriknat utifrin koncernens valutamix i férsiljningen skulle tio procentenhe-
ters forindring av valutorna paverka koncernens resultat med ca 16 MSEK (12).

Prisrisk

Koncernen ir inte exponerad for négon prisrisk avseende aktier klassificerade
som finansiella instrument virderade till verkligt virde via resultatrikningen eller
finansiella tillgdngar som kan siljas.

Kreditrisk

Kreditrisken ir risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument

inte kan fullgora sitt dtagande. Den maximala exponeringen for kreditrisker avseende
finansiella tillgdngar uppgick den 31 december 2014 till 119 702 KSEK (105 837)
vilket motsvaras av det redovisade virdet av finansiella tillgingar. I dagsliget bedoms
det inte féreligga nagot reserveringsbehov, se not 15 och 17.

Kreditrisk kundfordringar

Cellavision samarbetar med trippel-A distributérer samt etablerade hematologifore-
tag. Inom Norden ir kunderna sjukhus med offentlig finansiering. Viss koncentration
av kreditrisk avseende kundfordringar féreligger men dessa kunder har historiske sett
inte haft ndgra betalningssvarigheter. Andelen férfallna fordringar 6ver 121 dagar
utgjorde endast 0,5 procent av de totala kundfordringarna per balansdagen, se not 17.
Det finns inga 6vriga finansiella tillgdngar som ir forfallna till betalning.

Kreditrisk banker och kreditinstitut
Kreditrisken i likvida medel dr begrinsad da koncernens motparter ir banker med
hég kreditrating.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebir att inneha tillrickliga likvida
medel och siljbara virdepapper alternativt avtalade kreditméjligheter for att kunna
fullfélja sina dtaganden. CellaVision minimerar denna risk genom att ha tillrickliga
kassamedel. Likviditetsrisken bedéms i nuliget vara rimligt lag, frimst beroende

pa koncernens nuvarande finansiering. Skulder till kreditinstitut och leverantorsskul-
der forfaller inom tre (3) manader. Derivat forfaller inom tolv (12) manader.

Operationella riskfaktorer

Distributirer

CellaVisions strategi ir att etablera strategiska allianser med globala aktorer

inom medicinsk teknik. CellaVision verkar genom distributérer pa globala mark-
nader med undantag av Kanada. Detta innebir att CellaVisons framtida expansion
ir beroende av framgéngsrika distributorer. Sedan inledningen av 2013 distribuerar
bolaget huvudsakligen sina produkter via de fyra frimsta hematologibolagen i virl-
den; Sysmex, Beckman Coulter, Siemens Healtcare Diagnostics och Abbott. CellaVi-
sion dr beroende av deras framgangar inom hematologiomridet dir CellaVisions
produkter marknadsfors. Trots att CellaVision har vil fungerande och omfattande
avtalsrelationer med distributdrerna kan dessa samarbeten sigas upp. Det finns ingen
garanti for att distributdren tecknar nytt avtal med CellaVision. Ett avslutat samar-
bete med en distributor skulle kunna ha en negativ inverkan pa CellaVisions omsitt-
ning och resultat. Samtliga avtal ir icke-exklusiva och har 6ptider pd mellan 2-3 4r.

Leverantiorer

Bolagets strategi ir att ingd partnerskap, dir partners skall hantera tillverkningen av
produkterna. Detta innebir att CellaVision ir beroende av ett antal underleverants-
rer av nyckelkomponenter som till exempel kamera, mikroskop och styrutrustning
samt bolag som hanterar sammansittning och slutkontroll av systemen. Bolaget har
samarbetat med kontraktstillverkaren Kitron sedan 2006 och har langvariga avtal
med sina viktigaste underleverantérer. Detta till trots, kan avtal sigas upp. Det
finns ingen garanti for att leverantdrerna direfter viljer att teckna nytt avtal med
bolaget. Avbrott i leveranserna pa grund av uppsagda avtal eller pd grund av avbrutet
samarbete med en underleverantor kan inverka negativt pa CellaVisions omsittning
och resultat.

NOTER

Beroende av nyckelpersoner
CellaVision har en utpriglad hégteknologisk inriktning och ir dirfér beroende av att
kunna rekrytera och behilla medarbetare med hég kompetens.

Kostnadsbesparingar inom sjukvirden

Av ekonomiska och politiska skil vidtas dtgirder for att reducera kostnaderna

inom sjukvardssektorn i bland annat Visteuropa och USA. Pagdende forindringar
och rationaliseringar kan, trots att CellaVision strivar efter att utveckla kostnadsef-
fektiva l8sningar, komma att paverka bolagets framtida férsiljnings- och resultatut-
veckling negativt.

Produktutveckling

Fortsatt utveckling av befintliga och nya produkter och 16sningar ir av stor betydelse
for CellaVision. Om bolagets forméga att utveckla produkter upphér eller om
produkter inte kan lanseras i enlighet med faststillda tidsplaner eller om mottagandet
pa marknaden blir simre dn férvintat kan detta medféra negativa effekter pa CellaVi-
sions forsiljnings- och resultatutveckling.

Konkurrens

Det finns en risk att nya konkurrenter med en storre resursbas avseende kompetens
och kapital etablerar sig pd CellaVisions marknad och erbjuder bittre metoder och
effektivare produkeer in CellaVision. Okad konkurrens kan leda till prispress pa
CellaVisions produketer. I syfte att motverka detta arbetar bolaget med en kontinuer-
lig konkurrensbevakning.

Produktansvar

Tester, marknadsféring och forsiljning av medicinteknisk utrustning och 16s-

ningar medfér en risk for skadestdndsansprik och det finns ingen garanti for att krav
pa ersitening kopplat till produktansvar inte kommer att riktas mot CellaVision.
Bolaget har ett omfattande forsikringsskydd for tickande av sddana ansprak.

Patent och riittigheter
CellaVision bedriver en aktiv patentstrategi for att skydda investeringar i kirntekno-
logi genom att ansdka om patent for nya uppfinningar.

Det kan dock inte garanteras att nuvarande eller framtida patentansékningar leder
till patent eller att godkinda patent erbjuder tillricklige skydd mot konkurrenter. Det
finns dessutom alltid en risk att tvister avseende intrdng i patent och évriga imma-
teriella rittigheter inleds sdvil mot som av CellaVision. Bolaget har ett omfattande
forsikringsskydd for tickande av sidana ansprak.

Lagstiftning och regelverk

Tillverkning, marknadsféring och distribution av medicintekniska produkter och
utrustning sker pd en reglerad marknad dir bland andra FDA (US Food and Drug
Administration) och EU har regler fér klinisk utvirdering, godkinnande och kvali-
tetsprovning. CellaVision uppfyller idag gillande krav i Europa och USA fér bolagets
system. Om CellaVisions verksamhet skulle omfattas av restriktioner frin myndig-
heter eller om bolaget inte erhaller nédvindiga framtida myndighetsgodkinnanden
kan detta komma att paverka CellaVision negativt kommersiellt och finansiellt.

Not 4. Information om rorelsesegment och storre
kunder samt uppgifter fordelat pa geografiskt omrade

4.1 Information om rérelsesegment

CellaVisions verksamhet omfattar endast ett rorelsesegment, analysinstrument for
digital mikroskopering inom omradet hematologi, och hinvisar dirfor till rapport
&ver totalresultat respektive finansiell stillning rérande segmentsredovisningen.
CellaVison siljer ett analysinstrument dir mjukvara ingdr. Mjukvarorna och verkty-
get CellaVision Image Capture System fungerar ej som fristaende produkrer. Ovrig
forsiljning sdsom reservedelar, service mm understiger sammantaget 10% av den
totala omsittningen.

4.2 Information om storre kunder

Produkterna siljs globalt via partners och pd utvalda marknader dven via egna silj-
bolag. CellaVision har tre kunder som vardera star fér mer 4n tio procent av bolagets
totala omsittning. Den storsta kunden med en omsittning om 49 MSEK och de
andra med en omsittning om 45 MSEK respektive 38 MSEK.
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4.3 Intékter fordelade per geografisk marknad

Koncernen 2014 2013
Sverige 2159 1808
Europa 71 666 50 259
Nordamerika 97 830 91672
Ovriga Varlden 45 261 36112
Totalt ' 216 916 179 851
Moderbolaget 2014 2013
Sverige 2159 1808
Europa 70982 50479
Nordamerika 89109 80 600
Ovriga Varlden 44 791 33870
Totalt 2 207 041 166 757

1) Varav 211 454 KSEK (173 714) avser systemforsiljning (hdrdvara och mjukvara)
samt 5 462 KSEK (6 137) avser forsiljning av tjinster.

2) Varav 205 056 KSEK (164 682) KSEK avser systemférsiljning (hardvara och mjuk-
vara) samt 1 985 KSEK (2 075) avser forsiljning av tjinster.

4.4 Anlaggningstillgangar fordelade per geografiskt omrade utifran
anlaggningstillgangens fysiska placering

Koncernen 2014 2013
Sverige 29 053 28152
Nordamerika 1218 1284
Ovriga Varlden 156 226
Totalt 30 427 29 662

Not 5. Kostnader férdelade pa kostnadsslag

2014 2013
Avskrivningar och nedskrivningar (Not 10) 12783 9 089
Kostnader for ersattningar till anstallda (Not 7) 64 761 56 467
Forandring i lager av fardiga varor och produkter i arbete 438 1528
Ravaror 59 842 57815
Transportkostnader 483 481
Aktiverat arbete -12 292 -10 196
Lokalkostnader 5257 4634
Reskostnader 4772 4475
Ovriga kostnader 38 059 29 612
Summa kostnader for salda varor, forséljnings-, adminis- 174103 153 905

trations- och FoU kostnader

Not 6. Koncerninterna transaktioner

Av moderbolagets fakturering hinfér sig 7 226 KSEK (10 234) till dotterbolag.
Fakturering fran dotterbolag till moderbolag har skett med 11 184 KSEK (18 237).

Not 7. Ersattningar till anstallda samt 6vriga
narstaendetransaktioner

7.1 Anstallda
2014 2013
Medelantal Varav Medelantal Varav
Medelantalet anstallda anstallda man anstallda man
Moderbolaget, Sverige 55 34 55 33
Dotterbolag, USA 7 4 7 4
Dotterbolag, Kanada 3 2 2 1
Dotterbolag, Japan 3 2 3 2
Totalt 68 42 67 40
2014 2013

Antal kvinnor i ledande

stéllning: Styrelse Ovr.befattning Styrelse Ovr.befattning
Moderbolaget 1 3 1 3
Dotterbolag - - - -
Totalt 1 3 1 3
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7.2 Kostnadsforda lIoner och andra ersattningar

2014 2013
Loner och andra

ersattningar: Styrelse, VD Ovriga Styrelse, VD Ovriga
Moderbolaget 29 765 26 421
Dotterbolag - 12128 - 10 760
Totalt 5353 41 893 3380 37 181

7.3 Sociala kostnader och pensionskostnader

2014 2013

Sociala kostnader och Sociala Varav pension- Sociala Varav pension-

pensionskostnader: kostnader skostnad kostnader skostnad
Moderbolaget 16 159 6105 14930 4865
Dotterbolag 1356 406 976 155
Totalt 17 515 6511 15 906 5020
7.4 Ersattning till ledande befattningshavare

2014 2013
Loner, ersattningar och Lon / Lon /
andra férmaner: Arvode Pension Arvode Pension
Styrelseledamoter
Lars Gatenbeck 300 - 300 -
Christer Fahraeus 170 - 170 -
Lars Henriksson 50 - 170 -
Sven-Ake Henningsson 50 - 163 -
Roger Johanson 170 - 150 -
Torbjérn Kronander 150 - 170 -
Anna Malm Bernsten 170 - 157 -
Niklas Prager 113 - - -
VD' 4180 1912 2100 776
Ovriga ledande befattning- 7294 1709 4967 1118
shavare
Totalt 12 647 3621 8347 1894

1) VDs 16n och pension fér 2014 inkluderar uppgérelse i samband med VD byte.

Enligt arsstimmans beslut utgdr styrelsearvode intill nista rsstimma med 1 073
KSEK (1 280), varav 300 KSEK (300) till styrelsens ordférande, 150 KSEK (150) till
respektive ledamot. Ledaméterna férutom styrelsens ordférande erhaller ytterli-
gare 20 KSEK om de ingédr i ndgon av bolagets kommitteér, revisionskommittén
eller ersittningskommittén. Néagot évrigt arvode har ¢j utgétt. Avtal om pension,
avgingsvederlag eller annan férman féreligger ¢j. Styrelsen har under aret bestatt av
sex ledaméter (7).

Verkstillande direktérens uppsigningstid ér tolv ménader vid uppsigning fran
bolagets sida och sex ménader frin verkstillande direktdrens sida. Vid uppsigning
fran bolagets sida, eller frin verkstillande direktdrens sida vid viisentligt avtalsbrott av
bolaget, dger verkstillande direktoren ritt till avgangsvederlag om tolv ménadsléner.
Ytterligare avgingsvederlag utgr ej.

Ett incitamentsprogram finns for ledande befattningshavare som bestér av ett
langsiktigt aktickursrelaterat program och ett arligt individuellt program. Utfallet
ir maximerat till 4 ménadsléner for VD. Hilften gar in i det 4rliga individuella pro-
grammet och andra halvan gir mot det aktickursrelaterade programmet dir det kan
dubbleras om CellaVisions aktickursutveckling éverstiger Index med 100%. Fér 6vriga
ledande befattningshavare ér utfallet maximerat till 3 manadsléner. Hilften gir in i
det arliga individuella programmet och andra halvan gar mot det aktickursrelaterade
programmet dir det kan dubbleras om CellaVisions aktiekursutveckling dverstiger
Index med 100%. Under éret har reserveringar fér incitamentsprogram till ledande
befattningshavare om 919 KSEK (900) gjorts. Se dven beskrivning i bolagsstyrnings-
rapporten.

For ar 2014 har en fast [6n inklusive ersittning fr semester utgatt till VD om
3 756 KSEK (1 825) samt formaner frimst bestdende av bilforman 45 KSEK (47).
Utéver fast 16n har en rérlig ersittning om 379 KSEK (250) utgatt. Till vriga befatt-
ningshavare i ledningsgruppen har under 2014 utgatt en sammanlagd fast [6n om 6
173 KSEK (4 so1) jimte forméner frimst bestiende av bilférmén till ett virde av
202 KSEK (95). Utdver fast 16n har en rérlig ersittning om 919 KSEK (o) utgatt.

Ovriga ledande befattningshavare har varit fem till antalet under del av aret. Per
den 31 dec var 6vriga ledande befattningshavare sex till antalet.

CellaVision har under aret inte haft nagra transaktioner av nirstiendekarakeir.

Ersittningskommittén bereder frigor om ersittning och andra anstillningsvillkor
for bolagsledningen. Beslut tas av styrelsen.

Pensionsitaganden

For tjinstemin i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestimda pensionsataganden
for alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en forsikring i
Alecta. Enligt ett uttalande fran Réadet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassifice-
ring av I'TP-planer som finansieras genom férsikring i Alecta, 4r detta en férméns-
bestimd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rikenskapsaret 2014 har bolaget



inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av
planens férpliktelser, forvaleningstillgingar och kostnader vilket medfort att planen
inte varit méjlig att redovisa som en forméansbestimd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en forsikring i Alecta redovisas dirfér som en avgiftsbestimd
plan. Premien fér den férmansbestimda alders- och familjepensionen ir individuellt
beriknad och ir bland annat beroende av 16n, tidigare intjinad pension och férvintad
aterstdende tjdnstgoringstid. Forvintade avgifter nista rapportperiod for ITP 2-for-
sikringar som ir tecknade i Alecta uppgar till 2,1 Mkr (2014: 1,7 Mkr).

Den kollektiva konsolideringsnivin utgdrs av marknadsvirdet pa Alectas tillgdngar
i procent av férsikringsdtagandena beriknade enligt Alectas férsikringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte 6verensstimmer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om
Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 155
procent ska dtgirder vidtas i syfte att skapa forutsiteningar for atc konsoliderings-
nivan 4tergar till normalintervallet. Vid lig konsolidering kan en 4tgird vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga fsrmaner. Vid
hég konsolidering kan en dtgird vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av
2014 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivin till 143
procent (2013: 148 procent).

Not 8. Revisionsarvoden

2014 2013

Arvode till bolagets revisor,

Deloitte AB Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Revisionsuppdraget 130 130 125 125
Revisionsverksamhet utéver 90 90 80 80
revisionsuppdraget

Skatteradgivning 25 25 34 34
Ovriga uppdrag - - 2 2
Totalt 245 245 241 241

Not 9. Operationella hyres- och leasingavtal

2014 2013

Avtalade framtida hyres-
och leasingavgifter

Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

- Inom ett ar 4109 3672 3964 3645
- Senare an ett men inom 4029 3852 7 363 7 243
fem ar

- Senare &n fem ar - - - -
Totalt 8138 7524 11327 10 888

Hyres- och leasingavgifter for samtliga operationella hyres- och leasingavtal har under
aret uppgate till 5 281 ksek (4 88s).
Moderbolagets hyres- och leasingavgifter har for aret varit 4 435 ksek (4 068).

Not 10. Fordelning avskrivningar

10.1 Koncernen

2014 2013
Balanserade Balanserade
utv.arbeten Inventarier utv.arbeten Inventarier
Kostnad salda varor 11534 - 7 882 -
Forséljningskostnader - 312 - 380
Administrationskostnader - 312 - 276
Forsknings- och - 625 - 551
utvecklingskostnader
Totalt 11 534 1249 7 882 1207
10.2 Moderbolaget
2014 2013
Balanserade Balanserade
utv.arbeten  Inventarier utv.arbeten Inventarier
Kostnad salda varor 11534 - 7 882 -
Forsaljningskostnader - 255 - 276
Administrationskostnader - 102 - 276
Forsknings- och - 663 - 551
utvecklingskostnader
Totalt 11534 1020 7 882 1103

Not 11. Finansiella poster

NOTER

11.1 Nedskrivning koncerninterna fordringar samt aktier

i dotterforetag

Moderbolaget har gjort en nedskrivning av koncernfordringar i det japanska dot-
terbolaget om 1,7 MSEK. Nedskrivningen beror pa att affirsmodellen i Japan har
anpassats till att bolagets férsiljning i hogre grad sker via partners istillet for direke av
dotterbolaget. Detta innebir att fakturering och affirsfloden gir via moderbolaget.

2014 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Nedskrivning koncerninterna - 1700 - 4800
fordringar
Nedskrivning aktier i dot- - - - 9746
terféretag
Totalt 0 1700 0 14 546
11.2 Rénteintakter och finansiella kursvinster
2014 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Ranteintakter 328 140 594 225
Kursvinster, koncerninterna 762 858 - -
fordringar
Totalt 1090 998 594 225
11.3 Réantekostnader och finansiella kursforluster
2014 2013
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Réntekostnader'’ 534 355 323 157
Kursforluster, Koncerninterna - - 1527 1527
fordringar
Totalt 534 355 1850 1684

1) Ingen del av riintekostnaderna ir direkt hinférliga till utvecklingsverksamheten

och dess kostnader.

Ingen del av moderbolagets rinteintikter/kostnader ir koncerninterna.

Not 12. Skatter

2014
Koncern Moderbolag

2013
Koncern Moderbolag

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt -559 - -842 -
Uppskjuten skattekostnad -11 345 -11 308 -4 916 -4128
Summa skatt pa arets resultat -11 904 -11 308 -5758 -4128
Uppskjuten skatt

Utnyttjande av skatteméssiga -11 308 -11 308 -4128 -4128
underskott

Omvardering av skattemassiga - - - -
underskott

Temporira skillnader -37 - -788 -
Summa uppskjuten skatt -11 345 -11 308 -4916 -4128
Uppskjuten skattefordran

Skattemdssiga forlustavdrag 21655 21655 32963 32963
Temporira skillnader 852 - 115 -
Summa redovisade varde pa 22507 21655 33078 32963
uppskjuten skattefordran

Ej bokférd uppskjuten 1462 - 721 -
skattefordran

Underskottsavdrag 104 283 98 433 153111 149 833

Det finns ackumulerade underskottsavdrag i Sverige och Japan. I Sverige har dessa
ingen tidsbegrinsning och kan dirfor reducera skatter pa framtida vinster. I Japan ir

tidsbegrinsningen sju dr.

Vid arets slut har uppskjuten skattefordran avseende samtliga underskottsavdrag i
Sverige redovisats. Ingen del avseende underskottsavdrag i Japan ir upptagen i redo-

visningen.

I Japan uppgar det skattemissiga underskottet till 9o MJPY som kan utnyttjas

senast 2015—2019.

Uppskjuten skattefordran avseende skattemissiga underskottsavdrag redovisas i den
utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot éverskott vid framtida

beskattning.
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NOTER

Noter

Avstamning, skattesats

2014
Koncern Moderbolag

2013
Koncern Moderbolag

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av:

-Effekt av andra skattesatser i
utlandska dotterforetag

-Ej skattepliktiga intdkter

-Ej avdragsgilla kostnader
-Utnyttjande av skattemassiga
underskott dar uppskjuten
skattefordran ej redovisats
-Skattemassiga underskott for
vilka uppskjuten skattefordran
ej redovisas

43 369 42157
-9 541 -9 275

-120 -

-1 659 -2033

-584 .

24 690 2151
-5432 -473

-354 -

Skatt pa arets resultat

-11 904 -11 308

-5758 -4128

Inkomskattebeloppet i évrigt totalresultat avser i sin helhet kassaflddessikringar.

Not 13. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2014
Koncern Moderbolag

2013
Koncern Moderbolag

Ingaende anskaffningsvarden 73912 73912 63716 63716
Arets anskaffningar 12292 12292 10196 10196
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 86 204 86 204 73912 73912
Ingaende avskrivningar -47 446 -47 446 -39 564 -39 564
Arets avskrivningar -11 534 -11 534 -7 882 -7 882
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -58 980 -58 980 -47 446 -47 446
Utgaende redovisat varde 27 224 27 224 26 466 26 466

Totala utgifter for forskning och utveckling uppgick till 35 057 KSEK (30 879) vilket
motsvarar 16 % (17) av nettoomsittningen. Av dessa utgifter har 12 292 KSEK (10
196) aktiverats, resterande 22 765 KSEK (20 683) har belastat drets resultat.

Arets utvecklingsarbete avser produkter for att stirka produkeportféljen mot

kunder inom hematologi.

Upplysning om prévning av nedskrivningsbehov.

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena fér materiella och
immateriella tillgdngar for att faststilla om det finns ndgon indikation pa att dessa

tillgingar har minskat i virde. Om s4 ir fallet, beriknas tillgdngens atervinningsvirde

for att kunna faststilla virdet av eventuella nedskrivning, vilken redovisas i arets

resultat.

Féretagsledningen har faststille budgeterade bruttomarginaler baserade pé sina
forvintningar pd marknadsutvecklingen. Den vigda genomsnittliga tillvixctakten
som anvinds dverensstimmer med de prognoser som finns i branschrapporter. Med
ovanstéende i beaktande anser féretagsledningen att inget nedskrivningsbehov fére-

ligger per 31 december 2014.

Not 14. Inventarier

2014
Koncern Moderbolag

2013
Koncern Moderbolag

Not 15. Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2014 2013
Ingaende anskaffningsvarde 83 91
Atervunnen deposition - -
Tillkommande depositioner 119 -
Arets omrakningsdifferenser 6 -8
Utgaende redovisat virde 208 83

Not 16. Aktier och andelar i dotterforetag

Moderbolaget 2014 2013
Ingaende bokfort varde 106 9852
Nedskrivning av aktier - -9 746
Utgaende redovisat varde 106 106

Nedskrivningen av aktier i dotterbolag hiinfér sig i sin helhet till den japanska

verksamheten.

Aktier dgda av moderbolaget, 2014

Organisations- Antal  Kapital- Bokfort
Bolag nummer Sate andelar andel (%) varde
CellaVision Interna- 556573-4299 Lund, Sverige 1000 100 100 ksek
tional AB
CellaVision Inc., 1724445 Toronto, Kanada 1 000 100 6 ksek
Kanada
CellaVision Inc., USA 06-1624895 Delaware, USA 10 100 1 kr
CellaVision Japan K.K. 0104-01- Yokohama, Japan 200 100 1 kr

074862

Not 17. Kundfordringar

Per den 31 december 2014 var kundfordringar om 7 826 KSEK (11 737)

forfallna inom koncernen utan att nigot nedskrivningsbehov bedoms féreligga.
Kundfordringarna ir till stdrsta del relaterade till ett fatal samarbetspartners. Bolagets
bedémning ir att det inte finns nigon betydande kreditrisk hos dessa partners vilka
tidigare inte haft nigra betalningssvirigheter. Aldersanalysen for koncernen avseende
dessa kundfordringar framgér nedan. Huvuddelen av dessa kundfordringar var regle-

rade vid februari manads utging 2015.

Per den 31 december 2014 har koncernen redovisat en férlust avseende reservering
for befarad kundforlust pa o KSEK (0). Reserven for osikra kundfordringar uppgick

till o KSEK (o) per den 31 december 2014.
Panter som sikerhet for fordringar finns inte.

Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:

2014 2013
Forfallna sedan 1-30 dagar 3236 7 495
Forfallna sedan 31-60 dagar 2 444 3163
Forfallna sedan 61-90 dagar 1467 436
Forfallna sedan 91-120 dagar 399 332
Forfallna mer @n 121 dagar 280 311
Totalt 7 826 11737

Not 18. Upplupna intakter och férutbetalda kostnader

Ingaende anskaffningsvéarden 16 785 14710 15188 14 048

Arets Anskaffningar 1179 1164 1597 662 2014 2013

Avyttringar/utrangeringar - - - - Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag

Utgaende ackumulerade 17 964 15 874 16 785 14710 Kontorshyra 1056 1056 1041 1041

anskaffningsvarden Pensionspremier 185 185 187 187
Forsakringar 533 533 565 565

Ingéende avskrivningar 13612 -13.025 -12 404 11922 Marknadskostnader 212 - 94 -

Arets avskrivningar -1 249 -1020 -1 208 -1103 Ovrigt 2498 983 1313 859

Aterféring av ack.avskrivningar = = - - Totalt 4484 2757 3 200 2652

pa avyttringar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade -14 861 -14 045 -13 612 -13 025

avskrivningar . .

Omrakningsdifferens 100 22 Not 19. Aktlekapltalet

Utgaende redovisat varde 3203 1829 3195 1685
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Det registrerade aktickapitalet i Moderbolaget fordelade sig, per den 31 december
2014 pd 23 851 547 aktier med kvotvirde om 15 6re (15) vardera. Antalet utestiende

aktier dr oférindrat mot samma period féregdende 4r. Varje aktie berittigar till en rost
och varje rostberittigad fir vid bolagsstimma résta for fulla antalet av honom/henne
dgda och foretridda aktier utan begrinsning i réstritten. Samtliga aktier medfor lika

rite till andel i bolagets tillgdngar och vinst. Inga aktier innehas av foretaget sjilv.



NOTER

Not 20. Skulder till kreditinstitut Not 23. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
2014 2013 2014 2013
Kortfristiga skulder Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Stéllda sakerheter Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Nordea Finans Sverige AB - - 19978 19978 Pantforskrivna kundfordringar - - 19978 19978
Totalt ) 0 19978 19978 Foretagsinteckning 12 500 12 500 12 500 12 500
Totalt 12 500 12 500 32478 32478
Skulden till Nordea Finans Sverige AB (publ) avsig fakturabelaning. Eventualforpliktelser Inga Inga Inga Inga

Foretagsinteckningen avser bolagets tidigare factoringavtal med Nordea.

Not 21. Avsattningar

2014 2013
Avsittningar for garantier Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag Not 24. Poster som e]‘ ingér i kassaflodet
Ingaende varde 2448 2448 2112 2112
Avsatt under aret 4 248 4248 1064 1064
[ e Koncernen 2014 2013
fterm[i? aveatningar 2 fzg 2 fzg ?ZZ '?ZZ Avskrivningar 12972 8 985
;ntsriza age 4-248 4-248 2-448 2-448 Orealiserade valutakursvinster/forluster -638 1526
ota Forandring av periodiseringsposter och avsattningar 6 608 2798
- . Totalt 18 942 13309
Avsattningarna forfaller :
- Isnom et"t ar ) -4 248 -4 248 2448 2 448 Moderbolaget 2014 2013
;en‘i”é‘"’r’e an ett men inom - : - - Avskrivningar 12 554 8985
Nedskrivning koncerninterna fordringar samt aktier i 1700 14 546
Totalt -4 248 -4 248 2448 2448 dotterforetag
Orealiserade valutakursvinster/forluster -638 1526
Forandring i periodiseringsposter och avsattningar 7 496 1346
Totalt 21112 26 403
Not 22. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2014 2013 Not 25. Tvister i koncernen
Koncern Moderbolag Koncern Moderbolag
Semesterskuld 22 0 4971 4367 Det foreligger inga tvister inom koncernen med utomstiende parter.
Styrelsearvode 1280 1280 1280 1280 88er ing parter.
Sociala avgifter 1754 1754 1774 1774
Personalkostnader 4 560 4560 150 150
Incitamentsprogram 7184 6200 1940 1940
Kundatagande 276 276 3273 3273 Not 26. Handelser efter balansdagen
Forutbetalda intakter 3257 - 2277 -
(T)(:,tr;?tt 22 ;32 2(1) (6);(7) 1; gg; 11 ;3; Det har inte intriffat nagra viisentliga hindelser efter balansdagen.

Arsredovisningen faststiilldes av styrelsen och godkindes for utgivning
den 27 mars 2015.

SI



NOTER

Arsstamma
Arsstimman kommer att hillas den 6 maj 2015 kl. 16.00 i CellaVi-
sions lokaler pa Ideon i Lund. Delta 5, Scheelevigen 19A.

Utdelning per aktie
Styrelsen foreslar arsstimman att utdelning ska ske om 1 SEK per
aktie for 2014.

Arsredovisningens godkannande

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints av
styrelsen den 27 mars 2015. Koncernens rapport dver totalresultat
samt rapport dver finansiell stillning och moderbolagets resultat-
och balansrikning blir foremal for faststillelse pa arsstimman den
6 maj 2015.

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att drsredo-
visningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2
och ger en rittvisande bild av foretagets stillning och resultat och
att forvaleningsberittelsen ger en rittvisande dversike éver utveck-
lingen av féretagets verksamhet, stillning och resultat samt beskri-
ver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som foretaget star infor.
Styrelsen och verkstillande direktoren intygar hirmed att kon-
cernredovisningen har upprittats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, Arsredovis-
ningslagen samt RFR 1, och ger en rittvisande bild av koncernens
stillning och resultat och att férvaltningsberittelsen for koncernen
ger en rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens verk-
sambhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osikerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Lund den 27 mars 2015

Lars Gatenbeck,
styrelsens ordférande

Christer Fahraeus, Roger Johanson, Torbjérn Kronander,
styrelseledamot styrelseledamot styrelseledamot
Anna Malm Bernsten, Niklas Prager,
styrelseledamot styrelseledamot
Zlatko Rihter,

VD och koncernchef

Vir revisionsberittelse har avgivits den 27 mars 2015
Deloitte AB

Maria Ekelund,
auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till drsstimman i CellaVision AB (publ)
Organisationsnummer 556500-0998

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for CellaVi-
sion AB (publ) fér rikenskapsdret 2014-01-01 —2014-12-31 med undantag fér bolags-
styrningsrapporten pd sidorna 27—35. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 24—s2.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar for

drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for act uppritta en
arsredovisning som ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och en kon-
cernredovisning som ger en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sasom de antagits av EU, och 4rsredovisningslagen och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ir nédvindig for ate
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pd
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kriver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen fér att uppné rimlig sikerhert att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgirder inhimta revisionsbevis om belopp
och annan information i drsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer
vilka dtgirder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta fr hur bolaget upprittar érsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsat-
girder som ir indamalsenliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksé en utvirdering av indamaélsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktorens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvirdering av den évergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och indamalsenliga
som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden fér dret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisan-
de bild av koncernens finansiella stillning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och 4rsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27—35. Forvaltningsberittelsen dr
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfor ace drsstimman faststiller resultatrikningen och balans-
rikningen fér moderbolaget samt rapporten 6ver totalresultatet och rapporten éver
finansiell stillning fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfére
en revision av férslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for CellaVision AB (publ) for
rikenskapsdret 2014-01-01-2014-12-31. Vi har dven utfért en lagstadgad genomging
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstiillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets

vinst eller forlust, och det 4r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pé sidor-
na 27-3s dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ir att med rimlig sikerhet uttala oss om férslaget till dispositioner betrif-
fande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pé grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande same ett
urval av underlagen fér detta for act kunna bedéma om férslaget ir férenlige med
aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver vir revision av
arsredovisningen och koncernredovisningen granskat visentliga beslut, dtgirder och
forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstil-
lande direktdren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nigon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pd annat sict har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat ir tillrickliga och indamalsenliga
som grund fér vira uttalanden.

Dirutover har vi list bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lisning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillricklig grund fér vira
uttalanden. Detta innebir att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktining och en visentlig mindre omfattning jimfére med
den inriktining och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberit-
telsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret. En bolagsstyrningsrapport har upprittats och dess lagstadgade infor-
mation ir férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Malmé den 27 mars 2015
Deloitte AB

Maria Ekelund

Auktoriserad revisor
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FEM AR I SAMMANDRAG

Fem ar i sammandrag

Resultatrakning

Belopp i KSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsattning 216 916 179 851 169 512 155 402 131638
Kostnad for salda varor -71 814 -67 225 -59 456 -53 991 -44 082
Bruttoresultat 145 102 112626 110 056 101 411 87 556
Forséljningskostnader -42 691 -39 344 -38 859 -35 281 -33 637
Administrationskostnader -36 833 -26 653 -29 060 -27 013 -23 046
Forsknings- och utvecklingskostnader -22765 -20 683 -21 435 -21 407 -17 336
Ovriga rorelseintakter - - - 90 41
Ovriga rorelsekostnader - - - - -
Rorelseresultat 42813 25946 20 702 17 800 13948
Resultat fréan finansiella poster 556 -1 256 -2151 714 -3224
Skatt -11 904 -5758 -12100 -3 881 27 625
Arets resultat 31465 18 932 6451 14633 38 349
Balansrakning

Belopp i KSEK

Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 27 224 26 466 24152 21329 22269
Materiella anldggningstillgangar 3203 3195 2693 2015 1592
Finansiella anlaggningstillgangar 208 83 91 114 133
Uppskjuten skattefordran 22507 33078 37 994 49 304 53184
Omsattningstillgangar 149 107 125751 113 626 105 966 85323
Summa tillgangar 202 249 188 573 178 556 178 728 162 501
Eget kapital och skulder

Eget kapital 151 296 132516 124912 126 067 113 422
Kortfristiga skulder och kortfristiga avsattningar 50953 56 057 53 644 52 661 49 079
Summa eget kapital och skulder 202 249 188 573 178 556 178 728 162 501
Nyckeltal

Eget kapital, ksek 151 296 132516 124912 126 067 113 422
Operativt kapital 76 676 61 451 54 863 35550 45129
Skulder till kreditinstitut, ksek - 19978 14 272 15719 20835
Nettoinvesteringar, ksek 13471 11793 11103 5891 4785
Arets kassaflode, ksek -5977 11 646 -10 582 21007 13 847
Rantetackningsgrad, ggr 81 82 41 35 28
Nettoskuldsattningsgrad, ggr -0,34 -0,29 -0,26 -0,33 -0,13
Soliditet, % 75 70 70 71 70
Rantabilitet pa eget kapital, % 22 15 5 12 41
Rantabilitet pa operativt kapital, % 62 45 46 44 32
Antal anstéllda, genomsnitt 68 67 64 59 54
Antal anstéllda vid periodens utgang 72 69 65 61 57
Data per aktie

Resultat fore och efter utspadning, kr 1,32 0,79 0,27 0,61 1,61
Eget kapital fore utspadning, kr 6,34 5,56 5,24 5,29 4,76
Eget kapital efter utspadning, kr 6,34 5,56 5,24 5,29 4,76
Genomsnittligt vagt antal aktier fore utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Genomsnittligt vagt antal aktier efter utspadning, tusental 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut fore utspadning 23852 23852 23852 23852 23852
Antal aktier vid periodens slut efter utspadning 23852 23852 23852 23852 23852
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Ordlista

Algoritm En systematisk procedur inom
matematik och databehandling som i ett
indligt antal steg anger hur en berikning
utfors eller loser ett givet problem.

Anemi Blodbrist. For lig halt av hemoglo-
bin, blodets syretransporterande mne, som
forekommer i rdda blodkroppar.

Artificiell intelligens/Artificiella neurala
ndtverk Matematisk modell som efterlik-
nar hjirnans sitt att ldra sig.

Biomedicinsk analytiker Legitimerad
yrkeskategori som tjinstgor vid laboratorier
och fysiologiska enheter. Som biomedicinsk
analytiker med inriktning laboratoriemedi-
cin utfor man olika typer av laboratoriea-
nalyser, till exempel pa blod eller vivnad.
Analyserna gérs bland annat for att stilla
diagnoser, folja sjukdomsférlopp och beds-
ma behandling.

Blodplittar Vardagligt f5r Trombocyter.
Har som huvuduppgift att hejda blédning-
ar som uppstétt i kroppens blodkirl genom
att tippa igen de dppna sir som uppstat.
Om detta inte hejdar blédningen aktiverar
trombocyterna blodets koagulering.

Cerebrospinalvéitska Genomskinlig vitska
som omsluter hjirna och ryggmirg.

Cellréiknare Vid misstanke om en hemato-
logisk sjukdom ir blodstatus det forsta prov
som virden bestiller. Blodstatus anvinds
rutinmissigt for att f4 en dvergripande
status av olika celler i blodet. Huvuddelen
av proverna analyseras med hjilp av cell-

ORDLISTA OCH FINANSIELLA DEFINITIONER

riknare. Prover som uppvisar nigon typ av
avvikelse gar vidare for ytterligare gransk-
ning i CellaVisions instrument, dd dr blodet
utstryket och infirgat pd ett objektglas.
Utan tillging pd CellaVisions instrument
granskas provet manuellt i mikroskop.

China Food and Drug Administration
(CFDA) Kinas likemedels- och livsmedels-
myndighet.

Cytologi Liran om celler. Undersdkning
av huvudsakligen vitskebaserade prover,
exempelvis frdn spinalvitska, lungvitska
och ledvitska, i syfte att finna bakeerier,
cancerceller samt blodceller. Det kanske
mest frekventa cytologiprovet ir cellprov
frdn livmodertappen, dir man soker efter
cellforindringar i syfte att hitta cancer eller
dess forstadier.

Food and Drug Administration (FDA)
USA:s likemedels- och livsmedelsmyndig-
het.

Hematologi betyder “liran om blodet
och dess sjukdomar” och 4r en medicinsk
specialitet som forskar i och behandlar sjuk-

domar i blod och blodbildande organ.

In vitro den gren inom medicinteknik
som avser prover som analyseras utanfor

kroppen.

Klinisk kemi Medicinsk specialitet med
uppgift att ta fram, vidareutveckla och
forse sjukvirden med bland annat kemiska
analyser pé blod eller andra kroppsvitskor,
cellanalyser och immunologiska analyser.

Leukemi Blodcancer. Leukemi ir en
gemensam benimning pa flera cancerlik-
nande blodsjukdomar i den blodbildan-
de benmirgen som innebir att de vita
blodkropparna férindrats och forokar sig
okontrollerat i benmirgen och blodet.

Neurala ndtverk Matematisk teori som
efterliknar hjirnans sit att lira sig.

Patologi Liran om sjukdomars orsak och
utveckling, framfor allt med utgangs-
punkt frin strukturella forindringar av
cellers, vivnaders och organs morfologis-
ka uppbyggnad. Mikroskopiska studier

av vivnadsutsnitt och biopsier, som kan
biddas i paraffin eller frysas. Ett exempel
pa patologianalyser ir biopsier av misstinkt
brostcancervivnad.

Réda blodceller (erytrocyter) har som
uppgift ir att frakta syre till cellerna, och
koldioxid fran dem till lungorna. Utgdr
normalt det storsta antalet celler i blodet.

Vita blodceller (leukocyter) har som vik-
tigaste uppgift ir att forsvara kroppen mot
infektioner. Hos en frisk person férekom-
mer normalt fem klasser av vita blod-
kroppar: neutrofiler, cosinofiler, basofiler,
monocyter och lymfocyter.

Finansiella definitioner

Antal anstdllda, genomsnitt. Antal
anstillda vid varje méanads slut, dividerat
med tolv.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i for-

hallande till antal aktier vid arets slut.

Eget kapital per aktie efter full utspéd-
ning

Eget kapital efter utspidning i forhallande
till antal aktier vid arets slut, som om full
utspidning skett.

Nettoinvesteringar. Materiella och
immateriella investeringar justerat for
avyttringar.

Resultat per aktie. Arets resultat i forhal-
lande till genomsnictligt vigt antal aktier.

Resultat per aktie efter full utspddning
Avrets resultat i forhallande till genomsnitt-
ligt vigt antal aktier 6kat med det antal
som tillkommer vid full utspidning.

Soliditet. Eget kapital i forhéllande till
balansomslutningen.

Nettoskuldséttningsgrad. Nettolaneskuld
i forhallande till eget kapital. (Nettola-
neskuld beriknas som lineskuld minus
kassa vid periodens utging.)

Réntabilitet pé eget kapital. Arets re-
sultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital.

Rdntabilitet pa operativt kapital. Resul-
tat fore finansiella intikter och finansiella
kostnader i férhallande till genomsnittligt
operativt kapital.

Rdntetdckningsgrad. Rérelseresultat
okat med rinteintikter i forhillande till
rintekostnader.

Operativt kapital. Balansomslutningen
minskad med likvida medel, finansiella
tillgdngar, uppskjuten skattefordran och
icke rintebirande skulder.

Arets kassaflode. Resultat efter finansiella
poster plus avskrivningar och évriga ej
kassaflddespdverkande poster med avdrag
for betald skatt, justerat for minskning/
okning av rorelsekapitalet exklusive likvida
medel och med avdrag for nettoinvestering-
ar i anldggningstillgingar, forindringen

av upptagna/aterbetalda lin samt utbetald
utdelning.
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ARSSTAMMA OCH KALENDARIUM

Arsstamma och kalendarium

Arsstimma
Arsstimman kommer att hallas i CellaVisions lokaler
pa Ideon Science Park i Lund den 6 maj 2015 klock-
an 16.00.

Kallelsen i sin helhet finns tillginglig pa

www.cellavision.selagm.

Deltagande

Aktiedgare som vill delta pd arsstimman ska senast
den 30 april 2015 dels vara inférd i aktieboken som
fors av Euroclear Sweden, dels anmila sig till bolaget
under adressen:

CellaVision AB, c/o Fredersen Advokatbyri AB,
Turning Torso, 211 15 Malmi

eller via epost: cellavision@fredersen.se

eller per fax: 040-23 20 03

Vid anmilan ska anges namn, person- eller orga-
nisationsnummer, samt telefonnummer dagtid. I
forekommande fall ska dven antal bitriden (hogst
tvd) anges. Om aktiedgare avser lata sig foretridas av
ombud bér fullmakt och évriga behérighetshand-

lingar biliggas anmilan.

Forvaltarregistrerade aktier

For att dga rict att delta pa drsstimman maste aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfilligt
inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear
Sweden. Registrering méste vara verkstilld senast
den 30 april 2015 och bér begiras i god tid fore
denna dag.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstimman 2015 att utdelning ska
ske om 1 SEK per aktie for 2014.

Rapporttillfillen

Delarsrapport Q1, 5 maj

Delédrsrapport Q2, 17 juli

Delérsrapport Q3, 9 november
Bokslutskommuniké 2015, 12 februari 2016

Prenumerera

Ekonomisk information och évrig relevant bolags-
information publiceras pa bolagets webbplats.

Fér att prenumerera och fi tillging till informationen
automatiske via epost, kan anmilan géras pa
www.cellavision.selprenumerera.

Produktionsfakta

Produktion: CellaVision, Kanton &
Odd One Out

Foto: Lasse Strandberg

Tryck: JustNu Forsaljning AB

och Tryckfolket AB

(/,/I/;/ MILJOMARKT TRYCKSAK 341 425

Aktiedgarkontakt

Maria Morin
VP HR & Corporate Communications

maria.morin@cellavision.se

L 5

Magnus Blixt
CFO

magnus.blixt@cellavision.se
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»CellaVision har en stark stdllning
pa marknaden med ett unikt koncept
som ersdtter manuella mikroskop och
forbdttrar processen for blodanalys«

CELLAVISION (9

HUVUDKONTOR | SVERIGE
CellaVision AB (publ)

Ideon Science Park

22370 Lund

Besdksadress: Scheelevagen 19A
Tel: 046-286 44 00

E-post: info@cellavision.se
Org.nr. 556500-0998

USA

CellaVision Inc.

2530 Meridian Pkwy, Suite 300
Durham, NC 27713

Tel: +1 919 806 4420

E-post: us.info@cellavision.com

KANADA

CellaVision Canada Inc.

2 Bloor St West, Suite 2120
Toronto, ON M4W 3E2

Tel: +1 800 390 1374

E-post: ca.info@cellavision.com

JAPAN
CellaVision Japan K.K.

20/F Yokohama LandMark Tower
2-2-1 Minatomirai,

Nishi-ku, Yokohama, 220-8120
Tel: +81 45 670 7110

E-post: info@cellavision.jp






