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OM CLIMEON

Climeon &r ett svenskt produktbolag inom energiteknik. Bolagets unika teknik
for varmekraft — Heat Power - tillgangliggdr en stor outnyttjad energikélla och
ger hallbar el fran varmvatten, dygnet runt, ret runt. Heat Power &r en billig och
fornybar energikalla med potential att ersétta mycket av den energi som idag

kommer fran kol, kdrnkraft, olja och gas.

OM VARMEKRAFT

Climeon &r verksamt inom tva delsegment inom marknaden for baskraftkéllan
varmekraft: geotermisk varmekraft och industriell varmekraft. Geotermisk var-
mekraft anvander vdrme som stralar ut fran jordens karna for att gora el, medan

industriell varmekraft anvander spillvarme fran processer inom ravaruindustrin.
Var och en av dessa marknader & tillrdckliga for att bidra till jordens elforsorj-

ning och tillsammans utgdr de komplementara ben att bygga strategin pa.

+ 2011 borjade Climeon skapa en

forsta prototyp pé en teknik som
kunde konvertera varme vid tem-
peraturer pa 70°C till 120°C till
gron elektricitet

+ 2013 slutfordes den forsta proto-

typen for Climeons Heat Power-
system. Prototypen hade en kapa-
citet pa tre kilowatt ("kW")

+ Under 2014 industrialiserades

tekniken i form av Climeons Heat
Power-system, dar varje system
bestar av en eller flera moduler.
Vid denna tidpunkt kunde en
modul generera 100 kW

+ Heat Power-systemet gjordes
ekonomiskt forsvarbart for kun-
den genom att skapa en modular
och kostnadseffektiv produkt
med en verkningsgrad pd minst
tio procent




2015

2016

2017

2018

+ Under dret genomférdes ett stort
antal aktiviteter inom fyra utveck-
lingsomraden: produkt, produk-
tion, bolagsstruktur samt forsalj-
ning och marknadsféring

+ 2015 var det forsta aret som ett

kommersiellt Heat Power-system
producerades och installerades
hos en kund. De forsta kunderna
var Viking Line och SSAB

+ Detva befintliga kunderna Viking

Line och SSAB kommunicerade
sina planer pd expansion med
Climeon i offentliga uttalanden

+ Climeon fick en order p& 18 modu-

ler frdn det italienska varvet Fin-
cantieri som fatt i uppdrag av
Virgin Voyages att bygga tre nya
kryssningsfartyg

+ Generation tre av Heat Power-sys-

temet lanserades, med en kapaci-
tet att generera 150kW per modul.
Heat Power-systemet godkéandes
av certifieringsorganet Lloyd's
Register

+ 2017 var Climeons genombrottsar

inom Geotermi med en order fran
Wendel i USA och en stor order

pa 100 moduler fran Islandska
Varmaorka. Totalt uppgick order-
ingéngen for heldret till 330 MSEK

+ 2018 1ag stort fokus pé global ex-

pansion och bolaget levererade
Heat Power-moduler till kunder i
Europa och USA. Totalt leverera-
des 21 moduler, daribland bola-
gets forsta moduler till kunder
inom Geotermi

+ Climeon skalade upp alla delar av

sin verksamhet och kade bade
forsaljning och antalet leveranser
markant

Det forsta geotermiska kraftverket som anvander Climeons Heat Power-moduler ligger
utanfor Fludir pa Island och producerade sina forsta kilowattimmar i november 2018.
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VARME TILL GRON EL - EN ENORM
MOJLIGHET

VARMEKRAFT AR EN AV VARLDENS STORSTA OUTNYTTJADE ENERGIKALLOR OCH DELAS IN I TVA OMRADEN:

GEOTERMISK VARMEKRAFT INDUSTRIELL VARMEKRAFT

| jordens inre finns tillrackligt med varme for att tacka Over halften av den energi som produceras globalt
hela planetens energibehov flera gdnger om. gar till spillo i form av varme.

CLIMEON OMVANDLAR VARMEN TILL GRON EL

Varmekalla
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Climeons Heat Power-modul omvandlar kostnadseffektivt och Ionsamt geotermisk varme och spillvarme till gron el.
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IDAG FINNS CLIMEONS KUNDER INOM:

Geotermi Industri Maritim
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Aret i korthet

ARET | KORTHET

KVARTAL1 - SAMMANFATTNING

MSEK 2017
Nettoomsattning 0,0 0,6
Orderingng S[lo) 10,4
Orderstock 404,3 44,6

Under forsta kvartalet 2018 grundade Climeon,
Gullspang Invest, LMK Forward och Blue invest-
mentbolaget Baseload Capital Sweden AB (Base-
load Capital) for att finansiera och accelerera geo-
termiska varmekraftprojekt globalt. Det villkorade
avtal som 2017 tecknades med islandska Varma-

orka omvandlades till en fast order pa 100 Heat Po-
wer-moduler och Baseload Capital tog i samband
med det dver Climeons tidigare finansieringséta-
gande. Climeon tog ocks& emot sin férsta order
inom Geotermi i Tyskland under kvartalet.

ANDRA KVARTALET APRIL - JUNI

KVARTAL 2 - SAMMANFATTNING

Under andra kvartalet 2018 utsdgs Climeon till
"New Energy Pioneer” av Bloomberg New Energy
Finance, som ett av tio energi-, transport- och tech-
foretag med potential att férandra varlden. Island-
ska Varmaorka utokade sin order pd Heat Power-
moduler till 197 moduler, fran tidigare 100. | juni

TREDJE KVARTALET JULI - SEPTEMBER

levererade Climeon sina forsta moduler inom
Geotermi till Varmaorka. Under kvartalet 6ppnade
Climeon dven ett representationskontor i Japan for
att utvardera mojligheterna att etablera sig pa den
lokala marknaden.

MSEK 2017
Nettoomsattning 12,2 0,1
Orderingang 322,0 13,2
Orderstock 739,7 58,7
KVARTAL 3 - SAMMANFATTNING

MSEK 2017
Nettoomsattning 8,9 0,0
Orderingang 39,0 293,8
Orderstock 815,6 352,6
KVARTAL 4 - SAMMANFATTNING

MSEK 2017
Nettoomsattning 37,8 111
Orderingang 40,0 12,6
Orderstock 818,6 3537
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Under tredje kvartalet 2018 tog Climeon emot sina
tva forsta order inom geotermisk véarmekraft i
Japan, dtta Heat Power-moduler med ett samman-
lagt védrde pa 39,0 MSEK. Climeon etablerade en
filial pa Island, en av de mest intressanta geogra-

fiska marknaderna i varlden for geotermisk varme-
kraft. Under tredje kvartalet godkéandes &ven ett
patent for en radialturbin i USA.

FJARDE KVARTALET OKTOBER - DECEMBER

Under fjarde kvartalet 2018 utdkade Climeon sin
kapacitet med ett nytt testcenter i Kista for utveck-
ling och testning av Heat Power-moduler. Climeon
vann det japanska innovationspriset “Top 10 Inno-
vation” pa Innovation for Cool Earth Forum som an-

ORDERSTOCK PER FOKUSOMRADE

1% 2%

97%

Industri @ Maritim @ Geotermi

ordnades av den japanska regeringen och tog emot
ytterligare en order inom geotermi i Japan vard
40,0 MSEK. Climeon levererade 14 Heat Power-
moduler under fjarde kvartalet, en kraftig okning
jamfort med tidigare kvartal och ar.
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VD har ordet

STORA KLIV UPPAT OCH FRAMAT

Climeon har de senaste aren gatt fran startup till ett riktigt tillvéxtbolag. Det
marks Overallt i organisationen och dven nar vi moter externa partners. Vi har
tagit ett enormt kliv uppét och framat. Efter ett &r prdglat av hart operativt ar-
bete for att gora oss redo for 6kade leveranser och en global expansion kunde
vi i mars 2019 &ntligen beratta om vért samarbete med Breakthrough Energy
Ventures. Att varldens framsta energiinvesterare valjer att samarbeta med Cli-
meon ar ett fantastiskt kvitto pa att vi &r pa vdg mot ndgot stort.

ETT EKOSYSTEM MED SYFTE ATT FORANDRA VARLDEN

Vi har alltid haft hogt satta mal och att bygga ett riktigt bra ekosystem runt var
teknik &r ett av dem. For att nd vér vision att bli varldens framsta klimatraddare
och lyckas forandra varlden behdver vi starka partners. Darfor kanns det otro-
ligt viktigt att Breakthrough Energy Ventures (BEV) tror pa var teknik och vill
vara en del av vart ekosystem.

Genom samarbetet med BEV far vi tillgéng till ndgra av varldens mest kunniga
personer inom energi, teknik och finans. Samarbetet bestar av tva viktiga delar:
teknikutveckling och marknadsetablering. Tillsammans med BEV:s teknikex-
perter ska vi arbeta for att sénka vara kostnader for sdval maskinerna som om-
kringliggande arkitektur. Samtidigt ska vi samarbeta for att vidareutveckla af-
farsplanen i vara fokuslander och bygga storre och béttre ekosystem nér vi tar
o0ss in pd nya marknader.

En annan fundamental del av det ekosystem vi byggt upp kring Heat Power-
teknologin ar Baseload Capital. | borjan av 2018 bildade vi tillsammans med
LMK, Gullspdng och Blue, Baseload Capital med syftet att accelerera utrull-
ningen av var teknik genom att férse kunderna med en bra finansieringspart-
ner. Drygt ett &r efter bolagets bildande har Baseload Capital inte bara tagit in
BEV som deldgare utan ocksa emitterat en grén obligation om 500 MSEK. Att
ett nystartat bolag lyckas dstadkomma detta pa sa kort tid visar tydligt vilket
momentum varmekraft har och att varlden ar redo for en fornybar baskraft.

Kort darefter, i april 2019, genomforde Climeon en starkt dvertecknad riktad ny-
emission och tog in 249 MSEK frén flera valrenommerade institutionella inves-
terare i Norden, Tyskland, Storbritannien och USA. Med starkt kassa okar vi nu
takten pd var globala expansion.

HOGSTA KVALITET | VARJE LEVERANS

Med den ldngsiktiga planen och vér vision i sikte far vi aldrig sldppa fokus pa de
dagliga, praktiska och jordnara aktiviteterna som ar fundamentala for bolaget.
Mycket av arbetet har handlat om att sakerstélla att produktionen héller hog
kvalitet och leverera pa den stora orderstock vi har. Genom ett ndra samarbete
med Mastec har vi kontinuerligt forbattrat produktionslinan i Vaggeryd. | slutet
av hdsten kunde vi ocksd borja genomfora fullskaliga tester vid var test- och ut-
vecklingsanlaggning i Kista. Idag testar vi varenda maskin som levereras for
att sdkerstalla att alla moduler haller lika hog kvalitet.

FLER OCH BATTRE LEVERANSER TILL VARA MARITIMA KUNDER

Inom det maritima omradet har vi genomgatt ett stalbad under aret. Kvalitets-
kraven for marina installationer &r skyhdga och vi har arbetat hért for att imple-
mentera de forbattringsomraden vi noterade vid de férsta leveranserna till Fin-
cantieri/Virgin Voyages 2017. Darfor kandes det extra bra att vi i det fjarde
kvartalet fick stort berém av bade Fincantieri, Virgin Voyages och Viking Lines
representanter vid factory acceptance-testerna och kunde leverera tio Heat
Power-moduler helt enligt plan. Allt eftersom dessa forsta stérre Heat Power-
system tas i drift okar forutsattningarna for oss att gora fler affarer i den kon-
servativa marinindustrin.

FORSTA LEVERANSEN OCH FORSTA ELPRODUKTIONEN INOM GEOTERMI
UNDER SAMMA AR

Var geotermiska affar har utvecklats i en rasande takt under aret. | juni levere-
rade vi for forsta gangen ndgonsin Heat Power-moduler till en kund inom geo-
termi och i november producerade samma maskiner sina forsta kilowatt geo-
termisk el pé Island. Fran forstudie till forsta kilowatt tog det 10 ménader av in-
tensivt arbete, ndgot som tar flera ar for geotermiska kraftverk for hoga tempe-
raturer. Efter omfattande tester av vdra maskiner och Varmaorkas omkringlig-
gande konstruktion godkande kunden anldggningen i mars 2019. Alla lardomar
fran detta intensiva forsta kraftprojekt tar vinu med oss in i nasta fas. Det kort-
siktiga malet &r tydligt. For varje kraftverk vi sétter upp tillsammans med Var-
maorka ska vi bli lite battre och lite snabbare. Successivt kommer vi ge fler och
fler samhdllen tillgang till lokalt producerad férnybar el.

P& precis samma satt ska vi systematiskt bygga upp kraftverk i Japan tillsam-
mans med bland andra Baseload Power Japan och Dios Energy. Det finns inte
bara ett skriande behov av en fornybar baskraft i landet utan ocksa ett stort be-
hov av nya intéaktskallor for manniskorna pa landsbygden. Med samma geoter-
miska forutsattningar som Island men betydligt fler invanare och ett skyhdgt
elpris ar affarsmojligheterna enorma. Precis som pé alla vara marknader kom-
mer vi stota pa utmaningar langs vagens gang men med det team vi har pa
plats &r jag dvertygad om att vi kommer ta oss fram och nd vara mél. Precis
som vi gjort hittills.

SNABB TILLVAXT MEN ALLTID DET GODA BOLAGET

Climeon fortsatter véxa snabbt, i slutet av ret var vi 67 medarbetare och sedan
dess har vi blivit dnnu fler. Det &r en utmaning att lyckas bibehalla kulturen nér
man vaxer sa fort som vi gor. Att se till sa att vi fortsatter leva efter véra vérde-
ringar, always deliver, be amazing och do good, trots att allt gar sa snabbt har va-
rit ett viktigt arbete for mig och mina kollegor under &ret. Vi har sedan starten
sagt att vi vill vara det goda bolaget. Det ar en princip jag tror stenhart pa och &r
fast besluten om att vimaste halla i nar vi nu intensifierar var globala expansion.

Darfor &r jag otroligt stolt Gver det team vi &r pa Climeon nu. Trots att dret varit
valdigt intensivt har vara medarbetare tacklat varenda utmaning med stort enga-
gemang, kommit p& den ena innovativa Isningen efter den andra och levererat
pd alla plan. Det har krévts hart arbete frdn manga méanniskor men nu borjar vi se
riktiga resultat - samhallen som fér férnybar el fran vara Heat Power-moduler.

ETT OSLAGBART NATVERK OCH STARKT MOMENTUM FOR VAR TEKNIK

Precis som de skolkande skolungdomarna som klimatdemonstrerar ar jag
Gvertygad om att vi har brattom om vi ska rddda var planet - och att det &r vart
ansvar som vuxna att agera bade kraftigt och fort. Det &r precis det vi planerar
att gora tillsammans med Breakthrough Energy Ventures, Baseload Capital,
vara kunder, leverantorer och investerare.

Med en stor orderstock i ryggen och en kraftigt forstarkt kassa, klimatfrdgan he-
tare @n ndgonsin och ett samarbete med en fond backad av ndgra av vérldens
framsta entreprendrer ar det svart att kdnna annat an tillfrsikt. Vihar lange trott
att geotermisk varmekraft fran ldga temperaturer har potential att fordndra varl-
dens energilandskap. Nu vet vi att Breakthrough Energy Ventures héller med. De
ar ocksa dvertygade om att det &r just Climeons teknik i kombination med Base-
load Capitals implementeringsexpertis som har formégan att realisera den po-
tentialen och snabbt forse varlden med en fornybar baskraft.

Vi har nu en global plattform och en rackvidd de flesta bara kan dromma om.
Med det ekosystem vi har byggt upp har vi alla forutsattningar att ta sprang
snarare an steg mot var vision om att bli varldens framsta klimatraddare och
forse vérlden med en fornybar baskraft.

Thomas Ostrom
VD
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VISION, AFFARSIDE OCH MAL

CLIMEON

VISION

Climeons vision &r att bli vérldens framsta kl
fossilfri varmekraft.

AFFARSIDE

Climeon bidrar till framtiden for férnybar energi med innovativa varmekrafts-
I6sningar som &r lsnsamma fér kunderna — Business for a better world.

LANGSIKTIGA MAL

OPERATIONELLA MAL

imatraddare genom att leverera

Climeon har som mél att bli den marknadsledande leverantsren av vérme-
kraftlosningar fr 14ga temperaturer genom att erbjuda konkurrenskraftiga
produkter till lagsta méjliga utjgmnad energikostnad (LCOE) for kunderna.
For att uppnd det har fokuserar Climeon pa att:

Bli de facto-standarden for lgtemperaturs

ystem inom utvalda segment
Bibehalla

Heat Power-systemets marknadsledande verkningsgrad

* Optimera C3-tekniken och omgérdande system for att ge anvandare av
Heat Power-systemet en I6sning med lgre elkostnad (LCOE)
FINANSIELLA MAL

Langsiktig bruttomarginal pa 50 procent och EBITDA-marginal P& 35 procent,
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Marknadstrender

TRENDER OCH DRIVKRAFTER FOR
FORNYBAR ENERGI OCH VARMEKRAFT

Trenden i makroekonomin &r fortsatt mycket gynnsam for fornyelsebar energi
medan fossila kéllor moter allt storre motstand. | december 2017 meddelade
Vérldsbanken att de upphdr med finansiering av projekt for utvinning av olja
och naturgas i utvecklingslander, med syfte att mgjliggdra att méalen i 2016 &rs
klimatavtal uppnas. Detta &r en viktig signal till energisektorn globalt som &nd-
rar spelreglerna for aktorerna i branschen och okar tillvaxten inom fornyelsebar
energi.

Sektorn for fornybar energi har vuxit snabbt de senaste tio aren, en utveckling
som sannolikt kommer att fortsatta eftersom tekniken forbéttras och det poli-
tiska trycket ckar. Det bor noteras att denna utveckling inte beror pa bidragsfor-
delar. Faktum &r att forbrukningen av fossila branslen i varlden fick 4,2 biljoner
SEK i subventioner 2014, mer &n fyra ganger s& mycket som stodet till férnybar
energi. Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermittenta, det vill
sédga fluktuerande, energikallor och kallor for baskraft, kontinuerliga. Vind- och
solkraft &r intermittenta energikéllor och vattenkraft, varmekraft och biomassa
ar energikallor for baskraft. Kontinuerlig baskraft, oberoende av sol, vind och
dven nederbord, behdvs for att sékra ett stabilt elnat.

Climeon &r verksamt inom négra delsegment inom marknaden for baskraftkal-
lan varmekraft, vilka bestar av atervinning av spillvarme fran révaruindustrier
och stora motorer frén till exempel fartyg samt geotermisk energi. Geotermisk
varmekraft anvander varme som stralar ut frén jordens kérna, medan spillvar-
meenergi anvander varme som blir éver fran processer inom ravaruindustrin,
till exempel inom cement och stal. Var och en av dessa marknader &r tillrdck-
liga for att bidra till jordens elférsorjning och tillsammans utgdr de komple-
mentdra ben att bygga strategin pa.

STARKA DRIVKRAFTER ATT HITTA EN FORNYBAR BASKRAFT

Aven om tillvaxten inom fornybar energiteknik &r en positiv och nédvandig ut-
veckling for att begransa de globala koldioxidutsldppen finns det problem som
innebdr att dess utbredda anvéndning fordrdjs. De tre stora utmaningarna &r
foljande: den icke-kontinuerliga energiférsorjningen fran intermittenta energi-
kallor; geografiska och geologiska krav; och den fysiska storleken p& huvud-
sakligen vatten-, vind- och solkraftverk.

Den icke-kontinuerliga energiforsorjningen

Vind- och solkraft, som kommer pa andra och tredje plats som stdrsta forny-
bara energikilla efter vattenkraft, &r intermittenta. Energiproduktionen fran
dessa kéllor &r beroende av vaderforhallanden, arstid och tid pa dagen, vilket
medfor problem med en varierande elproduktion Gver tid. Daremot &r elfor-
brukningen relativt férutsdgbar under en dag och ett &r. Detta innebér ett pro-
blem eftersom elnétet alltid méste balanseras mellan férbrukning och forsorj-
ning. Det kan dock delvis avhjdlpas med energilagringslosningar, till exempel
batterier och produktion av vdtgas for bransleceller. Detta kallas toppbelast-
ningsutjdmning, dar energi fran intermittenta kéllor lagras under perioder av
produktionstoppar for att senare anvandas nar produktionen minskar. Ingen av
dessa tekniker &r for narvarande konkurrenskraftiga for storskaliga tillamp-
ningar. Det faktum att ett balanserat elnét behdver en baskraftkélla for att leve-
rera el kontinuerligt dndras alltsd inte. De enda vedertagna fornybara energikél-
lorna som idag kan tillhandahalla en baskraftforsorjning &r geotermisk varme-
kraft, vattenkraft och biomassa. Under 1anga perioder av torka kan dock dven
produktionen fran vattenkraft variera.

Geografiska och geologiska krav

Flera férnybara energitekniker har ocksa geografiska eller geologiska begréns-
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ningar. Vattenkraft kraver bergsomrdden med en tillganglig vattenkélla och
stora landomréden for reservoarer. Vindkraft kraver stora platta landskap med
hog vindhastighet, till exempel langs kustomraden. Solkraftverkens elproduk-
tion &r storst i omrdden med manga soltimmar och en relativt stabil méngd
dagsljus under ett ar, vilket gor det mindre Idmpligt i monsundrabbade eller pol-
ndra omraden s& som Sverige och Kanada till exempel dar dagsljuset ar knappt
under vintern. Geotermiska varmekraftverk baserade pa hog temperatur beho-
ver en varm berggrund, vilket begrénsar deras anvandning till omraden langs
granserna for de tektoniska plattorna, ofta vulkaniska omrdden. Daremot kan
lagtempererad geotermisk varmeenergi utnyttjas globalt eftersom borrdjupet
som kravs for att nd tillrdckliga temperaturer dé &r vasentligt mindre.

Storleken pa vatten-, vind- och solkraftverk

Ett annat problem &r att vind-, sol- och vattenkraft ofta behdver avsevarda om-
raden jamfort med fossila branslen eller geotermisk varmeenergi. Vattenkraft
kraver till exempel utrymme for att bygga dammar och reservoarer. For inter-
mittenta kallor som vind- och solkraft som har en ldgre sé kallad kapacitetsfak-
tor dr detta dnnu tydligare. Kapacitetsfaktorn &r kvoten mellan den faktiska el-
produktionen och kraftverkets hypotetiska maximala produktion. Detta medfor
ett behov av att 6ka den installerade kapaciteten (megawatt "MW") for att
uppna samma méangd producerad energi (megawattimme "MWh"), vilket ar
bade dyrt och kréver extra utrymme. Kapacitetsfaktorn for vindkraft ligger van-
ligtvis mellan 25 och 40 procent beroende pd vindkraftverkets hojd och place-
ring medan kapacitetsfaktorn for solkraft vanligtvis ligger mellan 15 och 40
procent, beroende pa geografisk plats. |jamforelse &r kapacitetsfaktorn for Cli-
meons Heat Power-system i genomsnitt cirka 98 procent fér en geotermisk
kraftanldggning. I illustrationen nedan jamfdrs ytbehovet for ett 17 MW- vind-
kraftverk och ett 13,5 MW-solkraftverk med en 5,4 MW-installation av Climeons
Heat Power-system dér alla tre producerar 46 400 MWh el per ar. lllustrationen
visar att ytbehovet per MWh &r betydligt Iagre for ett Heat Power-system an for
ett sol- och vindkraftverk.

Storleksjamforelse for en arlig produktion av 46 400 MWh

DRIVKRAFTER INOM INTERNATIONELL POLITIK
Regelverk for koldioxidutslapp och andel fornybar energi

Koldioxidskatter och handel med utsldppsratter har blivit vanligare p& senare
ar, med exempel som EU:s utsldppshandelssystem och koldioxidskatter i ex-
empelvis Mexiko och Japan. Flera lander, som Frankrike, Storbritannien och Ir-
land, har dessutom implementerat extra koldioxidskatter utdver detta system.
Stora marknader som Brasilien, Indien och Kina haller pg, eller dvervéger, att
implementera system for koldioxidprissattning. Dessutom blir det allt vanli-
gare med lagstiftning om en Iagsta andel fornybarenergi i energimixen hos el-
leverantorer. Mexiko har tillkannagett att de infor en ldgsta andel pa fem pro-
cent frn och med 2018 och 29 amerikanska delstater har infort liknande be-
stammelser under 2017.

Priset pd utsldppsratter for koldioxid uppgick vid slutet av 2018 till 23 EUR per
ton C0O2, att jamfcra med 8 EUR per ton féregdende ar.

Parisavtalet

En av de stdrsta politiska handelserna under senare &r ar klimatkonferensen i
Paris 2015. Under konferensen antog 195 lander det forsta universella, juri-
diskt bindande globala klimatavtalet. Avtalet, vars syfte ar att undvika farliga
klimatforandringar, beskriver ett antal tgarder som gynnar Gvergangen till for-
nybara energikéllor. Det politiska trycket pa att forandra energimarknaden har
sedan dess fortsatt oka.

Globala gransvarden for svavelutslapp med maritima branslen

Ett politiskt beslut som péverkat den maritima industrin &r EU-direktivet fran
2012 angdende svavelinnehall i maritimt brénsle, vilket forbjod fartyg i Oster-
sjon, Nordsjon och Engelska kanalen att anvanda bransle med ett svavelinne-
héll som Gverstiger 0,1 procent. Det har lett till betydande 6kningar av bréansle-
kostnaderna for sjofarten i regionen. | oktober 2016 beslutade Internationella
sj6fartsorganisationen (IMO) om en liknande begransning av svavelinnehallet i
bréansle till 0,5 procent, vilket kommer att inforas globalt 2020. Det far exempel-
vis till foljd att dyrare och mer miljovanligt bransle behdvs. Det uppskattas att

I Vindkraft: 1244000 m? med 30 procent kapacitetsfaktor.
Il Solkraft: 92 600 m? med 40 procent kapacitetsfaktor.
Climeon: 900 m? med 98 procent kapacitetsfaktor.
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avtalet kommer att 6ka kostnaden for sjotransporter med 20-85 procent.
Climeon bedomer att det kommer att leda till ett betydligt strre intresse for
branslebesparande [dsningar inom det maritima omrédet.

EU-direktiv om fluorerade vaxthusgaser

Europeiska unionen introducerade ett nytt F-gasdirektiv som tradde i kraft i ja-
nuari 2015 och har som mal att reducera utsldppen av fluorerade vaxthusgaser
med tva tredjedelar till 2030. Direktivet reglerar dven anvandningen av vatskor
med fluorkolvaten. Det paverkar marknaden for varmeétervinning genom att
begrénsa eller forbjuda anvéndningen av flera av de ORC-arbetsvéatskor som
ofta anvénds av Climeons konkurrenter. Climeon paverkas inte av det nya re-
gelverket eftersom Heat Power-systemet inte anvénder fluorerade gaser som
arbetsvatska.

Karnkraftens nedgang

Karnkraft, som dr en av de vanligare kéllorna for elndtens baskraft, avvecklas
eller minskas i flera lander, bland annat Frankrike, Sverige och Tyskland. Det
beror bland annat pa oro Gver sdkerheten, frdgan om Iangsiktig forvaring av av-
fallet och den hdga kostnaden. Den har trenden kommer troligen leda till ytter-
ligare efterfrdga pa baskraft. Denna efterfragan kan spillvdrme och geotermisk
energi bemota.

LOKALA FORHALLANDEN OCH POLITISKA DRIVKRAFTER

Japan

Efter att kdrnkraftverket i Fukushima stangdes ned importerar Japan idag un-
gefar 90 procent av sin primarenergi. Den japanska regeringen har satt ett mél
for landets fornybara energiproduktion, 25-35 procent av den totala energifor-
brukningen ska komma fran férnybara resurser vid 2030, da cirka 6 000 miljar-
der SEK kommer att ha investerats i férnybar energi. En av de framsta invand-
ningarna mot fornybar energi &r att de flesta energikallorna &r intermittenta.
Japan har dock stora geotermiska energiresurser.

Den japanska regeringen har gjort policyforandringar for att stodja mindre geo-
termiska installationer, <10 MW, genom att 6ka inmatningspriset och effektivi-
sera processerna for tillstdnd och miljkonsekvensbeddémning. Samtidigt har
ménga mark&gare pa landsbygden i Japan har kdmpat for att hitta ett kom-
mersiellt anvandningsomréde for sin mark d& spamarknaden har varit vikande
i flera ar. Detta har Okat intresset for att hyra ut sin mark fér smaskalig geoter-
misk elproduktion.

Island

P4 Island okar efterfragan pa el, men vindkraft har haft problem att véxa pa grund
av motstand fran allmanheten, precis som nya stora vattenkraftverk och stora
geotermiska projekt. Climeons kund Varmaorka har, i motsats till denna trend,
fatt mycket positiv feedback och sett stort intresse for smaskaliga geotermiska
kraftverk. Bade privata markdgare och kommuner har uttryckt intresse for att
battre utnyttja sina geotermiska resurser och producera mer el lokalt.

KONKURRENS OCH KONKURRENTER

Climeon ser sig sjalvt som en pionjar inom marknaden for varmekraft eftersom
bolaget &r verksamt inom det outforskade segmentet fér nyttjande av varme-
kraft med temperaturer under 120°C. Climeon har ddrmed f& direkta konkur-
renter som ar aktiva inom samma temperatursegment. ElectraTherm, Calne-
tix/GE, Orcan, Turboden och Cryostar dr ndgra som enligt bolagens egna tek-
niska specifikationer kan tillvarata varme under 120°C.

Climeon moter indirekt konkurrens fran ett antal tillverkare av organiska
rankinecykel-system (ORC-system) som &r aktiva inom temperatursegmentet
over 120°C. Inom det har segmentet finns ett antal stora aktorer dar Ormat
Technologies, som &r storst, star for cirka 66 procent av den aggregerade in-
stallerade kapaciteten och de tre storsta aktorerna stér for cirka 88 procent till-
sammans. Aven om Climeon kan konkurrera inom det har segmentet genom
att anvanda varmevaxlare nar hogre temperaturer adresseras ser bolaget sina
system som ett komplement med fokus pa lagre temperaturer snarare &n ett
konkurrerande alternativ.
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GEOTERMISK ENERGI

Geotermisk energi &r den varmeenergi som stralar ut fran jordens mitt ut mot
jordskorpan. Jordens inre kan liknas vid en egen mindre sol mitt i planeten. Det ar
enav fa kallor for fornybar baskraft. Vanliga hégtempererade geotermiska reser-
voarer nar cirka 3 000 meter under ytan och syftar till att tillhandahalla en varme-
kalla over 150°C. Storre delen av den geotermiska energin som utvinns idag kom-
mer fran hdgtemperaturreservoarer som huvudsakligen aterfinns i vissa geogra-
fiska omraden langs granserna till de tektoniska plattorna (ofta vulkaniska omré-
den). Den geotermiska varmen ar mer lattillganglig i dessa omréaden eftersom
berggrunden &r hetare pa grundare djup. Vid byggande av nya geotermiska kraft-
verk ar kostnader och risker vid prospektering de stérsta utmaningarna. Borr-
kostnader utgdr cirka 42 procent av den totala kostnaden for att uppratta ett geo-
termiskt kraftverk med hdgtempereraturreservoarer.

Merparten av den potentiella kapaciteten hos nabar geotermisk energi finns da-
remot i geotermiska reservoarer med 1ag temperatur. Sddana reservoarer an-
vands for ndrvarande huvudsakligen for fjdrr- och industriprocessvarme pa
grund av att ORC-systemens otillrdckliga verkningsgrad inte motiverar nagon el-
produktion. Med inforandet av Climeons Heat Power-system skapas elektricitet
baserat pa geotermisk energi med |dg temperatur, och systemet ar séledes inte
begransat till omrddena ldngs granserna mellan de tektoniska plattorna, vilket
skapar ett nytt och stort segment. Om prospekteringen sker i till exempel Tysk-
land skulle det genomsnittliga reservoardjupet for en kélla pa cirka 100°C na
drygt 3 000 meter under ytan medan en kalla p& dver 180°C i genomsnitt skulle
krdva ett borrhal med ett djup pa minst 6 000 meter. Denna minskning av djupet
kan minska borrkostnaderna med mer &n 60 procent, vilket innebér att forskotts-
investeringarna for geotermiska kraftverk &r lagre och tekniken blir mer tillgéng-
lig samt att riskerna for borrning blir avsevart ldgre.

HOGTEMPERERAD GEOTERMISK ENERGI (>150°C)

Inom det geotermiska energisegmentet finns tva olika anvandningsomraden
for Climeons Heat Power-system, antingen som ett kompletterande system till
befintlig teknik eller som huvudsystemet for elproduktion vid ett geotermiskt
kraftverk med 1&g temperatur.

I en kompletterande roll kan Heat Power-systemet fungera parallellt med nuva-
rande teknik vid befintliga geotermiska kraftverk med hog temperatur och an-
vanda varme vid temperaturer som annars skulle ga forlorad i ett ORC-system.
Detta innebdr att dagens geotermiska kraftverk som anvander ORC-system &r
adresserbara omedelbart.

LAGTEMPERERAD GEOTERMISK ENERGI (<150°C)

Manga geotermiska kraftverk &r olénsamma eftersom de nyttjar geotermiska
reservoarer med temperaturer under 150°C i kombination med teknik som inte
kan omvandla varme till el tillrackligt effektivt vid 1dga temperaturer. Climeons
Heat Power-system har sdledes potential att ersétta hela anldggningars elpro-
duktionsutrustning. Det finns ocksa ett stort antal oanvdnda geotermiska re-
servoarer, frimst gamla olje- och gasprospekteringsbrunnar eller gamla geo-
termiska borrhél som inte har natt tillréckligt hoga temperaturer for traditionell
geotermisk teknik. Sddana reservoarer kan anvandas och nya anldggningar
kan byggas pa platserna.
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ATERVINNING AV SPILLVARME

Mer &n halften av den globala produktionen av primarenergi gar idag forlorad
som varme. Att effektivt tervinna bara ndgra fa procent av den varmen skulle
innebdra en enorm energikélla. Den globala energifdrbrukningen fordelas un-
gefar lika mellan transport, industri och privat anvandning (bostader). Inom
transportsektorn ar upp till 73 procent av spillvarmen inom ett temperaturinter-
vall som kan &tervinnas och 46 procent av denna &r under 100°C. Inom indu-
strisektorn ar upp till 59 procent av spillvarmen inom ett temperaturintervall
som kan &tervinnas och 42 procent av denna &r under 100°C. Bostadssektorn
producerar en begransad mangd anvandbar spillvarme.

Climeon uppskattar att den globala marknadspotentialen fér system som ater-
vinner spillvdrme med en temperatur under 120°C &r stor. Som framgdr av be-
skrivningen nedan har bolaget gjort denna bedémning baserat pa: andelen av
den totala anvéandbara spillenergin som &r under 120°C, marknadsintresset for
ORC-system inom atervinning av spillvdrme och den totala globala marknads-
storleken for system for atervinning av spillvarme. Vardet pa den totala globala

CLIMEONS NUVARANDE FOKUSOMRADEN

marknaden for system for dtervinning av spillvarme uppgick till 374 miljarder
SEK 2075 och uppskattas uppga till 561 miljarder SEK 2021, vilket innebar en
genomshnittlig arlig tillvéxt pa sju procent mellan 2016 och 2021.

Ar 2013 uppgick den globalt installerade kapaciteten for ORC-system inom
atervinning av spillvarme till cirka 180 MW, och har uppvisat en genomsnittlig
arlig tillvaxttakt pd 16 procent mellan 2008 och 2013. Mellan 2013 och 2015
Okade den é&rliga kapaciteten med dver 700 procent och den globalt installe-
rade kapaciteten vaxte med en genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR) pa 39
procent. 2015 uppgick den globalt installerade kapaciteten till 349 MW och den
installerade kapaciteten under &ret uppgick till 117 MW.

Ett annat tillampningsomréde ddr ORC-system har haft en betydande tillvaxt
de senaste dren dr biomassakraftverk. Inom detta segment kan Climeons Heat
Power-system komplettera motorer som driver generatorer och anvanda
varme vid temperaturer som annars skulle gé forlorad.

Den totala marknadspotentialen for atervinning av spillvdrme och geotermisk energi bedéms vara stor da de flesta industrier och transport-
sektorer producerar spillvarme i olika grad. Climeon fokuserar pa de branscher och ldnder dar man snabbast kan etablera sig. Detta hindrar
dock inte bolaget fran att ta tillvara pa majligheter som uppstér inom segment som inte &ri fokus. Climeon har inledningsvis valt att fokusera pa
tre huvudomraden: maritim, industri samt geotermi.

11
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GEOTERMI

DET GLOBALA GEOTERMISKA SEGMENTET

Ar 2016 uppgick varldens geotermiska energipro-
duktionskapacitet till 13,3 GW i 24 lander med 12,5
GW kapacitet under uppbyggnad i 84 lander och
750 enskilda projekt. ORC-system har lange an-
vants for elproduktion inom det geotermiska hdg-
temperatursegmentet, med vissa anlaggningar in-
stallerade for dver 30 ar sedan. | januari 2016 upp-
gick den globala kapaciteten frdn geotermiska
kraftverk med ORC-system till 2103 MW, med 420
MW till under uppbyggnad. Climeon anser att den
langsiktiga potentialen inom geotermi &r stérre an
inom bolagets andra fokusomraden.

Geotermisk spillvdrme kan &ven fas fran olje- och
gasindustrin, dar extraherad olja och gas i allmanhet
ar blandat med hett vatten. Vatteninnehéllet i denna
oljeblandning kan vara s& htg som 98 procent i aldre

LTI .

brunnar, och vattnet méste separeras, behandlas
och avldgsnas, vilket utgdr en betydande kostnad for
branschen och &r en potentiell kélla for spillvarme-
atervinning.

CLIMEONS FOKUS

Climeon fokuserar pa att bygga nya geotermiska
kraftverk vid oanvanda geotermiska reservoarer samt
pd att ersétta tekniken i aktiva men olonsamma geo-
termiska kraftverk. | forsta hand fokuserar Climeon pa
de geografiska omraden dar vdgen till IGnsamhet for
kunden och Climeon &r kortast. Det innebdr omraden
med lattillgangliga geotermiska kallor, en gynnsam
energisituation och hoga elpriser.

| dagsldget har Climeon valt att fokusera pa ett an-
tal geografiska marknader dér Japan och Island
har hogsta prioritet. USA, Kanada och Tyskland ar

CLIMEDN -

Tre av Heat Power-modulerna inuti Varmaorkas forsta geotermiska kraftverk.

fortsatt prioriterade geografiska marknader som
kan kompletteras av lander som Taiwan och Ung-
ern dar forutsédttningarna for ldgtempererad geo-
termi ar goda.

UTVECKLING 2018

Climeon och Varmaorkas samarbete fordjupades yt-
terligare under aret genom att den tidigare ordern pa
100 moduler utokades till totalt 197 moduler. Den ut-
oOkade ordern kom av att Varmaorka identifierat bade
stdrre potential och intresse for smaskaliga distribu-
erade kraftverk. Utdver fler moduler, innehdller det
nya avtalet ocksé fordjupat samarbete kring tjanster
relaterat till kraftverkets funktion.

I november 2018 levererade Climeons Heat Power-
moduler de forsta MWh geotermisk elektricitet till
elnadtet genom uppstarten av kraftverket utanfor
Fludir pa Island. Detta trots att de sista kontrakten

_-'_'-:'-:ﬂ-T ELIMEON ——
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for anldggningen signerats i februari samma ar.
Varmaorka i samarbete med Climeon har sdledes
lyckats designa, godkanna, producera, konstruera
och verkstélla sitt forsta geotermiska kraftverk pa
mindre &n tio manader. Sedan dess har flertalet in-
tresserade kommuner bestkt kraftverket i Fludir
som aven har uppmarksammats i Islands storsta
tidning och i nationell TV.

| Japan har Climeon vunnit tre order under dret med
ett totalt vérde om 79 MSEK. Orderna kommer frén
Baseload Power Japan och Iwana Power GK, som
deldgs av Baseload Capital. Det forberedande arbe-
tet med borrning och anldggningsdesign pagar for
att taemot leveranser under 2019.

Climeon har utdver detta ocksé vunnit affarer inom
geotermi i Kanada och Tyskland. Dock har dessa

kunder stott pa utmaningar i tillstdndsprocesserna
varfor tidplanerna dr osakra.

Med de projekt som pagatt under 2018 ser Climeon
goda majligheterna till att under 2019 utoka sitt er-
bjudande till att dven omfatta tjdnster relaterade till
designen av omkringliggande anlaggning. Climeon
har under 2018 ackumulerat erfarenheter kring alla
delar av ett geotermiskt kraftverk som nu kan om-
sattas for att ytterligare utoka vérdet frén varje in-
stallerad modul genom att optimera designen av
varje del av kraftverket. Climeon ser sig ocksa
kunna erbjuda tjanster relaterade till projektutveck-
ling och forséljningsstod for att stodja utveck-
lingen av nya geotermiska kraftverksprojekt.
Genom att skapa ett integrerat ekosystem kring
Climeons hardvara, mjukvara och tjanster kan
Climeon skapa stérre varden for sina kunder.

Det forsta geotermiska kraftverket ligger utanfor Fludir, pa Island.

EXEMPEL PA KUNDER

+ Varmaorka
* Wendel
+ Baseload Power Japan

LEVERERADE MODULER 2018:

ANDEL AV ORDERSTOCK:

13
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ISLAND - SMA KRAFTVERK SOM FORANDRAR LOKALA SAMHALLEN

En av Climeons storsta kunder ar Islandska Varmaorka. Med 197 Climeon Heat Power-moduler bestallda ska de
bygga sma och distribuerade geotermiska kraftverk dver hela Island, ett land som ligger i framkant nar det géller

geotermi och fornybar energi.

e
ISLAND | FOKUS

Varfor Island

« Léttillganglig varme

« Erfarenhet av geotermi

+ Manga industrier med hdg
elkonsumtion

Climeons kunder: -
Isldndska Varmaorka utokade  fa
i juni 2018 sin order frdn 100

Heat Power-moduler till 197.
Modulerna ska installeras

som geotermiska kraftverk pa

cirka tjugo platser pa Island

och kommer férse lokala

samhéllen och foretag med
fornybar el.

Ingvar Gardarsson, styrelse-
ordfdrande for Varmaorka visar
hur det geotermiska vattnet
pumpas upp.

- P4 Island finns stora mdjligheter att utnyttja
geotermiskt vatten men de boende har har trottnat
pd stora kraftverk. Darfor passar Climeons sma
moduler bra, de skadar inte naturen och gér att flytta
om det skulle behdvas, sager Ingvar Gardarsson,
styrelseordfdrande for Varmaorka.

De 197 Heat Power-modulerna ska installeras som
geotermiska kraftverk pa cirka tjugo platser pa
Island. Da transmissionsnatet pa lIsland inte ar
heltackande finns ett behov av lokala kraftverk for
att sakerstélla en stabil eltillgang i vissa delar av
landet. Genom att bygga smé och distribuerade
kraftverk gor Varmaorka det mdjligt for mindre
kommuner, samhallen och industrier att anvanda
lokalt producerad fornybar el i sina verksamheter.

- Det har &r en bra mdjlighet for oss att bidra till
samhéllet. Kan vi se till att det finns lokalt
producerad férnybar el skapar vi mdjligheter for
smaftretagare att driva vaxthus eller andra
verksamheter som lockar manniskor till lands-
bygden, sager Ingvar Gardarsson.

| november 2018 producerade Varmaorkas forsta
geotermiska kraftverk sina forsta kilowatt el. Sedan
dess har Climeon och Varmaorka tillsammans

jobbat med att optimera alla delar av kraftverket. |
mars 2019 godkande Varmaorka anlaggningen vid
ett sé kallat site acceptance test dar Heat Power-
modulernas kapacitet och Climeons kontrollsystem
testades.

- Nu nér det forsta kraftverket ar igang kan vi dra
nytta av lardomarna fran den forsta anlaggningen
och fortstta rulla ut smaskaliga geotermiska kraft-
verk i fler samhallen, avslutar Ingvar Gardarsson.

Ungefir ett ar efter att forstudien pabdrjades forser nu Varmaorkas forsta geotermiska kraftverk omkringliggande samhalle
med lokalt producerad fornybar el.
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JAPAN - EN FANTASTISK MOJLIGHET FOR ALLA INBLANDADE

En svar energisituation, hdga elpriser och mangder av lattillgangligt varmvatten gér Japan till en av Climeons mest
prioriterade marknader. Under 2018 har Climeon tagit emot sina forsta order inom geotermi i Japan och gor sig nu
redo for att tillsammans med kunderna Baseload Power Japan och Dios Energy rulla ut kraftverk i landet.

JAPAN | FOKUS

Varfor Japan

* 90 % importerad energi

+ Vérldens hogsta elinmat-
ningspriser

+ Lattillganglig vdrme

Climeons kunder:

Under 2018 vann Climeon

emot sina forsta affarer inom
geotermi i Japan. Kunder
bestar av Heat Power-opera-
torer som deldgs av Baseload

Capitals dotterbolag Base-
load Power Japan och lokala
energientreprendrer sa som
Dios Energy.

Nigel Coates, VD for Dios Energy.

Sedan karnkraftsolyckan i Fukushima har energisi-
tuationen forandrats drastiskt i Japan. Idag importe-
ras nastan all av landets primarenergi och merpar-
ten &r fossil. Behovet av lokalt producerad fornybar
energi ar stort. Nigel Coates &r VD for Dios Energy
och har bott i Japanindstan 30 ar.

- P4 grund av Fukushima-katastrofen har manga
land- och spadgare forlorat nastan allt. Behovet av
att hitta nya inkomstkallor ar stort och dar kan vi
hjdlpa till genom att ta tillvara pa det varma vattnet,
séager Nigel Coates.

Med ett forflutet som entreprendr inom solkraft, lang
erfarenhet av strukturerad finansiering och att géra
affdrer i Japan sag Nigel Coates och Dios Energy en
mdjlighet att utnyttja Climeons teknik for att ta sig in
pd en ny marknad inom cleantech.

- Japan &r en fantastisk mdjlighet. Potentialen for
geotermi har ar tredje storst i varlden och inmatnings-
priserna for elen &r skyhdga. Jag tror att det har kan
forandra energilandskapet, sdger Nigel Coates.

Nigels bolag Dios Energy delager tillsammans med
Baseload Power Japan Heat Power-operatorerna

Hayabusa och Iwana Power som ska satta upp
sina forsta kraftverk med Climeons teknik under
2019. For Nigel var det flera anledningar som
gjorde att han valde att jobba med Climeon och Ba-
seload Capital.

- | Japan finns ett motstdnd mot stora byggnader
och solcellsparker som ser industriella och liviosa
ut. Dar skiljer vi oss mot solkraft eftersom vara enhe-

ter dr sma och kan sta i diskreta byggnader som pas-
sariniomgivningen, sager Nigel Coates.

- Det viktigaste fér mig ar anda att jobba med ménn-
iskor som delar mina varderingar, som ar arliga, vill
gora det ratta och hjalpa manniskor. Jag ar stolt 6ver
att prata om Climeon och Baseload Capital eftersom
jag ar helt sdker pa att vi inte skadar ndgon mén-
niska eller miljon, avslutar Nigel Coates.

Forutsattningarna for att nyttja geotermisk varmekraft i Japan ar mycket goda och landet har Iang tradition av att nyttja det

geotermiska vattnet i spa-anlaggningar, sa kallade Onsens.
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INDUSTRI

D& det finns ménga industrier som producerar
spillvarme inom Climeons temperaturintervall har
bolaget valt att fokusera pé en specifik nisch. Inom
det industriella omradet fokuserar Climeon i fdrsta
hand pa staltillverkning.

DET GLOBALA STALSEGMENTET

Stalindustrin & energiintensiv och producerar
stora mangder spillvarme. Av den totala energin
som anvands vid staltillverkning gér i genomsnitt
cirka 50 procent forlorad som varme. Spillvarme
genereras av olika kéllor i ett stdlverk, bland annat
atervarmningsugnen, masugnen, LD-konvertern,
gjutningen och avgaserna. Den globala réstalpro-
duktionen uppgick till cirka 1,6 miljarder ton 2016,
vilket & mer dn en fordubbling sedan 2000.

Allt stal som produceras behdver vdrmas upp i en
atervdarmningsugn for att kunna formas till en stal-

produkt som kan levereras ut. Mellan 10 och 17 pro-
cent av den primédra energin som tillfors en dter-
varmningsugn forloras till en kylkrets som bestar av
vatten. Denna varmekalla representerar den storsta
potentialen for dtervinning av spillvdrme pa ett stal-
verk. En dtervarmningsugn som har kapacitet att
varma upp 150 ton stal per timme har potential att
producera upp till 1,1 MW elektricitet frn spillvar-
men i kylvattenkretsen. Baserat pé en arlig stélpro-
duktion pa cirka 1,6 miljarder ton 2016, innebdr dter-
varmningsugnarna en potential for Climeon att pro-
ducera upp till cirka 1 125 MW el. Omraknat till in-
stallationer av Climeons Heat Power-modul uppgar
marknaden till mellan 7 000 och 10 000 moduler.
Detta motsvarar en potential av spillvarmesystem
for atervarmningsugnar till 24,5-35 miljarder SEK.

74 procent av den globala produktionen kommer
frdn den basiska syrgasprocessen for stalfram-

stallning, dar LD-konvertrar aterfinns, motsvarande
1,2 miljarder ton 2016. Climeon uppskattar att den
globala marknaden for atervinning av spillvarme
fran LD-konvertrar kan inhysa ett stort antal vdrme-
atervinningssystem. Omraknat till installationer av
Climeons Heat Power-modul uppgédr marknaden
till mellan 4 000 och 12 000 moduler. Detta mot-
svarar en segmentspotential inom eftermontering
av spillvdrmesystem pé 13,6-40,7 miljarder SEK.

CLIMEONS FOKUS INOM STAL

Climeon fokuserar idag sitt forséljningsarbete pa
globala stélaktorer och deras stalverk i Europa.
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EXEMPEL PA KUNDER
+ SSAB

ANDEL AV ORDERSTOCK:

Tva medarbetare fran Research & Development arbetar med en Heat Power-modul.
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MARITIM

DET GLOBALA MARITIMA SEGMENTET

Fartyg drivs vanligtvis direkt av stora dieselmotorer
eller av dieselgeneratorer som producerar el for
elmotorer.  Motorernas  och  generatorernas
kylvatten och avgaser producerar spillvarme som
oftast inte anvands. Totalt cirka 60 procent av den
energi som anvands inom den maritima industrin
gar forlorad som varme inom temperaturintervall
som kan anvdndas for varmedtervinning. Nar
denna varme omvandlas till el minskar koldioxid-
utsldppen och bréansleférbrukningen, vilket &r bade
skonsamt for miljon och forbattrar brénsle-
ekonomin. Ett kryssningsfartyg med cirka 6 000
passagerare har potentiellt en kapacitet for tolv
Heat Power-moduler, vilket ger en kapacitet pa
cirka 1,8 MW el fran spillvdarme. Detta innebar arliga
branslebesparingar pa cirka 1 500 ton brénsle av
typen Marine Gas Qil, motsvarande 7,4 MSEK.

CLIMEONS FOKUS

Climeon har funnit att dgare och operattrer av pas-
sagerarfartyg historiskt sett har varit mer mottag-
liga for varmedtervinningsldsningar pa grund av en
hogre varumarkesmedvetenhet an till exempel
dgare av bulkfartyg. Bolaget raknar dock med att
intresset for varmedtervinningsldsningar kommer
att oka inom alla sjofartssegment. Ett exempel pa
detta &r ordern pa en pilotinstallation fran Maersk
Lineijuli2017.

Utdver fartygstyp har bolaget identifierat tva seg-
menteringsparametrar inom maritimindustrin: in-
stallation i samband med nybyggnation och efter-
monteringsinstallationer pa redan driftsatta fartyg.
Produktionsvolymerna for nya fartyg varierar dver

tid och fartyg varierar i storlek och tekniska specifi-
kationer. Climeon uppskattar att cirka 500-1 500
av de fartyg som tillverkas per ar &r kompatibla

med system for tillvaratagande av ldgtempererad
spillvarme. Under antagandet att ett rederi valjer
att nyttja Climeons Heat Power-system bedomer
bolaget att ett fartyg potentiellt har en kapacitet for
upp till tolv moduler och genomsnittet &r tvd modu-
ler. Den totala volymen inom nybyggnationer, givet
tvd moduler per fartyg, uppgér sdledes till
1000-3 000 moduler per dr, vilket motsvarar en seg-
mentspotential p 3,4-10,2 miljarder SEK per ar.

Climeon uppskattar att cirka 15 000-30 000 av
vérldens cirka 85 000 fartyg ar kompatibla med
system for tillvaratagande av ldgtempererad spill-
varme. Omraknat till installationer av Climeons
Heat Power-modul innebar det en total segments-
storlek inom eftermontering pé cirka 30 000-60
000 moduler, vilket motsvarar en segmentspoten-
tial pa 101,9-203,7 miljarder SEK. Mot bakgrund
av de okade branslepriserna som drivs av den nya
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globala svavelgransen for branslen som ska inforas
2020, forutspar Climeon en stérre mangd eftermonte-
ringar. Maritimteknik méste uppfylla vissa kvalitets- och
sakerhetskrav, vilket sdkerstéller Idmpligheten for bruk
till havs och kraven kan variera mellan certifieringsorgan.
I'mars 2017 godkandes Climeons Heat Power-system av
Lloyd's Register. Systemet uppfyller ddrmed de regulato-
riska krav som stalls inom maritimindustrin som Lloyd's
anvander.

D& generatoraggregat har stor teknisk likhet med det ma-
ritima segmentet ingar dven detta i Climeons fokus. Ge-
neratoraggregat ar hiomassa, biogas, naturgas- eller die-
seldrivna kraftgeneratorer vars enda syfte &r att produ-
cera el. Dessa landbaserade generatorer ar i stort sett
samma typ av generatorer som driver ett modernt kryss-
ningsfartyg anvdnds ocksd for landbaserade tillamp-
ningar med motorkylning och avgaser som spillvarme-

kéllor i samtliga fall. P& grund av likheten anser Climeon

att framgdngsrika driftsdttningar av Climeons Heat Po-
wer-system inom det maritima segmentet kan anvandas
som referensanldggningar for generatorsegmentet i stort.

UTVECKLING 2018

Climeon har under 2018 levererat Heat Power-moduler
till Fincantieri och Virgin Voyages andra fartyg samt yt-
terligare moduler till Viking Line. For pilotinstallationen
pd Maersks fartyg har det forberedande integrations-
arbetet genomforts.

Arbetet med att certifiera Climeons Heat Power-system
for maritimt bruk hos fler certifieringsorgan pégar fort-
satt. Heat Power-modulerna som levererades till Viking
Voyages i december 2018 godkéndes av certifierings-
organet DNV men en generell certifiering kvarstar.

EXEMPEL PA KUNDER
* Virgin Voyages

« Viking Line

* Maersk

LEVERERADE MODULER 2018:

ANDEL AV ORDERSTOCK:
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Climeon grundades 2011 av Thomas Ostrém (VD), Joachim Karthéuser (CTO)
och Sven Lofqvist och &r ett energiteknikbolag med huvudkontor i Kista, Stock-
holm. Bolaget erbjuder i huvudsak en produkt, Climeon Heat Power-systemet,
som tillvaratar energin i Idgtempererad geotermisk vdarme och spillvarme for
att generera elektricitet. Bolaget har natt ett stadium dar det har kapacitet for
volymleveranser och har mottagit upprepade bestallningar fran ledande akto-
rer inom sina respektive industrier. Tekniken ar beprovad och patentskyddad
samt erbjuder en helhetskostnad per kWh som &r lika Iag eller ldgre &n konkur-
rerande tekniker. Climeon bedomer att bolaget kommer att kunna dra nytta av
nedan beskrivna styrkor och utnyttja identifierade majligheter for att generera
tillvaxt, uthallig Ionsamhet och stabila kassafloden.

KONKURRENSKRAFTIGT PRODUKTERBJUDANDE

Climeon tillhandahéller bade maskin- och programvara. Det som stari centrum
for Climeons erbjudande &r Heat Power-systemet och systemets programvara
Climeon Live™. Dessutom erbjuder Climeon konsult- och supporttjanster for
Heat Power-systemet samt omkringliggande kraftverk. Dessa tjanster okar
produktionsnyttan och ger bolaget I6pande intdkter utdver héardvaruforsalj-
ningen.

OVERLAGSEN TEKNIK MED MODULAR DESIGN

Heat Power-systemet &r baserat pd Climeons C3-teknik och anvander tempe-
raturskillnaden mellan varmt och kallt vatten till att omvandla varmeenergi il
ren elektricitet. Varmeenergi omvandlas darmed till anvandbar elektricitet. Var-
mekallan héller vanligen 70-120°C och kylkéllan 0-35°C. Heat Power-syste-
met finns i tvd huvudkonfigurationer: ett for landbaserade tillimpningar och ett
for maritima tillampningar. Systemet for maritima tillampningar fick ett omfat-
tande godkannande av Lloyd's Register i mars 2017. Varje system har en upp-
skattad livstid pa cirka 30 &r.
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Climeons Heat Power-system ger lagre eller motsvarande utjamnad kostnad
for energi (LCOE) jamfort med fossila branslen eller fornybara energialternativ.
Dessutom levererar Heat Power-systemet dubbel verkningsgrad jamfort med

traditionella ORC-system. Systemet levererar en nettoverkningsgrad pa minst
tio procent och under optimala temperaturer som mest 14 procent. Det &r i
bada fallen hdgre &n 50 procent av Carnotverkningsgraden, den hogsta teore-
tiska verkningsgraden. De vanligast férekommande ORC-systemen uppnar en-
dast 25-30 procent av denna teoretiska grans.

Varje Climeon Heat Power-modul &r endast 2x2x2 meter, har kapacitet att ge-
nerera en elektrisk effekt p& 150 kW och behdver endast tre anslutningar: en
varmekalla, en kylkalla och en elanslutning. Den modulara designen innebar att
det dr l4tt att skala upp systemet frdn 150 kW till 50 MW genom att ansluta Gver
300 moduler till varandra. Oavsett hur mdnga moduler som ansluts till syste-
met behdvs endast tre anslutningar, vilket innebar att storleken inte gor syste-
met vasentligt mer komplext.

KORT TID FRAN INVESTERING TILL KASSAFLODE

Heat Power-systemets moduléra design har flera fordelar: det &r skalbart, vil-
ket mojliggor stegvis expansion och fler tillimpningsomraden; ett system med
en kapacitet att generera 50 MW &r inte mer komplicerat pd modulniva &n ett
system som kan generera 150 kW; skalférdelar uppstér i produktionen i takt
med att volymen okar och; systemunderhéll kan utforas separat pa varje mo-
dul, vilket minskar nedtiden f&r hela systemet. Denna modularitet har visat sig
vara en avgorande fordel nar kunderna ska finansiera sina installationer. Dels
kan kunderna bdrja med ett mindre antal moduler och borja generera intakter
for att sedan expandera med béttre finansieringsvillkor och dels kan moduler
flyttas mellan anldggningar vid dndrade forutsattningar och darmed minska
risken avsevart.

KORT ATERBETALNINGSTID FOR KUNDER

En Climeon Heat Power-modul har en effekt pa 150 kW och kan generera 1 314
000 kWh miljgvénlig elektricitet per ar fran spillvarme. Med elpriser pa 1,7 SEK
per kWh kan en modul generera elektricitet till ett varde av 1,4 MSEK varje ar.
Det betyder att Climeons spillvarmekunder far en 16sning som betalar sig pa
cirka tre &r, medrdknat Climeon Live™-abonnemang och supporttjanster. Exakt
hur 1&ng tid det tar beror dock pa ett antal faktorer som de varma och kalla kél-
lornas temperatur, integrationskostnaderna och elpriserna. For geotermiska
anldggningar som inte kraver borrning ser vi att Climeons moduler star for den
storsta delen av kundens CAPEX-investering.

UPPREPADE LEVERANSER TILL GLOBALA STORFORETAG

Climeon har fatt ett flertal bestallningar fran globala storforetag och har sam-
manlagt tio betalande kunder per 31 december 2018. Bolagets tva forsta kun-
der, Viking Line och SSAB, har efter framgangsrika pilotinstallationer gjort upp-
repade bestéllningar for att utdka sina Heat Power-system. Pilotinstallatio-
nerna har varit i drift sedan 2015. Tack vare bestallningar frén globala storfore-
tag, positiv dterkoppling och upprepade bestéllningar har bolagets teknik pas-
serat det mest kritiska stadiet - att bevisa sig vara kommersiellt gdngbart och
redo for en bredare marknadslansering.

Flera av Climeons kunder har gjort volymbestéaliningar som Climeon barjat le-
verera ut. Virgin Voyages/Fincantieri bestallde tre fullskaliga Heat Power-sys-
tem, totalt 18 moduler, varav tva system om sex moduler vardera nu levererats.
Islandska Varmaorka har utokat sin bestallning till sammanlagt 197 Heat Po-
wer-moduler och i Japan har Climeon vunnit order pa totalt 16 Heat Power-mo-
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duler. Under 2018 levererade Climeon totalt 21 moduler till kunder som Varma-
orka, Virgin Voyages, Viking Line och Wendel.

VOLYMPRODUKTION REDO FOR GLOBALA LEVERANSER

Produktionen av systemet sker hos en kontraktstillverkare medan all forskning
och utveckling hanteras internt av bolaget och all unik produktdesign ags av
Climeon. Climeons Heat Power-moduler produceras i storre skala av Mastec,
en véletablerad bulktillverkare av industrivaror. Climeon och Mastec har haft
ett partnerskap sedan borjan av 2016 och all produktion sker i Mastecs fabrik i
Vaggeryd i Sverige. Mastecs fabrik har i dagsldget kapacitet att producera 400
Heat Power-moduler per ar. Produktionsanldggningen ar dock mycket flexibel
och pa kort tid kan produktionskapaciteten utokas med ytterligare 400 modu-
ler om aret om Climeon efterfragar det. Med den nuvarande fabriken kan pro-
duktionskapaciteten utokas till hogst 2 500 moduler per &r.

Mastec hanterar den storsta delen av logistikkedjan, fran bestllning av kompo-
nenter till leverans av den fardigstallda modulen till Climeon. Efter leveransen har
Climeon en ménad pa sig att betala for modulen. Betydligt mindre rorelsekapital
kravs jamfort med om Climeon skulle kdpa och betala komponenterna sjélv.

Under 2018 har Climeon och Mastec fortsétt bygga upp kapacitet fér volym-
produktion samt processer for att sdkerstélla produktionskvaliteten. | oktober
2018 invigdes Climeons egen test- och utvecklingsanlaggning i anslutning till
huvudkontoret i Kista dar samtliga maskiner kan testas innan leverans till
kund, ndgot som tidigare genomfdrdes i Norrkdping. Den nya anldggningen har
plats for tio Heat Power-moduler och mojliggdr fullskaliga tester av tekniken.
Innan volymleveranser har pabdrjats testas samtliga maskiner av Climeons
personal i Kista. Pa sikt kommer Heat Power-modulerna levereras direkt fran
kontraktstillverkaren till kund och anldggningen i Kista kommer anvéndas for
utveckling och test av nya produktreleaser.

VALKANDA LEVERANTORER MED INTERNATIONELL RACKVIDD

Climeon delar upp sina leverantdrer i tva olika kategorier: uppdragsleverantorer
och dvriga leverantorer. Bolaget har cirka 20 uppdragsleverantorer. Denna kate-
gori av leverantdrer levererar produkter som ar skraddarsydda for Climeons Heat
Power-system medan de 6vriga leverantorerna levererar generiska produkter. De
ovriga leverantorerna ar darmed latta att ersatta medan uppdragsleverantdrerna
ar svdrare att ersatta. For att minska beroendet av uppdragsleverantdrerna stra-
var Climeon alltid efter att ha tvé leverantérer for alla komponenter. Climeon dger
ocksé designen for alla kritiska, icke-standardiserade komponenter, vilket ytter-
ligare minskar bolagets beroende av specifika leverantcrer.

FORSALJNINGSPROCESS

Climeon strévar dock alltid efter ldngsiktiga partnerskap med sina leverantérer
och foredrar att arbeta med vélkdnda bolag med internationell rackvidd, vilket
forenklar hanteringen av reservdelar till Climeons internationella kundbas. Ge-
nom att arbeta med vélkanda leverantdrer fér Climeon tillgéng till deras hogkvali-
tativa produktion och beprovade metoder for produktutveckling. Bolagets vikti-
gaste leverantdrer &r Alfa Laval som producerar varmevaxlare och Deprag Schulz
som producerar turbiner.

STARKT PATENTSKYDD

Climeons teknik och intellektuella tillgdngar &r dess viktigaste tillgdng. Bolaget
arbetar darfor aktivt med att identifiera, paketera och skydda dessa. |
immaterialrattsliga frégor har Climeon tvd samarbetspartners; Bergenstrahle
och Partners i Sverige och Haynes Beffel & Wolfeld LLP i USA. Ar 2016 gjorde
Bergenstrahle & Partners en kartldggning av de intellektuella tillgdngarna inom
Climeons verksamhet. Undersokningen identifierade 49 intellektuella
tillgdngar som tillhdr Climeon. Denna lista har nu utdkats och innefattar idag
Gver 100 tillgangar. De tillgdngar som &r mgjliga att skydda genom registrering
sdsom patent eller varumérke har skyddats och resterande tillgangar hanteras
pd ett sddant sétt att bolaget behaller dganderétten till dessa. Climeon har
redan fran start systematiskt samarbetat med patentjurister for att tillse att
bolagets produkter och teknik inte gor intrdng pé befintliga patent, detta i syfte
att sdkerstalla s& kallad frihet att bedriva verksamhet (eng. Freedom to
Operate). Under 2018 fick bolaget ett patent for en radialturbin godként i USA.
Totalt har bolaget nu 3 godkénda patent.

STRUKTURERAD FORSALJNINGSPROCESS

Climeon har en strukturerad och effektiv forsaljningsprocess som ar fokuserad
pd identifierade och prioriterade fdretag inom respektive fokussegment.
Forsaljningsprocessen beskriver alla steg fran identifiering av potentiella
kunder till leverans av ett fardigt Heat Power-system eller forstudie. Processen
beskrivs i illustrationen nedan. Tidigt i processen, innan Beslutspunkt 1, gar
varje potentiell kund genom en noggrann kvalificeringsrunda for att bedoma
sannolikheten for att forsaljningen genomfdrs. | denna fas utfors en
omfattande kartldggning av kundpotentialen avseende storleken pa en
potentiell pilotinstallation, fullskalig installation pé en forsta anldggning och en
utbyggnad till kundens alla fartyg eller anlaggningar (till exempel fabriker och
kraftverk). Innan Beslutspunkt 1 avsétts inga betydande resurser till projektet
for att minska behovet av kvalificerade interna resurser.

N&r en lead dvergdr till ett forsdljningsprojekt tillsatts ytterligare resurser till
projektet, bland annat frdn omrddena leverans och teknik samt fran lednings-

Forsta kundmote

Beslutspunkt 1 Beslutspunkt 2

Climeon identifierar
potentiella kunder
och bedriver aktiv for-
sdljning mot dessa.

Kundidentifiering &
marknadsforing

Fokusbolag

Forsta
mote

Kartlaggning av
kundpotential

Potentiella kunder

Varje potentiellt projekt genomgar en noggrann kval-
ificeringsrunda for att bedéma sannolikheten for att
forsdljningen genomfors och kundpotentialen.

Arbetsmote

Kontrakt tecknas
och produktions och
leveransinleds.

Ytterligare resurser tilldelas pro-
jektet. Villkor och tekniska specifi-
kationer definieras och avtalas.
>80% sannolikhet att forséljningen
genomfors.

Forsaljningsprojekt Produktion & leverans

Forsdljningsprojekt Bestallningar
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gruppen. For att en kund ska kvalificeras som ett forsaljningsprojekt ska san-
nolikheten for att slutfora forsaljningen overstiga 80 procent. For férsaljnings-
organisationen &r forsaljningsprojektfasen oftast den mest tidskravande delen
av processen. Under denna fas definieras och avtalas alla villkor och tekniska
specifikationer. Vid Beslutspunkt 2 undertecknas kontrakten och produktions-
och leveransprocessen inleds.

INTAKTSMODELL OCH INTAKTSFORING

Climeon tillhandahéller produkter som innehéller bade maskin- och program-
vara samt tjanster dartill. Det som star i centrum for Climeons erbjudande &r
Heat Power-systemet och systemets programvara Climeon Live™. Dessutom
erbjuder Climeon tjanster inom site design, projekledning samt supporttjans-
ter for Heat Power-systemet.

Enligt huvudprincipen redovisas intakten nar kontrollen dver en vara eller tjanst
dverfors till kunden, till ett belopp som motsvarar den ersattning som foretaget
forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. Bilden nedan illus-
trerar hur en typisk affar intaktsfors, fran order/ bestéllning till driftsattning
och service.

Kunderna betalar i normalfallet produkterna direkt, med delbetalning vid order-
ldggning (40 %), produktionsstart (30 %) och resterande vid leverans (20 %) och
driftsattning (10 %). Ledtiden mellan bestélining och leverans av en modul &r
normalt cirka sex till nio manader. Kunden rekommenderas att pabdrja det an-
laggningsforberedande arbetet parallellt med produktionsstarten. Tiden fran
bestéllning till drift ar typiskt cirka 12 ménader med undantag for afférer med
skeppsvarv dar ledtiden vanligen &r i storleksordningen 24-36 manader.

INTAKTSMODELL OCH INTAKTSFORING

Climeon bokfdr huvuddelen av intdkterna for Heat Power-produkten vid leverans,
medan en mindre del av ordervardet, i normalfallet 5-10 %, intaktsfors nar enhe-
terna tas i drift. Geotermiska affarer, som Varmaorka pa Island, kan vara uppde-
lade pa flera installationsprojekt med 1-15 moduler i varje projekt dér respektive
delprojekt intdktsfors vid leverans enligt ovan. Finansiering av sddana projekt
kan forlanga ledtiden, en risk som minskas tack vare Baseload Capital.

For varje modul behdver kunden ocksa en prenumeration pa mjukvaran Cli-
meon Live™, som kunderna betalar i forskott arligen (5 000 EUR/ modul per &r).
Licensintakterna resultatavraknas nar kontrollen och mojligheten att nyttja
produkten Gvergdr till kunden, i normalfallet vid leverans av licensen. Aven
supporttjanster betalas arligen i férvdg (2 000—12 000 EUR/modul per &r).
Supportintakter periodiseras over deras I6ptid.

GLOBALT UPPMARKSAMMAD OCH PRISBELONT TEKNIK

Climeon har uppmarksammats av ett antal oberoende organisationer. Varlds-
naturfonden (WWF, World Wildlife Fund) gav bolaget status som Climate Sol-
ver 2016 och branschexperterna Frost & Sullivan ansdg samma &r att syste-
met var bastivarldenisin kategori. Systemet har dessutom vunnit Veckans Af-
farers E-Prize 2016 i kategorin for fornybar energi och kallats "Den stérsta
energiinnovationen pa 100 ar" av Energimyndigheten. Under 2018 utsags Cli-
meon till "New Energy Pioneer” av Bloomberg samt till “Top 10 Innovation” p&
Innovation for Cool Earth Forum (ICEF) som anordnas av den japanska reger-
ingen.

Bestillning Intaktsforing

(90-95% av ordervirde)

Intaktsforing

Intaktsforing arligen
(5-10% av ordervarde)

(Live och support)

6-9 manader

Produktion och leverans av Heat Power-moduler

2-9 manader

Installation och site preparation

1 manad

Driftssattning .
Arligen

Service/licensintékter »
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Pa Climeons test- och utvecklingsanlaggning finns plats for tio Heat Power-moduler.
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EN HALLBAR AFFARSIDE

Climeon grundades ur en stark drivkraft att skapa en héllbar varld for nastkom-
mande generationer. Hela Climeons affarsidé kretsar kring Forenta Nationer-
nas hallbarhetsmal nummer sju - Hallbar energi fér alla. Darfor strévar
Climeon ocksé efter att hallbarhet ska genomsyra hela bolagets verksamhet.

MINSKADE UTSLAPP NAR SPILLVARMEN TAS TILLVARA

Climeons Heat Power-system omvandlar spillvarme och geotermisk varme till
gron el och majliggor darigenom minskade utslapp av koldioxid. Inom det ma-
ritima segmentet utnyttjar Climeon spillvarme fran motorer for att géra koldi-
oxidfri el. Genom att ta tillvara pd spillvdrme kan kunderna minska anvand-
ningen av fossildrivna generatorer for att forse fartygen med elektricitet. Nar
det varma vattnet passerar genom Climeons moduler kyls det dessutom ned
istallet for att dumpas rakt ned i havet.

Aven inom industrin &r det spillvarme som &tervinns for att producera gron el,
vilket mojliggor minskade utslapp av koldioxid.

BASTA ALTERNATIVET TILL FOSSILT

Pa den geotermiska marknaden kan Climeons Heat Power-system leverera
gron el fran en férnybar energikélla som fungerar dygnet runt, &ret runt, oavsett
sol och vind. El fran geotermisk varmekraft blir darigenom ett konkurrenskraf-
tigt och hallbart alternativ till fossila energislag som kol, olja och gas. Genom
att ersétta fossila branslen i den globala energimixen har geotermisk varme-
kraft enorm potential att motverka klimatférandringarna.

LAG MILJOPAVERKAN GENOM HELA PRODUKTENS LIVSCYKEL

Climeon strévar efter sa stor positiv nettopdverkan som mgjligt. Detta innebar
att val av metoder och material gors for att sakerstélla bade hdg kvalitet och
|&g miljopaverkan genom hela produktens livscykel.

All fornybar energiteknik paverkar miljon negativt i samband med tillverk-
ningen. Till exempel anvands stora mangder stal och energi for att tillverka ett
vindkraftverk. Det krdvs darefter en viss tid med kraftverket i drift for att kom-
pensera for den negativa paverkan som tillverkningen har p& miljon, sa kallad
miljomassig dterbetalningstid.

For fornybara energitekniker som vind- och solkraft &r den miljomassiga éter-
betalningstiden cirka sex respektive 18 manader. Ldgger man till lagring med
batterier for att jamna ut produktionen okar den tiden kraftigt. Tillverkningen av
ett Climeon Heat Power-system kraver cirka 40 000 kWh energi. Modulen be-
hover sdledes upp till 15 dagar for att kompensera méangden energi som an-
vands vid produktionen, vilket innebar en miljomassig aterbetalningstid pa
drygt tva veckor.

3 FRAGOR TILL EMMY SOM JOBBAR MED TALENT MANAGEMENT PA CLIMEON

VAD HANDER PA TALENT MANAGEMENT NU?

- Vivaxer valdigt fort just nu sa det & mycket fokus pa rekrytering och da
|agger vi stor vikt vid att fa in ratt typ av manniskor. Vi fokuserar pa att fa
en bra méngfald och ratt mix av manniskor i varje team.

- Vi ldgger ocksd allt mer kraft pa onboarding-processen for att med-
arbetarna ska fa ratt forutsattningar for att snabbt komma in i sin ar-
betsroll och gemenskapen. Det ar superviktigt ndr vi vaxer sa mycket
Som Vi gor.

NAGOT SARSKILT SOM HAR VARIT VIKTIGT UNDER ARET?

- Under hela dret har vi jobbat mycket med att utveckla teamen och vara
olika roller och ansvarsomraden for att organisationen ska fungera bra i
takt med att vi vaxer.

- Med alla nya medarbetare har det ocksa blivit annu viktigare med
vér konferens Climeon Camp. Det &r en bra mdjlighet att lara kanna var-
andra och ha kul tillsammans.

VAD AR NASTA STEG FOR TALENT MANAGEMENT?

- Ndsta steg for oss ar att rekrytera lokalt i andra ldnder och se till att vi
far bra processer pa plats for det. Vi kommer ocksé fortsétta jobba med
att utveckla organisationen for att klara av att vaxa globalt.

- —
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Hallbarhet

HALLBART ARBETSKLIMAT FOR LANGSIKTIGA RESULTAT

Climeon har hoga ambitioner inom hallbarhet aven ur ett medarbetarperspek-
tiv och har ett uttalat mél att arbetsklimatet ska kdnnetecknas av langsiktigt
héllbara prestationer. Detta innefattar séval den psykiska som fysiska arbets-
miljon. Hallbar styrning &r ndgot som genomsyrar nuvarande vardegrund och
sattet att arbeta med att sétta mél, aktiviteter for att n& mélen, roller, ansvar
och befogenheter.

Climeons vardegrund bygger pa tre karnvdrden: Always deliver, be amazing
och do good. Under 2018 har medarbetarna fétt jobba kring de tre kdrnvardena
vid bolagets tvé arliga konferenser, Climeon Camp. Arbetet med vardegrunden
pagdr kontinuerligt under aret for att sdkerstlla att vi lever som vi lar och age-
rar enligt védra vérderingar i det dagliga arbetet.

Climeon bedriver parallellt med vardegrundsarbetet ett systematiskt arbetsmil-
joarbete som en del i foretagets ledningssystem och i enlighet med den senaste
foreskriften géllande organisatorisk och social arbetsmiljo. Féreskriften reglerar
i korthet arbetssattet kring att satta mal, arbetsbelastning, arbetstider och kran-
kande sdrbehandling i arbetslivet. Climeons arbetssatt kring dessa fragor ar att
skapa sa hogt engagemang, inflytande och delaktighet som majligt kring initiativ
s&som malstyrning, vision och vardegrundsarbete. Det innebar att alla medarbe-
tare ar involverade i arbetet. Medarbetarnas engagemang, arbetsbelastning, in-
flytande och delaktighet foljs regelbundet upp genom verktyget Winningtemp.
Varje vecka skickas fragor ut till alla anstallda via Winningtemp, vilket majliggor
for medarbetare och ledare att folja bolagets utveckling kontinuerligt under aret
och snabbt identifiera styrkor och utvecklingsmdjligheter.

En annan viktig aspekt av att bygga en effektiv organisation & kommunikatio-
nen som bland annat sker interaktivt varje vecka i form av ett sé kallat puls-
mote, dar respektive team berattar om sina viktigaste prioriteringar och dar
medarbetarna far mojlighet att stélla frdgor och ha en dialog kring det arbete
som ska utforas.

Climeon arbetar aven proaktivt med stresshantering, till exempel har alla med-
arbetare mojlighet att fa professionellt stod och hjélp att prioritera och struktu-
rera sin arbetstid och livspusslet i stort. Som ett led i att minska stress pa
grund av otydliga roller och hg arbetsbelastning har samtliga team under aret
jobbat med att ta fram tydliga rollbeskrivningar och ansvarsfordelningar.

Climeon erbjuder en arbetsplats dér kvinnor och mén oavsett dlder eller annan
bakgrund méter varandra med respekt. Vid &rets utgdng uppgick andelen kvin-
nor i bolaget till 25 procent, en andel som Climeon aktivt arbetar for att 6ka. Cli-
meon har anslutit sig till initiativet "Equal by 30" som syftar till att géra bran-
schen for fornybar energi jamstalld till 2030. Climeon jobbar aktivt med att ut-
forma rekryteringsannonser och externt material pa ett inkluderande sétt for
att oka andelen kvinnliga sokanden.

Totalt uppgick antalet anstéllda till 67 (46) vid arets utgang.

ANTAL ANSTALLDA ANDEL KVINNOR
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TILLVAXTSTRATEG

Climeon kanner inte till att ndgon annan aktdr har utvecklat en kommersiellt
gangbar produkt som priméart arbetar med varmekallor under 120°C och astad-
kommer liknande hog effektivitet. Tack vare detta tekniska forsprang bedomer
bolaget ha skapat sig ett produktdvertag och etablerat en gynnsam position pa
marknaden for lagtempererad varmekraft inom bolagets fokusomraden. Cli-
meon arbetar for att dra nytta av sin nuvarande position p& marknaden med
malsattningen att bolagets teknik ska bli en branschstandard inom bolagets
fokusomraden. Att bolagets teknik blir en branschstandard inom till exempel
maritim, kan innebéra att oavsett vilket varv som vinner en upphandling om
byggnationen av ett fartyg, sd dterfinns ett Climeon Heat Power-system i far-
tygsspecifikationen.

FOKUS PA LONSAMMA AFFARER

Expansion prioriteras inom marknader dar bolaget anser affarsmajligheten
vara signifikant och dar bolaget har en vésentlig ekonomisk och teknologisk
konkurrensfordel jamfort med konkurrenter och alternativa tekniker. Detta
innefattar branscher dér bolag har starka drivkrafter att bli kunder till Climeon,
branscher som skyddas av certifieringskrav varpé konkurrensférdelar kan ut-
vinnas vid certifiering eller branscher dar kraven pa produktspecifikationer
dverensstammer sarskilt val med Climeons produkt. Prioriterade lander kan
innefatta sddana med en underutvecklad elinfrastruktur, hoga elpriser, avsak-
nad av energilagringsmajligheter i form av till exempel vattenkraft, eller stora
problem med luft- och vattenfororeningar. Ovriga parametrar inkluderar kun-
dens krav pé storlek, till exempel pé fartyg dar Climeons begransade storlek pa
2x2x2 meter passar utmarkt i maskinrummet.

Samtidigt som nya geografier utforskas noggrant, undviks lokala investeringar
fram till att en stark referenskund kontrakteras och bolaget skapat sig en
grundlig forstaelse for marknaden. Férsaljningen sker i nuvarande fas huvud-
sakligen direkt utan mellanhander for att skapa starka kundrelationer och god
forstaelse for affdren, sé kallad direktforsaljning. Utvalda kundkonton bearbe-
tas systematiskt for att skapa fler referenskunder och etablera ett brett fortro-
endeivarje fokusomrade.

De ndrmaste aren kommer Climeon att prioritera tillvaxt i specifika geografier
inom sina fokusomraden, utan att utesluta tillvéxt i andra geografier eller nya
omraden om séarskilt gynnsamma tillféllen uppstér. | forsta hand fortsétter Cli-
meon fokusera pé tillvaxt pa Island och i Japan dar bolaget bedomer forutsétt-
ningarna for ldgtempererad geotermisk varmekraft vara extra goda. Framfg-
rallt i Japan bedoms vagen till Ionsamhet vara betydligt kortare bade for
Climeon och for kunden &n i ménga andra geografiska omraden.

SKALA UPP FOR TILLVAXT

Bolaget fokuserar den fortsatta uppbyggnaden av sin verksamhet inom fram-
forallt tre delar: produktionen, service- och leveransorganisationen samt sélj-
och marknadsfdringsorganisationen.

Heat Power-systemet baseras pé standardiserade och produktifierade modu-
ler som kan serietillverkas, vilket skapar tydliga skalférdelar. | takt med att pro-
duktionsvolymerna blir storre bedomer bolaget att tackningsbidraget per mo-
dul kommer att oka. Darutéver skéts inkdp av komponenter framst av kon-
traktstillverkaren Mastec, som levererar fardiga moduler till Climeon med 30
dagars betalningsvillkor, vilket begransar behovet av rorelsekapital.

Skalbarheten av service- och leveransorganisationen mojliggors av kontroll-
systemet Climeon Live™ och standardiseringen av Heat Power-modulen. Ge-
nom Climeon Live™ erbjuds olika molnbaserade tjanster vilka bland annat moj-
liggor support utan platsbesdk hos kund, samtidigt som de forser bolaget med
|6pande intakter. Den standardiserade modulen mojliggor nyttjande av service-
partners ndr val platsbestk kravs. Idag bestar serviceorganisationen av en
kombination av interna resurser for produktnara tjdnster och servicepartners
for standardiserade tjdnster, men bolaget arbetar for att 6ka andelen service-
partners i takt med att bolagets teknik blir mer etablerad p& marknaden.

Under 2018 har Climeon sett goda mdjligheter att forbéttra sitt kunderbju-
dande inom framforallt geotermi genom att tillhandahalla produkter och tjans-
ter runt omkring Heat Power-systemet, sa som anldggningsdesign, projektled-
ning och styrsystem. Detta skapar mdjligheter for fler intaktsstrommar per
kund och projekt.

FINANSIERINGSLOSNINGAR FOR TILLVAXT

Precis som i sol- och vindkraftverk &r det inom geotermisk varmekraft avgo-
rande att kunderna har tillgéng till gynnsamma finansieringsldsningar, investe-
ringar och Ian for att forvarva varmekraftteknik och tillhdrande installationer.

I basen av varje affar finns ett elavtal, ett power purchase agreement (PPA),
fran slutkunden det vill séga en stat, kommun eller ett elbolag som kdper el ill
ett visst pris per kilowattimme under en viss tid, typiskt 15-20 dr. Slutkundens
langsiktiga styrka samt geotermins stabila och forutsdgbara egenskaper gor
det sedan enkelt att rdkna pa intdkterna under perioden som sedan ligger il
grund for en attraktiv finansieringsldsning. Climeons effektiva och kostnadsef-
fektiva system skapar lonsamhet redan vid relativt [dga elpriser.

| foérlangningen &r malet att kunderna ska kunna fa finansiering av banker och
institutioner, till exempel grona fonder som i fallen med sol- och vindkraft. Till-
véxtbolag med ny teknik har dock normalt sett inte tillgdng till sédan finansie-
ring utan det ar forbehéllet stora och etablerade bolag.
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Climeon har dérfor tillsammans med LMK Forward AB, Blue AB och Gullspang
Invest AB under 2018 bildat investeringsbolaget Baseload Capital. Kunderna
till geotermiska projekt kan hos Baseload Capital ansoka om Ian och investe-
ringar for att bygga lonsamma kraftverk. Darmed halls Climeon renodlat med
fokus pé att utveckla, sélja och leverera ledande produkter medan delar av fi-
nansieringen av kundernas projekt kan tillhandahallas av Baseload Capital. Det
skapar basta mojliga forutsattningar for snabb tillvaxt.

Under 2078 har Baseload Capital varit med och finansierat projekt at Varma-
orka och Wendel. Dessutom har Baseload Capitals dotterbolag, Baseload Po-
wer Japan, gétt in som deldgare i ett antal Heat Power-operatorer i Japan till-
sammans med lokala energientreprendrer. | mars 2019 offentliggjordes att
Breakthrough Energy Ventures investerat 12,5 MUSD i Baseload Capital.
Breakthrough Energy Ventures &r en ledande energiinvesterare och bakom fon-
den ligger négra av vérldens framsta entreprendrer och foretagsledare. Kort
dérefter emitterade Baseload Capital sin forsta grona obligation dar de tog in
500 MSEK for att investera i geotermiska kraftverk.

For att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt och storskalig utrullning
av Climeons Heat Power-teknologi avser bolaget att samarbeta med savél Ba-
seload Capital som andra finansieringsbolag.

SANKA KUNDERNAS ELKOSTNAD

Att kunna erbjuda en kommersiellt konkurrenskraftig produkt har sedan star-
ten varit fokus for Climeon och &r en nyckel till bolagets framgéng. Bolaget
strédvar darfor efter att erbjuda ldgsta mdjliga utjdgmnad kostnad for elproduk-
tion (Levelized Cost of Electricity, LCOE) fr Climeons Heat Power-system.
LCOE 4&r i sin tur en funktion av systemets konverteringseffektivitet och pro-
duktkostnaden inklusive kringliggande komponenter som krévs for att passa
ini kundens processer. Aven integrationskostnad raknas in som en del av kun-
dens kostnad for att generera el (och LCOE) och bolaget arbetar aktivt med att
forenkla integrationen; en standardiserad, modular lagtrycksprodukt med tyd-
liga granssnitt anser bolaget ger forbattrade forutsattningar for enkel integra-
tion.

Darutdver avser bolaget att utveckla kompletterande produkter eller ta in sa-
dana fran andra leverantorer for att kundens Idsning ska bli sa effektiv som
mojligt. Det kommer att underlatta integrationen samt bidra till kundens moj-
lighet att maximera sin vdrmeatervinning.

Vid leveransceremonin pé Island i juni 2018 deltog bland andra Sveriges dévarande EU- och handelsminister Ann Linde samt, ambassaddr Hakan Juholt och Islands
utrikesminister Gudlaugur Thér Thérdarson.
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CLIMEONS AKTIE

Nedan féljer bolagets femton storsta aktiedgare per den 37 december 2018.  mellan bolagets aktiedgare som syftar till att gemensamt paverka bolaget.
Bolaget har emitterat tvé aktieslag, A- och B-aktier. Det foreligger endast skill-  Bolagets styrelse kanner inte heller till ndgra avtal eller motsvarande som kan
nader i rostrétten. Varje A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) roster och  leda till att kontrollen dver bolaget forandras.

varje B-aktie berdttigar innehavaren till en (1) rost pa bolagsstamma.

Savitt bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal eller andra avtal

STORSTA AKTIEAGARE PER 31 DECEMBER 2018

ANTAL AKTIER

. KAPITAL- ANTAL _ ANDEL
AKTIEAGARE SERIEA SERIEB ANDEL, % ROSTER ROSTER, %
Thomas Ostrém 9500000 155900 21,4 95155900 549
Joachim Karthauser 4750000 218300 11,0 47718300 27,5
Forsakringsbolaget, Avanza Pension 0 1356808 3,0 1356808 0,8
Stefan Brendgen 0 1300000 29 1300000 0,7
Handelsbanken Hallbar Energi 0 1169 667 2,6 1169 667 0,7
LMK 0 967 741 2] 967 741 0,6
Olle Bergstrom 0 935000 2] 935000 0,5
Nordnet Pensionsforsédkingar AB 0 898661 2,0 898 661 0,5
Frontcore Logic AB 0 649 677 1,4 649 677 0,4
Mathias Carnemark 0 644977 1,4 644977 0,4
Per Olofsson 0 610000 1.4 610000 0,4
Andreas Billstrom 0 598225 1.3 598225 0,3
Klas Handel 0 546930 12 546930 0,3
Skandinaviska Enskilda Banken S.A., W8IMY 0 470456 1,0 470 456 0,3
Alandsbanken i dgares stalle 0 464176 1,0 464176 0,3
Ovriga aktiedgare 0 19 861 061 44,2 19861 061 11,4
Summa 14250000 30847579 100 173347 579 100

AKTIEDATAY
NELEDETWIAER Jan—-Dec 2017
Totalt antal aktier vid periodens slut 45097 579 43419379
Genomsnittligt antal utestdende aktier 44850379 37416863
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -2,30 -1,54
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -2,30 -1,54
Eget kapital per aktie, SEK 3,14 511

1) En split 1:100 genomférdes under andra kvartalet 2017

Aktiedata Aktiekursutveckling
Antalet aktier i Climeon vid periodens slut uppgick till 45 097 579 med kvotvarde SEK
1,5 dre, varav 14 250 000 A-aktier, 10 roster/aktie och 30 847 579 B-aktier, 1 rost/ 9
aktie. 80

70
Climeons B-aktie dr sedan 13 oktober 2017 listad pd Nasdaq First North Premier. 60
Aktiekursen uppgick till 51,00 SEK vid periodens utgang. 5
Teckningsoptionsprogram 40
Per 37 december 2018 har bolaget utestdende teckningsoptioner vilka ger ratt att 30
teckna 1309 829 B-aktier. 20
For ytterligare information géllande teckningsoptionerna hanvisas till bolagets 10
hemsida, https://www.climeon.com/teckningsoptionsprogram/. 0

Dec-17 Feb-18 Apr-18 Jun-18 Aug-18 Okt-18 Dec-18
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STYRELSE, LEDANDE BEFAT TNINGSHAVARE

OCH REVISOR

STYRELSE

Climeons styrelse bestar av fem ordinarie stdmmovalda ledamdter, inklusive styrelseordforanden, vilka valts for tiden intill slutet av arsstdmman 2018. Enligt
Climeons bolagsordning ska styrelsen bestd av tre till tio ledamd&ter med hdgst tre suppleanter. Aktieinnehav for styrelse och ledning redovisas per 31 mars 2019.

PER OLOFSSON (FODD 1972)
Styrelseordforande sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Per Olofsson &r civilingenjor med
inriktning industriell ekonomi fran tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet och har Iast kurser vid tekniska
universitetet i Valencia samt Harvard Business School
och Styrelseakademin. Per Olofsson &r en entreprendr
som arbetat huvudsakligen med fragor rérande affars-
utveckling, forsaljning och finansiering. Per har tidigare
arbetat som managementkonsult samt varit VD for
ClimateWell under néstan tio &r och hade dessforin-

nan ledande befattningar i ett antal olika teknikfdretag. Per &r &ven Executive Director for
Girindus Investments AB, medlem av investeringskommittén for Almi Invest Greentech Fund,
styrelseledamot for Baseload Capital AB samt styrelseordforande for CleanFlow AB.

(}

Innehav i bolaget: Per Olofsson dger, privat eller genom bolag, inga A-aktier och 610 000
B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.

STEFAN BRENDGEN (FODD 1964)
Styrelseledamot sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Stefan Brendgen har en magis-
terexamen i ekonomi fran Universitét Bayreuth, Tysk-
land och Universitat KéIn, Tyskland. Stefan Brendgen
har 6ver 20 rs erfarenhet fran fastighetsbranschen
och arbetat saval i exekutiva som strategi- och affars-
. utvecklande roller samt med kapitalanskaffnings- och
. kapitalforvaltningsfragor. Tidigare erfarenhet innefat-
.‘ tar bland annat arbete som VD i Allianz Real Estate
Germany, ledande befattning i Tishman Speyer och
DTZ Real Estate Advisers. Darutdver har Stefan Brendgen haft flertal uppdrag i kontrolle-
rande bolagsorgan, bland annat i Allianz Suisse Immobilien AG, Instone Real Estate Group
AG och TRIUVA Kapitalanlage GmbH.

Innehav i bolaget: Stefan Brendgen &ger, privat och genom nérstéende, inga A-aktier och
1050 000 B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.

THERESE LUNDSTEDT (FODD 1981)
Styrelseledamot sedan 2017

examen i marknadsfring och management fran Uppsala
universitet och University of Calgary samt last kurser vid
Styrelseakademin. Therese Lundstedt har erfarenhet fran
framst finans- och IT-sektorn men &@ven frén storbolag,
startups och ideella foreningar. Hon har arbetat i ledande
positioner med fokus pd affarsutveckling, forsaljning,
digital marknadsforing samt kommunikation pa bland
annat SEB, Aktiespararna, Unomaly och Redeye. Therese
har @ven varit VD fér Aktieinvest FK AB.

Innehav i bolaget: Therese Lundstedt dger inga A-aktier och 500 B-aktier samt teckningsoptio-
ner som berattigar till teckning av 7 882 B-aktier i bolaget.

Utbildning/bakgrund: Therese Lundstedt har en magister-

OLLE BERGSTROM (FODD 1972)
Styrelseledamot sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Olle Bergstrdm har en civilingen-
jorsexamen med inriktning pa teknisk fysik fran Chalmers
tekniska hdgskola, en MBA fran University of Warwick,
England och har last kurser vid Styrelseakademin. Olle
Bergstrom har erfarenhet fran styrelsepositioner och
ledande befattning fran saval mindre som stdrre foretag,
sasom Telia, YouBed AB och Skanova. Erfarenheten
omfattar allt fran projektledning, produktutveckling och
affarsutveckling till utformning av affarsstrategier.

Olle Bergstrom ar for narvarande anstélld som Head of IT & SAOps, PPMO, pa Telia.

Innehav i bolaget: Olle Bergstrom dger, privat eller genom bolag, inga A-aktier och
1323 500 B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.

VIVIANNE HOLM (FODD 1965)
Styrelseledamot sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Vivianne Holm &r civilekonom med
examen fran Handelshdgskolan i Stockholm. Vivanne
Holm har omfattande erfarenhet fran den finansiella
sektorn och hon har i olika roller tidigare arbetat p& bland
annat Alfred Berg Fondkommision och Enskilda Secu-
rities. Vidare har Vivianne Holm erfarenhet fran arbete
som radgivare med sérskilt fokus pa affarsutveckling,
kapitalanskaffning samt investor relations.

Innehav i bolaget: Vivianne Holm &ger inga A-aktier och 60 000 B-aktier samt
teckningsoptioner som berattigar till teckning av 7 882 B-aktier i bolaget.

THOMAS OSTROM (FODD 1973)

VD, styrelseledamot samt medgrundare av
Climeon. VD sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Thomas Ostrom har en civilingen-
jorsexamen i datateknik med inriktning mot reglerteknik
fran Lulea tekniska universitet och har gatt ledarskaps-
och finanseringsprogrammen pa Svenska Management-
gruppen samt ldst kurser vid Styrelseakademin. Thomas
Ostrém &r en entreprendr och medgrundare av Climeon.
Thomas Ostrom har dessférinnan arbetat éver tio ar p&
Micronic AB (publ) som bland annat Vice President

for teknikutvecklingsfragor. Micronic &r ett svenskt high-tech-féretag verksamma inom
elektronikindustrin och noterat pa Nasdaq Stockholm. Thomas Ostrém har dérutdver dven
erfarenhet av projektledning, produktutveckling och affarsutveckling.

Innehav i bolaget: Thomas Ostrém ager 9 500 000 A-aktier och 155 900 B-aktier samt inga
teckningsoptioner i bolaget.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Climeons ledande befattningshavare samt deras aktieinnehav i bolaget presenteras per den 31 mars 2019.

THOMAS OSTROM (FODD 1973)

VD, styrelseledamot samt medgrundare av
Climeon. VD sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Thomas Ostrom har en civilingen-
jorsexamen i datateknik med inriktning mot reglerteknik
fran Lulea tekniska universitet och har gatt ledarskaps-
och finanseringsprogrammen pa Svenska Management-
gruppen samt last kurser vid Styrelseakademin. Thomas
Ostrém ar en entreprendr och medgrundare av Climeon.
Thomas Ostrom har dessforinnan arbetat dver tio &r pa
Micronic AB (publ) som bland annat Vice President

for teknikutvecklingsfragor. Micronic &r ett svenskt high-tech-féretag verksamma inom
elektronikindustrin och noterat pa Nasdaq Stockholm. Thomas Ostrém har dérutdver dven
erfarenhet av projektledning, produktutveckling och affarsutveckling.

Innehav i bolaget: Thomas Ostrém ger 9 500 000 A-aktier och 155 900 B-aktier samt inga
teckningsoptioner i bolaget.

JOACHIM KARTHAUSER (fodd 1960)

“ == Medgrundare av Climeon, CTO och
Head of IP and Future Technology sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Joachim Karth&user &r teknologi-
edoktor (Dr. rer. nat.) fran Universitat Gottingen, Tyskland,
och har over 20 ars erfarenhet av arbete inom den globala
kemi-, plast- och cleantech- industrin (till exempel Shell,
NKT, Linde/AGA Gas) dar han framst har arbetat med
forskning och utveckling, forsaljning och affarsutveck-
ling. Joachim Karthduser har arbetat bade som expert
evaluator och projektledare for EU-finansierade Eurostars,
FP7 (Framework Programme for Research and Technological Development) och Horizon
2020-projekt. Joachim Karthduser har vidare erfarenhet fran styrelsearbete och arbete i bolag
i start-up-miljo.

Innehav i bolaget: Joachim Karthduser &ger, privat och genom narstaende,
4750 000 A-aktier och 23 300 B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.

CARINA OSMUND (FODD 1967)
Head of Production and Sourcing sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Carina Osmund har en civilingenjors-
examen i industriell ekonomi med inriktning pa industriella
produktions- och tillverkningssystem fran Kungliga
Tekniska hogskolan samt last en MBA i foretagsekonomi
med inriktning pa strategi och marknadsféring vid Blekinge
Tekniska Hogskola. Carina Osmund har lang erfarenhet
fran arbete med effektivisering av produktionsstrémmar,
vilket bland annat innefattat arbete med optimering av
kostnader samt forkortning av ledtider i bolags interna

och externa processer. Tidigare befattningar har innefattat ansvar for medelstora till stora
arbetsgrupper. Carina Osmund kommer narmast fran Profoto AB d&r hon varit anstélld som
Group Sourcing Manager och Vice President of Global Supply Chain och arbetat frimst med
strategi- och utvecklingsfrdgor samt forhandling med leverantérer och andra tredje parter pa
savil nationell som internationell niva.

Innehav i bolaget: Carina Osmund &ger, privat och genom nérstaende inga A-aktier och
24 685 B-aktier samt 14 242 kopoptioner och 9 120 teckningsoptioner.

CHRISTOFFER ANDERSSON (FﬁDD 1974)
CFO och vVD, anstilld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Christoffer Andersson har en civilin-
genjorsexamen i datateknik fran Lulea tekniska universitet
med inriktning mot reglerteknik. Christoffer har lang
erfarenhet av att bygga bolag pé global basis, fran start-up
bolag till affarsomraden pa storbolag. Christoffer Andersson
har tidigare arbetat som VD pa TargetEveryOne AB, ett bolag
som Christoffer Andersson var med och noterade pa Nasdaq
First North. Vidare har Christoffer Andersson arbetat i flera
affarsomradeschefsroller pé Ericsson, bland annat i Indien
och Tyskland, med upp till 750 medarbetare och 6ver 1,5 miljarder SEK i omsattning. Darutover
har Christoffer Andersson gett ut bastséljande fackbdcker inom mobil och telekommunikation
och har belonats med flera interna priser pa Ericsson.

Innehav i bolaget: Christoffer Andersson &ger, privat eller genom bolag, inga A-aktier och
110 600 B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till teckning av 33 134 B-aktier.

OLLE THOLANDER (FODD 1967)
Head of Sales and Marketing sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Olle Tholander har en Magister i
Business Studies and Economics fran Uppsala Universitet.
Olle har méngérig erfarenhet av globalforsaljning och
affarsutveckling. Olle har dven stor erfarenhet av att driva
globalisering, hantera komplexa ekosystem samt driva
global uppskalning, senast som Managing partner pd H&Z
Nordics Management Consulting och innan dess i ledande
positioner inom Ericsson, bland annat som VD for Ericsson
Ukraina.

Innehav i bolaget: Olle Tholander dger inga A-aktier och 4 000 B-aktier samt inga tecknings-
optioner i bolaget.

ROBIN GOODOREE (FODD 1973)
Head of Service, anstalld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Robin har mer &n 17 ars erfarenhet
fran serviceorganisationen for mdnstergeneratorer hos
Mycronic AB dér han har haft flera positioner och senast
varit Customer Support Manager. Robin har ett starkt kund-
fokus och har erfarenhet av praktiskt arbete ute hos kund
och senare som chef for kundsupport- och installations-
avdelningen. Robin har en fyradrig teknisk gymnasie-
examen med inriktning mot elkraft.

Innehav i bolaget: Robin Goodoree dger inga A-aktier och 3 861 B-aktier samt teckningsoptioner
som berittigar till 15 466 B-aktier i bolaget.
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JONAS MAHLEN (FODD 1968)

Head of Delivery and Operations, anstilld
sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Jonas M&hlén har en civilingenjérs-
examen i elektroteknik fran Lunds Universitet. Jonas har
lang erfarenhet av chefsroller inom projekt-, program- och
produktutveckling och har som installationschef levererat
till vdrldsledande halvledarforetag. Jonas Mahlén har
internationell erfarenhet frén Japan till USA och kommer
narmast fran Tobii och Mycronic.

Innehav i bolaget: Jonas Mahlén dger inga A-aktier, 54,000 B-aktier samt teckningsoptioner som
berattigar till 23 366 B-aktier i bolaget.

KARL BRODIN (fodd 1969)
Head of Research and Development sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Karl Brodin har en civilingenjorsexa-
men i maskinelement fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Karl har 6ver 20 ars erfarenhet med olika chefstjanster
frén produktutveckling, marknadsforing och operations
inom Atlas Copco. Karl har ocksé flera ars internationell
erfarenhet, framst i Kina, dar fokus var att starta upp ett
applikationscenter for Atlas Copco.

Innehav i bolaget: Karl Brodin &ger inga A-aktier och 8 020 B-aktier samt teckningsoptioner i
bolaget som berittigar till teckning av 37 917 B-aktier.

SOFIE KONIG (FODD 1969)
Head of Talent Management sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Sofie Konig har en magisterexamen i
ekonomi med inriktning strategisk marknadsfdring. Hon
har arbetat med marknadsforing inom SAS Trading, Kanal5
och Telia. Sofie Kénig dr medgrundare till eWork dar hon
var vVd med ansvar for Talent Management och kommuni-
kation. Sofie har mangarig erfarenhet i fragor som ror
marknadspositionering, foretagskultur, arbetsgivarvaru-
marke och malstyrning fran framforallt snabbvéxande och
innovativa tillvéxtbolag. Sofie &r styrelseledamot i Netlight
Consulting.

Innehav i bolaget: Sofie Konig dger inga A-aktier och 7 185 B-aktier samt inga teckningsoptioner
ibolaget.

CHARLOTTE BECKER (FODD 1992)

Head of Investor Relations and PR, anstalld
sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Charlotte Becker har en kandidatex-
amen i Business and Economics frdn Handelshdgskolan i
Stockholm med inriktning nationalekonomi och ledarskap.
Charlotte har tidigare arbetat som konsult inom investerar-
relationer, kommunikation och PR fér sma och medelstora
noterade bolag. Innan dess arbetade Charlotte som webb-
redaktdr pa Veckans Affarer.

Innehav i bolaget: Charlotte Becker dger inga A-aktier, 810 B-aktier samt teckningsoptioner som
beréttigar till 4 788 B-aktier.

REVISOR

Climeons revisor ar Deloitte AB, med Johan Telander (fodd 1978) som huvudansvarig revisor
sedan bolagsstamman for 2015. Johan Telander &r auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Johan Telanders kontorsadress dr Rehnsgatan 11, 113 57, Stockholm.
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Climeon - Arsredovisning 2018

Forvaltningsberéttelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Climeon AB (publ.), organisationsnummer 556846-1643, avger harmed arsredovisning

for rakenskapsaret 2018-01-01-2018-12-31

Climeon grundades 2011 och éar ett teknikbolag med huvudkontor i Kista,
Stockholm, Sverige. Bolaget erbjuder i huvudsak en produkt, Climeon Heat
Power-systemet, som tillvaratar energin i spillvarme och ldgtempererad geo-
termisk vdrme for att generera elektricitet.

Bolaget mottog sin forsta order 2015 och har for narvarande tre fokusom-
raden: maritim, industri och geotermisk energi. Inom maritim och industri
anvands Heat Power-systemet for att tillvarata spillvdrme. Inom det geoter-
miska omradet anvands Heat Power-systemet antingen for att tillvarata spill-
varme i befintliga hogtemperaturkraftverk eller som huvudsystem i lagtempe-
raturkraftverk.

Geografiskt ar marknaden global och bolaget har tecknat férséaljningsorder
med kunder i Europa, Nordamerika och Asien. Climeons vision ar att bli varl-
dens framsta klimatrdddare och majliggdra en fossilfri varld med hjélp av vér-
mekraft. Samtidigt mdjliggdrs Ionsamma affarer for séval Climeons kunder
som for bolaget sjalv.

Marknaden

Sektorn for fornybar energi &r fortsatt mycket gynnsam och har vuxit snabbt de
senaste tio dren, en utveckling som sannolikt kommer att fortsdtta eftersom
tekniken inom sektorn forbattras och mangden politiska pétryckningar okar.

Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermittenta (icke-kon-
tinuerliga, fluktuerande) energikéllor och kéllor for baskraft (kontinuerliga).
Vind- och solkraft &r intermittenta energikallor och vattenkraft, vdrmeenergi
och biomassa ar energikallor for baskraft. Kontinuerlig baskraft, oberoende av
sol, vind och dven nederbdrd, behdvs for att sakra ett stabilt elnét.

Climeon &r verksamt inom en del av marknaden f6r baskraftkallan varme-
kraft, vilket bestdr av atervinning av spillvdrme fran ravaruindustrier och spill-
vdrme fran stora fartygsmotorer samt geotermisk energi. Geotermisk varme-
kraft anvander vdrme som strélar ut fran jordens kadrna, medan spillvarmeen-
ergi anvander varme som blir Gver frdn processer inom ravaruindustrin, till
exempel inom cement och stal. Varmekraft har stor potential och &r idag till
stor del outnyttjad pa grund av tekniska brister. Traditionella tekniker som
anvands inom varmekraftomradet har ddremot haft en stark tillvaxt trots dess
begransningar, som den organiska rankinecykeln ("ORC"), dar varme vid tem-
peraturer pd mellan cirka 120 och 300°C anvands.

Climeons Heat Power-system, som &r Bolagets huvudprodukt, forbattrar
ORC-tekniken genom att géra det effektivare och billigare att omvandla varme-
energi till el. Det g6r det ekonomiskt Ionsamt att producera el fran lagtempera-
turvarme (vilket hari definieras som ldgre dn 120°C) och skapar en ny och i hdg
grad oexploaterad marknad inom ett temperatursegment dar majoriteten av
Bolagets konkurrenter har svdrigheter att konkurrera effektivt.

De marknader som Climeon nu fokuserar pa &r geotermisk energi med Iag
temperatur samt spillvdrme frdn maritima transporter (fartyg) och staltillverk-
ning. Inom den geotermiska marknaden kan Climeon ocksd anvénda spill-
varme fran befintliga geotermiska kraftverk med hdg temperatur som drivs vid
temperaturer pa 6ver 150°C.

Orderingang och orderstock

Under rakenskapsaret har Climeon AB tecknat flera viktiga kundavtal. Orderin-
gangen for helaret 2018 uppgick till 478,5 MSEK (330,1).

Vid periodens utgang uppgick orderstocken till 818,6 MSEK (353,7), mot-
svarande 236 (124) Heat Power-moduler.

Climeon signerade ett avtal vart drygt 5 MEUR med tyska elleverantcren
Geoenergie Kirchweidach som ett resultat av det intentionsavtal som teckna-
des under fjarde kvartalet 2017. Climeon erhdll dven en order frdn Borealis
GeoPower i Kanada.

Det villkorade avtal som i augusti 2017 tecknades med islandska Varma-
orka, dotterbolag till CP Energy, omvandlades till en fast order och Climeons
tidigare finansieringsatagande Gvertogs av Baseload Capital. | samband med
de forsta leveranserna till Varmaorka i juni 2018 utokade de sin order pa Heat
Power-moduler till ett varde om 628,2 MSEK, fran tidigare 292,5 MSEK.

Under andra halvaret tog Climeon emot tre order inom geotermi i Japan
fran Baseload Power Japan och lwana Power. Baseload Power Japan &r ett
dotterbolag till Baseload Capital, som Climeon deldger tillsammans med LMK,
Gullspang, Blue och Breakthrough Energy Ventures. Totalt har Climeon tagit
emot ordrar pa 16 Heat Power-moduler till ett vdrde om cirka 79 MSEK. P43
grund av de hoga elpriserna i Japan kan Climeon ta vasentligt hogre priser dér.

Verksamhet och produktion

Under januari 2018 beslutade Climeondgarna Gullspang Invest AB, LMK For-
ward AB och Blue AB, att grunda finansieringsbolaget Baseload Capital Swe-
den AB (Baseload Capital) for att accelerera globala, geotermiska varmekraft-
projekt. Climeon deltog genom en minoritetspost uppgdende till 19,9 procent.

Ett representationskontor 6ppnades i Japan for att utvardera Climeons
moajligheter pa den lokala marknaden och en filial etablerades pa Island. Cli-
meon utdkade dven sin kapacitet med ett nytt testcenter i Kista for utveckling
och testning av Heat Power-moduler. | september godkéndes ett patent for en
radialturbin i USA.

Foretagsledningen har under &ret utgjorts av VD, Thomas Ostrém, COO Chris-
toffer Andersson, CFO Lena Nelson, Head of Production and Sourcing Carina
Osmund, Head of Sales and Marketing Christopher Engman, Head of Service
Robin Goodoree, Head of Delivery and Operations Jonas Mahlén, Head of
Research and Development Karl Brodin samt Grundare, CTO och Head of IP
and Future Technology Joachim Karthauser.

I borjan av 2019 utsags tidigare COO Christoffer Andersson till CFO och
vice VD. Lena Nelson kvarstar i bolaget men trader ur ledningsgruppen. Olle
Tholander har utsetts till ny Head of Sales and Marketing. Christopher Engman
har lamnat bolaget.

Nettoomsattningen okade med 47 050 TSEK, eller 397 procent och uppgick il
58 906 TSEK (11 856) jamfort med foregéende &r. Okningen av nettoomsétt-
ning var huvudsakligen hanforlig till forsaljning av Heat Power-system samt
tjansteuppdrag.
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Fdrvaltningsberéttelse Climeon - Arsredovisning 2018
TSEK" 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 58906 11856 2888 36 80
Rorelseresultat -101 897 -56 667 -35444 -18379 -2675
Resultat efter finansiella poster -103273 -57 451 -35590 -18 346 -2578
Balansomslutning 241120 269 586 81247 48559 17314
Soliditet (%) 58,8 82,3 65,7 67,3 64,7
Avkastning pa eget kapital neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital neg neg neg neg neg
Medelantal anstéllda 62 37 25 12 6

1) Frén och med 1 januari 2015 tillimpar bolaget RFR 2. Overgédngen har ej medfért négon omrékningseffekt

Aktiverat arbete for egen rakning minskade med 1 498 TSEK, eller atta procent,
fran 18 329 TSEK foregdende &r till 16 831 TSEK under 2018. Aktiverat arbete
for egen rdkning var i huvudsak hanforlig till vidareutveckling av Heat Power-
systemet i form av egen nedlagd tid samt materialanskaffning.

Rorelseresultat uppgick till -101 897 TSEK (-56 667). Minskningen av rorelse-
resultatet var framfdrallt hanfdrlig till 6kade kostnader, framst relaterade till
uppbyggnad av silj-, leverans- och serviceorganisationen, vilket &terspeglar
sig i okade personalkostnader samt ovriga externa kostnader.

Bolaget har ingen skattekostnad under ndgon av de jamférda perioderna efter-
som bolaget ej redovisat ndgot skattemassigt resultat under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgdende till 219 858 TSEK
(117 352), vars skatteeffekt ej har redovisats som uppskjuten skattefordran i
balansrakningen.

Periodens resultat uppgick till-103 274 TSEK (-57 451) och har paverkats av de
forandringar som beskrivs under "Nettoomséttning” och "Rdrelseresultat”.
Finansnetto uppgick till -1 377 TSEK (-784) vilket inkluderar ranta pa kortfristig
och langfristig upplaning.

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflddet fran den Iopande verksamheten uppgick till -89 170 TSEK
(-58 605). Férandringen var framférallt hanforlig till 6kade kostnader, framst
relaterade till uppbyggnad av salj-, leverans- och serviceorganisationen, vilket
aterspeglar sig i 6kade personalkostnader samt évriga externa kostnader.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten var -48 089 TSEK
(-26 688). Forandringen ar framforallt hanfarlig till forvarv avimmateriella
anldggningstillgdngar, i huvudsak balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och investingen i det deldgda finansholaget Baseload Capital.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten fordandrades till 23 241 TSEK
(237 950). Arets infléde berodde primért p& emissioner som genomférdes under
aret kopplade till olika optionsprogram. Under 2017 genomfdrdes en bérsnote-
ringen pa Nasdag First North Premier som tillférde bolaget 224 730 TSEK.

Den 31 december 2018 uppgick det egna kapitalet till 141 807 TSEK (221 841).
Minskningen 80 034 TSEK, 36 procent, berodde huvudsakligen pa arets resul-
tat. Bolagets kassa uppgick till 89 959 TSEK jamfort med 203 977 TSEK foregé-
ende &r. Minskningen &r hanforlig till férdndringarna beskrivet under "Kassa-
flode” ovan.

Medeltalet anstallda i bolaget var under aret 62 (37) stycken, varav 25% var
kvinnor och 75% var man. En okning jamfort med foregéende ar, vilken i huvud-
sak forklaras av uppbyggnaden av sélj-, leverans- och serviceorganisationen.
Vid utgangen av rakenskapsaret var antalet anstallda 67 (46).

Trenden i makroekonomin &r fortsatt mycket gynnsam for férnyelsebar energi
medan fossila kéllor mdter allt storre motstand. | december meddelade Varlds-
banken att de upphdr med finansiering av projekt for utvinning av olja och
naturgas i utvecklingslander, med syfte att mdjliggora att mélen i 2016 &rs kli-
matavtal uppnas. Detta &r en viktig signal till energisektorn globalt som &ndrar
spelreglerna fr aktdrerna i branschen och starker forutsattningarna for tillvaxt
inom fornyelsebar energi.

Bolaget har ett bra utgéngsldge vid ingdngen av 2018, med en orderstock
motsvarande 818,6 MSEK (353,7) motsvarande 236 (124) Heat Power-modu-
ler, vilket dr 464,9 MSEK hdgre jamfort med 2017. For 2019 forvantas order-
stocken ytterligare forstérkas.

Produktionen av systemet skéts av tredje part medan all forskning och utveck-
ling samt forséljning och marknadsforing skots internt av bolaget och all unik
produktdesign &gs av Climeon. Bolagets malkunder &r framst bolag som pro-
ducerar stora mangder spillvarme samt geotermiska kraftverk.

Per den 31 december 2018 omfattade det registrerade aktiekapitalet
14250 000 aktier av serie A och 30 847 579 aktier av serie B. Bolagets B-aktie
ar sedan 2017 noterade pad Nasdaq First North Premier under kortnamn
"CLIMEB".

Aktierna har ett kvotvarde pd 0,015 SEK. A-aktierna berattigar till tio roster
och B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiedgare i Climeon var vid arsskif-
tet 7 286 (4 049) och som storsta dgare, Thomas Ostrém med 21 (22) procent
av kapitalet och 55 (55) procent av résterna, och Joachim Karthauser med 11
(11) procent av kapitalet och 28 (28) procent av résterna. Ingen annan enskild
aktiedgare ager mer an 10 procent av rosterna. De tio storsta agarna svarade
tillsammans for 50 (51) procent av kapitalet och 87 (88) procent av rosterna.
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Per 37 december 2018 har bolaget utestédende teckningsoptioner vilka ger
ratt att teckna 1 309 829 B-aktier.

Miljo

Climeon &r certifierat enligt 1ISO 9001 (kvalitetsstyrningssystem). Kvalitetssak-
ring dr en naturlig del av Bolagets affarsmodell och praglar samtliga interna ruti-
ner. Bolaget arbetar ocks& mot att bli ISO 14001-certifierat. De tva ISO-certifika-
ten garanterar att Climeon alltid forbattras med kunden och miljon i atanke.

Svensk kod for bolagsstyrning

Climeon har under 2018 accelererat arbetet med att implementera svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Bolaget har tagit in externt stdd for att identifiera
avvikelser fran Koden och bedomer sig félja stora delar av Koden. Under 2019
fortsatter arbetet bland annat med att inrétta en valberedning, revisionsutskott
och erséttningsutskott. Climeon ser dven 6ver och forstarker bolagets interna
kontroll.

Deldrsrapport forsta kvartalet 2019, 9 maj 2019
Arsstamma, 16 maj 2019

Deldrsrapport andra kvartalet 2019, 28 augusti 2019
Deldrsrapport tredje kvartalet 2019, 5 november 2019

Climeons arsstamma halls i Meeting Rooms konferenslokaler med adress
Alstromergatan 20 i Stockholm den 16 maj 2019 kl. 17.00. P& bolagets webb-
plats, www.climeon.com, finns information om drsstamma och styrelsens for-
slag till beslut pa stamman.

Till arsstammans forfogande star fdljande vinstmedel (SEK)

Overkursfond 347 365 594
Balanserat resultat -149195 658
Avets resultat -103272927

94897009

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att i ny rékning overfors
94 897 009 SEK. Betraffande bolagets resultat och stéllning i dvrigt hanvisas
till efterféljande resultat-och balansrakning, rapport Gver fordndringar i eget
kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska
kronor dar ej annat anges.
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Finansiella rapporter Climeon - Arsredovisning 2018
RESULTATRAKNING
TSEK Not 2017
Nettoomsattning 5 58906 11856
Aktiverat arbete for egen rakning 13 16831 18329
Ovriga rorelseintékter 6 3351 1499
Rorelsens kostnader
Ravaror och forndenheter -67 690 -26 140
Ovriga externa kostnader 78 -32336 -18 515
Personalkostnader 9 -66 193 -39760
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 13,14,15,16,17 13377 -3933
Ovriga rérelsekostnader -1388 -3
Rorelseresultat -101897 -56 667
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintdkter och liknande intakter 241 101
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -1617 -885
Resultat efter finansiella poster -103 273 -57 451
ARETS RESULTAT? -103273 -57 451
1) Arets totalresultat éverensstimmer med Arets resultat
Resultat per aktie, SEK 12
Fore utspadning -2,30 -1,54
Efter utspddning -2,30 -1,54
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BALANSRAKNING

TSEK Not 2017-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 37380 29601

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 4677 4627
42057 34228

Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet 15 10529 2463

Maskiner och andra tekniska anldggningar 16 6133 7450

Inventarier, verktyg och installationer 17 862 647
17524 10 560

Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 19902
19902 -

Summa anlédggningstillgangar 79483 44788

Omsittningstillgangar

Varulager 19

Varor under tillverkning 18406 1975

Fardiga varor och handelsvaror 11349 3595
29755 5570

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20 28061 9978

Ovriga fordringar 10482 3292

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 3380 1981
41923 15 251

Kassa och bank 89 959 203977

Summa omsittningstillgangar 161637 224798

SUMMA TILLGANGAR 241120 269 586

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 676 651

Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 11582 -

Fond for utvecklingsutgifter 34653 26874
46 911 27525

Fritt eget kapital

Overkursfond 347 366 336 491

Balanserad vinst eller forlust -149 196 -84724

Arets resultat -103273 -57 451
94 897 194 316

Summa eget kapital 141808 221841

Avsittningar

Ovriga avsittningar 23 7416 1524

7416 1524

Léangfristiga skulder

Ovriga l&ngfristiga skulder 24 12381 28081
12381 28081

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 25 24030 1984

Leverantdrsskulder 24572 9557

Aktuella skatteskulder 1076 1017

Ovriga kortfristiga skulder 26 20608 3594

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 9229 1988
79515 18140

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 241120 269 586
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, gj Fond for Balanserad
registrerat  utvecklings- B vinsteller R Summa
Aktiekapital  aktiekapital avgifter Overkursfond forlust Aretsresultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 356 - 10 200 111878 -33502 -35590 53342
Disposition av féregdende ars resultat -35590 35590
Aktivering av utvecklingsutgifter 18329 -18329
Upplosning till foljd av arets avskrivningar
pa utvecklingskostnader -1477 1477
Arets resultat -57 451 -57 451
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat - - 16 852 - -16 852 -57 451 -57 451
Transaktioner med dgare:
Nyemission 116 239303 239419
Emissionskostnader -15419 -15419
Fondemission 178 -178
Inbetalda premier for teckningsoptioner 1220 1220
Inldsen av teckningsoptioner 1 729 730
Summa transaktioner med aktiedgare 295 -178 224613 1220 - 225950
Utgaende balans per 31 december 2017 651 - 26874 336 491 -84724 -57 451 221841
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, ej Fond for Balanserad
registrerat  utvecklings- . vinsteller . Summa
Aktiekapital  aktiekapital avgifter Overkursfond forlust Aretsresultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 651 - 26 874 336 491 -84724 -57 451 221841
Disposition av féregdende &rs resultat -57 451 57451
Aktivering av utvecklingsutgifter 16831 -16 831
Uppldsning till f6ljd av arets avskrivningar pa
utvecklingskostnader -9.052 9052
Aretsresultat -103273 -103273
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - 7779 - -65230 -103 273 -103 273
Transaktioner med dgare:
Inbetalda premier for teckningsoptioner 758 758
Inldsen av teckningsoptioner 25 10875 10900
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 11582 11582
Summa transaktioner med aktiedgare 25 11582 - 10 875 758 - 23240

Utgaende balans per 31 december 2018 676 11582 34653 347 366 -149 196 -103 273 141808
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KASSAFLODESANALYS
TSEK Not 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -101 897 -56 667
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet:
Avskrivningar 13377 3933
Garantiavsattning 5892 1524
Erhéllenranta 241 101
Erlagdrénta -1617 -885
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore fordandringar av rorelsekapital -84 006 -51994
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning (+)/6kning (-) av varulager 24185 -1019
Minskning (+)/6kning (-) av kundfordringar -18 083 -9737
Minskning (+)/6kning (-) av 6vriga kortfristiga fordringar -8589 2171
Minskning (-)/6kning (+) leverantorsskulder 15515 2810
Minskning (-)/6kning (+) av dvriga kortfristiga skulder 30677 3506
Kassaflode fran den lopande verksamheten -89170 -58 605
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -18 145 -20250
Forvadrv av materiella anldggningstillgdngar -10 042 -6 438
Investeringar i finansiella anldaggningstillgdngar -19902 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 089 -26 688
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 24
Nyemission 224000
Inlésen av teckningsoptioner 10900 730
Upptagna langfristiga lan 12000
Inbetalda premier for teckningsoptioner 759 1220
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 11582 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23241 237950
ARETS KASSAFLODE -114 018 152 657
Likvida medel vid &rets borjan 203977 51320
Likvida medel vid arets slut 28 89 959 203977
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ALLMAN INFORMATION
Climeon AB med organisationsnummer 556846-1642 ar ett aktiebolag registrerat i
Sverige med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Torshamnsgatan 44,
164 40 Kista. Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet omfattar utveckling och
forsaljning av miljétekniska ldsningar som forbattrar jordens klimat genom forbattrad
energieffektivitet hos bolagets kunder.

VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Detta &r Climeon ABs andra finansiella rapport som har uppréattatsi enlighet med
Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk per-
son. RFR 2 innebér att bolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU godkdnda IFRS och uttalanden sa ldngt detta dr majligtinom
ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationerna anger vilka undantag och tillagg som ska
goras fran IFRS. Vidare tillampar bolaget dven arsredovisningslagen (1995:1554).

Nya eller andrade redovisningsprinciper 2018

RFR 2 utgar fran av IASB och IFRS Interpretation Committee utgivna standarder och
uttalanden som ar antagna av EU och anger undantag fran och tilldgg till de av IASB
utgivna standarder samt av IFRS Interpretation Committee utgivna uttalanden. Fran och
med den 1januari 2018 tilldmpar bolaget IFRS 9 Finansiella instrument, med de undan-
tag som RFR 2tillater, och IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder for att folja markna-
dens krav pd en mer rattvisande bild.

IFRS 9 behandlar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgangar och
skulder. Climeon tilldampar undantagen fran att tillimpa IFRS 9 ijuridisk person och var-
derar sina finansiella instrument med utgangspunkt i anskaffningsvardet. Bolaget till-
lamparinte sakringsredovisning. Forvantade kreditforluster hanforligt till kundfordring-
ar sker enligt den forenklade modellen iIFRS 9. Andringarnai RFR 2 (IFRS 9) har inte haft
nagon vasentlig paverkan pa den finansiella rapporten.

IFRS 15innebar en ny modell for intéktsredovisning (fem-stegs modell) som baseras pa
nérkontrollenav envaraeller tjanst overférs till kunden. Inte som tidigare nér risken och
formanen dvergatt till kund. Enannan fordndring ar att det belopp som ska redovisas
som intdkt dr den erséttning som foretaget forvantar sig ha ratt till i utbyte mot dverfo-
ring av tjanst eller vara tillkund och inte likt tidigare att intdkter varderas till det verkliga
vdrdet av vad som erhdllits eller kommer att erhllas. Andringarna i RFR 2 (IFRS 15) har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pa den finansiella rapporten.

Nya eller andrade redovisningsprinciper 2019 och framat

Frén och med 1januari 2019 tilldmpar Climeon AB IFRS 9 till fullo och tilldmpar inte
langre de undantag fran IFRS 9 som anges i Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning i juridisk person som det gérs i den har rapporten. Detta
innebdr bland annat att innehavet i Baseload Capital Sweden AB redovisas till verkligt
vérde istéllet for anskaffningsvérde. Denna forandring sker for att ge en rattvisare bild
av bolagets finansiella status dar Baseload Capital ar en vasentlig del av verksamhe-
tens utveckling. Om undantagen fran IFRS 91 RFR 2 inte skulle ha tillampas raken-
skapsaret 2018 hade innehavet i Baseload Capital redovisats till ett verkligt véarde upp-
gdende till 37,7 MSEK per 2018-12-31 med en effekt i finansnettot om 17,9 MSEK for
hela rakenskapsaret. | 6vrigt skulle de finansiella rapporterna 2018 inte paverkats
vdsentligt om undantaget ej tilldmpats. Forandringen tilldmpas inte retroaktivt for
2018 eller tidigare.

IFRS 16 Leasing - Den nya leasing standarden innebar framfor allt fordndringar i det
sdtt som leasingavtal ska redovisas hos leasetagaren. En leasetagare ska redovisa
samtliga leasingavtal som tillgdngar och skulder i balansrakningen, med undantag for
kortfristiga leasingavtal och leasingavtal ddr vérdet p& de underliggande tillgdngarna
arringa. Radet for finansiell rapporterings rekommendationer ger en méjlighet till
undantag avseende IFRS 16 juridisk person som bolaget valt att tillimpa. Inférandet
av IFRS 16 far darfor ingen paverkan pé bolagets resultat och stéllning.

Intakter

Intdkter redovisas baserat p& avtalet med kund och vérderas utifrdn den erséattning
som foretaget forvantar sig haratt till i utbyte mot att 6verfora utlovade tjanster och
varor, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. Foretaget redovisar en
intakt ndr kontrollen av en vara eller tjdnst overforts till kunden.

Climeon ABs intdkter bestar i huvudsak av forsaljning av Climeon Heat Power-
moduler och konsulttjanster samtintékter frdn service- och supportavtal.

Forsaljning av moduler

Intdkter fran forsaljning av Climeon Heat Power moduler redovisas da kontrollen av
modulerna har 6verforts till kund, vilket normalt ar i samband med leverans. | de fall
Climeon utforintegrationstjanster redovisas den delen av intdkten nar integrationen
har utforts. Faststéllandet av transaktionen innebdar att en bedémning gjorts att kon-
trollen 6verforts till kund.

Forsaljning av tjanster
Intdkter av tjdnster pa I6pande rakning redovisas som intakt i den period arbetet
utfors.

Intdkter fran forsaljning av tjanster till fast pris redovisas linjart over tid. Climeon
erbjuder dels ett service- och supportavtal - ett fast belopp per enhet och period - och
dels en licensavgift pa Climeon Live, ett kontrollsystem for driften. En befarad forlust
pa ett tjansteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnad. N&r utfallet av ett tjans-
teuppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt sker intdktsredovisning endast
med belopp som motsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att
ersattas av bestallaren. Uppdragsutgifter redovisas som kostnader i den period dé de
uppkommer.

Betalningsvillkor
Kunderna betalar vanligtvis 40% vid order, 30% vid produktionsstart, 20% vid leverans
och 10% vid driftsstart. Ledtiden fran order till leverans &r vanligen sex till nio manader.

Garantier
Climeon erbjuder enbart standardgarantier pa upp till ett &r.

Rénteintakter

Ranteintdkter redovisas fordelat over I6ptiden med tillampning av effektivrantemeto-
den. Effektivrdntan ar den rénta som gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetal-
ningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pé framtida prestation
redovisas som intakt nar villkoren for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska for-
delar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla bolaget
samtinkomsten kan beréknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har vérderats till det verk-
ligavardet av dentillgdng som bolaget fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som &r férenade med krav pa framtida prestation
redovisas som intdkt nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla bolaget och inkomsten kan
berdknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har véarderats till det verkliga vardet av den till-
gang som bolaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har upp-
fyllts, redovisas som skuld.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvarv av en anldggningstillgdng minskar till-
gangens anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing. Leasingavgifter vid
operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida inte ett
annat systematiskt sdtt bdttre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrékning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetéara poster i utldndsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetdra poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utldndsk valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet
eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, i den period de
uppstar.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer. Vasentliga
utgifter periodiseras de Gver [6ptiden.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstalldai form av I6ner, betald semester, betald sjukfranvaro etc.
samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Bolaget har endast avgiftsbestamda
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pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat obero-
endejuridisk enhet och haringen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets
resultat belastas for kostnader i takt med att forménerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt
resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrakningen da det har juste-
rats for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader samt fr intdkter och
kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgillaiandra perioder. Aktuell skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa
tillgdngar och skulder i de finansiellarapporterna och det skatteméssiga véardet som
anvands vid berdkning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas enligt
den s k balansrdakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fori princip alla
skattepliktiga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i prin-
cip for alla avdragsgilla tempordara skillnader i den omfattning det &r sannolikt att
beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga Gverskott. Obeskattade reserver
redovisas inklusive uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och
reduceras till den del detinte langre ar sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat
kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna
skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget per balansdagen, forvantar
sig att atervinna det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller reglera det redo-
visade vdrdet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skatte-
satser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intdkt i resultatrakning-
en, utom néar skatten dr hanforlig till transaktioner som redovisats i 8vrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i Gvrigt totalresultat
eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid
redovisning av rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Immateriella tiligangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskat-
tastill 5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns enindikation pd att dessa har forandrats jamfért med uppskattningen vid fore-
gdende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och bedomning-
arredovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan anvéandas.

Anskaffning genom intern upparbetning

Bolaget tilldmpar aktiveringsmodellen vilket innebér att arbetet med att ta framen

internt upparbetad immateriell anlaggningstillgéng delas upp i en forskningsfas och

en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror frén bolagets forskningsfas redovisas
som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av Climeon Heat

Power redovisas som en tillgdng om samtliga fdljande villkor &r uppfyllda:

« Det artekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen sa att
denkananvandas eller séljas,

« bolagets avsikt &r att fardigstalla den immateriella anldggningstillgangen och att
anvanda eller sdljaden,

+ det finns forutsattningar for att anvanda eller sélja den immateriella anlaggningstill-
gangen,

« det &r sannolikt att denimmateriella anldggningstillgangen kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar,

« det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att
fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja denimmateriella anldggningstill-
gangen, och

+ de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anldggningstillgdngen under dess
utveckling kan berdknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlagg-

ningstillgangar till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pébdrjas nér tillgdngen kan
anvandas. Aktiverade utgifter for Climeon Heat Power skrivs av linjart over en bedomd
nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen

Enimmateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning
eller utrangering/avyttring av tillgdngen. Den vinst eller férlust som uppkommer nér
enimmateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan
vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forséljningskostnader, och till-
gangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en Gvrig rorelsein-
takt eller ovrig rorelsekostnad.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ack-
umulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestér av inkdpspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pa plats och i skick att anvandas samt uppskattade utgifter
for nedmontering och bortforsling av tillgdngen och dterstéallande av plats dar den
finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som en
separattillgdng, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férméaner som kan han-
foras till posten kommer bolaget till godo och att anskaffningsvardet for densamma
kan berdknas pd ett tillfrlitligt satt. Alla vriga kostnader for reparationer och under-
hall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de upp-
kommer.

Dé skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande kompo-
nenter bedéms vara vdsentlig, delas tillgdngen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens
anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperio-
dens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda nyttjandeperiod. Omen tillgéng har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat over dess
nyttjandeperiod. Avskrivning pdbdrjas nar den materiella anldggningstillgdngen kan
tasibruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och tekniska anldggningar 10 &r
Inventarier 5ar
Datorer 3ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3resp. 5ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om det finns indika-
tioner pa att forvantad forbrukning har forandrats vasentligt jamfort med uppskatt-
ningen vid foregdende balansdag. Da bolaget andrar bedémning av nyttjandeperioder,
omprévas dven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovi-
sas framatriktat.

Borttagande fran balansrédkningen

Detredovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring, eller nér inte nagra framtida ekonomiska forde-
lar véntas frén anvdndning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponen-
ten. Denvinsteller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller
enkomponent tas bort frdn balansrdkningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhélls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vér-
de. Denrealisationsvinst eller realisationsfdrlust som uppkommer ndr en materiell
anldggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i
resultatrakningen somen 6vrig rorelseintdkt eller 6vrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar
Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena for materiella ochimma-
teriellatillgdngar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessattillgangar
har minskat ivarde. Om sé ar fallet, berdaknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna
faststélla vardet av eventuell nedskrivning. Dér det inte ar mojligt att berdkna atervin-
ningsvéardet for en enskild tillgang, beraknar bolagets atervinningsvéardet for den kassa-
genererande enhet till vilken tillgangen hor. Arligen utfors dven en nedskrivningsprov-
ning pa balanserade utgifter for utvecklingsarbeten som @nnu inte har fardigstallts.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostna-
der och nyttjandevérdet. Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det
pris som bolaget berdknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av varan-
dra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med
avdrag for sddana kostnader som &r direkt hanfdrliga till forsaljningen. Vid berdkning
avnyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med en dis-
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konteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars
tidsvdrde och de risker som forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida
kassaflodena har bolaget anvéant budget och prognoser for de kommande fem éren.

Om &tervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett
lagre varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pé tillgangen (eller

den kassagenererande enheten) ned till dtervinningsvardet. En nedskrivning har ome-
delbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte
ldngre & motiverad. Om s& &r fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. D& en
nedskrivning aterfors, okar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade
vdrde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det
redovisade varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen
(den kassagenererande enheten) under tidigare &r. En aterforing av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiellainstrument redovisas med utgangspunkt i anskaffningsvardet enligt Ars-
redovisningslagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen ndr bolaget blir part tillinstrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet frén till-
gangen upphor, regleras eller nar bolaget forlorar kontrollen Gver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pd annat sdtt upphar.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgdngar och kortfristiga

skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder vérde-

ras vid det forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde. Laneutgifter
periodiseras som en del i ldnets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Climeon tillampar den forenklade metoden for berdkning av forvantade kreditforlus-
ter. Metoden innebdr att forvantade forluster under fordrans 16ptid anvands som
utgangspunkt for kundfordringar och avtalstillgangar. Kundhistorik och annan kand
information om kundens kreditstatus anvands som grund for att berdkna forvantade
kreditforluster.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip, dvs. det ldgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsalj-
ningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Finansiella anldggningstillgdngar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvérde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden
initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhéallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhélla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrantan ar den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade
kassafloden dver den forvantade Ioptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for
den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Likvida medel

Likvida medelinkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och
andrakreditinstitut samt andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvand-
las till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far [optiden inte 6verskrida tre manader fran tidpunk-
ten for forvarvet.

Varulager

Varulager varderas till det 1dgsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet
pd balansdagen. Anskaffningsvérdet berdknas genom tilldmpning av forst-in-forst-
ut-metoden (FIFU). Nettoforséaljningsvéarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for
berdknade kostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forandringar av bolagets likvida medel under
rakenskapsdret. Kassaflodesanalysen har uppréattats enligt den indirekta metoden.
Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfértin- och utbe-
talningar.

Segmentsredovisning
Bolaget saljer och marknadsfor ett farre antal produkter somi huvudsak saljs tillsam-

mans i paketlosningar och till samma kunder. Den operativa organisationen och led-
ningen drindelad efter funktioner och bolagets interna uppfdljning sker for narvaran-
de endast pd aggregerad niva. Uppfdljning av geografiska omraden sker endast pd
forsaljningirespektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstaende redovisar bola-
getinte ndgrardrelsesegmentide finansiellarapporterna.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kéllor
till osdkerhet i uppskattningar per balansdagen, sominnebér en betydande risk for
vasentliga justeringariredovisade varden for tillgangar och skulder under nésta
rakenskapsar.

Balanserade utgifter for utveckling

Vid arsskiftet fanns i Climeon AB balanserade utvecklingsutgifter om totalt 37 380
TSEK (29 6017). Dessa ar hanforbara till bolagets produkt Climeon Heat Power. Vid
berdkning av kassagenererande enheters dtervinningsvarde for bedomning av even-
tuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Climeon har fun-
nit att rimliga forandringar av antaganden inte ger upphov till ndgon nedskrivning per
31 december 2018. Nyttjandeperioden bedoms ligga pa fem &r som ocksa dr avskriv-
ningstiden.

Aktivering av underskottsavdrag

Climeon AB har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 219 858 TSEK (117 352)
varav skatteeffekt ej har redovisats som uppskjuten skattefordran i balansrakningen.
Detta for att bolaget bedomer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att
kunna utnyttjas pga. osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga overskott
kommer att genereras. Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt uppgér till

22 %, for skulder som regleras innan den forsta januari 2019 (22 %).

FINANSIELL RISKHANTERING OCH FINANSIELLA INSTRUMENT
Bolaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av finansiella risker sésom
marknads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rante-
risk och valutarisk. Det dr bolagets styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering,
hantering och uppfdljning av bolagets finansiella risker. De ramar som galler for expo-
nering, hantering och uppfdljning av de finansiella riskerna faststélls av styrelsen. Sty-
relsen har delegerat ansvaret for den dagliga riskhanteringen till bolagets CFO.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till
foljd av andrade valutakurser. Bolaget bedriver verksamhet pé flera olika geografiska
marknader och i olika valutor och ar darigenom exponerad for valutarisk. Exponering-
en for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, s kall-
lad transaktionsexponering samt frén omréakning av balansposter i utldndsk valuta.

Transaktionsexponering innebdr en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuatio-
ner for andrade valutakurser for de kassafloden som sker i utlandsk valuta. Bolagets
utfléden bestdr huvudsakligen av SEK, EUR, JPY, DKK samt GBP samtidigt som bola-
getsinfloden huvudsakligen bestar av SEK, USD och EUR. Bolaget dr ddrmed paver-
kad av forandringar i dessa valutakurser vad géller den operativa transaktionsexpone-
ringen. Dennarisk valutasdkras for ndrvarande ej. Detta kommer att revideras vid
behov

Avnedan tabell framgar nominella nettobelopp av de vdsentliga flodena som utgor
transaktionsexponering. Exponeringen anges baserat pa koncernens betalningsflo-
denide mest betydande valutorna och presenterasi TSEK.

Valuta

EUR 35789
usD 7171
JPY -2425
DKK -585
GBP -169
Rénterisker

Med rénterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafléden fluktuerar till
foljd av andrade marknadsréntor. Bolaget ar huvudsakligen exponerad for ranterisk

genom dess lanefinansiering. Lanen I6per med fast och rorlig ranta, vilket innebér att
bolagets framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsréantor. Bola-
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get bedomer for ndrvarande denna risk som 1ag.

Kénslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar bolagets kanslighet vid en 6kning respek-
tive minskning om 10 % av SEK gentemot de mest vasentliga valutorna. For transak-
tionsexponeringen visas hur koncernens resultat efter skatt hade paverkats vid en
forandring av valutakursen. Detta inkluderar dven utestdende monetéra fordringar
och skulderiutldndsk valuta pa balansdagen. Beloppen presenteras i TSEK.

2018-12-31 2017-12-31
Transaktions- Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
exponering resultat  eget kapital resultat  eget kapital
EUR +[10]% 3579 3579 -516 -516
EUR-[10]% -3579 -35679 516 516
USD +[10]% 717 717 -30 -30
USD-[10]% 717 7117 30 30
JPY +[10]% -243 243 7 17
JPY-[10]% 243 243 17 17
DKK +[10]% -59 -59
DKK-[10]% 59 59
GBP +[10]% 7 17 14 14
GBP-[10]% 17 17 14 14
Réntor (forandring i
procent)
Finansiella
kostnader +10% -105 -105 -88 -88
Finansiella
intakter +10% 15 15 10 10

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att bolaget far problem med att mota dess finansiella
atagande nar de forfaller till betalning. Med finansieringsrisk avses risken att bolaget
inte kan uppbringa tillrécklig finansiering for att méta dess dtaganden. Likviditets-
och finansieringsrisker har hanterats genom upptagande av I&n och genom nyemissi-
oner av aktier, riktade till nya och befintliga aktiedgare. For att fullt ut kommersialisera
affarsidén och genomféranddvandiga investeringar maste foretaget inom narmaste
12 ménadernatillforas ytterligare riskkapital, vilket planeras att genomfdras genom
framtida nyemissioner. Darutover arbetar bolaget aktivt med ett antal olika externa
finansieringslosningar pd kort och ldng sikt. Den operativa finansieringen kommer

i 0kande takt att ske genom forsaljning, vilket redan har pabdrjats, dven om hittills

i liten skala.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till bolagets
finansiella skulder presenterasitabellerna nedan. Beloppenidessatabeller drinte
diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall dven réntebetalningar
vilket innebar att dessa belopp inte &r mdjliga att stdmma av mot de belopp som redo-
visas i balansrakningarna. Réntebetalningar ar faststéllda och belopp i utlandsk valu-
ta aromraknade utifrdn de forutsattningar som galler pa balansdagen.

Bolagets Ianeavtal innehéller inte nagra sarskilda villkor som kan medfcra att
betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare dn vad som framgar av tabellerna.
Befintligalikvida medel berdknas tdcka betalningsbehovet.

3-12 .

2018-12-31 manader Over 5 ar

Ovriga l&ng-

fristiga skulder 12456 12456
Leverantors-

skulder 24573 24 573
Ovrigakort-

fristiga skulder 8394 23630 32024
Totalt 32967 23630 12 456 - 69 053

Inom 3 3-12

2017-12-31 ménader manader  1-5ar Over5ar Totalt
Ovriga l&ng-

fristiga skulder 225 675 29896 382 31178
Leverantors-

skulder 9557 9557
Ovrigakort-

fristiga skulder 1512 5087 - 6599
Totalt 11294 5762 29896 382 47334

Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar bolaget en for-
lust genom att inte fullfolja sina avtalsenliga forpliktelser. Bolagets exponering for
kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa bolagets
kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund och vid behov tecknas kreditfor-
sakring. Befintliga kunders finansiella situation foljs [opande upp for att pa ett tidigt
stadium identifiera varningssignaler. Likvida medel ar fordelade pé flera banker dar
risken bedoms som mycket 1&g.

Kundfordringarna ar framst representerade av ett antal motparter dar stérre delen
av betalningarna sker via remburs. Kundfordringarna &r inte koncentrerade till ett
specifikt geografiskt omrade. Bolaget bedomer ddrmed att koncentrationsriskerna
arbegransade.

Bolagets maximala exponering for kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden
pa samtliga finansiella tillgangar och framgar av tabellen nedan. Ingen enskild mot-
part star for en majoritet av risken.

2017-12-31
Kundfordringar 28061 9978
Ovriga kortfristiga fordringar 10482 3292
Likvida medel 89959 203977
Maximal exponering for
kreditrisk 128 502 217 247

Kapitalhantering

Bolagets mél for férvaltning av kapital ar att sékerstélla bolagets férméga att fort-
sétta sin verksamhet for att generera skalig avkastning till aktiedgarna och nytta till
dvrigaintressenter.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Intdktsslag 2017
Hardvara 58833 11260
Konsult-och supporttjanster 73 596
Summa 58906 11856
Geografisk marknad 2017
Sverige 52 55
Europa 35020 11623
Nordamerika 12051

Asien 11783 178
Summa 58906 11856
Avtalstillgangar och avtalsskulder 2017
Avtalstillgdngar

Upplupen intakt 576 1152
Summa 576 1152

Inga nedskrivningar har redovisats relaterat till upplupna intakter under rapport-
perioden.

2017
Avtalsskulder
Forskott fran kunder 24030 1984
Forutbetalda intakter 1668 -
Summa 25698 1984

Okningen av forskott frén kunder kommer av att order och produktion till den geo-
termiska marknaden ckat vasentligt. Samtliga avtalsskulder beddms komma att
intaktsforas under 2019.

43



44

Finansiella rapporter

Climeon Arsredov‘\smng 2018

OVRIGA RORELSEINTAKTER

2017

Bidrag avseende utvecklingsprojekt fran
Eurostar/Vinnova - 99

Bidrag avseende batteriprojekt fran

Energimyndigheten 1400
Vidarefakturerade kostnader 3351
Summa 3351 1499
UPPLYSNING OM ERSATTNING TILL REVISORN

2017
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 637 510
Ovriga tjanster 142 151
Summa 779 661

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen.
Arbetetinnefattar granskningen av arsredovisningen och bokfdringen, styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lam-
nats isamband med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser i allt vasentligt rddgivning inom revisionsnara omréden s som
redovisning samt 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att
utfora.

LEASINGAVTAL

Operationella leasingavtal - leasetagare

Bolaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal avseende leasing av bilar,
kontorsutrustning samt hyreskontrakt for lokal. Summan av arets kostnadsférdalea-
singavgifter avseende operationella leasingavtal uppgér till 3 616 TSEK (3 398). Fram-
tida minimileaseavgifter avseende icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal
forfaller enligt foljande:

ANTAL ANSTALLDA, LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA
KOSTNADER

Forfallotidpunkt: 2017
Minimileaseavgifter

Inom ett ar 8177 3106
Senare dn ett &r men inom fem ar 25520 1199
Senare dn femar 11284 -
Summa 44981 4305

Medelantal anstéllda 2017
Antal anstéllda 62 37
varavman 46 27
Fordelning ledande
befattningshavare per balansdagen 2017-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoter 2 2
andra personer i bolagets ledning inkl VD 2 2
Man:
styrelseledamoter 3 4
andra personeribolagets ledning inkl VD 7 6
Summa 14 14
Loner och ersattningar 2017
Loner och andra erséattningar 34777 22755
Pensioner, avgiftsbestamda 4425 3456
Sociala kostnader 10143 6700
Summa 49 345 32911
Loner och andra ersdttningar fordelade
mellan styrelseledaméter och anstallda 2017
Styrelseoch VD 1418 1295
Ovriga anstéllda 33359 21460
Summa 34777 22755
Loner och andra ersittningar till ledande befattningshavare”
2018
Styrelsens ordforande
Per Olofsson 160 = - = 160
Styrelseledamot
Olle Bergstrom 80 = - ° 80
Styrelseledamot
Stefan Brendgen 80 - - - 80
Styrelseledamot
Vivianne Holm 80 = - - 80
Styrelseledamot
Therese Lundstedt 80 e e ° 80
Verkstéllande direktoren
Thomas Ostrém 938 - 93 137 1168
Andra ledande
befattningshavare
(8 personer) 7690 - 173 1241 9104
Total 9108 - 266 1378 10752
Rorlig B
Lon/ ersatt- Ovriga Pensions-
2017 Arvode ning formaner kostnader  Totalt
Styrelsens ordfrande
Per Olofsson 271 - - - 271
Styrelseledamot Olle
Bergstrom 400 400
Verkstéllande direktoren
Thomas Ostrém 595 - 29 93 n7
Andraledande
befattningshavare
(7 personer) 4587 - 188 750 5525
Total 5853 - 217 843 6913

1) Ingen kostnad for pagaende optionsprogram fareligger.
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Pensioner
Pensionsaldern for verkstéllande direktoren &r 65 &r. Pensionspremien uppgar till
15% av pensionsgrundande I6n. Med pensionsgrundande 16n avses grundlon.

For andra ledande befattningshavare ar ordinarie pensionsélder 65 ar. Pensions-
avtalet anger att pensionspremien uppgar till 10-15% av pensionsgrundande 6n.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktdren galler en dmsesidig uppsdgningstid om 3
méanader. Vid uppségning fran bolagets eller verkstéllande direktorens sida utgaringet
avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en msesidig uppségnings-

tid om 3 manader. Vid uppségning fran bolagets sida utgér inget avgangsvederlag.

Teckningsoptionsprogram

Bolaget har etablerat flera teckningsoptionsprogram baserade pa kapitalbeskattade
teckningsoptioner till utvalda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt konsulter som bedéms ha vdsentlig betydelse for bolagets verksamhet och
utveckling.

Teckningsoptioner till anstéllda i Bolaget
Teckningsoptionsinnehavare dger ratt att for varje teckningsoption teckna en ny

B-aktieibolaget till den teckningskurs som anges i tabellen nedan. Betalning av teck-

ningskurs for de till teckningsoptionerna underliggande aktierna skall erldggas kon-

tant. Innehavarna har forvarvat teckningsoptionerna till ett pris (sk premie) som mot-

svarar ett bedomt verkligt varde pa teckningsoptionerna och utgér inte ndgon aktie-
relaterad ersattning enligt IFRS 2. Ingen kostnad har uppkommit for bolaget genom
utgivande av de aktuella teckningsoptionerna. Premien for samtliga utgivna teck-
ningsoptioner har faststallts med stod av Black-Scholes varderingsmodell.

Antal B-aktier tecknings- Tecknings- Effekt eget kapital
Teckningsoptionsprogram Antal optioner berittigar till? Premie kurs Teckningstid (TSEK)"
A. Program 2015/2019, utgivna 151221 4030 403000 46 1731 20190101-20190131 6976
B. Program 2016/2019, utgivna 160212 2210 221000 46 1731 20190201-20190228 3826
C. Program 2016/2019, utgivna 160526 380 38000 46 1731 20190501-20190531 658
D. Program 2016/2019, utgivna 161221 899 89900 130 5300 20190101-20191231 4765
E. Program 2016/2019, utgivna 170426 1673 167 300 130 5300 20190101-20191231 8867
F.Program 2017/2020, utgivna 171129 81964 81964 3,37 126 20200901-20200915 10327
G.Program 2017/2021, utgivna 171129 15764 15764 4,45 137 20210901-20210915 2160
H. Program 2018/2021, utgivna 180419 292901 292901 2,90 99,20 20210901-20210915 29056
1) Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att 6ka med foljande belopp.
2) Split 1:100 genomfdrdes under Q2 2017.
Antal B-aktier teckningsoptioner berittigar till 2 2017
Utestaende vid &rets borjan 3153828 2939200
Tilldelade under aret 292901 299128
Inlosta under &ret -2136900 -84 500
Totalt utestaende vid arets slut 1309 829 3153828

Avde 1309829 (3153 828) stycken utestaende teckningsoptionerna vid periodens slut var 1054 164 (2 136 900) stycken teckningsoptioner inlgsningsbara.

1) Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att 6ka med féljande belopp.
2) Split 1:100 genomférdes under Q2 2017.
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RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE KOSTNADER

BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN OCH LIKNANDE
ARBETEN

2017
Rantekostnader -1051 -886 2017-12-31
Kursdifferenser -566 1 Ingdende anskaffningsvarden 35877 17 548
Summa -1617 -885 Statligabidrag
Internt utvecklade tillgangar 16831 18329
o Utgaende ackumulerade
SKATT PA ARETS RESULTAT anskaffningsvarden 52708 35877
2017 Ingdende avskrivningar -5612 2778
Aktuell skatt Arets avskrivningar -6570 -2834
Uppskjuten skatt Jtgaende ackumulerade
Skatt pé arets resultat R R avskrivningar -12182 -5612
Ingdende nedskrivningar -664 -664
Avstamning arets skattekostnad 2017 Arets nedskrivningar <2482
Redovisat resultat fore skatt -103 273 -57 451 Utgéen.de ackumulerade
- nedskrivningar -3146 -664
Skatt berdknad med skattesats 22 % 22720 12639
Skatteeffekt av ej avdragsgilla Utgaende redovisat varde 37380 29601
kostnader -169 -117
Skatteeffekt pa ej redovisade Utgifter for forskning och utveckling som har kostnadsférts under aret uppgar till 738
underskottsavdrag. -22 551 -12522 TSEK (2752).
Arets redovisade skattekostnad 0 0

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat painnevarande och framtida skattepliktiga resultat. Bolaget har
outnyttjade underskottsavdrag uppgdende till 219 858 TSEK (117 352), varav skatte-
effekt ej har redovisats som uppskjuten skattefordranibalansrakningen. Detta for att
bolaget bedomer det osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utnytt-
jas pga. osakerhet om nariframtiden tillrackliga skattepliktiga verskott kommer att
genereras.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat per aktie fdre/efter utspddning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berdk-
ningen av resultat per aktie:

2017
Arets resultat hanférligt till bolagets
aktiedgare -103272927 -57 451000
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier 44850379 37416 863
Resultat per aktie fore/efter
utspadning, kr -2,30 -1,54

Bolagets teckningsoptionsprogram har inte gett upphov till ndgon utspadningseffekt
2018 eller 2017.

PATENT, LICENSER, VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 4627 2707
Inkop 1297 1920
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5924 4627
Arets avskrivningar -63
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -63 R
Arets nedskrivningar 1184
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -1184 -
Utgaende redovisat virde 4677 4627

NEDLAGDA UTGIFTER PA ANNANS FASTIGHET

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2938 1481
Nedlagda utgifter under aret 8934 1457
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 11872 2938
Ingdende avskrivningar -475
Arets avskrivningar -868 -475
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -1343 -475
Utgaende redovisat virde 10 529 2463
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MASKINER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Aldersanalys kundfordringar 2017-12-31
Ejforfallna 24684 9886
Forfallna 30 dagar 1577
Forfallna 31-60 dagar - 92
Forfallna>90 dagar 1800
Redovisat varde 28 061 9978

Bolagets bedémning ar att ersattning kommer erhéllas for kundfordringar som ar forfall-

nameninte skrivits ned, da kundernas betalningshistorik ar god och sékerheter finns.
Principer for nedskrivning av kundfordringar beskrivs i noten om redovisningsprinciper.

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 12249 7550
Inkop 532 5419
Forsaljningar/utrangeringar -1641
Omklassificeringar - 720
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 11140 12249
Ingdende avskrivningar -629 -243
Forsaljningar/utrangeringar 89
Arets avskrivningar -1849 -386
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -2389 -629
Ing&ende nedskrivningar -4170 -4170
Forséljningar/utrangeringar 1552
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -2618 -4170
Utgaende redovisat varde 6133 7450
INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1001 757

Inkop 576 244

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 1577 1001
Ingéende avskrivningar -354 -155
Arets avskrivningar -361 -199
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -715 -354
Utgaende redovisat virde 862 647

ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Langfristiga vardepappersinnehav bestar avinvesteringari finansieringsbolaget Base-
load Capital Sweden AB med 19 902 TSEK (0), motsvarande 19,8 procent agarandel i
bolaget, varav 18 900 tillskjutits i form av villkorat aktiedgartillskott vilket tkat vérdet.
Beloppen arredovisade till anskaffningsvarde. Bedomt verkligt vérde pd innehavet av
Baseload Capital per balansdagen var 37,7 MSEK. Verkligt varde baseras pa en nuvardet
av framtida kassafloden i Baseload Capital.

VARULAGER
Varulagret bestér av fardigvaror, varor under tillverkning samt handelsvaror. | kostnad
for salda varor ingar nedskrivning av varulager med 400 TSEK (869).

KUNDFODRINGAR

2017-12-31
Kundfordringar, brutto 28061 9978
Kundfordringar, netto efter reserv
for forvantade kreditforluster 28061 9978

Redovisat varde pd kundfordringar sker till transaktionsvardet da de generellt forfaller
till betalning inom 60 dagar och inte har ndgon finansieringskomponent inblandad.
Forvantade kreditforluster uppgar till ett ej vdsentligt belopp.

2017-12-31
Forutbetalda hyror 1786 155
Forutbetalda forsakringspremier 228 325
Upplupen intdkt 576 1152
Ovriga poster 790 349
Summa 3380 1981

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet bestédrav 45097 579 aktier (43 419 379) med kvotvarde 0,015 SEK
(0,015 SEK). Fondemission och en split 1:100 genomférdes under andra kvartalet
2017 som medfort att kvotvardet forandrats.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avséttningarna avser garantiavsattningar dér Climeon reserverar for framtida garanti-

ansprak. Climeon satter av till en reserv baserat pa omséttning.

OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

2017-12-31
Energimyndigheten 14081 14081
ALMI exportlan 12000 12000
ALMItillvaxtlan 2000 2000
Avgér kortfristig del -15700 -
Summa 12 381 28 081

Lan som forfaller senare an fem ar efter balansdagen uppgér till 0 TSEK (375).

Climeon AB har ett villkorslén frdn Energimyndigheten om 14 081 TSEK med villkorad
aterbetalningsskyldighet. Aterbetalning av 1anet sker med 5% av nettofakturerat belopp
vid tillverkning och férséljning av varor och tjdnster som enligt Energimyndigheten &r
hanforliga till projektet och dess resultat. Om fakturering avser licensintakter ska amor-
tering ske med 35% av uppkomna ersattningar. Amorteringsskyldigheten uppkommer
forst nar nettoforséljningen eller licensersattning, hanforlig till projektet uppkommer.
Amortering ska dé ske drligen den sista dagen i den nionde ménaden med borjan ret
efter det rdkenskapsar under vilket amorteringsskyldigheten har uppkommit. Lanet
|oper rantefritt fram till att amortering av I&net pabdrjats. Darefter [oper anet med en
rdnta pa 6% Over Rikshankens referensranta. Rénta erlaggs med borjan tre ménader
efterattamortering avIanet pabérjats.

Almi foretagspartner har under 2017 beviljat Climeon AB ett tillvaxtldn pd 2 000 TSEK.
Faciliteten IGper 6ver 72 manader och ar amorteringsfritt 24 manader. Lénet har en rén-
tesats pa 4,65%.

Almiforetagspartner har 2017 beviljat Climeon ett Ian for orderfinansiering fran Almi
foretagspartner pé 12 000 TSEK. Lénet Ioper Gver 26 ménader med en rantesats pa 6,72
procent.

Avstamning skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

2017-12-31
Ingdende skuld 28081 16081
Upptagna lan 12000
Utgaende skuld 28 081 28081
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FORSKOTT FRAN KUNDER
Avser forskott pa ordrar finansierade via det delagda bolaget Baseload Capital.

OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

2017-12-31
Kortfristig del av [angfristig skuld
(not 24) 15700
Skuld erhallna bidrag 3198 2050
Arbetsgivaravgift, personalens
kallskatt 1710 1544
Summa 20608 3594

De villkor som krévs for att bidraget ska uppfylla kraven pa en intakt ar att projektet ar
klart och avrapporterat, vilket forvéantas realiseras under 2019.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Chistoffer Andersson, tidigare COO pé Climeon, utsdgs till CFO och vice VD.
Olle Tholander utségs till forsaljnings- och marknadschef.

Borealis GeoPower har pd grund av externa faktorer drabbats av stora forseningar
varfor Climeon har beslutat att deras order, varde cirka 10 MSEK, ska tas ur order-
boken under forsta kvartalet 2019.

Fran forstajauari 2019 tillampar Climeon IFRS 9 vid vardering av finansiella instru-
ment, vilket medfor attinnehavet i Baseload Capital kommer att vérderas till verkligt
varde, 37,7 MSEK, en 6kning med 0,40 SEK per aktie.

Breakthrough Energy Ventures, en investerarledd fond backad av ndgra av vérldens
framsta foretagsledare, har under 2019 investerat 12,5 MUSD i Climeon-deldgda
Baseload Capital. Climeons dgarandel i Baseload Capital uppgar till 15,7 procent efter
Breakthrough Energy Ventures investering. Breakthrough Energy Ventures och Clime-
on kommer att samarbeta kring teknikutveckling och marknadsetablering.

Climeons forsta geotermiska installation har godkants av kunden Varmaorka vid ett
Site Acceptance Test. Enldngre testperiod har nu pabdrjats infor full dverlamning av
driften till Varmaorka.

Styrelsen for Climeon AB beslutade den 3 april 2019 om en riktad nyemission av
3000000 B-aktier. Emissionen var starkt 6vertecknad med stort intresse fran insti-
tutionellainvesterare i Norden, Tyskland, Storbritannien och USA. Teckningskursen
uppgick till 83 SEK per aktie och Climeon tillférdes 249 MSEK. Nyemissionen med-
forde en utspadning om cirka 6 procent av antalet aktier och 2 procent av antalet
roster i Bolaget. Genom Nyemissionen Gkade antalet utestdende aktier med 3 000
000 fradn 46 180 2791ill 49 180 279 och antalet roster dkade fran 174 430 279 ill 177
430279. Aktiekapitalet okade med 45000 SEK fran 692 704,185 SEK till 737 704,185
SEK.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till d&rsstammans forfogande star foljande belopp i SEK

2017-12-31
Upplupna semesterldner 2210 1383
Upplupna sociala avgifter 683 435
Forutbetalda intakter 1668
Ovriga poster 4668 170
Summa 9229 1988
LIKVIDA MEDEL | KASSAFLODET
2017-12-31
Kassamedel 89959 203977
Summa 89959 203977
STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Stillda sakerheter 2017-12-31
Foretagsinteckningar 20800 20800
Sparrade bankmedel 2090 2022
Summa 22 890 22822

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Upplysningar om transaktioner mellan bolaget och narstaende presenteras nedan.

Inkdp av varor och tjanster 2017
Helen Ostrém

Verksamhetsutveckling AB 131 336
Weseba AB 188 180
B-Garden 220 356
Mercurius 26

Summa 565 872

Helen Ostrém Verksamhetsutveckling AB avser konsultarvode avseende administrati-

vatjanster. Helen ar gift med bolagets VD Thomas Ostrom. Weseba AB avser konsult-

tjdnster som utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget dgs av styrelseord-
forande Per Olofsson. B Garden AB avser konsulttjanster som utforts utanfor det ordi-

narie styrelsearbetet, bolaget dgs av styrelseledamoten Olle Bergstrém. Mercurius
Financial Comm. bistér i kommunikation till investorer och dgs av styrelseledamoten
Vivianne Holm.

Forsaljning och inkop av varor och tjanster sker pa marknadsmassiga villkor.

Upplysningar om erséattningar till ledande befattningshavare presenterasinot 9.

Overkursfond 347365594

Balanserat resultat -149195658

Arets resultat -103272927

94897 009

94897009

Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 94 897 009
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Undertecknande

Per Olofsson
Styrelseordférande

Stefan Brendgen
Styrelseledamot

Vivianne Holm
Styrelseledamot

Kista den 12 april 2019

Olle Bergstrom
Styrelseledamot

Thomas Ostrém
Verkstéllande direktor

Therese Lundstedt
Styrelseledamot

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 12 april 2019

Johan Telander
Deloitte AB
Auktoriserad revisor
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Revisonsberéttelse

Climeon /i\rsredovismng 2018

Till bolagsstdmman i Climeon AB (publ.) organisationsnummer 556846-1643

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Climeon AB (publ.) for raken-
skapséret 2018-01-01 - 2018-12-31. Bolagets arsredovisning ingdr pé sidorna
33-49 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med rsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Cli-
meon AB (publ.)s finansiella stallning per den 31 december 2018 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdamman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen.

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Climeon AB
(publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamaéls-
enliga som grund for vara uttalanden.

Detta dokument innehaller dven annan information @n arsredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-32 och 52. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av drsredovisningen &r det vart ansvar att ldsa
den information som identifieras ovan och 6vervdga om informationen i vdsent-
lig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en véasentlig felaktighet, &r
vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredo-
visningen uppréattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nddvéandig for att uppratta en &rsredovis-
ning som inte innehaller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktdren for bedomningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan
att fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Véra mél dr att uppnd en rimlig grad av séakerhet om huruvida arsredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel, och att ldmna en revisionsberattelse som inne-
héller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i &rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av var ansvar for revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revi-
sionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en revision av styrel-
sens och verkstéllande direktdrens forvaltning for Climeon AB (publ.) f6r raken-
skapsaret 2018-01-01 - 2018-12-31 samt av fdrslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direk-
toren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhal-
lande till Climeon AB (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt full-
gjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaéls-
enliga som grund for vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande direktdren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokfdring
ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsfdrvaltningen ska
skotas pd ett betryggande sétt.
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Vért mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande direktd-

ren i ndgot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pandgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av forvaltningen
finns pd Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revi-
sornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm 12 april 2019
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal, Definitioner Climeon - Arsredovisning 2018
TSEK 2017 2016 2015 2014
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg
Réntetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 58,8 82,3 65,7 67,3 64,7
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,7 0,2 0,5 03 0,5
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,4 -0,8 -0,7 0,3 -0,6
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -2,30 -1,54 -1,06 -55,81 -8,83
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -2,30 -1,54 -1,06 -55,81 -8,83
Egetkapital per aktie, SEK 314 511 1,50 99,45 34,64

Climeon presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Climeon anser att dessa méatt ger vardefull komplet-
terande information till investerare och bolagets ledning d& de méjliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella métt pa

samma satt dr dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. For definitioner av de nyckeltal som Climeon anvénder, se nedan.

For att underlatta forstaelsen av de finansiella rapporterna presenteras har en lista 6ver de vanligaste finansiella termerna,
nyckeltalen och deras definitioner.
Rorelsemarginal Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization

Rorelseresultat plus av- och nedskrivningar.

EBITDA-marginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa totalt kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Rantetdckningsgrad

Soliditet

Skuldsattningsgrad

Nettoskuldsattningsgrad

Orderingang

Orderstock

Resultat per aktie, fore utspadning

Resultat per aktie, efter utspadning

Eget kapital per aktie

EBITDA i procent av nettoomsattning.

Resultat efter finansiella posteri procent av nettoomsattning.

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital for perioden.

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av balansomslutningen.

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt kapital.

Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive Gvriga avsattningar).

Rorelseresultat plus finansiella intdkter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Egetkapital i procent av balansomslutningen.

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget kapital (ggr).

Rantebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).

Summan av signerade kundorder som erhallits under perioden.

Vardet vid periodens slut av samtligainkomna och signerade kundorder som ej fakturerats kund vid periodens slut.

Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie justerat for antalet utestdende teckningsoptioner.

Eget kapital didiverat med antal utestaende aktier vid periodens slut.
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