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CLIMEON

Geotermi

IDAG FINNS —
Climeon ar ett svenskt produktbolag inom energiteknik, grun- CLIMEONS [
dat ur en stark drivkraft att skapa en hallbar varld for nast- | < C—
i KUNDER INOM: S

kommande generationer. Hela Climeons affarsidé kretsar
kring Forenta Nationernas hallbarhetsmal nummer sju
— Hallbar energi for alla.

Industri Maritim

Bolagets unika teknik tillgangliggor en stor outnyttjad energi-
kalla och ger hallbar el fran varmvatten, dygnet runt, aret runt.

Heat Power ar en billig och fornybar energikalla med potential .. : :
att ersatta mycket av den energi som idag kommer fran kol, VAB.ME TILL VARMEKRAFT AR EN AV
karnkraft, olja och gas. GRON EL VARLDENS STORSTA
OUTNYTTJADE ENERGIKALLOR | jordens inre : Qver hlften av

: . . . : — EN ENORM OCH DELAS IN | TVA finns tillrackligt den energi som
Climeon &r verksamt inom tva delsegment inom marknaden MOJLIGHET T { med vérme for att : produceras
for baskraftkallan varmekraft: geotermisk varmekraft och ' | Edalzh : globalt garti
_ . - . - - : planetens energi- : spilloiformav
industriell varmekraft. Geotermisk varmekraft anvander : behov flera P vérme.
varme som stralar ut fran jordens kérna for att géra el, medan  ganger om. Geotermisk Industriell
industriell varmekraft anvander spillvarme fran processer varmekraft varmekraft

iInom ravaruindustrin. Var och en av dessa marknader ar till-
rackliga for att bidra till jordens elforsorjning och tillsammans

= A ' 2 Climeons Heat Power-modul omvandlar kostnadseffektivt
Utgor de komplementara ben att bygga Strategm pa. CLlMEON PR och lonsamt geotermisk varme och spillvarme till gron el.
OMVANDLAR go-120¢ T 7
VARMEN TILL -I 5 O kW
.- S — I 4
GRON EL y .
) fornybar energi
Kylkalla
0-30°C
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HOJDPUNKTER 2019

Insteg pa genset-marknaden

Climeon vann sin forsta order inom
kraftverk baserade pa forbranningsmotorer,
gensets, | Storbritannien.

Globalt samarbete

Climeon ingick ett samarbete med ledande
energiinvesteraren Breakthrough Energy Ventures
for att accelerera utrullningen av geotermisk
varmekraft.

Container-premiar

Climeon pabdrjade sin forsta installation ombord
ett containerfartyg, ett Maersk 14k-fartyg.

Aterkommande kunder

Climeon vann ytterligare en order fran
Fincantieri och Virgin Voyages och
kommer darmed leverera till

det fjarde Virgin Voyages-fartyget.
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Geotermiskt godkannande

Climeons forsta geotermiska kraftverk
pa Island godkandes av kunden efter
en framgangsrik testperiod.
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Riktad emission

Climeon genomforde en riktad emission om 249 MSEK
och adderade internationella institutionella investerare.
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Scarlet Ladys jungfrufard

Climeon genomfdrde framgangsrikt provkorning
till sjoss, Sea Trials, med Virgin Voyages forsta
skepp Scarlet Lady, och fartyget ar nu redo

for kommersiell drift.

Dotterbolag 1 Japan

Climeons forsta dotterbolag etablerades | Japan,
dar bolaget nu bygger tva kraftverk.

Geotermisk spillvarme

Climeon ingick ett samarbete med Geo40 som oppnar
upp en ny marknad inom geotermisk varmekraft,
atervinning av spillvarme fran geotermiska kraftverk.
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DETTA AR CLIMEON ARET 2019 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOKSLUT AKTIEN

VD KOMMENTERAR

2019 var ett spannande, men tidvis tufft ar for Climeon. Det
har varit ett ar av hart arbete, larande och fordjupade samar-
beten. Ser man till helaret okade nettoomsattningen kraftigt
till 117 miljoner kronor (59). FGr mig som entreprencr ar det
en stor milstolpe att ha passerat 100 miljoner i omsattning.
Det visar inte bara att vi verkligen kommit igang med intak-
terna utan ocksa att vi bidrar till var vision om att mojliggora
en fossilfri framtid med varmekraft.

Under varen ingick vi ett samarbete med varldens ledande
energiinvesterare, Breakthrough Energy Ventures. Under aret
har vi fordjupat samarbetet och fokuserat pa teknikutveckling,
att hitta nya leverantorer och att etablera Climeon, Baseload
Capital och geotermisk varmekraft pa den japanska marknaden.

Ny forsaljningsorganisation redo att leverera

Kort efter tillkannagivandet av samarbetet med Breakthrough
Energy Ventures genomforde vi en riktad nyemission, och tog
in flera valkanda institutionella investerare. En av drivkraf-
terna bakom emissionen var att accelerera var etablering |
Japan, men ocksa att starka forsaljningsorganisationen. Vi
har omorganiserat och fokuserat om saljteamet, adderat
resurser fOr att rikta in 0ss pa ett antal utvalda marknader och
lagt till tjanster for att leverera mer kompletta kraftverk, vilket
kommer att ge oss battre forutsattningar att omvandla det
vaxande intresset for fossilfri elproduktion till order.

"Det ar en milstolpe att ha
passerat 100 miljoner |
omsattning, det visar att
vi verkligen kommit igang
med intakterna.’

De forsta resultaten av detta sag vi under hosten nar vi vann
var forsta order inom kraftverk baserade pa forbranningsmo-
torer, sa kallade gensets, ett omrade med stor potential for
0ss. Viingick ocksa ett partnerskap med det nyazeelandska
foretaget Geo40, vilket dppnar upp mojligheten att adressera
en ny del av den geotermiska marknaden, atervinning av
spillvarme fran befintliga geotermiska kraftverk.

Prioritering for att na viktiga milstolpar

| samband med att vi omorganiserade forsaljningsorganisa-
tionen Okade vi ocksa vart fokus pa specifika geografiska
marknader inom varje applikationsomrade. Att ta sig in pa en
ny geografisk marknad och etablera en ny teknik kraver
fokus. Darfor har vi valt att prioritera att fa upp de forsta
kraftverken pa Island och i Japan, dar vi redan har betydande
order, innan vi tar oss vidare till andra geotermiska markna-
der. Nar jag skriver detta ar vi bara dagar ifran att starta upp

CLIMEON



DETTA AR CLIMEON ARET 2019 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOKSLUT AKTIEN

det forsta kraftverket i Japan, och veckor ifran att borja produ-
cera el | det andra kraftverket pa Island.

Vagen till den forsta producerade kilowatten i Japan har varit
lang och slingrig. Nar vi tog emot vara forsta order till Japan
2018 och paborjade processen for att utveckla de inledande
projekten var det mycket vi inte visste. Vi har inte bara behovt
ta 0ss igenom elva olika tillstand och certifieringar, utan ocksa
varit tvungna att gora betydande investeringar. Ett sadant
exempel ar testutrustningen vi varit tvungna att kopa in for att
bevisa for de japanska myndigheterna att kvaliteten pa den el
som vara Heat Power-system producerar ar tillrackligt hog.
For att inte tala om de manga extra timmar som vara lysande
ingenjorer har lagt pa att slutfora testerna. Nu nar vi har
genomfort natkodstesterna och bevisat oss kan vi fortsatta
utrullningen. Den har processen har tagit tid men ocksa lart
0ss mycket som vi nu kommer att kunna tillampa pa framtida
projekt och darigenom accelerera vara leveransprojekt inte
bara I Japan utan ocksa I andra lander.

Energiatervinning och baskraft ar framtiden

De manga timmar vi lagt pa att leva upp till natkraven kom-
mer ocksa hjalpa 0ss nu nar vi tar oss in | Storbritannien med
en forsta order inom kraftverk baserade pa motorer. Redan

2014 nar vi utvecklade vara forsta Heat Power-moduler identi-

flerade vi detta som ett omrade med stor potential for
Climeon. Nu nar sol- och vindkraft har byggts ut snabbt
anvander sig allt fler [ander av kraftverk baserade pa stora
forbranningsmotorer for att balansera elnatet. Dessa kraft-
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"Climeons teknik producerar
ren el inte bara pa ett, utan
pa flera kryssningsfartyg, |
stalindustrin och 1 geoter-
miska kraftverk pa Island
och, iInom ett par dagar, i
Japan. Tillsammans har vi
sparat cirka 4 000 ton CO,.’

verk fungerar som en mer hallbar baskraft i lander dar geo-
termisk varmekraft eller vattenkraft inte ar ett alternativ.
Climeons moduler atervinner spillvarmen fran kraftverken vil-
ket okar deras effektivitet och reducerar CO,. Det innebar
vasentliga kostnadsfordelar for kraftverksoperatorerna, vilket
gor det till ett attraktivt affarsupplagg for bade Climeon, kun-
den och miljon. Jag ar overtygad om att det har ar ett omrade
vi kommer vaxa inom under de kommande aren och att vi har
har mojlighet att gora skillnad. Darfor prioriterar vi att slut-
fora den forsta installationen tillsammans med Energy Circle
och Cooper Ostlund, bevisa konceptet och vinna fler afférer
iInom omradet.

Snabbare utrullning innebar snabbare
koldioxidminskningar

Utifran lardomarna fran vara forsta installationsprojekt har vi
under aret utvecklat losningar for det omkringliggande kraft-
verket. Syftet ar att hjalpa kunden att sanka den totala kraft-
verkskostnaden och paskynda installationerna samtidigt som
vi skapar en extra intaktsstrom for oss. Ett exempel pa en
sadan innovation ar var Backbone-losning, en standardiserad
och modular uppsattning forproducerade rorledningar for det
varma och kalla vattnet. Den forsta Backbone-prototypen ar
nu installerad | Reykholt, det andra kraftverket pa Island. Tack
vare var molnbaserade mjukvara Climeon Live, och de manga
sensorerna som finns placerade i vara moduler, kan vi folja
varje Heat Power-modul i detalj, oavsett var den ar installerad.
Vi utvarderar kontinuerligt feedback fran alla Heat Power-sys-
tem i drift och anvander den for att forenkla och forbattra
designen, byta ut komponenter och sanka produktionskostna-
der. Detta har varit ett viktigt fokusomrade for manga i organi-
sationen under 2019 och kommer att fortsatta vara det aven
under 2020.

Aven om arets alla insatser kanske inte syns fran utsidan, ar
Jag extremt stolt over det arbete som hela Climeon-teamet har
gjort I ar. Utan vart fantastiska team som tagit sig igenom
oandliga certifieringsdokument, testprotokoll och uppgrade-
ringar skulle vi inte vara 1 narheten av dar vi ar idag. Climeons
teknik producerar ren el inte bara pa ett, utan pa flera kryss-
ningsfartyg, I stalindustrin och i geotermiska kraftverk pa
Island och, inom ett par dagar, i Japan.

CLIMEON

Tillsammans har vi sparat cirka 4 000 ton CO,. Jag vill tacka
mina kollegor, vara kunder, leverantorer och partners for ytter-
ligare ett ar dar vi forsokt minska koldioxidutslappen sa
mycket som mojligt. Tillsammans gor vi verkligen affarer for
en battre varld.

Just nu fokuserar vi pa att halla vara anstallda friska samti-
digt som vi genomfor planerade projekt for att se till att var

stravan att forse varlden med en fornybar baskraft kan fort-
satta trots den pagaende pandemin och de utmaningar den

skapar for manniskor och foretag over hela varlden. Jag tror
dock fortsatt att 2020 har potential att bli ett spannande ar

for Climeon. Vi kommer att leverera mer varmekraft till varl-

den 2020 och darigenom fortsatta mot var vision att bli den
framsta klimatraddaren och mgjliggora en fossilfri varld.

Thomas Ostrom
VD
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER FOR FORNYBAR ENERGI OCH VARMEKRAFT

Med ett ar av klimatprotester runt om i varlden star fossila
branslen infor 6kande motstand och den makroekonomiska
trenden ar gynnsam for fornybar energi.

Sektorn for fornybar energi har vuxit snabbt de senaste tio
aren, en utveckling som sannolikt fortsatter i takt med att tek-
niken forbattras och det politiska trycket dkar. Det bor noteras
att denna utveckling inte beror pa bidragsfordelar. Faktum ar
att forbrukningen av fossila branslen i varlden fick mer an
400 miljarder dollar i subventioner 2018 enligt International
Energy Agency, mer an dubbelt sa mycket som spenderades
pa subventioner for fornybar energi. Kostnaden for samtliga
kommersiella teknologier for fornybar elproduktion minskade
under 2019. International Energy Agency uppskattar aven att
90 procent av den minskning av koldioxidutslapp som kravs
for att motverka klimatforandringarna kan uppnas genom for-
nybar energi och energieffektiviseringar.

Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermit-
tenta, det vill sdga fluktuerande, energikallor och kallor for
baskraft, kontinuerliga. Vind- och solkraft ar intermittenta
energikallor och vattenkraft, varmekraft och biomassa ar
energikallor for baskraft. Kontinuerlig baskraft, oberoende av
sol, vind och nederbord, behovs for att sakra ett stabilt elnat.

Climeon ar verksamt inom nagra delsegment inom markna-

den for baskraftkallan varmekraft, vilken bestar av industriell
varmekraft, det vill saga atervinning av spillvarme, samt geo-
termisk varmekraft. Geotermisk varmekraft anvander varme
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som stralar ut fran jordens karna, medan industriell varme-
kraft anvander varme som blir over fran processer inom rava-
ruindustrin, till exempel inom stal men dven fran stora moto-
rer, exempelvis ombord fartyg. Var och en av dessa marknader
ar tillrackliga for att bidra till jordens elforsorjning och tillsam-
mans utgor de komplementara ben att bygga strategin pa.

Starka drivkrafter att hitta
en fornybar baskraft

Aven om tillvéxten inom fornybar energiteknik &r en positiv
och nodvandig utveckling for att begransa de globala koldiox-
idutslappen finns det problem som innebar att dess utbredda
anvandning fordrgjs. De tre stora utmaningarna ar foljande:
den icke-kontinuerliga energiforsorjningen fran intermittenta
energikallor; geografiska och geologiska krav; samt den
fysiska storleken pa huvudsakligen vatten-, vind- och sol-
kraftverk.

Den icke-kontinuerliga energiforsorjningen

Vind- och solkraft, som kommer pa andra och tredje plats som
storsta fornybara energikalla efter vattenkraft, ar intermit-
tenta. Energiproduktionen fran dessa kallor ar beroende av
vaderforhallanden, arstid och tid pa dagen, vilket medfor pro-
blem med en varierande elproduktion dver tid. Daremot ar
elforbrukningen relativt forutsagbar under en dag och ett ar.

CLIMEON
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Detta innebar ett problem eftersom elnatet alltid maste balan-

seras mellan forbrukning och forsorjning. Detta kan dock del-
vis avhjalpas med energilagringslosningar, till exempel batte-
rier och produktion av vatgas for bransleceller. Detta kallas
toppbelastningsutjamning, dar energi fran intermittenta kallor
lagras under perioder av produktionstoppar for att senare
anvandas nar produktionen minskar. Ingen av dessa tekniker
ar for narvarande konkurrenskraftiga for storskaliga tillamp-
ningar. Det faktum att ett balanserat elnat behover en bas-
kraftkalla for att leverera el kontinuerligt andras alltsa inte. De
enda vedertagna fornybara energikallorna som idag kan till-
handahalla en baskraftforsorjning ar geotermisk varmekraft,
vattenkraft och biomassa.

Geografiska och geologiska krav

Flera fornybara energitekniker har ocksa geografiska eller geo-
logiska begransningar. Vattenkraft kraver bergsomraden med
en tillganglig vattenkalla och stora landomraden for reservoa-
rer. Vindkraft kraver stora platta landskap med hog vindhastig-
het, till exempel langs kustomraden. Solkraftverkens elproduk-
tion ar storst 1 omraden med manga soltimmar och en relativt
stabil mangd dagsljus under ett ar, vilket gor det mindre lamp-
ligt  monsundrabbade eller polnara omraden dar dagsljuset ar
knappt under vintern. Geotermiska varmekraftverk baserade
pa hoga temperaturer behover en varm berggrund, vilket
begransar anvandningen till omraden langs granserna for de
tektoniska plattorna, ofta vulkaniska omraden. Daremot kan
lagtempererad geotermisk varmeenergi utnyttjas globalt efter-
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som borrdjupet som kravs for att na tillrackliga temperaturer
da ar vasentligt mindre.

Storleken pa vatten-, vind- och solkraftverk

Ett annat problem ar att vind-, sol- och vattenkraft ofta behover
avsevarda omraden jamfort med fossila branslen eller geoter-
misk varmeenergi. Vattenkraft kraver till exempel utrymme for
att bygga dammar och reservoarer. For intermittenta kallor
som vind- och solkraft som har en lagre sa kallad kapacitets-
faktor ar detta annu tydligare. Kapacitetsfaktorn ar kvoten mel-
lan den faktiska elproduktionen och kraftverkets hypotetiska

Storleksjamforelse for en arlig
produktion av 46 400 MWh

"Ytbehovet per MWh ar
betydligt lagre for ett

Heat Power-system an for
ett sol- eller vindkraftverk.”

Vindkraft: 1 244 000 m? med 30 procent kapacitetsfaktor.

Solkraft: 92 600 m? med 40 procent kapacitetsfaktor.
B Climeon: 900 m? med 98 procent kapacitetsfaktor.

CLIMEON

maximala produktion. Kapacitetsfaktorn for vindkraft ligger
vanligtvis mellan 25 och 40 procent beroende pa vindkraftver-
kets hojd och placering medan kapacitetsfaktorn for solkraft
vanligtvis ligger mellan 15 och 40 procent, beroende pa geo-
grafisk plats. | jamforelse ar kapacitetsfaktorn for Climeons
Heat Power-system cirka 98 procent for en geotermisk kraftan-
laggning. lllustrationen visar att ytbehovet per MWh ar betyd-
ligt lagre for ett Heat Power-system an for ett sol- eller vind-
kraftverk.

Drivkrafter inom
internationell politik

Parisavtalet

En av de storsta politiska handelserna under senare ar ar kli-
matkonferensen i Paris 2015. Under konferensen antog 195
lander det forsta universella, juridiskt bindande globala klima-
tavtalet. Avtalet, vars syfte ar att undvika farliga klimatforand-
ringar, beskriver ett antal atgarder som gynnar dvergangen till
fornybara energikallor. Det politiska trycket pa att forandra
energimarknaden har sedan dess okat.

Regelverk for koldioxidutslapp och andel
fornybar energ

Koldioxidskatter och handel med utslappsratter har blivit van-
ligare pa senare ar, med exempel som EU:s utslappshandels-
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system. Priset for utslappsratter for koldioxid uppgick vid
arets slut till 24 EUR per ton CO,, att jamfora med 23 EUR
foregaende ar.

Dessutom blir det allt vanligare med lagstiftning om en lagsta
andel fornybarenergi i energimixen hos el-leverantorer. 2019
antog EU formellt 1 lag en serie atgarder som inkluderade ett
bindande mal om att 32 procent av elproduktionen ska
komma fran fornybar energi ar 2030.

Globala gransvarden for svavelutslapp med
maritima branslen

Ett politiskt beslut som paverkat den maritima industrin ar
EU-direktivet fran 2012 angaende svavelinnehall i maritimt
bransle. 2016 beslutade Internationella sjofartsorganisatio-
nen (IMO) om en liknande begransning av svavelinnehallet |
bransle till 0,5 procent, att tas i bruk globalt 2020. Det far
exempelvis till foljd att dyrare och mer miljovanligt bransle
behovs. Det uppskattas att avtalet kommer att oka kostna-
den for sjotransporter med 20-85 procent. Climeon bedomer
att det kommer att leda till ett betydligt storre intresse for
branslebesparande losningar inom det maritima omradet.

EU-direktiv om fluorerade vaxthusgaser

Europeiska unionen introducerade ett nytt F-gasdirektiv som
tradde i kraft 1 januari 2015 och har som mal att reducera

utslappen av fluorerade vaxthusgaser med tva tredjedelar till
2030. Direktivet reglerar aven anvandningen av vatskor med
fluorkolvaten. Det paverkar marknaden for varmeatervinning

genom att begransa eller forbjuda anvandningen av flera av
de ORC-arbetsmedium som ofta anvands av Climeons konkur-
renter. Climeon paverkas inte av det nya regelverket eftersom
Heat Power-systemet inte anvander fluorerade gaser som
arbetsmedium.

Karnkraftens nedgang

Karnkraft, som ar en av de vanligare kallorna for elnatens bas-
kraft, avvecklas eller minskas i flera lander, bland annat Frank-
rike, Sverige och Tyskland. Det beror bland annat pa oro over
sakerheten, fragan om langsiktig forvaring av avfallet och de
hoga kostnaderna. Den har trenden kommer troligen leda till
ytterligare efterfragan pa baskraft. Denna efterfragan kan
spillvarme och geotermisk energi mota.

Konkurrens och konkurrenter

Climeon ser sig sjalvt som en pionjar inom marknaden for
varmekraft eftersom bolaget ar verksamt inom det outfors-
kade segmentet for nyttjande av varmekraft med temperatu-
rer under 120°C. Climeon har darmed fa direkta konkurrenter
som ar aktiva inom samma temperatursegment.
ElectraTherm, Calnetix/GE, Orcan, Turboden och Cryostar ar
nagra som enligt bolagens egna tekniska specifikationer kan
tillvarata varme under 120°C.

Climeon moter indirekt konkurrens fran ett antal tillverkare
av organiska rankinecykel-system (ORC-system) som ar
aktiva inom temperatursegmentet dver 120°C. Inom det har

segmentet finns ett antal stora aktorer dar Ormat Technolo-
gies, som ar storst, star for cirka 66 procent av den aggrege-
rade installerade kapaciteten och de tre storsta aktorerna
star for cirka 88 procent tillsammans. Aven om Climeon

skulle kunna konkurrera inom det har segmentet genom att
anvanda varmevaxlare nar hogre temperaturer adresseras

ser bolaget sina system som ett komplement med fokus pa
lagre temperaturer snarare an ett konkurrerande alternativ.



CLIMEON

VISION. AFFARSIDE OCH MAL

Affa rsidé Climeon bidrar till framtiden for fornybar energi med innovativa varmekraftlosningar som ar lonsamma for kunderna
— Business for a better world.

Langsiktiga ma

Climeon har som mal att bli den marknadsledande leverantoren av varmekraftlosningar for laga temperaturer Langsiktig bruttomarginal pa 50 procent
genom att erbjuda konkurrenskraftiga produkter till 1agsta mojliga utjamnad energikostnad (LCOE) for kunderna. och EBITDA-marginal pa 35 procent.
FOr att uppna det har fokuserar Climeon pa att: '

Bli de facto-standarden for lagtemperatursystem inom utvalda segment

Bibehalla Heat Power-systemets marknadsledande verkningsgrad

Optimera tekniken och omgardande system for att ge anvandare av Heat Power-systemet
en losning med lagre elkostnad (LCOE)
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TILLVAXTSTRATEGI

Climeon arbetar med malsattningen att bolagets teknik ska bli
en branschstandard inom bolagets fokusomraden. Att bola-
gets teknik blir en branschstandard inom till exempel maritim,
kan innebara att oavsett vilket varv som vinner en upphand-
ling om byggnationen av ett fartyg, sa aterfinns ett Climeon
Heat Power-system i fartygsspecifikationen.

Fokus pa [onsamma affarer

Expansion prioriteras inom segment och geografiska omraden
dar bolaget anser affarsmojligheten vara god och dar bolaget
har en vasentlig ekonomisk och teknologisk konkurrensfordel
jamfort med konkurrenter och alternativa tekniker. Detta inne-
fattar branscher dar bolag har starka drivkrafter att bli kunder
till Climeon, branscher som skyddas av certifieringskrav varpa
konkurrensfordelar kan utvinnas vid certifiering eller bran-
scher dar kraven pa produktspecifikationer Gverensstammer
sarskilt val med Climeons produkt. Prioriterade lander kan
innefatta sadana med en underutvecklad elinfrastruktur, hoga
elpriser, avsaknad av energilagringsmagjligheter i form av till
exempel vattenkraft, eller stora problem med luft- och vatten-
féroreningar. Ovriga parametrar inkluderar kundens krav pa
storlek, till exempel pa fartyg dar Climeons begransade storlek
pa 2x2x2 meter passar utmarkt I maskinrummet.

Samtidigt som nya geografier utforskas noggrant, undviks

lokala investeringar fram till att en stark referenskund kontrakt-
eras och bolaget skapat sig en grundlig forstaelse for markna-
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den. Forsaljningen sker i nuvarande fas huvudsakligen direkt
utan mellanhander for att skapa starka kundrelationer och god
forstaelse for affaren, sa kallad direktforsaljning. Utvalda kund-
konton bearbetas systematiskt for att skapa fler referenskun-
der och etablera ett brett fortroende i varje fokusomrade.

De narmaste aren kommer Climeon att prioritera tillvaxt | spe-
cifika geografier inom sina fokusomraden, utan att utesluta
tillvaxt 1 andra geografier eller nya omraden om sarskilt gynn-
samma tillfallen uppstar. | forsta hand fortsatter Climeon
fokusera pa tillvaxt pa Island och i Japan dar bolaget bedomer
forutsattningarna for lagtempererad geotermisk varmekraft
vara extra goda. Framforallt i Japan bedoms vagen till [on-
samhet vara betydligt kortare bade for Climeon och for kun-
den an i manga andra geografiska omraden, da priset for geo-
termisk el ar hogt.

Skala upp for tillvaxt

Bolaget fokuserar den fortsatta uppbyggnaden av sin verksamhet
inom framforallt tre delar: produktionen, service- och leveransor-
ganisationen samt salj- och marknadsforingsorganisationen.

Heat Power-systemet baseras pa standardiserade och produktifie-
rade moduler som kan serietillverkas, vilket skapar tydliga skalfor-
delar. | takt med att produktionsvolymerna blir storre bedomer
bolaget att tackningsbidraget per modul kommer att dka. Daruto-
ver skots inkop av komponenter framst av kontraktstillverkaren

Mastec, som levererar fardiga moduler till Climeon med 30 dagars
betalningsvillkor, vilket begransar behovet av rorelsekapital.

Skalbarheten av service- och leveransorganisationen mojliggors
av kontrollsystemet Climeon Live och standardiseringen av Heat
Power-modulen. Genom Climeon Live erbjuds olika molnbaserade
tjanster vilka bland annat majliggor support utan platsbesok hos
kund, samtidigt som de forser bolaget med I6pande intakter. Den
standardiserade modulen mojliggor nyttjande av servicepartners
nar val platsbesok kravs. Idag bestar serviceorganisationen av en
kombination av interna resurser for produktnara tjanster och ser-
vicepartners for standardiserade tjanster, men bolaget arbetar for
att Oka andelen servicepartners i takt med att bolagets teknik blir
mer etablerad pa marknaden.

Under 2019 har Climeon sett goda mgjligheter att forbattra sitt
kunderbjudande inom framforallt geotermi genom att tillhanda-
halla produkter och tjanster runt omkring Heat Power-systemet,
sa som anlaggningsdesign, projektledning och styrsystem.
Detta skapar mojligheter for fler intaktsstrommar per kund och
projekt.

Finansieringslosningar for tillvaxt

Precis som i sol- och vindkraftverk ar det inom geotermisk
varmekraft avgorande att kunderna har tillgang till gynn-
samma finansieringslosningar, investeringar och lan for att
forvarva varmekraftteknik och tillhdrande installationer.

CLIMEON

"Under 2019 har Climeon

sett goda mojligheter att
forbattra sitt kunderbju-
dande inom framforallt geo-
termi genom att tillhanda-
halla produkter och tjanster
runt omkring Heat Power-
systemet, sa som
anlaggningsdesign, projekt-

ledning och styrsystem. ”

| basen av varje affar finns ett elavtal, ett power purchase agre-
ement (PPA), fran slutkunden det vill sdga en stat, kommun
eller ett elbolag som koper el till ett visst pris per kilowattimme
under en viss tid, typiskt 15-20 ar. Slutkundens langsiktiga
styrka samt geotermins stabila och forutsagbara egenskaper
gor det sedan enkelt att rakna pa intakterna under perioden
som darefter kan ligga till grund for en attraktiv finansierings-
losning. Climeons hoga verkningsgrad och kostnadseffektiva
system skapar [onsamhet redan vid relativt laga elpriser.
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| forlangningen ar malet att kunderna ska kunna fa finansiering
av banker och institutioner, till exempel grona fonder som i fallen
med sol- och vindkraft. Tillvaxtbolag med ny teknik har dock nor-
malt sett inte tillgang till sddan finansiering utan det ar forbehal-
let stora och etablerade bolag. Climeon har darfor tillsammans
med LMK Forward AB, Blue AB och Gullspang Invest AB under
2018 bildat investeringsbolaget Baseload Capital. Kunderna till
geotermiska projekt kan hos Baseload Capital ansoka om lan
och investeringar for att bygga l[onsamma kraftverk. Darmed
halls Climeon renodlat med fokus pa att utveckla, salja och leve-
rera ledande produkter medan delar av finansieringen av kunder-
nas projekt kan tillhandahallas av Baseload Capital. Det skapar
basta majliga forutsattningar for snabb tillvaxt.

Baseload Capital har varit med och finansierat projekt at Var-
maorka och Wendel. Dessutom har Baseload Capitals dotter-
bolag, Baseload Power Japan, tillsammans med lokala ener-
gientreprenorer startat flera Heat Power-operatorer och
darmed blivit kund hos Climeon. I mars 2019 offentliggjordes
att Breakthrough Energy Ventures investerat 12,5 MUSD |
Baseload Capital. Breakthrough Energy Ventures ar en
ledande energiinvesterare och bakom fonden ligger nagra av
varldens framsta entreprendrer och foretagsledare. Kort dar-
efter emitterade Baseload Capital sin forsta grona obligation
dar de tog in 500 MSEK for att investera | geotermi.

FOr att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt och
storskalig utrullning av Climeons Heat Power-teknologi avser
bolaget att samarbeta med saval Baseload Capital som andra
finansieringsbolag.
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Sanka kundens elkostnad och
oka utrullningstakten

Att kunna erbjuda en kommersiellt konkurrenskraftig produkt
har sedan starten varit fokus for Climeon och ar en nyckel till
bolagets framgang. Bolaget stravar darfor efter att erbjuda
lagsta mojliga utjamnad kostnad for elproduktion (Levelized
Cost of Electricity, LCOE) for Climeons Heat Power-system.
LCOE ar i sin tur en funktion av systemets konverteringseffek-
tivitet och produktkostnaden inklusive kringliggande kompo-
nenter som kravs for att passa in i kundens processer. Aven
integrationskostnad raknas in som en del av kundens kostnad
for att generera el (och LCOE) och bolaget arbetar aktivt med
att forenkla integrationen. En standardiserad, modular lag-
trycksprodukt med tydliga granssnitt anser bolaget ger for-
battrade forutsattningar for enkel integration.

Darutover avser bolaget att utveckla kompletterande produk-
ter eller ta in sadana fran andra leverantorer for att kundens
l0sning ska bli sa effektiv som mojligt. Det kommer att under-
|atta integrationen samt bidra till kundens mojlighet att maxi-
mera sin energiatervinning. Under 2019 har Climeon till exem-
pel utvecklat och forproducerat rorledningar, kallat Backbone,
for kundernas kraftverk, for att minska kostnaden for kunden
och paskynda integrationen. De forsta prototyperna for detta
kommer att installeras pa Island under 2020.

CLIMEON

"Att kunna erbjuda en kommersiellt konkurrenskraftig
produkt har sedan starten varit fokus for Climeon och ar
en nyckel till bolagets framgang.”
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Climeon grundades 2011 av Thomas Ostrém (VD), Joachim
Karthauser (CTO) och Sven Lofqvist och ar ett energiteknikbolag
med huvudkontor | Kista, Stock holm. Bolaget erbjuder I huvud-
sak en produkt, Climeon Heat Power-systemet, som tillvaratar
energin i lagtempererad geotermisk varme och spillvarme for att
generera elektricitet. Bolaget har natt ett stadium dar det har
kapacitet for volymleveranser och har mottagit upprepade
bestallningar fran ledande aktorer inom sina respektive indu-
strier. Bolagets teknik har nu passerat sitt mest kritiska stadie -
bevisat sin kommersiella barkraft infor en bredare utrullning.
Tekniken ger en enhetskostnad per kWh i paritet med, eller lagre,
an konkurrerande tekniker.

Konkurrenskraftigt
produkterbjudande

Climeon tillhandahaller bade maskin- och programvara. Det som
star i centrum for Climeons erbjudande ar Heat Power-systemet
och systemets programvara Climeon Live, som ar ett molnbase-
rat overvaknings- och styrsystem. Dessutom erbjuder Climeon
konsult- och supporttjanster for Heat Power-systemet samt
omkringliggande kraftverk. Dessa tjanster okar produktionsnyt-
tan och ger bolaget [opande intakter utdver hardvaruforsal-
ningen.
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Overldgsen teknik med
modular design

Heat Power-systemet ar baserat pa Climeons C3-teknik och
anvander temperaturskillnaden mellan varmt och kallt vatten for
att omvandla varmeenerqi till gron elektricitet. Varmeenerg
omvandlas darmed till anvandbar elektricitet. Varmekallan haller
vanligen 80—120°C och kylkallan 0-35°C. Heat Power-systemet
finns i tva huvudkonfigurationer: ett for landbaserade tillamp-
ningar och ett for maritima tillampningar. Systemet for maritima
tillampningar fick ett omfattande godkannande av Lloyd's Regis-
ter imars 2017. Varje system har en uppskattad livstid pa
25-30 ar.

Climeons Heat Power-system ger en lagre eller motsvarande
utjamnad kostnad for energi (LCOE) jamfort med fossila brans-
len eller fornybara energialternativ. Dessutom levererar Heat
Power-systemet upp till dubbel verkningsgrad jamfort med tradi-
tionella ORC-system. Systemet levererar en nettoverkningsgrad
pa minst tio procent och under optimala temperaturer som mest
14 procent. Det ar 1 bada fallen hogre an 50 procent av Carnot-
verkningsgraden, den hogsta teoretiska verkningsgraden. De
vanligast forekommande ORC-systemen uppnar endast 25—30
procent av denna teoretiska grans.

BOKSLUT AKTIEN

CLIMEON

Affarsomraden och applikationer

GEOTERMI

NYETABLERING BOTTENCYKLER

OLJA & GAS

STAL

VARMEKRAFT

INDUSTRI

TILLVERKNING

MOTORER

MARITIM

KRYSSNING & FARJOR

TRANSPORT
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Varje Climeon Heat Power-modul ar endast 2x2x2 meter, har
kapacitet att generera en elektrisk effekt pa 150 kW och behover
endast tre anslutningar: en varmekalla, en kylkalla och en elan-
slutning. Den modulara designen innebar att det ar latt att skala
upp systemet fran 150 kW till flera MW genom att ansluta fler
moduler till varandra. Oavsett hur manga moduler som ansluts
till systemet behovs endast tre anslutningar, vilket innebar att
storleken inte gor systemet vasentligt mer komplext.

Kort tid fran investering
till kassaflode

Heat Power-systemets modulara design har flera fordelar: det ar

skalbart, vilket mojliggor stegvis expansion och fler tillampnings-

omraden; ett system med en kapacitet att generera 20 MW ar
inte mer komplicerat pa modulniva an ett system som kan gene-
rera 150 kW: skalfordelar uppstar i produktionen i takt med att
volymen okar och; systemunderhall kan utforas separat pa varje
modul, vilket minskar nedtiden for hela systemet. Denna modu-
laritet har visat sig vara en avgorande fordel nar kunderna ska
finansiera sina installationer. Dels kan kunderna borja med ett
mindre antal moduler och borja generera intakter for att sedan
expandera med battre finansieringsvillkor och dels kan moduler
flyttas mellan anlaggningar vid andrade forutsattningar och dar-
med minska risken avsevart.
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Kort aterbetalningstid for kunder

En Climeon Heat Power-modul har en effekt pa 150 kW och kan
generera upp till T 314 000 kWh miljovanlig elektricitet per ar
fran spillvarme. Med elpriser pa 1,1 SEK per kWh kan en modul
generera elektricitet till ett varde av 1,4 MSEK varje ar. Det bety-
der att Climeons spillvarmekunder far en losning som betalar sig
pa cirka tre ar, medraknat Climeon Live-abonnemang och sup-
porttjanster. Exakt hur lang tid det tar beror dock pa ett antal
faktorer som de varma och kalla kallornas temperatur, integra-
tionskostnaderna och elpriserna. For geotermiska anlaggningar
som inte kraver borrning ser vi att Climeons moduler star for den
storsta delen av kundens CAPEX-investering.

Starkt patentskydd

Climeons teknik och intellektuella tillgangar ar dess viktigaste
tillgang. Bolaget arbetar darfor aktivt med att identifiera, pake-
tera och skydda dessa. | immaterialrattsliga fragor har Climeon
tva samarbetspartners; Bergenstrahle och Partners i Sverige och
Haynes Beffel & Wolfeld LLP i USA. Ar 2016 gjorde Bergenstrahle
& Partners en kartlaggning av de intellektuella tillgangarna inom
Climeons verksamhet. Undersokningen identifierade 49 intellek-
tuella tillgangar som tillhdr Climeon. Denna lista har nu utokats
och innefattar idag over 100 tillgangar. De tillgangar som ar moj-
liga att skydda genom registrering sasom patent eller varumarke
har skyddats och resterande tillgangar hanteras pa ett sadant
satt att bolaget behaller aganderatten till dessa. Climeon har
redan fran start systematiskt samarbetat med patentjurister for

"Heat Power-systemets
modulara design har flera
fordelar: det ar skalbart,
vilket mojliggor stegvis
expansion och fler tillamp-
ningsomraden. Skalfordelar
uppstar i1 produktionen i takt
med att volymen okar och;
systemunderhall kan utforas
separat pa varje modul,
vilket minskar nedtiden for

hela systemet.”

CLIMEON

att tillse att bolagets produkter och teknik inte gor intrang pa
befintliga patent, detta I syfte att sakerstalla sa kallad frihet att
bedriva verksamhet (eng. Freedom to Operate). Totalt har bola-
get nu 7 godkanda patent.

Strukturerad forsaljningsprocess

Climeon har en strukturerad och effektiv forsaljningsprocess
som beskriver alla steg fran identifiering av potentiella kunder till
leverans av ett fardigt Heat Power-system eller forstudie. Tidigt |
processen, innan forsta beslutspunkten, gar varje potentiell kund
igenom en noggrann kvalificeringsrunda dar sannolikheten for
att forsaljningen genomfors bedoms. | denna fas utfors en
omfattande kartlaggning av kundpotentialen avseende storleken
pa en potentiell pilotinstallation, fullskalig installation pa en for-
sta anlaggning och en utbyggnad till kundens alla fartyg eller
anlaggningar (till exempel fabriker och kraftverk). Innan beslut-
spunkt 1 avsatts inga betydande resurser till projektet for att
minska behovet av kvalificerade interna resurser.

Nar en lead Overgar till ett forsaljningsprojekt tillsatts ytterligare
resurser till projektet, bland annat fran omradena leverans och
teknik samt fran ledningsgruppen. For forsaljningsorganisatio-
nen ar forsaljningsprojektfasen oftast den mest tidskravande
delen av processen. Under denna fas definieras och avtalas alla
villkor och tekniska specifikationer. Vid beslutspunkt 2 under-
tecknas kontrakten och produktions- och leveransprocessen
inleds. 2019 omorganiserade och forstarkte Climeon saljavdel-



DETTA AR CLIMEON ARET 2019 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOKSLUT AKTIEN

ningen och tillforde resurser for att kunna oka forsaljningen aven
mot kunder inom industri och maritim.

Intaktsmodell och intaktstoring

Climeon tillhandahaller produkter som innehaller bade maskin-
och programvara samt tjanster dartill. Det som star | centrum
for Climeons erbjudande ar Heat Power-systemet och systemets
programvara Climeon Live. Dessutom erbjuder Climeon tjanster
inom kraftverksdesign, projekledning samt supporttjanster for
Heat Power-systemet.

Enligt huvudprincipen redovisas intakten nar kontrollen over en
vara eller tjanst overfors till kunden, till ett belopp som motsva-
rar den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till 1 utbyte
mot dessa varor eller tjanster. Bilden till hoger illustrerar hur en
typisk affar intaktsfors, fran order/ bestallning till driftsattning
och service.

Kunderna betalar i normalfallet produkterna direkt, med delbetal-

ning vid orderlaggning (40 procent), produktionsstart (30 pro-
cent och resterande vid leverans (20 procent) och driftsattning
(10 procent). Ledtiden mellan bestallning och leverans av en
modul ar normalt cirka sex till tolv manader. Kunden rekommen-
deras att paborja det anlaggningsforberedande arbetet parallellt
med produktionsstarten. Tiden fran bestallning till drift ar typiskt
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cirka 12 manader med undantag for affarer med skeppsvarv dar
ledtiden vanligen ar i storleksordningen 24—36 manader.

Climeon bokfor huvuddelen av intakterna for Heat Power-syste-
met vid leverans, medan en mindre del av ordervardet, I normal-
fallet 5-10 procent, intaktsfors nar enheterna tas i drift. Geoter-
miska affarer, som Varmaorka pa Island, kan vara uppdelade pa
flera installationsprojekt med 1-15 moduler I varje projekt dar
respektive delprojekt intaktsfors vid leverans enligt ovan. Finan-
siering av sadana projekt kan forlanga ledtiden, en risk som
minskas tack vare Baseload Capital.

For varje modul behdver kunden ocksa en prenumeration pa
mjukvaran Climeon Live, som kunderna betalar i forskott arligen
(5000 EUR/ modul per ar). Licensintakterna resultatavraknas
nar kontrollen och majligheten att nyttja produkten overgar till
kunden, i normalfallet vid leverans av licensen. Aven support-
tjanster betalas arligen i forvag (2 000—12 000 EUR/modul per
ar). Supportintakter periodiseras over deras Ioptid.

Globalt uppmarksammad och
prisbelont teknik

Climeon har uppmarksammats av ett antal oberoende organisa-
tioner. Varldsnaturfonden (WWF, World Wildlife Fund) gav bola-

get status som Climate Solver 2016 och branschexperterna
Frost & Sullivan ansag samma ar att systemet var bast i varlden
| sin kategori. Systemet har dessutom vunnit Veckans Affarers
E-Prize 2016 i kategorin for fornybar energi och kallats "Den
storsta energiinnovationen pa 100 ar” av Energimyndigheten.
Climeon har aven utsetts till "New Energy Pioneer” av Bloomberg
samt till "Top 10 Innovation” pa Innovation for Cool Earth Forum
(ICEF) som anordnas av den japanska regeringen.

Intaktsmodell och intaktsforing

Intaktsforing
(90-95% av ordervarde)

[ Produktion och leverans av Heat Power-moduler

Installation och anlaggningsarbete

6-12 manader

CLIMEON

Intaktsforing arligen
(5-10% av ordervarde)

Intaktsforing
(5-10% av ordervarde)

Driftsattning

Service / licensavgifter

Arligen
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Ar 2016 uppgick varldens geotermiska energiproduktionskapaci-

tet till 13,3 GW 124 lander med 12,5 GW kapacitet under upp-
byggnad 1 84 lander och 750 enskilda projekt. ORC-system har
lange anvants for elproduktion inom det geotermiska hog- tem-
peratursegmentet, med vissa anlaggningar installerade for over
30 ar sedan. | januari 2016 uppgick den globala kapaciteten fran
geotermiska kraftverk med ORC-system till 2 103 MW, med 420
MW till under uppbyggnad. Climeon anser att den langsiktiga
potentialen inom geotermi ar storre an inom bolagets andra
fokusomraden.

Exempel pa kunder:

* Varmaorka * Wendel « Baseload Power Japan °

Levererade moduler Andel av
2019: orderstock:
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Geotermisk spillvarme kan @ven fas fran olje- och gasindustrin,
dar extraherad olja och gas I allmanhet ar blandat med hett vat-
ten. Vatteninnehallet i denna oljeblandning kan vara sa hog som
98 procent I aldre brunnar, och vattnet maste separeras,
behandlas och avlagsnas, vilket utgor en betydande kostnad for
branschen och ar en potentiell kalla for spillvarmeatervinning..

Climeons fokus

Climeon fokuserar pa att bygga nya geotermiska kraftverk vid
oanvanda geotermiska reservoarer samt pa att ersatta tekniken i
aktiva men olonsamma geotermiska kraftverk samt atervinna
spillvarme fran befintliga geotermiska kraftverk. | forsta hand
fokuserar Climeon pa de geografiska omraden dar vagen till [on-
samhet for kunden och Climeon ar kortast. Det innebar omraden
med lattillgangliga geotermiska kéllor, en gynnsam energisitua-
tion och hoga elpriser.

| dagslaget har Climeon valt att fokusera pa ett antal geografiska
marknader dar Japan och Island har hogsta prioritet. Andra lan-
der med stor potential for Climeon, dar foretaget har, eller har for
avsikt att ta, strategiska intradesorder, ar USA, Tyskland, Ungern,
Kanada, Taiwan och Nya Zeeland.

BOKSLUT AKTIEN

CLIMEON

Kraftverket overtraffade forvantningarna

2018 borjade Climeon och Varmaorka bygga sitt forsta
geotermiska kraftverk i FIGdir pa Island. Nu har kraft-
verket producerat el i ungefar ett ar, har dverlamnats till
kunden och haft besokare fran nar och fjarran.

Byggandet av kraftverket paborjades i maj 2018 och
driftsattningen slutfordes i mars 2019. Efter en tvama-
naders testperiod overlamnades kraftverket darefter
framgangsrikt till kunden som uppgav att kraftverket
hade overtraffat deras forvantningar.

Eftersom Fludir var det forsta geotermiska kraftverket
som byggdes med Climeons teknik var manga nyfikna
pa att se hur kraftverket fungerade. En av intressen-
terna som noggrant foljt utvecklingen ar RARIK, Island
State Electricity.

- Nar nya elproducenter tillkommer staller det krav pa vart
kraftdistributionssystem, som inte ar utformat for att han-
tera manga kraftproducenter. Installationsplatsen ar verk-
ligen viktig, tillsammans med en kraftig anslutning. Det &r
det som gor det nya kraftverket pa Fludir sa fantastiskt.
Kraftverket forvantas minska forlusterna i vart kraftdistri-
butionssystem, och det kommer att sanka kostnaderna
for alla, sager Kjarta Rolf Arnason, RARIK.

Nar kraftverket | FIudir nu visat 96 procent drifttid
efter sommaren och darmed har bevisat konceptet
for de lokala samhallena, har Varmaorka nu flyttat
fokus till att bygga de nasta tva kraftverken. Deras
stravan att gora lokala samhallen sjalvstandiga
genom ren el fortsatter.

oM

Kund: Varmaorka
Applikation: Geothermal
Plats: Island




CLIMEON
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Utveckling 2019

2019 har varit ett ar som I mangt och mycket gatt ut pa att
bevisa Climeon Heat Power-konceptet pa Island. Kommuner,
markagare, elforetag och natagare har tittat noga pa Varma-
orka och Climeons forsta geotermiska kraftverk i Fludir under
aret. Halvvags in 1 2019 nadde Climeon en viktig milstolpe nar
kraftverket officiellt overlamnades till kunden Varmaorka. Med
en upptid om 96 procent over tid har konceptet nu vunnit for-
troende bland lokala intressenter och Varmaorka har borjat
forbereda de tva kommande kraftverken.

| Japan har tillstandsprocesser tagit lang tid for bade kunden
och Climeon. Climeon har gjort flera leveranser till Baseload
Power Japan under aret, men forberedelsearbetet pa installa-
tionsplatserna har varit langsamt pa grund av lokala tillstand
och natanslutningsgodkannande. Baseload Power Japan pas-
serade tillstandsprocesserna for de tva forsta kraftverken |
slutet av 2019 och kraftverken kommer att vara klara for

drift 2020.

Utover detta har Climeon ocksa vunnit en order inom geoter-
misk varmekraft i Ungern. Ungern, liksom manga andra lander
| Central- och Osteuropa, har gynnsamma geotermiska forut-
sattningar. Climeon ingick ocksa ett strategiskt partnerskap
med nyzeelandska Geo40 for att oppna upp ett nytt omrade
inom den geotermiska marknaden, atervinning av spillvarme
vid geotermiska kraftverk med hog temperatur, sa kallade bot-
toming cycles.

"Med en upptid om 96 procent
over tid har konceptet nu vun-
nit fortroende bland lokala
Intressenter och Varmaorka
har borjat forbereda de tva
kommande kraftverken.”

Som ett satt att utoka foretagets erbjudande och paskynda
utrullningsprocessen har Climeon adderat tjanster relaterade
till design av det omgivande kraftverket. Genom att forse kun-
den med ett mer komplett kraftverk och optimera designen
for varje del av kraftverket skapar Climeon storre varde for
sina kunder genom att minska tiden fran order till kraftproduk-
tion och oka vardet pa varje installerad modul, samtidigt som
bolaget far ytterligare inkomstkallor.
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Mer an 50 procent av den energi som anvands i varlden slo-

sas bort som varme. Inom industrisektorn finns upp till 59
procent av spillvarmen inom ett temperaturintervall som
kan atervinnas, och 42 procent av denna ar under 100°C.
Omradet for atervinning av spillvarme inom industrin ar
stort, med manga industrier som producerar betydande
mangder spillvarme som kan atervinnas med Climeons
Heat Power-teknik. Climeon har dock beslutat att inled-
ningsvis fokusera pa endast ett fatal tillampningsomraden
dar foretaget ser en kombination av enkel integration och
stor potential.

Exempel pa kunder:

* SSAB * COOPER OSTLUND -

Andel av
orderstock:

%
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Climeons fokus

Stalindustrin ar energiintensiv och producerar stora mangder
spillvarme. Av den totala energin som anvands vid staltillverk-
ning gar i genomsnitt cirka 50 procent forlorad som varme, vil-
ket gor stalindustrin till ett prioriterat omrade for Climeon.
Spillvarme genereras av olika kallor 1 ett stalverk, bland annat
atervarmningsugnen, masugnen, LD-konvertern, gjutningen
och avgaserna.

Allt stal som produceras behover varmas upp | en atervarm-
ningsugn for att kunna formas till en stalprodukt som kan leve-
reras ut. Mellan 10 och 17 procent av den primara energin som
tillfors en atervarmningsugn forloras till en kylkrets som bestar
av vatten. Denna varmekalla representerar den storsta potenti-
alen for atervinning av spillvarme pa ett stalverk. En atervarm-
ningsugn som har kapacitet att varma upp 150 ton stal per
timme har potential att producera upp till 1,1 MW elektricitet
fran spillvarmen i kylvattenkretsen. Baserat pa en arlig stalpro-
duktion pa cirka 1,6 miljarder ton 2016, innebar atervarmning-
sugnarna en potential for Climeon att producera upp till cirka T
125 MW el. Omraknat till installationer av Climeons Heat
Power-modul uppgar marknaden till mellan 7 000 och 10 000
moduler.

Ett annat omrade i stalproduktionsprocessen som ar intres-
sant for Climeon ar LD-konvertrar. Climeon uppskattar att den
globala marknaden for atervinning av spillvarme fran LD-kon-

BOKSLUT AKTIEN

CLIMEON

Okad energiatervinning ar en [6nsam affar

| slutet av 2019 vann Climeon sin forsta order inom
kraftverk baserat pa forbranningsmotorer, sa kallade
gensets, en vaxande bransch med stor potential for
atervinning av spillvarme. Med sol- och vindkraft som
expanderar snabbt, vander sig manga lander till kraft-
verk baserade pa stora motorer for att balansera kraft-
natet, till exempel nar det inte finns nagon vind eller pa
natten. Dessa kraftverk fungerar som en mer hallbar
baskraft i lander dar geotermisk varmekraft eller vat-
tenkraft kan inte anvandas men man fortfarande vill
forflytta sig fran smutsiga kraftkallor som kol.

Det ar den har typen av kraftverk som Climeons kunder
Energy Circle och Cooper Ostlund utvecklar. Kraftver-
ken ar baserade pa naturgasdrivna forbranningsmoto-
rer som kommer leverera kraft till det nationella brit-
tiska elnatet. Climeons moduler atervinner spillvarme
fran kraftverken och okar darmed deras effektivitet och
minskar koldioxidutslappen. Forutom miljofordelarna
skapar installationen ocksa betydande kostnadsforde-
|lar for kraftverksoperatoren som far ett battre elpris.

- Heat Power-modulerna ar ett utmarkt satt att oka
motorernas effektivitet och minska CO,-utslappen. Vi
ser fram emot ett fortsatt utokat samarbete med
Climeon, sager Duncan McPherson, VD for

Cooper Ostlund

oM

Kund: Energy Circle och Cooper Ostlund
Applikation: Industriell spillvarme
Plats: Storbritannien
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vertrar kan inhysa ett stort antal varmeatervinningssystem.
Omraknat till installationer av Climeons Heat Power-modul
uppgar marknaden till mellan 4 000 och 12 000 moduer.

Ett annat prioriterat omrade inom industrisegmentet ar kraft-
verk baserade pa forbranningsmotorer, sa kallade generatorer
eller gensets. Gensets ar motorer drivna av biomassa, biogas,

"Climeon ser att gensets
kommer sta for en betydande
del av foretagets tillvaxt de
kommande aren.”
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naturgas eller diesel med enda syfte att generera elektricitet.
Da sol- och vindkraft har expanderat snabbt, anvander manga
lander kraftverk baserade pa stora forbranningsmotorer for att
balansera kraftnatet. Dessa kraftverk fungerar som en hallbar
baskraft I lander dar geotermisk varmekraft eller vattenkraft
inte kan anvandas men de fortfarande vill bort fran smutsiga
kraftkallor som kol. For varje tva MW gensets installerade
beraknar Climeon att en Heat Power-modul kan installeras.

Utveckling 2019

Under 2019 har Climeon omorganiserat och utokat saljteamet
for att oka fokus pa industriell forsaljning. Det forsta resulta-
tet av denna investering ar ordern dar Heat Power-systemet
for forsta gangen kommer att anvandas i ett kraftverk baserat
pa forbranningsmotorer, sa kallade gensets. Ordern kommer
fran gasmotorspecialisten Cooper Ostlund och Energy Circle |
Storbritannien. Gensetmarknaden vaxer kraftigt pa grund av
den stora tillvaxten av sol- och vindkraftverk under de senaste
aren, sarskilt 1 6-lander som saknar hallbar baskraft. Climeons
moduler atervinner spillvarme fran kraftverken och okar dar-
med deras effektivitet och minskar koldioxidutslappen. For-
utom miljofordelar skapar detta ocksa betydande kostnads-
fordelar for kraftverksoperatorerna, vilket gor affarscaset
valdigt attraktivt. Climeon ser att gensets kommer sta for en
betydande del av foretagets tillvaxt de kommande aren.

CLIMEON
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Fartyg drivs vanligtvis direkt av stora dieselmotorer eller av die-
selgeneratorer som producerar el for elmotorer. Motorernas och
generatorernas kylvatten och avgaser producerar spillvarme
som oftast inte anvands. Totalt cirka 60 procent av den energi
som anvands inom den maritima industrin gar forlorad som
varme inom temperaturintervall som kan anvandas for varme-
atervinning. Nar denna varme omvandlas till el minskar koldiox-
Idutslappen och bransleforbrukningen, vilket ar bade skonsamt
for miljon och forbattrar bransleekonomin. Ett kryssningsfartyg
med cirka 6 000 passagerare har potentiellt en kapacitet for
tolv Heat Power-moduler, vilket ger en kapacitet pa cirka 1,8
MW el fran spillvarme. Detta innebar arliga branslebesparingar
pa cirka T 500 ton bransle av typen Marine Gas QOil.

Exempel pa kunder:

* Virgin Voyages * Viking Line « Maersk

Andel av
orderstock:

| evererade moduler
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Climeons fokus

Climeon har funnit att agare och operatorer av passagerarfartyg

historiskt sett har varit mer mottagliga for varmeatervinningslos-

ningar pa grund av en hogre varumarkesmedvetenhet an till

exempel agare av bulkfartyg. Bolaget raknar dock med att intres-

set for varmeatervinningslosningar kommer att oka inom alla
sjofartssegment da utslapps- och miljokraven har okat. Ett
exempel pa detta ar ordern pa en pilotinstallation fran Maersk
Lineijuli 2017.

Utover fartygstyp har bolaget identifierat tva segmenteringspa-
rametrar inom maritimindustrin: installation 1 samband med
nybyggnation och eftermonteringsinstallationer pa redan drift-
satta fartyg. Produktionsvolymerna for nya fartyg varierar over
tid och fartyg varierar i storlek och tekniska specifikationer.
Climeon uppskattar att cirka 500—1 500 av de fartyg som tillver-
kas per ar ar kompatibla med system for atervinning av spill-

varme. Climeons bedomer att ett fartyg potentiellt har en kapaci-

tet for upp till tolv moduler och att genomsnittet ar tva moduler.
Den totala volymen inom nybyggnationer, givet tva moduler per
fartyg, uppgar saledes till 1 000—3 000 moduler per ar.

Climeon uppskattar att cirka 15 000—30 000 av varldens cirka
85 000 fartyg ar kompatibla med system for atervinning av lag-
tempererad spillvarme. Omraknat till installationer av Climeons
Heat Power-modul innebar det en total segmentsstorlek inom
eftermontering pa cirka 30 000—60 000 moduler. Maritimteknik
maste uppfylla vissa kvalitets- och sakerhetskrav, vilket saker-

BOKSLUT AKTIEN

Ny [osning Okar energi-
atervinningen ombord

Viking Line blev 2015 forst i varlden med att installera en
Climeon Heat Power-modul for att ta tillvara pa spillvar-
men fran fartygets motorer. Efter personal, ar energi den

storsta kostnadsposten for Viking Line och darfor ar ener-

gieffektivitet centralt. Nar Viking Line pabdrjade plane-
ringen av det nya fartyget Viking Glory var det en sjalv-
klarhet for foretaget att an en gang installera Heat
Power-moduler fran Climeon. Samtidigt ville man hitta
fler satt att spara energi och minska sina koldioxidut-

slapp.

Climeon har darfor utvecklat en angturbinslosning for att
ytterligare oka energiatervinningen ombord pa Viking
Glory. Losningen kombinerar en egenutvecklad angturbin
med Climeons Heat Power-modul for att nyttja spillvarme
vid bade hoga och laga temperaturer pa ett optimalt satt.
Angturbinerna &r, precis som Climeons Heat Power-mo-
duler, skalbara och latta att anpassa utifran korning och
varmetillgang.

- Sedan 2015 da vi forst installerade Climeons modul har
vi haft ett ndra samarbete mellan bolagen, konstaterar
Kari Granberg, projektchef for Viking Glory pa Viking Line.
Vi ar mycket stolta Over att nu vara forst ut att testa ang-
turbiner i kombination med Heat Power-moduler, fortsat-
ter Kari Granberg.

- Genom vart nara samarbete med Climeon fortsatter vi
att hitta satt att atervinna sa mycket spillvarme som maoj-
ligt och gora vara fartyg an mer klimatsmarta, avslutar
Kari Granberg.

CLIMEON

Angturbinerna levererades under 2019 och &r spe-
ciellt utvecklade for Viking Line. Tekniken ska nu
utvarderas, forfinas och vidareutvecklas i nara
samarbete med Viking Line. De tva angturbinerna
nyttjar temperaturer kring 180 grader Celsius och
kan maximalt producera 150kW vardera. Den kvar-
varande energin i angan som kommer ut fran ang-
turbinerna anvands i ett nasta steg for att produ-
cera el med hjalp av Climeons Heat
Power-moduler, vilket maximerar energiatervin-
ningen av fartygets spillvarme.

Climeons system for energiatervinning uppskattas
generera upp till 40 procent av elektriciteten som
kravs for passagerarlasten, vilket kommer gora
Viking Glory till ett av varldens mest klimatvanliga
fartyg.

oM

Kund: Viking Line

Applikation: Maritim spillvarme
Plats: Aland
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staller lampligheten for bruk till havs och kraven kan variera mel-
lan certifieringsorgan. I mars 2017 godkandes Climeons Heat
Power-system av Lloyd's Register. Systemet uppfyller darmed de
regulatoriska krav som stalls inom maritimindustrin.

Utveckling 2019

2019 har varit ett hektiskt ar sett till installationer I den mari-
tima industrin. Installationer har pagatt ombord fem olika far-
tyg; tre av Virgin Voyages och Fincantieri kryssningsfartyg, ett

av Viking Lines kryssningsfartyg, Viking Glory, samt ett contal-

nerfartyg tillhorande Maersk. Installationen ombord pa Virgin
Voyages och Fincantieris forsta fartyg, Scarlet Lady, slutfor-
des under aret och Climeon har godkants vid provkorning till
sjoss, Sea Trials. Fartyget har darefter dverlamnats fran
skeppsbyggaren Fincantieri till agaren Virgin Voyages och
kommersiell drift har paborjats. Sea Trials for det andra far-
tyget, Valiant Lady, forvantas aga rum 2020.

En viktig milstolpe under aret var nar Climeons Heat
Power-modul godkandes av certifieringsorganet American
Bureau of Shipping (ABS) och installation ombord Maersks
fartyg kunde borja. Detta ar Climeons forsta installation
ombord ett containerfartyg. Driftsattning och slutgiltigt god-
kannande av installationen forvantas vara genomforda
under 2020.

"En viktig milstolpe under
aret var nar Climeons Heat
Power-modul godkandes av
certifieringsorganet ABS och
Installation ombord Maersks

fartyg kunde bhorja.

Under aret levererade Climeon ocksa tva angturbinlosningar
till Viking Line och deras fartyg Viking Glory. Angturbinerna
har utvecklats speciellt for Viking Line och tekniken kommer
nu att utvarderas, forfinas och vidareutvecklas i nara samar-
bete med Viking Line. Systemet kombinerar en egenutvecklad
angturbin med Climeons Heat Power-modul for att optimalt
utnyttja spillvarme vid bade hoga och laga temperaturer. De
bada angturbinerna anvander temperaturer runt 180 grader
Celsius och kan generera maximalt 150 kW vardera. Energin
kvar i angan som kommer ut fran angturbinerna anvands
sedan for att generera el med hjalp av Climeons Heat
Power-moduler, som maximerar den elektriska effekten och
atervinningen av fartygets spillvarme. Angturbinerna, liksom
Climeons Heat Power-moduler, ar skalbara och latta att jus-
tera baserat pa driftstid och varmeforsorjning.
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VARDEKEDJA

Produktionen av Climeons Heat Power-system gors av tredje
part, medan all forskning och utveckling sker internt, och all
unik produktdesign dgs av Climeon. Vardekedjan visar hur
Climeons unika losning kops in, produceras och distribueras

runt varlden.

VALKANDA LEVERANTORER MED INTERNATIONELL RACKVIDD

Climeon delar upp sina leverantorer i tva
olika kategorier: uppdragsleverantorer
och 6vriga leverantorer. Bolaget har cirka
20 uppdragsleverantorer. Denna kategori
av leverantorer levererar produkter som
ar skraddarsydda for Climeons Heat
Power-system medan de 6vriga leveran-
torerna levererar generiska produkter. De
ovriga leverantorerna ar darmed latta att
ersatta medan uppdragsleverantrerna ar
svarare att ersatta. For att minska bero-
endet av uppdragsleverantorerna stravar
Climeon alltid efter att ha tva leverantorer
for alla komponenter. Climeon dger ocksa
designen for alla kritiska, icke-standar-
diserade komponenter, vilket ytterligare
minskar bolagets beroende av specifika
leverantorer.

Climeon stravar dock alltid efter lang-
siktiga partnerskap med sina leverantorer
och foredrar att arbeta med valkanda bolag
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med internationell rackvidd, vilket forenklar
hanteringen av reservdelar till Climeons
internationella kundbas. Genom att arbeta
med valkanda leverantorer far Climeon
tillgang till deras hogkvalitativa produktion
och beprovade metoder for produktut-
veckling. Bolagets viktigaste leverantorer
inkluderar Alfa Laval som producerar
varmevaxlare och Deprag Schulz som
producerar turbiner.

Ramaterial och
komponenter till
Heat Power-system

LEVERANTOR

port

KONTRAKTS-
TILLVERKARE

VOLYMPRODUKTION REDO FOR GLOBALA LEVERANSER

Produktionen av systemet sker hos kon-
traktstillverkaren Mastec, ett valrenom-
merat bolag med flera stora industriella
kunder. Climeon och Mastec har haft ett
partnerskap sedan borjan av 2016 och all

produktion sker i Mastecs fabrik i Vaggeryd
i Sverige. Mastecs fabrik har i dagslaget ka-
pacitet att producera 400 Heat Power-mo-
duler per ar. Produktionsanlaggningen ar

dock mycket flexibel och pa kort tid kan
produktionskapaciteten utokas med ytter-
ligare 400 moduler om aret om Climeon
efterfragar det. Med den nuvarande fabri-
ken kan produktionskapaciteten utokas till
hogst 2 500 moduler per ar.

Mastec hanterar den storsta delen av
logistikkedjan, fran bestallning av kom-
ponenter till leverans av den fardigstallda

modulen till Climeon. Efter leveransen har
Climeon en manad pa sig att betala for
modulen. Betydligt mindre rorelsekapital
kravs jamfort med om Climeon skulle kopa
och betala komponenterna sjalv.

Efter leveransen fran Mastec testas alla
maskiner av Climeons personal pa bolagets
test- och utvecklingsanlaggning i Kista. Pa
lang sikt kommer Heat Power-modulerna

Produktion av Heat
Power-system och
inkommande trans- inkop

CLIMEON

Produktutveckling,
innovation och

Forsaljning,
marknadsforing
och leverans

Utgaende
transport

LEVERANTOR

8‘:_)’- CLIMEON m

INNOVATION OCH STANDIGA FORBATTRINGAR

Climeons tva forsta pilotinstallationer
gjordes 2015. Sedan dess har foretaget
samlat in data fran installationerna och
analyserat den for att ytterligare forbattra
Heat Power-systemet. Climeons forsk-
nings- och utvecklingsavdelning arbetar
nara Supply Chain Management nar de
fokuserar pa att sanka kostnaden for pro-
dukten, designa for enklare underhall och

andra forbattringar som skapar kundvarde.
Nya ritningar och nya leverantorer skickas

darefter tillbaka till Mastec for att integre-

ras i produktionen.

Med lardomarna fran de forsta kundpro-
jekten inom varje segment har Climeon
ocksa hittat fler affarsmojligheter. Ar
2019 levererade Climeon sin forsta ang-
turbinlosning, som har utvecklats speciellt

for Viking Line. Losningen byggdes kring
Viking Lines onskan att ytterligare dka en-
ergidtervinningen ombord pa deras fartyg.
Angturbinerna kommer nu att utvarderas,
forfinas och vidareutvecklas i nara sam-
arbete med Viking Line. For geotermiska
kunder har Climeon utvecklat [6sning-

ar for det omgivande kraftverket som
kommer att paskynda kraftverksprojektet

samtidigt som kostnaderna for kunderna
minskar.

Heat Power-losningarna marknadsfors
sedan och sdljs av Climeon. | séljteamet
ingar ocksa en leveransprojektledare, som
kommer att leda projektet fran borjan till
slut, vilket sakerstaller en god kundresa.

EFFEKTIVA TRANSPORTER

Climeon anvander ett fatal noggrant
utvalda leverantorer for att transportera
Heat Power-systemen. Storleken och den
modulara losningen gor det enkelt att
skicka systemen i containrar. Beroende pa
kundens plats kommer fraktalternativen att
variera men vanligtvis anvands en kombi-
nation av lastbilar och fartyg. Att sakerstal-
la en s& miljovanlig transport som majligt
ar hogt prioriterat.

CLIMEON

att levereras direkt fran kontraktstillver-
karen till kunden och anlaggningen i Kista
kommer att anvandas for utveckling och
test av nya produktreleaser.

Konstruktion och
drift av kraftverk

GLOBAL KUNDKRETS

Climeons kunder finns i olika delar av
varlden och i olika branscher. Kraftverkets
design, konstruktion och drift ar vanligtvis
kundens ansvar. Climeon erbjuder dock
konsult- och designtjanster for de som

vill kopa ett mer komplett kraftverk. Nar
driftsattningen av Heat Power-systemet ar
slutfort overlamnas driften till kunden.
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AFFARER FOR EN BATTRE VARLD

Climeon grundades ur en stark drivkraft att skapa en hallbar
varld for kommande generationer. Hela Climeons affarsidé
kretsar kring Forenta Nationernas hallbarhetsmal nummer sju
— Hallbar enerqi for alla. Darfor stravar Climeon ocksa efter
att hallbarhet ska genomsyra hela foretagets verksamhet.

Intressentdialog

Intressentdialogen ar en viktig del av vart arbete for att skapa co, Friska och engagerade
en battre varld.l En pagaende dialog |nr_1.eb_§r att v d?lar vara Vatten anstallda Uppforandekod och etik
framsteg med intressentgrupper och forsoker forsta hur deras Saker arbetsplats

Produktion Policys och uppfoljning

intressen forhaller sig till vart bolag och var verksamhet. Vara
intressenter bestar framst av aktiedgare, anstallda, kunder,
ledningsgruppen och styrelseledamater. Baserat pa var dialog
har Climeon identifierat ett antal prioriterade hallbarhetsfragor
inom tre huvudomraden: Miljo, medarbetare och ansvarsfull
styrning. Nyckeltal eller aktiviteter inom dessa omraden
rapporteras till styrelsen. Vi stravar efter att utveckla vart
hallbarhetsarbete kontinuerligt och ytterligare forbattra

vara satt att mata mal kopplade till vara fokusomraden

inom hallbarhet.
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MILJO

Miljofragan ar hjartat av var verksamhet. Inom detta omrade
har Climeon identifierat tre vasentliga fragor: CO,-utslapp, vat-
ten och produktion. Under 2019, har Climeon utvecklat en ny
miljopolicy for att battre spegla organisationens okade storlek
och affarer. Den nya policyn inkluderar skarpta krav vid utvar-
dering av leverantorer samt miljomal for Climeon. Climeon ar
certifierade enligt ISO 14007 och 9001, vilket garanterar att
Climeon standigt forbattras med kunden och miljon 1 atanke.

Minska utslapp samtidigt
som bolaget vaxer

Climeons Heat Power-system omvandlar spillvarme och geo-
termisk varme till gron el och mojliggor darigenom minskade
utslapp av koldioxid. Sedan starten har bolagets framsta KPI
varit antal sparade ton CO,, en siffra som rapporteras
manadsuvis till styrelsen. Beroende pa energimix och kortid
kan en Heat Power-modul spara upp till 900 ton CO, per ar.
Totalt har Climeon-modulerna i drift sparat cirka 4 000

ton CO,,.

Men med en global kundbas och komplexa forsaljningspro-
cesser kraver Climeons verksamhet en betydande mangd
resor. Foretaget stravar efter att endast gora affarskritiska
resor och har en resepolicy pa plats som foreskriver att inri-
kesresor ska goras med tag och att resor till/fran flygplatser
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ska goras pa det mest miljovanliga sattet mojligt. Foretagets
bilpolicy kraver ocksa att alla leasingbilar ar elektriska eller

hybrider. En del I att minska utslappen for resor ar att service-

och leveransorganisationen forsoker planera sa att de
anstallda som maste resa kan stanna en langre tid pa varje
plats, och darmed minimera behovet av att resa fram och till-
baka manga ganger under ett projekt.

Alla anstéallda anvander en resebyra for bade inrikes- och utri-
kesresor och under 2019 motsvarade de registrerade resorna
koldioxidutslapp om cirka 230 ton, betydligt mindre an den

koldioxidbesparing som Heat Power-modulerna i drift star for.

Ett annat fokusomrade for Climeon nar det galler koldioxidut-
slapp ar transporter. En viktig fraga nar Climeon utvarderar

partners inom logistik ar hallbarhet och miljovanliga transpor-

ter. Med hansyn till storlek och vikt av Heat Power-modulerna

samt kundernas platser, anvands vanligtvis lastbilar och frakt-

fartyg. Under nasta ar kommer Climeon att forfina metoderna
for att mata transporternas miljopaverkan.
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Climeon stravar efter lag
miljopaverkan genom hela
livscykeln

Metoder och material

Climeon stravar efter sa stor positiv nettopaverkan som moj-
ligt. Detta innebar att val av metoder och material gors for att
sakerstalla bade hog kvalitet och lag miljopaverkan genom
hela produktens livscykel.

All fornybar energiteknik paverkar miljon negativt i samband
med tillverkningen. Till exempel anvands stora mangder stal
och enerqi for att tillverka ett vindkraftverk. Det kravs darefter
en viss tid med kraftverket i drift for att kompensera for den
negativa paverkan som tillverkningen har pa miljon, sa kallad
miljomassig aterbetalningstid.

Miljomassig aterbetalningstid

For fornybara energitekniker som vind- och solkraft ar den
miljomassiga aterbetalningstiden cirka sex respektive 18
manader. Lagger man till lagring med batterier for att jamna
ut produktionen okar den tiden kraftigt. Tillverkningen av ett
Climeon Heat Power-system kraver cirka 40 000 kWh energi.
Modulen behdver saledes upp till 15 dagar for att kompensera
mangden energi som anvands vid produktionen, vilket innebar
en miljomassig aterbetalningstid pa drygt tva veckor.

Med hela vardekedjan i atanke

Nar det galler att valja leverantorer ar lag miljopaverkan hog
prioritet. Vart mal ar att alla leverantorer ska vara ISO

14000-certifierade eller arbeta enligt dessa principer. For kom-

ponenter dar produktionsprocessen ar energikravande utvar-
derar Climeon var elen kommer fran. Climeon har flera ganger
avhojt leverantorer med produktion i lander dar stora delar av
elkraften kommer fran kol. Genom att Climeon enbart har
15-20 leverantorer till Heat Power-modulen kan bolaget ha en
nara dialog med leverantorer. Under de arliga leverantorsrevi-
sionerna fokuserar Climeon pa kvalitet, arbetsmiljo och hall-
barhet.

Hantera det geotermiska vattnet

Nar man bygger smaskaliga distribuerade geotermiska kraft-
verk ar den huvudsakliga resursen som anvands vatten. Inom
den geotermiska verksamheten tar Climeon hansyn till och
uppfyller EU:s kommande och redan etablerade taxonomikrav
for utslappsmal, risker relaterade till jordbavningar, vattenfor-
oreningar och CO, lost | vattnet.

Den geotermisk industrin ar valetablerad, liksom borrtekniken.
All borrning foregas av grundliga seismologiska studier for att
eliminera risken for jordbavningar. Denna risk minskas ocksa
av det faktum att Climeon utnyttjar lagtempererad geotermisk
varme och darmed kan vara langre bort fran omraden med
mycket hog seismologisk aktivitet.

CLIMEON

Det geotermiska vattnet som Climeon anvander for elproduk-
tion finns vanligtvis pa djup langt under grundvattnet. Efter-
som det inte finns nagon hydraulisk koppling mellan vattnet
som anvands I kraftverket och grundvattnet elimineras risken
for att exempelvis kontaminera dricksvatten. Climeons interna
arbetsmedium ar i en sluten process, vilket innebar att det
varma och kalla vattnet som anvands | maskinerna kan ater-
anvandas I processen eller pumpas tillbaka i marken.

"Heat Power-modulen kraver
ungefar tva veckor i drift for
att kompensera mangden
energi som anvands vid
produktionen.”
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MEDARBE TARE

Hallbar arbetsmiljo

Nar det kommer till medarbetare har Climeon hoga ambitioner
inom hallbarhet och ett tydligt mal att arbetsmiljon ska kanne-
tecknas av langsiktigt hallbara prestationer. Detta inkluderar
bade den psykiska och fysiska arbetsmiljon. Hallbar styrning
ar nagot som genomsyrar Climeons vardegrund och hur vi
arbetar med att satta mal, aktiviteter for att na mal, roller och
ansvar. Climeon identifierat tva vasentliga risker relaterade till
medarbetare: sakerhet och halsa.

En saker arbetsmiljo for alla

Hogsta prioritet for Climeon ar sakerheten for vara anstallda
och vi har noll olyckor som mal. Vara anstallda hanterar hoga
spanningar, heta vatskor och gaser, vilket medfor betydande
risker om de inte hanteras korrekt. Dessa risker finns inte bara
pa var egen testanlaggning, utan ocksa ute hos kunder.

Som en del av onboardingprocessen maste alla anstallda ga
igenom sakerhetsriktlinjerna och registrera genomforandet av
detta hos HR. Det halls aven regelbundna sakerhetsutbild-
ningar for alla anstallda som arbetar pa testanlaggningen
och/eller hos kund. Alla som arbetar i test- eller kundanlagg-
ningar maste ha slutfort utbildningarna i elsakerhet och ska-
deforebyggande, "Heta Arbeten”. Sakerhetsteamet foljer regel-
bundet upp sakerheten i vara lokaler och hos kunder och ser
till att eventuella brister atgardas snabbt. Handelser foljs
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ocksa upp av ledningsgruppen saval som av relevanta funktio-
ner inom bolaget. Vid allvarliga incidenter rapporteras de
ocksa till styrelsen.

Ar 2019 hade vi noll dédsolyckor och noll allvarliga skador.

Eftersom Climeons Heat Power-enheter produceras av kon-
trakttillverkaren Mastec, ansvarar de for sakerheten i produk-
tionen. Climeon har dock en nara relation med Mastec och
genomfor regelbundna besok samt har kontakt med anstallda
pa alla nivaer i organisationen. Som en del av den arliga leve-
rantorsrevisionen utvarderar Climeon arbetsmiljon och saker-
hetsforfarandena hos Mastec, samt hos underleverantorer.

Friska och engagerade anstallda

FOr att uppna foretagets mal att minska koldioxidutslappen
och mojliggora en fossilfri framtid ar det avgorande att
Climeons anstallda ar friska, kanner sig entusiastiska och
engagerade | det arbete vi gor. Vi rekryterar anstallda som tror
pa samma varderingar som vi gor: Do Good, Always Deliver
och Be Amazing. Dessa karnvarden ska vagleda alla anstallda
| allt vi gor och vi stravar efter att alltid vara det goda bolaget.
Climeon stravar efter att skapa sa mycket engagemang, infly-
tande och deltagande som mojligt 1 initiativ som malsattning,
vision och vardebaserat arbete. Detta innebar att alla
anstallda ar involverade I att utveckla vara arbetssatt och
satta upp mal. Medarbetarnas engagemang, arbetsbelastning,

CLIMEON
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Antal
medarbetare

2016 2017
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2018

2019

inflytande, deltagande och Nojd Medarbetar-index foljs upp
genom Winningtemps verktyg. Varje vecka far Climeons med-
arbetare svara pa fragor via Winningtemp vilket mojliggor for
chefer och anstallda att kontinuerligt folja bolagets utveckling
och snabbt identifiera styrkor och utvecklingsmagjligheter.
Nojd Medarbetar-index och nyckeltal fran Winningtemp rap-
porteras till styrelsen manadsvis.

Under 2019 utvecklade Climeon en ny modell for medarbetar-
samtal, Performance Development Dialogue (PDD), som
implementerades under borjan av 2020. Malet med PDD ar att
engagera medarbetarna i sin egen utveckling och fa dem att
samarbeta med sin chef for att satta mal och planer for kom-
mande ar.

Med ambitiosa och engagerade anstallda i ett snabbt vaxande
foretag finns det en klar risk for hog stress. Climeon arbetar
darfor proaktivt med stresshantering. Exempelvis har alla
anstallda mojlighet att fa professionellt stod och hjalpa till att
prioritera och strukturera sin arbetstid och livet som helhet.
Climeon har en rehabiliteringspolicy och tydliga rutiner for hur
vi hjalper anstallda sjukskrivna pa grund av stressrelaterade
besvar att aterhamta sig.

En annan viktig aspekt av att bygga en effektiv organisation ar
internkommunikation for att halla alla informerade om bola-
gets nulage och uppratthalla den kultur vi ar sa stolta dver.
Foretaget har vuxit markant och for att sakerstalla oppen
kommunikation och en fortsatt lagkansla har vi inrattat

"V rekryterar anstallda som
tror pa samma varderingar
som vi gor: Do Good, Always
Deliver och Be Amazing.”

manadsmoten for alla anstallda, foljda av en social aktivitet.
Under motena forklarar ledningsgruppen strategin framat, fol-
jer upp mal och ger alla anstallda mojlighet att stalla fragor
och ha en dialog om det arbete som ska utforas. Tva ganger
om aret samlar Climeon ocksa alla anstallda for teambuilding
och workshops under det vi kallar "Climeon Camp”. Detta ar
ett satt att utnyttja organisationens kollektiva intelligens sam-
tidigt som vi vardar foretagskulturen och har roligt tillsam-
mans.

FOr att stodja foretagens tillvaxt utvecklar Climeons Talent
Management kontinuerligt vara rekryterings-, onboarding- och
offboardingprocesser. Onboarding-paketet tillsammans med
medarbetarhandboken och onlinekurser skraddarsydda for
respektive foretagsfunktion hjalper nyanstallda att snabbt
komma in I arbetet.

En viktig del av att vara det goda bolaget ar naturligtvis att se
till att Climeon ar en arbetsplats med mangfald dar kvinnor

CLIMEON

och man, oavsett alder eller bakgrund, moter varandra med
respekt. Med en internationell personalstyrka med stor mang-
fald ar foretagets primara sprak engelska. | slutet av aret var
andelen kvinnor | foretaget 24 procent, en andel som Climeon
aktivt arbetar for att oka. Climeon har anslutit sig till "Equal by
30™initiativet, som syftar till att gora den fornybara energina-
ringen jamlik 2030. Bolaget har aven inrattat ett jamstalld-
hetsutskott for att driva dessa fragor. Climeon arbetar aktivt
med att utforma rekryteringsannonser och externt material pa
ett inkluderande satt for att oka andelen kvinnliga sokande.
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ANSVARSFULL STYRNING

Etiska riktlinjer

Climeons vardegrund baseras pa tre karnvarden: Always
Deliver, Be Amazing och Do Good. En kritisk del av detta ar att
bete sig pa ett etiskt och hallbart satt. De viktigaste riskerna
som identifieras inom etisk styrning ar relaterade till hur
Climeon, vara leverantorer och vara kunder agerar.

Uppforandekod och etik

Climeon har en uppforandekod for alla anstallda samt en upp-
forandekod for leverantorer och partners. Uppforandekoden
tacker in omraden som etik, manskliga rattigheter, anstalldas
halsa och sakerhet, jamlikhet, diskriminering, korruption, miljo
och visselblasare. Bade hos Climeon och vara leverantorer ska
alla anstallda ges lika mojligheter till utveckling, oavsett kon,
alder, etniskt ursprung, religion, politiska asikter, sexuell lagg-
ning, funktionshinder eller andra utmarkande egenskaper. Vi
forsvarar manskliga rattigheter och kraver att alla vara leve-
rantorer atminstone uppfyller minimikraven enligt nationell
lagstiftning vad galler arbetslagstiftning. Vi har nolltolerans
gentemot tvangsarbete och arbetar aktivt for att forhindra
regelovertradelser inom var verksamhet eller i var vardekedja.

Vi foljer FN:s tio Clobal Compact-principer.
Alla leverantorer ar informerade om var uppforandekod (CoC)

och majoriteten av leverantdrerna som levererar komponenter
till vara Heat Power-system har ocksa undertecknat den.
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Malet ar att alla leverantorer som levererar komponenter till
Heat Power-systemet ska ha undertecknat CoC. Leverantorer-
nas efterlevnad av denna utvarderas varje ar, I leverantorsmo-
ten samt revisioner gjorda av Climeons kvalitetschef. De som
inte uppfyller vara krav ombeds att Iagga fram en handlings-
plan som visar hur de ska gora for att na upp till kraven.

Uppforandekoden och Climeons syn pa etik presenteras ocksa
for vara kunder och bifogas forsaljningsavtal.

Under 2019 identifierade vi en sakerhetsbrist hos en kund, vilket
fick oss att skicka dit en medlem ur Climeons ledningsgrupp for
att utbilda kunden om sakerhet och dvervaka att felet korrigera-
des, vilket sakerstaller att kundens kraftverk inte ar sakert bara
for vara anstallda men ocksa for kundens anstallda.

Policys och uppfoljning

Som komplement till uppforandekoden har Climeon ocksa
implementerat en policy for arbetsmiljo, en kvalitets- och mil-

CLIMEON

"Alla leverantorer ar informe-
rade om var uppforandekod
(CoC) och majoriteten av leve-
rantorerna som levererar
komponenter till vara Heat
Power-system har ocksa
undertecknat den. Malet ar
att alla Heat Power leveranto-
rer ska ha undertecknat CoC.”

jopolicy, transportpolicy, sakerhetsriktlinjer och en rehabilite-
ringspolicy. Policys relaterade till arbetsmiljo och anstaldda
foljs upp av Talent Management, kvalitet och miljofragor foljs
upp av Climeons kvalitetschef och sakerhetsriktlinjerna foljs
upp av sakerhetsteamet vid regelbundna moten. Resultaten
rapporteras sedan till ledningsgruppen och kritiska fragor rap-
porteras till styrelsen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Climeon AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i
Stockholm, vars B-aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm First
North Premier Growth Market.

Bolagsstyrning

Bolagsstamman ar foretagets hogsta beslutande organ och
dar utovar aktiedgarna sin rostratt. Styrelse och styrelseord-
forande valjs pa arsstamman. Styrelsen utser verkstallande
direktor (vd). Styrelsen och vd:s forvaltning samt foretagets
finansiella rapportering granskas av den externa revisor som
utses av arsstamman. For att effektivisera och fordjupa arbe-
tet | vissa fragor samt folja Svensk Kod for Bolagsstyrning
har Climeons styrelse inrattat ett revisionsutskott och ett
ersattningsutskott under 2019.

Climeon tillampar for forsta aret Svensk kod for bolagsstyr-
ning (Koden) och har under 2019 avvikit fran koden da inval
av ny styrelseledamot foreslogs av Thomas Ostrom och inte
valberedningen. Climeon AB foljer Nasdag Stockholm First
North Growth Market Regelverk for emittenter och god sed
pa aktiemarknaden. Det viktigaste interna styrinstrumentet
ar den av stamman faststallda bolagsordningen. Dartill finns
styrelsens arbetsordning och styrelsens instruktion for vd.
Interna policys och instruktioner som tydliggor ansvar och
befogenheter inom speciella omraden, till exempel informa-
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tionssakerhet, regelefterlevnad och riskhantering utgor
vasentliga styrdokument for hela foretaget.

Agarstruktur

| slutet av 2019 hade Climeon 12 464 aktieagare enligt det
aktieagarregister som uppratthalls av Euroclear Sweden. De
fem stdrsta dgarna per 31 december 2019 var Thomas Ost-
rom med 54 procent av rosterna, Joachim Karthauser med 26
procent av rosterna, Handelsbanken Hallbar Energi med 1 pro-
cent av rosterna, Stefan Brendgen med 1 procent av rosterna
och Olle Bergstrom med en procent av rosterna.

Bolagsorganen
Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angelagenheter uto-
vas vid bolagsstamman. Det ar det hogsta beslutande orga-
net och dar samtliga aktieagare har ratt att narvara. Med
"arsstamma’ menas den bolagsstamma som ska hallas inom
sex manader fran rakenskapsarets utgang och dar koncern-
redovisningen och koncernrevisionsberattelsen laggs fram
och beslut fattas om faststallande av resultat- och balans-
rakning for bolaget och koncernen, vinstdisposition samt
ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.

Arsstamman 2019 beslutade att ge styrelsen mandat att
emittera 3 000 000 B-aktier.

Climeons arsstamma 2020 ager rum den 19 maj 2020 |
Stockholm. Aktiedgare som vill lamna ett forslag till valbe-
redningen eller ha ett arende behandlat pa arsstamman har
mojlighet att lamna forslaget till valberedningen och arende
till bolaget i god tid innan stamman. Kontaktinformation
aterfinns pa www.climeon.com.

Varje A-aktie berattigar till tio roster pa bolagsstamman
och varje B-aktie berattigar agaren till en rost. Aktiedgare

har ratt att rosta for samtliga aktier som aktiedgaren inne-

har i Bolaget.

Kallelse till bolagsstamman ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stamman. Aktieagare som
vill delta vid bolagsstamman ska foranmala sig till
bolagsstamman inom den tid som angivits | kallelsen.
Pa www.climeon.com finns samtliga dokument infor
arsstamman.

Valberedning

Under 2019 inrattade Climeon en valberedning som kommer
att nominera styrelseledamoter infor valet pa arsstamman.

Darutover foreslar valberedningen arvode till styrelseledamo-
ter samt forslag till val och arvodering av revisor. Enligt nuva-

CLIMEON

rande instruktion for valberedningen ska Climeon ha en valbe-
redning som bestar av Climeons styrelseordforande samt en

representant for vardera av de fyra till rostetalet storsta aktie-
agarna eller dgargrupperna som onskar utse en representant.

Valberedningens sammansattning ska for kommande ar base-
ras pa tillhandahallen forteckning av Euroclear Sweden dver
registrerade aktieagare och dagargrupper och ovrig tillforlitlig
agarinformation per den sista bankdagen i september. All
dokumentation relaterad till arsstamma och valberedning
finns pa www.climeon.com.

Valberedningen i Climeon AB (publ) infor arsstamman 2020
bestar av foljande ledamoter som utsetts av de storsta aktie-
agarna per den 30 september 2019 enligt den sa kallade
Q3-modellen, samt styrelsens ordforande: Helen Ostrom,
utsedd av aktieagaren Thomas Ostrém (53,6 % av rosterna
och 19,6 % av kapitalet), Anne Holm Rannaleet, utsedd av
aktieagaren Joachim Karthduser (26,4 % av rosterna och

9,5 % av kapitalet), Niklas Johansson, utsedd av aktiedgaren
Handelsbanken Fonder (0,7 % av rosterna och 2,3 % av kapita-
let), Annelie Enquist, utsedd av Skandia Sverige Hallbar (0,4 %
av rosterna och 1,4 % av kapitalet) och Per Olofsson, styrel-
sens ordforande. Ingen ersattning har betalats for valbered-
ningsarbete. Valberedningen och dess instruktion antogs vid
en extra bolagsstamma den 17 december 2019.
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Valberedningens forslag, rapport dver valberedningens arbete
2019 och ytterligare information om foreslagna styrelseleda-
moter publiceras pa bolagets hemsida i samband med kallel-
sen till bolagsstamman 2020.

Styrelsens sammansattning

Enligt bolagsordningen ska Climeons styrelse besta av inte
mindre an tre och hogst 10 styrelseledamater och hogst tre
suppleanter, som utses av arsstamman. Climeon har inga
suppleanter.

Styrelseledamoter valjs ett ar i taget. 2019 valdes sex styrel-
seledamoter av arsstamman. En styrelseledamot valdes
ocksa vid en extra bolagsstamma | december 2019.

Styrelsens sammansattning bor vara sadan att den bibehaller
och forbattrar styrelsens overgripande effektivitet. For att
uppfylla detta syftar styrelsen att uppna ett brett spektrum av
egenskaper och formagor och det anges uttryckligen att
mangfald i fragor som alder, kon, geografiskt ursprung, utbild-
ning och yrkesbakgrund ar viktiga att ta hansyn till.

Vid arsstamman den 16 maj 2019 omvaldes styrelseledamo-
terna Olle Bergstrom, Stefan Brendgen, Vivianne Holm, The-
rese Lundstadt, Per Olofsson och Thomas Ostrom. Arsstam-
man valde Per Olofsson till ordforande for perioden fram till
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nasta arsstamma. For ytterligare information om styrelsen, se
sidan 36.

Climeons storsta aktieagare Thomas Ostrom kallade under
aret till en extra bolagsstamma att hallas den 17 december
2019 i syfte att valja Jan Svensson till styrelseledamot och
vice ordforande. Detta var en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning da valberedningen ska nominera styrelseleda-
moter for inval vid arsstamman. Avvikelsen gjordes da diskus-
sionerna med Jan Svensson hade pagatt under langre tid och
bolaget ansag att hans kompetens och erfarenhet var av
sadan betydelse for Climeon att foretaget inte ville riskera att
inte fa med honom i styrelsen eller forsena en sadan rekryte-
ring. Stamman den 17 december 2019 valde Jan Svensson till
styrelseledamot i Climeon.

Sammansattningen av Climeons styrelse uppfyller kraven pa
oberoende styrelseledamater. Climeon har dock anvant styrel-
seledamoter for operativa konsultuppdrag under 2019. Fram
till arsstamman 2020 kommer Climeon ytterligare att minska
anvandningen av styrelseledamoter for operativa konsultupp-
drag for att oka oberoende av styrelsen.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska a aktiedagarnas vagnar administrera foretagets
verksamhet sa att aktiedgarnas intresse av kapitalavkastning

tillgodoses pa basta satt. Styrelsen ansvarar for foretagets
organisation och forvaltningen av dess angelagenheter.

Styrelsen har haft 12 sammantraden under aret, inklusive 5
extra styrelsemoten och ett konstituerande mote. Styrelse-
medlemmarnas narvaro visas i tabellen pa sidan 33. Bolagets
ekonomichef har agerat sekreterare vid majoriteten av styrel-
semoOtena. Styrelseledamater har infor varje styrelsemote
tagit emot material om de fragor som ska behandlas.

Styrelsens arbete bestar huvudsakligen av strategiska fragor,
redovisning, upprattande och dvervakning av affarsmal,
affarsplaner, intern kontroll, riskhantering, finansiering och
andra beslut som enligt forfarandets regler bor behandlas av
styrelsen. En viktig del i styrelsens arbete ar dess granskning
av de finansiella rapporterna som presenteras vid varje ordi-
narie styrelsemote. Detta innefattar ocksa en djupgaende
analys av foretagets pagaende arbete. Styrelsen far ocksa
manadsvis rapportering om koncernens finansiella stallning
samt HR-fragor och de anstalldas allmanna valbefinnande.

Under aret har styrelsen foljt upp ledningsgruppens affarspla-
ner och utvecklingspotentialen for Climeons affarsomraden.
Climeon har ocksa vidareutvecklat styrelsens arbetssatt for
att sakerstalla efterlevnaden av Svensk kod for bolagsstyr-
ning. | enlighet med koden har styrelsen traffat bolagets revi-
sor i samband med avrapportering av arsbokslutet samt traf-
fat revisorn utan ledningens narvaro.

CLIMEON

Styrelsens utskott

Under 2019 har styrelsen inrattat tva styrelseutskott som ett
led i att starka styrelsens arbete med avseende pa vissa fra-
gor: Ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. De utses
for ett ar i taget och arbetsuppgifter och ansvar regleras av
respektive utskottsinstruktion, som upprattas arligen. Utskot-
ten har en forberedande och administrativ roll. Fragorna som
behandlas vid utskottsmotena protokollfors och en rapport
laggs fram vid det foljande styrelsemotet.

Revisionsutskottet bestar av Vivianne Holm, ordférande, Ste-
fan Brendgen och Per Olofsson. Medverkar vid utskottsmo-
tena gor aven bolagets CFO samt ansvarig for investerarrela-
tioner. Revisionsutskottets huvuduppgifter ar foljande:

+ Overvaka bolagets finansiella rapportering;

+ med avseende pa den finansiella rapporteringen overvaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering;

+ halla sig informerad om revisionen;

» granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster;

+ bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut
om revisorsval:
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+ assistera i dvervakningen av efterfoljandet av de legala och
requlatoriska krav som har materiell paverkan pa de finan-
siella rapporterna;

+ bista i overvakningen av narstaendetransaktioner och

+ bitrada i overvakningen och varderingen av utvalda projekt.

Revisionsutskottet holl ett mote under 2019 dar samtliga
ledamoter narvarade.

Ersattningsutskottet bestar av Therese Lundstedst, ordforande,
och Per olofsson. Ersattningsutskottets huvuduppgifter ar fol-
jande:

+ bereda styrelsens beslut | fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare,

+ bevaka och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

+ bevaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet holl ett mote under 2019 med samtliga
ledamater narvarande.
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Utvardering av styrelsen och verkstallande
direktoren

Styrelseordforanden ska, i enlighet med styrelsens arbetsord-
ning, initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang per
ar. Under 2019 genomfordes en utvardering av styrelsens
arbete. En frageenkat skickades ut till samtliga ledamater.
Svaren sammanstalldes och analyserades. Dessutom har sty-
relseordforanden genomfort enskilda utvarderingssamtal med
samtliga ledamoter.

Utvarderingens syfte var att fa en uppfattning om vad styrel-
seledamoterna anser om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.
Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor
styrelsen anser bor ges mer utrymme och inom vilka omraden
det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen. Resulta-
tet av utvarderingen har redovisats for styrelsen.

En gang om aret genomfors en formell utvardering av VD
Dock utvarderar styrelsen daven |opande VD:s arbete genom
att folja verksamhetens utveckling mot de uppsatta malen.

Verkstallande direktor, foretagsledning och
organisation

Verkstallande direktor for Climeon ar Thomas Ostrom. Verk-
stallande direktorens ansvar inkluderar personal-, ekonomi-
och affarsledningsfragor samt fortlopande kontakt med fore-
tagets intressenter som myndigheter och finansmarknaderna.
VD:s arbete styrs av VD-instruktionen, tillhandahallen av sty-
relsen. VD ser till att styrelsen far den information den beho-
ver for att fatta valinformerade beslut.

Climeons ledningsgrupp haller ett kortare operativt mote en
gang I veckan, liksom ett langre strategiskt mote en gang |
manaden. VD tillsammans med ledningsgruppen har beslutat
denna uppsattning for att kunna fatta snabba operativa beslut
nodvandiga i ett snabbvaxande foretag, samtidigt som man
tar sig tid for de mer strategiska diskussionerna och besluten.
Vid ledningsgruppsmaten diskuteras och hanteras pagaende
foretagsinitiativ, marknadsforandringar, aktuella fragor inom
respektive funktion, personal, leverans- och saljprojekt samt
uppfoljning av operativa mal.

Under 2019 har fortsatt fokus varit pa att utveckla organisa-
tionen for att stodja foretagets tillvaxt och strategiska inrikt-
ning, samt att klargora roller och mal. Okade sakerhetsforfa-
randen pa egna anlaggningar liksom kundanlaggningar har
varit hogt prioriterat I kombination med de anstalldas halsa

CLIMEON

rent generellt. For att sakerstalla en engagerad personalstyrka
med tydlig riktning under denna tillvaxtperiod har interna
kommunikationsinsatser okats och forbattrats, inklusive men
inte begransat till manatliga bolagsmaoten for samtliga
anstallda.
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Styrning av Climeon
Styrelse

Styrelse- och utskottsmoten samt narvaro 2019.

Styrelse  Ersattn. Revisions
Styrelseledamot -moten utskott  -utskott
Per Olofsson 12/12 1/1 11
Thomas Ostrom 12/12
Olle Bergstrom 12/12
Stefan Brendgen 12/12 1/1
Vivianne Holm 12/12 1/1
Therese Lundstedt 12/12 1/1
Jan Svensson 1/1
Uppforandekod

Att vara det "goda bolaget” och upptrada pa ett etiskt satt ar
viktigt for Climeon. Climeon har tva uppforandekoder, en for
leverantorer och en for anstallda, som anger hur vi ska bedriva
affarer och uppfora oss. Climeons uppforandekod finns pa
www.climeon.com.
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Ersattning
Styrelsens ersattning

Styrelsearvordet for 2019 beslutades vid arsstamman 2019.
Arvodet fordelas i enlighet med Not 9.

Verkstallande direktorens totala ersattning beslutas av styrel-
sen. Under 2019 inrattade Climeon ett ersattningsutskott som
kommer att foresla riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, att antas av styrelsen.

Styrelsens foreslagna riktlinjer for [on och annan ersattning till
verkstallande direktoren och andra ledande befattningsha-
vare:

Climeon stravar efter att erbjuda ett ersattningspaket som gor
det mgjligt att rekrytera och behalla ratt ledande befattnings-
havare. Den totala ersattningen baseras pa faktorer som roll,
prestationer och individuell profil.

Den totala ersattningen for ledande befattningshavare
bestar av:

fast lon;

ett langsiktigt incitamentsprogram;
en pension; och

* annan ersattning och formaner.

Fast lon

Fast |on revideras arligen.

Langsiktigt incitamentsprogram

Utvalda ledande befattningshavare och nyckelanstallda pa
Climeon har erbjudits langsiktiga aktiebaserade incitaments-
program. Foretaget har inrattat flera teckningsoptionspro-
gram, baserade pa teckningsoptioner som beskattas som
kapitalinkomst, for utvalda ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner och konsulter som anses ha en vasent-
lig inverkan pa bolagets verksamhet och utveckling. Syftet ar
att skapa ett gemensamt intresse for foretagets aktiedgare,
nyckelpersoner och andra anstallda och sakerstalla att alla
arbetar for att foretaget ska uppna basta mojliga utveckling
med avseende pa dess verksamhet och varde. Beslut om
strukturen for langsiktiga incitamentsprogram fattas av sty-
relsen och godkanns av arsstamman. Ytterligare detaljer om
de langsiktiga incitamentsprogrammen finns pa
www.climeon.com och i Not 9.

Ovriga ersattningar och formaner

Ovriga ersattningar och férmaner bor vara konkurrenskraftiga
och bidra till att underlatta for ledande befattningshavare att
utfora sina arbetsuppgifter.
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Uppsagningstid och avgangsvederlag

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare ar tre mana-
der. Ingen av ledningsgruppens ledamater har ratt till
avgangsvederlag.

Styrelsen kan tillfalligt besluta att avvika fran riktlinjerna, helt
eller delvis, om det i ett specifikt fall finns sarskild anledning
till undantaget och ett undantag ar nodvandigt med hansyn
till foretagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet
eller for att sakerstalla foretagets ekonomiska livskraft.

Styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer i enlighet med ovan
kommer att finnas tillgangligt hos foretaget och pa webbplat-
sen www.climeon.com.

Fordelning av [6n och annan ersattning till styrelse, verkstal-
lande direktor och ledande befattningshavare finns i Not 9 |
bolagets arsredovisning.

Revision

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning.
Efter varje rakenskapsar ska revisorn [amna en revisionsberat-
telse och en koncernrevisionsberattelse till arsstamman.
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Revisor

| enlighet med bolagsordningen bor Climeon ha en eller tva
revisorer med eller utan vice revisorer. Revisorn utses av ars-
stamman for en period av ett ar.

Arsstamman 2019 omvaldes Deloitte AB som revisor for peri-
oden fram till slutet av arsstamman 2020. Auktoriserad revi-

sor Johan Telander ar huvudansvarig for revisionen i bolaget
och koncernen.

» Climeons revisorer: Deloitte AB

» Huvudrevisor: Johan Telander

» Huvudrevisor for Climeon sedan: 2015
+ Aktieinnehav 1 Climeon AB: 0 aktier

Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstalls av
att den valda revisoren endast | begransad utstrackning far
utfora andra tjanster an revisionen.
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Styrelsens rapport om intern
kontroll av finansiell rapportering

Kontrollmiljo

Styrelsen har ansvar for intern kontroll i forhallande till finan-
siell rapportering. Intern kontroll avseende finansiell rapporte-
ring syftar bade till att ge rimlig sakerhet nar det galler tillfor-
litligheten I den externa finansiella rapporteringen och att se
till att extern finansiell rapportering har upprattats i enlighet
med med lagen, tillampliga rapporteringsstandarder och
andra krav.

Kontrollmiljon satter tonen I en organisation och paverkar
kontrollmedvetenheten bland anstallda. Det ar grunden for
alla andra komponenter I intern kontroll, som ger disciplin och
struktur. Det innehaller faktorer som organisationskultur, inte-
gritet, etiska varden, kompetens, ledningsfilosofi, organisa-
tionsstruktur, ansvar och myndigheter samt policyer och
rutiner.

Kontrollmiljon for finansiell rapportering baseras pa fordel-
ningen av roller och ansvar inom organisationen, etablerade
och kommunicerade beslutsvagar, instruktioner avseende
befogenheter och ansvarsomraden samt redovisnings- och

rapporteringsinstruktioner. Styrelsen har antagit en arbetsord-
ning, en VD-instruktion och en instruktion for finansiell rappor-

tering. UtOver styrelsens arbetssatt, VD-instruktionen och rap-

porteringsinstruktionen finns det en dvergripande
auktoriseringspolicy for hela koncernen samt policyer och
riktlinjer inom ett antal omraden av den operativa verksam-
heten. Under 2019 antog Climeon en ny auktorisationspolicy
eftersom foretaget har vuxit markant vilket resulterat i fler
transaktioner med fler personer involverade.

Climeon har faststallt policyer, instruktioner och detaljerade
processbeskrivningar som tacker alla viktiga aspekter av dess
verksamhet. Dessa dokument finns tillgangliga pa Climeons
intranat for anstallda. Dokumenten uppdateras arligen eller
vid behov for att aterspegla tillampliga lagar och forordningar
och forandringar | processer som har genomforts. Under aret
har Climeon arbetat med att forbattra den interna kontrollen
och dvervakningen av efterlevnaden av viktiga processer.

Riskbedomning

Bolaget arbetar pa ett strukturerat satt med riskbedomning
for att mojliggora riskidentifiering i betydande processer, som
paverkar den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen. Foljande kontrollmal betraffande den finansiella
rapporteringen har identifierats: Existens, forekomst, fullstan-
dighet, vardering och agande av tillgangar, skulder och affars-
transaktioner. Riskbedomningen uppdateras arligen och kom-
municerades till styrelsen.
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Information och kommunikation

Verkstallande direktoren ansvarar for att med oberoende,
objektiva utvarderingar, att se till att bolagets interna kontroll
och riskhanteringsprocesser systematiskt bedoms och att
potentiella forbattringar identifieras. VD ansvarar ocksa for att
riktlinjerna fran styrelsen meddelas organisationen. VD ansva-
rar ocksa for att styrelsen far en affarsuppdatering, en
beskrivning av nya forsaljnings- eller samarbetsavtal, uppda-
tering kring pagaende och majliga framtida juridiska fragor,
rapport om ekonomisk status samt organisatoriska forand-
ringar vid varje styrelsemote.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser har
kontrollaktiviteter upprattats i forhallande till kontrolimalen.
De hjalper till att se till att nodvandiga atgarder vidtas for att
hantera risker for att uppna foretagets mal. Exempel pa kon-
trollaktiviteter som foretaget bedriver ar: Kontrollera att det
finns ett godkannande av affarstransaktioner enligt auktorise-
ringsreglerna, kontroll av att redovisningsprocessen inklusive
bokslutskommuniké overensstammer med gallande lagar, for-
ordningar och krav for noterade foretag, kontrollera att
vasentliga och oregelbundna affarstransaktioner eller varde-
ring av tillgangar och skulder inkluderar en rimlighetsbedo-
ming.
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Interna kontrollsystem maste foljas upp - en process som
utvarderar kvaliteten pa systemets prestanda over tid. Detta
utfors genom lopande uppfoljningsaktiviteter, separata utvar-
deringar eller en kombination av de tva. Lopande uppfoljning
sker inom ramen for verksamheten. Omfattningen och frek-
vensen av separata utvarderingar beror framst pa en bedom-
ning av risker och effektiviteten av [opande uppfoljningsaktivi-
teter. Brister i den interna kontrollen ska rapporteras uppat,
med allvarliga arenden rapporterade till ledning och styrelse.

Ekonomichefen ansvarar for att [ampliga processer for upp-
foljning och analys av efterlevnaden av de interna policys som
finns och att det finns en specifik process for uppfoljning av
och atgarder for rapporterade brister. Ekonomichefen presen-
terar regelbundet information om den interna kontrollen vid
revisionsutskottets moten.

| dagslaget ser bolaget inget behov av internrevision da
kontrollen ar tillfredsstallande givet bolagets storlek.
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STYRELSE

Climeon styrelse bestar av sju ledamoter, valda av
aktieagarna, inklusive styrelsens ordforande. Styrelsen ar
valda pa ett ar, till och med arsstamman 2020. Enligt
Climeons bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio
ledamoter med maximalt tre suppleanter. Innehav i bolaget
presenteras per sista mars 2020.
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PER OLOFSSON
(FODD 1972)

Styrelseordforande
sedan 2015

Medlem i revisions- och
ersattningsutskotten

Utbildning/bakgrund: Per Olofsson ar civilingenjor med inrikt-

ning industriell ekonomi fran tekniska hogskolan vid
Linkopings universitet och har last kurser vid tekniska univer-
sitetet | Valencia samt Harvard Business School och Styrel-
seakademin. Per Olofsson ar en entreprendr som arbetat
huvudsakligen med fragor rorande affarsutveckling, forsal-
jning och finansiering. Per har tidigare arbetat som manage-
mentkonsult samt varit VD for ClimateWell. Per ar Executive
Director for Girindus Investments AB, medlem av investering-
skommittén for Almi Invest Greentech Fund, styrelseord-
forande for CleanFlow Black AB och styrelseledamot for Silvi-
Capital och SilviLao AB. Per ar aven medgrundare av skogs-
och massabolaget Paracel S.A.

Innehav i bolaget: Per Olofsson &ger, privat eller genom
bolag, inga A-aktier och 610 000 B-aktier samt inga teckning-
soptioner i bolaget. Oberoende i forhallande till bolag, ledning
och storre aktiedgare.

OLLE BERGSTROM
(FODD 1972)

Styrelseledamot
sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Olle Bergstrom har en civilingen- jor-
sexamen med inriktning pa teknisk fysik fran Chalmers tekn-
Iska hogskola, en MBA fran University of Warwick, England
och har last kurser vid Styrelseakademin. Olle Bergstrom har
erfarenhet fran styrelsepositioner och ledande befattning fran
saval mindre som storre foretag, sasom Telia, YouBed AB och
Skanova. Erfarenheten omfattar allt fran projektledning,
produktutveckling och affarsutveckling till utformning av
affarsstrategier.

Innehav i bolaget: Olle Bergstrom ager, privat eller genom
bolag, inga A-aktier och 1 323 500 B-aktier samt inga
teckningsoptioner i bolaget. Beroende i forhallande till bolag
och ledning, beroende i forhallande till storre aktiedgare.
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STEFAN BRENDGEN
(FODD 1964)

Styrelseledamot
sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Stefan Brendgen har en magisterexa-
men | ekonomi fran Universitat Bayreuth, Tyskland och Univer-
sitat Koln, Tyskland. Stefan Brendgen har dver 20 ars erfaren-
het fran fastighetsbranschen och arbetat saval i exekutiva
som strategi- och affarsutvecklande roller samt med kapita-
lanskaffnings- och kapitalforvaltningsfragor. Tidigare erfaren-
het innefattar bland annat arbete som VD I Allianz Real Estate
Germany, ledande befattning i Tishman Speyer och DTZ Real
Estate Advisers. Darutover har Stefan Brendgen haft flertal
uppdrag I kontrollerande bolagsorgan, bland annat i Allianz
Suisse Immobilien AG, Instone Real Estate Group AG och TRI-
UVA Kapitalanlage GmbH.

Innehav i bolaget: Stefan Brendgen ager, privat och genom
narstaende, inga A-aktier och 1 050 000 B-aktier samt inga
teckningsoptioner i bolaget. Oberoende i forhallande till bolag,
ledning och storre aktiedgare.
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VIVIANNE HOLM
(FODD 1965)

Styrelseledamot
sedan 2017

Ordforande i
revisionsutskottet

Utbildning/bakgrund: Vivianne Holm ar civilekonom med exa-
men fran Handelshogskolan 1 Stockholm. Vivianne Holm har
omfattande erfarenhet fran den finansiella sektorn och har |
olika roller tidigare arbetat med aktieanalys och corporate
finance samt som radgivare med sarskilt fokus pa affarsut-
veckling, kapitalanskaffning och investor relations. Vivianne ar
idag verksam som aktiv investerare inom cleantech och ar
styrelseledamot | Advanced Soltech AB, Inzile AB, Meva
Energy AB, Rocker AB samt Volta Greentech AB.

Innehav i bolaget: Vivianne Holm ager inga A-aktier och 100
991 B-aktier 1 bolaget och har teckningsoptioner i bolaget som
berattigar till tecknande av 7 882 B-aktier samt kdpoptioner
som berattigar till kop av 15 000 B-aktier i bolaget. Oberoende
| forhallande till bolag, ledning och storre aktiedgare.
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THERESE LUNDSTEDT
(FODD 1981)

Styrelseledamot
sedan 2017

Ordforande i
ersattningsutskottet

Utbildning/bakgrund: Therese Lundstedt har en magisterexa-

men | marknadsforing och management fran Uppsala univer-
sitet och University of Calgary samt last kurser vid Styrel-
seakademin. Therese Lundstedt har erfarenhet fran framst
finans- och IT-sektorn men aven fran storbolag, startups och
ideella foreningar. Hon har arbetat i ledande positioner med
fokus pa affarsutveckling, forsaljning, digital marknadsforing
samt kommunikation pa bland annat SEB, Aktiespararna,
Unomaly och Redeye. Therese var tidigare VD for Aktieinvest
FK AB och ar nu VD for Urbangreen AB.

Innehav i bolaget: Therese Lundstedt ager inga A-aktier och
500 B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till
teckning av 7 882 B-aktier I bolaget och kdpoptioner som
berattigar till kop av 10 000 B-aktier. Oberoende i forhallande
till bolag, ledning och storre aktieagare.

JAN SVENSSON
(FODD 1956)

Vice styrelseordforande
sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Jan Svensson ar maskiningenjor samt
har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i Stock-
holm. Jan Svensson har lang erfarenhet av att leda bolag,
senast som VD och Koncernchef for Investment AB Latour
2003-2019 och dessforinnan som VD for Sigfrid Stenberg
1986-2002. Jan Svensson har aven betydande erfarenheter
som styrelseledamot och ordforande i borsnoterade bolag.
Han ar idag verksam som styrelseordforande 1 AB Fagerhult,
Troax Group AB, Alimak Group AB samt Tomra Systems ASA
samt som styrelseledamot | Assa Abloy AB och Loomis AB.

Innehav i bolaget: Jan Svensson ager, privat och genom nar-

staende, inga A-aktier och 12 000 B-aktier i bolaget samt
kopoptioner som berattigar till kop av 75 000 B-aktier. Ober-
oende i forhallande till bolag, ledning och storre aktieagare.
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THOMAS OSTROM
(FODD 1973)

VD, styrelseledamot
samt medgrundare
av Climeon.

VD sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Thomas Ostrom har en civilingenjors-
examen | datateknik med inriktning mot reglerteknik fran
Lulea tekniska universitet och har gatt ledarskaps- och finan-
seringsprogrammen pa Svenska Managementgruppen samt
|ast kurser vid Styrelseakademin. Thomas Ostrom &r en entre-
prenor och medgrundare av Climeon. Thomas Ostrom har
dessforinnan arbetat Gver tio ar pa Mycronic AB (publ) som
bland annat Vice President for teknikutvecklingsfragor.
Thomas Ostrém har darutéver dven erfarenhet av projektled-
ning, produktutveckling och affarsutveckling.

Innehav i bolaget: Thomas Ostrom dger 9 500 000 A-aktier
och 155 900 B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.
Beroende i forhallande till bolag, ledning och storre
aktieagare.
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LEDNING

Climeons ledningsgrupp och deras innehav
| bolaget presenteras per den 31 mars 2020.

Forandingar I ledningsgruppen under aret

Carl Frykfeldt utsags till tf CFO I november 2019 da Christoffer
Andersson lamnade. Carina Osmund, Head of Supply Chain
lamnade bolaget efter arsskiftet. Sedan 1 april 2020 ingar
aven Christina Back, Head of Corporate Development |
bolagets ledningsgrupp.
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THOMAS OSTROM
(FODD 1973)

VD, styrelseledamot
samt medgrundare
av Climeon.

VD sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Thomas Ostrém har en civilingenjors-
examen | datateknik med inriktning mot reglerteknik fran

Lulea tekniska universitet och har gatt ledarskaps- och finan-
seringsprogrammen pa Svenska Managementgruppen samt

|ast kurser vid Styrelseakademin. Thomas Ostrom &r en entre-

prendr och medgrundare av Climeon. Thomas Ostrom har
dessforinnan arbetat over tio ar pa Mycronic AB (publ) som
bland annat Vice President for teknikutvecklingsfragor.
Thomas Ostrém har darutGver aven erfarenhet av projektled-
ning, produktutveckling och affarsutveckling.

Innehav i bolaget: Thomas Ostrém dger 9 500 000 A-aktier
och 155 900 B-aktier samt inga teckningsoptioner i bolaget.

CARL FRYKFELDT
(FODD 1965)

Tf CFO och
Head of Supply Chain,
anstalld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Carl Frykfeldt har en magister i eko-

nomi fran Stockholms Universitet. Carl Frykfeldt har lang erfa-

renhet av olika roller inom finans och affarsstyrning. Carl har

haft ledande roller inom logistik och finans under hela sin kar-

riar, bade som Supply Chain Manager, Material Manager och
Planning Manager. Innan Carl anslot till Climeon var han CFO
for Safe Logistics Sweden.

Innehav i bolaget: Carl Frykfeldt dger inga A-aktier eller
B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till 15 020
B-aktier.

CLIMEON

JOACHIM KARTHAUSER
(FODD 1960)

Medgrundare av Climeon, CTO
och Head of IP and Future
Technology sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Joachim Karthauser ar teknologie-
doktor (Dr. rer. nat.) fran Universitat Gottingen, Tyskland, och
har over 30 ars erfarenhet av arbete inom den globala kemi-,
plast- och cleantech- industrin (till exempel Shell, NKT, Linde/
AGA Gas) dar han framst har arbetat med forskning och
utveckling, forsaljning och affarsutveckling. Joachim Karthau-
ser har arbetat bade som expert evaluator och projektledare
for EU-finansierade Eurostars, FP7 och Horizon 2020-projekt.
Joachim Karthauser ar styrelseledamot i flera startup-bolag.

Innehav i bolaget: Joachim Karthauser ager, privat och
genom narstaende, 4 750 000 A-aktier och 23 300 B-aktier
samt inga teckningsoptioner 1 bolaget.
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LEDNING

Climeons ledningsgrupp och deras innehav
| bolaget presenteras per den 31 mars 2020.
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OLLE THOLANDER
(FODD 1967)

Head of Sales and Marketing
sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Olle Tholander har en magister i busi-
ness studies and economics fran Uppsala Universitet. Olle har
mangarig erfarenhet av global forsaljning och affarsutveck-
ling. Olle har aven stor erfarenhet av att driva globalisering,
hantera komplexa ekosystem samt driva global uppskalning,
senast som Managing partner pa H&Z Nordics Management
Consulting och innan dess | ledande positioner inom Ericsson,
bland annat som VD for Ericsson Ukraina.

Innehav i bolaget: Olle Tholander ager inga A-aktier och 4 000
B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till 27 000
B-aktier | bolaget.

BOKSLUT AKTIEN

ROBIN GOODOREE
(FO6DD 1973)

Head of Service,
anstalld sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Robin Goodoree har mer an 17 ars
erfarenhet fran serviceorganisationen for monstergeneratorer
hos Mycronic AB dar han har haft flera positioner och senast
varit Customer Support Manager. Robin har ett starkt kundfo-
kus och internationell erfarenhet av praktiskt arbete ute hos
kund och senare som chef for kundsupport- och installations-
avdelningen. Robin har en fyraarig teknisk gymnasieexamen
med inriktning mot elkraft.

Innehav i bolaget: Robin Goodoree dger inga A-aktier och
3 861 B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till
40 466 B-aktier i bolaget.

CLIMEON

JONAS MAHLEN
(FODD 1968)

Head of Delivery
and Operations,
anstalld sedan 2016

Utbildning/bakgrund: Jonas Mahlén har en civilingenjors-
examen | elektroteknik fran Lunds Universitet. Jonas har lang
erfarenhet av chefsroller inom projekt-, program- och produk-
tutveckling och har som installationschef levererat till varlds-
ledande halvledarforetag. Jonas Mahlén har internationell
erfarenhet fran Japan till USA och kommer narmast fran Tobi
och Mycronic AB.

Innehav i bolaget: Jonas Mahlén ager inga A-aktier, 50 750
B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till 31 066
B-aktier i bolaget.
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LEDNING

Climeons ledningsgrupp och deras innehav
| bolaget presenteras per den 31 mars 2020.

REVISOR

Climeons revisor ar Deloitte AB, med Johan Telander (fodd
1978) som huvudansvarig revisor sedan bolagsstamman for
2015. Johan Telander ar auktoriserad revisor och medlem |
FAR. Johan Telanders kontorsadress ar Rehnsgatan 11,

113 79, Stockholm.,
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SOFIE KONIG
(FODD 1969)

Head of Talent Management
sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Sofie Konig har en magisterexamen |
ekonomi med inriktning strategisk marknadsforing. Hon har
arbetat med marknadsforing inom SAS Trading, Kanal5 och
Telia. Sofie Konig ar medgrundare till eWork dar hon var vVd
med ansvar for Talent Management och kommuni- kation.

Sofie har mangarig erfarenhet i fragor som ror marknadsposi-

tionering, foretagskultur, arbetsgivarvarumarke och malstyr-

ning fran framforallt snabbvaxande och innovativa tillvaxtbo-

lag. Sofie ar styrelseledamot I Netlight Consulting.

Innehav i bolaget: Sofie Konig dger inga A-aktier och 7 185
B-aktier samt inga teckningsoptioner I bolaget.

KARL BRODIN
(FODD 1969)

Head of Research
and Development
sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Karl Brodin har en civilingenjorsexa-
men | maskinelement fran Kungliga Tekniska Hogskolan.
Karl har over 20 ars erfarenhet av olika chefstjanster inom
produktutveckling, marknadsforing och operations pa Atlas
Copco. Karl har ocksa flera ars internationell erfarenhet,
framst i Kina, dar hans fokus var att starta upp ett applika-
tionscenter for Atlas Copco.

Innehav i bolaget: Karl Brodin ager inga A-aktier och 8 020
B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till 64 917
B-aktier | bolaget.

CLIMEON

CHARLOTTE BECKER
(FODD 1992)

Head of Communications
and Investor Relations,
anstalld sedan 2018

Utbhildning/bakgrund: Charlotte Becker har en kandidat-
examen | Business and Economics fran Handelshogskolan i
Stockholm med inriktning nationalekonomi och ledarskap.
Charlotte har tidigare arbetat som konsult inom investerarre-
lationer, kommunikation och PR for sma och medelstora note-
rade bolag. Innan dess arbetade Charlotte som webbredaktor
pa Veckans Affarer.

Innehav i bolaget: Charlotte Becker dger inga A-aktier, 810
B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar till 23 788
B-aktier i bolaget.
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REVISORS YT TRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Climeon AB (publ.)
organisationsnummer 556846-1643
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Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31 pa sidorna
29-40 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar |
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar | overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 april 2020

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor

CLIMEON
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Climeon AB (publ),
organisationsnummer 556846-1643, avger harmed arsredo-
visning for rakenskapsaret 2019-01-01--2019-12-31

Verksamhetens art och inriktning

Climeon grundades 2011 och ar ett teknikbolag med huvud-
kontor I Kista, Stockholm, Sverige. Bolaget erbjuder i huvud-
sak en produkt, Climeon Heat Power-systemet, som tillvaratar
energin i spillvarme och lagtempererad geotermisk varme for
att generera elektricitet.

Bolaget mottog sin forsta order 2075 och har for narvarande
tre fokusomraden: maritim, industri och geotermisk energi.
Inom maritim och industri anvands Heat Power-systemet for
att tillvarata spillvarme. Inom det geotermiska omradet
anvands Heat Power-systemet antingen for att tillvarata
spillvarme I befintliga hogtemperaturkraftverk eller som
huvudsystem i lagtemperaturkraftverk.

Geografiskt ar marknaden global och bolaget har tecknat
forsaljningsorder med kunder 1 Europa, Nordamerika och
Asien. Climeons vision ar att bli varldens framsta klimatrad-

dare och mgjliggora en fossilfri varld med hjalp av varmekraft.

Samtidigt mojliggors lonsamma affarer for saval Climeons
kunder som for bolaget sjalv.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Marknaden

Sektorn for fornybar energi ar fortsatt mycket gynnsam och
har vuxit snabbt de senaste tio aren, en utveckling som san-
nolikt kommer att fortsatta eftersom tekniken inom sektorn
forbattras och mangden politiska patryckningar okar.

Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermit-
tenta (icke-kontinuerliga, fluktuerande) energikallor och kallor
for baskraft (kontinuerliga). Vind- och solkraft ar intermittenta
energikallor och vattenkraft, varmeenergi och biomassa ar
energikallor for baskraft. Kontinuerlig baskraft, oberoende av
sol, vind och aven nederbord, behdvs for att séakra ett stabilt
elnat.

Climeon ar verksamt inom en del av marknaden for baskraft-
kallan varmekraft, vilket bestar av atervinning av spillvarme
fran ravaruindustrier och spillvarme fran stora fartygsmotorer
samt geotermisk energi. Geotermisk varmekraft anvander
varme som stralar ut fran jordens karna, medan spillvarmeen-
ergi anvander varme som blir dver fran processer inom ravar-
uindustrin, till exempel inom cement och stal. Varmekraft har
stor potential och ar idag till stor del outnyttjad pa grund av
tekniska brister. Traditionella tekniker som anvands inom
varmekraftomradet har daremot haft en stark tillvaxt trots
dess begransningar, som den organiska rankinecykeln ("ORC"),
dar varme vid temperaturer pa mellan cirka 120 och 300°C
anvands.

Climeons Heat Power-system, som ar Bolagets huvudprodukt,
forbattrar ORC-tekniken genom att gora det effektivare och

billigare att omvandla varmeenergi till el. Det gor det ekonomi-

skt Ionsamt att producera el fran lagtemperaturvarme (vilket
hari definieras som lagre an 120°C) och skapar en ny och i
hog grad oexploaterad marknad inom ett temperatursegment
dar majoriteten av Bolagets konkurrenter har svarigheter att
konkurrera effektivt.

De marknader som Climeon nu fokuserar pa ar geotermisk
energi med lag temperatur samt spillvarme fran maritima
transporter (fartyg) och staltillverkning. Inom den geotermi-
ska marknaden kan Climeon ocksa anvanda spillvarme fran
befintliga geotermiska kraftverk med hog temperatur som
drivs vid temperaturer pa over 150°C.

Orderingang och orderstock

Under rakenskapsaret har Climeon AB tecknat flera viktiga
kundavtal. Orderingangen for helaret 2019 uppgick till 44,2
MSEK (478,5).

Vid periodens utgang uppgick orderstocken till 729,7 MSEK
(818,6), motsvarande 214 (236) Heat Power- moduler.

| borjan av det andra kvartalet fick Bolaget ytterligare en order
fran Fincantieri/Virgin Voyages. Detta gav en tydlig signal till
branschen och Bolaget ser nu ett okat intresse for Climeons
Heat Power-teknik.

CLIMEON

Climeon mottog en forsta order inom geotermi i Ungern, en ny
geografisk marknad for Bolaget.

Under sista kvartalet vanns en forsta order inom kraftverk
baserade pa forbranningsmotorer, gensets.

Climeon ingick ett strategiskt partnerskap med Geo40 som
utvinner mineraler ur spillvatten for att oppna upp marknaden
for atervinning av restvarme inom geotermi.

Verksamhet och produktion

Climeon har ingatt ett samarbete med Breakthrough Energy
Ventures for att accelerera teknikutveckling och marknadseta-
blering.

Climeons forsta geotermiska installation har godkants av
kunden Varmaorka vid ett Site Acceptance Test.

Climeon etablerade sitt forsta dotterbolag i Japan for att
starka och utveckla bolagets affar I landet.

Forandringar | ledande befattningar

Foretagsledningen har under aret utgjorts av VD, Thomas
Ostrom, CFO och vice VD Christoffer Andersson, Head of
Investor Relations & PR Charlotte Becker, Head of Sales and
Marketing Olle Tholander, Head of Delivery and Operations
Jonas Mahlén, Head of Research and Development Karl Bro-
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din, Head of Production and Sourcing Carina Osmund, Head of
Service Robin Goodoree, samt Grundare, CTO och Head of IP
and Future Technology Joachim Karthauser. | november
utsagd Carl Frykfelt till tf CFO. Efter arsskiftet ersatte Carl Fry-
kfeldt aven Carina Osmund som Head of Supply Chain,

| borjan av 2020 rekryterade Climeon Jack (Masao) Watanabe,
tidigare SVP Chief Strategist Energy Business Group Mitsubi-
shi Corporation, for att leda Climeons verksamhet i Japan.

Nettoomsattning

Nettoomsattningen okade med 57 852 TSEK, eller 98 procent
och uppgick till 116 758 TSEK (58 906) jamfort med
foregaende ar.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning okade med 9 523 TSEK, eller
57 procent, fran 16 831 TSEK foregaende ar till 26 350 TSEK
under 2019. Okningen av aktiverat arbete for egen rakning var
| huvudsak hanforlig till vidareutveckling av Heat Power-syste-
met | form av egen nedlagd tid samt materialanskaffning.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -117 591 TSEK (-101 897). Minsk-
ningen av rorelseresultatet var framforallt hanforlig till okade
kostnader, framst relaterade till uppbyggnad av séalj-, leverans-
och serviceorganisationen, vilket aterspeglar sig i 0kade per-
sonalkostnader samt ovriga externa kostnader.

Utveckling/kommentarer av verksamhet, stallning och resultat

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 116 758 58 906 36 80 48
Rorelseresultat -117 591 -101 897 -18 379 -2 675 -3 207
Resultat efter finansiella poster -110 950 -85 475 -18 346 -2 578 -3169
Balansomslutning 385 888 258 918 48 559 17 314 6 752
Soliditet? 83,0% 61,6% 67,3% 64,7% 85,7%
Avkastning pa eget kapital ? neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital ¥ neg neg neg neg neg
Medelantal anstallda 84 62 12 6 2

Okningen av nettoomséttning var huvudsakligen hanforlig till forsaljning av Heat Power- system samt tjansteuppdrag.
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Skatt

Bolaget har ingen skattekostnad under nagon av de jamforda
perioderna eftersom bolaget e] redovisat nagot skattemassigt
resultat under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
337,7 MSEK (219,9), varav skatteeffekt ej har redovisats som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

Resultat efter skatt

Periodens resultat uppgick till -110 950 TSEK (-85 475) och
har paverkats av de forandringar som beskrivs under "Net-
toomsattning” och "Rorelseresultat”. Finansnetto uppgick till
-6 641 TSEK (-16 422) vilket inkluderar ranta pa kortfristig och
langfristig upplaning.

Kassaflode

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Kassaflodet fran den [0pande verksamheten uppgick till -159
227 TSEK (-89 170). Forandringen var framforallt hanforlig till
okade kostnader, framst relaterade till uppbyggnad av salj-,
leverans- och serviceorganisationen, vilket aterspeglar sig |
okade personalkostnader samt ovriga externa kostnader.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten var
-77 023 TSEK (-48 089). Forandringen ar framforallt
hanforlig till forvarv av immateriella anlaggningstillgangar,
| huvudsak balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och
Investeringar | kortfristiga placeringar.

CLIMEON

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten okade till

253 948 TSEK (23 241). Inflodet berodde primart pa den
riktade emissionen samt emissioner kopplade till inlosen
av teckningsoptionsprogram som genomfordes under aret.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2019 uppgick det egna kapitalet till 320 304
TSEK (159 606). Okningen pa 160 698 TSEK, 101 procent,
berodde huvudsakligen pa den riktade nyemissionen om 249
000 TSEK fore transaktionskostnader, som utfordes 1 borjan
av 2019. Bolagets kassa uppgick till 107 657 TSEK jamfort
med 89 959 TSEK foregaende ar. Okningen ar hanforlig till for-
andringarna beskrivet under "Kassaflode" ovan.

Personal

Medeltalet anstallda i bolaget var under aret 84 (62) stycken,
varav 24% var kvinnor och 76% var man. En okning jamfort
med foregaende ar, vilken I huvudsak forklaras av uppbyggna-
den av salj-, leverans- och serviceorganisationen. Vid utgangen
av rakenskapsaret var antalet anstallda 96 (68).

Forvantad framtida utveckling

Trenden I makroekonomin ar fortsatt mycket gynnsam for for-
nyelsebar energi medan fossila kallor moter allt storre mot-
stand. | december meddelade Varldshanken att de upphor
med finansiering av projekt for utvinning av olja och naturgas
| utvecklingslander, med syfte att mojliggora att malen 12016
ars klimatavtal uppnas. Detta ar en viktig signal till energisek-
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torn globalt som andrar spelreglerna for aktorerna i branschen

och starker forutsattningarna for tillvaxt inom fornyelsebar
energ.

Bolaget har ett bra utgangslage vid ingangen av 2020, med en
orderstock pa 729,7 MSEK (818,6) motsvarande 214 Heat
Power-moduler. For 2020 forvantas orderstocken ytterligare
forstarkas.

Forskning och utveckling

Produktionen av systemet skots av tredje part medan all
forskning och utveckling samt forsaljning och marknadsforing
skots internt av bolaget och all unik produktdesign dags av
Climeon. Bolagets malkunder ar framst bolag som producerar
stora mangder spillvarme samt geotermiska kraftverk.

Climeonaktien

Per den 31 december 2019 omfattade det registrerade aktie-

kapitalet 14 250 000 aktier av serie A och 35 045 179 aktier av

serie B.

Bolagets B-aktie ar sedan 13 oktober 2017 noterade pa Nas-
daq First North Premier under kortnamn "CLIME B".

Aktierna har ett kvotvarde pa 0,015 SEK. A-aktierna berattigar
till tio roster och B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiea-
gare i Climeon var vid arsskiftet 12 464 (7 286) och som
storsta agare, Thomas Ostrom med 20
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(21) procent av kapitalet och 54 (55) procent av rosterna, och
Joachim Karthauser med 10 (11) procent av kapitalet och 26
(28) procent av rosterna. Ingen annan enskild aktieagare ager
mer an 10 procent av rosterna. De tio storsta agarna svarade
tillsammans for 49 (50) procent av kapitalet och 84 (87) pro-

cent av rosterna.

Per 31 december 2019 har bolaget utestaende teckningsop-
tioner vilka ger ratt att teckna 987 129 B aktier.

Risker och riskhantering

En viktig del av styrelsens och koncernledningens arbete ar en
gora en bred riskbedomning. Climeons ledning och styrelse
overvakar kontinuerligt bolagets riskexponering.

VD ansvarar for att verksamheten tillampar och overvakar
faststallda rutiner for [opande granskning och hantering av
risker inom organisationen.

Risk

CLIMEON

Riskhantering

Makroekonomi

Liksom de flesta foretag paverkas Climeon av den makroe-
konomiska faktorer, stabiliteten pa finansmarknaderna, den
politiska situationen i, och handeln mellan, lander, da dessa

faktorer kan paverka benagenheten att investera i och finan-

siera ny teknik.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet ar Climeon utsatt for olika typer av
finansiella risker, inklusive marknadsrisk, likviditetsrisk och
kreditrisk. De viktigaste marknadsriskerna ar ranterisk och
valutarisk. De finansiella riskerna beskrivs vidare 1 not 4.

Teknik

Som ett relativt ungt bolag med ett begransat antal Heat
Power-system | drift kvarstar en teknikrisk. Bolagets forsta
Heat Power-system har varit i drift i fem ar och har darmed
inte natt sin fulla livslangd annu, vilket utgor en viss osaker-

het nar det galler komponenters livslangd och servicebehov.

Climeon foljer Iopande den globala utvecklingen och har
regelbundna makrouppdateringar i styrelsen. Bolaget
undersoker varje potentiell ny geografisk marknad grundligt
och stravar efter att bygga en lokal forstaelse innan invester-
ingsbeslut fattas. Climeon stravar efter att ha positiva rela-
tioner med relevanta statliga instanser i valda lander saval
som nara kontakt med investerare.

Climeons styrelse har antagit riktlinjer som galler exponer-
ing, hantering och overvakning av finansiella risker. Den
|opande finansiella riskhanteringen bedrivs av bolagets
CFO. For mer information om hur Climeon hanterade finan-
siella risker under 2019, se not 4.

Climeon testar Iopande Heat Power-systemen och uppgrad-
erar standigt tekniken utifran feedback fran maskinerna |
drift. Alla Heat Power-system har ett stort antal sensorer,
vilket gor det mgjligt for Climeon att overvaka systemen dyg-
net runt och samla stora mangder data for analys. Genom
detta kan Climeon enkelt upptacka problem som har intraffat
eller ar troliga att uppsta. Climeon arbetar nara de forsta kun-
derna inom varje applikationsomrade for att utvardera och
vid behov forbattra tekniken. Climeons Heat Power-system
har ocksa godkants av Lloyd's Register och American Bureau
of Shipping, vilket ar en kvalitetsmarkning av produkterna
och deras livslangd.
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Risk

Riskhantering

Medarbetare

Climeons mycket motiverade och kompetenta medarbetare
ar nyckeln for att bolaget ska na sina mal. Climeons anstallda
hanterar hdga spanningar, heta vatskor och gaser, vilket
medfor betydande risker om de inte hanteras korrekt. Vara
anstalldas sakerhet och halsa ar hogsta prioritet.
Nyckelpersoner som lamnar foretaget utgor ocksa en risk.

Kunder

Climeons teknik ar ny pa marknaden, vilket innebar att den
ocksa ar ny for kunderna. Detta utgor en risk da Climeon ar
beroende av kundens formaga att slutfora nodvandiga instal-
lationsforberedelser innan Climeon kan leverera Heat Pow-
er-systemen och darmed redovisa intakter.

Leverantorer

Climeon forlitar sig pa en kontraktstillverkare och underlever-
antorer for att producera och leverera Heat Power-losnin-
garna. Bristande kvalitet, etisk efterlevnad, miljopaverkan
eller en oformaga att uppfylla produktionskraven ar typiska
risker relaterade till detta.

Miljo

All teknik for fornybar energi paverkar miljon negativt under
tillverkningen. Forutom produktionen av tekniken finns det
ocksa miljorisker relaterade till att bygga kraftverk och att
anvanda vatten for elproduktion.
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Climeon arbetar kontinuerligt med sakerhet, | foretagets egna
lokaler saval som pa kundsajter. Alla anstallda som arbetar
med Heat Power-systemen gar regelbundet genom sakerhet-
sutbildningar. For att behalla anstallda stravar Climeon efter
att skapa sa mycket engagemang och inflytande som majligt
och mater detta varje vecka. Alla nyckelpersoner erbjuds ocksa
teckningsoptioner som ett satt att sammanfora aktiedgarnas
och de anstalldas intressen.

Climeon arbetar nara sina kunder for att utbilda dem om tekniken
och hjalpa till att paskynda installationen av Heat Power-system.
Climeon har borjat salja tjanster som konsultation, installations-
design och support for att underlatta kundens projekt. Climeon
har ocksa utvecklat tekniska losningar som paskyndar installa-
tionen och gor foretagets kraftverkslosning mer komplett.

Climeon utvarderar regelbundet alla leverantorer och stravar
efter att ha dubbla leverantorer for alla viktiga komponenter.
Alla leverantorer bor ocksa folja Climeons uppforandekod for
att sakerstalla att bolagets krav vad galler etisk affar, mil-
jopaverkan och kvalitet uppfylls. Climeon utfor regelbundet
revisioner av leverantorerna och om nagra avvikelser identifi-
eras maste atgarder vidtas.

Miljo ar karnan i var verksamhet. Beslut om vilka leverantorer,
metoder och material som ska anvandas gors for att saker-
stalla bade hog kvalitet och lag miljopaverkan under hela pro-
duktlivscykeln. Climeon tar hansyn till och uppfyller EU:s kom-
mande och befintliga taxonomikrav for geotermisk
elproduktion avseende utslappsmal, risker relaterade till jord-
bavningar, vattenfororeningar och koldioxid upplost i vattnet.

Icke-finansiella upplysningar

Miljo
Climeon ar certifierat enligt 1ISO 9001 (kvalitetsstyrningssys-

tem). Kvalitetssakring ar en naturlig del av Bolagets affarsmo-

dell och praglar samtliga interna rutiner. Bolaget arbetar
ocksa mot att bli ISO 14007-certifierat. De tva ISO-certifikaten
garanterar att Climeon alltid forbattras med kunden och
miljon | atanke.

Svensk kod for bolagsstyrning

Climeon har under 2019 implementerat svensk kod for bolags-
styrning ("Koden") genom att ha inrattat en valberedning, revi-

sionsutskott och ersattningsutskott. Bolaget har tagit in

externt stod for att identifiera avvikelser fran Koden och bedo-

mer sig folja stora delar av Koden. Climeon ser @ven over och
forstarker bolagets interna kontroll.

CLIMEON

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 613 662 795
Balanserat resultat -237 621613
Arets resultat -110 950 579

265 090 603

Styrelsen foreslar att tillforfogande staende vinstmedel pa
265 090 603 kronor overfors i ny rakning

Betraffande bolagets resultat och stallning i 6vrigt hanvisas
till efterfoljande resultat-och balansrakning, rapport over for-
andringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING

TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning 5 116 758 58 906
Aktiverat arbete for egen rakning 26 350 16 831
Ovriga rorelseintakter 6 3904 3351
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -109 623 -67 690
Ovriga externa kostnader 7,8 -49 154 -32 336
Personalkostnader 9 -90 245 -66 193
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -15 580 -13 377
Ovriga rorelsekostnader 0 -1 388
Rorelseresultat -117 591 -101 897
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 10 9451 18 039
Rantekostnader och liknande kostnader 11 -2 810 -1617
Resultat efter finansiella poster -110 950 -85 475
ARETS RESULTAT " -110 950 -85 475

1) Arets totalresultat Sverensstammer med Arets resultat

Resultat per aktie, SEK 13
Fore utspadning -2.30 -2.30
Efter utspadning -2.30 -2.30
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BALANSRAKNING

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 55 83T 37380

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 15 5852 4677
61683 42 057

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 16 10 436 10 529

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 5788 6133

Inventarier, verktyg och installationer 18 1292 862
17516 17 524

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 439 0

Andra langfristiga fordringar 6 387 0

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 45 800 37700
52 626 37700

Summa anliggningstillgangar 131 825 97 281
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TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31

Omsattningstillgangar

Varulager 20

Varor under tillverkning 8 402 18 406

Fardiga varor och handelsvaror 45148 11349
53 550 29 755

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 24 625 28 061

Ovriga fordringar 16 340 10 482

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 16 891 3380
57 856 41923

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 35000 0
35000 0

Kassa och bank 107 657 89 959

Summa omsattningstillgangar 254 063 161 637

SUMMA TILLGANGAR 385 888 258 918
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BALANSRAKNING FORTS.

TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31 TSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Langfristiga skulder
Eget kapital Ovriga langfristiga skulder 25 10 381 12 381
Bundet eget kapiral 10 381 12 381
Aktiekapital 740 676 o
o Kortfristiga skulder
Pagaende nyemission 2 13 ) )
Forskott fran kunder 4 387 24 030
Fond for utvecklingsutgifter 54 471 34 653 3
Leverantorsskulder 7851 24 572
55213 35342
Aktuella skatteskulder 1166 1076
Fritt eget kapital Ovriga kortfristiga skulder 26 6174 20 608
Overkursfond 630 530 358 939 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 21262 9229
Balanserad vinst eller forlust -254 489 -149 196 40 840 79515
Arets resultat -110 950 -85 475
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 385 888 258 918
265 091 124 264
Summa eget kapital 320 304 159 606
Avsittningar
Ovriga avsattningar 14 363 7416
14 363 7416
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, e} Fond for
registrerat utveck- Balanserad ) Summa

Aktie- aktie- lings-  Overkurs- vinst eller Arets eget
TSEK kapital kapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 651 0 26 874 336491 -84724 -57451 221841
Disposition av foregaende ars resultat -57 451 57 457
Arets resultat 85475 -85475
Ovrigt totalresultat
Aktivering av utvecklingsutgifter 16 83T -16 831 0
Upplosning till foljd av arets avskrivning-
ar pa utvecklingskostnader -9 052 9052 0
Summa totalresultat - - 7779 - -1779 -85475 -85475
Transaktioner med 4qgare:
Inbetalda premier for teckningsoptioner 758 758
Nyemission vid inldsen av tecknings-
optioner 25 10875 10900
Pagaende nyemission 13 11 569 0 11582
Summa transaktioner med aktieagare 25 13 0 22 444 758 0 23 240
Utgaende balans per 31 december 2018 676 13 34 653 358935 -149196 -85475 159606
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, ej  Fond for
registrerat  utveck- Balanserad ) Summa

Aktie- aktie- lings-  Overkurs- vinst eller Arets eget
TSEK kapital kapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 676 13 34 653 358935 -149196 -85475 159606
Disposition av foregaende ars resultat -85 475 85 475
Aktivering av utvecklingsutgifter 26 359 -26 359
Upplosning till foljd av arets avskrivning-
ar pa utvecklingskostnader -6 541 6 541
Arets resultat 110950  -110950
Ovrigt totalresultat
Summa totalresultat 0 0 19 818 0 -105293 -25475 -110950
Transaktioner med 4qgare:
Nyemission 45 238 388 238 388
Inbetalda premier for teckningsoptioner 9968 9968
Nyemission vid inlosen av tecknings-
optioner 19 -13 16 340 16 346
Pagaende nyemission 2 6 899 6901
Summa transaktioner med aktieagare 64 -11 0 271 595 0 - 271648
Utgaende balans per 31 december 2019 740 2 54 471 630530 -254489 -110950 320304
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KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2019 2018
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -117 591 -101 897
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet:
Avskrivningar 15580 13377
Garantiavsattning 6947 5892
Erhallen ranta 1342 241
Erlagd ranta -2 810 -1617
Erlagd skatt 90 -2
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -96 442 -84 006
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -23 795 -24185
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 3436 -18 083
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -19 369 -8 589
Minskning(-)/0kning(+) leverantérsskulder -16 721 15015
Minskning(-)/0kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -6 336 30 677
Kassaflode fran den lopande verksamheten -159 227 -89 170
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 27711 -18 145
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 486 -10 042
Investeringar i finansiella tillgangar -41 826 -19902
Kassaflode fran investeringsverksamheten -77 023 -48 089

CLIMEON

TSEK Not 2019 2018
Finansieringsverksamheten

Nyemission 238 433 0
Nyemission vid inlosen av teckningsoptioner 16 346 10900
Amortering av lan -17 700 0
Inbetalda premier for teckningsoptioner 9968 759
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 6901 11582
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 253 948 23 241
ARETS KASSAFLODE 17 698 -114 018
Likvida medel vid arets borjan 89 959 203 977
Likvida medel vid arets slut 28 107 657 89 959
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NOTER

Not 1 Allman information

Climeon AB med organisationsnummer 556846-1642 ar ett
aktiebolag registrerat | Sverige med sate | Stockholm. Adres-
sen till huvudkontoret ar Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista.
Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet omfattar utveck-
ling och forsaljning av miljotekniska losningar som forbattrar
jordens klimat genom forbattrad energieffektivitet hos bola-
gets kunder.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Denna finansiella rapport har upprattats i enlighet med Radet
for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovis-
ning for juridisk person. RFR 2 innebar att bolaget | arsredo-
visningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt
inom ramen for Arsredovisningslagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationerna anger vilka undantag och tillagg som ska goras
fran IFRS. Vidare tillampar bolaget daven arsredovisningslagen
(1995:1554). Tidigare tillampade bolaget Bokforingsnamn-
dens allmanna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och kon-
cernredovisning ("K3").

RFR 2 utgar fran av IASB och IFRS Interpretation Committee

utgivna standarder och uttalanden som ar antagna av EU och
anger undantag fran och tillagg till de av IASB utgivna stan-

51 CLIMEON ARSREDOVISNING 2019

darder samt av IFRS Interpretation Committee utgivna utta-
landen. Sedan den 1 januari 2018 tillampar bolaget IFRS 9
Finansiella instrument och IFRS 15 Intakter fran avtal med
kunder.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning
behdver reglerna i IFRS 16 inte tillampas 1 juridisk person. For
de foretag som valjer att tillampa undantaget infors istallet
regler som omfattar de principer som ska tillampas for redo-
visning av leasingavtal hos leasetagare och leasegivare, redo-
visning av sale-and-lease-back transaktioner samt upplys-
ningskrav.

Andringarna i RFR 2 avseende IFRS 16 ska bdrja tillampas
rakenskapsar som borjar 1 januari 2019 eller senare. Foreta-
get tillampar undantaget fran tillampning av IFRS 16. IFRS 16
paverkar darmed inte foretagets finansiella rapporter.

Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart dver leasingpe-

rioden savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeg-

lar anvandarens ekonomiska nytta over tiden. Nyttjanderatten

och leasingskulden redovisas saledes inte i foretagets balans-

rakning.

Koncernredovisning

Bolaget har sedan i mitten av 2019 ett dotterbolag I Japan.
Dotterbolagets verksamhet och stallning ar vid slutet av 2019
Inte av vasentlig storlek och ingen koncernredovisning har
darfor upprattats.

Intakter

Intakter redovisas baserat pa avtalet med kund och varderas
utifran den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till i
utbyte mot att dverfora utlovade tjanster och varor, exklusive
belopp som tas emot for tredje parts rakning. Foretaget redo-
visas en intakt nar kontrollen av en vara eller en tjanst over-
forts till kunden.

Climeon ABs intakter bestar i huvudsak av forsaljning av
Climeon Heat Power-moduler och tjanster kring dessa samt
intakter fran "as a service-avtal

Forsalining av moduler

Climeon saljer Climeon Heat Power moduler normalt tillsam-
mans med Installationstjanster och/eller betydande integra-
tionstjanster. Kunden anses kunna kopa installationstjansten

av andra leverantorer. | avtal som inkluderar installationstjans-

ter men inte betydande integrationstjanster anses moduler

darfor vara ett separat prestationsatagande. Intakter fran for-
saljning av hardvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen for
modulen overfors till kunden, vilket normalt intraffar nar ris-

ken har dverforts till kunden baserat pa tillampade fraktvillkor.

| avtal dar moduler saljs tillsammans med betydande integra-

tionstjanster sa anses moduler tillsammans med integrations-

tjanster vara ett prestationsatagande. FOr beskrivning av hur
detta prestationsatagande redovisas se nedan avsnitt "Bety-
dande integrationstjanster”.

CLIMEON

Forsaljning av tjanster
Intakter av tjanster pa lopande rakning redovisas som intakt |
den period arbetet utfors.

Climeon tillhandahaller installationstjanster for moduler.
Installationstjansten inkluderar en mindre betydande anpass-
ning av moduler. Installationen ar enkel och kan utforas av
annan leverantor och redovisas darfor som ett

separat prestationsatagande. Intakter fran forsaljning av
installationstjanster redovisas over tid baserat pa den faktiska
nedlagda arbetstiden i proportion till den totala forvantad
arbetstiden for att uppfylla prestationsatagandet.

| vissa avtal tillhandahaller Climeon betydande integrations-
tjanster for moduler. Integrationstjansterna inkluderar en
betydande integration och anpassning av Climeons moduler
till kundens tekniska anlaggning. Integrationstjanster saljs till-
sammans med moduler och modulerna bedoms starkt bero-
ende av integrationstjansterna och kunden anses inte enkelt
kunna erhalla integrationstjansterna fran andra leverantorer
an Climeon. | det avtal Climeon séljer integrationstjanster
beddms integrationstjanster och moduler tillsammans vara
ett prestationsataganden. Intakter fran forsaljning av integra-
tionstjanster och moduler redovisas over tid baserat pa ned-
lagda kostnader i proportion till totala forvantade kostnader
for att uppfylla prestationsatagandet.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas under posten forutbetalda kostna-
der och upplupna intakter. Avtalsskulder redovisas under pos-
terna forskott fran kunder respektive upplupna kostnader och
forutbetalda intakter. Om redovisade intakter dverstiger betal-
ningen for ett prestationsatagande redovisas en avtalstillgang
och om betalningen overstiger redovisade intakter fran ett
prestationsatagande redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor

Kunderna betalar vanligtvis 40% vid order, 30% vid produk-
tionsstart, 20% vid leverans och 10% vid driftstart. Enskilda
avtal har andra betalningsstrukturer. Ledtiden fran order till
leverans ar vanligen sex till tolv manader, kan vara langre till
foljd av infrastrukturfragor inom geotermi. For den maritima
marknaden ar ledtiderna 24-36 manader.

Garantier

Forsaljning av moduler inkluderar @ven en sedvanlig garanti
dar Climeon garanterar att sald hardvara fungerar i enlighet
med dverenskommen specifikation. Climeon redovisar darfor
garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” for
tillampade principer.

Réanteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat dver Ioptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som
gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.
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Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med
krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren
for att fa bidraget uppfylits och de ekonomiska fordelar som
ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att till-
falla bolaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offent-
liga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang
som bolaget fatt.

Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa
framtida prestation redovisas som intakt nar prestationen
utfors och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla bolaget och
inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Offentliga bidrag har var-
derats till det verkliga vardet av den tillgang som bolaget fatt.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa
det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga
bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang
minskar tillgangens anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over
tiden.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster | utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster i utlandsk valuta
om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som varde-
ras till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk

valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas |

rorelseresultatet eller som finansiell post utifran den underlig-

gande affarshandelsen, i den period de uppstar.

Laneutgifter

Laneutgifter redovisas I resultatrakningen i den period de upp-

kommer,

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av [oner, betald semester,
betald sjukfranvaro etc. samt pensioner redovisas i takt med

intjanandet. Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionspla-

ner. Det finns inga ovriga langfristiga ersattningar till
anstallda.

Avgiftshestamda planer
For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda avgif-
ter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen for-

pliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belas-

tas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier
erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for peri-
oden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrakningen da det har justerats for ej skatte-
pliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intak-
ter och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla |
andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skatte-
satser som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan
det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid
berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovi-
sas enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skat-
teskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip
for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skatte-
pliktiga Overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar ompro-
vas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre
ar sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att
finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget per
balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet
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for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet
for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa
de skattesatser och skatteregler som har beslutats fore
balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller
intakt I resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats | ovrigt totalresultat eller direkt
mot eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten 1 dvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och
uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av
rorelseforvary, ska skatteeffekten redovisas i forvarvs-
kalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvarv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod,
vilken uppskattas till 5 ar. Bedomda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprovas om det finns en indikation pa

att dessa har forandrats jamfort med uppskattningen vid fore-

gaende balansdag. Effekten av eventuella andringar i upp-
skattningar och bedomningar redovisas framatriktat. Avskriv-
ning paborjas nar tillgangen kan anvandas.
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Anskaffning genom intern upparbetning

Bolaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbe-
tet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlagg-
ningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklings-
fas. Samtliga utgifter som harror fran bolagets forskningsfas
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter
for utveckling av Climeon Heat Power redovisas som en till-
gang om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

» Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella
anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séljas,

* bolagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlagg-
ningstillgangen och att anvanda eller salja den,

» det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgangen,

+ det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen
kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

» det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska
och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,
och

» de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlagg-
ningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillfor-
litligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbe-
tade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabaorjas nar till-
gangen kan anvandas. Aktiverade utgifter for Climeon Heat

Power skrivs av linjart dver en bedomd nyttjandeperiod om
fem ar.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra fram-
tida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort
fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och till-
gangens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen
som en odvrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och
| skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmonte-
ring och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats
dar den finns.

Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller
redovisas som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten
kommer bolaget till godo och att anskaffningsvardet for den-
samma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla ovriga kost-
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nader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de
uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstill-
gangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnads-
fors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart over dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent
av separat Over dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas 1 bruk. Mate-
riella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och tekniska anlaggningar 10 ar
Inventarier bar
Datorer 3ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet bresp. 7 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder ompro-
vas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid forega-
ende balansdag. Da bolaget andrar bedomning av nyttjande-
perioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.
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Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran

anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller kom-

ponenten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en
materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och till-
gangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisa-
tionsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstill-
gang eller en komponent tas bort fran balansrakningen
redovisas I resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgangar

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade vardena
for materiella och immateriella tillgangar for att faststalla om
det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat
| varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinnings-

varde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning.

Dar det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en
enskild tillgang, beraknar bolagets atervinningsvardet for den
kassagenererande enhet till vilken tillgangen hor. Arligen
utfors aven en nedskrivningsprovning pa balanserade utgifter
for utvecklingsarbeten som annu inte har fardigstallts.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
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med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som bolaget
beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader
som ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av
nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till
nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeg-
lar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvarde och de
risker som forknippas med tillgangen. For att berakna de
framtida kassaflodena har bolaget anvant budget och progno-
ser for de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande
enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassa-
genererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskriv-
ning kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedomning om den tidi-
gare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning
aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av
nedskrivning far inte overskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen
(den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterfo-
ring av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finan-
siell stallning inkluderar pa tillgangssidan Andra langfristiga
vardepappersinnehav, Kundfordringar, Ovriga kortfristiga pla-
ceringar och Likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns Uppla-
ning, Leverantorsskulder och Ovriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten aver finansiell
stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport
over finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget pre-
sterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten
att betala, aven om faktura annu inte har skickats. Kundford-
ringar tas upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtal-
senlig skyldighet foreligger att betala, dven om faktura annu
inte mottagits.

Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finan-
siell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen over dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport over finansiell
stallning nar forpliktelsen 1 avtalet fullgors eller pa annat satt
utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Inga

finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten dver finan-

siell stallning, eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyllda.
Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa
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affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran dess kassaflodeska-
raktar. Nar den finansiella tillgangen innehas for att inkassera
kontraktsenliga kassafloden och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter upphov till
kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och
ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas tillgangen
till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategori-
seras som "hold to collect”.

Samtliga finansiella tillgangar forutom innehav | Baseload
Capital (klassificerad som Andra langfristiga vardepappers-
innehav i balansrakningen) och Kortfristiga placeringar klassi-
ficerar Climeon som "hold to collect”, vilket innebar att till-
gangarna redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Climeon
klassificerar innehavet i Baseload Capital och Kortfristiga pla-
ceringar,som "other” vilket innebar att de varderas till verkligt
varde Over resultatet.

Klassificering av finansiella skulder foljer inte samma tillvaga-
gangssatt som for finansiella tillgangar. Finansiella skulder
varderas antigen till verkligt varde via resultatrakning eller till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet
nar de uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument som
innehas for handel, om de ar oaterkalleligen identifierade som
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sadana vid forsta redovisningstillfallet eller om de ar derivat.
Samtliga finansiella skulder i Climeon redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforlus-
ter pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat, for en
leasingfordran och for en avtalstillgang. Per varje balansdag

ska bolaget i resultatet redovisa forandringen i forvantade kre-

ditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar
finns forenklingar som innebar att bolaget direkt ska redovisa
forvantade kreditforluster for tillgangens aterstaende loptid.
De forvantade kreditforlusterna for dessa finansiella tillgangar
beraknas med hjalp av en provisionsmatris som ar baserad pa
tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar och pengarnas tidsvarde
om applicerbart.

For samtliga andra finansiella tillgangar ska bolaget vardera
forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders
forvantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka
det har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det
forsta redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa
kreditforluster for tillgangens hela loptid. Egetkapitalinstru-
ment omfattas inte av nedskrivningsreglerna.
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Kortfristiga placeringar

Likvida placeringar med en Ioptid dverstigande tre manader
fran forvarvet och som inte utan besvar kan omvandlas till
kontanter, klassificeras som kortfristiga placeringar.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktu-
ationer. For att klassificeras som likvida medel far loptiden
inte Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
beraknas genom tillampning av forst- in-forst-ut-metoden
(FIFU). Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter
avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till
forsaljningstransaktionen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forandringar av bolagets
likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in-
och utbetalningar.

Segmentsredovisning

Bolaget séaljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i
huvudsak saljs tillsammans i paketlosningar och till samma
kunder. Den operativa organisationen och ledningen ar inde-
lad efter funktioner och bolagets interna uppfoljning sker for
narvarande endast pa aggregerad niva. Uppfoljning av geo-
grafiska omraden sker endast pa forsaljning i respektive land
eller region. Mot bakgrund av ovanstaende redovisar bolaget
Inte nagra rorelsesegment i de finansiella rapporterna.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden,
och andra viktiga kallor till osakerhet | uppskattningar per bal-
ansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga juste-
ringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Balanserade utgifter for utveckling

Vid arsskiftet fanns i Climeon AB balanserade utvecklingsut-
gifter om totalt 55 831 Tkr (37 380). Dessa ar hanforbara till
bolagets produkt Climeon Heat Power. Vid berakning av
kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedom-ning
av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utveck-
lingsutgifter, har flera antaganden om framtida forhallanden
och uppskattningar av parametrar gjorts. Climeon har funnit
att rimliga forandringar av antaganden inte ger upphov till
nagon nedskrivning per 31 december 2079.
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Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bolagets innehav | Baseload Capital varderas till verkligt
varde. Varderingen baseras pa Baseloads egna vardering med
en viss efterslapning. Baseload anvander en vardeingsmodell
som Climeons ledning bedomer som Gverenstammande med
verkligt varde. Varderingen baseras pa kassaflode pa dess
portfolj av installationer. Bolaget gor en omvardering av var-
det i innehavet minst en gang i kvartalet.

Intakter

Climeon gor for varje leverans en bedomning om nar kontrol-
len for en vara eller tjanst har overforts till kund i enlighet med
femstegsmodellen i IFRS 15. Bedomningen tar fasta pa vilket
prestationsatagande som Climeon attagit sig och nar det ar
utfort.
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Aktivering av underskottsavdrag

Climeon AB har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
337 739 Tkr (219 858) varav skatteeffekt ej har redovisats
som uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Detta for att
bolaget bedomer det osakert om dessa underskottsavdrag
kommer att kunna utnyttjas pga. osakerhet om nar i framtiden
tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till
21,4 % (21,4 %).

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella
Instrument

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk
och valutarisk. Det ar bolagets styrelse som ar ytterst
ansvarig for exponering, hantering och uppfoljning av
bolagets finansiella risker. De ramar som galler for exponering,

hantering och uppfdljning av de finansiella riskerna faststalls
av styrelsen. Styrelsen har delegerat ansvaret for den dagliga

riskhanteringen till bolagets CFO.
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Finansiella tillgangar per kategori

Tillgangar Tillgangar Tillgangar
varderade virderade varderade
till upplu- till verkligt till verkligt

pet anskaf. virde virde

2019-12-31 varde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristi-
ga vardepappers-
innehav 45800 45800
Kundfordringar 24 625 24 625
Ovriga fordringar 16 340 16 340
Ovriga kortfristi-
ga placeringar 35000 35000
Likvida medel 107 657 107 657
Redovisat varde 148 622 35000 45800 229 422

Tillgangar Tillgangar Tillgangar

varderade varderade varderade

till upplu- till verkligt till verkligt

pet anskaf. varde varde

2018-12-31 varde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristi-
ga vardepappers-
innehav 37700 37700
Kundfordringar 28 061 28 061
Ovriga
fordringar 10 482 10 482
Likvida medel 89 959 89 959
Redovisat varde 128 502 0 37700 166 202

Finansiella tillgangar kategoriserade som upplupet anskaff-
ningsvarde har faststallbara inbetalningar och ar inte
noterade vid nagon marknadsplats. | kategorin finns placerin-
gar dar bolaget forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela
den initiala investeringen.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde ar katego-
riserade utifran hierarkin for berakning av verkligt varde. Niva
2 inkluderar finansiella instrument med indata baserade pa
observerbar data fran kanda marknadsplatser. Niva 3 Inklud-
erar indata som inte ar baserad pa observerbar marknadsin-
formation.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Bola-
get bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader
och i olika valutor och ar darigenom exponerad for valutarisk.

Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betaln-
ingsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering
samt fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet paver-
kas negativt av fluktuationer for andrade valutakurser for de
kassafloden som sker i utlandsk valuta. Bolagets utfloden
bestar huvudsakligen av SEK, EUR, ISK samt JPY samtidigt
som bolagets infloden huvudsakligen bestar av SEK och EUR.
Bolaget ar darmed paverkad av forandringar i dessa valu-
takurser vad galler den operativa transaktionsexponeringen.
Denna risk valutasakras for narvarande ej. Detta kommer att
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revideras vid behov. Av nedan tabell framgar nominella netto-
belopp av de vasentliga flodena som utgor transaktionsexpo-
nering. Exponeringen anges baserat pa bolagets betalnings-
floden i de mest betydande valutorna och presenteras i Tkr.

Valuta 2019-12-31 2018-12-31
EUR 8408 35789
USD -282 7177
JPY -4 135 -2 425
GBP S 0
ISK -1 187 -169
Réanterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida
kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor.

Bolaget ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess
lanefinansiering. Lanen [oper med rorlig ranta, vilket innebar
att bolagets framtida finansiella kostnader paverkas vid
andrade marknadsrantor. Bolaget bedomer for narvarande
denna risk som lag.

Kanslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar bolagets kanslighet
vid en okning respektive minskning om 10 % av SEK gentemot
de mest vasentliga valutorna. For valutaexponeringen visas
hur koncernens resultat efter skatt hade paverkats vid en
forandring av valutakursen. Detta inkluderar aven utestaende
monetara fordringar och skulder I utlandsk valuta pa balansd-
agen. Beloppen presenteras i Tkr.
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2019 2019-12-31

2018 2018-12-31

Valuta- Effekt pa Effekt pa Effekt pa Effekt pa
exponering resultat eget kapital resultat eget kapital
EUR +[10]% 841 3626 3579 2678
EUR -[10]% -841 -3626 -3 579 -2 678
JPY -[10]% 414 0 243 -40
JPY +[10]% -414 0 -243 40
ISK -[10]% 119 -10 17 2
ISK +[10]% -119 10 -17 -2
USD -[10]% 28 4 117 2
USD +[10]% -28 7 -2
GBP -[10]% 28 0 59 0
GBP +[10]% -28 0 -59 0
Rantor

Finansiella

kostnader

+[10]% -42 0 -105 -105
Finansiella

intakter

+[10]% 26 0 15 15

Likviditets och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att bolaget far problem med
att mota dess finansiella atagande nar de forfaller till betaln-
ing. Med finansieringsrisk avses risken att bolaget inte kan
uppbringa tillracklig finansiering for att mota dess ataganden
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Likviditets- och finansieringsrisker har hanterats genom
upptagande av lan och genom nyemissioner av aktier,
riktade till nya och befintliga aktieagare. Darutover arbetar

bolaget aktivt med ett antal olika externa finansierings- l0snin-

gar pa kort och lang sikt. Den operativa finansieringen kom-
mer | 0kande takt att ske genom forsaljning.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden
relaterade till bolagets finansiella skulder presenteras i tabel-
lerna nedan. Beloppen | dessa tabeller ar inte diskonterade
varden och de innehaller | forekommande fall aven rantebe-
talningar vilket innebar att dessa belopp inte ar mgjliga att

stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna.

Rantebetalningar ar faststallda utifran de forutsattningar som
galler pa balansdagen. Belopp I utlandsk valuta ar omraknade
till svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Bolagets laneavtal innehaller inte nagra sarskilda villkor som
kan medfora att betalningstidpunkten blir vasentligen tidigare
an vad som framgar av tabellerna.

Inom3  3-12 1-5 Over

2019-12-31 manader manader ar bar Totalt
Ovriga lang-

fristiga

skulder 10 381 10 381
Leverantors-

skulder 7 851 7857
Ovriga kort-

fristiga

skulder 2 852 3322 6174
Totalt 10 703 3322 10381 0 24406

Inom3  3-12 1-5 Over

2018-12-31 manader manader ar bar Totalt
Ovriga lang-

fristiga

skulder 12 456 12 456
Leverantors-

skulder 24 573 24 573
Ovriga kort-

fristiga

skulder 8394 23630 32 024
Totalt 32967 23630 12456 0 69053

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten | en transaktion

orsakar bolaget en forlust genom att inte fullfolja sina

avtalsenliga forpliktelser. Bolagets exponering for kreditrisk ar
huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. For att begransa
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bolagets kreditrisk gors en kreditbedomning av varje ny kund
och vid behov tecknas kreditforsakring. Befintliga kunders
finansiella situation foljs [opande upp for att pa ett tidigt stadium
identifiera varningssignaler.

Kundfordringarna ar framst representerade av ett antal mot-
parter dar storre delen av betalningarna sker via remburs. Kund-
fordringarna ar inte koncentrerade till ett specifikt geografiskt
omrade. Bolaget bedomer darmed att koncentrationsriskerna ar
begransade.

Bolagets kundfordringar bestar av forhallandevis fa och stora
fordringar till relativt fa kunder. Bedomningen av kreditrisken
gors av det skalet post for post.

2019-12-31 2018-12-31
Ingaende reserv osakra kundford-
ringar
Arets reserveringar 2 059
Utgaende reserv osiakra kund-
fordringar- 2 059 -

Bolagets maximala exponering for kreditrisk bedoms mots-
varas av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar
och framgar av tabellen nedan.
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2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 24 625 28 061
Andra langfristiga fordringar 6 387
Ovriga kortfristiga fordringar 16 340 10 482
Ovriga kortfristiga placeringar 35000
Likvida medel 107 657 89 959
Maximal exponering for kreditrisk 190 009 128 502

Kapitalhantering

Bolagets mal for forvaltning av kapital ar att sakerstalla bola-
gets formaga att fortsatta sin verksamhet for att generera
skalig avkastning till aktieagarna och nytta till ovriga

intressenter.

Not 5 Nettoomsattningens fordelning

Intaktsslag 2019 2018
Moduler och annan hardvara 116 599 58 833
Tjanster 159 73
Summa 116 758 58 906
Geografisk marknad

Sverige 627 52
Europa 38971 35020
Nordamerika 0 12 057
Asien 77160 11783
Summa 116 758 58 906
58 CLIMEON ARSREDOVISNING 2019

Avtalstillgangar och
avtalsskulder

Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn

Avtalstillgangar 2019 2018 2019 2018
Upplupen intakt 12 791 576 Deloitte AB

Summa 12 791 576 Revisionsuppdrag 756 637
Inga nedskrivningar har redovisats relaterat till upplupna intakter Ovriga tjanster 125 142
under rapportperioden. Summa 881 779

Avtalsskulder 2019 2018
Forskott fran kund 4 387 24 030
Forutbetald intakt 2447 1668
Summa 6 828 25 698

Samtliga avtalsskulder bedoms komma att intaktsforas under 2020.

Not 6 Ovriga rorelseintakter

2019 2018
Valutakursresultat fran rorelsen 2063 0
Bidrag avseende batteriprojekt fran
Energimyndigheten 1750 0
Vidarefakturerade kostnader 97 3 351
Summa 3904 3 351

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lag-
stadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokforingen, styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning samt arvode for revisions- radg-
lvning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser i allt vasentligt radgivning inom revision-

snara omraden sa som redovisning samt ovriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora.

Not 8 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Bolaget ar leasetagare genom operationella leasingavtal
avseende leasing av bilar, kontorsutrustning samt hyreskon-
trakt for lokal. Summan av arets kostnadsforda leasingav-

gifter avseende operationella leasingavtal uppgar till 8 257 Tkr
(3 616). Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagn-

Ingsbara operationella leasingavtal forfaller enligt foljande:

CLIMEON

Forfallotidpunkt: 2019 2018
Minimileaseavgifter

Inom ett ar 7161 8177
Senare an ett ar men inom fem ar 25 484 25520
Senare an fem ar 5 642 11284
Summa 38 287 44 981

Not 9 Antal anstallda, loner, andra ersattningar

och soclala kostnader

Medelantal anstallda 2019 2018
Antal anstallda 84 62
varav man 64 46
Fordelning ledande befattningsha-
vare per balansdagen 2019-12-31 2018-12-31
Kvinnor:
styrelseledamoter 2 2
andra personer i bolagets ledning 2 2
Man:
styrelseledamoter 5 3
andra personer i bolagets ledning 6 7
Summa 15 14
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Loner och ersattningar 2019 2018
Loner och andra ersattningar 55 308 34777
Pensioner, avgiftsbestamda 7149 4 425
Sociala kostnader 17 468 10143
Summa 79 925 49 345
Loner och andra ersattningar for-

delade mellan styrelse och VD 2019 2018
Styrelse och VD 1 587 1418
Ovriga anstallda 53 721 33 359
Summa 55 308 34777

59 CLIMEON ARSREDOVISNING 2019

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare

B Pensions-

2019 Lon/Arvode Rorlig ersattning Ovriga formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordforande Per Olofsson 240 240
Styrelseledamot Olle Bergstrom 120 120
Styrelseledamot Stefan Brendgen 120 120
Styrelseledamot Vivianne Holm 120 120
Styrelseledamot Therese Lundstedt 120 120
Styrelseledamot Jan Svensson 5 5
Styrelseledamot & verkstallande direktor

Thomas Ostrom 862 129 174 1165
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 8 826 156 1513 10 495
Summa 10 413 285 1687 12 385

B Pensions-

2018 Lon/Arvode Rorlig ersattning Ovriga formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordforande Per Olofsson 160 160
Styrelseledamot Olle Bergstrom 80 80
Styrelseledamot Stefan Brendgen 80 80
Styrelseledamot Vivianne Holm 80 80
Styrelseledamot Therese Lundstedt 80 80
VD Thomas Ostrém 938 93 137 1168
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 7690 173 1241 9104
Summa 9108 266 1378 10 752

*) Ingen kostnad for pagaende optionsprogram foreligger

CLIMEON

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktoren ar 65 ar. Pension-
spremien uppgar till 15% av pensionsgrundande 10n. Med pen-
sionsgrundande 16n avses grundlon.

For andra ledande befattningshavare ar ordinarie pen-
sionsalder 65 ar. Pensionsavtalet anger att pensionspremien
uppgar till 10-15% av pensionsgrundande lon.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktoren galler en
omsesidig uppsagningstid om 3 manader. Vid uppsagning
fran bolagets eller verkstallande direktorens sida utgar inget
avgangsvederlag.

Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare galler en
omsesidig uppsagningstid om 3 manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida utgar inget avgangsvederlag.
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Teckningsoptionsprogram

Bolaget har etablerat flera teckningsoptionsprogram baserade pa kapitalbeskattade teckningsoptioner till utvalda ledande befat-
tningshavare och andra nyckelpersoner samt konsulter som bedoms ha vasentlig betydelse for bolagets verksamhet och utveckling.

Teckningsoptioner till anstallda i bolaget

Teckningsoptionsinnehavare ager ratt att for varje teckningsoption teckna en ny B-aktie i bolaget till den teckningskurs som

anges | tabellen nedan. Betalning av teckningskurs for de till teckningsoptionerna underliggande aktierna skall erlaggas kontant.

Innehavarna har forvarvat teckningsoptionerna till ett pris (sk premie) som motsvarar ett bedomt verkligt varde pa teckningsop-
tionerna. Ingen kostnad har uppkommit for bolaget genom utgivande av de aktuella teckningsoptionerna. Premien for samtliga
utgivna teckningsoptioner har faststallts med stod av Black-Scholes varderingsmodell, varderad av extern aktor. Loptid,

aktiekurs och volatilitet utgor berakningsgrund till varderingen.

Not 10 Ranteintakter och liknande intakter

2019 2018
Ranteintakter 258 241
Realisationsresultat vid forsaljning
av finansiella tillgangar 425 0
Omvardering finansiella tillgangar 8 768 17798
Summa 9 451 18 039

Not 11 Rantekostnader och liknande kostnader

Antal B-aktier Effekt eget

teckningsoption- Teckning- kapital

Teckningsoptionsprogram Antal er berattigar till Premie skurs Teckningstid (TSEK)
20200901-

A. Program 2017/2020, utgivna 171129 81964 81 964 3,37 126 202009150 10 327
20200901-

B. Program 2017/2021, utgivna 171129 15764 15764 445 137 20200915 2160
20210901-

C. Program 2018/2021, utgivna 180419 29901 29901 2,90 99,20 20210915 29 056
20221201-

D. Program 2019/2022, utgivna 190707 596 500 596 500 16,71 164,90 20221230 98 363

1) Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att 6ka med foljande belopp.

Antal B-aktier teckningsoptioner berattigar till 2) 2019 2018

Utestaende vid arets borjan 1309 829 3153828

Tilldelade under aret 596 500 292 9071

Inlosta under aret -919 200 -2136 900

Totalt utestaende vid arets slut 987 129 1309 829

1) Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att 6ka med foljande belopp

2) Split 1:100 genomfordes under Q2 2017.
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2019 2018
Rantekostnader -439 -1 051
Kursdifferenser -2 371 -566
Summa -2 810 -1617

Not 12 Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp
som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande
och framtida skattepliktiga resultat. Bolaget har outnyttjade
underskottsavdrag uppgaende till 337 739 Tkr (219 858),
varav skatteeffekt ej har redovisats som uppskjuten skatte-
fordran I balansrakningen. Detta for att bolaget bedomer det
osakert om dessa underskottsavdrag kommer att kunna utny-
ttjas pga. osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skatteplik-
tiga Overskott kommer att genereras.

CLIMEON

Not 13 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier
har anvants vid berakningen av resultat per aktie:

2019 2018
Arets resultat hanforligt till bolagets
aktieagare -110950 579 -103 272 927
Vagt genomsnittligt antal utestaen-
de stamaktier 48190 791 44 850 379
Resultat per aktie fore utspadning,
kr -2,30 -2,30

Bolagets teckningsoptionsprogram gav inte upphov till nagon
utspadningseffekt 2019 eller 2018,

Resultat per aktie efter utspadning
Foljande resultat och antal stamaktier har anvants vid
berakningen av resultat per aktie efter utspadning:

2019 2018
Arets resultat hanforligt till bolagets
aktiedgare -110 950 579  -103 272 927
Antal utestaende stamaktier, fore
utspadning 48190 791 44 850 379
Antal utestaende stamaktier, efter
utspadning 48 320 791 44 850 379
Resultat per aktie efter utspadning,
kr -2,30 -2,30
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Not 17 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

Not 15 Patent, licenser, varumarken samt Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

liknande rattigheter

Not 14 Balanserade utgifter for
utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 52 708 35877 Ingaende anskaffningsvarden 5924 4627 Ingdende anskaffningsvarden 11872 2938 Ingaende anskaffningsvarden 11 140 12 249
Internt utvecklade tillgangar 26 358 16 831 Inkop 1354 1297 Nedlagda utgifter under aret 3050 8934  Inkop 3425 532
Utgaende ackumulerade anskaff- Utgaende ackumulerade anskaff- Utgaende ackumulerade anskaff- Forsaljningar/utrangering 0 -1 641
ningsvarden 76 584 52708 ningsvarden 7278 5924  ningsvarden 14 922 11 872 .
Utgaende ackumulerade anskaff-
Ingdende avskrivningar 12182 5612 Ingdende avskrivningar 63 0 Ingdende avskrivningar 1343 475  Mingsvarden 14 565 11140
Arets avskrivningar 7338 6570 Arets avskrivningar 117 63 Aretsavskrivningar -1 524 868 Ingaende avskrivningar "2 389 629
g‘tgeﬁ""ﬂfnzgl:“mmerade i 1918y  Utgaende ackumulerade Utgdende ackumulerade avskriv- Forsaljningar/utrangering 0 89
avskrivningar -174 -63 ningar -2 867 -1 343 Arets avskrivningar 2133 1849
Ingaende nedskrivningar -3 146 064 Ingaende nedskrivningar 1184 o  Arets nedskrivningar 1619 0 Utgaende ackumulerade avskriv-
Arets nedskrivningar -569 -2 482 Arets nedskrivhi . 184 Ultgéende ackumulerade ned- ningar -4 522 -2 389
rets nedskrivningar - - skrivninaar -1619 0 . o
Ultgéende ackumulerade ned- Utasende ackumulerade ned 9 Ingaende nedskrivningar -2 618 4170
skrivningar -1233 -3146 gaende ackumulerade ned- 2 T
9 skrivningar -1 252 -1184 Utgaende redovisat varde 10 436 10 529 Férsaliningar/utrangering 0 1559
Utgaende redovisat virde 55 831 37 380 : o
Utgaende redovisat virde 5 852 4677 Arets nedskrivningar -1 637 0
. . . . . Utgaende ackumulerade ned-
Utgifter for forskning och utveckling som har kostnadsforts sk?ivningar -4 255 2618
under aret uppgar till 4 Tkr (738). ) A
Utgaende redovisat varde 5788 6133
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Not 21 Kundfordringar

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1577 1001 Kundfordringar, brutto 26 684 28 061
Inkop 1011 576 Reserv for osakra kundfordringar -2 059 0
Utgaende ackumulerade anskaff- Kundfordringar, netto efter reserv
ningsvarden 2 588 1577  for osakra fordringar 24 625 28 061
Ingaende avskrivningar -115 -354
Arets avskrivningar -581 361 Foretagsledningen bedomer att redovisat varde for kundford-
Utgiende ackumulerade ringar, netto efter reserv for osakra fordringar, Gverensstam-
avskrivningar -1296 -7115  mer med verkligt varde. Reservering for osakra fordringar
Utgaende redovisat varde 1292 862 uppgick till Tkr 2 059 (0).

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav bestar av investeringar |
finansieringsbolaget Baseload Capital med 45 800 Tkr (37
700), motsvarande 15,7 (19,9) procent dgarandel i bolaget,
varav 18 900 tillskjutits | form av villkorat aktiedgartillskott.
Beloppen ar redovisade till verkligt varde.

Not 20 Varulager

IVarulagret bestar av fardigvaror, varor under tillverkning samt
handelsvaror. | kostnad for salda varor ingar nedskrivning av
varulager med 402 Tkr (400).
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Aldersanalys kundfordringar 2019-12-31 2018-12-31
Ej forfallna 21182 24 684
Forfallna 30 dagar 15 1577
Forfallna 31-60 dagar 1408 0
Forfallna > 90 dagar 4079 1800
Redovisat varde 26 684 28 061

Bolagets bedomning ar att betalning kommer erhallas for
kundfordringar som ar forfallna men inte skrivits ned, da kun-
dernas betalningshistorik ar god.

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna
Intakter

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetalda hyror 1815 1786
Forutbetalda forsakringspremier 221 228
Upplupen intakt 12 791 576
Ovriga poster 2 064 790
Summa 16 891 3380
Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 49 310 479 aktier (45 097 579) med
kvotvarde 0,015 krona (0,015 krona).

Not 24 Ovriga avsattningar

Garantiavsattningar 2019-12-31 2018-12-31
Ingaende garantiavsattning 7416 0
Arets férandring 6947 7416

Utgaende garantiavsattning 14 363 7416

CLIMEON

Not 25 Ovriga langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Energimyndigheten 10 381 14 081
ALMI exportlan 0 12 000
ALMI tillvaxtlan 0 2 000
avgar kortfristig del 0 -15700
Summa 10 381 12 381

Lan som forfaller senare an fem ar efter balansdagen uppgar
till 0 Tkr (0).

Climeon AB har ett villkorslan fran Energimyndigheten om 10
381 Tkr (14 081) med villkorad aterbetalningsskyldighet. Ater-
betalning av lanet sker med 5% av nettofakturerat belopp vid
tillverkning och forsaljning av varor och tjanster som enligt
Energimyndigheten ar hanforliga till projektet och dess resul-
tat. Om fakturering avser licensintakter ska amortering ske
med 35% av uppkomna ersattningar. Amorteringsskyldigheten
uppkommer forst nar nettoforsaljningen eller licensersattning,
hanforlig till projektet uppkommer. Amortering ska da ske arli-
gen den sista dagen | den nionde manaden med borjan aret
efter det rakenskapsar under vilket amorteringsskyldigheten
har uppkommit. Lanet |oper rantefritt fram till att amortering
av lanet paborjats. Darefter I0per lanet med en ranta pa 6%
over Riksbankens referensranta. Ranta erlaggs med borjan 3
manader efter att amortering av lanet pahorjats.
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Avstamning skulder hanforliga till

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda

Not 29 Stallda sakerheter och

finansieringsverksamheten 2019-12-31 2018-12-31 o o
: intakter eventualforpliktelser
Ingaende skuld 28 081 28 081
Arets amorteringar 17700 0 2019-12-31 2018-12-31  Stillda sikerheter 2019-12-31  2018-12-31
Utgaende skuld 10 381 28081  Upplupna semesterldner 3034 2210 Féretagsinteckningar
, , | eget forvar 20 800 20800
Upplupna sociala avgifter 953 683
csrutbetalda intikt 2 441 668 Sparrade medel 172 2 090
N S Orutbetalda intakter
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder Summa 21572 22 890
Upplupna operativa kostnader 13613 0
2019-12-31 2018-12-31 Ovriga poster 1221 4 668
Kortfristig del av langfristig skuld 0 15700  Summa 21 262 9229 Not 30 Transaktioner med narstaende
Skuld erhallna bidra 3322 3198 . .
’ Upplysningar om transaktioner mellan bolaget och
Arbetsgivaravqift, personalens TP - x ot R
ké”skag[t S P 2705 1710 Not 28 Likvida medel | kassaflodet narstaende presenteras nedan.
Ovrigt 57 0 )
2019-12-31 2018-12-31 Inkop av tjanster 2019 2018
Summa 6174 20 608 .
Kassamedel 107 657 89 959 Helen Ostrom
Verksamhetsutveckling 0 131
. . . . Summa 107 657 89 959
De villkor som kravs for att bidraget ska uppfylla kraven pa en Weseba AB 123 188
intakt ar att projektet ar klart och avrapporterat, vilket forvan- 8-Garden 246 290
tas realiseras under 2020. o
Mercurius Finans 49 26
Summa 518 565
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Helen Ostrom Verksamhetsutveckling AB avser konsultarvode
avseende administrativa tjanster. Helen ar gift med bolagets
VD Thomas Ostrom. Weseba AB avser konsulttjanster som

CLIMEON

utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget ags av
styrelseordforande Per Olofsson. B Garden AB avser konsult-
tjanster som utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet,
bolaget ags av styrelseledamoten Olle Bergstrom. Mercurius
Financial Comm. bistar i kommunikation till investerare och
ags av styrelseledamoten Vivianne Holm.

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker pa marknads-
massiga villkor.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare
presenteras i not 9.

Not 31 Handelser efter balansdagen

Climeon har valts ut for att delta i H&M och WWF:s clean-
tech-initiativ for H&M:s leverantorer. Initiativet syftar till att
stimulera cleantech-investeringar i den basta tillgangliga
tekniken for att minska utslapp och kostnader i H&M:s lever-
antorskedja.

Climeon har rekryterat Jack (Masao) Watanabe som President
and Representative Director for Climeon Japan K K. Jack
Watanabe har lang erfarenhet av bade energi- och maritim-
branschen och kommer narmast fran rollen som SVP Chief
Strategist Energy Business Group Mitsubishi Corporation.
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SIGNATURER

Jack Watanabe kommer att leda och utveckla Climeons verk- Kista, 21 april 2020
samhet i Japan. Forslag till vinstdisposition

Climeon har tagit emot en order fran norska Havila Voyages Till arsstammans forfogande star foljande belopp 1 SEK
som ska installera Heat Power-system pa bolagets samtliga
fyra nybyggda fartyg. Ordervardet uppgar till cirka 15,4 MSEK Averkursfond 613 662 795 Per Olofsson Jan Svensson

och leverans beraknas ske under 2021 och 2022. Ralanserat resultat 937 627 613 Styrelseordférande Vice styrelseordfdrande

Arets resultat -110 950 579

Climeon har som alla bolag paverkats av utbrottet av Corona-
viruset. Kryssningsindustrin, som Climeon arbetar mot har 265030 603

paverkats starkt negativt, men Climeon ar framst inblandade |

nyproduktion som inte paverkas pa kort sikt. Inom geotermi Stefan Brendgen Olle Bergstrom
paverkas inte affarsmodellen da processerna ar langsiktiga Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 265 090 603 Styrelseledamot Styrelseledamotr
och inte paverkade av kortsiktiga forandringar av marknaden.

Climeon foljer handelseutvecklingen noggrant och ledningen

bedomer att likviditetsbehovet ar betryggande for kommande

tolvmanadersperiod.

Vivanne Holm Therese Lundstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Thomas Ostrém

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den
21 april 2020

Johan Telander
Deloitte AB
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

TSEK 2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg
Rantetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 82,9 58,8 82,3 65,7 67,3
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,2 0,7 0,2 0,5 0,3
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,3 -0,4 -0,8 -0,7 0,3
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -2,30 -2,30 -1,54 -1,06 -55,81
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -2,30 -2,30 -1,54 -1,06 -55,81
Eget kapital per aktie, SEK 6,50 3,14 511 1,50 99,45

Climeon presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Climeon anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. For
definitioner av de nyckeltal som Climeon anvander, se Definitioner.
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital
Rantetackningsgrad

Soliditet

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning

Eget kapital per aktie

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital for perioden.
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital

Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive Gvriga avsattningar).
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (gqr).

Eget kapital I procent av balansomsl|utningen

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget kapital (ggr).
Rantebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.
Resultat per aktie justerat for antalet utestaende teckningsoptioner.

Eget kapital didiverat med antal utestaende aktier vid periodens slut.

CLIMEON



DETTA AR CLIMEON ARET 2019 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOKSLUT AKTIEN

REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Climeon AB (publ.) organisationsnum-
mer 556846-1643

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Climeon AB
(publ.) for rakenskapsaret 2019-01-01 - 2019-12-31. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 42-64 men innefattar inte
sidorna 1-41 och 65-68 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Climeon AB (publ.)s finansiella
stallning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare I avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Climeon AB (publ.)
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enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ans-
varet for den andra informationen. Den andra informationen
bestar av sidorna 1-41 samt 68 men innefattar inte arsre-
dovisningen och var revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oforen-
lig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen 1 ovrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-
haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera I det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
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vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund 1 arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av var ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovlsningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revlsorsinspektionen.
se/revlsornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Climeon AB (publ.) for rakenskapsaret 2019-01-
01-2019-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Climeon AB (publ.)
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enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter 1 vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den [6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av var ansvar for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovlsningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats: www.revlsorsinspektionen.

se/revlsornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den 21 april 2020
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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De 15 storsta aktieagarna i Climeon per 31 december 2019

CLIMEONS AKTIE

% av totalt % av totalt
Aktieagare A-aktier B-aktier antal aktier Antal roster antal roster
Till hoger foljer bolagets femton.storsta a°kt|e§gare per den 31 Teckmngsopt'onsprogram Thomas Ostrém 9500 000 155 000 20 95 155 900 54
december 2018. Bolaget har emitterat tva aktieslag, A- och Jomchim Karthi 4600 000 400 0 46 004300 o
B-aktier. Det foreligger endast skillnader i rostratten. Varje Per 31 december 2019 har bolaget utestaende teckningsop- (_)_ac__ 'm AnAuser .
A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) rGster och varje tioner vilka ger ratt att teckna 1 152 129 B-aktier. For ytterli- Forsakringsbolaget, Avanza Pension 0 1635246 3 1635246 1
B-aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolags- gare information gallande teckningsoptionerna hanvisas till Handelsbanken Hallbar Energi 0 1335295 3 1335295 1
stamma. Savitt bolagets styrelse kanner till finns inga aktiea- bolagets hemsida. Stefan Brendgen 0 1050 000 9 1050 000 1
gara.vtal eller andra avtaol mellan bolagets aktiedgare som syf- Olle Bergstrém 0 1020 000 ) 1020 000 :
tar till att gemensamt paverka bolaget. Bolagets styrelse
. . Gl LMK-bolagen 0 1 000 000 2 1000 000 ]
kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan .
leda till att kontrollen Gver bolaget forandras. Aktiekursutveckling, Mathias Carnemark 0 744651 2 744651 0
SEK Skandia Sverige Hallbar 0 699 649 1 699 649 0
Nordnet Pensionsforsakingar AB 0 669 830 ] 669 830 0
Aktieinformation Per Olofsson 0 610 000 1 610 000 0
o o . AMF Aktiefond Smabol 0 552 539 1 552 539 0
Antalet aktier 1 Climeon vid periodens slut uppgick till 49 310 : E1ONT SMARbad
479 med kvotvarde 1,5 6re, varav 14 250 000 A-aktier, 10 ros- Klas Handel 0 545316 1 545316 0
ter/aktie och 35 045 179 B-aktier, T rost/aktie. Andreas Billstrom 0 542 975 1 542 975 0
80 Alandsbanken i dgares stille 0 540 026 ] 540 026 0
theons B—aktlelar sedan 13 oktober 2Q17 listad pa l\llasd'aq dvriga 60 000 93039 459 49 94 530 459 14
First North Premier Growth Market. Aktiekursen uppgick till 60
: . . Totalt 14250 000 35045179 100 177545179 100
68,40 SEK vid periodens utgang.
40 Aktieagare 2019 2018
Totalt antal utestaende aktier vid periodens slut 49 310 479 45097 579
20 Genomsnittligt antal utestaende aktier 48 190 791 44 850 379
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -2,30 -2,30
0 Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -2,30 -2,30
dec./18 Eget kapital per aktie, SEK 6,50 3,54
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