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DETTA AR CLIMEON

Climeon ar ett svenskt produktbolag inom energiteknik,

grundat utifran en stark drivkraft att skapa en hallbar varld for

nastkommande generationer. Hela Climeons affarsidé kretsar
kring Forenta Nationernas hallbarhetsmal nummer sju —
hallbar energi for alla. Vi bidrar med fornybar el till lokala
samhallen och gor befintliga industrier mer miljovanliga.
Climeons teknik gor skillnad inom flera omraden genom att
producera hallbar el fran varmvatten. Heat Power-tekniken

anvander varmen som stralar ut fran jordens karna,
geotermisk energi, for att gora fornybar el som fungerar
dygnet runt, aret runt. Det ar en billig och fornybar energikalla
med potential att ersatta mycket av den energi som idag
kommer fran fossila branslen. Samma teknik anvands for att
producera el av spillvarme fran industrier och motorer. Vart
och ett av dessa anvandningsomraden ar tillrackliga for att
vasentligt bidra till jordens elforsorjning.

il
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VARME TILL VARMEKRAFT AR EN AV | jordens inre finns Over hilften av
GRON EL VARLDENS STORSTA i tillrackligt med den energi som
OUTNYTTJADE ENERGIKALLOR varme for att ticka produceras >50%
- _I_EN ENORM OCH ?ELAS INTTVA hela planetens globalt gar till
MOJLIGHET OMRADEN: energi-behov flera spillo i form av
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Starkt balansrakning

Climeon beviljades ett lan om 79 MSEK av SEK
och DNB och genomfdrde darefter en riktad

nyemission som tillforde bolaget netto 245 MSEK.

Prisas av industrin

Samarbete med Landsvirkjun

Climeon ingick ett samarbete med islandska statens energi-
bolag, Landsvirkjun, med syfte att utvardera en Idsning som
kombinerar utvinning av mineraler med elproduktion.

Climeon vann Industrins pris pa
Techarenan Challenge 2020.
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Orderstock,
MSEK

Norska kryssningstartyg

Norska Havila Voyages valde Climeon till
samtliga fyra nya kryssningsfartyg.

— Forsta affar 1 Taiwan

Climeon vann en forsta order inom geotermi i Taiwan.

— Dotterbolag 1 Taiwan

Climeon etablerade ett dotterbolag | Taiwan och
flyttade ut personal.

Forsta installation 1 Japan

Climeon driftsatte sin forsta geotermiska installation |
Japan, en Heat Power-modul kopplad till ett befintligt
geotermiskt kraftverk.

Spa-installation 1 Japan

Climeon driftsatte sitt andra kraftverk i Japan, denna
gang I anslutning till en befintlig onsen, ett traditionellt
japanskt spa.

2018 819
2019 730
2020 I 7129
0 200 400 600 800 1000
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VD KOMMENTERAR

Jan Bardell tilltradde som VD
for Climeon 15 december 2020.

Utmaningar och nya mojligheter

2020 var ett spannande och utmanande ar for Climeon som
bolag. Spannande, darfor att vi gjort flera framsteg och kun-
nat visa pa den potential som finns i var teknik och den kom-
petens som finns hos vara medarbetare. Utmanande, darfor
att vi pa manga satt fatt forandra och anpassa vara satt att
arbeta. Att etablera ny teknik pa nya marknader tar tid, att
dessutom gora det under en pagaende pandemi ar extra tufft.

De utmaningar vi motte 2020 bestod framst i de restriktioner
for resor och moten och de nedstangningar som under varen
infordes over snart sagt hela varlden. For ett bolag som
Climeon, dar kundmoten, massor och konferenser ar viktiga
saljkanaler, och dar ett nara samarbete med kunden ar avgo-
rande, satte restriktionerna kappar I hjulet. Samtidigt ar jag
imponerad over den problemlosningsformaga och samarbets-
formaga som vara medarbetare visat under dessa forhallan-
den.

De praktiska hindren och den allmanna osakerheten minskade
kundernas investeringsvilja, och orderingang, intakter och
installationstakt paverkades negativt. For helaret uppgick
Climeons nettoomsattning till 43,3 miljoner kronor, jamfort
med 116,8 miljoner for 2019. Rorelseresultatet uppgick till
-135,7 miljoner kronor (-117,6). Minskningen av rorelseresulta-
tet var framforallt hanforlig till den minskade nettoomsatt-
ningen. Samtidigt okade var orderingang till 56,3 miljoner kro-
nor (44,2). Det var inte I niva med vad vi hoppats pa infor
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"Climeons affar ar mer rele-
vant an nagonsin tidigare.
Omstallningen kommer och
Climeon och Heat Power ska
vara en sjalvklar del 1 den.”

2020, men om vi tittar pa Climeons operativa framgangar, inte
minst inom geotermi, sa var 2020 inte ett forlorat ar, utan mer
ett ar da vi inte gick lika snabbt framat som planerat.

Geotermi

Under varen 2020 driftsatte vi tva geotermiska kraftverk |
Japan. Som nya pa den japanska marknaden ar det viktigt att
visa upp var teknik tillsammans med en etablerad och lokal
aktor. | april kunde vi driftsatta var forsta installation med en
Heat Power-modul kopplad till ett geotermiskt kraftverk. Ett
par manader senare driftsatte vi var andra installation, da i
anslutning till en onsen, det vill sdga ett traditionellt japanskt
spabad. Det ar en liten, men symboliskt viktig installation som
visar att den gamla onsenkulturen kan kombineras med geo-
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termisk elproduktion, nagot som kan leda till en smaskalig,

men ackumulerat stor marknad. Med tva kraftverk i drift kan vi
ocksa, sa snart restriktionerna tillater, visa for potentiella kun-
der att Climeons teknik fungerar val aven i en japansk kontext.

Pa Island har vart forsta kraftverk varit i drift sedan 2019, och
2020 uppgick dess tillganglighet till imponerande 98,3 pro-
cent. Strax efter arsskiftet, nagot efter tidtabell, kunde nasta
kraftverk tas i drift. Kraftverket i Reykholt innebar en viktig
milstolpe for Climeon, inte bara for att det ar det forsta av
vara kraftverk som ar kopplat till ett lokalt fjarrvarmenat, utan
ocksa for att det visar att vi och var samarbetspartner Varma-
orka kan leverera som utlovat.

| samband med att detta skrivs narmar vi oss driftsattning av
ytterligare fyra Heat Power-moduler i det forsta kraftverket |
Fludir, dar en ny pump och en kyllosning mojliggor en utok-
ning av kraftverket. Samtidigt pagar arbetet for ytterligare ett
kraftverk 1 Efri Reykir. Engagemanget for vara projekt pa
Island ar fortsatt stort fran alla inblandade, trots att utrull-
ningen tagit tid.

Pa Taiwan har vi jobbat tatt tillsammans med var partner
Baseload Power Taiwan. Under sommaren etablerade vi ett
dotterbolag och anstallde lokalt. Tillsammans med Baseload
Power Taiwan har de, parallellt med det pagaende design- och
anlaggningsarbetet for det forsta kraftverket, utvecklat sitt
satt att effektivt identifiera och systematisera projekt. Kun-
dens borrningsarbete har hittills varit komplicerat, men var
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malsattning ar att installera vara Heat Power-moduler under
2021. Samtidigt som vart team stottade Baseload Power
Taiwan med affarsutveckling inom geotermiomradet, pabor-
jade vi ocksa forsaljningsinsatser gentemot industrin i samar-
bete med Business Sweden.

Maritim

Pa det marina omradet inleddes aret med en order fran norska
Havila Voyages som under 2021 raknar med att ta fyra nya
miljovanliga kryssningsfartyg i drift for sina kryssningar langs
den norska kusten. Installationsarbetet pa Virgin Voyages
kommande tva fartyg fortlopte enligt plan, trots de omfat-
tande nedstangningarna i Italien. For Climeons del innebar
restriktionerna att vi inte kunde slutfora vara planerade instal-
lationer pa Maersks och Viking Lines fartyg eftersom inte
kunde ga ombord och genomfora arbetet. For kommande
leveranser till Fincantieri och Havila Voyages under forsta och
andra kvartalet 2021 ligger vi daremot val i fas.

| slutet av 2020 kom positiva nyheter fran den hart drabbade
branschen nar International Maritime Organization foreslog
nya utslappsregleringar som framover kan gynna Climeon.
Behoven att minska saval forbrukning som utslapp ar stora
och det galler bade aldre och nya fartyg. Vi ser nu att hallbar-
hetsfragor prioriteras allt hogre och att intresset for varme-
atervinningslosningar okar pa samma satt som for andra
energibesparande och miljovanliga losningar.

Industri

Pa industrisidan riktar vi vart fokus mot sa kallade gensets,

det vill saga kraftverk baserade pa motorer drivna av exempel-

vis naturgas. Den vaxande andel el som kommer fran energi-
kallor som sol- och vindkraft gor att behovet av en stabil bas-
kraft okar. FOr lander som vill minska sina koldioxidutslapp,
men som inte har tillgang till geotermi eller vattenkraft, ar
kraftverk baserade pa motorer ett satt att [0sa problemet.
Genom att atervinna spillvarmen fran sadana motorer med
hjalp av Heat Power-moduler dkar energieffektiviteten, samti-

digt som koldioxidavtrycket minskar. Har ser vi goda mojlighe-

ter for framtida tillvaxt. Vi har valt att i det forsta skedet rikta
in 0ss pa Storbritannien, och under aret kunde vi leverera vara
forsta moduler dit. Under aret flyttade ocksa forsaljningsper-

sonal fran Sverige till Storbritannien for att bygga upp och for-

starka organisationen pa plats. Vi raknar med att slutfora den
forsta installationen under 2021.

Nasta generation Heat Power

Innovation och teknikutveckling som bidrar till ett koldioxid-
neutralt samhalle ar hjartat i Climeons verksamhet. Sedan
bolagets start har Heat Power-systemet utvecklats kontinuer-
ligt, fran en forsta prototyp pa ett fatal watt till en serietillver-
kad 150 kW-modul. Det vi lar oss fran vara installationer och
fran vara dialoger med kunderna fors standigt tillbaka in |
utvecklingsarbetet. Var metodik har over tid resulterat i ett

antal Heat Power-generationer. Under 2020 har arbetet med
nasta generation paborjats. Malsattningen ar att skapa en
hogre energieffektivitet och battre [onsamhet for kunden och
for Climeon. Vi ser fram emot att under 2021 kunna leverera
en forsta pilotinstallation med nasta generations system.

Var omvarld

Varlden over talas det om behovet av gron energi och om de
grona investeringar som behover goras nar vi aterstartar varl-
den efter coronapandemin. EU har genom The European
Green Deal, EU:s grona giv, oronmarkt 1 000 miljarder euro
som ska satsas for att till 2050 bygga en klimatneutral union,
utan nettoutslapp av vaxthusgaser. For att uppna klimatmalen
och malen for miljomassig och social hallbarhet kravs stora
offentliga investeringar i ny och innovativ miljovanlig teknik.
EU stravar ocksa efter att mobilisera privata investeringar. Om
offentliga och privata aktorer tillsammans vaxlar upp sina
grona investeringar finns alla forutsattningar for en snabbare
omstallning. Det gor att Climeons affar nu ar mer relevant an
nagonsin tidigare. Omstallningen kommer och Climeon och
Heat Power ska vara en sjalvklar del i den.
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Infor 2021

Pandemiaret 2020 har varit utmanande for hela var organisa-
tion och sammantaget raknar vi med att pandemin kommer att
ha en negativ paverkan pa bade omsattning och resultat ytter-
ligare en tid. Samtidigt har vi vuxit pa manga omraden. Vi har
inte kunnat traffas som vanligt, i stallet har vi lart oss arbeta
med digitala hjalpmedel och att, genom gott samarbete, [0sa
uppgifter pa nya innovativa satt — aven globalt. Det kanske
allra viktigaste ar att vi har fortsatt jobba mot var vision om ett
mer hallbart samhalle. Det vi astadkommit i ar visar tydligt pa
den stora potential som finns i Climeon. Jag vill rikta ett extra
stort tack till alla medarbetare. Ni har visat prov pa stor uppfin-
ningsrikedom och uthallighet i de utmaningar vi har mott. Det
bade kan och ska ni vara stolta dver.

Vi kan ocksa vara stolta dver att vi vann Industrins Pris i = o e I AL
entreprendrstavlingen Techarenan Challenge 2020 och att vi | W i mﬂhﬁi S o
borjan av 2021 vann forstaplatsen i IVA:s foretagstavling 3 DI e N

Smart industri. Annu viktigare var att vi slog rekord i hur stora
koldioxidutslapp vara installationer har sparat in. Det ar ju pre-
cis darfor vi finns. Tillsammans med kunder, leverantorer, part-
ners och aktieagare ser vi fram emot att sla det rekordet annu

en gang 2021.
Tillsammans skapar vi affarer for en battre varld.

Jan Bardell
VD
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER FOR
FORNYBAR ENERGI OCH VARMEKRAFT

Sektorn for fornybar energi har vuxit snabbt de senaste tio
aren och forstaelsen for det bradskande behovet av omstall-
ning till ett fossilfritt energisystem har blivit hogre. De mark-
nadsfaktorer som framst paverkar Climeon ar energisituation,
elpriser, kapitalkostnad samt foretagens vilja eller krav att
minska sina utslapp pa respektive marknad. Dessa paverkas |
sin tur av faktorer som oljepris, politiska initiativ och regle-
ringar.

Drivkrafter inom
Internationell politik

Parisavtalet och en europeisk gron giv

En av de storsta politiska handelserna under senare ar ar kli-
matkonferensen i Paris 2015. Under konferensen antog 195
lander det forsta universella, juridiskt bindande globala klima-
tavtalet. Avtalet, vars syfte ar att undvika farliga klimatforand-
ringar, beskriver ett antal atgarder som gynnar dvergangen till
fornybara energikallor. Det politiska trycket pa att forandra
energimarknaden har sedan dess okat.

8 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

Europeiska unionen (EU) och dess medlemslander ar storst |
varlden nar det kommer till offentlig finansiering for att mot-
verka klimatforandringar med 21,9 miljarder euro 2019, en
okning med 7,4 % jamfort med 2018. | december 2019 presen-
terade Europeiska unionen (EU) sin nya handlingsplan En
Europeisk Gron Giv. Malet ar att gora EU klimatneutralt till
2050, stimulera ekonomin med hjalp av gron teknik, skapa
hallbara industrier och transporter samt minska fororening-
arna. En viktig del | detta ar att fasa ut fossila branslen i ener-
gisektorn. Under 2020 rostades handlingsplanen, som omfat-
tar investeringar upp till T000 miljarder euro, igenom. | den
europeiska grona given understroks behovet av att mobilisera
privata finansiella floden och kapitalfloden till grona investe-
ringar. | given aviserades aven att kommissionen skulle lagga
fram en fornyad strategi for hallbar finansiering som bygger
vidare pa de atgarder som redan genomforts sedan hand-
lingsplanen fran 2018 lades fram.

En viktig del I arbetet ar att EU-ambassaddrerna godkant en
politisk overenskommelse mellan Finlands ordforandeskap
och Europaparlamentet om ett klassificeringssystem, en taxo-
nomi, for hela EU. Taxonomin kommer att ge foretag och
investerare ett gemensamt sprak for att faststalla vilken eko-
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nomisk verksamhet som kan anses vara miljomassigt hallbar.
Taxonomin gor det mojligt for investerare att styra om sina
investeringar mot mer hallbar teknik och hallbara foretag.
Detta ar avgorande om EU ska bli klimatneutralt senast 2050
och uppna Parisavtalets mal for 2030.

Detta vantas medfora att saval offentligt som privat kapital
styrs om mot hallbara affarer, vilket gynnar Climeons position
som teknikleverantor och investeringsobjekt.

Regelverk for koldioxidutslapp och andel
fornybar energ

Koldioxidskatter och handel med utslappsratter har blivit van-

ligare pa senare ar, med exempel som EU:s utslappshandels-
system. Priset for utslappsratter for koldioxid uppgick vid
arets slut till 32 EUR per ton CO,, att jamfora med 25 EUR
foregaende ar.

Dessutom blir det allt vanligare med lagstiftning om en lagsta
andel fornybar energi i energimixen hos el-leverantorer. 2019
antog EU formellt I lag en serie atgarder som inkluderade ett
bindande mal om att 32 procent av elproduktionen ska
komma fran fornybar energi ar 2030. Under 2020 har EU hojt
sina ambitioner for att reducera utslappen av vaxthusgaser,
fran att minska med 40 procent innan 2030 till att minska
med 55 procent.
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International Energy Agency uppskattar att 90 procent av den
minskning av koldioxidutslapp som kravs for att motverka kli-
matforandringarna kan uppnas genom fornybar energi och
energieffektiviseringar.

Skarpta regler for marinindustrin

Ett politiskt beslut som paverkat den maritima industrin ar
EU-direktivet fran 2012 angaende svavelinnehall i maritimt
bransle. 2016 beslutade Internationella sjofartsorganisationen
(IMO) om en liknande begransning av svavelinnehallet |
bransle till 0,5 procent, att tas i bruk globalt 2020. Det far
exempelvis till foljd att dyrare och mer miljovanligt bransle
behdvs. Det uppskattas att avtalet kommer att 6ka kostnaden
for sjotransporter med 20-85 procent. Climeon bedomer att
det kommer att leda till ett betydligt storre intresse for brans-
lebesparande losningar inom det maritima omradet.

IMO har en ambition att halvera utslappen av vaxthusgaser
fram till 2050 och har en vision att minska koldioxidutslappen
fran sjofarten och fasa ut dem sa snart som mojligt inom
detta arhundrade. | slutet av 2020 beslutade IMO att starka
redan ratificerade regler for utslapp och energieffektivisering.
Detta genom att tidigarelagga krav och skarpa regler for vissa
fartygstyper, och dartill aven inkludera redan befintliga fartyg |
storre utstrackning. IMO foljer en tvastegsstrategi for att gora
sjofarten koldioxidneutral och fokuserar forst pa en begran-
sad uppsattning kortsiktiga atgarder innan de paborjar mer
omfattande atgarder pa medellang och lang sikt.

"Under 2020 har EU hojt sina
ambitioner for att reducera
utslappen av vaxthusgaser,
fran att minska med 40
procent innan 2030 till att
minska med 55 procent.’

EU-direktiv om fluorerade vaxthusgaser

Europeiska unionen introducerade ett nytt F-gasdirektiv som
tradde i kraft i januari 2015 och har som mal att reducera utslap-
pen av fluorerade vaxthusgaser med tva tredjedelar till 2030.
Direktivet reglerar aven anvandningen av vatskor med fluorkolva-
ten, vilket paverkar marknaden for varmeatervinning genom att
begransa eller forbjuda anvandningen av flera av de ORC-arbets-
medium som ofta anvands av Climeons konkurrenter. Climeon
paverkas inte av det nya regelverket eftersom Heat Power-syste-
met inte anvander fluorerade gaser som arbetsmedium.

Karnkraftens nedgang

Karnkraft, som ar en av de vanligare kallorna for elnatens bas-
kraft, avvecklas eller minskas i flera lander, bland annat Frank-
rike, Sverige och Tyskland. Det beror bland annat pa oro over
sakerheten, fragan om langsiktig forvaring av avfallet och de
hoga kostnaderna. Den har trenden kommer troligen leda till
ytterligare efterfragan pa en fornybar baskraft. Denna efterfra-
gan kan spillvarme och geotermisk energi mota.

Trender inom fornybar energi

Aven om tillvaxten inom fornybar energiteknik &r en positiv och
nodvandig utveckling for att begransa de globala koldioxidut-
slappen finns det problem som innebar att dess utbredda
anvandning fordrojs. De tre stora utmaningarna ar foljande:
den icke-kontinuerliga energiforsorjningen fran intermittenta
energikallor; geografiska och geologiska krav; samt den fysiska
storleken pa huvudsakligen vatten-, vind- och solkraftverk.

Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn for fornybar energi
mellan intermittenta, det vill saga fluktuerande, energikéllor och
kallor for baskraft, kontinuerliga. Vind- och solkraft ar intermit-
tenta energikallor och vattenkraft, varmekraft och biomassa ar
energikallor for baskraft. Kontinuerlig baskraft, oberoende av sol,
vind och nederbord, behovs for att sakra ett stabilt elnat.

Climeon ar verksamt inom nagra delsegment inom markna-
den for baskraftkallan varmekraft, vilken bestar av industriell
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varmekraft, det vill saga atervinning av spillvarme, samt geo-
termisk varmekraft. Geotermisk varmekraft anvander varme
som stralar ut fran jordens karna, medan industriell varme-
kraft anvander varme som blir dver fran processer inom rava-
ruindustrin, till exempel inom stal men dven fran stora moto-
rer, exempelvis ombord fartyg. Var och en av dessa marknader
ar tillrackliga for att bidra till jordens elforsorjning.

Den icke-kontinuerliga energiforsorjningen

Vind- och solkraft, som kommer pa andra och tredje plats som
storsta fornybara energikalla efter vattenkraft, ar intermit-
tenta. Energiproduktionen fran dessa kallor ar beroende av
vaderforhallanden, arstid och tid pa dagen, vilket medfor pro-
blem med en varierande elproduktion dver tid. Daremot ar
elforbrukningen relativt forutsagbar under en dag och ett ar.

Detta innebar ett problem eftersom elnatet alltid maste balanse-
ras mellan forbrukning och forsorjning. Detta kan dock delvis
avhjalpas med energilagringslosningar, till exempel batterier och
produktion av vatgas for bransleceller. Detta kallas toppbelast-
ningsutjamning, dar energi fran intermittenta kallor lagras under
perioder av produktionstoppar for att senare anvandas nar pro-
duktionen minskar. Ingen av dessa tekniker ar for narvarande
konkurrenskraftiga for storskaliga tillampningar. Det faktum att
ett balanserat elnat behdver en baskraftkalla for att leverera el
kontinuerligt andras alltsa inte. De enda vedertagna fornybara
energikallorna som idag kan tillhandahalla en baskraftforsorj-
ning ar geotermisk varmekraft, vattenkraft och biomassa.
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Geografiska och geologiska krav

Flera fornybara energitekniker har ocksa geografiska eller
geologiska begransningar. Vattenkraft kraver bergsomraden
med en tillganglig vattenkalla och stora landomraden for
reservoarer. Vindkraft kraver stora platta landskap med hog
vindhastighet, till exempel langs kustomraden. Solkraftver-
kens elproduktion ar storst i omraden med manga soltimmar
och en relativt stabil mangd dagsljus under ett ar, vilket gor
det mindre lampligt i monsundrabbade eller polndara omraden
dar dagsljuset ar knappt under vintern. Geotermiska varme-
kraftverk baserade pa hoga temperaturer behover en varm
berggrund, vilket begransar anvandningen till omraden langs
granserna for de tektoniska plattorna, ofta vulkaniska omra-
den. Daremot kan lagtempererad geotermisk varmeenerqi

utnyttjas globalt eftersom borrdjupet som kravs for att na till-

rackliga temperaturer da ar vasentligt mindre.

Storleken pa vatten-, vind- och solkraftverk

Ett annat problem ar att vind-, sol- och vattenkraft ofta beho-
ver avsevarda omraden jamfort med fossila branslen eller
geotermisk varmekraft. Vattenkraft kraver till exempel
utrymme for att bygga dammar och reservoarer. For intermit-
tenta kallor som vind- och solkraft som har en lagre sa kallad
kapacitetsfaktor ar detta annu tydligare. Kapacitetsfaktorn ar
kvoten mellan den faktiska elproduktionen och kraftverkets

hypotetiska maximala produktion. Kapacitetsfaktorn for vind-

kraft ligger vanligtvis mellan 25 och 40 procent beroende pa

vindkraftverkets hojd och placering medan kapacitetsfaktorn
for solkraft vanligtvis ligger mellan 15 och 40 procent, bero-
ende pa geografisk plats. | jamforelse ar kapacitetsfaktorn for
Climeons Heat Power-system cirka 98 procent for en geoter-

misk kraftanlaggning. lllustrationen visar att ytbehovet per
MWh ar betydligt lagre for ett Heat Power-system an for ett
sol- eller vindkraftverk.

Storleksjamforelse for en arlig
produktion av 46 400 MWh

@

N

420m

Vindkraft: 1 244 000 m?> med 30 procent kapacitetsfaktor.
Solkraft: 92 600 m? med 40 procent kapacitetsfaktor.
B Heat Power: 900 m2 med 98 procent kapacitetsfaktor.

45m 20m
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VISION. AFFARSIDE OCH MAL

V|S|On Climeons vision ar att bli varldens framsta klimatraddare genom att leverera fossilfri varmekraft.

Langsiktiga mal Operationella mal

Climeon har som mal att bli den marknadsledande leverantoren av
varmekraftlosningar for laga temperaturer genom att erbjuda
konkurrenskraftiga produkter till lagsta mojliga utjamnad energikostnad
(LCOE) for kunderna. For att uppna det har fokuserar Climeon pa att:

+ Bli de facto-standarden for lagtemperatursystem inom
utvalda segment

» Bibehalla Heat Power-systemets marknadsledande verkningsgrad

» Optimera tekniken och omgardande system for att ge anvandare av
Heat Power-systemet en [6sning med lagre elkostnad (LCOE)

11 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

Finansiella mal

Langsiktig bruttomarginal pa 50 procent
och EBITDA-marginal pa 35 procent.
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TILLVAXTSTRATEGI

Climeon arbetar med malsattningen att bolagets teknik ska
bli en standardlosning inom geotermi samt maritim och
industriell spillvarmeatervinning.

Climeon har en inarbetad etableringsstrategi dar man systema-
tiskt utvarderar potentiella etableringar utifran marknadsfakto-
rer som paverkar Climeon. Exempelvis energisituation, elpriser,
kapitalkostnad samt foretagens vilja eller krav att minska sina
utslapp pa respektivemarknad, politiska initiativ och regleringar
samt forutsattningar att hitta bra referenskunder for framtida
expansion. Dessa kan sammanfattas i tre omraden: applika-
tionsomrade, kundstruktur och geografiskt omrade.

Applikationsomraden med stort
kundvarde

Climeon fokuserar pa forsaljning inom tre huvudsakliga
affarsomraden dar vi kan skapa stort kundvarde:

« (Geotermi
- Maritim
* Industri

Det geotermiska affarsomradet drivs av det globala behovet av
en fornybar baskraft som produceras lokalt dar Climeons lag-
temperaturteknik mojliggor distribuerad geotermisk elproduk-
tion I storre delar av varlden an vad som tidigare varit mojligt.

12 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

Inom det maritima omradet ar trycket stort pa utslapps-
minskningar samtidigt som marginalerna ofta ar sma, vilket
innebar att Climeons erbjudande om att minska saval utslapp
som branslekostnader blir mycket attraktivt.

For industriella applikationer handlar det dels om industriers
behov av utslappsminskningar, men aven manga landers
behov av en balanskraft dar Climeons teknik gor kraftverk
baserade pa stora motorer mer miljovanliga och okar energi-
effektiviteten.

Direktforsaljning till val valda
referenskunder

En viktig del av Climeons etableringsstrategi ar att skapa sig en
grundlig forstaelse for varje specifik marknad och darefter kon-
traktera en val vald referenskund. Tillsammans med den forsta
kunden pa varje lokal marknad gor vi en stegvis etablering
genom en pilotinstallation. Darefter kan arbetet med en bredare
etablering paborjas vilket skapar mojlighet till skalfordelar. For-
saljningen sker I huvudsakligen utan mellanhander, sa kallad
direktforsaljning, vilket skapar starka kundrelationer och god
forstaelse for affaren. Marknaden bearbetas systematiskt for
att skapa fler referenskunder och etablera ett brett fortroende |
varje fokusomrade. Som forsta affar pa en ny geografisk mark-
nad eller inom ett nytt affarsomrade stravar Climeon efter lang-
siktiga partnerskap med potential for flertalet installationer.

Fokus pa utvalda geografiska
omraden

De narmaste aren kommer Climeon att prioritera tillvaxt | spe-
cifika geografier inom fokusomradena geotermi, maritim och
industri. Nuvarande geografiska fokus for lagtempererad geo-
termisk varmekraft med extra goda tillvaxtmaojligheter ar
Island, Japan samt Taiwan. Inom industriell spillvarme har
Climeon paborjat en etablering I Storbritannien med fokus pa
kraftverk baserade pa stora motorer. Efter de forsta pilotin-
stallationerna pa respektive marknad och etablerad organisa-
tion finns goda majligheter att uppna skalfordelar genom att
bredda till andra affarsomraden. Ett sadant exempel ar Japan
dar Climeon etablerade sig inom ramarna for det geotermiska
affarsomradet for att successivt borja bearbeta industriella
kunder nar pilotanlaggningar och personal val var pa plats.

Finansieringslosningar for tillvaxt

Precis som i sol- och vindkraftsbranschen ar det inom geoter-
misk varmekraft avgorande att kunderna har tillgang till gynn-
samma finansieringslosningar, investeringar och lan for att for-
varva varmekraftteknik och tillhorande installationer.
Tillvaxtbolag med ny teknik har normalt sett inte tillgang till finan-
siering fran banker och institutioner utan det ar forbehallet eta-
blerade bolag. Climeon har darfor tillsammans med LMK Forward
AB, Blue AB och Gullspang Invest AB bildat investeringsholaget

"De narmaste aren kommer
Climeon att prioritera tillvaxt
| specifika geografier inom
fokusomradena geotermi,
maritim och industri utan att
utesluta tillvaxt 1 andra
geografier eller nya omraden
om sarskilt gynnsamma
tillfallen uppstar.”

Baseload Capital. Kunderna inom geotermi kan hos Baseload
Capital ansoka om lan och investeringar for att bygga kraftverk.
Darmed halls Climeon renodlat med fokus pa att utveckla, salja
och leverera ledande produkter medan delar av finansieringen av
kundernas projekt kan tillhandahallas av Baseload Capital.

For att skapa basta majliga forutsattningar for tillvaxt och stor-
skalig utrullning av Climeons Heat Power-teknologi avser bola-
get att samarbeta med saval Baseload Capital som andra finan-
sieringsholag.
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Sanka kundens elkostnad och oka
utrullningstakten

Att erbjuda en kommersiellt konkurrenskraftig produkt har sedan
starten varit fokus for Climeon och ar en nyckel till bolagets fram-
gang. Vi stravar darfor efter att erbjuda lagsta mojliga utjamnad
kostnad for elproduktion (Levelized Cost of Electricity, LCOE) for
Climeons Heat Power-system. LCOE inkluderar saval produktkost-
nad som kringliggande komponenter och integrationskostnad.
Darfor arbetar Climeon aktivt med att forenkla integrationen och
erbjuda losningar som sanker kostnaden for kringliggande kom-
ponenter. Bolagets kommande Heat Power-system vantas ge
vasentligt lagre LCOE for kunden.

"Climeon stravar efter att

erbjuda lagsta mojliga

utjamnad kostnad for
elproduktion.”
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Climeon ar ett energiteknikbolag med huvudkontor i dar det har produktionskapacitet for volymleveranser
Kista, Stockholm, dotterbolag i Japan och Taiwan, och har mottagit flera bestallningar fran ledande
samt representation pa Island och i Storbritannien. aktorer inom sina respektive industrier. Bolagets
Bolagets Heat Power-teknik tillvaratar energin | teknik har nu passerat flertalet kritiska stadier och
lagtempererad geotermisk varme och spillvarme for bevisat sin kommersiella barkraft infor en bredare

att generera elektricitet. Bolaget har natt ett stadium utrulining.

Affarsomraden och applikationer

VARMEKRAFT
GEOTERMI INDUSTRI MARITIM
‘ I ‘ 6 I ‘ ‘ I ‘
NYETABLERING BOTTENCYKLER  OLJA & GAS MOTORER TILLVERKNINGSPROCESSER KRYSSNING & FARJOR ~ LASTFARTYG ’
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Konkurrenskraftigt
produkterbjudande

Innovativ teknik med modular design

Heat Power-systemet ar baserat pa Climeons C3-teknik och
anvander temperaturskillnaden mellan varmt och kallt vatten
for att omvandla varmeenergi till gron elektricitet. Varmeen-
ergl omvandlas darmed till anvandbar elektricitet. Varmekal-
lan haller vanligen 80-120°C och kylkallan 0—-35°C. Heat
Power-systemet finns I tva huvudkonfigurationer: ett for land-
baserade tillampningar och ett for maritima tillampningar.
Systemet for maritima tillampningar fick ett omfattande god-
kannande av Lloyd's Register 2017, och har under 2020 fatt
ett produktcertifikat av American Bureau of Shipping (ABS)
samt designgodkannande av Det Norske Veritas (DNV).

Climeons Heat Power-system levererar vasentligt hogre verk-
ningsgrad jamfort med traditionella ORC-system. Systemet
levererar en nettoverkningsgrad pa minst tio procent och
under optimala temperaturer som mest 14 procent. Det ar i
bada fallen hogre an 50 procent av Carnot-verkningsgraden,

den hogsta teoretiska verkningsgraden. De vanligast forekom-
mande ORC-systemen uppnar endast 25—-30 procent av denna

teoretiska grans.

15 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

Climeon tillhandahaller bade maskin- och programvara. Det
som star | centrum for Climeons erbjudande ar Heat

Power-systemet och systemets programvara Climeon Live,
som ar ett molnbaserat overvaknings- och styrsystem som
gor det mojligt att overvaka och styra flera kraftverk pa dis-

tans. Dessutom erbjuder Climeon konsult- och supporttjanster

for Heat Power-systemet samt omkringliggande kraftverk.
Dessa tjanster okar produktionsnyttan och ger bolaget
lopande intakter utover hardvaruforsaljningen.

Varje Climeon Heat Power-modul ar endast 2x2x2 meter, har

kapacitet att generera en elektrisk effekt pa 150 kW och beho-

ver endast tre anslutningar: en varmekalla, en kylkalla och en

elanslutning. Den modulara designen innebar att det ar latt att

skala upp systemet fran 150 kW till flera MW genom att

ansluta fler moduler till varandra. Oavsett hur manga moduler

som ansluts till systemet behovs endast tre anslutningar, vil-
ket innebar att storleken inte gor systemet vasentligt mer
komplext.

Sedan bolagets start har Heat Power-systemet utvecklats
kontinuerligt, fran en forsta prototyp pa ett fatal watt till en
serietillverkad 150 kW-modul. Erfarenheter fran bolagets for-
sta installationer och kunddialoger fors standigt tillbaka i en
utvecklingsloop. Insikterna fran mjukvarulosningen Climeon
Live anvands for att identifiera forbattringspotential och nya
uppgraderingsmojligheter. | takt med att den installerade

| juni driftsatte Climeons leverans-
och-servicepersonal den andra
installationen 1 Japan.
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basen vaxer och insikterna okar uppgraderar vi komponenter
och mjukvara for att sakerstalla optimal elproduktion. Detta
har resulterat i flertalet generationer av Heat Power-teknolo-
gin och under 2020 har arbetet med nasta generations Heat
Power-system paborjats. Malsattningen ar en hogre energief-
fektivitet och battre lonsamhet for bade kunden och Climeon.

Kort tid fran investering till kassaflode

Heat Power-systemets modulara design har flera fordelar: det

ar skalbart, vilket mojliggor stegvis expansion och fler tillamp-

ningsomraden; ett system med en kapacitet att generera
2 MW ar inte mer komplicerat pa modulniva an ett system
som kan generera 150 kW och systemunderhall kan utforas

separat pa varje modul, vilket minskar nedtiden for hela syste-

met. Denna modularitet har visat sig vara en konkurrensfordel
nar kunderna ska finansiera sina installationer. Dels kan kun-
derna borja med ett mindre antal moduler och borja generera
intakter for att sedan expandera med battre finansieringsvill-
kor och dels kan moduler flyttas mellan anlaggningar vid and-
rade forutsattningar och darmed minska risken avsevart. For
Climeons del ser vi aven att modulariteten oppnar upp for
skalfordelar i produktionen i takt med att volymerna okar.

Attraktiv aterbetalningstid for kunder

En Climeon Heat Power-modul har en effekt pa 150 kW och
kan generera upp till T 314 000 kWh miljovanlig elektricitet
per ar fran spillvarme eller geotermisk varme. Med elpriser pa
1,1 SEK per kWh kan en modul generera elektricitet till ett
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varde av 1,4 MSEK varje ar. | ett sadant rakneexempel betalar
sig moduler pa cirka tre ar. Exakt hur lang tid det tar beror
dock pa ett antal faktorer som de varma och kalla kallornas
temperatur, integrationskostnaderna och elpriserna.

Starkt patentskydd

Climeons teknik och intellektuella tillgangar ar dess viktigaste

tillgang. Bolaget arbetar darfor aktivt med att identifiera, pake-

tera och skydda dessa. | immaterialrattsliga fragor har
Climeon tva samarbetspartners; Bergenstrahle och Partners |
Sverige och Haynes Beffel & Wolfeld LLP i USA. Ar 2016
gjorde Bergenstrahle & Partners en kartlaggning av de intel-
lektuella tillgangarna inom Climeons verksamhet. Undersok-
ningen identifierade 49 intellektuella tillgangar som tillhor
Climeon. Denna lista har nu utokats och innefattar idag over
100 tillgangar. De tillgangar som ar mgjliga att skydda genom
registrering sasom patent eller varumarke har skyddats och
resterande tillgangar hanteras pa ett sadant satt att bolaget
behaller dganderatten till dessa. Climeon har redan fran start
systematiskt samarbetat med patentjurister for att tillse att
bolagets produkter och teknik inte gor intrang pa befintliga
patent, detta | syfte att sakerstalla sa kallad frihet att bedriva
verksamhet. Totalt har bolaget nu 9 godkanda patent.

Intaktsmodell och intaktsforing

Climeon tillhandahaller produkter som innehaller bade
maskin- och programvara samt tjanster dartill. Det som star |
centrum for Climeons erbjudande ar Heat Power-systemet

"Insikterna fran mjukvaru-
losningen Climeon Live
anvands for att identifiera

forbattringspotential och nya
uppgraderingsmojligheter. |
takt med att den installerade
basen vaxer och insikterna
okar uppgraderar vi
komponenter och mjukvara
for att sakerstalla optimal

elproduktion.”

och systemets programvara Climeon Live. Dessutom erbjuder
Climeon tjanster inom kraftverksdesign, projektledning samt
supporttjanster for Heat Power-systemet, vilket ger aterkom-
mande intakter dver tid.

Enligt huvudprincipen redovisas intakten nar samtliga presta-
tionsataganden bedoms uppfyllda och kontrollen Gver en vara
eller tjanst dverfors till kunden, exempelvis nar en Heat
Power-modul levereras till kund.

Kunderna delbetalar i normalfallet vid ett antal tillfallen;
orderlaggning, produktionsstart, leverans och driftsattning.
Ledtiden mellan bestéallning och leverans av en modul ar fran
cirka sex till tolv manader. Inom geotermi och landbaserade
motorer, sa kallade gensets, ar ledtiderna I installationspro-
jekten beroende av kundernas forhandlingar kring markrattig-
heter, fardigstallande av anlaggningar samt deras tillstands-
processer.

Samtliga tillstand maste vara pa plats innan kunden ar redo
att ta emot leveranser av moduler, vilket paverkar Climeons
leveranstakt. Darfor rekommenderas kunden att paborja det
anlaggningsforberedande arbetet parallellt med produktions-
starten. FOr affarer med skeppsvarv ar ledtiden vanligen i stor-
leksordningen 24-36 manader baserat pa den tid fartygsbyg-
get tar.

Climeon redovisar huvuddelen av intakterna for Heat
Power-systemet vid leverans, medan en mindre del av order-
vardet, cirka 5—10 procent, intaktsfors nar enheterna tas i
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drift. Storre affarer, framforallt inom det geotermiska segmen-  regeringen. 2020 vann Climeon Industrins pris vid entrepre-
tet, ar ofta uppdelade i flera installationsprojekt dver langre tid ~ norstavlingen Techarenan Challenge.

dar huvuddelen av respektive delprojekt intaktsfors vid leve-
rans. FOr stora ordrar paverkas utrullningstakten aven av kun-
dens formaga att fardigstalla flera installationsplatser paral-
lellt. Aven finansiering av sadana projekt kan forlanga
ledtiden, en risk som minskas tack vare Baseload Capital.

" -
For varje modul behdver kunden ocksa en prenumeration pa 2020 vann C|Imeon
mjukvaran Climeon Live, som kunderna betalar i forskott arli- |I1dUStI‘inS pris Vid

gen. Licensintakterna resultatavraknas nar kontrollen och

mojligheten att nyttja produkten Gvergar till kunden, i normal- entreprenorstavlingen E T T e e—

fallet vid leverans av licensen. Aven supporttjanster betalas "
arligen | forvag och supportintakterna periodiseras over deras TEChaI‘enan Cha"enge.

loptid.

Intaktsmodell och intaktsforing

Intaktsforing Intaktsforing Intaktsforing arligen
(90-95% av ordervarde) (5-10% av ordervarde)

Installation och anlaggningsarbete

Globalt uppmarksammad och prisbelont teknik

Climeon har uppmarksammats av ett antal oberoende organi-
sationer. Varldsnaturfonden (WWF, World Wildlife Fund) gav
bolaget status som Climate Solver 2016 och branschexper- Driftsattning
terna Frost & Sullivan ansag samma ar att systemet var bast |
varlden i sin kategori. Systemet har dessutom vunnit Veckans
Affarers E-Prize 2016 i kategorin for fornybar energi och kall-
lats "Den storsta energiinnovationen pa 100 ar" av Energimyn-
digheten. 2018 utsags Climeon till "New Energy Pioneer” av
Bloomberg och 2019 till "Top 10 Innovation” pa Innovation for 6-12 manader Arligen
Cool Earth Forum (ICEF) som anordnas av den japanska

Service / licensavgifter




GEOTERMI

Inom geotermisk varmekraft nyttjar man den varme
som stralar ut fran jordens karna for att producera el.
Geotermisk elproduktion vid hoga temperaturer, cirka
200-300 grader Celcius, ar en etablerad teknik men
elproduktion vid laga temperaturer, omradet Climeon
fokuserar pa, ar en relativt ny foreteelse. Ar 2019 upp-
gick den installerade kapaciteten geotermisk energi |

Exempel pa kunder:

» Varmaorka * Baseload Power Taiwan *
» Baseload Power Japan *
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varlden till 13,9 GW enligt International Renewable
Energy Agency. Potentialen for geotermisk energi |
varlden ar dock mycket storre an sa, bara med dagens
teknik och lagtempererad varme ar potentialen 110
GW. Med fortsatt teknologisk utveckling inom omra-
det ar potentialen tillrackligt stor for att tillgodose
varldsbehovet av enerqi.

NN N
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Levererade moduler 2020:
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Andel av orderstock:
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Geotermisk spillvarme aterfinns aven i olje- och gasindustrin,
dar extraherad olja och gas I allmanhet ar blandad med hett
vatten. Vatteninnehallet i denna oljeblandning kan vara sa hog
som 98 procent i aldre brunnar, och vattnet maste separeras,
behandlas och avlagsnas, vilket utgor en betydande kostnad
for branschen och ar en potentiell affar for Climeon.

Climeons fokus

Climeon fokuserar pa installationer i nya geotermiska kraft-
verk vid oanvanda geotermiska reservoarer, pa att ersatta tek-
niken i aktiva men olonsamma geotermiska kraftverk samt
atervinna spillvarme fran befintliga geotermiska kraftverk. |
forsta hand fokuserar Climeon pa de geografiska omraden dar
vagen till lonsamhet for kunden och Climeon ar kortast. Det
innebar omraden med lattillgangliga geotermiska kallor, en
gynnsam energisituation och hoga elpriser.

| dagslaget har Climeon valt att fokusera pa ett antal geogra-

fiska marknader dar Japan, Island och Taiwan har hogsta pri-

oritet. Andra lander med stor potential for Climeon, dar foreta-
get har, eller har for avsikt att ta, strategiska intradesorder, ar

USA, Tyskland, Ungern, Kanada och Nya Zeeland.

Utveckling 2020

| april 2020 driftsatte Climeon sin forsta geotermiska installa-
tion i Japan. Den forsta installationen ligger | Kyushu dar
Climeons Heat Power-modul har kopplats in pa ett befintligt
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| dagslaget har Climeon valt
att fokusera pa ett antal
geografiska marknader dar
Japan, Island och Taiwan har
hogsta prioritet.

geotermiskt kraftverk och atervinner den geotermiska spillvar-

men. | juni driftsatte Climeon ytterligare ett kraftverk 1 Japan.
Det andra kraftverket ligger i Okuhida Onsengo Kansaka och
ar den forsta installationen i anslutning till en befintlig onsen,
ett traditionellt japanskt spa.

Coronapandemin har paverkat mojligheterna att resa inom
och mellan lander, samt mgjligheterna att traffas fysiskt. |
Japan, dar den fysiska moteskulturen ar mycket stark, har det

CLIMEON

Samarbete pa distans fick igang kraftverken 1 Japan

Lagom till att installationen av Climeons tva forsta geo-
termiska kraftverk | Japan skulle genomforas lamslog
coronapandemin stora delar av varlden. Landsgranser
stangdes och reserestriktioner andrades fran en dag till
nasta. For Climeons projektteam andrades forutsatt-
ningarna Gver en natt.

Installationen I Kyushu var inte bara bolagets forsta
installation i Japan, utan ocksa den forsta dar
Climeons Heat Power-modul har kopplats in pa ett
befintligt kraftverk och atervinner den geotermiska

spillvarmen vilket innebar mer omfattande integrations-

arbete an for ett fristaende kraftverk. Samtidigt pagick
den andra geotermiska installationen i en annan del av
landet.

— Vi hade tur att vi var nagra personer pa plats i Japan
redan innan gransen stangdes. Men vi hade inte klarat av
att driftsatta tva projekt i olika delar av landet utan tea-
met | Sverige, sdger Martin Larsson, leveransprojektle-
dare | Japan.

Utan majlighet att kunna resa till kraftverken fick mjuk-
varuteamet i Sverige nyttja molnplattformen Climeon
Live fullt ut. Utspridda pa sina hemmakontor runt
omkring Stockholm kunde de hjalpa till med att styra,
driftsatta och optimera kraftverken pa andra sidan jor-
den.

—De har projekten visar att det gar att gora mycket
pa distans. Jag tror att vi kommer jobba mer sa i
framtiden, vilket ar bra for miljon, fortsatter Martin
Larsson.

Climeons molnbaserade plattform Climeon Live
mojliggor dvervakning, styrning och optimering av
kraftverken pa distans. Plattformen prisades i
februari 2021 av Kungliga Ingenjorsvetenskapsaka-
demien "for att med stora hallbarhetsvinster nyttja
digitaliseringens mojligheter for att utveckla saval
produkt som affar”,

oM

Kund: Baseload Power Japan
Applikation: Geoterm

Plats: Japan




paverkat vara forutsattningar att traffa potentiella kunder
samt vara kunders forutsattningar att traffa markagare, var-
for utvecklingstakten under andra halvaret varit lagre.

Aven pa Island har installationsarbetena paverkats av coro-
napandemin och tidplanerna har forskjutits, varfor inga nya
kraftverk driftsattes pa Island under 2020. Tillsammans med
kunden Varmaorka har vi under aret arbetat med det andra
och tredje kraftverket som kommer att driftsattas under
2021. Under sommaren 2020 uppgraderades det forsta
kraftverket | Fludir med en ny geotermisk pump och senare
aven en ny kylningslosning. Detta mojliggor utokad elpro-
duktion varfor ytterligare fyra moduler kommer installeras i
Fludir under 2021. For helaret 2020 hade Climeons Heat
Power-moduler i kraftverket | Fludir en tillganglighet om 98,3
procent, val over malet.

Under 2020 tog Climeon sin forsta order inom geotermi |
Taiwan och startade kort darefter upp ett dotterbolag i lan-
det. Ordern innefattar utdver Climeons Heat Power-system
ocksa kontrollmjukvara, design-, konsult- och inkopstjanster
kopplade till byggnationen av hela kraftverket, en medveten
strategi fran Climeon for att utoka foretagets erbjudande och
paskynda utrullningsprocessen. Genom att forse kunden

DETTA AR CLIMEON ARET 2020 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CuUINMEON

Framtidsutsikter

Intresset for fornybar energi och investeringarna i detta har
okat kraftigt under 2020 och stora initiativ sjosatts globalt for
att 0ka andelen fornybart. Den stora utbyggnaden av sol- och
vindkraft har ytterligare okat behovet av en fornybar baskraft,
varfor forutsattningarna inom geotermi bedoms vara goda.
Med tre driftsatta kraftverk, mycket hog tillganglighet pa de
forsta installationerna samt ytterligare kraftverk som drift-
satts 2021 ar Climeon val positionerade framat.

"Med tre driftsatta kraftverk,
mycket hog tillganglighet pa
de forsta installationerna
samt ytterligare kraftverk
som driftsatts 2021 ar
Climeon val positionerade

- g e B med ett mer komplett kraftverk och optimera designen for
< 75-Det geotermiska kraftverket i Fludir hade varje del av kraftverket skapar Climeon storre varde for sina
ni= 22020 entillganglighet pa 98,3 procent. kunder, samtidigt som bolaget far ytterligare inkomstkallor.

framat”

E
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Ett exempel ar stalindustrin som ar energiintensiv och produ-
cerar stora mangder spillvarme. Av den totala energin som
anvands vid staltillverkning gar i genomsnitt cirka 50 procent
forlorad som varme. Spillvarme genereras av olika kallor i ett
stalverk, bland annat atervarmningsugnen, masugnen,
LD-konvertern, gjutningen och avgaserna.

Ett annat exempel ar kraftverk baserade pa forbranningsmoto-
rer, sa kallade generatorer eller gensets. Dessa generatorer
drivs av branslen som biogas, naturgas eller diesel med syfte
att generera elektricitet. En generator har en bestamd sa kallad
bransle-konvertering dar energin i branslet till 30-40 procent

| ett forsta steq har
Climeon valt att etablera
sig iInom generatorer |
Storbritannien, dar behovet
av och efterfragan pa en

mer miljovanlig

balanskraft ar stort.”
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konverteras till elektricitet, medan den resterade delen forbru-
kas som spillvarme via kylkrets och rokgaser. Climeon anvander
energin kylkretsen och konverterar delar av den energin till elek-
tricitet, vilket hojer den totala verkningsgraden och darmed
minskar branslebehovet och koldioxidutslappen. Generatorer
finns i olika storlekar och for varje 2 MW generatorer installe-
rade beraknar Climeon att en Heat Power-modul kan installeras.

Climeons fokus

Varje industri har processer som ar unika och for att kunna
skapa mervarde har Climeon beslutat att inledningsvis foku-
sera pa ett fatal tillampningsomraden dar foretaget ser en
kombination av enkel integration och stor potential. For att
ytterligare skapa fokus har Climeon valt att bygga upp denna
kompetens | marknader nara Sverige, samt | Japan, dar
Climeon sedan tidigare har en etablerad organisation.

En av Climeons valda applikationsomraden ar kraftverk base-
rade pa forbranningsmotorer, sa kallade generatorer eller gen-
sets. Dessa generatorer fyller en funktion att producera bas-
kraft 1 ett flertal lander. | lander med stora andelar intermittent
sol- och vindkraft finns ett stort behov av att balansera denna
med en stabil elproduktion och | dessa marknader kan
Climeon hjalpa operatorer att dka effekt och minska utslapp
och darmed skapa en gronare balanskraft. | ett forsta steg har
Climeon valt att etablera sig inom generatorer | Storbritannien,
dar behovet av och efterfragan pa en mer miljovanlig balans-
kraft ar stort.

CLIMEON

Virtuella fabrikstester utklassade originalet

2019 tog Climeon emot sin forsta order inom kraftverk
baserade pa stora motorer, sa kallade gensets. | sep-
tember 2020, mitt under pagaende pandemi, var det
dags att leverera Heat Power-modulerna till kunden |
Storbritannien. Infor varje leverans genomfors alltid ett

fabriksacceptanstest (FAT) hos Climeon i Kista dar kun-

der sa val som certifieringsorgan narvarar.

Coronapandemin och tillhdrande restriktioner tvingade
0ss att tanka om. Climeons leveransprojektledare fick
komma pa ett nytt satt att genomfora FAT pa ett sakert
och effektivt satt. For forsta gangen i Climeons historia
arrangerade vi darfor en virtuell FAT.

Maskindokumentation, foton och videoklipp av utrust-
ningen delades med kunden infor den virtuella gransk-
ningen. Darefter genomfordes maskintestning och
sakerhetstest som ett digitalt mote dar vi dels delade
operatorspanelen men ocksa filmade ingenjoren som
genomforde testerna.

Testerna fortlopte val och saval kunden som Climeon
var nojda. Efter genomforda tester sammanfattade
kunden upplevelsen: "Maskinerna fungerade mycket
bra, och testningen planerades och utfordes perfekt. Pa
35 ar var det min forsta virtuella FAT och den var battre
an de vanliga testerna jag upplevt med de stora akto-
rerna’.

Godkannandet av den forsta leveransen inom kraft-
verk baserade pa stora motorer ar en viktig mil-
stolpe for Climeons verksamhet inom landbaserad
spillvarmeatervinning. Det positiva mottagandet av
den virtuella Iosningen innebar att vi framat kan ha
en betydligt mer flexibel och effektiv leveranspro-
Cess.

oM

Kund: Energy Circle och Cooper Ostlund
Applikation: Industriell spillvarme
Plats: Storbritannien
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Ett annat prioriterat omrade for Climeon ar stalindustrin, dar
bolaget haft en installation sedan 2015. Ett av omradena i
stalprocessen som Climeon riktat in sig pa ar atervarmning-
sugnarna. Allt stal som produceras behover varmas upp i en
atervarmningsugn for att kunna formas till en stalprodukt
som kan levereras ut. Mellan 10 och 17 procent av den pri-
mara energin som tillfors en atervarmningsugn forloras till en
kylkrets som bestar av vatten. Denna varmekalla represente-
rar den storsta potentialen for atervinning av spillvarme pa ett
stalverk. En atervarmningsugn som har kapacitet att varma
upp 150 ton stal per timme har potential att producera upp till
1,1 MW elektricitet fran spillvarmen 1 kylvattenkretsen. Base-
rat pa en arlig stalproduktion pa cirka 1,6 miljarder ton 2016,
Innebar atervarmningsugnarna en potential for Climeon att
producera upp till cirka 1 125 MW el. Omraknat till installatio-
ner av Climeons Heat Power-modul uppgar marknaden till
mellan 7 000 och 10 000 moduler.

Utveckling 2020

Under 2020 har Climeon flyttat ut saljorganisationen narmare
de olika marknaderna for att battre folja affarerna. Climeon
har under aret etablerat sig | Storbritannien for att satsa pa
landbaserad spillvarmeatervinning, saval inom kraftverk base-
rade pa generatorer som inom tillverkande industri. Under aret
levererade Climeon de forsta Heat Power-modulerna till en
kund inom just kraftverk baserade pa generatorer. Den
radande pandemin har inneburit en del forseningar i verksam-
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heten, da det i manga fall har varit svart att fa tilltrade till de
industrietableringar dar det finns spillvarme.

Framtidsutsikter

Generatormarknaden vaxer kraftigt pa grund av den stora till-
vaxten av sol- och vindkraftverk under de senaste aren, sar-
skilt I 6-lander som saknar hallbar baskraft. Climeons moduler
atervinner spillvarme fran kraftverken och okar darmed deras
effektivitet och minskar koldioxidutslappen. Forutom miljofor-
delar skapar detta ocksa betydande kostnadsfordelar for
kraftverksoperatorerna, vilket gor affarscaset valdigt attrak-
tivt. Climeon ser att industri- och generatormarknaden kom-
mer sta for en betydande del av foretagets tillvaxt de kom-
mande aren. Climeon ser ett okande intresse fran regeringar
och myndigheter att stotta utveckling av grona energilos-
ningar. Vi ser det i lander som Sverige, EU och Japan, dar
myndigheterna okar sina subventioner till innovativa energi-
losningar och bedomer att detta kommer att ge bra mojlighe-
ter till tillvaxt framat.
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MARITIM

Handelssjofarten ar livsnerven i varldsekonomin. Den
marina industrin ar en global industri med en valetable-
rad infrastruktur med olika aktorer sasom redare, vary,
designers, befraktare etc. Fartygen drivs vanligtvis direkt
av stora dieselmotorer eller av dieselgeneratorer som
producerar el for eimotorer. Motorernas energiforluster
avges | kylvatten och avgaser, och blir spillvarme som till
storsta delar forsvinner ut till omgivningen. Totalt cirka
60 procent av den energi som anvands inom den mari-

Exempel pa kunder:

» Virgin Voyages * Viking Line « Maersk * Havila Voyages

Andel av orderstock:

%
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tima industrin gar forlorad som varme inom temperatur-
intervall som kan anvandas for varmeatervinning. Nar
denna varme omvandlas till el minskar koldioxidutslap-
pen och bransleforbrukningen, vilket ar bade skonsamt
for miljon och forbattrar bransleekonomin. Rederier letar
alltid efter ett satt att minimera driftskostnaderna, efter-
som lonsamheten i branschen baseras pa en mycket
liten marginal och bunkerkostnader ar en stor del av de
totala kostnaderna for att aga och driva fartyg.
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Climeons fokus

Climeon har funnit att dgare och operatorer av passagerarfar-
tyg historiskt sett har varit mer mottagliga for varmeatervin-
ningslosningar pa grund av en hogre varumarkesmedvetenhet
an manga agare av lastfartyg. Detta har dock forandrats de
senaste aren och den marina industrin upplever for narva-
rande ett aldrig tidigare skadat miljofokus med en tydlig mal-
sattning att minimera miljopaverkan och energiforbrukning.
Climeon ser nu ett 0kat intresse for varmeatervinningslos-
ningar inom alla sjofartssegment.

Produktionsvolymerna for nya fartyg varierar over tid och far-
tyg varierar | storlek och tekniska specifikationer. Climeon
fokuserar pa fartyg i storleken 3 000 bruttoton, av vilka det
byggs i genomsnitt cirka T 600 per ar. Drygt 30 procent av
dessa bedoms ha kapacitet for Climeons varmeatervinnings-
losningar. Climeon uppskattar aven att cirka 15 000-30 000
av varldens cirka 85 000 befintliga fartyg ar kompatibla med
system for atervinning av lagtempererad spillvarme.

Utveckling 2020

Aret inleddes starkt med en order fran Havila Voyages som
under 2021 ska ta fyra nya miljovanliga kryssningsfartyg i
drift for att kryssa langs den norska kusten. Fartygen ar en del
av Havilas kontrakt med det norska transportministeriet for
resor mellan Bergen och Kirkenes.
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Kort darefter spred sig coronapandemin som slog hart mot
kryssningsbranschen och manga kryssningsresor stalldes in,
daribland Virgin Voyages fartyg Scarlet Ladys forsta kryss-
ning. Reserestriktioner och nedstangningar innebar en tids

uppehall 1 installationerna ombord Virgin Voyages och Fincan-

tieris nasta tva fartyg. | juni kunde arbetet aterupptas och
fortloper nu val, aven om provkorning till sjoss for det andra
fartyget, Valiant Lady, har skjutits upp.

Installationen pa Maersks fartyg forsenades pa grund av coro-

napandemin och Climeon har inte kunnat ga ombord pa hela
2020. Installation och driftsattning vantas slutforas under

"Climeon ser ett okat
intresse for varme-
atervinningslosningar inom

alla sjofartssegment.’

CLIMEON

Strategiska projekt for att etablera Climeon
som standardlosning

Den maritima industrin ar pa manga satt en konserva-
tiv bransch med stora aktorer som verkat under lang
tid. Climeon stravar efter att bli en global aktor inom
sjofartsindustrin och for att uppna detta ar viktigt att
vara en del av strategiska projekt som gynnar Climeon
som foretag och minskar utslappen inom fartygsna-
ringen. Ett sadant projekt ar det EU-finansierade Horl-
zon 2020-forskningsprojektet CHEK, som syftar till att

na nollutslapp inom sjofart genom att forandra hur far-

tyg designas och kors.

Sjofartsindustrin ar under hart tryck att minska sina
koldioxidutslapp men det finns ingen enskild teknologi

som pa egen hand kan gora sjofarten utslappsfri. Istal-

let maste vi kombinera teknologier och krafter for att
kunna na malen.

Darfor har Vasa Universitet, The World Maritime Univer-

sity, Wartsila, Cargill, MSC Cruises, Lloyds Register, Sil-
verstream Technologies, Hasytec, Deltamarin, BAR
Technologies och Climeon gatt samman i forsknings-
projektet CHEK for att uppna en utslappsfri sjofart
genom att forandra hur fartyg designas och kors. Pro-
Jektet kommer att utveckla tva fartygskonstruktioner -
ett vindkraftsoptimerat bulkfartyg och ett vatgasdrivet
kryssningsfartyg - utrustade med en kombination av

iInnovativa tekniker sa som Climeons teknik for atervin-

ning av spillvarme, skrovluftsmaorjning, antifoulingtek-

nik och digitala driftsforbattringar. Malet ar att
minska utslappen av vaxthusgaser med 99 procent,
uppna minst 50 procent energibesparingar och
minska utslappen av sot med over 95 procent.

"Genom att vara med | CHEK far vi mojlighet att
paverka framtidens fartyg och jobba tillsammans
med nagra av branschens mest valrenommerade
bolag. Projektet kommer ocksa gora vart bidrag till
sjofartsindustrins effektivitetsindex (EEDI) kant’,
sager Fredrik Thorén, Head of Maritime Sales.

oM

Vad: EU-finansierat projekt

Deltagare: Wartsila, Cargill, MSC Cruises,
Lloyds Register, Silverstream Technologies,
Hasytec, Deltamarin, BAR Technologies och
Climeon

Start: Juni 2021
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Totalt cirka 60 procent av den energi som anvands
inom den maritima industrin gar forlorad som
varme inom temperaturintervall som kan
anvandas for varmeatervinning.

2021, forutsatt att pandemin klingar av. Aven installation och
driftsattning pa Viking Lines fartyg Viking Glory har skjutits
upp da fartygen byggs i Kina som var forst ut att drabbas av
coronapandemin och darefter haft mycket strikta inreseregler.

Trots coronapandemin upplevde Climeon ett dkat intresse
fran kunder I marinindustrin under andra halvaret.

Framtidsutsikter

| slutet av 2020 beslutade International Maritime Organization

att starka redan ratificerade regler for utslapp och energieffek-

tivisering. Detta genom att tidigarelagga krav och skarpa reg-
ler for vissa fartygstyper, och dartill aven inkludera redan
befintliga fartyg i storre utstrackning. Under de kommande
aren maste fartygsagare anpassa befintliga fartyg for att
matcha driftseffektiviteten for nybyggda fartyg alternativt
begransa sin motoreffekt, vilket gynnar varmeatervinningslos-
ningar. Sjofartens roll i den fortsatt vaxande globala handeln i
kombination med hojda ambitioner kring energieffektivitet
och minskad miljopaverkan gor att Climeon bedomer att bola-
gets utsikter inom marint ar mycket goda.

"Hojda ambitioner kring
energieffektivitet och mins-
kad miljopaverkan gor att
Climeon bedomer att bola-
gets utsikter inom marint ar
mycket goda.’
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VARDEKEDJA

Produktionen av Climeons Heat Power-system gors av tredje
part, medan all forskning och utveckling sker internt, och all
unik produktdesign ags av Climeon. Vardekedjan visar hur
Climeons unika losning kops in, produceras och distribueras

runt varlden.

VALKANDA LEVERANTORER MED INTERNATIONELL RACKVIDD

Climeon har idag 20 direkta leverantorer
till Heat Power-modulen, inklusive bola-
gets angturbin, vilket mojliggor en nara
dialog med leverantarer. Climeon stravar
alltid efter att ha tva leverantorer for alla
komponenter, for att minska sitt beroende
av varje enskild leverantor. Climeon dger
ocksa designen for alla kritiska, icke-stan-
dardiserade komponenter, vilket ytterligare
minskar bolagets beroende av specifika

leverantorer. Climeon stravar dock alltid
efter langsiktiga partnerskap med sina
leverantorer och foredrar att arbeta med
valkanda bolag med internationell rackvidd,
vilket forenklar hanteringen av reservdelar
till Climeons internationella kundbas. Ge-
nom att arbeta med valkanda leverantorer
far Climeon tillgang till deras hogkvalitativa
produktion och beprovade metoder for
produktutveckling.

Ramaterial och
komponenter till
Heat Power-system

LEVERANTOR o

¢

VOLYMPRODUKTION REDO FOR GLOBALA LEVERANSER

Produktionen av systemet sker hos kon-

traktstillverkaren Mastec, ett valrenom-
merat bolag med flera stora industriella
kunder. Climeon och Mastec har haft

ett partnerskap sedan borjan av 2016

och all produktion sker i Mastecs fabrik
i Vaggeryd i Sverige. Mastecs fabrik har
I dagslaget kapacitet att producera 400

Heat Power-moduler per ar. Produktions-
anlaggningen ar dock mycket flexibel och
pa kort tid kan produktionskapaciteten
utokas med ytterligare 400 moduler om
aret om Climeon efterfragar det. Med

den nuvarande fabriken kan produktions-
kapaciteten utokas till hogst 2 500
moduler per ar.

Produktion av Heat
Power-system

KONTRAKTS-
TILLVERKARE

och inkommande Inkop
transport

CLIMEON

Produktutveckling,
innovation och

CLIMEON
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INNOVATION OCH STANDIGA FORBATTRINGAR

Climeons tva forsta pilotinstallationer
gjordes 2015. Sedan dess har foretaget
samlat in data fran installationerna och
analyserat den for att ytterligare forbattra
Heat Power-systemet. Climeons forsk-
nings- och utvecklingsavdelning arbetar
nara Supply Chain Management nar de
fokuserar pa att sanka kostnaden for
produkten, designa for enklare underhall

och andra forbattringar som skapar kund-
varde. Nya ritningar och nya leverantorer
skickas darefter tillbaka till Mastec for att
integreras i produktionen.

Med lardomarna fran de forsta kundpro-
Jekten inom varje segment har Climeon
ocksa hittat fler affarsmajligheter. Bland
annat en pilot for en angturbinlosning,
som har utvecklats speciellt efter Viking

Lines Onskan att ytterligare oka energi-
atervinningen ombord pa deras fartyg. For
geotermiska kunder har Climeon utvecklat
losningar for det omgivande kraftverket
som kommer att paskynda kraftverks-
projektet samtidigt som kostnaderna for
kunderna minskar. Under 2020 har Clime-
on pabarjat utvecklingen av nasta genera-
tions Heat Power-teknik med malsattning

om en hogre energieffektivitet och battre
Ionsamhet for bade kunden och Climeon.

Heat Power-losningarna marknadsfors
sedan och séljs av Climeon. | saljteamet
ingar ocksa en leveransprojektledare, som
kommer att leda projektet fran borjan till
slut, vilket sakerstaller en god kundresa.
Darefter lamnas installationen over till vart
service- och supportteam.

Forsaljning,
marknadsforing
och leverans

Mastec hanterar den storsta delen av
logistikkedjan, fran bestallning av kom-
ponenter till leverans av den fardigstallda
modulen till Climeon.

Efter leveransen fran Mastec testas
alla maskiner av Climeons personal pa
bolagets test- och utvecklingsanlaggning
I Kista.

Utgaende
transport

m LEVERANTOR

EFFEKTIVA TRANSPORTER

Climeon anvander ett fatal noggrant
utvalda leverantorer for att transportera
Heat Power-systemen. Storleken och den
modulara losningen gor det enkelt att
skicka systemen i containrar. Beroende pa
kundens plats kommer fraktalternativen
att variera men vanligtvis anvands en
kombination av lastbilar och fartyg. Att
sakerstalla en sa miljovanlig transport
som mojligt ar hogt prioriterat.

Pa lang sikt kommer Heat Power-moduler-
na att levereras direkt fran kontraktstillver-
karen till kunden och anlaggningen i Kista
kommer att anvandas for utveckling och
test av nya produktreleaser.

Konstruktion och
drift av kraftverk

GLOBAL KUNDKRETS

Climeons kunder finns i olika delar av
varlden och i olika branscher. Kraft-
verkets design, konstruktion och drift

ar vanligtvis kundens ansvar. Climeon
erbjuder dock konsult- och designtjans-
ter for de som vill kopa ett mer komplett
kraftverk. Nar driftsattningen av Heat
Power-systemet ar slutfort dverlamnas
driften till kunden men Climeons service-
och supportteam finns alltid tillgangliga.
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AFFARER FOR EN
BATTRE VARLD

Climeon grundades ur en stark drivkraft att skapa en hallbar
varld for kommande generationer. Hela Climeons affarsidé
kretsar kring Forenta Nationernas hallbarhetsmal nummer sju
— Hallbar enerqi for alla. Darfor stravar Climeon ocksa efter
att hallbarhet ska genomsyra hela foretagets verksamhet.

Intressentdialog

Intressentdialogen ar en viktig del av vart arbete for att skapa
en battre varld. En pagaende dialog innebar att vi delar vara
framsteg med intressentgrupper och forsoker forsta hur deras
intressen forhaller sig till vart bolag och var verksamhet. Vara
intressenter bestar framst av aktiedgare, anstallda, kunder, led-
ningsgruppen och styrelseledamater. Intressentdialogen har
genomforts med hjalp av moten och intervjuer med ett urval ur
varje intressentgrupp, inklusive diskussioner pa lednings-
grupps- och styrelsematen. Baserat pa var dialog har Climeon
identifierat ett antal prioriterade hallbarhetsfragor inom tre
huvudomraden: Miljo, medarbetare och ansvarsfull styrning.
Nyckeltal eller aktiviteter inom dessa omraden rapporteras till
styrelsen. Vi stravar efter att utveckla vart hallbarhetsarbete
kontinuerligt och ytterligare forbattra vara satt att mata mal
kopplade till vara fokusomraden inom hallbarhet. Under 2020
har Climeon utvarderat och diskuterat sitt hallbarhetsarbete
med saval aktiedgare, som medarbetare och styrelse.
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Fokus pa det viktigaste

Milja

co,
Vatten
Produktion

Medarbetare

Friska och engagerade
anstallda

Saker arbetsplats

ASEINT
styrning

Uppforandekod och etik
Policys och uppfoljning

MILJO

Miljofragan ar hjartat av var verksamhet. Inom detta omrade
har Climeon identifierat tre vasentliga fragor: CO,-utslapp, vat-
ten och produktion. Miljoarbetet regleras i Climeons miljopo-
licy, som Over aren utvecklats for att battre spegla organisa-
tionens Okade storlek och affarer. Climeon ar ocksa
certifierade enligt ISO 14001 och 9001, vilket garanterar att
Climeon standigt forbattras med kunden och miljon 1 atanke.

Minska utslapp samtidigt
som bolaget vaxer

Climeons Heat Power-system omvandlar spillvarme och geo-
termisk varme till gron el och majliggor darigenom minskade
utslapp av koldioxid. Sedan starten har bolagets framsta KPI
varit antal sparade ton CO,, en siffra som rapporteras arligen
till styrelsen. Beroende pa energimix och kortid kan en Heat
Power-modul spara upp till 900 ton CO, per ar. Da en stor
majoritet av elektriciteten som genererades av Climeons Heat
Power-moduler 2020 genererades pa Island, dar elen redan
kommer fran fornybara energikallor, uppgick CO,-besparing-
arna till cirka 550 ton CO, 2020. Som jamforelse hade CO,-be-
sparingarna uppgatt till cirka 2 880 ton CO, om ett varldsge-
nomsnittet om 0,67 ton CO,/MWh el istéllet anvants.

Climeon stravar efter att endast gora affarskritiska resor och
har en resepolicy pa plats som foreskriver att inrikesresor ska
goras med tag samt att resor till/fran flygplatser ska goras pa




DETTA AR CLIMEON ARET 2020 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

det mest miljovanliga sattet mojligt. Foretagets bilpolicy kra-
ver ocksa att alla leasingbilar ar elektriska eller hybrider.
Under 2020 har vi i samarbete med var hyresvard upphandlat
och installerat el-ladd-stationer for personal och besokare. Vi
har aktivt arbetat med var hyresvard med att underlatta miljo-
vanliga resealternativ till och fran arbetet sasom cykel. Valet
av kombinerat kontor och testanlaggning samt nedstang-
ningen av tidigare testanlaggningar till fordel for central han-
tering 1 Kista har reducerat arbetsresor och var miljopaverkan.

Climeon har idag inga tjanstebilar.

Alla anstallda anvander en resebyra for bade inrikes- och utri-
kesresor. Till foljd av coronapandemin och de omfattande
reserestriktioner som inforts globalt minskade bolagets resor,
och darmed tillndrande utslapp, under 2020. De registrerade
resorna 2020 motsvarade koldioxidutslapp om cirka 212 ton
(230).

Ett annat fokusomrade for Climeon nar det galler koldioxidut-
slapp ar transporter. En viktig fraga nar Climeon utvarderar
partners inom logistik ar hallbarhet och miljovanliga transpor-
ter. Med hansyn till storlek och vikt av Heat Power-modulerna
samt kundernas platser, anvands vanligtvis lastbilar och frakt-
fartyg och vi jobbar aktivt med samlastning for att minimera
transporter. Under 2020 uppgick koldioxidutslappen fran
transporter till 64 ton (62). Okningen beror pa att coronapan-
demin har paverkat transportkedjorna negativt med farre
avgangar och okad konkurrens om transporterna, vilket inne-
bar att Climeon hanvisats till transportalternativ som ar samre
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ur miljohansyn for langdistanstransporter. Utslappen i trans-
port- och forsorjningskedjan baseras pa Eco Trans|T-worlds
kalkyleringsmodell for "calculation of energy consumption
and emission data of a worldwide transport chain” som idag
ar branschstandard.

Utdver resor och transporter ar Climeons storsta kalla till
CO,-utslapp elforbrukning och uppvarmning av bolagets kon-
tor samt testanlaggning i Kista. For 2020 uppgick utslappen
kopplade till el och varme till 115,6 ton CO,. Elen kops fran var
hyresvard och vi har sakerstallt att den el vi koper endast
kommer fran fornybar energi.

Utlappskategori 2020 (ton CO,)
Scope 1 — Produktion Hh*
Scope 2 — El- och varmekonsumtion 116
Scope 3 — Affarsresor samt transporter 276
Scope 4 — Koldioxidbesparingar fran

Heat Power-moduler 550

* Estimat baserat pa 40 000 kWh, nordisk elmix,
per levererad Heat Power-modul.

Climeon stravar efter lag miljopaverkan genom
hela livscykeln

Metoder och material

Climeon stravar efter sa stor positiv nettopaverkan som moj-
ligt. Detta innebar att val av metoder och material gors for att
sakerstalla bade hog kvalitet och lag miljopaverkan genom
hela produktens livscykel.

All fornybar energiteknik paverkar miljon negativt i samband
med tillverkningen. Till exempel anvands stora mangder stal
och enerqi for att tillverka ett vindkraftverk. Det kravs darefter
en viss tid med kraftverket i drift for att kompensera for den
negativa paverkan som tillverkningen har pa miljon, sa kallad
miljomassig aterbetalningstid.

Miljomassig aterbetalningstid

For fornybara energitekniker som vind- och solkraft ar den
miljomassiga aterbetalningstiden cirka sex respektive 18
manader. Lagger man till lagring med batterier for att jamna
ut produktionen okar den tiden kraftigt. Tillverkningen av ett
Climeon Heat Power-system kraver cirka 40 000 kWh energi.
Modulen behdver saledes upp till 15 dagar for att kompensera
mangden energi som anvands vid produktionen, vilket innebar
en miljomassig aterbetalningstid pa drygt tva veckor.




DETTA AR CLIMEON ARET 2020 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

30 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

Var produktion - med hela vardekedjan | atanke

Nar det galler att valja leverantorer ar lag miljopaverkan hog
prioritet. Vart mal ar att alla leverantorer ska vara ISO
14000-certifierade eller arbeta enligt dessa principer. For kom-

ponenter dar produktionsprocessen ar energikravande utvarde-

rar Climeon var elen kommer fran. Climeon har flera ganger
avbojt leverantorer med produktion 1 lander dar stora delar av

elkraften kommer fran kol. Climeon har idag 20 direkta leveran-

torer till Heat Power-modulen, inklusive bolagets angturbin, vil-
ket mojliggor en nara dialog med leverantorer. Vart mal ar att
alla leverantorer ska vara ISO 14000-certifierade eller arbeta
enligt dessa principer och att de ska ha skrivit under bolagets
uppforandekod. Cirka 80 procent av de direkta leverantorerna
ar 1ISO-certifierade och 75 procent har skrivit under bolagets
uppforandekod. Utover de direkta leverantorerna till produkten
finns det 180 leverantorer av tjanster, konsulter, material, loka-
ler etc. som varit aktiva under 2020. Under de arliga leveran-
torsrevisionerna fokuserar Climeon pa kvalitet, arbetsmiljo och
hallbarhet. Under 2020 har vi haft samre mgjlighet att utfora
leverantorsrevisioner, da coronapandemin forhindrat oss fran
att besoka vara leverantorer. Arbetet kommer att upptas igen
enligt plan sa fort restriktionerna minskar. Oppna punkter fran
tidigare revisioner har foljts upp pa distans.

Hantera det geotermiska vattnet

Nar man bygger smaskaliga distribuerade geotermiska kraft-
verk ar den huvudsakliga resursen som anvands vatten. Inom
den geotermiska verksamheten tar Climeon hansyn till och

uppfyller EU:s kommande och redan etablerade taxonomikrav
for utslappsmal, risker relaterade till jordbavningar, vattenfor-
oreningar och CO, |ost I vattnet.

"Cirka 80 procent av de
direkta leverantorerna ar 1SO-
certifierade och 75 procent
har skrivit under bolagets
uppforandekod.’

Den geotermisk industrin ar valetablerad, liksom borrtekniken.
All borrning foregas av grundliga seismologiska studier for att
eliminera risken for jordbavningar. Denna risk minskas ocksa
av det faktum att Climeon utnyttjar lagtempererad geotermisk
varme och darmed kan vara langre bort fran omraden med
mycket hog seismologisk aktivitet. Det geotermiska vattnet
som Climeon anvander for elproduktion finns vanligtvis pa
djup langt under grundvattnet. Eftersom det inte finns nagon
hydraulisk koppling mellan vattnet som anvands 1 kraftverket
och grundvattnet elimineras risken for att exempelvis konta-
minera dricksvatten. Climeons interna arbetsmedium ar i en
sluten process, vilket innebar att det varma och kalla vattnet
som anvands I maskinerna kan ateranvandas i processen eller
pumpas tillbaka i marken.
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MEDARBE TARE

Hallbar arbetsmiljo

Nar det kommer till medarbetare har Climeon hoga ambitioner
inom hallbarhet och ett tydligt mal att arbetsmiljon ska kanne-
tecknas av langsiktigt hallbara prestationer. Detta inkluderar
bade den psykiska och fysiska arbetsmiljon. Hallbar styrning
ar nagot som genomsyrar Climeons vardegrund och hur vi
arbetar med att satta mal, aktiviteter for att na mal, roller och
ansvar. Climeon identifierat tva vasentliga risker relaterade till
medarbetare: sakerhet och halsa.

En saker arbetsmiljo for alla

Hogsta prioritet for Climeon ar sakerheten for vara anstallda
och vi har noll olyckor som mal. Vara anstallda hanterar hoga
spanningar, heta vatskor och gaser, vilket medfor betydande
risker om de inte hanteras korrekt. Dessa risker finns inte bara
pa var egen testanlaggning, utan ocksa ute hos kunder.

Som en del i onboarding-processen maste alla anstallda som
arbetar maskinnnara genomga sakerhetsutbildning och
registrera detta hos HR. For samtliga anstallda som arbetar
maskinnara genomfors det regelbundet utbildningar och upp-
dateringar i sakerhet. Alla som arbetar sjalvstandigt pa test-
eller kundanlaggning maste ha slutfort utbildningarna Gene-
rell sakerhet, Elsakerhet (ESA19), Heta Arbeten samt
Arbetsmedia-sakerhet. Sakerhetsgruppen genomfor regelbun-
den sakerhetskontroll pa vara arbetsstallen med fokus pa att
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identifiera och snabbt atgarda eventuella brister. Handelser
foljs ocksa upp av ledningsgruppen saval som av relevanta
funktioner inom bolaget. Vid allvarliga incidenter rapporteras
de ocksa till styrelsen.

Under 2020 hade vi 0 dodsolyckor (0) och 0 allvarliga skador (0).

Eftersom Climeons Heat Power-enheter produceras av kon-
trakttillverkaren Mastec, ansvarar de for sakerheten | produk-
tionen. Climeon har dock en nara relation med Mastec och
genomfor regelbundna besok samt har kontakt med anstallda
pa alla nivaer 1 organisationen. Som en del av den arliga leve-
rantorsrevisionen utvarderar Climeon arbetsmiljon och saker-
hetsforfarandena hos Mastec, samt hos underleverantorer.
Manga av vara leverantorer arbetar i riskfyllda branscher, var-
vid vi aktivt valjer de som ar ISO-certifierade, har en hallbar-
hetspolicy som ar i linje med Climeons, eller mer omfattande,
och uppfyller EU-riktlinjer.

Friska och engagerade anstallda

For att uppna foretagets mal att minska koldioxidutslappen
och mojliggora en fossilfri framtid ar det avgorande att
Climeons anstallda ar friska, kanner sig entusiastiska och
engagerade | det arbete vi gor. Vi rekryterar anstallda som
tror pa samma varderingar som vi gor: Do Good, Always
Deliver och Be Amazing. Dessa karnvarden ska vagleda alla
anstallda 1 allt vi gor och vi stravar efter att alltid vara det

Climeons personal ombord Virgin Voyages
fartyg Scarlet Lady.
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goda bolaget. Climeon stravar efter att skapa sa mycket
engagemang, inflytande och deltagande som mgjligt i initiativ
som malsattning, vision och vardebaserat arbete. Detta inne-
bar att alla anstallda ar involverade I att utveckla vara arbets-
satt och satta upp mal. Medarbetarnas engagemang, arbets-
belastning, inflytande, deltagande och Nojd Medarbetar-index
foljs upp genom Winningtemps verktyg. Varje vecka far
Climeons medarbetare svara pa fragor via Winningtemp vilket
mojliggor for chefer och anstallda att kontinuerligt folja bola-
gets utveckling och snabbt identifiera styrkor och utveck-
lingsmaojligheter. Nojd Medarbetar-index och nyckeltal fran
Winningtemp rapporteras till styrelsen manadsvis. Under
2020 har majoriteten av bolagets anstallda arbetat hemifran
till foljd av coronapandemin, varfor vi infort mer frekventa
avstamningar mellan chef och medarbetare samt haft
lopande dialog med de anstallda om ergonomi samt fysiskt
och psykiskt valmaende.

Under 2020 implementerade Climeon en ny modell for medar-
betarsamtal, Performance Development Dialogue (PDD).
Malet med PDD ar att engagera medarbetarna i sin egen
utveckling och fa dem att samarbeta med sin chef for att
satta mal och planer for kommande ar.

Med ambitiosa och engagerade anstallda i ett snabbt vaxande
foretag finns det en klar risk for hog stress. Climeon arbetar
darfor proaktivt med stresshantering. Exempelvis har alla
anstallda mojlighet att fa professionellt stod och hjalpa till att
prioritera och strukturera sin arbetstid och livet som helhet.

"En viktig del av att vara det
goda bolaget ar att se till att
Climeon ar en arbetsplats
med mangfald dar kvinnor
och man, oavsett alder eller
bakgrund, moter varandra
med respekt.’

Climeon har en rehabiliteringspolicy och tydliga rutiner for hur
vi hjalper anstallda sjukskrivna pa grund av stressrelaterade
besvar att aterhamta sig.

En annan viktig aspekt av att bygga en effektiv organisation ar
internkommunikation for att halla alla informerade om bola-
gets nulage och uppratthalla den kultur vi ar sa stolta over.
Foretaget har vuxit markant och for att sakerstalla oppen
kommunikation och en fortsatt lagkansla har vi inrattat
manadsmaten for alla anstallda, foljda av en social aktivitet.
Under motena forklarar ledningsgruppen strategin framat, fol-
jer upp mal och ger alla anstallda mojlighet att stalla fragor
och ha en dialog om det arbete som ska utforas. Tva ganger
om aret samlar Climeon ocksa alla anstallda for teambuilding

och workshops under det vi kallar "Climeon Camp’- Detta ar
ett satt att utnyttja organisationens kollektiva intelligens sam-
tidigt som vi vardar foretagskulturen och har roligt tillsam-
mans. Pa grund av coronapandemin har gemensamma aktivi-
teter fatt genomforas i mycket sma grupper utomhus
alternativt varit helt digitala.

FOr att stodja foretagets tillvaxt utvecklar Climeons Talent
Management kontinuerligt vara rekryterings-, onboarding- och
offboardingprocesser. Onboarding-paketet tillsammans med
medarbetarhandboken och onlinekurser skraddarsydda for
respektive foretagsfunktion hjalper nyanstallda att snabbt
komma in | arbetet.

En viktig del av att vara det goda bolaget ar naturligtvis att se
till att Climeon ar en arbetsplats med mangfald dar kvinnor
och man, oavsett alder eller bakgrund, moter varandra med
respekt. Med en internationell personalstyrka med stor mang-
fald ar foretagets primara sprak engelska. | slutet av aret var
andelen kvinnor i foretaget 19 procent (24), en andel som
Climeon aktivt arbetar for att 6ka. Under aret har Climeon okat
andelen kvinnor I ledningsgruppen, som i slutet av aret upp-
gick till cirka 29 procent. Pa styrelseniva ar andelen kvinnor
43 procent. Climeon har anslutit sig till "Equal by 30™initiati-
vet, som syftar till att gora den fornybara energinaringen jam-
lik 2030. Bolaget har aven inrattat ett jamstalldhetsutskott for
att driva dessa fragor. Climeon arbetar aktivt med att utforma
rekryteringsannonser och externt material pa ett inkluderande
satt for att oka andelen kvinnliga sokande.
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ANSVARSFULL STYRNING

Etiska riktlinjer

Climeons vardegrund baseras pa tre karnvarden: Always
Deliver, Be Amazing och Do Good En kritisk del av detta ar att
bete sig pa ett etiskt och hallbart satt. De viktigaste riskerna
som identifieras inom etisk styrning ar relaterade till hur
Climeon, vara leverantorer och vara kunder agerar.

Uppforandekod och etik

Climeon har en uppforandekod for alla anstallda samt en upp-
forandekod for leverantorer och partners. Uppforandekoden
tacker in omraden som etik, manskliga rattigheter, kollektivav-
tal, ratt till facklig anslutning, anstalldas halsa och sakerhet,
jamlikhet, diskriminering, korruption, miljo och visselblasare.
Bade hos Climeon och vara leverantorer ska alla anstallda ges
lika mojligheter till utveckling, oavsett kon, alder, etniskt
ursprung, religion, politiska asikter, sexuell laggning, funk-
tionshinder eller andra utméarkande egenskaper. Vi forsvarar
manskliga rattigheter och kraver att alla vara leverantorer
atminstone uppfyller minimikraven enligt nationell lagstiftning
vad galler arbetslagstiftning. Vi har nolltolerans gentemot
tvangsarbete och arbetar aktivt for att forhindra regelovertra-
delser inom var verksamhet eller i var vardekedja.

Alla leverantorer ar informerade om var uppforandekod (CoC)

och 75 procent av leverantorerna som levererar komponenter
till vara Heat Power-system har ocksa undertecknat den.
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Malet ar att alla leverantorer som levererar komponenter till
Heat Power-systemet ska ha undertecknat CoC. Leverantorer-
nas efterlevnad av denna utvarderas varje ar, I leverantorsmo-
ten samt revisioner gjorda av Climeons kvalitetschef. De som
inte uppfyller vara krav ombeds att Idgga fram en handlings-
plan som visar hur de ska gora for att na upp till kraven.

Uppforandekoden och Climeons syn pa etik presenteras ocksa
for vara kunder och bifogas forsaljningsavtal.

Policys och uppfoljning

Som komplement till uppforandekoden har Climeon ocksa imple-
menterat en policy for arbetsmiljo, en kvalitets- och miljgpolicy,
transportpolicy, sakerhetsriktlinjer och en rehabiliteringspolicy.
Policys relaterade till arbetsmiljo och anstallda foljs upp av Talent
Management, kvalitet och miljofragor foljs upp av Climeons kvali-
tetschef och sakerhetsriktlinjerna foljs upp av sakerhetsteamet
vid regelbundna maoten. Resultaten rapporteras sedan till led-
ningsgruppen och kritiska fragor rapporteras till styrelsen. Under
2020 har Climeon implementerat en visselblasar-funktion pa
bolagets hemsida som marknadsfort | organisationen i borjan
av 2021. Visselblasar-funktionen mojliggor for anstallda, leve-
rantorer och andra intressenter att anonymt rapportera even-
tuella missforhallanden och problem. Inrapporterade drenden
tas emot av bolagets jurist samt HR-funktion, och lyfts daref-
ter vidare antingen till VD eller styrelseordforande beroende
pa arendets natur.
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HALLBARHETSINFORMATION

Organisation och styrning Styrning
Organisationens namn S. 47 Struktur for styrning s. 35-45
Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster s. 15,47
Sate S. 47 Intressenters engagemang
Verksamhetsorter s. 14 Forteckning Over intressentgrupper s.28
Agarstruktur och bolagsform s. 47,93 Kollektivavtal s. 33
Marknader dar bolaget ar verksamt s. 12,14 |dentifiering och urval av intressenter s.28
Organisationens omfattning s. 49-50 Metod for intressentdialog s.28
Information om medarbetare och andra anstallda s.31-32,78 Fokusomraden och fragor som tagits upp s.28
Leverantorskedja s.27,29-30
Betydande forandringar i organisationen och dess leverantorskedja s. 48 Rapportmetod
Externa satsningar s. 28,32 Foretag som ingar i koncernredovisningen S. 47
Forteckning Over vasentliga aspekter s.28
Strategi Rapporteringsperiod 2020-01-01 - 2020-12-31
Uttalande fran hogsta verkstallande beslutsfattare s.5 Datum for den senaste rapporten 2020-04-21
Huvudsaklig paverkan, viktiga risker och mojligheter S. 28-32,52-54 Rapporteringscykel Arlig
Kontaktperson for fragor rorande rapporten s.94
Etik och integritet Extern granskning Hallbarhetsdata ar inte externt bestyrkt
Varderingar, principer, standarder och uppforandenormer s.33
Hantering av etiska fragestallningar eller missforhallanden s. 33
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Climeonkoncernen bestar av tre bolag. Moderbolag I koncer-
nen ar det svenska publika aktiebolaget Climeon AB (publ)
med sate | Stockholm, vars B-aktie ar noterad pa Nasdag
Stockholm First North Premier Growth Market.

God bolagsstyrning ar en vasentlig komponent | arbetet att
skapa varde for Climeons aktiedgare. Vi stravar hela tiden
efter att:

+ Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvarsta-
gande agarroll.

+ Uppna en val avvagd ansvarsfordelning mellan agare, sty-
relse och bolagsledning.

» Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad,
anstallda och samhallet i dvrigt.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

Climeon tillampar Koden sedan 1 juli 2019, och har forbundit
sig att varhelst det ar mgjligt folja basta praxis nar det galler
bolagsstyrning. Bolaget har under 2020 inte avvikit fran nagon
av de regler som faststalls I koden.
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Beslutsfattande vid bolagsstammor

Climeons aktieagare utovar sin beslutsratt vid arsstamman
samt vid eventuella extra bolagsstammor. For ytterligare
information om aktien och aktieagare, se sidan 93.

Arsstamma

Aktieagarnas inflytande I bolaget utvas vid arsstamman, eller
| forekommande fall vid extra bolagsstamma. Pa Climeons
webbplats finns protokoll fran och information om bolagets
tidigare stammor.

Arsstamma 2020

Arsstamman dgde rum den 19 maj 2020. Vid stamman var 17
(79) aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade 82,5 (84,7) procent av rosterna. Till
stammans ordforande valdes advokat Sven Rasmussen. Till
foljd av spridningen av covid-19 utgick VDs anforande vid ars-
stamman. Anforandet finns pa Climeons webbplats. Beslut
som stamman fattade var:

+ Omval av styrelseledamdterna Thomas Ostrom, Jan Svens-
son, Per Olofsson, Olle Bergstrom, Vivianne Holm och The-
rese Lundstedt samt nyval av Charlotte Strand. Till styrel-
sens ordforande omvaldes Per Olofsson samt till vice
ordforande Jan Svensson.

+ Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB

» Revisorns arvode for tiden fram till nasta arsstamma ska
utga enligt skalig och av bolaget godkand rakning.

+ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

+ Rutiner for valberedningens tillsattande och arbete.

» Beslut om bemyndigande av styrelsen att besluta om
nyemissioner upp till 5 000 000 B-aktier. Emissionerna skall
kunna genomforas med eller utan foretradesratt for bola-
gets aktieagare.

Arsstamma 2021

Climeons arsstamma 2021 kommer att hallas den 19 maj
klockan 16. Aktieagare som onskar kontakta valberedningen
kan gora detta via email: nomination.committee@climeon.

com, alternativt per post till Valberedningen Climeon AB, Tors-

hamnsgatan 44, 164 40 Kista.

Valberedning

Valberedningsprocessen som antogs vid arsstamman 2020
innebar att styrelsens ordforande kontaktar de fyra, per den
sista bankdagen i augusti manad, till rostetalet storsta aktiea-
garna och erbjuder dessa att utse var sin representant till en
valberedning. Om nagon av dessa aktieagare valjer att avsta
fran ratten att utse en representant overgar ratten till den
aktiedgare som nast efter dessa aktiedgare har det storsta
aktieinnehavet. Ordforande i valberedningen ska om inte leda-
moterna enas om annat vara den ledamot som representerar

den till rostetalet storsta aktieagaren. Enligt proceduren ska
aven styrelsens ordforande inga i valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor
att forelaggas arsstamman for beslut:

+ forslag till stammoordforande

+ forslag till styrelse

+ forslag till styrelseordforande

+ forslag till arvoden och annan ersattning for styrelseupp-
drag till var och en av styrelseledamdterna samt ersattning
for utskottsarbete

+ | forekommande fall, forslag till arvode till revisor och val av
revisor

+ | den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i
denna instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt full-

gora de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden ankommer

pa valberedningen, vilket ocksa innefattar att vidarebefordra

viss information till bolaget sa att bolaget kan fullgora sin

informationsskyldighet enligt koden. Det skall inte utga nagon

ersattning for ledamaoternas arbete i valberedningen forutom

direkta utlagg som valberedningens ledamater har i samband

med utovandet av sitt uppdrag.
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Ledamater i valberedningen
Valberedningen infor arsstamman 2021 (utsags av de till rost-
etalet storsta aktiedgarna per 31/8 2020)

Andel av roster i

Namn Representerande procent 2020-08-31
Helen Ostrom Thomas Ostrém 51,7
Anne Holm Rannaleet
(ordforanden) Joachim Karthduser 27,2
Niklas Johansson Handelsbanken Fonder 1.4
Caroline Sjosten Swedbank Robur 0,5
Per Olofsson Climeons styrelseordfo-

rande (sammankallande) 0,3
Totalt 81,1

Valberedningens arbete infor arsstamman 2021
Valberedningens arbete inleds med en genomgang av en kon-
trollista som innehaller samtliga arbetsuppgifter som valbe-
redningen ska utfora enligt bolagsstyrningskoden, samt valbe-
redningens arbetsordning som faststallts av arsstamman.
Dessutom faststalls en tidsplan for det arbete som ska utfo-
ras. En god forstaelse for Climeons verksamhet ar avgorande
for att ledamoterna i valberedningen ska kunna utfora sitt
arbete. Styrelsens ordforande ansvarar for arlig utvardering av
styrelsens arbete, inklusive enskilda ledamoters insatser. Val-
beredningen har tagit del av resultatet av utvarderingarna for
2020, inklusive utvardering av styrelsens ordforande. Utifran
denna information kan valberedningen bedoma vilken kompe-
tens och erfarenhet som kravs av styrelseledamoterna. Dess-
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utom har valberedningen tagit del av koncernens och revi-
sionsutskottets bedomningar av kvaliteten och effektiviteten i
revisorns arbete, inklusive rekommendationer om revisorer
och revisorsarvoden.

Infor arsstamman 2021 hade Valberedningen tre protokoll-
forda moten. Valberedningens fullstandiga forslag till ars-
stamman presenteras i kallelsen till stamman samt pa
hemsida.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att for agarnas rakning for-
valta koncernens verksamhet sa att agarnas intresse av lang-
siktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta majliga
satt. Styrelsen hanterar och beslutar i koncernovergripande
fragor sasom:

» Strategier, mal och handlingsplaner

+ Andamalsenlig organisation och att bolaget leds p3 ett till-
fredsstallande satt

Andamalsenliga system for uppféljning, intern kontroll och
riskhantering

Faststalla och utvardera vasentliga policyer och riktlinjer
Att informationsgivning praglas av oppenhet samt ar kor-
rekt, relevant och tillforlitlig

Granska och folja upp planer, budgetar och liknande samt
att ta stallning till rapporter om bolagets likviditet, kapital-
behov och inkomna order

Tillsatta och I forekommande fall entlediga bolagets VD

Styrelsens sammansattning

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av tre
till tio ordinarie ledamoter med hogst tre suppleanter. Leda-
moterna i styrelsen tjanstgor fran och med slutet av den
arsstamma da de blir valda fram till slutet av ndsta ars-
stamma. Det finns ingen grans for hur manga perioder i rad
en ledamot kan sitta i styrelsen. Arsstamman 2020 omvalde
styrelseledamdterna Thomas Ostrom, Jan Svensson, Per
Olofsson, Olle Bergstrom, Vivianne Holm och Therese Lund-
stedt samt nyvalde Charlotte Strand. Till styrelsens ordfo-
rande omvaldes Per Olofsson samt till vice ordforande Jan
Svensson.

Presentation av styrelsens ledamater finns | arsredovisningen
under avsnittet Styrelse samt pa hemsidan.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till sty-
relse tillampat punkt 4.1 1 Koden som mangfaldspolicy och
harmed beaktat att styrelsen, med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i vrigt, ska ha en
andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidighet
och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. En
jamn konsfordelning ska efterstravas. | bolagets styrelse
utgor andelen kvinnor 43 (29) procent.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen
och dess utskott. Infor arsstamman utfor valberedningen
beddomning av styrelsens oberoende. Styrelsen har bedomts
uppfylla kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som

ar oberoende av bolaget aven ska vara oberoende av storre
aktieagare.

Climeon har, enligt ingangna avtal i begransad omfattning,
anlitat styrelseledamoter for operativa uppdrag under 2020.
Fram till arsstamman 2021 kommer Climeon ytterligare att
minska anvandningen av styrelseledamater for operativa
uppdrag for att oka oberoende av styrelsen.

Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen har styrelsen
faststallt en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen innehaller regler for hur arbetet skall for-
delas mellan styrelsens ledamaoter inklusive dess utskott,
antalet ordinarie styrelsemoten, arenden som skall behand-
las vid ordinarie styrelsemoten samt styrelseordforandens
aligganden. Styrelsen har aven utfardat skriftliga anvis-
ningar, dar det anges hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen skall ske och hur arbetet mellan styrelse och VD
ar fordelat.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemdote hal-
las direkt efter arsstamman. Styrelsen haller darutdver nor-
malt minst fem ordinarie sammantraden per ar. Fyra av
dessa halls I samband med publicering av koncernens helars-
respektive delarsrapporter.

Varje mote behandlar affarslaget gallande forsaljning, mark-
nad- och orderlage. Darutover behandlar minst ett mote speci-
fika, langsiktiga strategifragor. Under kalenderarets sista mote
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behandlas budgeten och de ekonomiska utsikterna. Ytterli-
gare moten, inklusive telefonmaten, halls vid behov.

Styrelsens arbete 2020

Antalet styrelsemdten under rakenskapsaret uppgick till 13,
varav 4 fore arsstamman 2020. Styrelseledamoternas narvaro
framgar av foljande tabell.

Samtliga sammantraden under aret har foljt en godkand
agenda, som tillsammans med dokumentation for varje punkt
pa agendan har tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemo-
tena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemote en halv dag for
att ge tid for presentationer och diskussioner. Vid styrelsens
moten deltar aven VD och finanschef. Dessa narvarar dock inte
vid arenden dar jav kan komma ifraga eller dar det 1 dvrigt inte
ar lampligt att de narvarar, som till exempel vid utvarderingen
av VDs arbete. Oftast gor aven nagon fran koncernens led-
ningsgrupp en genomgang av ett aktuellt strategiskt arende.

38 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde arsbok-
slutet for 2020 haft genomgang med och fatt rapport fran
bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta tillfalle
aven en genomgang med revisorerna utan narvaro av VD eller
andra I bolagsledningen.

Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat pa:

« Affarslaget gallande forsaljning, marknad- och orderlage

» Produktutveckling

» Koncernens resultat och finansiella stallning, kapitalan-
skaffning, likviditet samt utsikter for resten av aret

» Framtidsutsikter och investeringar

» QOrganisation och personallage

» Samarbeten, partnerskap och eventuella tvister eller for-
lustrisker

» Utvardering av VD

» Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning

Styrelseledamoternas narvaro 2020 och arvode enligt arsstamman 2021 "

NARVARO ANTAL MOTEN OBEROENDE

Styrelse- Ersattnings- Revisions- | forhallande | forhallande till Faststalld ersat-
Ledamot Invald Fodd moten utskott utskott  till bolaget storre aktieagare tning, SEK
Per Olofsson 2012 1972 13 (13) 1(1) 7(7) Ja Ja 460 000
Olle Bergstrom ? 2015 1972 13 (13) Nej Ja 200 000
Stefan Brendgren?) 2015 1964 4 (4) 3(3) Ja Ja 200 000
Vivianne Holm 2017 1965 13 (13) 7(7) Ja Ja 240 000
Therese Lundstedt 2017 1981 13(13) 1(1) Ja Ja 240 000
Charlotte Strand # 2020 1961 9(9) 4 (4) Ja Ja 280 000
Jan Svensson 2019 1956 13(13) Ja Ja 200 000
Thomas Ostrém 2011 1973 13(13) Nej Nej -

1) Tabellen avser arvode till styrelsen for perioden maj 2020—april 2021. Arvodet till styrelsens ledamater valda av &rsstamman beslutas av arsstamman efter forslag fran
valberedningen. For 2020 har arvoden utgatt enligt tabellen ovan dar reseersattning ar exkluderad. Skillnader forekommer mellan det av arsstamman beslutade maximala
arvodet och det faktiska utbetalda, da faktisk utbetalning under kalenderaret ar en kombination av arvodena mellan de tva senaste bolagsstammorna. For faktiskt utbetal-

da belopp, se not 8 pa sidorna 78-80.

Utover styrelsearvode har konsultarvode enligt tidigare avtal utgatt till B Garden AB (Olle Bergstrom) om 909 TSEK
Avgick vid arsstamman 2020

Tilltrade vid arsstamman 2020

2
3
4
5) Arvode utgar ej till ledamot som ar anstalld i Climeon.

~—_ ~— ~— ~——



DETTA AR CLIMEON ARET 2020 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

Ordforandens uppgift

Ordforanden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organise-
rat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.
Ordforanden foljer verksamheten | dialog med VD. Ordforan-
den ansvarar aven for att ovriga styrelseledamaoter far den
introduktion, information och dokumentation som ar nddvan-
dig for att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt
kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls. Till ansvaret hor
aven en arlig utvardering av styrelsens arbete och att valbe-
redningen far del av bedomningarna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska, I enlighet med styrelsens arbetsord-
ning, initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang per
ar. Under 2020 genomfordes en utvardering av styrelsens
arbete. Da ett par av styrelsens ledamoter var nya och pande-
min gjort att fysiska styrelsemdten varit svara att genomfora,
valdes att, istallet for en enkatundersokning, genomfora per-
sonliga intervjuer. Valberedningen holl darfor enskilda moten
med samtliga ledamater. Styrelsens ordférande deltog inte pa
de motena, for att sakerstalla objektivitet. Dessutom har sty-
relseordforanden genomfort enskilda utvarderingssamtal med
samtliga ledamoter samt sammanstallt en kompetensmatris
som foredragits for valberedningen. Svaren sammanstalldes
och analyserades.

Utvarderingens syfte var att fa en uppfattning om vad styrel-

seledamoterna anser om hur styrelsearbetet bedrivs och vilka
atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbetet.
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Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av fragor
styrelsen anser bor ges mer utrymme och inom vilka omraden
det eventuellt kravs ytterligare kompetens i styrelsen.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av sty-
relseledamoterna Therese Lundstedt (ordforande) och Per
Olofsson. Oftast gor aven nagon ytterligare medarbetare en
genomgang av ett aktuellt arende. Utskottets arbete har i stor
utstrackning fokuserat pa:

» Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare,

» Bevaka och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

» Bevaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet holl ett protokollfort mote under 2020, se
tabell sidan 38.

Revisionsutskott

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet utgors av styrelse-

ledamoterna Charlotte Strand (ordforande), Vivianne Holm
och Per Olofsson med finanschefen Christina Kassberg som
foredragande. Oftast gor aven nagon ytterligare medarbetare
en genomgang av ett aktuellt arende. Revisionsutskottet traf-
far aven revisorn en gang per ar for avrapportering av iaktta-
gelser utan narvaro av nagon fran koncernledningen. Arbetet |
utskottet har i stor utstrackning fokuserat pa:

+ Overvaka bolagets finansiella rapportering

+ Med avseende pa den finansiella rapporteringen overvaka
effektiviteten 1 bolagets interna kontroll och riskhantering

» Halla sig informerad om revisionen

» Granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskild uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster

+ Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut
om revisorsval

+ Assistera | 0vervakningen av efterfoljandet av de legala och
requlatoriska krav som har materiell paverkan pa de finan-
siella rapporterna

+ Bista i dvervakningen av narstaendetransaktioner

» Bitrada | dvervakningen och varderingen av utvalda projekt

Revisionsutskottet holl sju protokollforda moten under 2020
dar revisorn och samtliga ledamater var narvarade, se tabell
sidan 38.

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska Climeon ha en eller tva
revisorer med eller utan vice revisorer. Revisorn utses av ars-
stamman for en period av ett ar.

Arsstamman 2020 omvaldes Deloitte AB som revisor for peri-
oden fram till slutet av arsstamman 2021. Auktoriserad revi-

sor Johan Telander ar huvudansvarig for revisionen i bolaget
och koncernen.

Bolagets huvudansvariga revisor deltar ocksa vid arsstamman
och beskriver samt uttalar sig dar om revisionsarbetet. Bola-
gets revisor arbetar efter en revisionsplan, och rapporterar
sina lakttagelser till revisionsutskottet och till Climeons sty-
relse, dels under revisionens gang, dels | samband med att
arsbokslutet faststalls. Bolagets revisor provar kontinuerligt
sitt oberoende | forhallande till bolaget och avger varje ar en
skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget ar obero-
ende i forhallande till Climeon. Revisorerna har under det
senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redo-
visningsfragor. Climeons niomanadersrapport har under verk-
samhetsaret 2020 granskats av bolagets externa revisorer.

» Vald revisor: Deloitte AB

» Huvudansvarig revisor: Auktoriserad revisor Johan Telander
sedan 2015 och arbetar darutover som huvudansvarig revi-
sor bland annat i Sinch AB (publ), Clas Ohlson AB (publ) och
Fastpartner AB (publ)

+ Aktieinnehav i Climeon AB: 0 aktier
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Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstalls av
att den valda revisorn endast i begransad utstrackning far
utfora andra tjanster an revisionen.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser VD samt vid behov vice VD. VD leder koncern-
ledningens arbete och ansvarar tillsammans med koncernens
ledningsgrupp for den operativa verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gallande reg-

ler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen samt VD-instruk-

tion.

VD for Climeon vid ingangen av 2020 var Thomas Ostrom.
Den 11 november meddelade styrelsen att man beslutat att
rekrytera en ny VD och den 15 december utsag styrelsen Jan
Bardell till tillforordnad VD. Jan Bardell har lang och gedigen
erfarenhet som VD och ledare inom energibranschen.

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Jan Bar-

dell, finanschefen Christina Kassberg, Head of Sales and Mar-
keting Olle Tholander, Head of Globalization Christina Back,
Head of Research and Development Jonas Mahlén, Head of
Production and Sourcing Carl Frykfeldt och Head of Service
Robin Goodoree. Ledningsgruppen har en bred sammansatt-
ning samt erforderlig kompetens inom affarsutveckling, for-
saljning, teknik, strategiska inkop, finans och kommunikation.
Koncernledningens roll ar att:
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+ Faststalla operativa mal, fordela resurser och folja upp
bolagets resultat och utveckling.

» Ta fram information och dokumentation som underlag for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

+ Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet verkstalla
den strategi som styrelsen faststallt

» Uppfoljning av faststallda mal utgor ett vasentligt verktyg
for att driva det operativa arbetet

En narmare presentation av koncerns ledningsgrupp finns i
arsredovisningen under avsnittet Ledning samt pa hemsidan.

Uppforandekod

Att vara det "goda bolaget” och upptrada pa ett etiskt satt ar
viktigt for Climeon. Climeon har tva uppforandekoder, en for
leverantorer och en for anstallda, som anger hur vi ska bedriva
affarer och uppfora oss. Climeons uppforandekod finns pa
hemsidan.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i
Climeon faststalls av arsstamman. De foreslagna riktlinjerna
for 2021 overensstammer huvudsakligen med de riktlinjer
som hittills har tillampats men har anpassats till foljd av vissa
andringar i aktiebolagslagen och Koden.

Med ledande befattningshavare avses VD och dvriga personer
| koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas
efter stammans beslut samt for det fall andringar gors |
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Det ar for bolaget och
dess aktiedgare av grundlaggande betydelse att dessa riktlin-
jer I ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forutsatt-
ningar att attrahera och behalla skickliga medarbetare.

Syftet med riktlinjerna ar att skapa okad transparens | ersatt-
ningsfragor och genom relevanta ersattningsstrukturer skapa
incitament for ledande befattningshavare, att verkstalla stra-
tegiska planer och leverera goda operativa resultat for att
stodja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast |on,
pensionsforman och andra formaner. FOr narvarande utgar
ingen rorlig ersattning. Fast [on ska vara individuellt faststalld
utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Revidering av den fasta I6nen sker arsvis. Pensionsvillkor ska
vara premiebestamd och hogst uppga till 15 procent av den
fasta ersattningen. Pensionsalder for ledande befattningsha-
vare ar 65 ar. Ovriga formaner ska utgora en mindre del av den
totala kompensationen och dverensstamma med vad som ar
marknadsmassigt brukligt.

Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar tre manader.
Ingen av ledande befattningshavare har ratt till avgangsveder-
lag. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets lang-
siktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bola-
gets ekonomiska barkraft.

For ytterligare redogorelse avseende ersattningar till ledande
befattningshavare se not 8, sidorna 78-80.

Utvardering av principer for ersattning till
ledande befattningshavare

De av stamman godkanda principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare har foljts under 2020.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Syftet med aktiebaserade incitamentsprogram ar att samt
starka langsiktighet i beslutfattande och maluppfyllelse kan
styrelsen i forekommande fall foresla stamman att besluta
om aktiebaserat incitamentsprogram. Climeon hade vid
rakenskapsarets utgang tre utestaende teckningsoptionspro-
gram om totalt 915 165 B-aktier.

For ytterligare information angaende utestaende incitaments-
program se not 8, sidorna 78-80 och pa hemsida.
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Styrelsens rapport om intern
kontroll av finansiell rapportering

Intern kontroll

Foljande beskrivning utgor styrelsens rapport om intern kon-
troll. Intern kontroll avser att belysa Climeons system for upp-
foljning och kontroll av verksamhetsnara risker relaterade till
saval strategi och operativt genomforande som efterlevnad av
lagar och regler. Den ska aven ge rimlig sakerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen. Den
Interna kontrollen bestar bland annat av kontrollmiljo, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfaljning.

Kontrollmiljo

Climeons interna kontrollmiljo bygger pa arbetsfordelningen
mellan styrelse, VD och den 6vriga foretagsledningen. Kon-
trollmiljon satter tonen i en organisation och paverkar kontroll-
medvetenheten bland anstallda. Det ar grunden for alla andra
komponenter I intern kontroll, som ger disciplin och struktur.
Det innehaller faktorer som organisationskultur, integritet,
etiska varden, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruk-
tur, ansvar och myndigheter samt policyer och rutiner.
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Climeons kontrollmiljo baseras pa:

» Styrdokument sasom styrelsens arbetsordning och VD-in-
struktion, kvalitetssystem, policys och riktlinjer.

» Vardegrund och uppforandekod.

» Bolagets organisation och satt att bedriva verksamhet, med

tydligt definierade roller och ansvarsomraden och deleger-

ing av befogenheter.

Bolagets kvalitetsstyrningssystem enligt ISO 9001 och ISO

14001 och dess riktlinjer som styr efterlevnad av de till-

stand som utfardats.

Koncernovergripande planeringsprocesser sasom budget-

processen och medarbetarsamtal.

Forutom externa lagar och regler innefattar den interna kon-

trollmiljon policies och riktlinjer. Dessa interna styrdokument

uppdateras regelbundet for att anpassas efter andringar |

saval interna som externa krav. Interna styrdokument omfat-

tar bland annat:

» Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion

» Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
» Uppforandekod

» Insider- och informationspolicy

» Placeringspolicy

* |T-policy

» Ekonomi- och personalhandbok

» Kvalitet- och miljopolicy

Verksamhets- och finansiella rapporter upprattas manads-
och kvartalsvis for koncernen, moderbolaget, dotterforetagen,
operativa enheter och projekt. Processen omfattar sarskilda
kontroller som ska utforas for att sakerstalla att rapporterna
ar av hog kvalitet.

Climeon policyer och riktlinjer finns tillgangliga pa Climeons
intranat for anstallda. Dokumenten uppdateras vid behov for
att aterspegla tillampliga lagar och forordningar och forand-
ringar i processer som har genomforts. Under aret har
Climeon arbetat med att utveckla den interna kontrollen och
overvakningen av efterlevnaden av viktiga processer.

Riskbedomning

En effektiv riskbedomning forenar Climeons affarsmaojligheter
och resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav
pa stabil langsiktig vardeutveckling och kontroll. Climeon
arbetar pa ett strukturerat satt med riskbedomning for att
mojliggora riskidentifiering | betydande processer, som paver-
kar den interna kontrollen avseende den finansiella rapporte-
ringen. Foljande kontrollmal betraffande den finansiella rap-
porteringen har identifierats: Existens, forekomst,
fullstandighet, vardering och agande av tillgangar, skulder och
affarstransaktioner. Riskbedomningen uppdateras regelbun-
det och kommunicerades till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser har
kontrollaktiviteter upprattats i forhallande till kontrolimalen.
De hjalper till att se till att nodvandiga atgarder vidtas for att
hantera risker for att uppna foretagets mal. Exempel pa kon-
trollaktiviteter som foretaget bedriver ar:

+ Kontroll att det finns ett godkannande av affarstransaktio-
ner enligt attestreglerna.

+ Kontroll av att redovisningsprocessen inklusive boksluts-
kommuniké overensstammer med gallande lagar, forord-
ningar och krav for noterade foretag.

+ Kontroll av vasentliga oregelbundna affarstransaktioner.

+ Kontroll att vardering av tillgangar och skulder inkluderar en
rimlighetsbedomning.

Information och kommunikation

Climeon har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den externa
kommunikationen. Styrelsen faststéaller koncernens arsredo-
visning och bokslutskommuniké samt uppdrar at VD att |
enlighet med styrelsens arbetsordning avge kvartalsrapporter.
Den finansiella rapporteringen offentliggors enligt gallande
regler. Information till omvarlden kommuniceras bland annat
via Climeons hemsida dar kvartalsrapporter, bokslutskommu-
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niké, arsredovisning, pressmeddelanden och nyheter public-
eras. Styrelse och ledning erhaller Iopande rapporter avse-
ende koncernens stallning, resultatutveckling och operativa "
och verksamhetskritiska omraden. De viktigaste kommunika-

tionskanalerna inom foretaget ar dels intranatet, dar kvalitets-
system, policys, riktlinjer och information publiceras, dels kon-
tinuerliga informationsmoten for all personal.

=\

o

Uppfoljning

Styrelsen avhandlar regelbundet koncernens utvecklingsar-
bete, strategi for affarsutveckling samt finansiell rapportering
och likviditet. Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen
sker framst genom att Climeons revisor granskar verksam-
heten enligt en faststalld revisionsplan och arligen foljer upp
utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen. Efter genomford revision avrapporte-
ras lakttagelser [opande tillbaka till revisionsutskottet och sty-
relsen. Huvudansvarig revisor medverkar aven vid minst ett
styrelsemote per ar och rapporterar sina iakttagelser fran
arets granskning och verksamhetens rutiner. Vid detta tillfalle
avsatts aven tid for sarskilda diskussioner dar VD eller andra
anstallda inte medverkar.

R f!l i

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedomning och utform-
ning av kontrollaktiviteter, har styrelsen valt att inte ha en sar-
skild funktion for internrevision.
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STYRELSE

Climeon styrelse bestar av sju ledamoter, valda av
aktieagarna, inklusive styrelsens ordforande. Styrelsen ar
valda pa ett ar, till och med arsstamman 2021. Enligt
Climeons bolagsordning ska styrelsen besta av tre till tio
ledamoter med maximalt tre suppleanter. Innehav i bolaget
presenteras per sista mars 2021.
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PER OLOFSSON
(FODD 1972)

Styrelseordforande
sedan 2015, styrelseledamot
sedan 2012

Styrelseledamot i revisions-
och ersattningsutskotten

Utbildning/bakgrund: Per Olofsson ar civilingenjor med inrikt-
ning industriell ekonomi fran tekniska hogskolan vid Linkopings
universitet och har last kurser vid tekniska universitetet | Valen-
cla, Harvard Business School och Styrelseakademin.

Per Olofsson ar en internationell entreprendr som huvudsakli-
gen arbetat med fragor rorande affarsutveckling, finansiering
och forsaljning av foretag inom hallbar teknologi. Per har tidi-
gare arbetat som managementkonsult och varit VD for
ClimateWell i nastan tio ar.

Per ar Executive Director for Girindus Investments AB, ledamot |
investeringskommittén for Almi Invest Greentech Fund, vice sty-
relseordforande for Paracel S.A., styrelseledamot i SilviPar AB &
SilviLao AB och styrelseordforande i CleanFlow Black AB. Per ar
akademiledamot vid Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

Innehav i bolaget: Per Olofsson &ger, privat eller genom
bolag, 610 000 B-aktier.

Oberoende | forhallande till bolag, ledning och storre aktieagare.

OLLE BERGSTROM
(FODD 1972)

Styrelseledamot
sedan 2015

Utbildning/bakgrund: Olle Bergstrom har en Civilingenjorsex-
amen | Teknisk Fysik fran Chalmers Tekniska Hogskola, en
MBA fran University of Warwick i England och har genomgatt
kurser vid Styrelseakademin. Olle Bergstrom har erfarenhet av
styrelsearbete och ledande befattningar i bade stora och sma
foretag som Modvion, Telia, YouBed AB och Skanova. Hans
erfarenhet tacker allt fran projektledning, produktutveckling,
affarsutveckling till utformning av affarsstrategier och fore-
tagsekonomi.

Innehav i bolaget: Olle Bergstrom ager, privat och genom
foretag, 1282 700 B-aktier i bolaget.

Beroende i forhallande till bolaget och ledningen, oberoende |
forhallande till bolagets storre aktieagare.

CLIMEON

VIVIANNE HOLM
(FODD 1965)

Styrelseledamot
sedan 2017

ﬁt _ Styrelseledamot i
k o revisionsutskottet

A\
Utbildning/bakgrund: Vivianne Holm ar civilekonom fran
Handelshogskolan 1 Stockholm, Finance och Marketing.
Vivianne Holm ar en aktiv investerare inom cleantech med
fokus pa klimatforandringar och foretag med banbrytande
teknologier.

Vivianne Holm har omfattande erfarenhet fran den finansiella
sektorn och har 1 olika roller tidigare arbetat med aktieanalys,
corporate finance, radgivning inom affarsutveckling, kapita-
lanskaffning, investor relations samt har varit med och grun-
dat tva foretag.

Vivianne Holm styrelseledamot i Advanced Soltech AB,

Climeon AB, Hexicon AB, Inzile AB, Meva Energy AB, Rocker
AB samt Volta Greentech AB.

Innehav 1 bolaget: Vivianne Holm dger 100 997 B-aktier |
bolaget, har teckningsoptioner som berattigar till tecknande av
7 882 B-aktier samt kopoptioner som berattigar till kop av

15 000 B-aktier 1 bolaget.

Oberoende | forhallande till bolag, ledning och storre aktiedagare.
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THERESE LUNDSTEDT
(FODD 1981)

Styrelseledamot
sedan 2017

Styrelseledamot i
ersattningsutskottet

Utbildning/bakgrund: Therese Lundstedt har en magister-
examen i marknadsforing och ledning fran Uppsala universitet
och University of Calgary och har ocksa gatt kurser vid
Styrelseakademin.

Therese Lundstedt har erfarenhet fran framst finans- och
IT-sektorn, men ocksa fran stora foretag, startups och ideella
organisationer. Hon har haft ledande befattningar med fokus
pa affarsutveckling, hallbarhet, forsaljning, digital marknads-
foring och kommunikation pa SEB, Aktiespararna, Unomaly
och Redeye. Therese var tidigare VD for Aktieinvest FK AB och
ar nu VD for Urbangreen AB.

Innehav i bolaget: Therese Lundstedt ager 500 B-aktier,

har teckningsoptioner som berattigar till tecknande av 7 882
B-aktier samt kdpoptioner som beréttigar till kop av 10 000
B-aktier i bolaget.

Oberoende | forhallande till bolag, ledning och storre aktiedgare.
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CHARLOTTE STRAND
(FODD 1961)

Styrelseledamot
sedan 2020

Styrelseledamot i
revisionsutskottet

Utbildning/bakgrund: Charlotte Strand har en
magisterexamen (Cand. Oecon) fran Aarhus Universitet |
Danmark. Charlotte Strand har flera ars erfarenhet inom den
danska energikoncernen Dong Energy (nu @rsted), ocksa
som Senior Vice President / CFO 1 dotterbolaget Dong
Energy Wind Power.

Charlotte Strand har flera ars erfarenhet fran styrelsearbete
och ar for narvarande styrelseledamot i PostNord AB,

Fligger A/ S, Per Aarsleff A/ S och Evida A / S (ordforande).

Hon har ocksé erfarenhet fran att vara ordforande i revi-
sionsutskotten i tva av dessa foretag.

Innehav 1 bolaget: Charlotte Strand har inget innehav |
bolaget.

Oberoende | forhallande till bolag, ledning och storre aktiedagare.

JAN SVENSSON
(FODD 1956)

Styrelseledamot
sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Jan Svensson ar maskiningenjor och
har en civilekonomexamen fran Handelshogskolan i
Stockholm. Jan Svensson har lang erfarenhet av foretags-
ledning, senast som VD och koncernchef for Investment AB
Latour 2003-2019 och tidigare som VD for Sigfrid Stenberg
1986-2002.

Jan Svensson har ocksa stor erfarenhet som styrelseledamot
och ordforande i borsnoterade foretag. Han ar for narvarande
aktiv som styrelseordforande 1 AB Fagerhult och Tomra Systems
ASA, styrelseledamot i Assa Abloy AB, Nobia AB, Loomis AB,
BillerudKorsnas AB, Stena Metall AB och Herenco AB.

Innehav i bolaget: Jan Svensson ager, privat eller genom
narstaende, 12 000 B-aktier i bolaget samt kdpoptioner mot-
svarande 75 000 B-aktier i bolaget.

Oberoende | forhallande till bolag, ledning och storre aktiedagare.

THOMAS OSTROM
(FODD 1973)

Medgrundare och styrelsele-
damot sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Thomas Ostrom har en civilingenjdrs-
examen | datateknik med inriktning mot reglerteknik fran
Lulea tekniska universitet och har gatt ledarskaps- och finan-
seringsprogrammen pa Svenska Managementgruppen samt
last kurser vid Styrelseakademin.

Thomas har fatt en hedersdoktorsexamen vid Lulea tekniska
universitet. Thomas Ostrom &r entreprendr och medgrundare
av Climeon. Thomas Ostrom arbetade tidigare i Gver tio ar pa
Mycronic AB (publ) och var bland annat vice VD for teknikut-
veckling. Mycronic ar ett svenskt hogteknologiskt foretag
inom elektronikindustrin och ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Innehav i bolaget: Thomas Ostrém dger 8 900 000 A-aktier
och 130 900 B-aktier i bolaget.

Beroende i forhallande till bolag, ledning och storre aktieagare.
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LEDNING

Climeons ledningsgrupp och deras innehav I bolaget presenteras per den 31 mars 2021.

JAN BARDELL
(FODD 1957)

VD sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Uppsala universitet,

Hogskolan i Gavle och IFL (Institutet for Foretags-

ledning). Jan Bardell har lang och gedigen erfa-
renhet som VD och ledare inom energibranschen,
bland annat som VD for One Nordic AB och tidi-
gare som VD for Vattenfall Services och Vattenfall
Business Services. Senast var Jan VD for
Argynnis Group AB.

Innehav i bolaget: Jan Bardell har inget innehav
| bolaget.
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CHRISTINA KASSBERG
(FODD 1968)

CFO sedan 2020

Utbildning/bakgrund: Christina Kassberg ar
civilekonom med inriktning pa foretagsadminis-
tration. Christina har en stark ekonomisk bak-
grund med lang erfarenhet fran bade borsnote-
rade och onoterade foretag.

Christina har arbetat som CFO i bade tillvaxt-
foretag och mogna foretag med global forsaljning
och hon har lang erfarenhet av bade strategi- och
transformationsarbete pa koncernniva.

Senast kommer Christina fran rollen som Interim
CFO for Resurs Holding AB. Innan dess har
Christina Kassberg varit CFO for Addtech AB,
CFO for Stim, EVP Finance and Administration
for Medivir och har en revisorbakgrund.

Innehav i bolaget: Christina Kassberg har kop-
optioner motsvarande 80 000 B-aktier i bolaget.

MIKAEL AUGUSTINSON
(FODD 1963)

Head of Operations'
sedan 2021

Utbildning/bakgrund: Mikael Augustinson har en
civilingenjorsexamen I industriell ekonomi fran
Lulea Tekniska Universitet.

Mikael har en lang erfarenhet fran olika ledande
befattningar fran nationella och internationella
arbetsmiljoer. Starkt fokus pa forandringsledning

och att leda i komplexa miljoer med lang erfaren-

het av transformationer.
Erfarenhet av chefsroller inom produkt- och

tjansteutveckling, outsourcing och partnerutveck-

ling. Mikael kommer senast fran Fujitsu och HCL.

Innehav i bolaget: Mikael Augustinson har inget
innehav I bolaget.

! Mikael Augustinson tilltradde som Head of Operations den 8:e mars 2021, ett
resultat av en omorganisation som darmed tradde i kraft. Under 2020
hanterades motsvarande ansvarsomraden av Robin Goodoree, Head of
Service, och Carl Frykfeldt, Head of Supply Management.

CHRISTINA BACK
(FODD 1970)

Head of Sales and
Markets? sedan 2021

Utbildning/bakgrund: Christina Back har en exa-
men | marknadsekonomi fran IHM Business
School. Christina har lang erfarenhet fran olika
ledande befattningar inom affarsutveckling, pro-
duktledning, marknadsforing och forsaljning bade
inom Sverige och internationellt. Christina har
gedigen erfarenhet av att starta nya foretag och
foretag och driva dem till globalt [onsamma fore-
tag | komplexa ekosystem. Christina kom senast
fran rollen som VD for ett [T-foretag och har tidi-
gare haft olika ledande befattningar inom Ericsson,
Tele2 och Kuwait Petroleum.

Innehav 1 bolaget: Christina Back dager 549
B-aktier | bolaget.

2 Christina Back tilltradde som Head of Sales and Markets den 22 januari 2021,
efter rakenskapséarets utgang. Head of Sales and Markets under 2020 var Olle
Tholander.

JONAS MAHLEN
(FODD 1968)

Head of Research
and Development
sedan 2018

Utbildning/bakgrund: Jonas Mahlén har en civil-
ingenjorsexamen i elektroteknik fran Lunds Uni-
versitet. Jonas har lang erfarenhet av chefsroller
Inom projekt-, program- och produktutveckling
och har som installationschef levererat till varlds-
ledande halvledarforetag. Jonas Mahlén har
internationell erfarenhet fran Japan till USA och
kommer narmast fran Tobii och Mycronic AB.

Innehav i bolaget: Jonas Mahlén ager 23 862
B-aktier samt har teckningsoptioner som beratti-
gar till 23 366 B-aktier 1 bolaget.

REVISOR

Climeons revisor ar Deloitte AB, med Johan Telander (fodd
1978) som huvudansvarig revisor sedan bolagsstamman for
2015. Johan Telander &@r @ven huvudansvarig revisor i bland

annat Sinch AB (publ), Clas Ohlson AB (publ) och Fastpartner
AB (publ).

Johan Telander ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.
Johan Telanders kontorsadress ar Rehnsgatan 11, Stockholm.
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REVISORS YT TRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Climeon AB (publ.)
organisationsnummer 556846-1643
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Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrappor-
ten for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31 pa sidorna
35-42 och for att den ar upprattad i enlighet med arsre-
dovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar
att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed | Sverige
har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar |
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 21 april 2021

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD i Climeon AB (publ), organisationsnummer
556846-1643, med sate | Stockholm, avger harmed arsredo-
visning rorande verksamheten | Koncernen och Moderbolaget
Climeon AB (publ) for rakenskapsaret 2020. Samtliga siffror
avser koncernen for rakenskapsaret 2020, om inte annat
anges. Jamforelser sker med rakenskapsaret 2019, om inte
annat anges. Climeonkoncernen bestar av moderbolaget
Climeon AB och tva dotterbolag. Moderbolagets B-aktier ar

noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Ytter-

ligare information finns pa www.climeon.com.

Verksamheten

Climeon grundades 2011 och ar ett teknikbolag som I huvud-
sak erbjuder en produkt, Climeon Heat Power-systemet, som
tillvaratar energin i spillvarme och lagtempererad geotermisk
varme foOr att generera elektricitet.

Bolaget mottog sin forsta order 2075 och har for narvarande
fokus inom maritim, industri och geotermisk energi. Inom

maritim och industri anvands Heat Power-systemet for att till-

varata spillvarme. Inom det geotermiska omradet anvands
Heat Power-systemet antingen for att tillvarata spillvarme |
befintliga hogtemperaturkraftverk eller som huvudsystem i
lagtemperaturkraftverk.

Geografiskt ar marknaden global och bolaget har tecknat for-

saljningsorder med kunder framst | Europa och Asien.
Climeons vision ar att bli varldens framsta klimatraddare och
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mojliggora en fossilfri varld med hjalp av varmekraft. Samti-
digt mojliggors Ionsamma affarer for saval Climeons kunder
som for bolaget.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Marknaden

Sektorn for fornybar energi ar fortsatt mycket gynnsam och
har vuxit snabbt de senaste tio aren, en utveckling som san-
nolikt kommer att fortsatta eftersom tekniken inom sektorn
forbattras och mangden politiska patryckningar okar.

Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermit-
tenta (icke-kontinuerliga, fluktuerande) energikallor och kallor
for baskraft (kontinuerliga). Vind- och solkraft ar intermittenta

energikallor och vattenkraft, varmeenergi och biomassa ar ener-

gikallor for baskraft. Kontinuerlig baskraft, oberoende av sol,
vind och @ven nederbord, behovs for att sakra ett stabilt elnat.

Climeon ar verksamt inom en del av marknaden for baskraftkal-
lan varmekraft, vilket bestar av atervinning av spillvarme fran
ravaruindustrier och spillvarme fran stora fartygsmotorer samt
geotermisk energi. Geotermisk varmekraft anvander varme som
stralar ut fran jordens karna, medan spillvarmeenergi anvander
varme som blir dver fran processer inom ravaruindustrin, till
exempel inom cement och stal. Varmekraft har stor potential
och ar idag till stor del outnyttjad pa grund av tekniska brister.
Traditionella tekniker som anvands inom varmekraftomradet
har daremot haft en stark tillvaxt trots dess begransningar, som

den organiska rankinecykeln ("ORC"), dar varme vid temperatu-
rer pa mellan cirka 120 och 300°C anvands.

Climeons Heat Power-system, som ar Bolagets huvudpro-
dukt, forbattrar ORC-tekniken genom att gora det effektivare

och billigare att omvandla varmeenerqi till el. Det gor det eko-

nomiskt |[dnsamt att producera el fran lagtemperaturvarme
(vilket definieras som lagre an 120°C) och skapar en ny och i
hog grad oexploaterad marknad inom det temperaturseg-
mentet.

De marknader som Climeon nu fokuserar pa ar geotermisk
energi med lag temperatur samt spillvarme fran maritima
transporter (fartyg) och staltillverkning. Inom den geoter-
miska marknaden kan Climeon ocksa anvanda spillvarme fran
befintliga geotermiska kraftverk med hog temperatur som
drivs vid temperaturer pa over 150°C.

Orderingang och orderstock

Under rakenskapsaret har Climeon AB tecknat flera viktiga
kundavtal. Orderingangen for helaret 2020 uppgick till 56,3
MSEK (44,2). Antalet levererade Heat Power-moduler uppgick
till 11 (317) stycken.

Vid periodens utgang uppgick orderstocken till 728,5 MSEK
(729,7), motsvarande 215 (214) Heat Power-moduler.

Under det forsta kvartalet erholl Climeon en ny order inom
maritim, fran norska kryssningsbolaget Havila Voyages.

Ordern, som ar vard 15,4 MSEK, innebar installation av Heat
Power-system pa deras fyra nya kryssningsfartyg.

Under det andra kvartalet erholl Climeon en forsta order inom
geotermi i Taiwan vard 40,9 MSEK. Ordern inkluderar utover
Climeons Heat Power-system ocksa design- och konsulttjans-
ter for det omkringliggande kraftverket.

Utveckling under 2020

Under det forsta kvartalet gjorde Climeon stora framsteg pa
geotermisidan. | Japan slutfordes installationen av det allra
forsta kraftverket. Pa Island, Reykholt, installerades Climeons
prototyp for standardiserade och forproducerade rorledningar,
Backbone, som ska gora kundinstallationerna snabbare och
enklare. Kvartalet praglades ocksa av pandemin med resefor-
bud och karantansregler och leveranser av komponenter tog
langre tid an normalt.

Under andra kvartalet fortsatte Climeon att expandera geogra-
fiskt genom en forsta order inom geotermi i Taiwan. Taiwan ar
en fokusmarknad med goda geotermiska forutsattningar. |
Japan driftsattes bade det forsta och andra geotermiska
kraftverket. Aven detta kvartal paverkades av pandemin. Pa
Island forsenades installationsarbetet av de tva kraftverk som
var planerade att driftsattas under sommaren. Inom marin-
industrin lag kryssningsfartyg kvar i hamn men 1 juni kunde
dock installationsteamet ga ombord pa Virgin Voyages fartyg

| Italien. Arbetet pa Maersks fartyg var fortsatt fordrojt.
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Under tredje kvartalet levererades Heat Power-moduler till var
forsta kund inom landbaserade motorer i Storbritannien och
en lokal narvaro etablerades i landet. Ett dotterbolag etablera-
des | Taiwan och | samarbete med Baseload Capital skapas
forutsattningar for att satta upp kraftverk. Kvartalet praglades
aven av arbete med finansiering vilket resulterade I ett beviljat
lan om 78,9 MSEK fran Svensk Exportkredit och DNB, foljt av
en riktad nyemission som tillforde bolaget 244,9 MSEK.

Under fjarde kvartalet starktes kassan genom den riktade
nyemissionen samt utbetalning av lanet vilket mojliggor okad
lokal narvaro 1 vara fokusmarknader, accelererad utveckling av
nasta generation Heat Power-system samt ett bredare kun-
derbjudande. Aven fjarde kvartalet har praglats av coronapan-
demin, vilket har paverkat saval orderingang som intakter och
installationstakt. | slutet av fjarde kvartalet utsags Jan Bar-
dell till VD for Climeon.

Effekter av COVID-19-pandemin

Utbrottet av covid-19-pandemin paverkar manniskor och fore-
tag varlden dver. Climeon foljer utvecklingen och effekterna av
pandemin noga och ar beredd att vidta atgarder och justera
verksamheten om det behovs.

Pandemin har under aret haft en negativ paverkan pa Climeons
marknad, saval orderingang som intakter och installationstakt.
| Japan, dar den fysiska moteskulturen ar stark, har restriktio-
ner paverkat mojligheterna att vidareutveckla nya affarer och
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kraftverksprojekt. Inom maritim ar vi fortsatt begransade av
pandemin da vi varken kunnat ga ombord pa Maersks fartyg
eller slutfora installationerna pa Viking Glory i Kina.

Covid-19-utbrottet innebar en enorm utmaning for manniskors
liv och halsa varlden over. Climeons hogsta prioritet ar att
sakerstalla medarbetarnas halsa och sakerhet och samtidigt
uppratthalla och utveckla bolagets verksamhet. Climeon har i
alla delar av sin verksamhet implementerat de covid-19-relate-
rade sakerhetsatgarder som myndigheterna foreskriver. Detta
innebar bland annat att bolaget i hog utstrackning bedriver
sin verksamhet 1 en virtuell arbetsmiljo med hemarbete och
digitala moten. Vi utnyttjar var tekniska I6sning Climeon Live
for att trimma och styra kraftverken pa distans och darmed
undvika resor samtidigt som vi uppratthaller vara ataganden
gentemot kunderna.

Under aret har Climeon utnyttjat de lattnader gallande skatter
och avgifter som myndigheter har erbjudit utan ansokan.
Climeon undersoker |opande de ytterligare mojligheter som
finns till finansiellt stod och ekonomiska lattnader.

Bolagets organisation

Den 2 februari meddelades att Climeon rekryterat Jack
(Masao) Watanabe som President and Representative Director
for Climeon Japan K.K. Han kommer att leda och utveckla
Climeons verksamhet | Japan och han tilltradde den 1 april.

Vid Climeons arsstamma den 19 maj valdes Charlotte Strand
In som ny styrelsemedlem. Hon blev aven ordforande for revi-
sionsutskottet. Stefan Brendgen hade avbojt omval.

Den 29 maj meddelades att Christina Kassberg rekryterats till
ny CFO for Climeon och hon tilltradde den 8 juni.

Under det andra kvartalet utlokaliserades personal till Taiwan
samt serviceorganisationen i Japan forstarktes. For att finan-
siera detta minskades huvudkontoret i Kista med tolv personer,

Under det tredje kvartalet etablerades ett dotterbolag i Taiwan
och lokal narvaro etablerades | Storbritannien.

Den 11 november meddelades att Climeon inleder rekrytering av
ny VD. Den 15 december meddelades att Climeons styrelse
utsett Jan Bardell till tillforordnad VD for Climeon till dess att
rekryteringen av en permanent VD har slutforts. Jan Bardell har
lang och gedigen erfarenhet som VD och ledare inom ener-
gibranschen,

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Jan Bar-
dell, CFO Christina Kassherg, Head of Sales and Marketing Olle
Tholander, Head of Globalization Christina Back, Head of Rese-
arch and Development Jonas Mahlén, Head of Production and
Sourcing Carl Frykfeldt och Head of Service Robin Goodoree.
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Utveckling/kommentarer av verksamhet, stallning och resultat

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsattning 43 334 116 758 58 906 36 80
Rorelseresultat -135 651 -117 569 -101 897 -18 379 -2 675
Resultat efter finansiella poster -139 884 -112 670 -85 475 -18 346 -2 578
Balansomslutning 636 319 420510 258918 48 559 17314
Soliditet? 66,7% 75,8% 61,6% 67,3% 64,7%
Avkastning pa eget kapital ? neg neg neg neg neg
Avkastning pé totalt kapital ¥ neg neg neg neg neg
Medelantal anstallda 85 84 62 12 6

1 Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld.

2 Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

9 (Resultat efter finansiella intakter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 43 334 TSEK (116 758).
Omsattningen ar framst hanforlig till hardvaruleveranser inom
geotermi i Japan och pa Island samt inom gensets, kraftverk
baserade pa forbranningsmotorer. Nettoomsattningen ar
negativt paverkad av reserestriktioner, nedstangningar och
lagre investeringsvilja bland kunder vilket innebar farre leve-
ranser och installationer jamfort med foregaende ar.
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Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 26 350 TSEK
(36 680). Okningen av aktiverat arbete for egen rakning var i
huvudsak hanforlig till vidareutveckling av Heat Power-syste-
met | form av egen nedlagd tid samt materialanskaffning.

Rorelseresultat

Rorelseresultat uppgick till -135 651 TSEK (-117 569). Minsk-
ningen av rorelseresultatet var framforallt hanforlig till den
minskade nettoomsattningen.

Skatt

Bolaget har ingen skattekostnad under nagon av de jamforda
perioderna eftersom bolaget e] redovisat nagot skattemassigt
resultat under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
459,3 MSEK (337,7), varav skatteeffekt ej har redovisats som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

Resultat efter skatt

Periodens resultat uppgick till -139 807 TSEK (-112 498) och
har paverkats av de forandringar som beskrivs under "Net-
toomsattning” och "Rorelseresultat’. Finansnetto uppgick till
-4 233 TSEK (4 899) vilket inkluderar ranta pa kortfristig och
langfristig upplaning och omvardering av innehavet | Baseload
Capital Sweden AB. Innehavet av aktierna redovisas som ett
Investment Entity och varderas till verkligt varde over resultat-
rakningen. Arets vardeférandring, baserat pa de langsiktiga
prognoserna, uppgick till -360 TSEK (8 100).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Kassaflodet fran den I0pande verksamheten uppgick till -107
637 TSEK (-154 117). Forbattringen jamfort med foregdende
ar ar framst hanforlig till forskott fran kunder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -19 886 TSEK (-76 891). Forandringen ar framforallt
hanforlig till forsaljning av finansiella tillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten uppgick till 318 976
TSEK (248 911). Inflodet berodde framst pa inbetald emissions-
likvid samt forandring av erhallet langfristigt lan.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2020 uppgick det egna kapitalet till 424 464
TSEK (318 729). Okningen pa 105 735 TSEK, 33 procent,
berodde huvudsakligen pa den riktade nyemissionen om 260
000 TSEK fore transaktionskostnader, som utfordes i oktober
2020. Bolagets kassa uppgick till 299 217 TSEK (107 862).
Okningen ar hanforlig till forandringarna beskrivet under
"Kassaflode" ovan.
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Personal

Medeltalet anstallda i bolaget var under aret 85 (84), varav 19
(24) procent kvinnor och 81 (76) procent man. Vid utgangen
av rakenskapsaret var antalet anstallda 76 (96).

Principer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman den 19 maj 2021 beslutar
om foljande riktlinjer for [on och annan ersattning till styrelse-
ledamater, bolagets VD och andra ledande befattningshavare
ingaende I koncernledningen. Riktlinjerna baserar sig i huvud-
sak pa de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2020 men har
uppdaterats i vissa delar med hansyn till bl a nya regler.

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter stammans beslut
samt for det fall andringar gors 1 befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslu-
tas av bolagsstamman eller sadana emissioner och dverlatel-
ser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi m.m.
Bolagets affarsidé ar att bidra till framtiden for fornybar
energi med innovativa varmekraftslosningar som ar lon-
samma for kunderna — Business for a better world. For ytterli-
gare information om bolagets affarsstrategi, se www.climeon.
com/the-company.
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Det ar for bolaget och dess aktieagare av grundlaggande bety-

delse att dessa riktlinjer i ett kort- och langsiktigt perspektiv
skapar goda forutsattningar att attrahera och behalla skick-
liga medarbetare. Syftet med riktlinjerna ar att skapa okad

transparens i ersattningsfragor och genom relevanta ersatt-
ningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningsha-

vare, att verkstalla strategiska planer och leverera goda opera-

tiva resultat for att stodja bolagets affarsstrategi samt
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. For att uppna detta
ar det viktigt att vidmakthalla marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga villkor till de ledande befattningshavarna.

Ersattning och ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast on,
pensionsforman och andra formaner. FOr narvarande utgar
ingen rorlig ersattning. Bolaget avser under aret att utreda
mojligheterna till rorlig ersattning. Styrelsen kommer att ta
stallning till detta med utgangspunkt i bolagets langsiktiga
intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft i enlighet med denna riktlinje.

Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma
att utga.

Fast Ion
Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare
ar att ersattning utgar i form av en marknadsmassig fast 1on

som ska vara individuellt faststalld utifran befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta lonen
sker arsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram

| syfte att skapa ytterligare incitament samt starka langsiktig-
het | beslutfattande och maluppfyllelse kan styrelsen i fore-
kommande fall foresla stamman att besluta om aktiebaserat
incitamentsprogram.

For ytterligare information angaende utestaende incitaments-
program se not 8 i bolagets Arsredovisning for 2020 och pa
bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som generellt galler for motsvarande befattningshavare
pa marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till
respektive befattningshavares sarskilda kompetens och
anpassade till bolagets kostnader. Pensionsformaner, inne-
fattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Pensions-
premierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den fasta ersattningen. Pensionsalder for ledande
befattningshavare ar 65 ar.

For ytterligare information angaende pensionsvillkoren se not
8 1 Arsredovisningen.

Ovriga forméner

Formaner utover |on och pension utgar for samtliga ledande
befattningshavare i form av sjukvardsforsakring och i vissa
fall med tjanstebil. Dessa formaner ska utgora en mindre del
av den totala kompensationen och dverensstamma med vad
som ar marknadsmassigt brukligt.

Villkor vid uppsagning

Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar hogst sex
manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till
avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for dvriga anstallda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott for beredning av
ersattningsfragor m.m. for ledande befattningshavare. Det
aligger ersattningsutskottet att folja och utvardera eventuella
program for rorliga ersattningar for ledande befattningsha-
vare, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattnings-


www.climeon.com/the-company
www.climeon.com/the-company
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strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskot-
tet utvarderar aven riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare och lamnar | forekommande fall forslag till
styrelsen avseende revidering av riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar samt for att lagga fram forslaget for
beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut | ersattningsrelaterade
fragor narvarar inte VD eller andra personer i bolagsledningen,
| den man de berors av fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekon-
flikter hanteras i enlighet med bolagets intressekonfliktspolicy
som styrelsen antagit i syfte att astadkomma en professionell
och tydlig vagledning i fraga om intressekonflikter.

Ersattning till styrelseledamater

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna
erhalla arvode och annan ersattning for arbete som utfors for
bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana
tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska
godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och

51 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Ovrigt

| arsredovisningen for 2020 i not 8 anges den totala ersatt-
ningen och de dvriga formaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.

Forvantad framtida utveckling

Det ar fortfarande svart att med storre sakerhet uttala sig om
effekterna av den pagaende pandemin i kommande perioder.
Situationen har stabiliserats och borjar att normaliseras i flera
lander, men flera lander har ocksa registrerat en andra eller
tredje vag av pandemin. Climeon har vidtagit en rad atgarder
for att skydda foretagets verksamhet och minska kostna-
derna. Dock har marknadsaktiviteterna varit begransade
under en langre period vilket innebar att det kan drgja innan
full effekt aterfas. Sammantaget raknar bolaget med att pan-
demin kommer att ha en negativ paverkan pa bolagets
omsattning och resultat ytterligare en tid, framst genom att
order kan komma att fordrojas. Pa grund av osakerheten kring
hur langvarig covid-19-pandemin kommer att bli och hur
langtgaende de ekonomiska effekterna kommer att vara kom-
mer Climeon behalla fokus pa att varda bolagets kassaflode
och likviditet.

Lyfter vi blicken fran det operationella ser vi att det okande
intresset for gron energi och grona investeringar haller i sig.
Trenden | makroekonomin ar fortsatt mycket gynnsam for for-
nyelsebar energi medan fossila kallor moter allt storre mot-
stand. Varlden dver planeras for hur vi ska ta 0ss ur pandemin
pa ett gront satt och bara 1 EU har 1000 miljarder euro 6ron-
markts | The European Green Deal for att gora unionen klimat-
neutral. Med det stora intresset for hallbar teknik i varlden och
en stark balansrakning i ryggen fortsatter vi utveckla Heat
Power-marknaden, steg for steg mot en gronare varld.

Climeons orderstock vid utgangen av aret uppgick till 728,5
MSEK (729,7) motsvarande 215 (214) Heat Power-moduler.

Forskning och utveckling

Climeons forskning och utveckling sker internt och all unik
produktdesign dgs av Climeon. Sedan bolagets start har Heat
Power-systemet utvecklats kontinuerligt. Erfarenheter fran
bolagets forsta installationer och kunddialoger fors standigt
tillbaka 1 en utvecklingsloop. Insikterna fran mjukvarulos-

ningen Climeon Live anvands for att identifiera forbattringspo-

tential och nya uppgraderingsmaojligheter. | takt med att den
installerade basen vaxer och insikterna okar uppgraderas
komponenter och mjukvara for att sakerstalla optimal elpro-
duktion. Detta har resulterat i flertalet generationer av Heat
Power-teknologin och under 2020 har arbetet med nasta
generations Heat Power-system paborjats. Malsattningen ar

en hogre energieffektivitet och battre [onsamhet for bade kun-
den och Climeon.

Sasongseffekter

| dagslaget ser vi ingen vasentlig sasongsvariation for
Climeons forsaljning av Heat Power-system.

Climeonaktien

Per den 31 december 2020 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 12 450 000 aktier av serie A och 41 990 679 aktier av
serie B. Bolagets B-aktie ar sedan 13 oktober 2017 noterade
pa Nasdaq First North Premier under kortnamn "CLIME B".

Aktierna har ett kvotvarde pa 1,5 dre. A-aktierna berattigar till
tio roster och B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiedgare
| Climeon var vid arsskiftet 13 224 (12 464) och som storsta
4gare, Thomas Ostrom med 17 (20) procent av kapitalet och
54 (54) procent av rosterna, och Joachim Karthauser med 7
(10) procent av kapitalet och 21 (26) procent av rosterna.
Ingen annan enskild aktieagare ager mer an 10 procent av
rosterna. De tio storsta dgarna svarade tillsammans for 42
(49) procent av kapitalet och 81 (84) procent av rosterna.

Per 31 december 2020 har bolaget utestaende teckningsop-
tioner vilka ger ratt att teckna 905 165 B-aktier. For ytterligare
information se not 8.



DETTA AR CLIMEON ARET 2020 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

Risker och riskhantering

En affarsverksamhet ar alltid forenad med risk och teknikut-
veckling ar i hog grad en bade riskfylld och kapitalkravande
process. Climeons resultat och finansiella stallning liksom den
strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer
som Climeon styr over samt ett antal externa faktorer dar
mojligheten att paverka handelseforloppet ar begransad. En
effektiv riskbedomning forenar Climeons affarsmajligheter
och resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav
pa stabil och langsiktig vardeutveckling samt kontroll. Vid en
bedomning av Climeons framtida utveckling ar det darfor vik-
tigt att vid sidan av mojligheter till positiv utveckling aven
beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfaktorer kan
av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en sam-
lad utvardering aven maste innefatta ovrig information | arsre-
dovisningen samt en allman omvarldsbedomning. Climeon
arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som opera-
tivt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata och
forhindra att risker realiseras, samt att [opande gora forbatt-
ringar for att minska framtida risker.

Climeon har policys och instruktioner for att identifiera avvi-
kelser som skulle kunna utvecklas till risker. Risknivan i verk-

samheten foljs systematiskt upp I styrelsemoten och manads-

rapporter dar avvikelser eller risker identifieras och atgardas.
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Om konkurrerande produkter tar marknadsandelar, uppnar
battre effekt och nar marknaden snabbare kan det framtida

vardet av Climeons produkt bli agre an ursprungligen forvan-

tat. Avgorande for Climeons framtid ar formagan att bedriva
teknisk utveckling, inga partnerskap, och framgangsrikt
utveckla samt driva marknadslansering och forsaljning. For

en redogorelse av Climeons finansiella risker, se vidare not 4.

Risk

Riskhantering

Makroekonomi

Efterfragan pa Climeons produkt paverkas i stor utstrackning
av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor Climeons
kontroll, sasom den producerande industrins utveckling och

investeringsvilja, laget i ekonomin i allmanhet samt forhallan-

den pa den globala kapitalmarknaden, eller, som under 2020,
utbrott av pandemier som paverkar affarsklimatet. En for-
svagning av dessa faktorer pa de marknader som Climeon ar
verksamt kan medfora negativa effekter pa finansiell stall-
ning och resultat.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet ar Climeon utsatt for olika typer av
finansiella risker, inklusive marknadsrisk, likviditetsrisk och
kreditrisk. De viktigaste marknadsriskerna ar ranterisk och
valutarisk. De finansiella riskerna beskrivs vidare 1 not 4.

Med fokus mot olika nischmarknader samt merforsaljning av
teknisk service, support och forbrukningsmaterial kan
Climeon vara mindre kansligt for konjunktursvangningar
inom enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska
omraden. Bolaget undersoker varje potentiell ny geografisk
marknad grundligt och stravar efter att bygga en lokal forsta-
else innan investeringsbeslut fattas. Kostnadsanpassningar
genomfors regelbundet. Climeon stravar efter att ha positiva
relationer med relevanta statliga instanser i valda lander
saval som nara kontakt med investerare.

Climeon efterstravar en strukturerad och effektiv hantering
av de finansiella risker som uppstar i verksamheten | enlighet
med den av styrelsen faststallda policy samt riktlinjer. Dessa
ger uttryck for ambitionen att identifiera, minimera och kont-
rollera de finansiella riskerna samt hur ansvaret for att han-
tera dessa risker ska fordelas inom organisationen. Malsatt-
ningen ar att minimera resultateffekten av de finansiella
riskerna. En mer detaljerad beskrivning av dver de finansiella
riskerna finns I not 4.
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Risk

Riskhantering

Risk

Riskhantering

Teknik

Som ett relativt ungt bolag med ett begransat antal Heat
Power-system i drift kvarstar en teknikrisk. Bolagets forsta
Heat Power-system har varit i drift i fem ar och har darmed
inte natt sin fulla livslangd annu, vilket utgor en viss osaker-
het nar det galler komponenters livslangd och servicebehov.

Konkurrens

Climeon ar inte ensamt inom marknaden for Heat Power.
Konkurrenter kan komma att utveckla, marknadsfora och
salja produkter inom Heat Power som ar effektivare, sakrare
och billigare an de som Climeon utvecklar. Konkurrenter
ocksa ha saval hogre tillverknings- och distributionskapacitet
som forsaljnings- och marknadsforingsmaojligheter an
Climeon. En okad konkurrens eller en forsamrad formaga att
mota nya marknadsbehov, kan ha en negativ inverkan pa
Climeons finansiella stallning och resultat.
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Climeon testar Iopande Heat Power-systemen och uppgrade-
rar standigt tekniken utifran feedback fran maskinerna i drift.
Alla Heat Power-system har ett stort antal sensorer, vilket gor
det mgjligt for Climeon att dvervaka systemen dygnet runt
och samla stora mangder data for analys. Genom detta kan
Climeon enkelt upptacka problem som har intraffat eller ar
troliga att uppsta. Climeon arbetar nara de forsta kunderna
inom varje applikationsomrade for att utvardera och vid
behov forbattra tekniken. Climeons Heat Power-system har
ocksa godkants av Lloyd's Register och American Bureau of
Shipping, vilket ar en kvalitetsmarkning av produkterna och
deras livslangd.

Climeon stravar efter att erbjuda produkter dar priset inte ar
den enskilt avgorande faktorn. Genom att arbeta nara saval
leverantorer som kunder utvecklas kontinuerligt vart kun-
nande och var konkurrenskraft. Vi tillfor varde 1 form av
omfattande teknisk kunskap, leveransformaga, service och
tillganglighet vilket begransar risken att kunden minskar sin
efterfragan.

Medarbetare

Climeons fortsatta framgang ar beroende av att kunna
behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens samt
rekrytera nya kunniga personer. Det finns nyckelpersoner
saval bland ledande befattningshavare som bland koncer-
nens medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att en eller
flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner
lamnar koncernen med kort varsel, till exempel pa grund av

stress, ogynnsam arbetsmiljo eller brist pa utvecklingsmaojlig-

heter. For det fall Climeon misslyckas med att rekrytera

lampliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelperso-

ner framgent kan det ha en negativ inverkan pa Climeons
finansiella stallning och resultat.

Kunder
Climeons teknik ar ny pa marknaden, vilket innebar att den
ocksa ar ny for kunderna. Detta utgor en risk da Climeon ar

beroende av kundens formaga att slutfora nodvandiga instal-

lationsforberedelser innan Climeon kan leverera Heat
Power-systemen och darmed redovisa intakter.

Leverantorer

Climeon forlitar sig pa en kontraktstillverkare och underleve-
rantorer for att producera och leverera Heat Power-losning-
arna. Bristande kvalitet, etisk efterlevnad, miljopaverkan eller
en oformaga att uppfylla produktionskraven ar typiska risker
relaterade till detta.

Climeon prioriterar att skapa goda forutsattningar for att per-
sonal skall utvecklas och trivas inom koncernen. Climeon
arbetar kontinuerligt med sakerhet, | foretagets egna lokaler
saval som pa kundsajter. Alla anstéallda som arbetar med
Heat Power-systemen gar regelbundet genom saker-
hetsutbildningar. Regelbundna medarbetarundersokningar
syftar till att ta reda pa hur medarbetarna ser pa arbetsgi-
vare, arbetssituation och ha en pagaende dialog kring vad
som kan forbattras och utvecklas. Regelbundet erbjuds for-
varv av teckningsoptioner som ett satt att sammanfora aktie-
agarnas och de anstalldas intressen.

Climeon arbetar nara sina kunder for att utbilda dem om tek-
niken och hjalpa till att paskynda installationen av Heat
Power-system. Climeon har borjat salja tjanster som konsul-
tation, installationsdesign och support for att underlatta kun-
dens projekt. Climeon har ocksa utvecklat tekniska losningar
som paskyndar installationen och gor foretagets kraftverks-
l0sning mer komplett.

Climeon utvarderar regelbundet alla leverantorer och stravar
efter att ha dubbla leverantorer for alla viktiga komponenter.
Alla leverantorer bor ocksa folja Climeons uppforandekod for
att sakerstalla att bolagets krav vad galler etisk affar, mil-
Jjopaverkan och kvalitet uppfylls. Climeon utfor regelbundet
revisioner av leverantorerna och om nagra avvikelser identi-
fleras maste atgarder vidtas.
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Risk

Riskhantering

Miljo

All teknik for fornybar energi paverkar miljon negativt under
tillverkningen. Forutom produktionen av tekniken finns det
ocksa miljorisker relaterade till att bygga kraftverk och att
anvanda vatten for elproduktion.

Pandemin

Det globala utbrottet av Covid-19 medfor okade osakerheter
och risker for negativ ekonomisk paverkan. Hur stora de
finansiella och makroekonomiska effekterna kan bli framover
beror pa hur omfattande och utdraget forloppet for pande-
min blir.
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Miljo ar kdrnan 1 var verksamhet. Beslut om vilka leverantorer,
metoder och material som ska anvandas gors for att saker-

stalla bade hog kvalitet och lag miljopaverkan under hela pro-

duktlivscykeln. Climeon tar hansyn till och uppfyller EU:s
befintliga och kommande taxonomikrav for geotermisk elpro-
duktion avseende utslappsmal, risker relaterade till jordbav-
ningar, vattenfororeningar och koldioxid upplost I vattnet.

Climeon foljer och analyserar Iopande handelseforloppet
med hansyn till saval verksamhetsmassig som finansiell
paverkan med avsikt att sakerstalla bolagets fortsatta
utveckling. Som exempel medfor fortsatta reserestriktioner
iInom och mellan lander en 6kad osakerhet kring utveckling
och leverans av Climeons projekt. Prioriterat ar omsorgen om
medarbetarnas halsa och majoriteten av bolagets anstallda
har jobbat hemifran. Vi utnyttjar var tekniska Iosning Climeon
Live fOr att trimma och styra kraftverken pa distans och dar-
med undvika resor samtidigt som vi uppratthaller vara atag-
anden gentemot kunderna. Under 2020 har Climeon utnyttjat
de lattnader gallande skatter och avgifter som myndigheter
har erbjudit utan ansokan. Climeon undersoker [opande de
ytterligare mojligheter som finns till finansiellt stod och eko-
nomiska lattnader.

Icke-finansiella upplysningar
Milj6

Climeon ar certifierat enligt ISO 9001 och ISO 14001. Kvali-
tetssakring ar en naturlig del av Bolagets affarsmodell och

praglar samtliga interna rutiner. De tva ISO-certifikaten garan-

terar att Climeon alltid forbattras med kunden och miljon |
atanke.

Resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Overkursfond 875319 786
Balanserat resultat -393 747 074
Arets resultat -130 829 164

350 743 548

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedlen pa
350 743 548 SEK overfors i ny rakning.

Betraffande Bolagets resultat och stallning 1 ovrigt hanvisas
till efterfoljande resultat-och balansrakning, rapport over for-
andringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat anges.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 43 334 116 758
Aktiverat arbete for egen rakning 36 680 26 350
Ovriga rorelseintakter 6 2230 3904
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter -61 909 -109 623
Ovriga externa kostnader 7 -41 591 -42 685
Personalkostnader 8 -94 857 -90 354
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -19 351 21918
Ovriga rorelsekostnader -186 -
Rorelseresultat -135 651 -117 569
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 3997 9 451
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -8 230 -4 552
Resultat efter finansiella poster -139 884 -112 670
Skatt pa arets resultat 11 77 172
ARETS RESULTAT -139 807 -112 498
Resultat per aktie, SEK 12

Fore utspadning -2,76 -2,33
Efter utspadning -2,76 -2,33
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Koncernens rapport over totalresultatet

TSEK 2020 2019
Arets resultat -139 807 -112 498
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser fran utlandska bolag 677 -26
Ovrigt totalresultat 677 -26
ARETS TOTALRESULTAT -139 130 -112 524
Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -139 130 -112 524
ARETS TOTALRESULTAT -139 130 -112 524
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31 TSEK Not  2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Anlaggningstillgangar Varulager 20
Immateriella anlaggningstillgangar Varor under tillverkning 12 865 8 402
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 83 816 55 831 Fardiga varor och handelsvaror 49 573 45147
Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 7064 5 852 55 438 53 549
90 880 61683 o ,
Kortfristiga fordringar
Materiella anlaggningstillgangar Kundfordringar 21 27194 24 626
Nedlagda utgifter p4 annans fastighet 15 8228 10 436 Gvriga fordringar 20 555 15 457
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 5046 5788 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 21 687 17 022
Nyttjanderattstillgangar 17 27 844 35307 69 436 57 100
Inventarier, verktyg och installationer 18 854 1292 o ,
Kortfristiga placeringar
41972 52 823 . . .
Ovriga kortfristiga placeringar 15700 35000
Finansiella anlaggningstillgangar 15 700 35 000
Andra langfristiga fordringar 18 236 6 693
- . Kassa och bank 28 299 217 107 862
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 45 440 45 800 .
Summa omsattningstillgangar 439 791 253 511
63 676 52 493
SUMMA TILLGANGAR 636 319 420 510
Summa anlaggningstillgangar 196 528 166 999
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31 TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Kortfristiga skulder
Eget kapital Forskott fran kunder 31195 4387
Aktiekapital 23 817 740 Leverantdrsskulder 15116 7861
Ovrigt tillskjutet kapital 929 764 684976 Aktuella skatteskulder 1747 1170
Omrakningsreserver 651 20 Ovriga kortfristiga skulder 26 17 382 10713
Balanserad vinst eller forlust -366 962 204 464 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 26 472 21 266
Arets resultat -139 807 112 498 91912 45 397
Summa eget kapital 424 463 318728 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 636 319 420510
Avsattningar
Ovriga avsattningar 24 18 337 14363
18 337 14 363

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 101 607 42 022

101 607 42 022
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

) Balanserat ) Balanserat

Ovrigt tillskjutet Omraknings-  resultat inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet Omraknings-  resultat inklusive Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital reserver arets resultat kapital TSEK Aktiekapital kapital reserver arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 676 413 394 - -255 222 158 848  Ingaende balans per 1 januari 2020 740 684 976 -26 -366 962 318 728
Arets resultat - - - 112 498 112498 Arets resultat - - - -139 807 -139 807
Ovrigt totalresultat ~ ~ -26 - 26 Ovrigt totalresultat - - 677 - 677
Summa totalresultat - - -26 -112 498 -112524  Summa totalresultat - - 677 -139 807 -139130
Transaktioner med 4qgare: Transaktioner med 4qgare:
Nyemission 45 238 388 - - 238 433 Nyemission 75 244790 - - 244 865
Inbetalda premier for teckningsoptioner - 9968 - 758 10726  Nyemission vid inlosen av tecknings-

ST . optioner 2 ) - - =

Nyemission vid inldsen av tecknings-
optioner 19 16 327 - - 16346  Summa transaktioner med aktieagare 17 244788 - - 244 865
Pagaende nyemission 6 899 - - 6 899
Summa transaktioner med aktieagare 64 271 582 - 758 272404  Utgaende balans per 31 december 2020 817 929 764 651 -506 769 424 463
Utgaende balans per 31 december 2019 740 684 976 -26 -366 962 318 728
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -135 651 -117 569
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 19 351 21918
Orealiserade verkligt vardeforandringar 359 -
Garantiavsattning 3974 6 480
Erhallen ranta 54 1342
Erlagd ranta -1 873 -4 376
Betald skatt 73 90
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -119 713 -92 115
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1 889 -23 795
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -14 292 3436
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -9 768 -19 369
Minskning(-)/0kning(+) leverantorsskulder 7255 -16 721
Minskning(-)/0kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 30770 -5 554
Kassaflode fran den lopande verksamheten -107 637 -154 117
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -38 046 27712
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 311 -1 486
Forandringar | finansiella tillgangar 19 477 -41 693
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 886 -76 891
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TSEK Not 2020 2019
Finansieringsverksamheten

Nyemission 244 863 238 433
Nyemission vid inlosen av teckningsoptioner - 16 346
Upptagna langfristiga lan 79 568 -
Amortering av lan 25 -5 455 -22 738
Inbetalda premier for teckningsoptioner = 9968
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital - 6902
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 318 976 248 911
ARETS KASSAFLODE 191 453 17903
Likvida medel vid arets borjan 107 862 89 959
Kursdifferens i likvida medel -98 -
Likvida medel vid arets slut 28 299 217 107 862
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 43 209 116 758
Aktiverat arbete for egen rakning 36 680 26 350
Ovriga rorelseintakter 6 2230 3904
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -61 584 -109 623
Ovriga externa kostnader 7 -44 437 -49 154
Personalkostnader 8 -90 580 -90 245
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -13 547 -15 580
Ovriga rorelsekostnader -186 -
Rorelseresultat -128 216 -117 591
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 3997 9451
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -6 610 -2 810
Resultat efter finansiella poster -130 829 -110 950
ARETS RESULTAT " -130 829 -110 950

1 Arets totalresultat verensstimmer med Arets resultat.

60 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020



DETTA AR CLIMEON ARET 2020 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 83816 55 831

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 7064 5 852
90 880 61683

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 8228 10 436

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 5 046 5788

Inventarier, verktyg och installationer 18 839 1292
14113 17 516

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1918 439

Andra langfristiga fordringar 25908 6 387

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 45 440 45 800
73 266 52 626

Summa anlaggningstillgangar 178 259 131 825

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

Omsattningstillgangar

Varulager 20

Varor under tillverkning 12 865 8 402

Fardiga varor och handelsvaror 42 573 45148
55438 53 550

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 27194 24 625

Ovriga fordringar 20 849 16 340

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 21 594 16 891
69 637 57 856

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 15700 35000
15700 35000

Kassa och bank 28 297 532 107 657

Summa omsattningstillgangar 438 307 254 063

SUMMA TILLGANGAR 616 566 385 888
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapiral

Aktiekapital 23 817 740

Pagaende nyemission - 2

Fond for utvecklingsutgifter 82779 54 477
83596 55213

Fritt eget kapital

Overkursfond 875319 630 530

Balanserad vinst eller forlust -393 747 -254 489

Arets resultat -130 829 -110 950

350 743 265 091

Summa eget kapital 434 339 320 304

Avsattningar

Ovriga avsattningar 24 18 337 14 363
18 337 14 363
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TSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 78134 10 381
78134 10 381
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 31195 4387
Leverantorsskulder 14 897 7857
Aktuella skatteskulder 1747 1166
Ovriga kortfristiga skulder 26 11 698 6174
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 26219 21262
85 756 40 840
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 616 566 385 888
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MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, e)  Fond for
registrerat  utveck- ) Balanserad ) Summa

Aktie- aktie- lings-  Overkurs- vinst eller Arets eget
TSEK kapital kapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 676 13 34653 358935 -149196 -85475 159606
Disposition av foregaende ars resultat - - - - -85475 85 475 -
Arets resultat - - - - - -110950 -110950
Summa totalresultat - - - - -85475 -25475 -110950
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 26 359 - 26359 - -
Upplosning till foljd av arets avskrivning-
ar pa utvecklingskostnader - - -6 541 - 6 541 - -
Summa ovrigt - - 19818 - -19818 - -
Transaktioner med 4qgare:
Nyemission 45 - - 238 388 - - 238388
Inbetalda premier for teckningsoptioner - - 9968 - - 9968
Nyemission vid inldsen av tecknings-
optioner 19 -13 - 16 340 - - 16 346
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital 2 - 6 899 - - 6901
Summa transaktioner med aktieagare 64 -11 - 271 595 - - 271648
Utgaende balans per 31 december 2019 740 2 54 471 630530 -254489 -110950 320304
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CLIMEON

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, ej  Fond for
registrerat  utveck- Balanserad ) Summa
Aktie- aktie- lings-  Overkurs- vinst eller Arets eget

TSEK kapital kapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 740 2 54 471 630530 -254489 -110950 320 304
Disposition av foregaende ars resultat = - - - -110950 110950 -
Arets resultat - - - - - -130829 -130829
Summa totalresultat = = = - -110950 -19879 -130829
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 36 680 - -36680 - -
Upplosning till foljd av arets avskrivning-
ar pa utvecklingskostnader - - -8 372 - 8372 - -
Summa ovrigt - - 28 308 - -28308 - -
Transaktioner med 4qgare:
Nyemission 75 - - 244789 - - 244864
Pagaende nyemission 2 -2 - - - - -
Summa transaktioner med aktieagare 17 -2 - 244789 - - 244864
Utgaende balans per 31 december 2020 817 0 82779 875319 -393747 -130829 434339
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -128 216 -117 591
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet:

Avskrivningar 13 547 15580

Garantiavsattning 3974 6947

Orealiserade verkligt vardeforandringar 359 -
Erhallen ranta 54 1342
Erlagd ranta -6 249 -2 810
Betald skatt = 90
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -116 531 -96 442
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -1 887 -23 795
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -14 293 3436
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -9212 -19 369
Minskning(-)/0kning(+) leverantorsskulder 7046 -16 721
Minskning(-)/0kning(+) av dvriga kortfristiga skulder 30 344 -6 336
Kassaflode fran den lopande verksamheten -104 533 -159 227
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -38 046 27711
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1 296 -1 486
Forandring i 1an till koncernforetag -8 051 -
Forandringar | finansiella tillgangar 18074 -41 826
Kassaflode fran investeringsverksamheten -29 319 -77 023
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TSEK Not 2020 2019
Finansieringsverksamheten

Nyemission 244 863 238 433
Nyemission vid inlosen av teckningsoptioner — 16 346
Upptagna lan 78 864 -
Amortering av lan 25 = -17 700
Inbetalda premier for teckningsoptioner - 9968
Inbetalt, ej registrerat aktiekapital - 6901
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 323 727 253 948
ARETS KASSAFLODE 189 875 17 698
Likvida medel vid arets borjan 107 657 89 959
Likvida medel vid arets slut 28 297 532 107 657
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NOTER

Not 1 Allman information

Climeon AB med organisationsnummer 556846-1642 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista. Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet omfattar utveckling och

forsaljning av miljotekniska losningar som forbattrar jordens klimat genom forbattrad energieffektivitet hos bolagets kunder.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sdsom de antagits av EU for raken-
skapsar som borjar den forsta januari 2020. Detta ar forsta gangen Climeon lamnar koncernredovisning. Jamforelse-
siffrorna ar av jamforelseskal framtagna som om koncernen skapades den 1:a januari 2019. ModerfGretaget upprattar sin
redovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade baserat pa historiska anskaffningsvarden vilket innebar att tillgangar
och skulder ar redovisade till dessa varden. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som aven utgor presenta-
tionsvalutan for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp ar avrundade till narmaste tusentals kronor (TSEK) om g
annat anges. Resultatrakningen ar uppstalld 1 kostnadsslag. Belopp inom parantes avser foregaende ar.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar av vasenlig betydelse for koncernredovis-
ningen anges i not 3.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolagets finansiella rapporter och de dotterforetag som moderbolaget har bestam-
mande inflytande dver per den 31 december varje ar. Som dotterforetag ingar alla foretag dar Climeon har kontroll. Med kon-
troll avses formaga att styra dotterforetaget, har ratt till dess avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de aktivi-
teter som paverkar avkastningen. Dotterforetag konsolideras fran den dag da kontroll eller inflytande over foretaget uppstar
enligt definition ovan. Resultat fran forvarvade dotterforetag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da foretaget far
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bestammande inflytande och till den dag som bestammande inflytande upphor. Vid behov justeras dotterforetagens finan-
siella rapporter for att anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna
transaktioner har eliminerats i konsolideringen. Koncernens samtliga dotterbolag ags till 100 procent.

Intakter

Intakter redovisas baserat pa avtalet med kund och varderas utifran den ersattning som foretaget forvantar sig ha ratt till |
utbyte mot att dverfora utlovade tjanster och varor, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. Foretaget redovi-
sar en intakt nar kontrollen av en vara eller en tjanst overforts till kunden.

Climeons intakter bestar i huvudsak av forsaljning av Climeon Heat Power-moduler och narliggande tjanster.

Forsaljning av moduler

Climeon saljer Heat Power moduler normalt tillsammans med installationstjanster och/eller betydande integrationstjanster.
Kunden anses aven kunna kopa installationstjansten av andra leverantorer. | avtal som inkluderar installationstjanster, men
inte betydande integrationstjanster, anses moduler darfor vara ett separat prestationsatagande. Intakter fran forsaljning av
hardvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen 6ver modulen dverfors till kunden, vilket normalt intraffar nar risken har over-
forts till kunden baserat pa tillampade fraktvillkor.

| avtal dar moduler saljs tillsammans med betydande integrationstjanster sa anses moduler tillsammans med integrations-
tjanster vara ett prestationsatagande. FOr beskrivning av hur detta prestationsatagande redovisas se nedan avsnitt "Bety-
dande integrationstjanster".

Forsaljning av tjanster
Intakter av tjanster pa lopande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utfors.

Climeon tillhandahaller installationstjanster for moduler. Installationstjansten inkluderar en mindre betydande anpassning
av moduler. Installationen ar relativt enkel och kan utforas av annan leverantor och redovisas darfor som ett separat presta-
tionsatagande. Intakter fran forsaljning av installationstjanster redovisas over tid baserat pa den faktiska nedlagda arbetsti-
den i proportion till den totala forvantade arbetstiden for att uppfylla prestationsatagandet.
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Betydande integrationstjanster

| vissa avtal tillhandahaller Climeon betydande integrationstjanster for moduler. Integrationstjansterna inkluderar en bety-
dande integration och anpassning av Climeons moduler till kundens tekniska anlaggning. Integrationstjanster saljs tillsam-
mans med moduler och modulerna bedoms starkt beroende av integrationstjansterna och kunden anses inte enkelt kunna
erhalla integrationstjansterna fran andra leverantorer an Climeon. | de avtal Climeon séljer integrationstjanster bedoms inte-
grationstjanster och moduler tillsammans vara ett prestationsataganden. Intakter fran forsaljning av integrationstjanster
och moduler redovisas over tid baserat pa nedlagda kostnader i proportion till totala forvantade kostnader for att uppfylla
prestationsatagandet.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas under posten forutbetalda kostnader och upplupna intakter. Avtalsskulder redovisas under pos-
terna forskott fran kunder respektive upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Om redovisade intakter overstiger betal-
ningen for ett prestationsatagande redovisas en avtalstillgang och om betalningen dverstiger redovisade intakter fran ett
prestationsatagande redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor

Kunderna betalar vanligtvis 40 procent vid order, 30 procent vid produktionsstart, 20 procent vid leverans och 10 procent vid
driftstart. Enskilda avtal har andra betalningsstrukturer. Ledtiden fran order till leverans ar vanligen sex till tolv manader, men
kan vara langre till foljd av infrastrukturfragor inom geotermi. For den maritima marknaden ar ledtiderna 24-36 manader.

Garantier

Forsaljning av moduler inkluderar aven en sedvanlig garanti dar Climeon garanterar att sald hardvara fungerar i enlighet
med overenskommen specifikation. Climeon redovisar darfor garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” for
tillampade principer.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas fordelat dver Ioptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.
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Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for
att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
bolaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla bolaget och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Inkomsten fordelas systematiskt over den
period som utgifter relaterade till bidraget har redovisats. Bidrag som har mottagits for att tacka kostnader redovisas som
intakt i den period som kostnaden mottagits. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som
bolaget erhallit.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga
bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Koncernen bedomer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderatt
med tillhorande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom leasingavtal av lagt varde

(sasom datorer och kontorsinventarier). For dessa leasingavtal redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad
linjart over leasingavtalet savida inte en annan systematisk metod ar mer representativ for nar de ekonomiska fordelarna

fran de leasade tillgangarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna rantesats inte latt kan
faststallas ska koncernen anvanda leasetagarens marginella laneranta.

Den marginella lanerantan definieras som den rantesats som en leasetagare skulle behova betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.
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Leasingavgifter som inkluderas 1 varderingen av leasingskulden omfattar:

+ fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella formaner i samband med teckning av
leasingavtal,

» variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det index eller det pris som
gallde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden redovisas som en del av 6vriga langfristiga och kortfristiga skulder i koncernens rapport dver finansiell stall-
ning. Leasingskulden varderas, efter inledningsdatumet, genom att 0ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa
leasingskulden (genom anvandning av effektivrantemetoden) och genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla
betalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gor en motsvarande justering av nyttjanderatten) om antingen:

» Leasingperioden forandras eller om bedomningen av en option att kopa den underliggande tillgangen forandras, 1 vilket
fall leasingskulden maste omvarderas genom diskontering av de andrade leasingavgifterna med anvandning av en andrad
diskonteringsranta.

» Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det sker en forandring | de belopp som
forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvarderas genom diskontering av de andrade
leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte leasingbetalningarna forandras pa
grund av en forandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad diskonteringsranta ska anvandas).

+ En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvarderas
genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid
eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under den kortare av leasingperioden och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Om
leasingavtalet overfor aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvardet for nyttjan-
deratten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa, ska den hanforliga nyttjanderatten skrivas av
under den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.
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Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport over finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar even-
tuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs i principen for "Materiella anlaggningstillgangar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller forhallande
som ger upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i resultatet.

Som en praktisk [0sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i stallet redo-
visa varje leasingkomponent och alla tillhorande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har
valt att inte anvanda denna praktiska losning.

| resultatrakningen har operationella leasingkostnader i dotterbolagen ersatts med avskrivningar pa tillgangarna samt ran-
tekostnader hanforliga till leasingskulderna i koncernen. | kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan
erlagda rantor inom det operationella kassaflodet och amorteringar av leasingskulder inom finansieringsverksamheten.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster I utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster, som varde-
ras till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet
eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, | den period de uppstar. Vid upprattande av koncernre-
dovisning raknas koncernens tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till stangningskursen pa balansdagen. Intakter och
kostnader raknas om till vaxelkursen pa transaktionsdagen, savida inte vaxelkursen varierar betydande under den perioden i
vilket fall den genomsnittliga valutakursen for perioden anvands. Om nagra vaxelkursdifferenser uppkommer redovisas de |
ovrigt totalresultat och ackumuleras I omrakningsreserven.
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Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av [oner, betald semester, betald sjukfranvaro etc. samt pensioner redovisas | takt med intjanan-
det. Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

En skuld redovisas for ersattning till anstallda avseende loner, betald semester och betald sjukfranvaro fran den anstalldas
tjanstgoring under innevarande period till det odiskonterade beloppet av ersattningen som forvantas betalas i utbyte for
dessa tjanster.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader | takt med att formanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Aktierelaterade ersattningar

Enligt IFRS 2 redovisas de varor eller tjanster som erhallits eller forvarvats i transaktioner dar betalning utgjorts av aktierela-
terade ersattningar vid den tidpunkt da varorna erhallits eller tjansterna utforts. En motsvarande okning av eget kapital
redovisas om varor eller tjanster erhalls genom egetkapitalbaserade aktierelaterade ersattningar (aktier) eller en skuld om
varorna eller tjansterna forvarvats genom kontantbaserade aktierelaterade ersattningar. Koncernen har inte utbetalt nagra
aktierelaterade ersattningar till anstallda enligt IFRS 2 under perioden.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt
Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet | resultatrakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
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och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillna-
der och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget per balansdagen forvantar sig att atervinna det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats | ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i Gvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary
ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Bolaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlagg-
ningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran bolagets forskningsfas
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redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av Climeon Heat Power redovisas som en till-
gang om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

+ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séaljas,

+ bolagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

+ det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

+ det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

+ det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

+ de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan
anvandas. Aktiverade utgifter for Climeon Heat Power skrivs av linjart dver en bedomd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkom-
mer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls,
efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas | resultatrakningen som en
ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i

skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar
den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang nar det ar sannolikt att
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framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer bolaget till godo och att anskaffningsvardet for den-
samma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas I resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas till-
gangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och tekniska anlaggningar 5resp 10 ar
Inventarier bar
Datorer 3ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet bresp. 7 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdovas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da bolaget andrar bedomning av nyttjandepe-
rioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponen-
ten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrak-
ningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovi-
sade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
De redovisade vardena for tillgangar provas sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat
| varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar

det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar bolagets atervinningsvardet for den kassa-

genererande enhet till vilken tillgangen hor. Nedskrivningsprovning utfors aven pa balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten som annu inte har fardigstallts.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som bolaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som
ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till

nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddomning av pengars tidsvarde och de ris-

ker som forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflodena har bolaget anvant budget och prognoser for
de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet ater-

fors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redovi-
sade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle fast-
stallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en
nedskrivning redovisas direkt | resultatrakningen.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan; Andra langfristiga var-

depappersinnehav, Kundfordringar, Ovriga kortfristiga placeringar och Likvida medel. Pa skuldsidan aterfinns; Upplaning,
Leverantorsskulder och Ovriga skulder.
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Redovisning i och borttagande fran rapporten over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, daven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp | rapport dver finansiell stallning nar faktura har skick-
ats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang, eller del av finansiell tillgang, tas bort fran
rapport over finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, tas bort fran rapport over finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller
pa annat satt utslacks. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten dver finansiell stallning, eftersom villkor for
kvittning inte ar uppfyllda. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran dess kassaflodeskaraktar. Nar den finansiella tillgangen innehas for att fa ett kas-
saflode enligt avtal och de avtalade villkoren endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbe-
loppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Innehavet | Baseload Capital klassificeras som Andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrakningen, resterande finan-
siella tillgangar klassificerar Climeon som "hold to collect”, vilket innebar att tillgangarna redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde. Climeon klassificerar innehavet | Baseload Capital som "other”, vilket innebar att det varderas till verkligt varde
over resultatet.

Klassificering av finansiella skulder foljer inte samma tillvagagangssatt som for finansiella tillgangar. Finansiella skulder var-
deras antingen till verkligt varde via resultatrakning eller till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet nar de uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument som
innehas for handel, om de ar oaterkalleligen identifierade som sadana vid forsta redovisningstillfallet eller om de ar derivat.
Samtliga finansiella skulder i Climeon redovisas till upplupet anskaffningsvarde.
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Nedskrivningar

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat, for en leasingfordran och for en avtalstillgang. Per varje balansdag ska
bolaget i resultatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar och avtalstillgangar finns forenklingar som innebar att bolaget direkt ska redovisa forvantade kredit-
forluster for tillgangens aterstaende |optid. Climeon bedomer de forvantade kreditforlusterna fall for fall. Climeon bedomer
att kundantalet och fordringarnas storlek gor att det ger en mer rattvisande bild.

For samtliga andra finansiella tillgangar ska bolaget vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders for-
vantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela [0ptid. Egetkapitalinstrument omfat-
tas inte av nedskrivningsreglerna.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade lopti-
den resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kortfristiga placeringar
Likvida placeringar med en |0ptid dverstigande tre manader fran forvarvet och som inte utan besvar kan omvandlas till kon-
tanter, klassificeras som kortfristiga placeringar.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far [optiden inte Overskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.
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Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Kostnaden bestar av direkt material och, i forekommande
fall, direkt arbetskostnad samt 6vriga omkostnader som har uppkommit for att fora lagervaran till sin nuvarande plats och
skick. Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till forsalj-
ningstransaktionen.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsattningen. En avsattning redovisas | rapporten over finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forandringar av bolagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Segmentsredovisning

Bolaget saljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i huvudsak saljs tillsammans i paketlosningar. Den operativa orga-
nisationen och ledningen ar indelad efter funktioner och bolagets interna uppfoljning sker for narvarande pa aggregerad niva.
Uppfoljning av geografiska omraden sker endast pa forsaljning i respektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstaende har
Climeon gjort bedomningen att bolaget inte redovisar nagra rorelsesegment i de finansiella rapporterna.

Moderforetagets redovisningsprinciper

Moderforetaget har uppréttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt aven uttalanden gallande for noterade foretag utgivna av
Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderforetaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska till-
lampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med
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hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till
IFRS som ska goras.

Moderforetaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras I koncernredovisningens not 2 ovan, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderforetagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot 1AS 1

Utformning av finansiella rapporter som tillampas for koncernens finansiella rapporter ar framst hur Eget kapital presenteras.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas I moderforetaget enligt anskaffningsvardesmetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for kon-

cernforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar 1 koncernforetag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer
Moderforetaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering

RFR 2. Koncernbidrag redovisas som bokslutdisposition. | moderforetaget aktiveras aktieagartillskott som aktier och andelar.

Vid behov gors aven nedskrivningsprovning av lamnade aktietillskott tillsammans med ovrigt innehav | mottagande bolag.

Leasing
Moderforetaget som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden savida inte ett
annat systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.
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Balanserade utgifter for utveckling

Vid arsskiftet fanns i Climeon AB balanserade utvecklingsutgifter om totalt 83 816 TSEK (55 831). Dessa ar hanforbara till
bolagets produkt Climeon Heat Power. Vid berakning av de kassagenererande enheternas atervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om bland annat framtida forhal-
landen och uppskattningar av parametrar gjorts. Climeon har funnit att rimliga forandringar av antaganden inte ger upphov
till nagon nedskrivning per 31 december 2020.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bolagets innehav i Baseload Capital Sweden AB varderas till verkligt varde. Varderingen baseras pa Baseloads prognoser
och resultat med en viss efterslapning. Baseload anvander en varderingsmodell som Climeons ledning bedomer som
overensstammande med verkligt varde. Varderingen baseras pa kassaflodesprognoser pa dess portfolj av installationer.
Bolaget gor en omvardering av vardet I innehavet minst en gang i kvartalet.

Intakter
Climeon gor for varje leverans en bedomning om nar kontrollen for en vara eller tjanst har dverforts till kund i enlighet med fem-
stegsmodellen i IFRS 15. Bedomningen tar fasta pa vilket prestationsatagande som Climeon attagit sig och nar det ar utfort.

Aktivering av underskottsavdrag

Climeon AB har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 459 300 TSEK (337 739) varav skatteeffekt ej har redovisats
som uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Detta for att bolaget bedomer det osakert om dessa underskottsavdrag
kommer att kunna utnyttjas p.g.a. osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 21,4 procent (21,4).

Covid-19
Styrelseledamoterna har vid tidpunkten for godkannandet av de finansiella rapporterna en rimlig forvantan att koncernen
har tillrackliga resurser for att fortsatta att fungera under dverskadlig framtid.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Verksamheten paverkas av ett flertal faktorer som
kan ha effekt pa foretagets resultat och finansiella stallning. | strategin ingar att fortlopande identifiera och hantera risker sa
langt det ar mgjligt. Riskerna kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Nedan beskrivs de finansiella
riskfaktorer som bedoms ha storst betydelse for Climeons utveckling samt hur foretaget hanterar dem for att minimera risk-
nivan. De huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som ett resultat av hanteringen av finansiella instrument utgors av
marknadsrisker (ranterisk, valutarisk samt aktiekursrisk) kreditrisk, likviditets- samt kassaflodesrisk. Verksamhetsrelaterade
risker finns beskrivna i eget avsnitt | forvaltningsberattelsen.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppratthalla en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt
eget kapital. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera vardetillvaxt samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att over tid utveckla produktportfoljen och darmed generera framtida varden behover Climeon en stark
kapitalbas. Koncernens eget kapital uppgar till 424 463 TSEK (318 728). Kassapositionen samt kortfristiga placeringar upp-
gar till 314 917 TSEK (142 862). Soliditeten uppgar darmed till 66,7 procent (75,8).

Placeringspolicy

Climeon har en koncernpolicy for sin finansiella placeringsverksamhet, vilken definierar hur bolaget skall hantera dessa ris-
ker. Climeon skall alltid ha en betryggande likviditet motsvarande minst tolv manaders kanda framtida netto kontantutbetal-
ningar. | radande kapitalmarknad skall placeringarna av likvida tillgangar goras pa sadant satt att det placerade kapitalet
framst ska skyddas och om mojligt ge saker och trygg avkastning. Placeringar kan ske i rantebarande instrument, rantefon-
der samt kassa. Underliggande instrument ska ha en lag riskniva och vid placeringen av likvida tillgangar ska riskspridning
efterstravas. Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka ar papper med |ag risk (till exempel svenska obligatio-
ner och certifikat emitterade av svenska staten samt foretagscertifikat med rating A1).
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Finansiella tillgangar per kategori

Tillgangar varderade Tillgangar varderade Tillgangar varderade

till upplupet till verkligt varde till verkligt varde
2020-12-31 anskaffningsvarde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 45 440 45 440
Kundfordringar 27194 - - 27194
Ovriga fordringar 20 555 - — 20 555
Ovriga kortfristiga placeringar 15700 - - 15700
Likvida medel 299 217 - - 299 217
Redovisat varde 362 666 - 45 440 408 106

Tillgangar varderade Tillgangar varderade Tillgangar varderade

till upplupet till verkligt varde till verkligt varde
2019-12-31 anskaffningsvarde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 45 800 45 800
Kundfordringar 24 626 - - 24 626
Ovriga fordringar 15 452 - - 15 452
Ovriga kortfristiga placeringar - 35000 - 35000
Likvida medel 107 862 - - 107 862
Redovisat varde 147 940 35000 45 800 228 740

Finansiella tillgangar kategoriserade som upplupet anskaffningsvarde har faststallbara inbetalningar och ar inte noterade
vid nagon marknadsplats. | kategorin finns placeringar dar bolaget forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala
investeringen. For samtliga instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde skiljer sig inte verkliga varden vasent-
ligt fran de redovisade varden, eftersom ranta som kan erhallas eller betalas antingen ligger nara de nuvarande marknads-
rantorna eller att instrumenten ar kortfristiga.
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Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde ar kategoriserade utifran hierarkin for berakning av verkligt varde. Niva 2
inkluderar finansiella instrument med indata baserade pa observerbar data fran kanda marknadsplatser. Niva 3 Inkluderar
indata som inte ar baserad pa observerbar marknadsinformation.

Niva 2
Innehavet av kortfristiga placeringarna i koncernen varderas till det varde som finns pa kanda marknadsplatser dar handel
av instrumenten forkommer.

Niva 3
Varderingen av innehavet baseras pa Baseloads prognoser och resultat med en viss efterslapning. Baseload anvander en

varderingsmodell som Climeons ledning bedomer som dverensstammande med verkligt varde. Varderingen baseras pa kas-
saflodesprognoser pa dess portfolj av installationer.

Samtliga forandringar av koncernens tillgangar som varderas till verkligt varde gar via resultatrakningen.

Investeringar i onoterade finansiella instrument 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende verkligt varde 45 800 37700
Verkligt vardeforandring via resultatrakningen -360 8 100
Utgaende verkligt varde 45 440 45 800

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Koncer-
nen bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och i olika valutor och ar darigenom exponerad for valutarisk.
Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering
samt fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta.
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Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for andrade valutakurser for de kas-
safloden som sker i utlandsk valuta. Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR, ISK samt JPY samtidigt som
koncernens infloden huvudsakligen bestar av SEK och EUR. Koncernen ar darmed paverkad av forandringar | dessa valuta-

kurser vad galler den operativa transaktionsexponeringen. Denna risk valutasakras for narvarande inte, men det kan komma
att revideras vid behov.

Av nedan tabell framgar nominella nettobelopp av de vasentliga flodena som utgor transaktionsexponering. Exponeringen
anges baserat pa koncernens betalningsfloden i de mest betydande valutorna och presenteras | TSEK.

Valuta 2020-12-31 2019-12-31
EUR 9321 8 408
USD 2471 -282
JPY -3 002 -4 135
GBP -1 313 207
ISK -1 304 -1187

Ranterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor. Kon-
cernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen |oper med rorlig ranta, vilket innebar
att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor. Koncernen bedomer for narvarande
denna risk som lag.

Kanslighetsanalys for marknadsrisker

Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kanslighet vid en dkning respektive minskning om 10 procent av SEK
gentemot de mest vasentliga valutorna. For valutaexponeringen visas hur koncernens resultat efter skatt hade paverkats
vid en forandring av valutakursen. Detta inkluderar aven utestaende monetara fordringar och skulder 1 utlandsk valuta pa
balansdagen. Beloppen presenteras i TSEK.
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2020 2020-12-31 2019 2019-12-31
Effekt pa Effekt pa eget Effekt pa Effekt pa eget
Valuta exponering resultat kapital resultat kapital
EUR +[10]% 932 -2 384 841 3626
EUR -[10]% -932 2384 -841 -3 626
JPY -[10]% 300 - 414 -
JPY +[10]% -300 - -414 -
ISK-[10]% 130 -3 119 -10
ISK +[10]% -130 3 -119 10
USD -[10]% 247 6 28 4
USD +[10]% -247 -6 -28 -4
GBP -[10]% 131 62 28 -
GBP +[10]% -131 -62 -28 -
Rantor
Finansiella kostnader +[10]% -182 — -42 —
Finansiella intakter +[10]% 1042 - 26 -

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att mota dess finansiella atagande nar de forfaller till betal-
ning. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering for att mota dess atag-
anden. Likviditets- och finansieringsrisker har hanterats genom upptagande av lan och genom nyemissioner av aktier, rik-
tade till nya och befintliga aktiedgare. Darutover arbetar koncernen aktivt med ett antal olika externa finansieringslosningar
pa kort och lang sikt. Den operativa finansieringen kommer i 6kande takt att ske genom forsaljning.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras nedan.
Beloppen ar inte diskonterade varden och de innehaller i forekommande fall aven rantebetalningar vilket innebar att dessa
belopp inte ar mojliga att stamma av mot de belopp som redovisas i balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststallda uti-
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fran de forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp I utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till balansda-
gens valutakurs.

Koncernens laneavtal innehaller sarskilda villkor som kan medfora forandringar av betalningsvillkoren. Koncernens kredit-
loften ar forknippade med lanevillkor, s.k. covenants vilka med marginal uppfylls. Som covenants har Climeon tre nyckeltal;
likvida medel, eget kapital och balansomslutning.

2020-12-31 Inom 3 manader 3 - 12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - 7528 78134 - 85 662
Leasingskulder 1395 4183 23473 - 29 051
Leverantorsskulder 15116 - - - 15116
Ovriga kortfristiga skulder 2579 1697 - - 4276
Totalt 19 090 13 408 101 607 - 134 105
2019-12-31 Inom 3 manader 3 - 12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut - - 10 381 - 10 381
Leasingskulder 1132 3395 26197 5444 36 168
Leverantorsskulder 7857 - - - 7857
Ovriga kortfristiga skulder 2 852 3322 - - 6174
Totalt 11 835 6717 36 578 5444 60 574

Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina
avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag kredit-
risk da kreditrisken ar begransad eftersom motparterna ar banker med hog kreditvardighet tilldelade av internationella
kreditvarderingsinstitut. Forlustreserven for likvida medel uppgar till ett obetydande belopp och har darfor inte redovisats.
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Kundfordringarna ar framst representerade av ett antal motparter dar storre delen av betalningarna sker via remburs. Kund- 2020-12-31 2019-12-31
fordringarna ar inte koncentrerade till ett specifikt geografiskt omrade. Koncernen bedomer darmed att koncentrationsris- Kundfordringar 27 194 24 626
kerna ar begransade. Andra langfristiga fordringar 18 236 6 693
. . - g . L : . e e Ovriga kortfristiga fordri 20 555 15452
FOr att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedomning av varje ny kund och vid behov tecknas kreditforsakring. __Vrfga ot rfs fga o “n.gar
Befintliga kunders finansiella situation foljs [opande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Koncernens Ovriga kortfristiga placeringar 15700 35000
kundfordringar bestar av forhallandevis fa och stora fordringar till relativt fa kunder. Bedoming av nedskrivningsbehov gors Likvida medel 299 217 107 862
av det skalet post for post. Maximal exponering for kreditrisk 380 902 189 633
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende reserv osakra kundfordringar 2 059 -
Konstaterad forlust -2 059 - L y .
o | Not 5 Nettoomsattningens fordelning
Arets reserveringar - 2 059
_ Koncernen Moderbolaget
Utgaende reserv osakra kundfordringar - 2 059 g
Intaktsslag 2020 2019 2020 2019
: Moduler och annan hardvara 39 384 116 599 39 384 116 599
Fallissemang
Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet indi- Tjanster 3950 199 3825 199
kerar att finansiella tillgangar som uppfyller nagot av foljande kriterier i allmanhet inte ar atervinningsbara Summa 43 334 116 758 43 209 116 758
: n%a:r ﬂnansiellla avtalsvillkpr inte fgllfb’ljts av géldenéjren, - - o Koncernen Moderbolaget
* nar mformatlon som tagits fram internt eller erhallits fran externa kallor indikerar att galdenaren troligtvis inte kommer att Geografisk marknad 2020 2019 2020 2019
betala sina skulder. ,
Sverige 126 627 126 627
Koncernen har vid bokslutet inte nagra fordringar som faller under definitionen och har darfér ingen forlustreserv. Europa 37064 38 971 37064 38 971
Asien 6 144 77160 6019 77160
Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar Summa 43 334 116 758 43 209 116 758

och framgar av tabellen nedan.
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. Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn
Avtalstillgangar och avtalsskulder

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Avtalstillgangar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Upplupen intakt 16 407 12 797 16 407 12 797 Deloitte AB

Revisionsuppdrag 739 756 739 756

Koncernen Moderbolaget Ovriga tjanster 457 125 457 125
Avtalsskulder 2020 2019 2020 2019 Summa 1196 881 1196 881
Forutbetalda intakter 3236 2447 3236 2 447
Forskott fran kunder Sl 4381 ol e 4387 Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsre-
Summa 34 431 6828 34 431 6828 dovisningen och bokfdringen, styrelsens och VDs forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband

En betydande del av redovisade avtalsskulder bedéms komma att intaktsforas under narmaste tolvmanaders period. med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden s& som redovisning samt Gvriga arbetsuppgif-

Not 6 Ovriga rOrelseintakter ter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora.
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Valutakursresultat fran rorelsen - 2 063 - 2063
Statliga bidrag 2230 1750 2230 1750
Vidarefakturerade kostnader - 91 - 91
Summa 2230 3 904 2230 3904
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Not 8 Antal anstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader
Loner och ersattningar till ledande befattningshavare *

Koncernen Moderbolaget Rorlig Ovriga Pensions-
Medelantal anstillda 2020 2019 2020 2019 2020 Lon/Arvode ersattning formaner kostnader Totalt
Antal anst3llda a5 a4 79 a4 Styrelsens ordforande Per Olofsson 393 - - - 393
varav andel kvinnor 10% 249 249 249 Styrelseledamot Olle Bergstrom ** 167 - - - 167
Styrelseledamot Stefan Brendgen 50 - - - 50
Styrelseledamot Vivianne Holm 207 - - - 207
Koncernen Moderbolaget
_ _ Styrelseledamot Therese Lundstedt 207 - - - 207
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
. Styrelseledamot Jan Svensson 167 - - - 167
Kvinnor:
Styrelseledamot Charlotte Strand 197 - - - 197
styrelseledamoter 43% 29% 43% 29% .
_ . Styrelseledamot Thomas Ostrom samt VD
andra personer i bolagets ledning 25% 25% 29% 25% t.0.m. 15 december 2020 916 - 128 175 1219
VD Jan Bardell fr.o.m. 16 december 2020 145 - - - 145
Koncernen Moderbolaget Andra ledande befattningshavare *** 7407 - 43 1250 8 700
Loner och ersattningar 2020 2019 2020 2019 Total 9 856 - 171 1425 11 452
Loner och andra ersattningar 59 056 55392 55 135 55308 * Ingen kostnad for pagaende optionsprogram foreligger
Pensioner, avgiftshestimda 6 739 7149 6727 7149 > For gppgifter om erséttning till bolag dgda av sotyrelsemaedlemmar, se vidare not 30... o o o )
*** Qvriga ledande befattningshavare bestod vid arets ingang av en kvinna och sju man och vid arets utgang av tva kvinnor och fyra man.
Sociala kostnader 16 561 17 492 16 248 17 468
Summa 82 356 80033 78110 79 925
Koncernen Moderbolaget
Loner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och VD 2020 2019 2020 2019
Styrelse och VD 4233 1587 2 449 1587
Ovriga anstallda 54 823 53 805 52 686 53 721
Summa 59 056 55 392 55135 55 308
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Rorlig Ovriga Pensions-

2019 Lon/Arvode* ersattning formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordforande Per Olofsson 240 - - 240
Styrelseledamot Olle Bergstrom 120 - - 120
Styrelseledamot Stefan Brendgen 120 - - 120
Styrelseledamot Vivianne Holm 120 - - 120
Styrelseledamot Therese Lundstedt 120 - - 120
Styrelseledamot Jan Svensson 5 - - 5
Styrelseledamot & VD

Thomas Ostrom 862 129 174 1165
Andra ledande befattningshavare

(8 personer) 8 826 156 1513 10 495
Summa 10413 285 1687 12 385

* FOr uppgifter om ersattning till bolag dgda av styrelsemedlemmar, se vidare not 30.

Ersattning till styrelsen

Under rakenskapsaret utgick 2 304 (1 587) TSEK i arvode till styrelsen i Climeon, varav totalt 393 (240) TSEK till styrelsens
ordforande. UtOver detta ersatts styrelsemedlemmar for resekostnader till styrelsemoten etc. For styrelsen finns ingen pen-
sionsplan. Stammovalda styrelseledamoter ska 1 sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete som
utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska det utga ett marknadsmassigt arvode som
ska godkannas av styrelsen. Under rakenskapsaret utgick konsultarvode till B Garden AB (Olle Bergstrom) om 909 (346)
TSEK.

Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses bolagets VD och personer ingaende | koncernledningen. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast [0n, pensionsforman och andra
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formaner. FOr narvarande utgar ingen rorlig ersattning. Utgangspunkten ar att fast [on skall vara marknadsmassig samt indi-
viduellt faststalld utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Formaner ska utgora en mindre del av den totala
kompensationen och dverensstamma med vad som ar marknadsmassigt brukligt. | syfte att skapa ytterligare incitament
samt starka langsiktighet i beslutfattande och maluppfyllelse kan styrelsen | forekommande fall foresla stamman att
besluta om aktiebaserat incitamentsprogram. Pa Climeons hemsida redogors for riktlinjerna i sin helhet. For nya riktlinjer
som foreslas arsstamman 2021 se Bolagsstyrningsrapporten.

Pensioner

Pensionsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga | forhallande till vad som generellt galler for mots-
varande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares sar-
skilda kompetens och anpassade till bolagets kostnader. Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 15 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsalder for ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avtal om avgangsvederlag
Omsesidig uppsagningstid for ledande befattningshavare ar upp till tre manader. Ingen av de ledande befattningshavarna
har ratt till avgangsvederlag.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekon-
omiska barkraft.

Ersattning till VD

Jan Bardell tilltradde som interim VD den 15 december 2020. Konsultarvode till Jan Bardell uppgick till 145 (=) TSEK.
Thomas Ostrom avgick som VD den 15 december 2020. Lon till Thomas Ostrom uppgick till 916 (862) TSEK och Gvriga
formaner till 128 (129) TSEK. Pensionsavsattning uppgick till 175 (174) TSEK.
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Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Med ovriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD under aret har utgjort koncernlednin-
gen. Ovriga ledande befattningshavare bestod vid &rets ingang av en kvinna och sju man och vid arets utgang av tva kvinnor
och fyra man. Lon till 6vriga ledande befattningshavare under aret uppgick till 7 407 (8 826) TSEK och 6vriga formaner till 43
(156) TSEK. Pensionsavsattning under aret uppgick till 1 250 (1 513) TSEK.

Aktieincitamentsprogram

Syftet med aktieincitamentsprogram ar att genom langsiktiga finansiella intressen uppmuntra till ett agarintresse i bolaget
for att starka banden mellan aktieagarna och medarbetarna. Climeon har under aren etablerat flera aktieincitamentspro-
gram baserade pa kapitalbeskattade teckningsoptioner till utvalda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt konsulter som bedoms ha vasentlig betydelse for bolagets verksamhet och utveckling.

Utestaende teckningsoptioner
| tabellen redovisas en sammanfattning av utestaende teckningsoptioner I bolagets befintliga program vilka redovisas |
enlighet med IFRS 2 — aktierelaterade ersattningar.

Teckningsoptionsinnehavare dger ratt att for varje teckningsoption teckna en ny B-aktie i bolaget till den teckningskurs som
anges | tabellen nedan. Betalning av teckningskurs for de till teckningsoptionerna underliggande aktierna skall erlaggas
kontant. Innehavarna har forvarvat teckningsoptionerna till ett pris (sk premie) som motsvarar ett bedomt verkligt varde pa
teckningsoptionerna och utgor inte nagon aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2.

Premien for samtliga utgivna teckningsoptioner har faststallts med stod av Black-Scholes varderingsmodell, varderad av

extern aktor. Loptid, aktiekurs och volatilitet utgor berakningsgrund till varderingen. Ingen kostnad har uppkommit for bola-
get genom utgivande av de aktuella teckningsoptionerna.
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Antal B-aktier

teckningsoptioner Effekt eget

Teckningsoptionsprogram Antal berattigar till Premie Teckningskurs Teckningstid kapital (TSEK)"
20210901-

A. Program 2017/2021, utgivna 171129 15764 15764 4,45 137 20210915 2160
20210901-

B. Program 2018/2021, utgivna 180419 292 901 292 901 2,90 99,20 20210915 29 056
20221201-

C. Program 2019/2022, utgivna 190707 596 500 596 500 16,71 164,90 20221230 98 363

*Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att oka med foljande belopp.

Totalt antal teckningsoptioner 2020 2019
Utestaende vid arets borjan 987 129 1309 829
Tilldelade under aret - 596 500
Forverkade under aret -81 964 -
Inlosta under aret - -919 200
Totalt utestaende vid arets slut 905 165 987 129

Vid fullt utnyttjande av samtliga 905 165 teckningsoptioner for teckning av lika manga B-aktier enligt ovan, sa kommer det
att innefatta en aktiekapitalsokning om sammanlagt 13 577 kronor (kvotvarde 0,015) vilket motsvarar en utspadning pa 1,66
procent av antalet utestaende aktier och 0,54 procent av antalet utestdende roster (baserat pa 54 440 679 utestaende aktier
varav 12 450 000 A-aktier med 10 roster vardera och 41 990 679 B-aktier med en rost vardera).
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Not 9 Ranteintakter och liknande intakter Not 11 Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ranteintakter 162 258 162 258 Aktuell skatt - - - -
Realisationsresultat vid forsaljning av finan- Forandring av uppskjuten skatt 17 172 - -
siella tillgangar - 425 - 425 .
Skatt pa arets resultat 77 172 - -
Kursdifferenser 3810 - 3810 -
Omvardering finansiella tillgangar 25 8 768 25 8 768 _ 3
Redovisat resultat fore skatt -139 884 -112 670 -130 829 -110 950
Summa 3997 9 451 3997 9451
. : Gallande skattesats 21,4% 29935 24 111 27997 23 743
Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader _ _
Skatteeffekt av ] avdragsgilla kostnader -173 -250 -173 -250
Skatteeffekt av ej skattepliktigt resultat pa
Koncernen Moderbolaget finansiella anldggningstillgangar 77 1733 77 1733
2020 2019 2020 2019 Uppskjuten skatt fran periodiseringsskillnad-
Rantekostnader, dvriga -886 443 -886 439 er av nyttjanderattstiligangar [ 172 N N
Rintekostnader pé leasade tillgangar 1453 1738 ~ B Ifffekt av ] aktiverat underskottsavdrag -29 685 -25 594 27 747 -25 226
Valutakursdifferenser 4823 2371 -4 656 2371 Arets redovisade skattekostnad i 172 - -
Omvardering finansiella tillgangar -1 068 - -1 068 -
Summa -8 230 -4552 6610 -2810 Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Vid utgangen av aret uppgar totala ackumulerade underskott till 467 400 TSEK (337 739) |
koncernen, varav inget har aktiverats. Kvarvarande underskott avser framst underskott i moderbolaget. De aktiverade under-
skottsavdragen saknar tidsbegransning for utnyttjande.
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Not 12 Resultat per aktie Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
Resultat per aktie fore och efter utspadning Koncernen Moderbolaget
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvénts vid berakningen av resultat per aktie: 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Ingaende anskaffningsvarden 79 066 52 708 79 066 52 708
2020 2019 Arets utgifter for internt utvecklade tillgangar 36 680 26 358 36 680 26 358
Arets resultat hanforligt till bolagets aktiedgare -139 807 256 -112 497 804 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 115746 79 066 115746 79 066
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 50 682 452 48190 791 Ingaende avskrivningar 19520 12182 -19 520 121892
Resultat per aktie fore utspadning, kr -2,76 -2,33 Arets avskrivningar -8 194 -7 338 8194 -7 338
_ _ Utgaende ackumulerade avskrivningar -27714 -19 520 -27 714 -19 520
Resultat per aktie efter utspadning o
Foljande resultat och antal stamaktier har anvants vid berdkningen av resultat per aktie efter utspadning: Ingaende nedskrivningar 3715 -3 146 3715 -3 146
Koncernen Arets nedskrivningar -501 -569 -501 -569
2020 2019 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 216 -3 715 -4 216 -3 715
Arets resultat hanforligt till bolagets aktiedgare -139 807 256 112 497 804 Utgaende redovisat vérde 83 816 55 831 83 816 95 831
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning 50 682 452 48 190 791
Genomshittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning 50 682 452 48 320 791 Utgifter for forskning och utveckling som har kostnadsforts under aret uppgar till 24 TSEK (4).
Resultat per aktie efter utspadning, kr -2,76 -2,33

Moderbolagets teckningsoptionsprogram gav inte upphov till nagon utspadningseffekt 2020 eller 2019. Vid fullt utnyttjande
av samtliga 905 165 st teckningsoptionerna for teckning av lika manga B-aktier enligt ovan, sa kommer det att innefatta en
aktiekapitalsokning om sammanlagt 13 577 kronor (kvotvarde 0,015) vilket motsvarar en utspadning pa 1,66 procent av
antalet utestaende aktier och 0,54 procent av antalet utestaende roster (baserat pa 54 440 679 utestadende aktier varav 12
450 000 A-aktier med 10 roster vardera och 41 990 679 B-aktier med en rost vardera).
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Not 14 Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter Not 15 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 1278 5924 7278 5924 Ingaende anskaffningsvarden 14922 11872 14922 11872
InkOp 1367 1354 1367 1354 Nedlagda utgifter under aret 325 3050 325 3050
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 645 7278 8 645 7278 Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 247 14 922 15 247 14 922
Ingaende avskrivningar -174 63 -174 -63 Ingaende avskrivningar -2 867 -1 343 -2 867 -1 343
Arets avskrivningar 139 11 139 11 Arets avskrivningar -2 533 -1 524 -2 533 -1 524
Utgaende ackumulerade avskrivningar -313 -174 -313 -174 Utgaende ackumulerade avskrivningar -5 400 -2 867 -5 400 -2 867
Ingaende nedskrivningar -1 252 -1 184 -1 252 -1 184 Ingaende avskrivningar -1619 - -1619 -
Arets nedskrivningar 16 68 16 68 Arets nedskrivningar - 1619 0 1619
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 268 -1 952 -1 268 -1 952 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1619 -1619 -1619 -1619
7064 5 859 7064 5 859 Utgaende redovisat varde 8228 10 436 8 228 10 436

Utgaende redovisat varde
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 14 565 11140 14 565 11140
Inkop rrf 3425 rrr 3425
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 15 342 14 565 15 342 14 565
Ingaende avskrivningar -4 522 -2 389 -4 522 -2 389
Arets avskrivningar 1519 2133 1519 2133
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 041 -4 522 -6 041 -4 522
Ingaende nedskrivningar -4 255 2618 -4 255 -2618
Arets nedskrivningar - -1 637 - -1 637
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 255 -4 255 -4 255 -4 255
Utgaende redovisat varde 5046 5788 5046 5788
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Not 17 Nyttjanderattstillgangar

| balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31 2019-01-01
Lokaler 26 007 31208 36410
Inventarier 385 658 931
Fordon 1452 3447 3 864
Utgaende redovisat varde 27 844 35 307 41 205
Leasingskulder
Langfristiga 23473 27 844 36 168
Kortfristiga 5578 8 324 5037
Utgaende redovisat varde 29 051 36 168 41 205

Koncernens nyttjanderattstillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler, fordon och 6vriga leasingavtal (t.ex. kontorsinventa-
rier och andra tillgangar som separat inte anses vasentliga). Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3 - 10
ar. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor. Leasingavtalen innehaller inga
sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle sagas upp om villkoren inte uppfylldes, men de lea-
sade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan. For information om forfallostruktur avseende leasingskulder, se

not 4.

Nyttjanderattstillgangar under kategorin fordon har under aret utrangerats till ett varde av 1 664 TSEK (0). Leasingatagandet

har losts utan resultat- eller kassaflodespaverkan for Climeon.
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Tillkommande nyttjanderattstillgangar Avstamning av nettoskuld, leasing
Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Fordon - 440 Nettoskuld 1 januari 36 168 41 205
Utgaende redovisat varde - 440 Kassaflode 1117 5477
Forvarv - leasing - 440
Utgaende redovisat varde 29 051 36 168

| resultatrakningen redovisade avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar

Koncernen Moderbolaget har haft utgifter for operationell leasing for lokaler, inventarier och fordon under aret med 6 908 TSEK (8 257).
2020 2019
Lokaler 5201 5202
Inventarier 273 273 Not 18 Inventarier, verktyg och installationer
Fordon 325 863
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 1453 1737 Koncernen Moderbolaget
Utgaende redovisat varde 7252 8 075 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 588 1577 2 588 1577
Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal Inkép 219 1011 193 1011
med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderat T-utrustning och mindre kontorsmabler. Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2 800 2 588 9781 2 588
Ingaende avskrivningar -1296 -115 -1 296 -115
Arets avskrivningar -650 -581 -646 581
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 946 -1 296 -1 942 -1 296
Utgaende redovisat varde 854 1292 839 1292
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Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga vardepappersinnehav bestar framst av investeringar i finansieringsbolaget Baseload Capital Holding AB med 45 Aldersanalys kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
440 TSEK (45 800), motsvarande 15,7 (15,7) procent dgarandel i bolaget. Bolaget innehar optioner i Baseload Capital Hol- Ej forfallna 63 21182 63 21182
ding AB som inte asatts nagot varde. Under rakenskapsaret 2020 har en konvertibel om 15 700 TSEK utstallts av Baseload Forfallna < 30 dagar 13 591 15 13 591 15
Capital Holding AB, med en l6ptid under 12 manader. Konvertibeln &r redovisad under balansposten Ovriga kortfristiga pla- Forfallna 31-60 dagar - 1408 - 1408
ceringar, varderad till upplupet anskaffningsvarde. Forfallna 61-90 dagar 330 - 330 -

Forfallna > 90 dagar 13210 4079 13210 4079
Not 20 Varulager | ’

Redovisat varde 27194 26 684 27194 26 684

Varulagret bestar av produkter under tillverkning, fardiga produkter och handelsvaror. Under rakenskapsaret har varukostna-
der redovisats i resultatrakningen om 61 909 TSEK (109 623), de redovisades som ravaror och fornodenheter. | kostnaden
for ravaror och fornddenheter ingar nedskrivning av varulager med 560 TSEK (402).

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 21 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Forutbetalda hyror 1894 1946 1807 1815
Kundfordringar, brutto 27194 26 685 27194 26 685 Forutbetalda forsakringspremier 140 221 140 221
Nedskrivna belopp - -2 059 - 2059 Upplupen intakt 16 407 12791 16 407 12791
Kundfordringar, netto 27194 24 626 27 194 24 626 Ovriga poster 3946 2064 3246 2 064
Summa 21 687 17 022 21 594 16 891

Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 54 440 679 aktier (49 310 479) med kvotvarde 0,015 krona (0,015).
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Not 24 Ovriga avsattningar

Lan Svensk Exportkredit om 7 500 TEUR (0) med en garanti fran Europeiska investeringsfonden med en 16ptid om tva ar.
Delamorteringar pa lanet sker under Ioptiden.

Koncernen Moderbolaget
Garantiavsattningar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Koncernen Moderbolaget
Redovisat varde vid arets ingang 14 363 7416 14 363 7416 Avstamning skulder hanforliga till finansierings-
Belopp som tagits i ansprak under aret 972 648 972 -648 Ingaende skuld 46 549 28 081 10 381 28 081
Redovisat virde vid arets utgang 18 337 14 363 18 337 14 363 Arets amorteringar 5459 22738 - 17700
Losen av leasingatagande -1 662 - = -
Garantireserven utgors av avsattning for kostnader som forvantas uppsta under garantitiden. Arets valutajustering 3583 - 3583 _
Not 25 O , Anafrist uld Ombklassificering IFRS 16 —~ 41 206 - -
ot vriga langrristiga skulaer Upptagna lan 18 864 ) - )
Koncernen Moderbolaget Utgéende skuld 114713 46 549 85 662 10 381
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Energimyndigheten 10 381 10 381 10 381 10 381
Svensk Exportkredit 67 753 - 67 753 - S o
SR Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Leasingskuld 29 051 36 168 - -
avgar kortfristig del av leasingskuld -5 578 -4 527 - -
Koncernen Moderbolaget
Summa 101 607 42 022 78 134 10 381
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Lan som férfaller senare an fem ar efter balansdagen uppgar till 0 TSEK (5 444). Kortfristig del av langfristig skuld till SEK 1528 - 1528 -
0 Kortfristig del av leasingskuld 5578 4 527 - -
VI||IkorslanﬂEn"erg!myndlgheten om..1.0 381 TSEif (14T 02.3.1 ).. Ate.rbetalnlng.av lanet sker med net.tofakturerat belopp vid tillverk- Skuld erhlina bidrag 1697 3379 1697 3379
ning och forsaljning av varor och tjanster som ar hanforliga till av myndigheten beslutade projekt och dess resultat. | | i}
Arbetsgivaravgift, personalens kallskatt 2 549 2795 2470 2795
Ovrigt 30 69 3 57
Summa 17 382 10 713 11 698 6174
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Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna semesterloner 3139 3034 3139 3034
Upplupna sociala avgifter 986 953 986 953
Forutbetalda intakter 3236 2 447 3236 2447
Upplupna operativa kostnader 15639 13613 15639 13613
Ovriga poster 3472 1225 3219 1221
Summa 26 472 21 266 26 219 21 262
Not 28 Likvida medel | kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassamedel 299 217 107 862 297 532 107 657
Summa 299 217 107 862 297 532 107 657
Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar i eget forvar 20 800 20 800 20 800 20 800
Sparrade medel 3607 172 3607 772
Summa 24 407 21 572 24 407 21 572
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Not 30 Transaktioner med narstaende

Upplysningar om transaktioner mellan bolaget och narstaende presenteras nedan.

Koncernen Moderbolaget
Inkop av tjanster 2020 2019 2020 2019
Tessville 4 - 4 -
Weseba AB 9 123 9 123
B-Garden 909 346 909 346
Mercurius Financial Comm. 5 49 5 49
Summa 927 518 927 518

Weseba AB avser utlagg och resekostnader i samband med styrelsearbete, bolaget dgs av styrelseordforande Per Olofsson.
B Garden AB avser konsulttjanster som utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget ags av styrelseledamoten Olle
Bergstrom. Mercurius Financial Comm. bistar i kommunikation till investorer och ags av styrelseledamoten Vivianne Holm.
Tessville avser utlagg och resekostnader i sambad med styrelsearbete, bolaget ags av styrelseledamoten Therese Lundstedt.

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker pa marknadsmassiga villkor.

Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 8.
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Not 31 Handelser efter balansdagen S‘GNATURER

Christina Back har utsetts till forsaljnings- och marknadschef for Climeon. Christina Back var tidigare Head of Corporate Kista, 21 april 2021
Development and Globalization pa Climeon och har dessforinnan lang erfarenhet av forsaljning, affarsutveckling och mark-
nadsforing fran bolag med komplexa ekosystem.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2020.

Per Olofsson Olle Bergstrom
Climeon deltar i det EU-finansierade forskningsprojektet CHEK med syfte att minska utslappen inom sjofart. Styrelsens ordfGrande
Climeon har tecknat ett samforstandsavtal med Tomoe Engineering med malsattning att etablera ett industriellt forsalj-
ningssamarbete i Japan.
Climeons innehav i Baseload Capital har efter en emission om 210 MSEK, varav Climeon investerat 15,7 MSEK, kat i virde Charlotte Strand Thomas Ostrom Jan Svensson
till c:a 113 MSEK, en 6kning med c¢:a 68 MSEK.
Not 32 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande belopp i SEK Vivanne Holm Therese Lundstedt Jan Bardel
Verkstallande direktor
Overkursfond 875319 786
Balanserat resultat -393 747 074
Arets resultat -130 829 164
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 350 743 548

Var revisionsberattelse har avgivits den
21 april 2021

Johan Telander
Deloitte AB
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

TSEK 2020 2019 2018 2017 2016
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg
Rantetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 66,7 75,8 58,8 82,3 65,7
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,5 0,3 0,7 0,2 0,5
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,7 -0,2 -0,4 -0,8 -0,7
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -2,76 -2,33 -2,30 -1,54 -1,06
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -2,76 -2,33 -2,30 -1,54 -1,06
Eget kapital per aktie, SEK 7,80 6,46 314 5,11 1,50

Climeon presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Climeon anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. For
definitioner av de nyckeltal som Climeon anvander, se Definitioner.
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital
Rantetackningsgrad

Soliditet

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning

Eget kapital per aktie

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital for perioden.
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital.
Balansomslutningen minus icke rantebdrande skulder (inklusive dvriga avsattningar).
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Eget kapital I procent av balansomsl|utningen

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget kapital (ggr).
Rantebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.
Resultat per aktie justerat for antalet utestaende teckningsoptioner.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens slut.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Climeon AB (publ.) organisationsnum-
mer 556846-1643

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Climeon AB
(publ.) for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31. Bolagets
arsredovisning ingar pa sidorna 47-89 men innefattar inte
sidorna 1-46 och 90-93 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Climeon AB (publ.)s finansiella
stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare I avsnittet Revisorns

91 CLIMEON ARSREDOVISNING 2020

ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Climeon AB (publ.)
enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ans-
varet for den andra informationen. Den andra informationen
bestar av sidorna 1-46 samt 93 men innefattar inte arsre-
dovisningen och var revisionsberattelse avseende denna.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart ans-

var att lasa den information som identifieras ovan och dvervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi aven den
kunskap vi 1 dvrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om
informationen i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna

information, drar slutsatsen att den andra informationen inne-

haller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera I det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fOr att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [amna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en

vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund I arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av var ansvar for revisionen

av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

UtOver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Climeon AB (publ.) for rakenskapsaret 2020-01-
01-2020-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare I avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Climeon AB (publ.)
enligt god revisorssed | Sverige och har 1 ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning 1 ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
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angelagenheter 1 dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstallande direktoren ska skota den Iopande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bok-
foring ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av var ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisions-

berattelsen.

Stockholm den 21 april 2021
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor


www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar
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Till hoger foljer bolagets femton storsta aktieagare per den 31
december 2020. Bolaget har emitterat tva aktieslag, A- och
B-aktier. Det foreligger endast skillnader i rostratten. Varje
A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) roster och varje
B-aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolags-
stamma. Savitt bolagets styrelse kanner till finns inga aktiea-

garavtal eller andra avtal mellan bolagets aktieagare som syf-

tar till att gemensamt paverka bolaget. Bolagets styrelse
kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan
leda till att kontrollen Gver bolaget forandras.

Aktieinformation

Antalet aktier 1 Climeon vid periodens slut uppgick till 54 440
679 med kvotvarde 1,5 ore, varav 12 450 000 A-aktier, 10 ros-
ter/aktie och 41 990 679 B-aktier, 1 rost/aktie.

Climeons B-aktie ar sedan 13 oktober 2017 listad pa Nasdaq
First North Premier. Aktiekursen uppgick till 42,62 SEK vid
periodens utgang.
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Storsta aktieagare per 31 december 2020

CLIMEON

Antal aktier

Aktieagare Serie A Serie B Andel kapital, % Antal roster Andel roster, %
Thomas Ostrom 8900 000 130900 16,6 89 130900 53,5
Joachim Karthduser 3550000 4300 6,5 35504 300 21,3
Handelsbanken Hallbar Energi - 2690 703 49 2690 703 1,6
Forsakringsbolaget, Avanza Pension - 1457 165 2,7 1457 165 09
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY - 1171857 2,2 1171857 0,7
Olle Bergstrom - 1020000 1,9 1020000 0,6
SEB-Stiftelsen - 1000 000 1.8 1000 000 0,6
Nordnet Pensionsforsakingar AB - 986 407 1,8 986 407 0,6
Swedbank Robur Transition Sweden - 941 350 1,7 941 350 0,6
JP Morgan Luxembourg S.A. - 911970 1,7 911970 0,5
Clearstream Banking S.A. W8IMY - 778 662 1.4 778 662 0,5
Mathias Carnemark - 700 767 1,3 700 767 0,4
Erste Group Bank AG W8IMY - 620 800 1,1 620 800 04
Fredrik Palmstierna - 610 000 1,1 610 000 04
Per Olofsson - 580 000 1,1 580 000 0,3
Ovriga aktiedgare - 28 385 804 52, 28 385 804 17,0
Summa 12 450 000 41990 679 100,0 166 490 679 100,0
Aktiedata 2020 2019

Totalt antal aktier vid periodens slut 54 440 679 49 310 479

Genomsnittligt antal utestaende aktier 50 682 452 48190 797

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -2,76 -2,33

Eget kapital per aktie, SEK 7,80 6,46

—
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