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DETTA AR CLIMEON

Climeon ar ett svenskt produktbolag inom energiteknik, geotermisk energi, det vill sdga det heta vatten som finns |
baserat i Kista, Sverige. Bolaget ar grundat pa en stark vilja att  jordens inre. HeatPowermodulerna fran Climeon producerar
bidra till en hallbar varld for kommande generationer och dess  fornybar el, dygnet runt, aret runt, genom att utnyttja
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affarsidé kretsar kring FN:s hallbarhetsmal nummer sju - spillvarme, nagot som tidigare setts som en oonskad
hallbar energi for alla. Climeons teknik bidrar med fornybar restprodukt. Ratt utnyttjad ar den spillvarme som Climeons
och gron el till fartyg, industrier och lokala samhallen. HeatPowermoduler anvander en energikalla som kan ersatta

Climeons teknik gor det mgjligt att producera gron el fran hett  fossila branslen — utan att belasta miljon.
spillvatten fran motorer och industriprocesser, liksom fran

IDAG FINNS p—

S— : [ e
CLIMEONS P L T,
KUNDER INOM: I\ /
1 . Marin 2 . Industri 3 . Geotermi
VARME TILL VARMEKRAFT AR EN AV : Over hilften av den : 1jordens inre finns
GRON EL VARLDENS STORSTA HITTILLS energi som tillrackligt med
OUTNYTTJADE ENERGI- i produceras globalt >50% i varme for att ticka
KALLOR. DEN KAN DELAS IN i forsvinner i varme i hela planetens
| TVA OMRADEN: : som inte utnyttjas. energibehov flera
Den kommer fran ganger om.
_mzt“te_r ocholka  Industriell Geotermisk
MEUSHTIPTOCESSEN yarmekraft varmekraft
KOSTNADS- Z Climeons HeatPowermodul omvandlar |
EFFEKTIV Varmekalla 0 kostnadseffektivt och lonsamt geotermisk
80-120°C varme och spillvarme till gron el.
OMVANDLING %J P .
) -
Kylkélla Ul ; ‘I 50 kW
0-30°C fornybar energi
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VD HAR ORDET

ETT AR AV OMSTALLNING OCH
NYTANKANDE

Det gangna aret var ett pa manga satt omvalvande och span-
nande ar for Climeon. Omvalvande for att vi borjade omprova
var verksamhet, vart fokus, processer och var produkt. Span-

nande — och ibland ocksa utmanande — eftersom vi ocksa pa
kort tid borjade omsatta det vi gemensamt kommit fram till |

praktisk handling. Jag aterkommer till det.

Det ar gladjande att se hur intresset for varmekraft stadigt

okar. Den omstallning som varlden ar pa vag in i innebar att
efterfragan pa innovativa, energieffektiva och klimatsmarta
losningar for att producera el vaxer fran dag till dag. Varme-

kraftslosningar har en viktig roll i omstallningen till ett mer kli-

matsmart samhalle. Var formaga att forvandla spillvarme till
en viktig resurs for fornybar elproduktion ar mer relevant nu
an nagonsin tidigare.

Under aret kunde vi, trots de hinder som coronapandemin bar
med sig, driftsatta sex Heat Power-moduler pa fartyg tillho-
rande Virgin Voyages och en modul pa ett av Maersks contai-
nerfartyg. Det sistnamnda var var forsta installation pa ett
containerfartyg. Vi kunde ocksa fortsatta planenligt med
installationerna pa Havila Voyages kryssningsfartyg, som ska
ga i trafik langs norska kusten, liksom med Virgin Voyages
tredje fartyg Resilient Lady och rederiets fjarde, annu inte

"Var formaga att forvandla
spillvarme till en viktig
resurs for fornybar
elproduktion ar mer relevant
nu an nagonsin tidigare.”

namngivna, fartyg. Climeon har idag installerat dver 30 modu-
ler pa olika fartyqg,

Den marina industrins vaxande intresse for mer hallbara och
ekonomiska losningar drivs av nya, allt hardare, miljokrav och
en dvergang till nya och ofta dyrare branslen, nagot som stal-
ler nya krav pa rederiernas lonsamhet. FOr oss som bolag
innebar det att den marina marknaden, dar vi har bade hog
kompetens, erfarenhet och upparbetad kundbas, blir allt vikti-
gare, nagot som ocksa avspeglas i den pagaende utveck-
lingen av var produkt HeatPower.

Inom industri har vi framst fokuserat, aven om marknaden |
sig ar global, pa industrikunder i Storbritannien. Var brittiska
samarbetspartner Landmark Power Holdings fick under fjarde
kvartalet klart med finansieringen for en fortsatt utveckling av
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klimatneutrala energiprojekt, vilket dppnar for nya intressanta
mojligheter for oss.

Nar det galler var verksamhet inom geotermi fortsatte arbetet
med driftsattning, leveranser och service till befintliga kunder i
framst Japan och pa Island. Under varen 2021 driftsatte vi
ytterligare fyra moduler vid kraftverket Fludir pa Island, som
darmed fick en dubblerad kapacitet. Modulerna har ocksa en
mycket hog tillganglighet. Arbetet med driftsattningen av
ytterligare tva moduler pagar just nu hos vara kunder I Japan.

Geotermisk kraftgenerering utgor en fantastisk mojlighet for
produktion av hallbar baskraft, men marknaden ar fortfarande
relativt outvecklad jamfort med de for sol- och vindkraft nar
det galler faktorer som lagstiftning, tillstandsgivning och
finansiering. Nar var islandska kund Varmaorka i borjan av
sommaren lade fram en utbyggnadsplan som var betydligt
mindre ambitios an den som tidigare var aktuell, ledde detta
till en omfattande nedskrivning av var orderstock.

Vi har alla skal att vara stolta over det Climeon uppnatt. Vi har
en beprovad produkt i drift hos ett flertal kunder, bade pa land
och till sjoss. Varje dag genererar vara HeatPower-moduler
stora mangder fornybar gron el. Men det racker inte i ett langre
perspektiv. Redan innan beskedet kom fran var islandska kund
hade vi inlett en process for att se 6ver hela var verksamhet,
bade affarsmassigt och ocksa var produkt HeatPower. Det
gjorde vi for att sakerstalla att Climeon dven pa lang sikt blir
ett bade hallbart och Ionsamt bolag. For helaret 2021 redovi-
sar vi en nettoomsattning pa 28,8 miljoner och ett rorelseresul-
tat pa minus 150,3 miljoner. Det ar naturligtvis inget som ar
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hallbart over tid, utan en langsiktig utmaning for var del. Vi
behdver bygga ett effektivt, malinriktat och [onsamt bolag.

Under sommaren 2021 inledde vi ett effektiviseringsprogram
som berorde hela var organisation. Vi minskade var fysiska
narvaro i Japan, Taiwan och | Storbritannien, rationaliserade
vart FoU-arbete och minskade antalet konsulter. Antalet med-
arbetare minskade fran 72 till 55. Det var sa klart en pafres-
tande process for alla inblandade. Marknadsbhevakning och
marknadsbearbetning hanteras nu fran Sverige, men med
stod fran lokala samarbetspartners och underleverantorer for
eftermarknadstjanster.

Parallellt med effektiviseringsprogrammet har var FoU-avdel-
ning arbetat, och arbetar fortfarande, for hogtryck. Vi har gatt

igenom och utmanat var befintliga teknik. Vi skapar nu en pro-

dukt som ar mer kostnadseffektiv att producera och som, for
att uppfylla kundernas behov och forvantningar, genererar
mer el till en lagre kostnad. Idag har vi kommit en bra bit pa
vag, vi har byggt ut var testanlaggning i Kista och prototyput-
vecklingen har startat. Nasta generation HeatPower bygger i

allt vasentligt pa de erfarenheter vi har fran tidigare generatio-

ner och har aven den en varldsledande effektivitet, men ar
baserad pa en annu mer kundanpassningsbar produktplatt-
form. Produkten kommer levereras som en kompakt och kom-
plett enhet som ytterligare forenklar installation hos kund. Det
kommer att gora det mgjligt for oss att na vara malsattningar.

Nasta HeatPower blir ocksa en uppdaterad produkt som vi
inledningsvis optimerar for den marina marknaden. Vi har valt
att borja dar eftersom den, enligt vara bedomningar, ger 0ss

den storsta majligheten till fortsatt tillvaxt och lonsamhet.
Marinmarknaden ar valdigt stor och vi finns redan pa plats.
Nar var nya HeatPower ar klar och lanserad, kan vi fortsatta

med den som bas till vara ovriga marknader. Sjalvklart fortsat-

ter vi att samarbeta med vara befintliga kunder och samar-
betspartners med service, reservdelar och andra tjanster som
tidigare. Parallellt med det arbetet, fortsatter vi att undersoka
nya intressanta affarsmaojligheter inom saval industri som
geotermi.

Vi fortsatter att bidra till omstallningen mot en mer hallbar
varld. Vad vi har gjort sa langt ar att anpassa var organisation
efter den fas vi nu befinner oss i, fokusera var affarsmodell,
plus driva var produktutveckling efter basta mojliga kundnytta
och lonsamhet. For oss ar det stora och viktiga steg mot
framtiden.

\dag gar alla marknadstrender i ratt riktning for Climeon. Varl-
den vill komma bort fran fossila branslen och minska CO,-
utslappen. Det finns samtidigt ett okande behov av miljovanlig
energi och tydliga mal och incitament for att energin skall
komma ifran fornybart. Var HeatPower-produkt bidrar till den
omstallningen.

Nu fortsatter var resa. Vii Climeons team ser fram emot ett
fortsatt spannande 2022.

Stockholm, april 2022

Lena Sundquist
VD Climeon

"V1 har alla skal att vara
stolta over det Climeon
uppnatt. Vi har en beprovad
produkt 1 drift hos ett flertal
kunder, bade pa land och till

Sjoss.
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TRENDER OCH DRIVKRAFTER

Den stora och overgripande trend som paverkar inte bara
Climeon och dess verksamhet, utan hela det globala samhal-
let, ar den pagaende klimatomstallningen. Det ar en omstall-
ning till en varld dar fornybara och fossilfria energikallor spe-
lar en betydligt storre roll jamfort med idag. En sadan gron
omstallning kraver en massivt okad elektrifiering, oavsett om
det handlar om att vi som privatpersoner ska kunna kora elbi-
lar, eller om stora bolag ska klara en mer klimatneutral
staltillverkning.

Under 2021 framstod det allt tydligare for bade privatpersoner,
bolag och samhallet i stort, vilka effekter omstallningen far
nar den slar igenom pa allt fler marknader. Rusande energipri-
ser, tillsammans med det skarpta geopolitiska laget, paver-
kade, och paverkar idag utvecklingen i hela varlden.

Klimatfragan ar idag en politisk nyckelfraga och trycket pa en
forandring av energimarknaden okar konstant. Fokus pa for-
nybar energi har vuxit snabbt de senaste tio aren och LCOE,
en analys av den lagsta mgjliga utjamnade kostnaden for
elproduktion, visar att kostnaderna for elproduktion med sol-
och vindkraft sjunker. Prismassigt blir tekniken, som en foljd
av Okat intresse och darmed okad konkurrens mellan tillver-
kare, alltmer konkurrenskraftig 1 jamforelse med kol, olja, karn-
kraft och naturgas. Samtidigt staller en dvergang till intermit-
tenta energikallor som sol- och vind, mycket stora krav pa

tillgang till baskraft som kan balansera svangningarna i syste-
met nar solen inte skiner, eller vinden inte blaser. Detta ar spe-
ciellt markbart i lander som saknar tillgang till vattenkraft och
som i stallet i stor utstrackning forlitar sig pa fossilbrans-
ledrivna forbranningsmotorer for att generera baskraft.

De marknadsfaktorer som direkt paverkar Climeon och dess
forutsattningar ar framst radande bransle- och elpriser, kun-
dernas kostnader for kapital, kraven fran myndigheter och
andra intressenter pa minskad miljopaverkan, och — inte ovik-
tigt — de olika aktOrernas egen vilja och acceptans for att ga
over till en mer energieffektiv verksamhet.

Globalt klimatavtal och EU:s grona giv

Under klimatkonferensen i Paris 2015 antog 195 lander det
forsta universella, juridiskt bindande globala klimatavtalet. |
december 2019 presenterade EU sin handlingsplan "En Euro-
peisk Gron Giv", som har som mal att gora EU klimatneutralt
till 2050, stimulera ekonomin med gron teknik, skapa hallbara
industrier och transporter samt minska fororeningarna. En
viktig del i detta ar att fasa ut fossila branslen i energisektorn.
2020 rostades handlingsplanen, som omfattar investeringar
upp till 1000 miljarder euro, igenom. | den grona given under-
stryks behovet av privat och institutionellt kapital for grona
Investeringar.
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Sommaren 2020 antogs EU:s taxonomi. Den utgor en ram for
vilka ekonomiska verksamheter som anses vara miljomassigt
hallbara. For att en verksamhet ska klassificeras som miljo-
massigt hallbar ska den bidra vasentligt till ett eller flera av
sex faststallda miljomal, inte orsaka betydande skada for
nagot av de dvriga malen, och samtidigt uppfylla vissa mini-
mikrav inom hallbarhet. Taxonomin ger darmed foretag och
Investerare ett gemensamt sprak for att faststalla vilken eko-
nomisk verksamhet som kan anses vara miljomassigt hallbar.
Privata och institutionella investerare, liksom offentliga akto-
rer, far en karta som gor att de styra investeringar mot mer
hallbar teknik och hallbara foretag, nagot som sannolikt gyn-
nar Climeon som teknikleverantor och investeringsobjekt.

Nya regelverk

Koldioxidskatter och handel med utslappsratter blir allt vanli-
gare. Samtidigt blir det ocksa allt vanligare med lagstiftningar
om en lagsta andel fornybar energi | energimixen hos elleve-
rantorer. 2019 antog EU formellt i en lag en serie atgarder som
inkluderade ett bindande mal om att 32 procent av elproduk-
tionen ska komma fran fornybar energi ar 2030. Under 2020
har EU hojt sina ambitioner for att reducera utslappen av vaxt-
husgaser, fran 40 procent till 55 procent innan 2030. Interna-
tional Energy Agency uppskattar att 90 procent av den minsk-
ning av koldioxidutslapp som kravs for att motverka
klimatforandringarna kan uppnas genom fornybar energi och
energieffektiviseringar.
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Skarpta regler for marinindustrin

Aven den internationella sjofartsorganisationen IMO har upp-
marksammat behovet att minska utslappen av vaxthusgaser.
2018 introducerade IMO en strategi for detta vilken hade som
mal att minska utslappen av koldioxid med minst 40 procent
till 2030 jamfort med 2008 ars niva, och med 70 procent till
2050.

| slutet av 2021 beslutade IMO att starka redan ratificerade
regler for utslapp och energieffektivisering genom att tidigare-
lagga krav och skarpa regler for vissa fartygstyper och aven |
storre utstrackning inkludera redan befintliga fartyg. IMO:s
Energy Efficiency Index, EEDI/EEXI, som beror bade nybyggda
och existerande fartyg, okar ytterligare trycket pa agare och
rederier att folja regelverken. Olika fartygsstorlekar bedoms
efter olika index och en stor del av den existerande fartygs-
flottan klarar inte de hardare utslappskraven, utan kommer att
behova modifieras for att kunna fortsatta i drift. Indexen kom-
mer dessutom att skarpas vart femte ar.

Detta innebar en overgang till alternativa, renare, betydligt
mindre kolhaltiga och samtidigt ofta betydligt dyrare bransle-
typer, skyndas pa. Andra ldsningar ar nya rutter, eller att redu-
cera hastigheten, nagot som minskar bransleforbrukningen,
men samtidigt okar transporttiden och ibland aven kraver
modifieringar i framdrivningssystemen. Atgarderna okar
avkastningskraven fran verksamheten, som generellt sett har
laga marginaler och dar inte minst bunkerkostnaderna utgor
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en stor del av kostnadsmassan. Omstallningen blir omfat-
tande och vissa bedomare anser att kostnaderna for
sjotransporter pa medellang och lang sikt kommer att oka
med 20—85 procent.

Climeons bedomning ar att de nya regelverken kommer leda
till ett betydligt storre intresse for branslebesparande 10s-
ningar fran rederier och skeppsagare inom saval handelsflotta
som kryssningsbransch. Climeons varmekraftsteknologi ar val
positionerad pa marknaden och anvands idag av flera stora
rederier. Den nya HeatPowerprodukt som Climeon nu utveck-
lar optimeras vad galler effekt, storlek och pris for marint bruk
och bedoms kunna minska bransleatgangen med upp till fem
procent. Overfort till enbart den svenska internationella sjofar-
ten skulle det innebara besparingar pa over 80 000 ton
bransle och 250 000 ton I minskade koldioxidutslapp varje ar.

Sol- och vindkraft

Kostnaden for elproduktion baserad pa sol eller vind har sjunkit
markant over tid, och ar, relativt sett konkurrenskraftig med den
for kol, olja, naturgas eller karnkraft, aven om takten minskat
nagot under senare ar. Utvecklingen ar, bland annat, en foljd av
att marknaden mognat och mer kostnadseffektiva produkter
och processer etablerats. Tillvaxt inom fornybar energiteknik ar
nodvandig for dvergangen till en gronare varld, men det finns
praktiska utmaningar som fordrojer den. De tre storsta ar den
intermittenta energiforsorjningen fran vind- och solkraft, speci-
fika geografiska och geologiska krav, samt den yta som vatten-,
vind- och solkraftverk behover ta 1 ansprak.

Energiproduktionen fran sol- och vindkraft ar beroende av vader,
arstid och tid pa dagen, vilket gor att produktionen varierar dver
tid. Detta ar en utmaning, eftersom elnatet alltid maste balanse-
ras mellan forbrukning och forsorjning. Problemet kan delvis

avhjalpas med lagringslosningar dar energin lagras under perio-

der av produktionstoppar. Exempel pa sadana losningar ar batte-

riparker, eller produktion av vatgas som vid behov kan driva
bransleceller. Ingen av dessa tekniker ar idag konkurrenskraftiga
for storskaliga tillampningar.

Flera fornybara energikallor har geografiska eller geologiska
begransningar. Vattenkraft kraver bergsomraden med en till-
ganglig vattenkalla och stora landomraden for reservoarer. Vind-
kraft kraver stora dppna landskap med hog vindhastighet, till
land eller till sjoss. Solkraftverkens elproduktion ar storst i omra-
den med manga soltimmar och en stabil mangd dagsljus. Geo-
termiska varmekraftverk som bygger pa hoga temperaturer kra-
ver en varm berggrund, vilket gor att de oftast bara kan uppforas
| vulkaniska omraden. Lagtempererad geotermisk varmeenergi
kan daremot utnyttjas globalt, eftersom det kravs ett vasentligt
kortare borrdjup for att na tillrackliga temperaturer.

Fornybara energikallor som vind- och solkraft har, utover detta
en lagre sa kallad kapacitetsfaktor, det vill sdga kvoten mellan
faktisk elproduktion och hypotetisk maximal produktion. Kapaci-
tetsfaktorn for vindkraft ligger vanligtvis mellan 25 och 50 pro-
cent beroende pa hojd och placering, medan solkraft vanligtvis
ligger mellan 15 och 40 procent, beroende pa geografisk plats.

| jamforelse ar kapacitetsfaktorn for Climeons HeatPower cirka
98 procent for atervinning av spillvarme eller geotermisk energi.

"Climeons varmekrafts-
teknologi ar val positionerad
pa marknaden och anvands

idag av flera stora rederier.”
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S TRATEG]

Climeon arbetar efter en tillvaxtstrategi dar potentiella eta-

bleringar utvarderas systematiskt utifran olika marknads-
faktorer som exempelvis energisituation, elpris, kapital-
kostnad, utslappskrav, politiska initiativ och regleringar.
Climeon fokuserar pa forsaljning inom tre omraden dar
bolaget bedoms kunna skapa okat kundvarde:

Marin

Inom det marina omradet finns ett stort requlatoriskt tryck pa
utslappsminskningar, samtidigt som rederiernas marginaler
ofta ar sma, vilket innebar att Climeons erbjudande om att
minska saval utslapp som branslekostnader blir mycket
attraktivt.

Industri

For industriella applikationer handlar det dels om industriers

generella behov av att bli mer energieffektiva och klimatvanliga,

dels om landers behov av miljovanlig elkraft som kan balansera
intermittenta energikallor som vind- och solkraft. Climeons tek-
nik Okar energieffektiviteten och minskar utslappen vid kraft-
verk baserade pa stora motorer, liksom i energikravande
Industriprocesser.
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Geotermi

Det geotermiska affarsomradet drivs av det globala behovet
av en fornybar baskraft som produceras lokalt. Climeons tek-
nik for att utnyttja geotermiska kallor med jamforelsevis laga
temperaturer mojliggor distribuerad geotermisk elproduktion |
storre delar av varlden an vad som tidigare varit mojligt.

Fokus pa utvalda marknader

Climeon prioriterar tillvaxt inom fokusomradena marin, industri
och geotermi. Nuvarande fokus ligger primart inom den mark-
nadsmassigt sett mogna marina sektorn. Har har Climeon over
tid byggt upp en kundbas bestaende av stora rederier och en stor
kunskap om den marina marknadens onskemal och forutsatt-
ningar. Kunderna aterfinns i saval Europa som Asien.

Inom industri har Climeon pabdrjat en etablering I Storbritannien
med fokus pa kraftverk baserade pa stora forbranningsmotorer,
och pa utnyttjandet av spillvarme fran dessa. Inom lagtempere-
rad geotermisk varmekraft bedomer Climeon att det finns goda
framtida tillvaxtmojligheter pa geografiska marknader som
exempelvis Island, Japan, Taiwan och dvriga Europa. Efter de for-
sta pilotinstallationerna finns goda mojligheter att uppna skalfor-
delar genom en breddning till andra marknadssegment.

Marknaden for geotermisk varmekraft ar dock fortfarande omo-
gen | jJamforelse med den marina marknaden, liksom den for sol-
och vindenerqi, saval tekniskt som nar det galler lagstiftning, till-
standsgivning och finansiering. Detta paverkar i hog omfattning
ledtider och Ionsamhet for olika projekt.

Sanka kundens kostnader

Climeons nuvarande HeatPowermodul har en effekt pa 150
kW och kan teoretiskt generera upp till T 314 000 kWh miljo-
vanlig elektricitet per ar fran spillvarme eller geotermisk
varme vilket, beroende pa aktuella elpriser, mojliggor en kort
aterbetalningstid.

Climeon stravar efter att erbjuda lagsta mojliga utjamnad
kostnad for elproduktion, sa kallad Levelized Cost of Electri-

city eller LCOE, for Climeons HeatPowersystem. LCOE inklude-

rar saval produktkostnad som kostnader for kringliggande
komponenter och integrationsarbete. Climeon arbetar aktivt
med att forenkla integrationen och erbjuda Iosningar som
sanker dessa kostnader. Bolagets nya HeatPowersystem for-
vantas erbjuda en vasentligt lagre LCOE.

"En viktig del av Climeons
etableringsstrategi ar en
grundlig forstaelse for varje

marknad"”

Moduluppbyggnad och
kundanpassning

HeatPowersystemets moduluppbyggnad utgor en konkurrens-
fordel for Climeon da kunderna ska finansiera sina installatio-
ner. Dels kan kunderna borja generera intakter med en eller
flera produkter for att sedan expandera, dels kan produkter
flyttas mellan anlaggningar. Produktplattformsfilosofin mojlig-
gor ocksa en enkel anpassning av HeatPower till kundens spe-
cifika forhallanden. For Climeons del ger moduluppbyggnaden
och plattformsfilosofin skalfordelar i produktionen.
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Forsaljning

En viktig del av Climeons etableringsstrategi ar en grundlig
forstaelse for varje marknad och val valda referenskunder. Till-
sammans med den forsta kunden pa en vald marknad gor
Climeon en stegvis etablering genom en initial installation.

Darefter kan arbetet med en bredare etablering paborjas vilket
skapar mojlighet till skalfordelar.

Tidigare har Climeon framst arbetat med direktforsaljning, vil-
ket skapar starka kundrelationer och god forstaelse for affa-
ren. Framgent amnar Climeon dven att komplettera detta med
forsaljning via aterforsaljare for att hitta an fler kundmaojlig-
heter pa de lokala marknaderna. Som forsta affar pa en ny
geografisk marknad eller inom ett nytt affarsomrade stravar
Climeon efter langsiktiga partnerskap med potential for flerta-
let installationer.

Intaktsmodell

Climeon tillhandahaller produkter och programvara, samt sup-
port- och servicetjanster kopplade till dessa. HeatPowersyste-
met och dess programvara Climeon Live utgor basen for
Climeons erbjudande. Climeon redovisar huvuddelen av intak-
terna for HeatPowersystemet vid leverans, medan en mindre
del av ordervardet, 5-10 procent, intaktsfors nar enheterna
tas i drift. Storre affarer, framfor allt inom det geotermi, ar ofta
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uppdelade I flera installationsprojekt dver langre tid, dar
huvuddelen av respektive delprojekt intaktsfors vid leverans.

Kunden betalar for en prenumeration pa programvaran
Climeon Live for varje installerad modul, nagot som betalas
varje ar. Licensintakterna avraknas nar kontrollen och mojlig-
heten att nyttja produkten dvergar till kunden. Aven support-
tjanster betalas ofta arligen i forvag och supportintakterna
periodiseras Over deras optid.

| normalfallet delbetalar kunderna den bestallda utrustningen
| samband med orderlaggning, produktionsstart, leverans och
driftsattning. Ledtiden mellan bestallning och leverans ar sex
till tolv manader. Inom landbaserade applikationer, ar led-
tiderna i projekten beroende av markrattigheter, fardigstal-
lande av anlaggningar, tillstandsprocesser och finansiering.
Vad galler avtal med skeppsvarv ar ledtiden vanligen i stor-
leksordningen 18—36 manader.

Intaktsmodell och intaktsforing

Intaktsforing Intaktsforing arligen

(5-10% av ordervarde)

Intaktsforing
(90-95% av ordervarde)

Produktion och leverans av HeatPowermoduler

Installation och anlaggningsarbete

Driftsattning

Service / licensavgifter

6-12 manader Arligen



CLIMEONS VERKSAMHET

SITST SN

Climeon, grundat 2011, ar ett svenskt bolag som testanlaggning i Kista. Kunderna aterfinns inom
utvecklar och marknadsfor teknik for att utnyttja omradena, marin, industri och geotermi. Kunderna
energin | spillvarme fran motorer och inom det marina omradet utgors av skeppsvarv och
industriprocesser, samt fran lagtempererad rederier | Europa och Asien, medan kunder inom
geotermisk energi, for att generera elektricitet. industri och geotermi aterfinns I, bland annat, Island,
Bolaget, med 55 medarbetare har huvudkontor och Japan, Taiwan, Storbritannien och Sverige.

Affarsomraden och applikationer

ZANYZNY YNNG

VARMEKRAFT

®

MARIN INDUSTRI GEOTERMI

\\
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Under 2021 genomforde Climeon ett effektiviseringsprogram
for okad lonsamhet. Som ett led i programmet valde Climeon
att fokusera I huvudsak pa den marina marknaden, som ar |
en snabb forandring, padriven av dkande krav pa
klimatanpassning och Ionsamhet. Ytterligare ett led |
programmet var att minska den lokala narvaron pa olika
marknader.

All produktutveckling och produktion ager rum Sverige.
Marknadsbevakning och marknadsbearbetning koordineras
idag fran huvudkontoret | Kista, medan aterforsaljare, lokala
underleverantorer och andra samarbetspartners i hogre grad
svarar for verksamheten pa plats hos kunderna.

Innovativt

Climeons varmekraftsteknologi utnyttjar temperaturskillnaden
mellan varmt och kallt vatten for att omvandla varmeenergi
till gron elektricitet. Det varma spillvattnet, som lange betrak-
tats som en oonskad restprodukt, kommer vanligen fran stora
forbranningsmotorer och olika industriprocesser, men ocksa
fran hetvattnet i jordens inre, sa kallade geotermiska kallor.
Varmekallan haller vanligen 80—120 grader Celsius och kyl-
vatskan 0—35 grader. Climeons HeatPowersystem levererar
vasentligt hogre verkningsgrad jamfort med traditionella sys-
tem och ar det forsta varmeatervinningssystem som i stor
skala kan utnyttja spillvarme for att producera el.
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HeatPowersystemet finns I tva huvudsakliga konfigurationer,
en avsedd for marina tillampningar och en for landbaserade.
Systemet for marina tillampningar fick ett omfattande god-
kannande av Lloyd's Register 2017, och under 2020 erholls ett
produktcertifikat fran American Bureau of Shipping, ABS,
samt ett designgodkannande av Det Norske Veritas, DNV.

Varje enskild HeatPowermodul mater 2x2x2 meter, det vill
saga atta kubikmeter 1 volym, kan generera 150 kW och beho-
ver tre anslutningar, en varmekalla, en kylkalla och en elanslut-
ning. Den modulara designen innebar att det ar latt att skala
upp systemet genom att ansluta fler moduler, nagot som maoj-
liggor stegvis expansion och fler tillampningsomraden. Sys-
temunderhall kan utforas separat pa varje modul, vilket ar vik-
tigt for tillforlitligheten for hela systemet.

Climeon tillhandahaller bade maskin- och programvara. | cen-
trum for Climeons erbjudande star dels sjalva systemet, dels
programvaran Climeon Live, som ar ett molnbaserat dvervak-
nings- och styrsystem som gor det majligt att dvervaka och
styra flera kraftverk pa distans. Forutom detta erbjuder
Climeon konsult- och supporttjanster for HeatPowersystemet.
De tjanster som Climeon erbjuder sakerstaller driften hos kun-
den, och ger bolaget Iopande intakter utover
hardvaruforsaljningen.

Sedan bolagets start har systemet utvecklats kontinuerligt,
fran prototyp till serietillverkad modul. Erfarenheter fran bola-
gets installationer och kunddialoger fors standigt tillbaka |
utvecklingsarbetet. Insikterna fran programvarulosningen
Climeon Live utnyttjas for att identifiera forbattringspotential
och skapa nya uppgraderingsmojligheter. | takt med att den

Installerade basen vaxer uppgraderas komponenter och pro-
gramvara for att sakerstalla optimal elproduktion hos kund.
2020 inleddes arbetet med ett nytt HeatPowersystem, som
dels, I sig, ska vara mer kostnadseffektivt for Climeon att pro-
ducera, dels ska kunna generera mer elkraft till en lagre kost-
nad per producerad kWh och pa sa satt bidra till kundens lon-
samhet. Under 2021 inledde Climeon prototyputvecklingen vid
testanlaggningen i Kista och tecknade ocksa avtal med vik-
tiga komponentleverantorer. Det nya HeatPowersystemet blir
en produkt som inledningsvis ar optimerad for den marina
marknaden och, som i ett nasta steg, anpassas till andra
marknadssegment.

Patent

En av Climeons viktigaste tillgangar utgors av bolagets teknik
och de intellektuella tillgangar som ar kopplade till [dsning-
arna. De tillgangar som ar mojliga att skydda genom registre-
ring | form av patent eller varumarke ar idag skyddade, reste-
rande tillgangar hanteras pa ett sadant satt att bolaget
behaller aganderatten till dessa. Climeon har systematiskt
samarbetat med patentjurister for att tillse att bolagets pro-
dukter och teknik inte gor intrang pa befintliga patent, detta |
syfte att sakerstalla sa kallad frihet att bedriva verksamhet.
Climeon har idag 21 godkanda nationella patent uppdelade pa
10 patentfamiljer.

Prisbelont

Climeon har uppmarksammats av ett antal oberoende organi-
sationer. Varldsnaturfonden (WWF, World Wildlife Fund) gav
bolaget status som Climate Solver 2016 och branschexper-
terna Frost & Sullivan ansag samma ar att systemet var bast |
varlden I sin kategori. Systemet har dessutom vunnit Veckans
Affarers E-Prize 2016 i kategorin for fornybar energi och kall-
lats "Den storsta energiinnovationen pa 100 ar” av Energimyn-
digheten. 2018 utsags Climeon till "New Energy Pioneer” av
Bloomberg och 2019 till "Top 10 Innovation” pa Innovation for
Cool Earth Forum (ICEF) som anordnas av den japanska
regeringen. 2020 vann Climeon Industrins pris vid entrepre-
norstavlingen Techarenan Challenge.

"En av Climeons viktigaste
tillgangar utgors av bolagets
teknik och de intellektuella
tillgangar som ar kopplade
till losningarna.”
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Den globala handelssjofarten ar varldsekonomins blodomlopp,
nagot som framstod mycket tydligt under 2020 och 2021, da
coronapandemin fororsakade stora storningar i den internatio-
nella sjotrafiken. Sjotransport ar en av vara mest miljovanliga
transportmetoder, men den ar fortfarande starkt beroende av
fossila branslen. Detta leder till att sjofarten star for nastan tre
procent av de globala utslappen av vaxthusgaser.

DX
“_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘_‘.‘

Fartygen drivs vanligen direkt av stora dieselmotorer eller
utnyttjar dieseldrivna forbranningsmotorer for att producera el
at elmotorer som i sin tur driver fartyget framat. Motorernas
kylning skapar spillvarme som oftast inte kan anvandas. Cirka
50 procent av den energi som anvands inom den marina indu-
strin gar idag forlorad | form av varme inom ett temperaturin-
tervall som ar lampligt for varmeatervinning med Climeons tek-
nik. Om spillvarmen omvandlas till el minskar bade
koldioxidutslapp och bransleforbrukning, vilket ar gynnsamt
for miljon, men ocksa sett ur ett ekonomiskt perspektiv. Indu-
strin har generellt sett sma marginaler och rederier forsoker
standigt minimera sina driftskostnader, dar bunkerkostnader
utgor en stor del.

OO SARIARIARSX

Climeons fokus

En hogre medvetenhet om varumarkets betydelse for fram-
gang har gjort att agare och operatorer av kryssningsfartyg
historiskt sett har varit mer intresserade av varmeatervin-
ningslosningar | jamforelse med dgare av handelsfartyg.
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Under senare ar har detta forandrats och Climeon ser nu ett
okande intresse for minimerad miljopaverkan och minskad
energiforbrukning fran hela sjofartssektorn.

Varje ar tillkommer cirka 1 500 — 1 800 fartyg i storleken over
3 000 bruttoton. 30 procent av dem bedoms vara intressanta
fartyg for Climeons teknik. Climeon uppskattar aven att mel-
lan 15 000 och 30 000 av varldens cirka 85 000 befintliga far-
tyg ar kompatibla med system for atervinning av lagtempere-
rad spillvarme.

Climeon har genomfort dver 30 installationer av moduler pa
olika fartyg och har darmed byggt upp en omfattande kun-

skap om den marina marknaden. Erfarenheterna fran installa-

tioner och driftsattningar, den befintliga kundbasen och det
faktum att den marina industrin ar mogen bade vad galler
upphandling, lagkrav och regulatoriska ramverk, ligger som
grund for Climeons beslut att inledningsvis vidareutveckla sin
varmekraftsteknologi for marint bruk.

Utveckling 2021

Efter att ha forsenats som en foljd av coronarestriktionerna,
kunde driftsattningen av en HeatPowermodul pa ett av Maer-

sks containerfartyg slutforas i slutet av aret. Det var Climeons

forsta installationen pa ett fartyg av denna typ. Arbetet med

installationer pa Havila Voyages kryssningsfartyg, avsedda for

trafik langs den norska kusten, fortsatte enligt plan. Parallellt
pagick arbeten med Virgin Voyages tredje fartyg Resilient
Lady, samt med rederiets fjarde, annu icke namngivna, fartyg.
Aktiviteten ar hog och Climeon fick under aret, | okande takt,
offertforfragningar fran potentiella kunder.

14 CLIMEON ARSREDOVISNING 2021

Framtidsutsikter

Den marina industrin ar den av Climeons marknader som just
nu just nu utvecklas snabbast, padriven av dkande krav pa
energieffektivitet, sankta CO,-utslapp och minskade drifts-
kostnader. De nya miljolagkraven, tillsammans med dver-

gangen till nya, dyrare, bransletyper bidrar till en okad efterfra-

gan pa den typ av system for atervinning av spillvarme som
Climeon erbjuder. Climeon deltar i det EU-finansierade projek-
tet Chek som studerar hur framtidens fartyg ska utformas for
att mota nya klimatkrav. Sett ut ett marknadsperspektiv finns
det idag tecken pa att kryssningsindustrin, som drabbades
hart av Coronapandemin och dess restriktioner nu ar pa vag
tillbaka.

"Varje ar tillkommer cirka
1500 - 1 800 fartyqg 1 stor-
leken over 3 000 bruttoton.
30 procent avdem bedoms
vara intressanta fartyg for
Climeons teknik.’
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| saval industriprocesser som i kraftverk baserade pa forbran-
ningsmotorer uppkommer stora mangder spillvarme som idag
inte utnyttjas for elproduktion. Climeons teknik mojliggor ett
sadant utnyttjande till vasentligt lagre temperaturer an tidi-
gare, och bidrar darmed med avsevard miljonytta i form av
saval minskade utslapp av vaxthusgaser, som minskad
energiforbrukning.

Climeons fokus

Climeon har beslutat att inledningsvis fokusera pa omraden
dar bolaget ser mojligheter att kombinera enkel integration
och stor potential. Ett sadant omrade ar kraftverk baserade pa
forbranningsmotorer. | lander med stora andelar intermittent
sol- och vindkraft finns ett stort behov av att balansera denna
med en stabil elproduktion och da anvands forbrannings-
motorer. Dessa genererar elektricitet genom att anvanda bio-
gas, naturgas eller diesel som branslen och skapar samtidigt
stora mangder spillvarme. | en forbranningsmotor konverteras
energin i branslet till 40-50 procent till elektricitet, medan den
resterade delen blir spillvarme. Climeon anvander energin |
spillvarmen och konverterar delar av den till el, vilket hojer
verkningsgraden och minskar bransleatgangen och darmed
ocksa koldioxidutslappen.

15 CLIMEON ARSREDOVISNING 2021
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Utveckling 2021

Under hosten 2021 valde Climeon, som en led i sitt effektivise-
ringsprogram, att minska sin lokala narvaro utanfor Sverige.
Satsningen pa landbaserad spillvarmeatervinning, saval inom
kraftverk baserade pa forbranningsmotorer som inom tillver-
kande industri i Storbritannien fortsatter dock. Hosten 2021
fick Climeons brittiska samarbetspartner finansiering for en
fortsatt utveckling av klimatneutrala energiprojekt | Storbri-
tannien. Detta innebar att projektplanering och tidiga forbere-
delser for en kommande installation kunde pabdrjas. .
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Framtidsutsikter

Marknaden for landbaserad spillvarmeatervinning ar, liksom
marknaden for industriella applikationer, global. Efterfragan/
behovet av ny baskraft, exempelvis baserad pa forbrannings-
motorer dkar, speciellt pa marknader som saknar egen hallbar
baskraft.

Climeon har hittills valt att fokusera pa Storbritannien, dar "Hosten 2021 'ﬁck Climeons

behovet av miljovanlig balanskraft ar mycket stort. Climeons

moduler atervinner spillvarme fran kraftverken och okar dar- brittiska samarbetspartner ‘&“"/::‘: |

med deras effektivitet och minskar koldioxidutslappen. For-

ufom milj_('_jférdelar skapar de“tta ocksél betydande kostnads- ﬁnanSiering fOI‘ en fOI‘tsatt
fordelar for kraftverksoperatorerna. Climeon ser ocksa ett utveckllng Qv kllmatneutrala

okande intresse fran regeringar och myndigheter att stotta

utvecklingen av grona energilosningar. Bolagets bedomning ar energiprOjekt i

att industri- och kraftverksmarknaden sannolikt kommer att - ! "
svara for en vaxande del av bolagets tillvaxt de kommande StOI‘bI‘Itannlen.

aren.
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GEOTERMI

Vid geotermisk elproduktion utnyttjas vatten som

hettats upp av varmen i jordens inre for att producera el.
Elproduktion vid hoga temperaturer, cirka 200-300 grader Cel-
sius, ar en etablerad teknik, medan produktion vid laga tempe-
raturer, det omrade dar Climeon fokuserar, ar en relativt ny
foreteelse. Geotermisk spillvarme forekommer inom olje- och
gasindustrin, dar den olja och gas som utvinns vanligen ar
uppblandad med hett vatten som maste avlagsnas.

Andelen vatten okar med tiden som en del av utvinningen av
reservoaren. Det ar mojligt att utnyttja denna spillvarme fran
befintliga, uttjanta, borrhal for elproduktion.

Climeons fokus

Marknaden for geotermi ar global och vaxande. Climeon har
hittills fokuserat pa installationer | nya geotermiska kraftverk
vid tidigare oanvanda geotermiska reservoarer samt pa att
effektivisera befintliga geotermiska kraftverk genom att ater-
vinna spillvarme. Omraden med lattillgangliga geotermiska
kallor, en gynnsam energisituation och hoga elpriser ar de
mest intressanta. Lander som beddoms ha stor potential ar,
exempelvis, Island, Japan, Taiwan och dvriga Europa
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Climeon kunde, trots Coronapandemins paverkan, planenligt
fortsatta arbetet med driftsattning, leveranser och service till

beﬂntliga kunder | frémst Japan och pa Island. Under aret "Utve_(:klingen inom ge_o' .
installerades ytterligare fyra HeatPowermoduler vid Varmaor- termlsk Val‘mekl‘aﬂ: dI‘IVS pa

kas kraftverk FlUdir, som darmed fick en fordubblad kapacitet.

Climeons installation i Flugir kunde dessutom rapportera en aV OmSta"nlngen tl" Ett
tillganglighet pa dver 98 procent. Ytterligare tva HeatPower-

moduler ar for narvarande under driftsattning vid kraftverk | Samha"e som anvander
Japan. Under sommaren 2021 beslutade Climeon att skriva ner mer fornyelsebar kl'aft."

den islandska delen av sin orderstock. Detta som en konse-
kvens av att kunden presenterat en ny strategisk inriktning
med en betydligt Iagre utbyggnadstakt an tidigare.

Framtidsutsikter

Utvecklingen inom geotermisk varmekraft drivs pa av omstall-
ningen till ett samhalle som anvander mer fornyelsebar kraft.
Climeons bedomning ar emellertid att marknaden for geoter-
miska losningar, jamfort med marknaderna for vind- och sol-
kraft, ligger 10-15 ar efter i utvecklingen vad galler saval tek-
nik som lagstiftning, tillstandsgivning och finansiering, nagot
som paverkar saval antalet projekt, liksom ledtider och lon-
samhet fOr dessa. | ett langre perspektiv ar marknaden for
geotermisk kraft fortsatt intressant.

Climeon beslutade under 2021 att framgent fokusera pa att
salja HeatPower som produkt, tillsammans med produktnara
tjanster, som service och reservdelar i stallet for att, som tidi-
gare, ta ett storre ansvar for hela kraftverksprojekt. Climeon
fortsatter och fullfoljer samtidigt de samarbeten som tidigare
inletts med kunder och partners inom geotermi.
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VARDEKEDJA

All forskning och utveckling som ror HeatPowerteknologin sker internt hos
Climeon som ocksa ager all produktdesign. HeatPower marknadsfors och saljs
av Climeon. Sjalva produktionen av systemets moduler utfors av tredjepartsleve-
rantorer, darefter lamnas installationsarbetet och driftsattningen over till
Climeons service- och supportteam. Vardekedjan visar hur Climeons unika los-
ning produceras och distribueras till kunderna.

UNDERLEVERANTORER

PRODUKTION

Climeon har sedan 2016 ett partneravtal
med en kontraktstillverkare som svarar
for hela produktionen. Tillverkarens
produktionsanlaggning ar mycket flexibel,
vilket gor det mojligt att snabbt infora
andringar i enskilda moduler, eller att
anpassa produktionskapaciteten. Tillver-
karen svarar ocksa for en storre del av

logistikkedjan, fran bestéllning av kom-
ponenter, till leverans av den fardigstall-
da modulen till Climeon. Alla maskiner
testas av Climeons personal vid test- och
utvecklingsanlaggningen i Kista innan
leverans till kund.

Climeon anvander sig av ett fatal underle-
verantorer, nagot som mojliggor en nara
dialog med var och en av dessa. For att
minska sitt beroende av varje enskild
leverantor stravar Climeon dock alltid efter
att ha tva separata leverantorer for varje

meon stravar dock alltid efter langsiktiga
partnerskap och foredrar att arbeta med
valrenommerade bolag med internationell
rackvidd. Pa detta satt far Climeon tillgang
till bade hogkvalitativa produkter och be-
provade metoder for produktutveckling.

Ramaterial och
komponenter till
HeatPowersystem

Produktion av
HeatPowersystem

och inkommande Inkop
transport

Produktutveckling,
innovation och

Forsaljning,
marknadsforing
och leverans

GLOBAL KUNDKRETS

Climeons kunder finns i olika delar av
varlden och i olika branscher. Kraftverkets
design, konstruktion och drift ar kundens
ansvar. Nar driftsattningen ar slutford
overlamnar Climeon modulen till kunden.
Climeons service- och supportverksamhet
finns dock alltid tillganglig.

Utgaende
transport

Pa langre sikt ska HeatPowermodulerna
levereras direkt fran kontraktstillverkaren
till kunden, medan anlaggningen i Kista
anvands for utveckling och test av nya
produktmodeller.

Konstruktion och
drift av kraftverk

komponent. Climeon dger designen for
alla kritiska, icke-standardiserade kompo-
nenter, vilket ytterligare minskar bolagets
beroende av specifika leverantorer. Cli-

KONTRAKTS- !
TILLVERKARE CLIMEON 8‘3’-

LEVERANTOR D
-

LEVERANTOR ‘EEﬂ
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CLIMEON :@:
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INNOVATION

Climeons tva forsta pilotinstallationer
genomfordes redan 2015. Sedan dess har
bolaget samlat in data och analyserat |
syfte att vidareutveckla HeatPowersys-
temet. Climeons forsknings- och utveck-
lingsavdelning arbetar nara Supply Chain
Management och fokuserar pa att sanka
kostnaden for produkten och pa att ge-
nomfora forbattringar for okat kundvarde i
form av exempelvis 6kad kapacitet.

Over tid har Climeon, genom lardomarna
fran kundprojekt, hittat nya affarsmaojlig-
heter, bland annat en angturbinldsning,
som utvecklats speciellt efter Viking
Lines onskan att ytterligare oka energi-
atervinningen ombord pa rederiets fartyg.
Under 2027 inleddes arbetet med ett nytt
HeatPowersystem, som dels, i sig, blir
mer kostnadseffektivt for Climeon att
producera, dels kan generera mer elkraft

till en lagre kostnad per producerad kWh.
Detta ska uppnas, bland annat genom nya
konstruktionslosningar och en ytterligare
mer kundanpassningsbar produktplatt-
form. Den nya produkten optimeras for
den marina industrin och kommer darefter
att utgora en plattform som anpassas till
ovriga marknader.

TRANSPORTER

Climeon anvander ett fatal noggrant
utvalda leverantorer for sina transporter.
Storleken och den modulara losningen gor
det enkelt att skicka HeatPowersystemen

i containrar. Beroende pa var kunden

finns varierar fraktalternativen. Vanligtvis
anvands en kombination av lastbilar och
fartyg. Det ar hogt prioriterat att sakerstal-
la en sa miljovanlig transport som mojligt.
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CLIMEON

Fokus pa det
viktigaste
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Redan i Climeons ursprungliga DNA finns en stark drivkraft for
att bidra till en hallbar varld for kommande generationer. Hela M | |J o
bolagets affarsidé bygger pa FN:s sjunde hallbarbetsmal —

Hallbar energi for alla. Hallbarhet ska genomsyra bolagets co,
verksamhet pa alla plan. Fokus ligger pa miljo, medarbetare

: Vatten
och ansvarsfull styrning.

Produktion

Climeon och Iintressenterna Medarbetare

Climeons intressenter bestar framst av aktieagare, kunder,
medarbetare, ledningsgrupp och styrelse. Bolaget har tidigare
genomfort en intressentdialog i form av méten och intervjuer Séker arbetsplats
med ett urval ur varje intressentgrupp. Baserat pa dialogen
identifierade Climeon ett antal prioriterade hallbarhetsfragor
inom.fokusomrédena milj'o,l medarbetare och ansvalrsfull Ansva rSfU ||
styrning. Nyckeltal eller aktiviteter inom dessa omraden :
rapporteras Iopande till styrelsen. Climeon stravar efter att Styrn | ng
kontinuerligt utveckla sitt hallbarhetsarbete och ytterligare for-
battra satten att mata mal kopplade till fokusomradena.

Friska och engagerade anstallda

Uppforandekod och etik
Policys och uppfoljning
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MILJO

Climeons HeatPowersystem omvandlar spillvarme och geoter-

misk varme till gron el och maojliggor darigenom minskade
utslapp av koldioxid, CO,. Sedan starten har bolagets framsta
matetal varit det antal ton som CO,-utslappen, tack vare
Climeons teknik, har sparat, en siffra som rapporteras arligen
till styrelsen. Beroende pa energimix och kortid kan en Heat-
Powermodul minska utslappen med upp till 900 ton. Den Over-
vagande delen, 93 procent, av de 6 365 MWh som producera-
des av Climeons HeatPowermoduler under 2021, genererades
vid de landbaserade installationerna I Japan, Sverige och
Island, dar majoriteten av elen redan kommer fran fornybara
energikallor. CO,-besparingarna fran installationerna uppgick
2021 till cirka 828 ton CO,. Som jamforelse hade CO,-bespa-
ringarna uppgatt till cirka 4 265 ton om ett varldsgenomsnitt
om 0,67 ton CO,/MWh el hade anvants. Climeons fartygsbase-
rade system producerade sammanlagt 39 MWh och sparade
darmed cirka 26 ton CO,,

Metoder, material och resurser

Climeons val av metoder och material for sina system gors for
att sakerstalla saval hog kvalitet, som lag miljopaverkan
genom hela produktens livscykel. Aven fornybar energiteknik
paverkar miljon negativt i samband med tillverkningen. Som
ett exempel anvands stora mangder stal och energi for att till-
verka ett vindkraftverk. Forst en viss tid efter det att kraft-
verket varit i drift har produktionen av ren el kompenserat for
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den negativa miljopaverkan som tillverkningsprocessen inne-
bar. Detta brukar kallas miljomassig aterbetalningstid.

For fornybara energitekniker som vind- och solkraft ar den
miljomassiga aterbetalningstiden cirka sex, respektive 18—36
manader. Om lagring med batterier anvands for att jamna ut
produktionen de dagar da det ar mulet, eller inte blaser, dkar
aterbetalningstiden. Tillverkningen av ett Climeon HeatPower-
system kraver cirka 40 000 kWh energi.

De huvudsakliga resursen for smaskaliga distribuerade geo-
termiska kraftverk ar vatten. Inom den geotermiska verksam-
heten tar Climeon hansyn till och uppfyller EU:s kommande
och redan etablerade taxonomikrav.

"Malet ar att alla leverantorer
ska vara ISO 14000-certifie-
rade, eller arbeta enligt
dessa principer och att de
ska ha undertecknat
Climeons uppforandekod.’

L everantorer

Vid valet av leverantorer ar en lag miljopaverkan prioriterat.
Malet ar att alla leverantorer ska vara 1ISO 14000-certifierade,
eller arbeta enligt dessa principer och att de ska ha under-
tecknat Climeons uppforandekod. For de komponenter dar
produktionsprocessen ar energikravande utvarderar Climeon
hur elen ar producerad. Climeon har upprepade ganger avbhojt
samarbeten med leverantorer med produktion i lander dar
stora delar av elkraften kommer fran kol. Climeon har idag
cirka 20 direkta leverantorer till HeatPowermodulen, vilket
mojliggor en nara dialog. Utover de direkta leverantorerna till
produkten har Climeon avtal med cirka 350 leverantorer for
exempelvis lokaler och konsulttjanster.

Vid de arliga leverantorsrevisionerna fokuserar Climeon pa
kvalitet, arbetsmiljo och hallbarhet. Under 2021 hade bolaget
dock svarigheter att genomfora leverantorsrevisioner, da coro-
napandemin forhindrade fysiska besok. Revisionerna planeras
att aterupptas under 2022. Oppna punkter fran tidigare revi-
sioner har foljts upp pa distans.

Climeons interna hallbarhetsarbete

| den egna verksamheten stravar Climeon efter att endast

gora affarskritiska resor och har en resepolicy som foreskriver
att inrikesresor ska goras med tag samt att resor till/fran flyg-
platser ska goras pa det mest miljovanliga sattet. Utover resor

och transporter svarade elforbrukning och uppvarmning av
bolagets kontor, inklusive testanlaggningen i Kista, for
Climeons samlade CO,-utslapp. 2021 uppgick utslappen kopp-
lade till el och varme till 88,9 ton CO,. Elen kops fran hyresvar-
den och Climeon har sakerstallt att den kommer fran fornybar
energi. Som en foljd av Coronapandemins globala reserestrik-
tioner minskade bolagets resor, och darmed utslappen under
2021. De registrerade resorna under 2021 motsvarade ett kol-
dioxidutslapp om cirka 75 ton (212).

Vid utvardering av samarbetspartners inom logistikomradet ar
hallbarhet och miljovanliga transporter viktiga faktorer. Med
hansyn till HeatPowermodulernas storlek och vikt, samt kun-
dernas geografiska placering, anvands vanligtvis lastbilar och
fraktfartyg for transporterna. Climeon arbetar dock aktivt med
samlastning for att minimera antalet transporter. Under 2021
uppgick koldioxidutslappen fran transporter till 104 ton (64).
Okningen berodde pa att coronapandemin paverkade trans-
portkedjorna negativt med farre avgangar och okad konkur-
rens om transporterna, vilket innebar att Climeon hanvisades
till transportalternativ som ar samre ur miljohansyn for lang-
distanstransporter. Berakningen av utslapp i transport- och
forsorjningskedjan baseras pa Eco TransIT-worlds kalkyle-
ringsmodell for "calculation of energy consumption and emis-
sion data of a worldwide transport chain”,

Under aret re-certifierades Climeon enligt standarderna IS0
9001_2015 och I1SO 14001_2015.
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MEDARBE TARE

Climeon ar som bolag helt beroende av den resurs som utgors
av vara kompetenta och motiverade medarbetare. Tillsam-
mans driver de utveckling och forsaljning framat. Samtidigt
maste Climeon langsiktigt oka saval sin konkurrenskraft som
sin Ilonsamhet. Som en foljd av detta inledde bolaget under
andra halvaret 2021 ett effektiviseringsprogram for okad 10on-
samhet. FoU-verksamheten rationaliserades och fick ett storre
fokus pa att utveckla HeatPowertekniken for den marina
marknaden. Samtidigt minskades bolagets fysiska narvaro i
Japan, Taiwan och Storbritannien, dar marknadsbevakning
och marknadsbearbetning framgent drivs fran Climeon i Sve-
rige, men med stod fran lokala samarbetspartners och under-
leverantorer for eftermarknadstjanster. Programmets genom-
forande innebar att antalet medarbetare minskade fran 72 till
55.

Mangfald

Bolaget har medarbetare fran manga olika lander och manga
olika kulturer och efterstravar mangfald. Engelska ar en viktig
kulturbarare och utgor Climeons gemensamma sprak. En vik-
tig del av arbetet ar att sakerstalla att Climeon ar en arbets-
plats med mangfald dar alla, oavsett alder, kon eller bak-
grund, bemoter varandra med omsesidig respekt och

upptrader pa ett etiskt riktigt satt. Hos Climeon, och dess leve-

rantorer, ska alla medarbetare oavsett kon, alder, etniskt
ursprung, politiska asikter, sexuell laggning, funktionshinder
eller andra faktorer, ges lika mgjligheter. Climeon forsvarar
manskliga rattigheter och kraver att alla leverantorer ska upp-
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fylla minst minimikraven i respektive landers arbetslagstift-
ning. Bolaget har nolltolerans gentemot tvangsarbete och
arbetar aktivt for att forhindra regeloveradelser i saval den
egna verksamheten som i den vardekedja dar Climeon ingar.

Under 2027 uppgick andelen kvinnliga medarbetare i bolaget
till 20 (22) procent. | ledningsgruppen var motsvarande andel
40 (29) procent vid arets slut. Styrelsen utgjordes till 25 pro-
cent (43) procent av kvinnor.

Hallbar verksamhet

Climeon har hoga ambitioner vad galler en hallbar verksam-
het. Som ett led i detta har bolaget satt som ett tydligt mal
att aven arbetsmiljon, saval fysiskt som psykiskt, ska vara
hallbar pa bade kort och lang sikt. Hallbar styrning genomsy-
rar Climeons vardegrund och hur bolaget arbetar for att bade
satta mal och genomfdra de aktiviteter som behovs for att
uppna dem, liksom for att skapa tydliga roller och ansvars-

omraden. Climeon har identifierat tva vasentliga risker relate-

rade till sina medarbetare — sakerhet och halsa.

Saker arbetsmiljo

Climeons medarbetare arbetar ofta med hoga spanningar,
heta vatskor och trycksatta gaser. Det innebar betydande
olycksrisker om arbetet inte utfors korrekt, inte bara vid
Climeons egna testanlaggningar, utan ocksa pa plats ute hos
kunderna. Darfor har medarbetarnas sakerhet hogsta priori-

Climeons personal ombord pa kunds fartyg
for installation av ett HeatPowersystem.

-
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tet for Climeon. Malet ar att inga arbetsplatsolyckor ska
intraffa. Under 2021 intraffade 0 (0) dodsfall och 0 (0) allvar-
liga fall av skador.

Samtliga medarbetare som arbetar nara olika maskiner
maste genomga en sakerhetsutbildning, som registreras |
Climeons utbildningssystem. De far ocksa regelbundna kom-
pletterande utbildningar och uppdateras lopande | sakerhets-
fragor. Alla som arbetar sjalvstandigt pa test- eller kundan-
laggningar maste ha slutfort utbildningarna Generell
sakerhet, Elsdkerhet (ESA19), Heta arbeten samt
Arbetsmediasakerhet.

Climeons sakerhetsgrupp genomfor regelbundna sakerhets-
kontroller pa arbetsplatserna, med fokus pa att identifiera
och snabbt folja upp brister och riskmoment. Eventuella han-
delser eller olycksfall foljs upp av bade relevanta funktioner i
bolaget och av ledningsgruppen. Allvarliga incidenter rappor-
teras aven till styrelsen.

Climeons HeatPowermoduler produceras av en kontraktstill-
verkare, som ansvar for sakerheten i den processen. Climeon
har en upparbetad relation med tillverkaren och genomfor
regelbundna besok | produktionskedjan. Som en del i den
arliga leverantorsrevisionen utvarderar Climeon tillverkarens
arbetsmiljo och sakerhetsforfaranden. Manga av underleve-
rantorerna arbetar i riskfyllda branscher, Climeon valjer aktivt
sadana som ar ISO-certifierade, har en hallbarhetspolicy som
ar 1 linje med Climeons, eller mer omfattande, och som ocksa
uppfyller EU:s riktlinjer pa omradet.
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Halsa, engagemang och motivation

Kompetenta, motiverade och engagerade medarbetare ar
avgorande, bade for bolagets magjligheter att uppna sina ope-
rationella och finansiella mal, och for att Climeon ska kunna
bidra positivt till klimatomstallningen. Bolagets karnvarden,
Do Good, Be a Teamplayer och Always Deliver ar vagledande
pa alla plan. Climeon stravar efter att skapa engagemang,
deltagande och inflytande I initiativ som ror malsattning,
vision och vardebaserat arbete. Alla medarbetare involveras |
arbetet for att utveckla bolagets mal och arbetsprocesser.

Medarbetarnas engagemang och valmaende, liksom Ngjd
medarbetarindex, foljs regelbundet upp med hjalp av I6pande
medarbetarundersokningar som visar resultat i realtid. Nojd
medarbetarindex och ovriga nyckeltal rapporteras lopande till
styrelsen. Under coronapandemin har en majoritet av bola-
gets anstallda arbetat hemifran, som en foljd av detta har
mer frekventa avstamningar gjorts mellan chef och medarbe-
tare, samtidigt som dialogen runt ergonomi och fysiskt och
psykiskt valmaende fordjupats. Climeon har arliga utveck-
lingssamtal meds malet att oka engagemanget bland medar-
betarna for den egna personliga utvecklingen.

For att sakerstalla bolagets kompetens och innovationsfor-
maga och darmed dess tillvaxt och framgang, utvecklar
Climeons Human Resources kontinuerligt rekryterings-, intro-
duktions- och avslutsprocesser. En introduktion, tillsammans
med medarbetarhandbok och skraddarsydda onlinekurser for
respektive funktion, hjalper nya medarbetare att snabbt
komma in i arbetet.

| ett entreprendriellt bolag med stort engagemang hos med-
arbetarna finns en risk for hoga stressnivaer. Climeon arbetar
proaktivt med stresshantering och samtliga medarbetare har
mojlighet till professionellt stod och hjalp att prioritera och
strukturera arbetstid och liv. Det finns ocksa en rehabilite-
ringspolicy och tydliga rutiner for hur den som eventuellt
sjukskrivits pa grund av stressrelaterade besvar ska beredas
mojlighet till aterhamtning.

For att sakerstalla en tydlig internkommunikation haller
Climeon manadsmaoten som ar 6ppna for alla medarbetare
och skickar dessutom ut ett internt veckobrev. Bolaget
arrangerar ocksa olika sociala aktiviteter, initierade av chefer
eller medarbetare, dar alla ar valkomna att delta. Pa grund av
Coronapandemins restriktioner fick dock vissa aktiviteter
under 2021 genomforas digitalt, eller i sma grupper.

Kompetenta, motiverade
och engagerade med-
arbetare ar avgorande,
for bolagets framgang
och mojligheter att
uppna sina operationella

och finansiella mal
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DO GOOD
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BE A TEAM PLAYER

Climeons vardegrund baseras pa

tre overgripande karnvarden

] |

| ;LIMEDN /

ALWAYS DELIVER

ANSVARSFULL STYRNING

Climeons tre karnvarden, tillsammans med uppforandeko-
derna, syftar till att bolaget, liksom dess medarbetare och
underleverantorer, alltid ska upptrada pa ett etiskt och hallbart
satt.

Uppforandekoder

Climeon har instiftat tva uppforandekoder, Code of Conduct,
en for bolagets medarbetare och en for leverantorer. Avsikten
med de bada koderna ar att sakerstalla att saval Climeon, som
bolagets olika underleverantorer, agerar pa ett etiskt riktigt
satt i fragor som ror manskliga rattigheter, kollektivavtal, ratt
till facklig anslutning, halsa och sakerhet, jamlikhet, diskrimi-
nering, korruption och miljopaverkan.

Climeon forsvarar manskliga rattigheter och kraver att alla
leverantorer ska uppfylla minst minimikraven i respektive lan-
ders arbetslagstiftning. Bolaget har nolltolerans gentemot
tvangsarbete och arbetar aktivt for att forhindra regelovera-
delser i saval den egna verksamheten som i den vardekedja
dar Climeon ingar.

Samtliga leverantorer har informerats om uppforandekoden.
Per 2021 hade den undertecknats av 75 procent av de totalt
20 foretag som levererar komponenter till Climeons Heat-
Powersystem. Malet ar att samtliga leverantorer ska ha
undertecknat koden senast under 2023. Leverantorernas
efterlevnad av uppforandekoden utvarderas arligen vid leve-
rantorsmoten och genom revisioner utforda av Climeons

supply-chain organisation. Om kraven av nagon anledning inte
ar uppfyllda, ska leverantoren presentera en handlingsplan for
hur detta ska ske. Saval uppforandekod som Climeons syn pa
etiskt handlande tydliggors for kunderna och koden bifogas
aven som en bilaga till de kontrakt och avtal som tecknas.

Policyer

Som ett komplement till uppforandekoderna har Climeon aven
implementerat sarskilda policyer for arbetsmiljo, kvalitet och
miljo, transporter, sakerhet samt rehabilitering. De policyer som
ar relaterade till medarbetare och arbetsmiljo foljs upp genom
Human Resources, kvalitets— och miljopolicyer. Sakerhetsriktlin-
jerna behandlas vid regelbundna moten med bolagets skydds-
kommitté. Utfallet rapporteras till Climeons ledningsgrupp och
kritiska fragor gar vidare och redovisas for styrelsen.

Visselblasare

2020 inforde Climeon en sarskild en visselblasarfunktion, place-
rad pa bolagets hemsida. Funktionen gor det mojligt for medar-
betare, leverantorer och dven for andra intressenter, att anonymt
rapportera om eventuella missforhallanden och problem. Inrap-
porterade arenden tas emot av bolagets jurist samt HR-funktion,
och lyfts darefter vidare till vd eller styrelseordforande, beroende
pa arendets natur.
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HALLBARHETSINFORMATION

Organisation och styrning Styrning

Organisationens namn s. 37 Struktur for styrning s. 26-35

Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster s.11,37

Sate s. 37 Intressenters engagemang

Agarstruktur och bolagsform s. 37,84 Forteckning Gver intressentgrupper s. 20

Marknader dar bolaget ar verksamt $.9,11 Kollektivavtal S. 24

Organisationens omfattning s. 38-40 |dentifiering och urval av intressenter s. 20

Information om medarbetare och andra anstallda S. 22-23,69 Metod for intressentdialog s. 20

Leverantorskedja s. 19,21 Fokusomraden och fragor som tagits upp s.20

Betydande forandringar i organisationen och dess leverantorsked)a s. 38-39
Rapportmetod

Strategi Foretag som ingar i koncernredovisningen s. 37

Uttalande fran hogsta verkstallande beslutsfattare S. 4 Forteckning dver vasentliga aspekter s. 20

Huvudsaklig paverkan, viktiga risker och mojligheter s. 20-23, 42-45 Rapporteringsperiod 2021-01-01 - 2021-12-3T
Datum for den senaste rapporten 2021-04-21

Etik och integritet Rapporteringscykel Arlig

Varderingar, principer, standarder och uppforandenormer s.24 Kontaktperson for fragor rérande rapporten s. 85

Hantering av etiska fragestéaliningar eller missforhallanden S. 24 Extern granskning Hallbarhetsdata ar inte externt bestyrkt
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Climeonkoncernen bestar av tre bolag. Moderbolag I koncer-
nen ar det svenska publika aktiebolaget Climeon AB (publ)
med sate | Stockholm, vars B-aktie ar noterad pa Nasdag
Stockholm First North Premier Growth Market.

God bolagsstyrning ar en vasentlig komponent | arbetet att
skapa varde for Climeons aktiedgare. Vi stravar hela tiden
efter att:

» Skapa goda forutsattningar for en aktiv och ansvars-
tagande agarroll.

+ Uppna en val avvagd ansvarsfordelning mellan agare,
styrelse och bolagsledning.

» Ha en hog transparens gentemot dgare, kapitalmarknad,
anstallda och samhallet i dvrigt.

Efterlevnad av svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

Climeon tillampar Koden sedan 1 juli 2019, och har forbundit
sig att varhelst det ar mgjligt folja basta praxis nar det galler
bolagsstyrning. Bolaget har under 2021 inte avvikit fran nagon
av de regler som faststalls I koden forutom att revisions-
utskottet under delar av aret ej har bestatt av en majoritet
oberoende ledamater..
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Beslutsfattande vid bolagsstammor

Climeons aktieagare utovar sin beslutsratt vid arsstamman
samt vid eventuella extra bolagsstammor. For ytterligare
information om aktien och aktieagare, se sidan 93.

Arsstamma

Aktieagarnas inflytande I bolaget utvas vid arsstamman, eller
| forekommande fall vid extra bolagsstamma. Pa Climeons
webbplats finns protokoll fran och information om bolagets
tidigare stammor.

Arsstamma 2021

Arsstamman dgde rum den 19 maj 2021. Vid stdmman var 17
(17) aktiedgare narvarande, personligen eller genom ombud.
Dessa representerade 66,9 procent (82,5) procent av rosterna.
Till stammans ordforande valdes advokat Sven Rasmussen.
Till foljd av spridningen av covid-19 utgick vd:s anforande vid
arsstamman. Anforandet finns pa Climeons webbplats. Beslut
som stamman fattade var:

+ Omval av styrelseledamdterna Thomas Ostrom, Jan
Svensson, Therese Lundstedt och Charlotte Strand samt
nyval av Anders Lindberg. Till styrelsens ordforande
nyvaldes Thomas Ostrom samt till vice ordfrande
omvaldes Jan Svensson.

+ Omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB.

» Revisorns arvode for tiden fram till nasta arsstamma ska
utga enligt skalig och av bolaget godkand rakning.

+ Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

» Beslut om antagande av ny bolagsordning avseende For-
anmalan for deltagande pa arsstamman med anledning av
ny lagstiftning pa omradet.

» Beslut om bemyndigande av styrelsen att besluta om
nyemissioner upp till 5400 000 B-aktier. Emissionerna skall
kunna genomforas med eller utan foretradesratt for bolagets
aktieagare.

Arsstamma 2022

Climeons arsstamma 2022 kommer att hallas den 18 maj
klockan 16:00. Aktieagare som onskar kontakta valbered-
ningen kan gora detta via email: nomination.committee@
climeon.com, alternativt per post till Valberedningen Climeon
AB, Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista.

Valberedning

Valberedningsprocessen som antogs vid arsstamman 2020
innebar att styrelsens ordforande kontaktar de fyra, per den
sista bankdagen i augusti manad, till rostetalet storsta aktie-
agarna och erbjuder dessa att utse var sin representant till en
valberedning. Om nagon av dessa aktiedgare valjer att avsta
fran ratten att utse en representant overgar ratten till den
aktiedgare som nast efter dessa aktiedgare har det storsta

aktieinnehavet. Ordforande i valberedningen ska om inte leda-
moterna enas om annat vara den ledamot som representerar
den till rostetalet storsta aktieagaren. Enligt proceduren ska
aven styrelsens ordforande inga i valberedningen.

Valberedningens uppgifter
Valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstaende fragor
att forelaggas arsstamman for beslut:

+ forslag till stammoordforande
+ forslag till styrelse
+ forslag till styrelseordforande
+ forslag till arvoden och annan ersattning for styrelse-
uppdrag till var och en av styrelseledamoterna samt
ersattning for utskottsarbete
+ | forekommande fall, forslag till arvode till revisor och val
av revisor
» | den man sa anses erforderligt, forslag till andringar i
denna instruktion for valberedningen.
Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i ovrigt full-
gora de uppgifter som enligt bolagsstyrningskoden ankommer
pa valberedningen, vilket ocksa innefattar att vidarebefordra
viss information till bolaget sa att bolaget kan fullgora sin
informationsskyldighet enligt koden. Det skall inte utga nagon
ersattning for ledamaoternas arbete i valberedningen forutom
direkta utlagg som valberedningens ledamater har i samband
med utovandet av sitt uppdrag.
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Bokslutskommuniké

Arsredovisning och stimmoplanering
Arlig utvardering av VD

Ersattningar

Rapport kring halsa och sakerhet

o Delarsrapport kv. 3 (reviderad)

* Beslut budget och affarsplan

* Utvéardering internkontroll .
och riskhantering N

* Input till valberedning a

® Styrelseutvardering

* Forsakringsgenomgang

JANUARI

GENERELLA FOKUSOMRADEN
@ Arsstamma » Produkt och teknik

« Forsaljning och kunder
 Driftsdata

» Konkurrens och marknadsutsikter
» Kundfinansiering

 Produktion och inkop
 Innovation

 Fusioner och forvarv

» Patentoch IP

* Risker och osakerheter

® Extern revision

© Styrelsemote och publicering av delarsrapport Extern

revision
m Arsredovisning

= Delarsrapport

Arsstimma

o Delarsrapport kv. 2

» Workshop strategi och )
affarsplan [T <

* Input och riktlinjer for budget '

* Ledarskap, arbetsmiljo och personal

Delarsrapport kv. 1
Forberedelse arsstamma
Finansiering

Arlig 6versyn av policys
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Ledamater i valberedningen

Valberedningen infor arsstamman 2022 utsags av de till rost-
etalet storsta aktiedagarna per 31/8 2021. Den 19 november
ersatte Peter Lindell (representerande Cidro Forvaltning) Nik-
las Johansson (representerande Handelshanken Fonder) till
foljd av agarforandringar efter 31 augusti 2021, vilket ocksa
foljer valberedningens instruktion.

Andel av roster i

Namn Representerande procent 2021-08-31

Styrelsens ordforande

Thomas Ostrém samt sig sjalv 60,02
Anne Holm Rannaleet Olle Bergstrom 0,69
Joakim Karthauser Sig sjalv 11,86
Bjorn Wasing SEB Stiftelsen 0,67
Peter Lindell Cidro Forvaltning 3,93*
Totalt 1717

* Andel av rosterna per 11 november 2021

Valberedningens arbete infor arsstamman 2022

Valberedningens arbete inleds med en genomgang av en kon-

trollista som innehaller samtliga arbetsuppgifter som valbe-
redningen ska utfora enligt bolagsstyrningskoden, samt val-
beredningens arbetsordning som faststallts av arsstamman.
Dessutom faststalls en tidsplan for det arbete som ska utfo-
ras. En god forstaelse for Climeons verksamhet ar avgorande
for att ledamoterna i valberedningen ska kunna utfora sitt
arbete. Styrelsens ordforande ansvarar for arlig utvardering
av styrelsens arbete, inklusive enskilda ledamoters insatser.
Valberedningen har tagit del av resultatet av utvarderingarna
for 2021, inklusive utvardering av styrelsens ordforande. Uti-
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fran denna information kan valberedningen bedoma vilken
kompetens och erfarenhet som kravs av styrelseledamo-
terna. Dessutom har valberedningen tagit del av koncernens

och revisionsutskottets bedomningar av kvaliteten och effek-

tiviteten i revisorns arbete, inklusive rekommendationer om
revisorer och revisorsarvoden.

Infor arsstamman 2022 hade Valberedningen tre protokoll-
forda moten. Valberedningens fullstandiga forslag till ars-
stamman presenteras i kallelsen till stamman samt pa
hemsida.

Styrelsens ansvar och arbete

Styrelsens huvudsakliga ansvar ar att for agarnas rakning for-
valta koncernens verksamhet sa att agarnas intresse av lang-

siktigt god kapitalavkastning tillgodoses pa basta majliga
satt. Styrelsen hanterar och beslutar i koncernovergripande
fragor sasom:

» Strategier, mal och handlingsplaner

» Andamalsenlig organisation och att bolaget leds pa ett
tillfredsstallande satt

Andamalsenliga system for uppféljning, intern kontroll och
riskhantering

Faststalla och utvardera vasentliga policyer och riktlinjer
Att informationsgivning praglas av Oppenhet samt ar
korrekt, relevant och tillforlitlig

Granska och folja upp planer, budgetar och liknande samt
att ta stallning till rapporter om bolagets likviditet, kapital-
behov och inkomna order

Tillsatta och I forekommande fall entlediga bolagets vd

Styrelsens sammansattning

| enlighet med bolagsordningen ska styrelsen besta av tre
till tio ordinarie ledamoter med hogst tre suppleanter. Leda-
moterna i styrelsen tjanstgor fran och med slutet av den
arsstamma da de blir valda fram till slutet av nasta ars-
stamma. Det finns ingen grans for hur manga perioder i rad
en ledamot kan sitta i styrelsen. Arsstimman 2021 omvalde
styrelseledamdterna Thomas Ostrom, Jan Svensson, The-
rese Lundstedt och Charlotte Strand samt nyvalde Anders
Lindberg. Till styrelsens ordférande nyvaldes Thomas Ost-
rom samt till vice ordforande omvaldes Jan Svensson. Det
kan vidare noteras att Charlotte Strand pa egen begaran
avgick fran styrelsen den 30 augusti pa grund av personliga
skal.

Presentation av styrelsens ledamoter finns i arsredovis-
ningen under avsnittet Styrelse samt pa hemsidan.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt forslag till sty-
relse tillampat punkt 4.7 i Koden som mangfaldspolicy och
harmed beaktat att styrelsen, med hansyn till bolagets verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i dvrigt, ska ha
en andamalsenlig sammansattning praglad av mangsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bak-
grund. En jamn konsfordelning ska efterstravas. | bolagets
styrelse utgor andelen kvinnor 25 (43) procent.

Styrelsens oberoende

Flera olika typer av oberoendekrav ar tillampliga pa styrelsen
och dess utskott. Infor arsstamman utfor valberedningen
beddmning av styrelsens oberoende. Styrelsen har bedomts
uppfylla kravet pa att minst tva av de styrelseledamoter som

ar oberoende av bolaget aven ska vara oberoende av storre
aktiedgare.

Climeon har, enligt ingangna avtal i begransad omfattning,
anlitat styrelseledamoter for operativa uppdrag under 2021.

Arbetsordning

| enlighet med den svenska aktiebolagslagen har styrelsen
faststallt en skriftlig arbetsordning for styrelsearbetet.
Arbetsordningen innehaller regler for hur arbetet skall for-
delas mellan styrelsens ledamater inklusive dess utskott,
antalet ordinarie styrelsemoten, arenden som skall behand-
las vid ordinarie styrelsemoten samt styrelseordforandens
aligganden. Styrelsen har aven utfardat skriftliga anvis-
ningar, dar det anges hur den finansiella rapporteringen till
styrelsen skall ske och hur arbetet mellan styrelse och vd ar
fordelat.

Enligt arbetsordningen ska konstituerande styrelsemote
hallas direkt efter arsstamman. Styrelsen haller darutover
normalt minst fem ordinarie sammantraden per ar. Fyra av
dessa halls I samband med publicering av koncernens hel-
arsrespektive delarsrapporter.

Varje mote behandlar affarslaget gallande forsaljning,
marknad- och orderlage. Darutover behandlar minst ett
mote specifika, langsiktiga strategifragor. Under kalenderar-
ets sista mote behandlas budgeten och de ekonomiska
utsikterna. Ytterligare moten, inklusive telefonmoten, halls
vid behov.
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Styrelsens arbete 2021 Styrelsens arbete har under aret i stor utstrackning fokuserat ~ Styrelseledamoternas narvaro 2021 och arvode enligt arsstaimman 2021%
Antalet styrelsemdten under rakenskapsaret uppgick till 12, pa:
varav b fore arsstamman 2021. Styrelseledamoternas narvaro NARVARO ANTAL MOTEN OBEROENDE
framgar av foljande tabell. + Affarslaget gallande forsaljning, marknad- och orderlage
J J Jetd . Jning, . Styrelse- Ersattnings- Revisions- | forhallande | forhallande till Faststalld
+ Produktutveckling Ledamot Invald Fodd moten utskott utskott till bolaget storre aktiedgare  ersdttning, SEK
Samtliga sammantraden under aret har fO|J’F en g.odka.nd . Koncerngns rgsqltgt och ﬂnans.|ella s.t.allmng, kap|°ta|- Per Olofsson ! 2012 1979 5 (5) 22) 22) Ia s
agenda, som tillsammans med dokumentation for varje punkt anskaffning, likviditet samt utsikter for resten av aret .
. . . ) _ ) . . . . Vivianne Holm " 2017 1965 5(5) 2(2) Ja Ja
pa agendan har tillhandahallits ledamoterna infor styrelsemd-  « Framtidsutsikter och investeringar - |
tena. Vanligtvis pagar ordinarie styrelsemdte en halv dag for » Organisation och personallage Olle Bergstrom " 2015 1972 5(5 Nej Ja
att ge tid for presentationer och diskussioner. Vid styrelsens » Samarbeten, partnerskap och eventuella tvister eller Therese Lundstedt 2017 1981 12(12) 2(2) Ja Ja 240 000
moten deltar aven vd och finanschef. Dessa narvarar dock forlustrisker Charlotte Strand 2 2020 1961 8 (9) 3(3) J3 Ja 93 333
|“nteT vuj are_r_1d(_e_n dalrJav kan kg.mma | fraga gller dar det | y Utv?rdenng avVD N o o Jan Svensson 2019 195 11(12) 8D Ia s 220000
ovrigt inte ar lampligt att de narvarar, som till exempel vid » Delarsrapporter, bokslutskommuniké och arsredovisning L |
o _ - . . Thomas Ostrom # 2011 1973 12(12) 2 (2) Nej Ja 426 667
utvarderingen av vd:s arbete. Oftast gor dven nagon fran kon- .
cernens ledningsgrupp en genomgang av ett aktuellt strate- Anders Lindberg * 2021 1965 7(7) 2(2) Ja Ja 266 667

giskt arende. I
Avgick vid arsstamman 2021.

1)

2) Avgick 30 augusti 2021
Styrelsen har i anslutning till att styrelsen faststallde delars- ig Tilltradde vid arsstamman 2021
)

o . . o Utover styrelsearvode har konsultarvode enligt tidigare avtal utgatt till Silon Consulting AB, se not 30
och arshokslutet for 2021 haft genomgang med och fatt rap- Tabellen avser arvode till styrelsen for perioden maj 2021-april 2022. Arvodet till styrelsens ledamater valda av arsstamman beslutas av arsstamman efter forslag fran

port fran bolagets externa revisorer. Styrelsen hade vid detta valberedningen. For 2021 har arvoden utgatt enligt tabellen ovan dar reseersattning ar exkluderad. Skillnader forekommer mellan det av arsstdmman beslutade maximala
el s . : . arvodet och det faktiska utbetalda, da faktisk utbetalning under kalenderaret ar en kombination av arvodena mellan de tva senaste bolagsstammorna. For faktiskt
tillfalle aven en genomgang med revisorerna, utan narvaro av utbetalda belopp, se not 8, sidorna 78-80.

vd eller andra 1 bolagsledningen.
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Ordforandens uppgift

Ordforanden ansvarar for att styrelsearbetet ar val organise-
rat, bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter.
Ordforanden foljer verksamheten i dialog med vd. Ordféranden
ansvarar aven for att ovriga styrelseledamoter far den intro-
duktion, information och dokumentation som ar nodvandig for
att halla hog kvalitet i diskussioner och beslut, samt kontrolle-
rar att styrelsens beslut verkstalls. Till ansvaret hor aven en
arlig utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen
far del av bedomningarna.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelseordforanden ska, I enlighet med styrelsens arbetsord-
ning, initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang per
ar. Under 2021 genomfordes en utvardering av styrelsens
arbete. Da ett par av styrelsens ledamoter var nya och pande-
min gjort att fysiska styrelsemdten varit svara att genomfora,
valdes att, utover en enkatundersokning, aven genomfora en
undersokning av extern part genom personliga intervjuer. Val-
beredningen holl vidare, for att sakerstalla objektivitet, dven
enskilda moten med samtliga ledamoter da styrelsens ordfo-
rande inte deltog.. Dessutom har styrelseordféranden genom-
fort enskilda utvarderingssamtal med samtliga ledamaoter,
samt sammanstallt en kompetensmatris som foredragits for
valberedningen baserat pa de enskilda samtalen och den
externa undersokningen. Svaren sammanstalldes och
analyserades.
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Utvarderingens syfte var att fa en uppfattning om vad
styrelseledamoterna anser om hur styrelsearbetet bedrivs och
vilka atgarder som kan goras for att effektivisera styrelsearbe-
tet. Avsikten ar ocksa att fa en uppfattning om vilken typ av
fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme och inom vilka
omraden det eventuellt kravs ytterligare kompetens |
styrelsen.

Ersattningsutskott

Det av styrelsen utsedda ersattningsutskottet utgors av
styrelseledamoterna Therese Lundstedt (ordférande) och Jan
Svensson. Oftast gor aven nagon ytterligare medarbetare en
genomgang av ett aktuellt arende. Utskottets arbete har i stor
utstrackning fokuserat pa:

Bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare,

Bevaka och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt
Bevaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet holl tva protokollfort mote under 2021,
se tabell pa sidan 29.

Revisionsutskott

Det av styrelsen utsedda revisionsutskottet utgors av styrelse-

ledamdterna Anders Lindberg som ordforande och Thomas
Ostrom, med finanschefen som foredragande. Oftast gor dven
nagon ytterligare medarbetare en genomgang av ett aktuellt
arende. Revisionsutskottet traffar daven revisorn en gang per
ar for avrapportering av iakttagelser utan narvaro av nagon
fran koncernledningen. Arbetet | utskottet har I stor utstrack-
ning fokuserat pa:

Overvaka bolagets finansiella rapportering

Med avseende pa den finansiella rapporteringen overvaka

effektiviteten 1 bolagets interna kontroll och riskhantering

» Halla sig informerad om revisionen

» Granska och overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskild uppmarksamma om revisorn till-
handahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster

+ Bitrada vid upprattandet av forslag till arsstammans beslut
om revisorsval

+ Assistera | 0vervakningen av efterfoljandet av de legala och
requlatoriska krav som har materiell paverkan pa de finan-
siella rapporterna

+ Bista i dvervakningen av narstaendetransaktioner

» Bitrada | dvervakningen och varderingen av utvalda projekt

Revisionsutskottet holl fyra protokollforda moten under 2021,
se tabell pa sidan 29 for narvaroinformation.

Revisor

| enlighet med bolagsordningen ska Climeon ha en eller tva
revisorer med eller utan vice revisorer. Revisorn utses av ars-
stamman for en period av ett ar.

Arsstamman 2021 omvaldes Deloitte AB som revisor for
perioden fram till slutet av arsstamman 2022. Auktoriserad
revisor Johan Telander ar huvudansvarig for revisionen |
bolaget och koncernen.

Bolagets huvudansvariga revisor deltar ocksa vid arsstamman
och beskriver samt uttalar sig dar om revisionsarbetet. Bola-
gets revisor arbetar efter en revisionsplan, och rapporterar
sina iakttagelser till revisionsutskottet och till Climeons sty-
relse, dels under revisionens gang, dels | samband med att
arsbokslutet faststalls. Bolagets revisor provar kontinuerligt
sitt oberoende | forhallande till bolaget och avger varje ar en
skriftlig forsakran till styrelsen att revisionsbolaget ar obero-
ende i forhallande till Climeon. Revisorerna har under det
senaste aret haft radgivningsuppdrag avseende framst redo-
visningsfragor. Climeons niomanadersrapport har under verk-
samhetsaret 2021 granskats av bolagets externa revisorer.

» Vald revisor: Deloitte AB

» Huvudansvarig revisor: Auktoriserad revisor Johan Telander
sedan 2015 och arbetar darutover som huvudansvarig
revisor bland annat i Sinch AB (publ) och Clas Ohlson AB

(publ)
- Aktieinnehav i Climeon AB: 0 aktier
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Revisorns oberoende i forhallande till bolaget sakerstalls av
att den valda revisorn endast i begransad utstrackning far
utfora andra tjanster an revisionen.

Koncernens ledningsgrupp

Styrelsen utser VD samt vid behov vice VD. VD leder koncern-
ledningens arbete och ansvarar tillsammans med koncernens
ledningsgrupp for den operativa verksamheten i enlighet med
aktiebolagslagen, andra lagar och forordningar, gallande
regler for aktiemarknadsbolag, bolagsordningen samt
VD-instruktion.

VD, pa interimsbasis, for Climeon vid ingangen av 2021 var
Jan Bardell. Den 2 mars meddelade styrelsen att man beslutat
att rekrytera Lena Sundquist till ny vd fran och med 1 augusti
2022. Lena Sundquist har lang och gedigen erfarenhet som
VD och ledare inom energi- och marinbranschen.

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av vd Lena
Sundquist, finanschefen Carl Arnesson, Head of Sales and
Marketing Christina Back, Head of Research and Development
Jonas Mahlén och Head of Operations Robin Goodoree. Led-
ningsgruppen har en bred sammansattning samt erforderlig
kompetens inom affarsutveckling, forsaljning, teknik, strate-
giska inkop, finans och kommunikation. Koncernledningens
roll ar att:
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+ Faststalla operativa mal, fordela resurser och folja upp
bolagets resultat och utveckling.

» Ta fram information och dokumentation som underlag for
att styrelsen ska kunna fatta val underbyggda beslut.

» Med utgangspunkt i det arliga strategiska arbetet verkstalla
den strategi som styrelsen faststallt

+ Uppfoljning av faststallda mal utgor ett vasentligt verktyg
for att driva det operativa arbetet En narmare presentation
av koncerns ledningsgrupp finns I arsredovisningen under
avsnittet Ledning samt pa hemsidan.

En narmare presentation av koncerns ledningsgrupp finns i
arsredovisningen under avsnittet Ledning samt pa hemsidan.

Uppforandekod

Att vara det "goda bolaget” och upptrada pa ett etiskt satt ar
viktigt for Climeon. Climeon har tva uppforandekoder, en for
leverantorer och en for anstallda, som anger hur bolaget ska
bedriva affarer och upptrada. Climeons uppforandekod finns
pa hemsidan.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i
Climeon faststalls av arsstamman. De foreslagna riktlinjerna
for 2022 overensstammer huvudsakligen med de riktlinjer
som hittills har tillampats, men har anpassats till foljd av
vissa andringar i aktiebolagslagen och Koden.

Med ledande befattningshavare avses vd och ovriga personer
| koncernledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingas
efter stammans beslut samt for det fall andringar gors |
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Det ar for bolaget och
dess aktieagare av grundlaggande betydelse att dessa rikt-
linjer i ett kort- och langsiktigt perspektiv skapar goda forut-
sattningar att attrahera och behalla skickliga medarbetare.

Syftet med riktlinjerna ar att skapa okad transparens | ersatt-
ningsfragor och genom relevanta ersattningsstrukturer skapa
incitament for ledande befattningshavare, att verkstalla stra-
tegiska planer och leverera goda operativa resultat for att
stodja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga intressen,
inklusive hallbarhet.

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast [on,
pensionsforman och andra formaner. FOr narvarande utgar
Ingen rorlig ersattning. Fast [on ska vara individuellt faststalld
utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation.
Revidering av den fasta I0nen sker arsvis. Pensionsvillkor ska
vara premiebestamd och hogst uppga till 15 procent av den
fasta ersattningen. Pensionsalder for ledande befattningsha-
vare ar 65 ar. Ovriga formaner ska utgora en mindre del av den
totala kompensationen och dverensstamma med vad som ar
marknadsmassigt brukligt.

Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar tre till sex
manader. Ingen av ledande befattningshavare har ratt till
avgangsvederlag. Styrelsen far besluta att tillfalligt franga
riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sar-
skilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgo-

dose bolagets langsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for
att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

For ytterligare redogorelse avseende ersattningar till ledande
befattningshavare se not 8.

Utvardering av principer for ersattning till
ledande befattningshavare

De av stamman godkanda principerna for ersattningar till
ledande befattningshavare har foljts under 2021.

Aktiebaserade incitamentsprogram

Syftet med aktiebaserade incitamentsprogram ar att skapa
ett gemensamt intresse for foretagets aktiedagare, nyckelper-
soner och andra anstallda samt starka langsiktighet i besluts-
fattande och maluppfyllelse och darfor kan styrelsen i fore-
kommande fall foresla stamman att besluta om aktiebaserat
incitamentsprogram. Climeon hade vid rakenskapsarets
utgang ett utestaende teckningsoptionsprogram om totalt
596 500 B-aktier.

For ytterligare information angaende utestaende incitaments-
program se not 8 och pa hemsida.
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Styrelsens rapport om intern
kontroll av finansiell rapportering

Intern kontroll

Foljande beskrivning utgor styrelsens rapport om intern kon-
troll. Intern kontroll avser att belysa Climeons system for upp-
foljning och kontroll av verksamhetsnara risker relaterade till
saval strategi och operativt genomforande som efterlevnad av
lagar och regler. Den ska aven ge rimlig sakerhet avseende till-
forlitligheten i den externa finansiella rapporteringen. Den
interna kontrollen bestar bland annat av kontrollmiljo, risk-
bedomning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Climeons interna kontrollmiljo bygger pa arbetsfordelningen
mellan styrelse, vd och den dvriga foretagsledningen. Kontroll-
miljon satter tonen 1 en organisation och paverkar kontrollmed-
vetenheten bland anstallda. Det ar grunden for alla andra kom-
ponenter I intern kontroll, som ger disciplin och struktur. Det
innehaller faktorer som organisationskultur, integritet, etiska
varden, kompetens, ledningsfilosofi, organisationsstruktur,
ansvar och myndigheter samt policyer och rutiner.
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Climeons kontrollmiljo baseras pa:

» Styrdokument sasom styrelsens arbetsordning och vd-
instruktion, kvalitetssystem, policyer och riktlinjer.

» Vardegrund och uppforandekod.

» Bolagets organisation och satt att bedriva verksamhet,

med tydligt definierade roller och ansvarsomraden och

delegering av befogenheter.

Bolagets kvalitetsstyrningssystem enligt ISO 9001 och ISO

14007 och dess riktlinjer som styr efterlevnad av de till-

stand som utfardats.

Koncernovergripande planeringsprocesser sasom budget-

processen och medarbetarsamtal

Forutom externa lagar och regler innefattar den interna kon-

trollmiljon policies och riktlinjer. Dessa interna styrdokument

uppdateras regelbundet for att anpassas efter andringar |

saval interna som externa krav. Interna styrdokument om-

fattar bland annat:

» Bolagsordning

» Styrelsens arbetsordning med VD-instruktion

» Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
» Uppforandekod

» Insider- och informationspolicy

» Placeringspolicy

* |T-policy

» Ekonomi- och personalhandbok

» Kvalitet- och miljopolicy

Verksamhets- och finansiella rapporter upprattas manads-
och kvartalsvis for koncernen, moderbolaget, dotterforetagen,
operativa enheter och projekt. Processen omfattar sarskilda
kontroller som ska utforas for att sakerstalla att rapporterna
ar av hog kvalitet.

Climeons policyer och riktlinjer finns tillgangliga pa Climeons
intranat for anstallda. Dokumenten uppdateras vid behov for
att aterspegla tillampliga lagar och forordningar och for-
andringar i processer som har genomforts. Under aret har
Climeon arbetat med att utveckla den interna kontrollen och
overvakningen av efterlevnaden av viktiga processer.

Riskbedomning

En effektiv riskbedomning forenar Climeons affarsmaojligheter
och resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav
pa stabil langsiktig vardeutveckling och kontroll. Climeon
arbetar pa ett strukturerat satt med riskbedomning for att
mojliggora riskidentifiering | betydande processer, som pa-
verkar den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Foljande kontrolimal betraffande den finan-
siella rapporteringen har identifierats: Existens, forekomst,
fullstandighet, vardering och agande av tillgangar, skulder och
affarstransaktioner. Riskbedomningen uppdateras regelbun-
det och kommunicerades till styrelsen.

Kontrollaktiviteter

For att forhindra, upptacka och korrigera fel och avvikelser har
kontrollaktiviteter upprattats i forhallande till kontrolimalen.
De hjalper till att se till att nodvandiga atgarder vidtas for

att hantera risker for att uppna bolagets mal. Exempel pa kon-
trollaktiviteter som bolaget bedriver ar:

+ Kontroll att det finns ett godkannande av affars-
transaktioner enligt attestreglerna.

+ Kontroll av att redovisningsprocessen inklusive boksluts-
kommuniké overensstammer med gallande lagar, for-
ordningar och krav for noterade foretag.

+ Kontroll av vasentliga oregelbundna affarstransaktioner.

+ Kontroll att vardering av tillgangar och skulder inkluderar en
rimlighetsbedomning.

Information och kommunikation

Climeon har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den externa
kommunikationen. Styrelsen faststéaller koncernens arsredo-
visning och bokslutskommuniké samt uppdrar at vd att |
enlighet med styrelsens arbetsordning avge kvartalsrapporter.
Den finansiella rapporteringen offentliggors enligt gallande
regler. Information till omvarlden kommuniceras bland annat
via Climeons hemsida dar kvartalsrapporter, boksluts-
kommuniké, arsredovisning, pressmeddelanden och nyheter
publiceras. Styrelse och ledning erhaller Iopande rapporter
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avseende koncernens stallning, resultatutveckling och opera-
tiva och verksamhetskritiska omraden. De viktigaste kommu-
nikationskanalerna inom bolaget ar dels intranatet, dar kvali-
tetssystem, policyer, riktlinjer och information publiceras, dels
kontinuerliga informationsmoten for all personal.

Uppfoljning

Styrelsen avhandlar regelbundet koncernens utvecklingsar-
bete, strategi for affarsutveckling samt finansiell rapportering
och likviditet. Styrelsens uppfdljning av den interna kontrollen
sker framst genom att Climeons revisor granskar verksam-
heten enligt en faststalld revisionsplan och arligen foljer upp
utvalda delar av den interna kontrollen inom ramen for den
lagstadgade revisionen. Efter genomford revision avrapporte-
ras lakttagelser [opande tillbaka till revisionsutskottet och sty-
relsen. Huvudansvarig revisor medverkar aven vid minst ett
styrelsemote per ar och rapporterar sina iakttagelser fran
arets granskning och verksamhetens rutiner. Vid detta tillfalle
avsatts aven tid for sarskilda diskussioner dar vd eller andra
anstallda inte medverkar.

Internrevision

Mot bakgrund av ovan beskrivna riskbedémning och ut-
formning av kontrollaktiviteter, har styrelsen valt att inte ha
en sarskild funktion for internrevision.
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STYRELSE

Climeon styrelse bestar av fyra
ledamoter, valda av aktiedgarna,
inklusive styrelsens ordforande.
Styrelsen ar valda pa ett ar, till och med
arsstamman 2022. Enligt Climeons
bolagsordning ska styrelsen besta av
tre till tio ledamdter med maximalt tre
suppleanter. Innehav I bolaget
presenteras per sista mars 2022.

34 CLIMEON ARSREDOVISNING 2021

v . ,:’W'",’"l'ﬁm\
4 =
o S
B2y B ¥ .
i

THERESE LUNDSTEDT
(FODD 1981)

Styrelseledamot

A8 Styrelseledamot
W sedan 2017

Utbildning/bakgrund: Therese Lundstedt har en
magisterexamen i marknadsforing och manage-
ment fran Uppsala universitet och University of
Calgary, samt har last kurser vid Styrelse-
akademin. Therese Lundstedt har erfarenhet fran
framst finans- och IT-sektorn, men aven fran
storbolag, startups och ideella foreningar. Hon
har arbetat i ledande positioner med fokus pa
affarsutveckling, forsaljning, digital marknads-
foring samt kommunikation pa bland annat SEB,
Aktiespararna, Unomaly och Redeye. Therese har
varit VD for Aktieinvest FK AB, Urbangreen AB
och ar nu VD for Colix Systems AB. Therese har
ocksa erfarenhet fran styrelsearbete och ar
styrelseledamot i Spotlight Group och Gazella
samt styrelseordforande for Vaxjo DFF.

Innehav i bolaget: Therese Lundstedt ager 500
B-aktier och kopoptioner som berattigar till kop
av 10 000 B-aktier.

Oberoende | forhallande till Bolaget och ledningen,
samt | forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

ANDERS LINDBERG
(FODD 1965)

Styrelseledamot

Styrelseledamot
sedan 2021

Utbildning/bakgrund: Anders Lindberg ar civilin-
genjor med inriktning inom elektroteknik (MSc
Electrical Engineering) fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) i Stockholm samt en

Master of Business Administration fran Han-
delshogskolan 1 Stockholm. Anders Lindberg ar
idag VD pa Dellner, en global leverantor av tag-
komponenter. Innan dess var Anders Lindberg
Executive Vice President pa @rstedt (tidigare
Dong Energy), ett danskt foretag inom fornybar
energi och varldsledande pa havsbaserad vind-
kraft, dar han ansvarade for projekten och ocksa
for EPC (Engineering, Procurement, Construction)
organisationen. Vidare har Anders arbetat for
Bombardier, Adtranz och ABB. Anders har ocksa
erfarenhet fran styrelsearbete och ar vice
styrelseordforande for det noterade danska bola-
get MT Hgjgaard.

Innehav 1 bolaget: Anders Lindberg dager 10 000
B-aktier | bolaget.

Oberoende | forhallande till Bolaget och ledningen,

samt | forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

THOMAS OSTROM
(FODD 1972)

Grundare & styrelseledamot

Styrelseledamot
sedan 2011

Utbildning/bakgrund: Thomas Ostrom har en
civilingenjorsexamen | datateknik med inrikt-
ning mot reglerteknik fran Lulea tekniska uni-
versitet och har gatt ledarskaps- och
finanseringsprogrammen pa Svenska
Managementgruppen, samt last kurser vid Sty-
relseakademin. Thomas Ostrom ar en entre-
prendr och medgrundare av Climeon. Thomas
Ostrom har dessforinnan arbetat dver tio ar pa
Micronic AB (publ) som bland annat Vice Presi-
dent for teknikutvecklingsfragor. Micronic (idag
Mycronic) ar ett svenskt hogteknologiskt fore-
tag verksamma inom elektronikindustrin och
noterat pa Nasdaq Stockholm. Thomas Ostrom
har darutover aven erfarenhet av projektledning,
produktutveckling och affarsutveckling.

Innehav i bolaget: Thomas Ostrom dger
9 500 000 A-aktier och 155 900 B-aktier.

Beroende i forhallande till Bolaget och ledningen,
samt | forhallande till Bolagets storre aktieagare.

JAN SVENSSON
(FODD 1956)

Vice Ordforande

Styrelseledamot
sedan 2019

Utbildning/bakgrund: Jan Svensson ar maski-
ningenjor samt har en civilekonomexamen fran
Handelshogskolan I Stockholm. Jan Svensson
har lang erfarenhet av att leda bolag, senast som
VD och Koncernchef for Investment AB Latour
2003 = 2019 och dessforinnan som VD for Sig-
frid Stenberg 1986 — 2002. Jan Svensson har
aven betydande erfarenheter som styrelseleda-
mot och ordforande 1 borsnoterade bolag. Han ar
Idag, bland annat, verksam som styrelseord-
forande 1 AB Fagerhult, BillerudKorsnas AB,
Securitas AB och Tomra Systems ASA samt som
styrelseledamot i Nobia AB, Stena Metall AB och
Herenco Holding AB.

Innehav i bolaget: Jan Svensson dger, privat och
genom narstaende, 12 000 B-aktier i bolaget samt
75 000 kopoptioner motsvarande 75 000 B-aktier.

Jan Svensson ar oberoende | forhallande till bola-
get och ledningen, samt i forhallande till Bolagets
storre aktieagare.
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LEDNING

Climeons ledningsgrupp och deras innehav I bolaget presenteras per den 31 mars 2022.

LENA SUNDQUIST
(FODD 1975)

LI

INVIE

VD sedan 2021

L

L

Utbildning/bakgrund: Lena Sundquist har lang
erfarenhet av ledande positioner inom innovation,
affarsutveckling, forsaljning och marknadsforing.
Lena Sundquist har 15 ars erfarenhet fran Alfa
Laval Marine & Diesel, dar hon bland annat
utvecklat miljoteknikaffarer inom marinindustrin
och gensets. Senast kommer hon fran rollen som
vd for Kivra Sverige. Lena Sundquist ar civil-
ingenjor fran Kungliga Tekniska Hogskolan.

Innehav i bolaget: Lena Sundquist ager 23 420

B-aktier samt har kopoptioner motsvarande
50 000 B-aktier I bolaget.
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CARL ARNESSON
(FODD 1980)

CFO sedan 2021

Utbildning/bakgrund: Carl Arnesson har en
civilekonomexamen fran LinkOpings universitet
och har gedigen erfarenhet fran finansiella
positioner inom olika bors- och tillvaxtbolag.
Narmast kommer Carl fran rollen som CFO for
/marta Group och har dessforinnan varit CFO
for Health & Sports Nutrition Group och CFO for
Metro, samt har en revisorsbakgrund.

Innehav i bolaget: Carl Arnesson har inget inne-
hav i bolaget.

JONAS MAHLEN
(FODD 1968)

Executive Vice President
R&D sedan 2018, anstalld
sedan 2016

L l‘_ﬁ%m

Utbildning/bakgrund: Jonas Mahlén har en civil-
ingenjorsexamen i elektroteknik fran Lunds univer-
sitet. Jonas har lang erfarenhet av chefsroller inom
projekt-, program- och produktutveckling och har
som installationschef levererat till varldsledande
halvledarforetag. Jonas Mahlén har internationell
erfarenhet fran Japan till USA och kommer narmast
fran Tobii och Mycronic.

Innehav i bolaget: Jonas Mahlén ager 23 862
B-aktier.

ROBIN GOODOREE
(FODD 1973)

f/

;

Executive Vice President
Service & Delivery,
anstalld och medlem i
f ledningsgruppen sedan
\ ’g 2018

4

Utbildning/bakgrund: Robin ar gymnasieingen)or
med inriktning elkraft och har dver 17 ars erfaren-
het fran en global support- och leveransorganisa-
tion for monstergeneratorer pa Mycronic AB. Robin
har tydligt kundfokus, hands-on och internationell
erfarenhet och har haft olika ledande befattningar,
senast som global kundsupportchef.

Innehav 1 bolaget: Robin Goodoree dger 3 186

B-aktier samt teckningsoptioner som berattigar
honom att teckna 25 000 B-aktier.

REVISOR

FREDRIK THOREN
(FODD 1971)

Executive Vice President
Marine, anstalld sedan
2019, i ledningsgruppen
sedan 2022

Utbildning/bakgrund: Fredrik har 29 ars erfaren-
het fran av global forsaljning direkt och via aterfor-
saljare, affarsutveckling, projekt & Service inom
Marin & Olja/Gas-industrin. Fredrik har ett omfat-
tande globalt forsaljnings- och servicedistribu-
tionsnatverk genom sina tidigare tjanster och
erfarenheter. Det tva senaste befattningar var
Fredrik Global Sales Manager for Consilium och
Managing Director for Scanjet Middle East. Innehar
en Teknisk gymnasieutbildning med pabyggnad
inom Ekonomi, Marknadsforing, Forsaljning &
Affarsutveckling.

Innehav 1 bolaget: Fredrik Thoren innehar teck-
ningsoptioner som berattigar honom att teckna
8 000 B-aktier.

Climeons revisor ar Deloitte AB, med Johan Telander (fodd 1978) som huvudansvarig revisor sedan bolagsstamman for 2015.

Johan Telander ar dven huvudansvarig revisor i bland annat Sinch AB (publ) och Clas Ohlson AB (publ).
Johan Telander ar auktoriserad revisor och medlem I FAR. Johan Telanders kontorsadress ar Rehnsgatan 11, Stockholm.
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REVISORS YT TRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Climeon AB (publ.)
organisationsnummer 556846-1643
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Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 pa
sidorna 26—35 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed |
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar |
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 20 april 2022

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och VD i Climeon AB (publ), organisationsnummer
556846-1643, med sate | Stockholm, avger harmed arsredo-
visning rorande verksamheten | Koncernen och Moderbolaget
Climeon AB (publ) for rakenskapsaret 2021. Samtliga siffror
avser koncernen for rakenskapsaret 2021, om inte annat
anges. Jamforelser sker med rakenskapsaret 2020, om inte
annat anges. Climeonkoncernen bestar av moderbolaget
Climeon AB och tva dotterbolag. Moderbolagets B-aktier ar

noterade pa Nasdaq First North Premier Growth Market. Ytter-

ligare information finns pa www.climeon.se

Verksamheten

Climeon grundades 2011 och ar ett teknikbolag som I huvud-
sak erbjuder en produkt, Climeon HeatPowersystemet, som
tillvaratar energin i spillvarme och lagtempererad geotermisk
varme foOr att generera elektricitet.

Bolaget mottog sin forsta order 2075 och har for narvarande
fokus inom marin, industri och geotermisk energi. Inom marin
och industri anvands HeatPowersystemet for att tillvarata
spillvarme. Inom det geotermiska omradet anvands Heat-
Powersystemet antingen for att tillvarata spillvarme i befint-
liga hogtemperaturkraftverk eller som huvudsystem i
lagtemperaturkraftverk.

Geografiskt ar marknaden global och bolaget har tecknat for-
saljningsorder med kunder framst | Europa och Asien.
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Climeons vision ar att bli varldens framsta klimatraddare och
mojliggora en fossilfri varld med hjalp av varmekraft. Samti-

digt mojliggors lonsamma affarer for saval Climeons kunder

som for bolaget.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Marknaden

Sektorn for fornybar energi ar fortsatt mycket gynnsam och
har vuxit snabbt de senaste tio aren, en utveckling som san-
nolikt kommer att fortsatta eftersom tekniken inom sektorn
forbattras och mangden politiska patryckningar okar.

Det finns en tydlig uppdelning inom sektorn mellan intermit-
tenta (icke-kontinuerliga, fluktuerande) energikallor och kallor
for baskraft (kontinuerliga). Vind- och solkraft ar intermittenta
energikallor och vattenkraft, varmeenergi och biomassa ar
energikallor for baskraft. Kontinuerlig baskraft, oberoende av
sol, vind och aven nederbord, behdvs for att séakra ett stabilt
elnat.

Climeon ar verksamt inom en del av marknaden for baskraft-
kallan varmekraft, vilket bestar av atervinning av spillvarme
fran ravaruindustrier och spillvarme fran stora fartygsmotorer
samt geotermisk energi. Geotermisk varmekraft anvander
varme som stralar ut fran jordens karna, medan spillvarmeen-

ergi anvander varme som blir dver fran processer inom ravaru-

industrin, till exempel inom cement och stal. Varmekraft har

stor potential och ar idag till stor del outnyttjad pa grund av
tekniska brister. Traditionella tekniker som anvands inom var-
mekraftomradet har daremot haft en stark tillvaxt trots dess
begransningar, som den organiska rankinecykeln ("ORC"), dar
varme vid temperaturer pa mellan cirka 120 och 300°C
anvands.

Climeons HeatPowersystem, som ar Bolagets huvudprodukt,
forbattrar ORC-tekniken genom att gora det effektivare och
billigare att omvandla varmeenergi till el. Det gor det ekono-
miskt Ionsamt att producera el fran lagtemperaturvarme (vil-
ket har definieras som lagre an 120°C) och skapar en ny och |
hog grad oexploaterad marknad inom det
temperatursegment.

De marknader som Climeon nu fokuserar pa ar spillvarme fran
marina transporter (fartyg), landbaserade industrier, kraftverk

baserade pa forbranningsmotorer (gensets) samt geotermisk

energi med lag temperatur. Inom den geotermiska marknaden
kan Climeon ocksa anvanda spillvarme fran befintliga geoter-

miska kraftverk med hog temperatur som drivs vid temperatu-
rer pa over 150°C.

Ny produktgeneration HeatPower

Climeon har under 2021 fortsatt med arbetet att ta fram nasta
generations HeatPower och denna planeras att lanseras
under 2022. Den nya generationen kommer att vara betydligt
mer kostnadseffektiv och kommer att generera vasentligt mer

effekt an tidigare generation. Och detta till en betydligt for-
battrad lonsamhet for bade vara kunder och oss sjalva.

Orderingang och orderstock

Orderingangen for helaret 2021 uppgick till 2,3 MSEK (56,3)
avseende eftermarknadstjanster till befintliga kunder. Antalet
levererade HeatPowermoduler uppgick till 11 (17) stycken.

Vid periodens utgang uppgick orderstocken till 179,7 MSEK
(728,5), motsvarande 54 (215) HeatPowermoduler.

Utveckling under 2021

Under forsta kvartalet 2021 driftsatte Climeon tva HeatPower-
moduler i det geotermiska kraftverket Reykholt pa Island samt
deltog i provkorningar till havs for Virgin Voyages andra fartyg
dar HeatPowermodulerna godkandes for drift. Ungefar samti-
digt levererades ocksa sex moduler till det tredje Virgin Voya-
ges-fartyget. Climeons aktieinnehav i Baseload Capital okade
till 113,5 MSEK (45,4) dar 16,9 MSEK av 6kningen var hanfor-
lig till att ett konvertibelt lan omvandlats till aktier och 51,2
MSEK till en emission dar aven Chevron gick in som ny dgare.
| mars utsags Lena Sundquist till ny verkstallande direktor
fran och med augusti 2021.

Under andra kvartalet genomforde Climeon driftsattningar
hos kunder inom saval marin som geotermi. Sex moduler
driftsattes pa Virgin Voyages' fartyg Valiant Lady och fyra



DETTA AR CLIMEON ARET 2021 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

HeatPowermoduler i kraftverket i FIGdir pa Island. Climeons
islandska kund Varmaorka lade en ny plan for utbyggnad av
geotermiska kraftverk, med en betydligt lagre utrullningstakt
for kommande ar. Som en konsekvens av detta beslutades,
efter kvartalets utgang, att minska orderstocken med 467,5
MSEK till 180,3 MSEK.

Under tredje kvartalet 2021 inledde Climeon ett kostnadsef-
fektiviseringsprogram som meddelades i kvartalsrapporten
for det andra kvartalet. Som en foljd av detta drog bolaget ner
pa sitt lokala fokus utanfor Sverige och minskade antalet
medarbetare fran 72 vid utgangen av juni manad till cirka 50 |
slutet av aret. Marknadsbevakning och marknadsbearbetning
kommer framgent att drivas fran Climeon i Sverige, men med
stod fran lokala samarbetspartners och underleverantorer for
eftermarknadstjanster. Bolagets existerande samarbeten och
ataganden fortsatter som tidigare och Climeon finns kvar pa
marknaderna och fortsatter att undersoka maojligheterna inom
angransande segment.

De tillfalliga lattnaderna i Coronarestriktionerna under fjarde
kvartalet mojliggjorde for Climeon att slutfora installationen
av en HeatPowermodul pa ett av Maersks containerfartyg,
samt att fortsatta arbetet med Havila Voyages och Virgin Voy-
ages kryssningsfartyg. Det effektiviseringsprogram som inled-
des under sommaren avslutades under kvartalet och borjade
ge resultat. Utvecklingen av nasta generation HeatPowermo-
dul, inledningsvis optimerad for den marina marknaden, fort-
satte enligt plan. Genom en riktad nyemission tillfordes
Climeon en emissionslikvid pa 35 miljoner kronor och Peter
Lindell blev, genom det heldagda bolaget Cidro Forvaltning AB,
Climeons nast storsta agare.
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Effekter av COVID-19-pandemin

Covid-19-pandemin paverkade de flesta manniskor och fore-
tag varlden over och under verksamhetsaret har Climeon i stor
utstrackning anpassat sin verksamhet efter de begransningar
som de Coronarelaterade restriktionerna har inneburit.

Under pandemin har Climeons hogsta prioritet varit att saker-
stalla medarbetarnas halsa och sakerhet och samtidigt upp-
ratthalla och utveckla bolagets verksamhet. Climeon har i alla
delar av sin verksamhet fortsatt att implementera de
covid-19-relaterade sakerhetsatgarder som myndigheterna
foreskrivet. Detta innebar bland annat att bolaget i hog
utstrackning har bedrivit sin verksamhet i en virtuell arbets-
miljo med hemarbete och digitala moten. Vi utnyttjar var tek-
niska losning Climeon Live for att trimma och styra kraftverk
pa distans och darmed undvikit resor samtidigt som vi upp-
ratthallit vara ataganden gentemot kunderna. Pandemin har
under aret dock fortsatt haft en negativ paverkan pa Climeons
marknad, saval orderingang som intakter och installa-
tionstakt. | exempelvis Japan, dar den fysiska moteskulturen
ar stark, har restriktioner paverkat mojligheterna att vidareut-
veckla nya affarer och kraftverksprojekt. Inom marina mark-
naden har vi fortsatt varit begransade av pandemin da plane-
rade driftsattningar har fatt skjutas upp vid ett antal tillfallen.

Climeon har under aret | stor utstrackning anpassat sin verk-
samhet efter de begransningar som de restriktionerna har
inneburit i olika delar av varlden. Climeon har, exempelvis,
utfort digitala acceptanstester, sa kallade FAT:s, och genom-
fort support pa distans med hjalp av lokal personal for instal-
lationer och driftsattningar, samt hyrt in tredjepartspersonal
dar bolaget inte har haft tillgang till egna medarbetare. Det

faktum att restriktionerna lattade i Europa under fjarde kvarta-
let innebar 6kade maojligheter till kundkontakter. | slutet av
aret infordes dock nya restriktioner i Europa och stora delar av
ovriga varlden, nagot som Climeon aterigen anpassade sig
efter.

Bolagets organisation

| mars 2021 utsag Climeons styrelse Lena Sundquist till ny
verkstallande direktor for Climeon fran och med 1 augusti
2021. Lena Sundquist har lang och gedigen erfarenhet inom
energi- och marinbranschen. Hon ersatte darmed Jan Bardell
som tilltradde som tillférordnad VD i december 2020.

Vid Climeons arsstamma den 19 maj valdes Thomas Ostrom
till ny styrelseordférande och Anders Lindberg till ny styrelse-
ledamot. Per Olofsson, Olle Bergstrom och Vivianne Holm
hade avbdjt omval. Vidare valde Charlotte Strand att i augusti
lamna bolagets styrelse av personliga skal.

| slutet av maj meddelades att Carl Arnesson rekryterats till ny
CFO for Climeon och han tilltradde den 15 november.

Under det tredje kvartalet meddelades att bolaget implemen-
terar ett effektiviseringsprogram i syfte att minska bolagets
kostnadsmassa samt att man amnade att dra ner pa sin fasta
personal i utlandet. Service och support skall dock fortsatta
att levereras i dessa lander genom lokala underleverantorer
och/eller fran personal fran Sverige.

Vid utgangen av aret bestod koncernledningen av VD Lena
Sundquist, CFO Carl Arnesson, Head of Sales and Marketing
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Utveckling/kommentarer av verksamhet, stallning och resultat

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 28 765 43 334 116 758 58 906 36
Rorelseresultat -150 327 -135 651 -117 569 -101 897 -18 379
Resultat efter finansiella poster -107 313 -139 884 -112 670 -85 475 -18 346
Balansomslutning 545 788 636 319 420570 258918 48 559
Soliditet? 64,6% 66,7% 75,8% 61,6% 67,3%
Avkastning pa eget kapital ? neg neg neg neg neg
Avkastning pé totalt kapital ¥ neg neg neg neg neg
Medelantal anstallda 60 85 84 62 12

U Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatteskuld

2 Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital

9 (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + rantekostnader) / Genomsnittlig balansomslutning

Christina Back, Head of Research and Development Jonas
Mahlén och Head of Operations Robin Goodoree.

Handelser efter balansdagen: | januari meddelades att bolaget

genomfort en omorganisation inom salj- och marknadsorgani-
sationen vilket medforde att Christina Back lamnade sin
anstallning och plats I ledningsgruppen hos Climeon.

| samband med detta bildades tva olika saljteam dar Fredrik

Thorén ansvarar for den marina delen och numera aven ingar
| bolagets ledningsgrupp.
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen uppgick till 28 765 TSEK (43 334).
Omsattningen under aret ar framst hanforlig till hardvaruleve-

ranser inom den marina marknaden samt geotermi. Nettoom-

sattningen ar negativt paverkad av reserestriktioner, ned-
stangningar och avvaktande investeringsvilja bland kunder
vilket innebar farre leveranser och installationer jamfort med
foregaende ar.

Aktiverat arbete for egen rakning

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 28 925 TSEK
(26 350). Det aktiverade arbetet for egen rakning var i huvud-
sak hanforlig till vidareutveckling av HeatPowersystemet i
form av egen tid samt materialanskaffning.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -150 327 TSEK (-135 651).
Minskningen av rorelseresultatet var framforallt hanforlig till
den minskade nettoomsattningen.

Skatt

Bolaget har ingen skattekostnad under nagon av de jamforda
perioderna eftersom bolaget e] redovisat nagot skattemassigt
resultat under perioderna.

Bolaget har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till
599,5 MSEK (459,3), varav skatteeffekt ej har redovisats som
uppskjuten skattefordran i balansrakningen.

Resultat efter skatt

Periodens resultat uppgick till -107 248 TSEK (-139 807) och
har paverkats av de forandringar som beskrivs under "Netto-
omsattning" och "Rorelseresultat”. Finansnetto uppgick till

43 014 TSEK (-4 233) vilket inkluderar ranta pa kortfristig och
langfristig upplaning och omvardering av innehavet | Baseload

Capital Sweden AB. Innehavet av aktierna varderas till verkligt
varde over resultatrakningen. Arets vérdeférandring, baserat
pa de langsiktiga prognoserna, uppgick till 46 632 TSEK
(-360).

Kassaflode

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Kassaflodet fran den [opande verksamheten uppgick till

-126 923 TSEK (-107 637). Forandringen jamfort med forega-
ende ar ar framst hanforlig till den lagre omsattningen och
forandring 1 rorelsekapital.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Bolagets kassaflode fran investeringsverksamheten var

-42 013 TSEK (-19 886). Forandringen ar framforallt hanforlig
till foregaende ars kortfristiga placeringar samt en nagot
hogre investeringstakt | immateriella anlaggningstillgangar.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten forandrades till
21 646 TSEK (318 976). Inflodet berodde framst pa inbetald
emissionslikvid samt forandring av erhallet langfristigt [an.

Likviditet och finansiell stallning

Den 31 december 2021 uppgick det egna kapitalet till 352 361
TSEK (424 464). Bolagets kassa uppgick till 151 984 TSEK
jamfort med 299 217 TSEK foregaende ar. Se beskrivning av
forandringen under "Kassaflode” ovan.
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Personal

Medeltalet anstallda i bolaget var under aret 60 (85), varav 20
(19) procent var kvinnor och 80 (81) procent var man. Vid
utgangen av rakenskapsaret var antalet anstallda 46 (76).

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman den 18 maj 2022 beslutar
om foljande riktlinjer for [on och annan ersattning till styrelse-
ledamater, bolagets VD och andra ledande befattningshavare
ingaende I koncernledningen. Riktlinjerna baserar sig i huvud-
sak pa de riktlinjer som antogs vid arsstamman 2021 men har
uppdaterats i vissa delar. Riktlinjerna galler for avtal som
Ingas efter stammans beslut samt for det fall andringar gors |
befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte
styrelsearvode som beslutas av bolagsstamman eller sadana
emissioner och overlatelser som omfattas av 16 kap.
aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi m.m.
Bolagets affarsidé ar att bidra till framtiden for fornybar
energi med innovativa varmekraftslosningar som ar Ion-
samma for kunderna — Business for a better world. For ytterli-
gare information om bolagets affarsstrategi, se www.climeon.
com/the-company.

Det ar for bolaget och dess aktieagare av grundlaggande bety-

delse att dessa riktlinjer i ett kort- och langsiktigt perspektiv
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skapar goda forutsattningar att attrahera och behalla skick-
liga medarbetare. Syftet med riktlinjerna ar att skapa okad

transparens i ersattningsfragor och genom relevanta ersatt-
ningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningsha-

vare, att verkstalla strategiska planer och leverera goda opera-

tiva resultat for att stodja bolagets affarsstrategi samt
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. For att uppna detta
ar det viktigt att vidmakthalla marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga villkor till de ledande befattningshavarna.

Ersattning och ersattningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara mark-
nadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast on,
pensionsforman och andra formaner. FOr narvarande utgar
Ingen rorlig ersattning. Styrelsen kommer att ta stallning till
detta med utgangspunkt i bolagets langsiktiga intressen, dess
hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska bar-
kraft i enlighet med denna riktlinje. Nedan beskrivs de olika
former av ersattning som kan komma att utga.

Fast lon

Utgangspunkten for ersattning till ledande befattningshavare
ar att ersattning utgar i form av en marknadsmassig fast 1on

som ska vara individuellt faststalld utifran befattning, kompe-
tens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta lonen
sker arsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram
| syfte att skapa ytterligare incitament samt starka langsiktig-
het i beslutfattande och maluppfyllelse kan styrelsen i fore-

kommande fall foresla stamman att besluta om aktiebaserat
Incitamentsprogram.

For ytterligare information angaende utestaende incitaments-
program se not 8 i bolagets Arsredovisning for 2021 och pa
bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som generellt galler for motsvarande befattningshavare
pa marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till
respektive befattningshavares sarskilda kompetens och
anpassade till bolagets kostnader. Pensionsformaner, inne-
fattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Pensions-
premierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35
procent av den fasta ersattningen. Pensionsalder for ledande
befattningshavare ar 65 ar.

For ytterligare information angaende pensionsvillkoren se not
8 1 Arsredovisningen.

Ovriga forméner

Formaner utover [on och pension utgar for samtliga ledande
befattningshavare i form av sjukvardsforsakring och i vissa
fall med tjanstebil. Dessa formaner ska utgora en mindre del
av den totala kompensationen och dverensstamma med vad
som ar marknadsmassigt brukligt.

Villkor vid uppsagning

Uppsagningstid for ledande befattningshavare ar hogst sex
manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har ratt till
avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for dvriga anstallda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se over och genomfora
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott for beredning av
ersattningsfragor m.m. for ledande befattningshavare. Det
aligger ersattningsutskottet att folja och utvardera eventuella
program for rorliga ersattningar for ledande befattningsha-
vare, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskot-
tet utvarderar aven riktlinjerna for ersattningar till ledande
befattningshavare och lamnar i forekommande fall forslag till
styrelsen avseende revidering av riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar samt for att lagga fram forslaget for
beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att
nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Vid styrelsens
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behandling av och beslut | ersattningsrelaterade fragor narva-
rar inte VD eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att intresse-
konflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter
hanteras I enlighet med bolagets intressekonfliktspolicy som
styrelsen antagit i syfte att astadkomma en professionell och
tydlig vagledning i fraga om intressekonflikter.

Ersattning till styrelseledamater

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna
erhalla arvode och annan ersattning for arbete som utfors for
bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana
tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska
godkannas av styrelsen.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Ovrigt

| arsredovisningen for 2021 i not 8 anges den totala ersatt-
ningen och de dvriga formaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.
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Forvantad framtida utveckling

Lyfter vi blicken fran det operationella gar alla trender |
samma riktning, varlden behover mer gron baskraft och alla
lander ser over bade sin elkonsumtion och sitt framtida behov
| takt med att exempelvis elektrifieringen utvecklas allt mer. Vi
ser aven att det 0kande intresset for gron energi och grona
investeringar haller i sig och trenden I makroekonomin ar fort-
satt mycket gynnsam for fornyelsebar energi medan fossila
kallor moter allt storre motstand och problem. Som ett exem-
pel pa detta ser vi nu under varen 2022 att de vasteuropeiska

landerna 1 allt storre grad ser 6ver hur man kan uppna sjalvfor-

sorjning inom baskraft och minska beroendet fran fossila
brénslen fran exempelvis Osteuropa.

| detta sammanhang har Climeon en viktig funktion och det ar
ocksa darfor vi med tillforsikt ser pa var nya produktgenera-
tion HeatPower som kommer att lanseras under 2022. Den
nya generationen kommer att vara effektivare och lonsam-
mare for bade vara kunder och oss som bolag samtidigt som
den kommer att kunna bidra till en mer stabil och hallbar
utveckling av baskraften runt om i varlden.

Samtidigt finns det alltid osakerhetsfaktorer runt om i var
omvarld som vi behover forhalla oss till. Under 2021 hade
exempelvis covid-19 pandemin en vasentlig paverkan pa var
verksamhet sasom begransningar i vara kommersiella aktivi-
teter pa grund av reserestriktioner och att leveransprojekt fick
senarelaggas. Framat raknar bolaget med att pandemin fort-

satt kommer att ha en viss paverkan pa bolagets omsattning
och resultat ytterligare en tid, framst genom att beslut kring
order kan ta langre tid an normalt vilket innebar att det kan
droja innan full effekt aterfas.

Vidare finns andra handelser, sasom exempelvis kriget i
Ukraina och problem med ravarubrist, som bolaget behover
utvardera i termer av paverkan pa verksamheten inom exem-
pelvis transporter, resor och varufloden. Pa grund av osaker-
heten kring vilken paverkan dessa kommer att fa och hur

langtgaende de ekonomiska effekterna kommer att vara kom-

mer Climeon behalla fokus pa att varda och planera for bola-
gets kassaflode och likviditet pa bade kort och lang sikt.

Forskning och utveckling

Climeons forskning och utveckling sker internt och all unik

produktdesign dgs av Climeon. Sedan bolagets start har Heat-

Powersystemet utvecklats kontinuerligt. Erfarenheter fran
bolagets forsta installationer och kunddialoger fors standigt
tillbaka 1 en utvecklingsloop. Insikterna fran mjukvarulos-
ningen Climeon Live anvands for att identifiera forbattrings-
potential och nya uppgraderingsmajligheter. | takt med att
den installerade basen vaxer och insikterna okar uppgraderas
komponenter och mjukvara for att sakerstalla optimal elpro-
duktion. Detta har resulterat i flertalet generationer av Heat-

Powerteknologin och under 2021 har arbetet med nasta gene-

rations HeatPowersystem intensifierats.

Sasongseffekter

| dagslaget ser vi ingen vasentlig sasongsvariation for
Climeons forsaljning av HeatPowersystem.

Climeonaktien

Per den 31 december 2021 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 10 450 000 aktier av serie A och 48 990 679 aktier av
serie B. Bolagets B-aktie ar sedan 13 oktober 2017 noterade
pa Nasdaq First North Premier under kortnamn "CLIME B".

Aktierna har ett kvotvarde pa 1,5 ore. A-aktierna berattigar till
tio roster och B-aktierna till en rost vardera. Antalet aktiedgare
| Climeon var vid arsskiftet 15 020 (13 224) och som storsta
4gare, Thomas Ostrom med 15 (17) procent av kapitalet och
58 (54) procent av rosterna, Cidro Forvaltning med 12 (0) pro-
cent av kapitalet och 4 (0) procent av rosterna, och Joachim
Karthdauser med 6 (7) procent av kapitalet och 12 (21) procent
av rosterna. Ingen annan enskild aktieagare ager mer an 10
procent av kapitalet eller rosterna. De tio storsta agarna sva-
rade tillsammans for 50 (42) procent av kapitalet och 81 (81)
procent av rosterna.

Per 31 december 2021 har bolaget utestaende teckningsop-
tioner vilka ger ratt att teckna 596 500 B-aktier. For ytterligare
information se not 8.
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Risker och riskhantering

En affarsverksamhet ar alltid forenad med risk och teknikut-
veckling ar i hog grad en bade riskfylld och kapitalkravande
process. Climeons resultat och finansiella stallning liksom den
strategiska positionen paverkas av ett antal interna faktorer
som Climeon styr over samt ett antal externa faktorer dar
mojligheten att paverka handelseforloppet ar begransad. En
effektiv riskbedomning forenar Climeons affarsmajligheter
och resultat med aktiedgarnas och andra intressenters krav
pa stabil och langsiktig vardeutveckling samt kontroll. Vid en
bedomning av Climeons framtida utveckling ar det darfor vik-
tigt att vid sidan av mojligheter till positiv utveckling aven
beakta olika risker i verksamheten. Samtliga riskfaktorer kan
av naturliga skal inte beskrivas i detta avsnitt, varfor en sam-
lad utvardering aven maste innefatta ovrig information | arsre-
dovisningen samt en allman omvarldsbedomning. Climeon
arbetar med riskhantering pa ett saval strategiskt som opera-
tivt plan. Riskhantering handlar om att identifiera, mata och
forhindra att risker realiseras, samt att [opande gora forbatt-
ringar for att minska framtida risker.

Climeon har policys och instruktioner for att identifiera avvi-
kelser som skulle kunna utvecklas till risker. Risknivan i verk-

samheten foljs systematiskt upp I styrelsemoten och manads-

rapporter dar avvikelser eller risker identifieras och atgardas.
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Om konkurrerande produkter tar marknadsandelar, uppnar
battre effekt och nar marknaden snabbare kan det framtida

vardet av Climeons produkt bli lagre an ursprungligen forvan-

tat. Avgorande for Climeons framtid ar formagan att bedriva
teknisk utveckling, inga partnerskap, och framgangsrikt
utveckla samt driva marknadslansering och forsaljning. For

en redogorelse av Climeons finansiella risker, se vidare not 4.

Risk

Makroekonomi

Efterfragan pa Climeons produkt paverkas i stor utstrack-
ning av makroekonomiska faktorer som ligger utanfor
Climeons kontroll, sasom den producerande industrins
utveckling och investeringsvilja, laget I ekonomin 1 allman-
het samt forhallanden pa den globala kapitalmarknaden,
eller, som under 2020-21, utbrott av pandemier som paver-
kar affarsklimatet. En forsvagning av dessa faktorer pa de
marknader som Climeon ar verksamt kan medfora negativa
effekter pa finansiell stallning och resultat.

Finansiella risker

Genom sin verksamhet ar Climeon utsatt for olika typer av
finansiella risker, inklusive marknadsrisk, likviditetsrisk och
kreditrisk. De viktigaste marknadsriskerna ar ranterisk och
valutarisk. De finansiella riskerna beskrivs vidare 1 not 4.

Riskhantering

Med fokus mot olika nischmarknader samt merforsaljning
av teknisk service, support och forbrukningsmaterial kan
Climeon vara mindre kansligt for konjunktursvangningar
iInom enstaka industrinaringar, branscher eller geografiska
omraden. Bolaget undersoker varje potentiell ny geogra-
fisk marknad grundligt och stravar efter att bygga en lokal
forstaelse innan investeringsbeslut fattas. Kostnadsan-
passningar genomfors regelbundet. Climeon stravar efter
att ha positiva relationer med relevanta statliga instanser |
valda lander saval som nara kontakt med investerare.

Climeon efterstravar en strukturerad och effektiv hante-
ring av de finansiella risker som uppstar i verksamheten |
enlighet med den av styrelsen faststallda policy samt rikt-
linjer. Dessa ger uttryck for ambitionen att identifiera,
minimera och kontrollera de finansiella riskerna samt hur
ansvaret for att hantera dessa risker ska fordelas inom
organisationen. Malsattningen ar att minimera resultat-
effekten av de finansiella riskerna. En mer detaljerad
beskrivning av 6ver de finansiella riskerna finns i not 4.
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Risk

Teknik
Som ett relativt ungt bolag med ett begransat antal Heat-
Powersystem i drift kvarstar en teknikrisk. Bolagets nuva-

rande HeatPowersystem har varit i drift i fem ar och har dar-

med inte natt sin fulla livslangd annu, vilket utgor en viss
osakerhet nar det galler komponenters livslangd och
servicebehov.

Konkurrens

Climeon ar inte ensamt inom marknaden for varmekrafts-
teknologi. Konkurrenter kan komma att utveckla, marknads-
fora och salja produkter inom varmekraftsteknologi som ar
effektivare, sakrare och billigare an de som Climeon utveck-
lar. Konkurrenter kan ocksa ha saval hogre tillverknings- och
distributionskapacitet som forsaljnings- och marknads-
foringsmojligheter an Climeon. En okad konkurrens eller en
forsamrad formaga att mota nya marknadsbehov, kan ha en
negativ inverkan pa Climeons finansiella stallning och
resultat.
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Riskhantering

Climeon testar Iopande HeatPowersystemen och uppgra-
derar standigt tekniken utifran feedback fran maskinerna |
drift. Alla HeatPowersystem har ett stort antal sensorer,
vilket gor det mojligt for Climeon att dvervaka systemen
dygnet runt och samla stora mangder data for analys.
Genom detta kan Climeon enkelt upptacka problem som
har intraffat eller ar troliga att uppsta. Climeon arbetar
nara de forsta kunderna inom varje applikationsomrade
for att utvardera och vid behov forbattra tekniken.
Climeons HeatPowersystem har ocksa godkants av
Lloyd's Register och American Bureau of Shipping, vilket
ar en kvalitetsmarkning av produkterna och deras
livslangd.

Climeon stravar efter att erbjuda produkter dar priset inte
ar den enskilt avgorande faktorn. Genom att arbeta nara
saval leverantorer som kunder utvecklas kontinuerligt vart
kunnande och var konkurrenskraft. Vi tillfor varde i form
av omfattande teknisk kunskap, leveransformaga, service
och tillganglighet vilket begransar risken att kunden mins-
kar sin efterfragan.

Risk

Medarbetare

Climeons fortsatta framgang ar beroende av att kunna
behalla erfarna medarbetare med specifik kompetens samt
rekrytera nya kunniga personer. Det finns nyckelpersoner
saval bland ledande befattningshavare som bland koncer-
nens medarbetare i dvrigt. Det finns en risk for att en eller
flera ledande befattningshavare eller andra nyckelpersoner
lamnar koncernen med kort varsel, till exempel pa grund av
stress, ogynnsam arbetsmiljo eller brist pa utvecklingsmoj-
ligheter. For det fall Climeon misslyckas med att rekrytera
lampliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyckelper-
soner framgent kan det ha en negativ inverkan pa Climeons
finansiella stallning och resultat.

Riskhantering

Climeon prioriterar att skapa goda forutsattningar for att
personal skall utvecklas och trivas inom koncernen.
Climeon arbetar kontinuerligt med sakerhet, I bolaget
egna lokaler saval som pa kundsajter. Alla anstallda som
arbetar med HeatPowersystemen gar regelbundet genom
sakerhetsutbildningar. Regelbundna medarbe-
tarundersokningar syftar till att ta reda pa hur medarbe-
tarna ser pa arbetsgivare, arbetssituation och ha en
pagaende dialog kring vad som kan forbattras och utveck-
las. Regelbundet erbjuds forvarv av teckningsoptioner
som ett satt att sammanfora aktieagarnas och de anstall-
das Intressen.
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Risk Riskhantering Risk Riskhantering
Kunder Climeon arbetar nara sina kunder for att utbilda dem om Miljo Miljo ar kdrnan I var verksamhet. Beslut om vilka lever-
Climeons teknik ar ny pa marknaden, vilket innebar att den tekniken och hjalpa till att paskynda installationen av All teknik for fornybar energi paverkar miljon negativt under antorer, metoder och material som ska anvandas gors for
ocksa ar ny for kunderna. Detta utgor en risk da Climeon ar HeatPowersystem. Climeon har borjat salja tjanster som tillverkningen. Forutom produktionen av tekniken finns det att sakerstalla bade hog kvalitet och lag miljopaverkan
beroende av kundens formaga att slutfora nodvandiga konsultation, installationsdesign och support for att ocksa miljorisker relaterade till att bygga kraftverk och att under hela produktlivscykeln. Climeon tar hansyn till och
installationsforberedelser innan Climeon kan leverera Heat- underlatta kundens projekt. Climeon har ocksa utvecklat anvanda vatten for elproduktion. uppfyller EU:s befintliga och kommande taxonomikrav for
Powersystemen och darmed redovisa intakter. tekniska losningar som paskyndar installationen och gor geotermisk elproduktion avseende utslappsmal, risker
bolaget kraftverkslosning mer komplett. relaterade till jordbavningar, vattenfororeningar och

koldioxid upplost I vattnet.

Leverantorer Climeon utvarderar regelbundet alla leverantorer och Pandemin och Ukrainakriget Climeon foljer och analyserar [opande handelseforloppet

Climeon forlitar sig pa en kontraktstillverkare och underlev- stravar efter att ha dubbla leverantorer for alla viktiga Det globala utbrottet av Covid-19 och Ukrainakrisen medfor med hansyn till saval verksamhetsmassig som finansiell

erantOrer for att producera och leverera HeatPowerlosnin- komponenter. Alla leverantorer bor ocksa folja Climeons okade osakerheter och risker for negativ ekonomisk paver- paverkan med avsikt att sakerstalla bolagets fortsatta

garna. Bristande kvalitet, etisk efterlevnad, miljopaverkan uppforandekod for att sakerstalla att bolagets krav vad kan. Hur stora de finansiella och makroekonomiska effek- utveckling. Som exempel medfor fortsatta leverans- och

eller en oformaga att uppfylla produktionskraven ar typiska galler etisk affar, miljopaverkan och kvalitet uppfylls. terna kan bli framdver beror pa hur omfattande och utdraget reserestriktioner inom och mellan lander en 6kad osaker-

risker relaterade till detta. Climeon utfor regelbundet revisioner av leverantorerna forloppet for pandemin samt Ukrainakriget blir globalt sett. het kring utveckling och leverans av Climeons projekt. Pri-
och om nagra avvikelser identifieras maste atgarder oriterat ar omsorgen om medarbetarnas halsa och major-
vidtas. iteten av bolagets anstallda har under 2021 jobbat

hemifran. Vi utnyttjar var tekniska losning Climeon Live for
att trimma och styra kraftverken pa distans och darmed
undvika resor samtidigt som vi uppratthaller vara atagan-
den gentemot kunderna.
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Icke-finansiella upplysningar Resultatdisposition
M| |J'(j Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Overkursfond 910 244 301
Climeon omlcertiﬂeraldes under aret .enligt IS0 9001 och ISO Ralanserat resultat 543 449 374
14001. Kvalitetssakring ar en naturlig del av Bolagets affars- :
B} L . : . Arets resultat -97 474 946
modell och praglar samtliga interna rutiner. De tva ISO-certifi-
269 319 981

katen garanterar att Climeon alltid forbattras med kunden och
miljon 1 atanke.
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedlen pa
269 319 981 SEK overfors i ny rakning.

Betraffande Bolagets resultat och stallning 1 ovrigt hanvisas
till efterfoljande resultat- och balansrakning, rapport over for-
andringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt noter. Alla
belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ) annat anges.
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FINANSIELLA RAPPORTER

KONCERNENS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 28 765 43 334
Aktiverat arbete for egen rakning %) 28925 36 680
Ovriga rorelseintakter 6 133 2230
Rorelsens kostnader

Ravaror och fornddenheter* -53 696 -61 909
Ovriga externa kostnader 7 -43 945 -41 591
Personalkostnader 8 -81 979 -94 857
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 28122 -19 351
Ovriga rorelsekostnader -408 -186
Rorelseresultat -150 327 -135 651
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 52 944 3997
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -9930 -8 230
Resultat efter finansiella poster -107 313 -139 884
Skatt pa arets resultat 11 65 77
ARETS RESULTAT -107 248 -139 807
Resultat per aktie, SEK 12

Fore utspadning -1,93 -2,76
Efter utspadning -1,93 2,76
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

TSEK 2021 2020
Arets resultat -107 248 -139 807
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser fran utlandska bolag 146 677
Ovrigt totalresultat 146 677
ARETS TOTALRESULTAT -107 102 -139 130
Arets totalresultat hanforligt till

Moderbolagets aktieagare -107 102 -139130
ARETS TOTALRESULTAT -107 102 -139 130

*) I ravaror och fornddenheter ingar aktiverade kostnader avseende direkt material om 16 096 (20 550) for hela perioden.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 100 487 83816

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 5878 7064
106 365 90 880

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 12 892 8 228

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4633 5046

Nyttjanderattstillgangar 17 21633 27 844

Inventarier, verktyg och installationer 18 2461 854

41619 41 972

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar 5311 18 236

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 108 993 45 440
114 304 63676

Summa anlaggningstillgangar 262 288 196 528

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Omsattningstillgangar

Varulager 20

Varor under tillverkning 15303 12 865

Fardiga varor och handelsvaror 40 936 42 573
56 239 55438

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 39 605 27194

Ovriga fordringar 16703 20 555

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 18 969 21 687
75277 69 436

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 0 15700

0 15700

Kassa och bank 28 151984 299 217

Summa omsattningstillgangar 283 500 439 791

SUMMA TILLGANGAR 545788 636 319
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KONCERNENS BALANSRAKNING FORTS.

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 892 817

Ovrigt tillskjutet kapital 964 689 929 764

Omrakningsreserver 797 651

Balanserad vinst eller forlust -506 769 -366 962

Arets resultat -107 248 -139 807

Summa eget kapital 352 361 424 463

Avsattningar

Ovriga avsattningar 24 23 686 18 337
23 686 18 337

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 25 27 204 101 607
27 204 101 607

48 CLIMEON ARSREDOVISNING 2021

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 29 765 31195
Leverantorsskulder 5692 15116
Aktuella skatteskulder 100 1747
Ovriga kortfristiga skulder 26 82 585 17 382
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 24 395 26 4772
142 537 91912
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 545788 636 319
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

) Balanserat ) Balanserat

Ovrigt tillskjutet Omraknings-  resultat inklusive Summa eget Ovrigt tillskjutet Omraknings-  resultat inklusive Summa eget
TSEK Aktiekapital kapital reserver arets resultat kapital  TSEK Aktiekapital kapital reserver arets resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 740 684 976 -26 -366 962 318728  Ingaende balans per 1 januari 2021 817 929 764 651 -506 769 424 463
Arets resultat - - - -139 807 139807  Arets resultat -107 248 -107 248
Ovrigt totalresultat - - 677 - 677  Ovrigt totalresultat 146 146
Summa totalresultat - - 677 -139 807 -139130  Summa totalresultat = = 146 -107 248 -107 102
Transaktioner med 4gare: Transaktioner med 4qgare:
Nyemission 75 244790 - - 244865  Nyemission 75 34 925 35000
Nyemission vid inldsen av tecknings- Summa transaktioner med aktieagare 75 34 925 - = 35000
optioner 2 -2 - - -
Summa transaktioner med aktieagare 77 244 788 - - 244 865 .

Utgaende balans per 31 december 2021 892 964 689 797 -614 017 352 361

Utgaende balans per 31 december 2020 817 929 764 651 -506 769 424 463
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

TSEK 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -150 327 -135 651
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet:
Av- och nedskrivningar 28 645 19 357
Orealiserade verkligt vardeforandringar 0 359
Garantiavsattning 5349 3974
Erhallen ranta 1760 54
Erlagd ranta -5 738 -1 873
Betald skatt 0 73
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -120 311 -119 713
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -802 -1 889
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -613 -14 292
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 6 590 -9 768
Minskning(-)/0kning(+) leverantorsskulder -9 429 7255
Minskning(-)/0kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -1 835 30 770
Kassaflode fran den lopande verksamheten -126 400 -107 637
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -32 355 -38 046
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 381 -1 311
Forandringar | finansiella tillgangar 1200 19 477
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 536 -19 886
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TSEK Not 2021 2020
Finansieringsverksamheten

Nyemission 35000 244 863
Upptagna lan 0 79 568
Amortering av skulder 25 -13 354 -5 455
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21 646 318 976
ARETS KASSAFLODE -147 290 191 453
Likvida medel vid arets borjan 299 217 107 862
Kursdifferens i likvida medel 57 -98
Likvida medel vid arets slut 28 151 984 299 217
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

TSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 5 27 546 43 209
Aktiverat arbete for egen rakning 28 925 36 680
Ovriga rorelseintakter 6 50 2230

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -53 582 -61 584
Ovriga externa kostnader 7 -46 813 -44 437
Personalkostnader 8 -15 384 -90 580
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -22 233 -13 547
Ovriga rorelsekostnader -408 -186
Rorelseresultat -141 900 -128 216
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande intakter 9 52 696 3997
Rantekostnader och liknande kostnader 10 -8 271 -6 610
Resultat efter finansiella poster -97 475 -130 829
ARETS RESULTAT " -97 475 -130 829

1 Arets totalresultat verensstimmer med Arets resultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 13 100 487 83816

Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter 14 5878 7064
106 365 90 880

Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 15 12 291 8228

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 4620 5046

Inventarier, verktyg och installationer 18 2 400 839

19 311 14113

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1918 1918

Andra langfristiga fordringar 20 266 25908

Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 108 993 45 440
131177 73 266

Summa anlaggningstillgangar 256 853 178 259

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Omsattningstillgangar

Varulager 20

Varor under tillverkning 15303 12 865

Fardiga varor och handelsvaror 40 936 42 573
56 239 55438

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 38 377 27194

Ovriga fordringar 19612 20 849

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 18 687 21 594
76 676 69 637

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 0 15700

0 15700

Kassa och bank 28 151 407 297 532

Summa omsattningstillgangar 284 322 438 307

SUMMA TILLGANGAR 541 175 616 566
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING FORTS.

TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapiral

Aktiekapital 23 892 817

Fond for utvecklingsutgifter 99 438 82 779
100 330 83 596

Fritt eget kapital

Overkursfond 910 244 875319

Balanserad vinst eller forlust -541 235 -393 747

Arets resultat 97 475 -130 829
271 534 350 743

Summa eget kapital 371 864 434 339

Avsattningar

Ovriga avsattningar 24 23 686 18 337

23 686 18 337
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TSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 25 10 381 78 134
10 381 78134
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 29 765 31195
Leverantorsskulder 5 461 14 897
Aktuella skatteskulder 100 1747
Ovriga kortfristiga skulder 26 75952 11698
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 23966 26219
135 244 85 756
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 541175 616 566



DETTA AR CLIMEON ARET 2021 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN

MODERBOLAGETS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, e)  Fond for
registrerat  utveck- ) Balanserad ) Summa
Aktie- aktie- lings-  Overkurs- vinst eller Arets eget

TSEK kapital kapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2020 740 2 54 471 630530 -254489 -110950 320304
Disposition av foregaende ars resultat - - - - -110950 110950 -
Arets resultat - - - - - -130829 -130829
Summa totalresultat - - - - -110950 -19879 -130829
Aktivering av utvecklingsutgifter - - 36 680 - -36680 - -
Upplosning till foljd av arets avskrivning-
ar pa utvecklingskostnader - - -8 372 - 8372 - -
Summa ovrigt - - 28 308 - -28 308 = -
Transaktioner med 4qgare:
Nyemission 75 - - 244789 - - 244864
Pagaende nyemission 2 -2 - - - - -
Summa transaktioner med aktieagare 77 -2 - 244789 - - 244864
Utgaende balans per 31 december 2020 817 0 82779 875319 -393747 -130829 434339
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CLIMEON

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Inbetalt, ej  Fond for
registrerat  utveck- Balanserad ) Summa
Aktie- aktie- lings-  Overkurs- vinst eller Arets eget

TSEK kapital kapital utgifter fond forlust  resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021 817 - 82779 875319 -393747 -130829 434339
Disposition av foregaende ars resultat -130829 130829 -
Arets resultat 97475  -97 475
Summa totalresultat = = = - -130829 33354  -97 475
Aktivering av utvecklingsutgifter 28 925 -28 925 -
Upplosning till foljd av arets avskrivning-
ar pa utvecklingskostnader -12 266 12 266 -
Summa ovrigt = - 16 659 - -16659 - =
Transaktioner med 4qgare:
Nyemission 75 34 925 35000
Summa transaktioner med aktieagare 75 - - 34 925 - - 35000
Utgaende balans per 31 december 2021 892 - 99 438 910244 -541235 -97475 371864
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MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

TSEK Not 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat -141 900 -128 216
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet:
Avskrivningar 22 233 13 547
Garantiavsattning 5349 3974
Orealiserade verkligt vardeforandringar 0 359
Erhallen ranta 1 547 54
Erlagd ranta -4 079 -6 249
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -116 850 -116 531
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -802 -1 887
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 541 -14 293
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 4147 9212
Minskning(-)/0kning(+) leverantdrsskulder -9 436 7046
Minskning(-)/0kning(+) av dvriga kortfristiga skulder -2 323 30 344
Kassaflode fran den lopande verksamheten -124 723 -104 533
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -32 355 -38 046
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -10 560 -1296
Forandring i 1an till koncernforetag -7 388 -8 051
Forandringar | finansiella tillgangar 1304 18074
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 999 -29 319

TSEK Not 2021 2020
Finansieringsverksamheten

Nyemission 35000 244 863
Upptagna lan 0 78 864
Amortering av lan 25 -1 403 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 27 597 323 727
ARETS KASSAFLODE -146 125 189 875
Likvida medel vid arets borjan 297 532 107 657
Likvida medel vid arets slut 28 151 407 297 532



DETTA AR CLIMEON ARET 2021 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

NOTER

Not 1 Allman information

Climeon AB med organisationsnummer 556846-1643 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret ar Torshamnsgatan 44, 164 40 Kista. Bolaget bildades 2011 och dess verksamhet omfattar utveckling och
forsaljning av miljotekniska losningar som forbattrar jordens klimat genom forbattrad energieffektivitet hos bolagets
kunder.

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sdsom de antagits av EU for raken-
skapsar som borjar den forsta januari 2021. Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt Arsredovisningslagen
(1995:1554) och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade baserat pa historiska anskaffningsvarden vilket innebar att tillgangar
och skulder ar redovisade till dessa varden. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, som aven utgor
presentationsvalutan for moderbolaget och koncernen. Samtliga belopp ar avrundade till narmaste tusentals kronor (TSEK)
om ¢j annat anges. Resultatrakningen ar uppstalld i kostnadsslag. Belopp inom parantes avser foregaende ar.

Att uppratta rapporter i overensstammelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att styrelsen och foretagsledningen gor vissa bedomningar vid tillampningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedomning, som ar av vasenlig betydelse for koncern-
redovisningen anges i not 3.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolagets finansiella rapporter och de dotterforetag som moderbolaget har bestam-
mande inflytande dver per den 31 december varje ar. Som dotterforetag ingar alla foretag dar Climeon har kontroll. Med
kontroll avses formaga att styra dotterbolaget, har ratt till dess avkastning och kan anvanda sitt inflytande att styra de akti-
viteter som paverkar avkastningen. Dotterbolag konsolideras fran den dag da kontroll eller inflytande over bolaget uppstar
enligt definition ovan. Resultat fran forvarvade dotterforetag under aret inkluderas i resultatet fran den dag da bolaget far
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bestammande inflytande och till den dag som bestammande inflytande upphor. Vid behov justeras dotterbolagens finan-
siella rapporter for att anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens redovisningsprinciper. Koncerninterna
transaktioner har eliminerats i konsolideringen. Koncernens samtliga dotterbolag ags till 100 procent.

Intakter

Intakter redovisas baserat pa avtalet med kund och varderas utifran den ersattning som bolaget forvantar sig ha ratt till |
utbyte mot att dverfora utlovade tjanster och varor, exklusive belopp som tas emot for tredje parts rakning. Bolaget redo-
visar en intakt nar kontrollen av en vara eller en tjanst overforts till kunden.

Climeons intakter bestar i huvudsak av forsaljning av Climeon HeatPowermoduler och narliggande tjanster.

Forsaljning av moduler

Climeon saljer HeatPower moduler normalt tillsammans med installationstjanster och/eller betydande integrationstjanster.

Kunden anses aven kunna kopa installationstjansten av andra leverantorer. | avtal som inkluderar installationstjanster men

inte betydande integrationstjanster anses moduler darfor vara ett separat prestationsatagande. Intakter fran forsaljning av

hardvara redovisas vid den tidpunkt kontrollen 6ver modulen overfors till kunden, vilket normalt intraffar nar risken har over-
forts till kunden baserat pa tillampade fraktvillkor.

| avtal dar moduler saljs tillsammans med betydande integrationstjanster sa anses moduler tillsammans med integrations-
tjanster vara ett prestationsatagande. FOr beskrivning av hur detta prestationsatagande redovisas se nedan avsnitt
"Betydande integrationstjanster”

Forsaljning av tjanster
Intakter av tjanster pa lopande rakning redovisas som intakt i den period arbetet utfors.

Climeon tillhandahaller installationstjanster for moduler. Installationstjansten inkluderar en mindre betydande anpassning
av moduler. Installationen ar relativt enkel och kan utforas av annan leverantor och redovisas darfor som ett separat
prestationsatagande. Intakter fran forsaljning av installationstjanster redovisas over tid baserat pa den faktiska nedlagda
arbetstiden i proportion till den totala forvantade arbetstiden for att uppfylla prestationsatagandet.
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Betydande integrationstjanster

| vissa avtal tillhandahaller Climeon betydande integrationstjanster for moduler. Integrationstjansterna inkluderar en betydande
integration och anpassning av Climeons moduler till kundens tekniska anlaggning. Integrationstjanster saljs tillsammans
med moduler och modulerna bedoms starkt beroende av integrationstjansterna och kunden anses inte enkelt kunna erhalla
integrationstjansterna fran andra leverantorer an Climeon. | de avtal Climeon séaljer integrationstjanster bedoms inte-
grationstjanster och moduler tillsammans vara ett prestationsataganden. Intakter fran forsaljning av integrationstjanster
och moduler redovisas over tid baserat pa nedlagda kostnader i proportion till totala forvantade kostnader for att uppfylla
prestationsatagandet.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas under posten forutbetalda kostnader och upplupna intakter. Avtalsskulder redovisas under posterna
forskott fran kunder respektive upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Om redovisade intakter dverstiger betalningen
for ett prestationsatagande redovisas en avtalstillgang och om betalningen overstiger redovisade intakter fran ett presta-
tionsatagande redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor

Kunderna betalar vanligtvis 40% vid order, 30% vid produktionsstart, 20% vid leverans och 10% vid driftstart. Enskilda avtal
har andra betalningsstrukturer. Ledtiden fran order till leverans ar vanligen sex till tolv manader, men kan vara langre till foljd
av infrastrukturfragor inom geotermi. For den marina marknaden ar ledtiderna 18-36 manader.

Garantier

Forsaljning av moduler inkluderar aven en sedvanlig garanti dar Climeon garanterar att sald hardvara fungerar i enlighet
med overenskommen specifikation. Climeon redovisar darfor garantier i enlighet med IAS 37, se avsnitt "avsattningar” for
tillampade principer.

Ovriga rorelseintakter

Ovriga rorelseintakter bestar huvudsakligen av aktiverad arbete for egen rakning, statliga bidrag och valutakursvinster
kopplade till rorelsen.
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Réanteintakter
Ranteintakter redovisas fordelat dver loptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor
att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Offentliga bidrag

Inkomster fran offentliga bidrag som inte ar forenade med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nar villkoren for
att fa bidraget uppfyllts och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
bolaget samt inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Inkomster fran offentliga bidrag som ar forenade med krav pa framtida
prestation redovisas som intakt nar prestationen utfors och de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen
sannolikt kommer att tillfalla bolaget och inkomsten kan beraknas tillforlitligt. Inkomsten fordelas systematiskt over den
period som utgifter relaterade till bidraget har redovisats. Bidrag som har mottagits for att tacka kostnader redovisas som
intakt i den period som kostnaden mottagits. Offentliga bidrag har varderats till det verkliga vardet av den tillgang som
bolaget erhallit.

Bidrag som mottagits fore dess att villkoren for att redovisa det som intakt har uppfyllts, redovisas som skuld. Offentliga
bidrag som hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar tillgangens anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Koncernen bedomer om avtalet ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar en nyttjanderatt
med tillhorande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom leasingavtal av lagt varde

(sasom datorer och kontorsinventarier). For dessa leasingavtal redovisar koncernen leasingbetalningarna som en kostnad
linjart over leasingavtalet savida inte en annan systematisk metod ar mer representativ for nar de ekonomiska fordelarna

fran de leasade tillgangarna forbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med
anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna rantesats inte latt kan
faststallas ska koncernen anvanda leasetagarens marginella laneranta.
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Den marginella lanerantan definieras som den rantesats som en leasetagare skulle behova betala for en finansiering genom lan
under en motsvarande period, och med motsvarande sakerhet, for nyttjanderatten av en tillgang i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingavgifter som inkluderas 1 varderingen av leasingskulden omfattar:

+ fasta avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter), med avdrag for eventuella formaner i samband med teckning av
leasingavtal,

» variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, initialt varderade med hjalp av det index eller det pris som
gallde vid inledningsdatumet.

Leasingskulden delas upp i en lang och en kortfristig del i koncernens rapport dver finansiell stallning. Leasingskulden var-
deras genom att Oka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden (genom anvandning av effektivrante-
metoden), och genom att minska det redovisade vardet for att aterspegla betalda leasingavgifter.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gor en motsvarande justering av nyttjanderatten) om antingen:

» Leasingperioden forandras eller om bedomningen av en option att kdpa den underliggande tillgangen forandras, i vilket
fall leasingskulden maste omvarderas genom diskontering av de andrade leasingavgifterna med anvandning av en andrad
diskonteringsranta.

» Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index eller ett pris eller om det sker en forandring | de belopp som
forvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leasingskulden omvarderas genom diskontering av de andrade
leasingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonteringsrantan (savida inte leasingbetalningarna forandras pa
grund av en forandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad diskonteringsranta ska anvandas).

» En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvarderas
genom att diskontera de andrade leasingavgifterna med en andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som betalats vid

eller fore inledningsdatumet och eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de till anskaffningsvardet efter avdrag

for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasingperioden och den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Om
leasingavtalet overfor aganderatten till den underliggande tillgangen till koncernen eller om anskaffningsvardet for
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nyttjanderatten aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa, ska den hanforliga nyttjanderatten skrivas
av under den underliggande tillgangens nyttjandeperiod. Avskrivningarna paborjas vid leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rapport over finansiell stallning.

Koncernen tillampar IAS 36 for att faststalla om det foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar
eventuell identifierad nedskrivning vilket beskrivs I principen for "Materiella anlaggningstillgangar”.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period som den handelse eller forhallande
som ger upphov till dessa betalningar uppstar och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i resultatet.

Som en praktisk [0sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter, och i stallet redo-
visa varje leasingkomponent och alla tillhorande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent. Koncernen har
valt att inte anvanda denna praktiska losning.

| resultatrakningen har operationella leasingkostnader i dotterbolagen ersatts med avskrivningar pa tillgangarna samt rante-
kostnader hanforliga till leasingskulderna i koncernen. | kassaflodesanalysen fordelas leasingbetalningarna mellan erlagda
rantor inom det operationella kassaflodet och amorteringar av leasingskulder inom finansieringsverksamheten.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrakning av poster i utlandsk valuta

Vid varje balansdag raknas monetara poster I utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster, som varde-
ras till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet
eller som finansiell post utifran den underliggande affarshandelsen, | den period de uppstar. Vid upprattande av koncern-
redovisning raknas koncernens tillgangar och skulder i utlandsk valuta om till stangningskursen pa balansdagen. Intakter
och kostnader raknas om till vaxelkursen pa transaktionsdagen, savida inte vaxelkursen varierar betydande under den
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perioden i vilket fall den genomsnittliga valutakursen for perioden anvands. Om nagra vaxelkursdifferenser uppkommer
redovisas de i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i omrakningsreserven.

Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [oner, betald semester, betald sjukfranvaro etc. samt pensioner redovisas | takt med intjanandet.

Bolaget har endast avgiftsbestamda pensionsplaner.

Kortfristiga ersattningar till anstallda

En skuld redovisas for ersattning till anstallda avseende loner, betald semester och betald sjukfranvaro fran den anstalldas
tjanstgoring under innevarande period till det odiskonterade beloppet av ersattningen som forvantas betalas i utbyte for
dessa tjanster.

Avgiftsbestamda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststéallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen for-
pliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Aktierelaterade ersattningar och avsattningar

Enligt IFRS 2 redovisas de varor eller tjanster som erhallits eller forvarvats | transaktioner dar betalning utgjorts av aktie-
relaterade ersattningar vid den tidpunkt da varorna erhallits eller tjansterna utforts. En motsvarande okning av eget kapital
redovisas om varor eller tjanster erhalls genom egetkapitalbaserade aktierelaterade ersattningar (aktier) eller en skuld om
varorna eller tjansterna forvarvats genom kontantbaserade aktierelaterade ersattningar. Koncernen har inte utbetalt nagra
aktierelaterade ersattningar till anstallda enligt IFRS 2 under perioden.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet | resultatrakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla 1 andra perioder. Aktuell skatteskuld beraknas enligt de skattesatser
som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvands vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga temporara skillna-
der och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det ar
sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga overskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive upp-
skjuten skatteskuld.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar omprovas varje balansdag och reduceras till den del det inte langre ar
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den upp-
skjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur bolaget per balansdagen, forvantar sig att atervinna det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vardet for motsvarande skuld. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt | resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till
transaktioner som redovisats | ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital. | sadana fall redovisas aven skatten i Gvrigt
totalresultat eller direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkommer vid redovisning av rorelseforvary,
ska skatteeffekten redovisas i forvarvskalkylen.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom intern upparbetning

Bolaget tillampar aktiveringsmodellen vilket innebar att arbetet med att ta fram en internt upparbetad immateriell anlagg-
ningstillgang delas upp i en forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga utgifter som harror fran bolagets forskningsfas
redovisas som kostnad nar de uppkommer. Samtliga utgifter for utveckling av Climeon HeatPower redovisas som en tillgang
om samtliga foljande villkor ar uppfyllda:

+ Det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen sa att den kan anvandas eller séaljas,

+ bolagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella anlaggningstillgangen och att anvanda eller sélja den,

+ det finns forutsattningar for att anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen,

+ det ar sannolikt att den immateriella anlaggningstillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar,

+ det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja utvecklingen och for att
anvanda eller salja den immateriella anlaggningstillgangen, och

+ de utgifter som ar hanforliga till den immateriella anlaggningstillgangen under dess utveckling kan beraknas tillforlitligt.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan
anvandas. Aktiverade utgifter for Climeon HeatPower skrivs av linjart ver en bedomd nyttjandeperiod om 5 ar.

Borttagande fran balansrakningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som uppkom-
mer nar en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls,
efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas | resultatrakningen som en
ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar.
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Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangen och aterstallande av plats dar
den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang nar det ar sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanforas till posten kommer bolaget till godo och att anskaffningsvardet for den-
samma kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla ovriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas I resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Da skillnaden i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedoms vara vasentlig, delas till-
gangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart over dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Maskiner och tekniska anlaggningar 5resp 10 ar
Inventarier bar
Datorer 3ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet bresp. 7 ar

Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har
forandrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Da bolaget andrar bedomning av nyttjandepe-
rioder, omprovas aven tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponen-
ten. Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balans-
rakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redo-
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visade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en
komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar
De redovisade vardena for tillgangar provas sa snart indikationer uppkommer som tyder pa att tillgangen ifraga har minskat
| varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av eventuell nedskrivning. Dar

det inte ar mojligt att berakna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknar bolagets atervinningsvardet for den kassa-

genererande enhet till vilken tillgangen hor. Nedskrivningsprovning utfors aven pa balanserade utgifter for utvecklingsarbe-
ten som annu inte har fardigstallts.

Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som bolaget beraknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomfors, med avdrag for sadana kostnader som
ar direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till

nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbeddomning av pengars tidsvarde och de ris-

ker som forknippas med tillgangen. For att berakna de framtida kassaflodena har bolaget anvant budget och prognoser for
de kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vardet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till atervinningsvardet. En nedskrivning
kostnadsfors direkt i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedomning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet ater-

fors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterfors, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens) redo-

visade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade varde som skulle fast-

stallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En aterforing av en
nedskrivning redovisas direkt | resultatrakningen.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten over finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan; Andra langfristiga
vardepappersinnehav, Kundfordringar, Ovriga kortfristiga placeringar och Likvida medel. P4 skuldsidan aterfinns; Upplaning,
Leverantorsskulder och Ovriga skulder.

Redovisning i och borttagande fran rapporten over finansiell stallning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stallning nar bolaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, daven om faktura annu inte har skickats. Kundfordringar tas upp 1 rapport dver finansiell stallning nar faktura har
skickats. Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu inte
mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stall-
ning nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten
over finansiell stallning, eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyllda. Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas
pa affarsdagen. Affarsdagen utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vardering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran dess kassaflodeskaraktar. Nar den finansiella tillgangen innehas for att fa ett
kassaflode enligt avtal och de avtalade villkoren endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapital-
beloppet redovisas tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Innehavet | Baseload Capital klassificeras som Andra langfristiga vardepappersinnehav i balansrakningen, resterande
finansiella tillgangar klassificerar Climeon som "hold to collect”, vilket innebar att tillgangarna redovisas till upplupet
anskaffningsvarde. Climeon klassificerar innehavet i Baseload Capital som "other”, vilket innebar att det varderas till verkligt
varde Over resultatet.

Klassificering av finansiella skulder foljer inte samma tillvagagangssatt som for finansiella tillgangar. Finansiella skulder
varderas antingen till verkligt varde via resultatrakning eller till upplupet anskaffningsvarde.
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Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultatet nar de uppfyller definitionen av ett finansiellt instrument som
innehas for handel, om de ar oaterkalleligen identifierade som sadana vid forsta redovisningstillfallet eller om de ar derivat.
Samtliga finansiella skulder i Climeon redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar

Bolaget redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgang som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat, for en leasingfordran och for en avtalstillgang. Per varje balansdag ska
bolaget i resultatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta redovisningstillfallet.

For kundfordringar och avtalstillgangar finns forenklingar som innebar att bolaget direkt ska redovisa forvantade kreditfor-
luster for tillgangens aterstaende loptid. Climeon bedomer de forvantade kreditforlusterna ifall for fall. Climeon bedomer att
kundantalet och fordringarnas storlek gor att det ger en mer rattvisande bild.

For samtliga andra finansiella tillgangar ska bolaget vardera forlustreserven till ett belopp som motsvarar 12 manaders for-
vantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka det har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det forsta
redovisningstillfallet redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela [0ptid. Egetkapitalinstrument omfat-
tas inte av nedskrivningsreglerna.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan
erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida forvantade kassafloden dver den forvantade l0p-
tiden resulterar | det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Kortfristiga placeringar

Likvida placeringar med en |optid dverstigande tre manader fran forvarvet och som inte utan besvar kan omvandlas till
kontanter, klassificeras som kortfristiga placeringar.
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Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer.
For att klassificeras som likvida medel far [optiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas genom tillampning av forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Kostnaden bestar av direkt material och, i forekommande
fall, direkt arbetskostnad samt Gvriga omkostnader som har uppkommit for att fora lagervaran till sin nuvarande plats och
skick. Nettoforsaljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag for beraknade kostnader som direkt kan hanforas till
forsaljningstransaktionen.

Avsattningar

En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om betalningstidpunkt eller beloppets storlek for
att reglera avsattningen. En avsattning redovisas i rapporten over finansiell stallning nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar bolagets forandringar av bolagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har
upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Segmentsredovisning

Bolaget saljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i huvudsak saljs tillsammans i paketlosningar. Den operativa
organisationen och ledningen ar indelad efter funktioner och bolagets interna uppfoljning sker for narvarande pa aggregerad
niva. Uppfoljning av geografiska omraden sker endast pa forsaljning i respektive land eller region. Mot bakgrund av ovanstaende
har Climeon gjort bedomningen att bolaget inte redovisar nagra rorelsesegment i de finansiella rapporterna.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen (1995:1554), Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer samt aven uttalanden gallande for noterade foretag utgivna av
Radet for finansiell rapportering. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar mgjligt inom ramen for arsredovisningslagen och med han-
syn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska goras.

Moderbolaget tillampar foljaktligen de principer som presenteras I koncernredovisningens not 2 ovan, med de undantag
som anges nedan. Principerna har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Klassificering och uppstallningsformer
Moderbolagets resultat- och balansrakning ar uppstallda enligt Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot 1AS 1
Utformning av finansiella rapporter som tillampas for koncernens finansiella rapporter ar framst hur Eget kapital presenteras.

Andelar i koncernforetag
Andelar i koncernforetag redovisas I moderbolaget enligt anskaffningsvardesmetoden. Forvarvsrelaterade kostnader for
koncernforetag, som kostnadsfors i koncernredovisningen, ingar som en del i anskaffningsvardet for andelar 1 koncernforetag.

Koncernbidrag och aktieagartillskott for juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med uttalandet fran Radet for finansiell rapportering
RFR 2. Koncernbidrag redovisas som bokslutdisposition. | moderbolaget aktiveras aktieagartillskott som aktier och andelar.
Vid behov gors aven nedskrivningsprovning av lamnade aktietillskott tillsammans med ovrigt innehav | mottagande bolag.

Leasing
Moderbolaget som ar leasetagare redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta dver tiden.
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Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar

Nedan redogors for de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nasta rakenskapsar.

Varulager

Bolaget genomfor arligen lagerinventeringar i syfte att [opande sakerstalla varulagret och dess varde. Bolagets varulager bestar |
huvudsak av ett fardigvarulager av monterade HeatPowermoduler med tillhorande komponenter. Dessa ar till storsta del forskot-
terade av befintliga kunder varvid bolaget darfor per bokslutsdagen inte bedomer att det foreligger nagot nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter for utveckling

Vid arsskiftet fanns i Climeon AB balanserade utvecklingsutgifter om totalt 100 487 TSEK (83 816). Dessa ar hanforbara till
bolagets produkt Climeon HeatPower. Vid berakning av de kassagenererande enheternas atervinningsvarde for bedomning
av eventuellt nedskrivningsbehov av balanserade utvecklingsutgifter, har flera antaganden om bland annat framtida for-
hallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. Climeon har funnit att rimliga forandringar av antaganden inte ger upp-
hov till nagon generell nedskrivning per 31 december 2021.

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Bolagets innehav | Baseload Capital Sweden AB varderas till verkligt varde. Varderingen baseras pa Baseloads prognoser
och resultat med en viss efterslapning. Baseload anvander en varderingsmodell som Climeons ledning bedomer som over-
ensstammande med verkligt varde. Varderingen baseras pa kassaflodesprognoser pa dess portfolj av installationer. Bolaget
gor en omvardering av vardet I innehavet minst en gang i kvartalet.

Intakter
Climeon gor for varje leverans en bedomning om nar kontrollen for en vara eller tjanst har dverforts till kund i enlighet med fem-
stegsmodellen i IFRS 15. Bedomningen tar fasta pa vilket prestationsatagande som Climeon attagit sig och nar det ar utfort.

Kundfordringar
Koncernens kundfordringar bestar av forhallandevis fa och stora fordringar till relativt fa kunder. Bedoming av nedskriv-

ningshehov gors av det skalet post for post.
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Aktivering av underskottsavdrag

Climeon AB har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 599 452 TSEK (459 300) varav skatteeffekt ej har redovisats
som uppskjuten skattefordran i balansrakningen. Detta for att bolaget bedomer det osakert om dessa underskottsavdrag
kommer att kunna utnyttjas p.g.a. osakerhet om nar i framtiden tillrackliga skattepliktiga overskott kommer att genereras.
Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt uppgar till 20,6 procent (21,4).

Covid-19 och kriget | Ukraina

Den globala pandemin och Ukrainakrisen ar handelser som medfor en okad osakerhet och risk for negativ ekonomisk paver-

kan. Styrelsen har vid tidpunkten for godkannandet av de finansiella rapporterna en rimlig forvantan att koncernen har till-
rackliga resurser for att fortsatta att fungera under overskadlig framtid.

Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av risker. Verksamheten paverkas av ett flertal faktorer som
kan ha effekt pa bolagets resultat och finansiella stallning. | strategin ingar att fortlopande identifiera och hantera risker sa
langt det ar mojligt. Riskerna kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiella risker. Nedan beskrivs de finansiella
riskfaktorer som bedoms ha storst betydelse for Climeons utveckling samt hur bolaget hanterar dem for att minimera risk-
nivan. De huvudsakliga finansiella riskerna som uppstar som ett resultat av hanteringen av finansiella instrument utgors av
marknadsrisker (ranterisk, valutarisk samt aktiekursrisk) kreditrisk, likviditets- samt kassaflodesrisk. Verksamhetsrelaterade
risker finns beskrivna i eget avsnitt | forvaltningsberattelsen.

Kapitalhantering

Styrelsens malsattning ar att uppratthalla en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehalla investerares, kreditgivares
och marknadens fortroende samt utgdra en grund for fortsatt utveckling av affarsverksamheten. Kapitalet bestar av totalt
eget kapital. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa
att den kan fortsatta att generera vardetillvaxt samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for
kapitalet nere. For att over tid utveckla produktportfoljen och darmed generera framtida varden behdver Climeon en stark
kapitalbas. Koncernens eget kapital uppgar till 352 361 TSEK (424 463). Kassapositionen samt kortfristiga placeringar upp-
gar till 151 984 TSEK (314 917). Soliditeten uppgar darmed till 64,6 procent (66,7).
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Placeringspolicy

Climeon har en koncernpolicy for sin finansiella placeringsverksamhet, vilken definierar hur bolaget skall hantera dessa
risker. Climeon skall alltid ha en betryggande likviditet for att motsvarande minst tolv manaders kanda framtida netto

kontantutbetalningar. | radande kapitalmarknad skall placeringarna av likvida tillgangar goras pa sadant satt att det

placerade kapitalet framst ska skyddas och om majligt ge saker och trygg avkastning. Placeringar kan ske i rantebarande
instrument, rantefonder samt kassa. Underliggande instrument ska ha en lag riskniva och vid placeringen av likvida till-
gangar ska riskspridning efterstravas. Placeringar far endast ske i angivna vardepapper, vilka ar papper med lag risk (till

exempel svenska obligationer och certifikat emitterade av svenska staten samt foretagscertifikat med rating A1).

Finansiella tillgangar per kategori

Tillgangar varderade
till upplupet

Tillgangar varderade
till verkligt varde

Tillgangar varderade
till verkligt varde

2021-12-31 anskaffningsvarde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 108 993 108 993
Kundfordringar 39 605 - - 39 605
Ovriga fordringar 16 703 - — 16703
Likvida medel 151984 - - 151984
Redovisat varde 208 292 0 108 993 317 285

Tillgangar varderade Tillgangar varderade Tillgangar varderade

till upplupet till verkligt varde till verkligt varde
2020-12-31 anskaffningsvarde niva 2 niva 3 Totalt
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 45 440 45 440
Kundfordringar 27194 - - 27194
Ovriga fordringar 20 555 — - 20 555
Ovriga kortfristiga placeringar 15700 - - 15700
Likvida medel 299 217 - - 299 217
Redovisat varde 362 666 - 45 440 408 106
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Finansiella tillgangar kategoriserade som upplupet anskaffningsvarde har faststallbara inbetalningar och ar inte noterade
vid nagon marknadsplats. | kategorin finns placeringar dar bolaget forvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala
investeringen. For samtliga instrument som varderas till upplupet anskaffningsvarde skiljer sig inte verkliga varden vasent-
ligt fran de redovisade varden, eftersom ranta som kan erhallas eller betalas antingen ligger nara de nuvarande marknads-
rantorna eller att instrumenten ar kortfristiga.

Finansiella tillgangar redovisade till verkligt varde ar kategoriserade utifran hierarkin for berakning av verkligt varde. Niva 2
inkluderar finansiella instrument med indata baserade pa observerbar data fran kanda marknadsplatser. Niva 3 Inkluderar
indata som inte ar baserad pa observerbar marknadsinformation.

Niva 2
Innehav av kortfristiga placeringarna i koncernen varderas till det varde som finns pa kanda marknadsplatser dar handel av
instrumenten forkommer.

Niva 3
Varderingen av innehavet baseras pa Baseloads prognoser och resultat med en viss efterslapning. Baseload anvander en

varderingsmodell som Climeons ledning bedomer som dverensstammande med verkligt varde. Varderingen baseras pa
kassaflodesprognoser pa dess portfolj av installationer.

Samtliga forandringar av koncernens tillgangar som varderas till verkligt varde gar via resultatrakningen.

Investeringar i onoterade finansiella instrument 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende verkligt varde 45 440 45 800
Forvarv av aktier 16 921 -
Verkligt vardeforandring via resultatrakningen 46 632 -360
Utgaende verkligt varde 108 993 45 440

65 CLIMEON ARSREDOVISNING 2021

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade valutakurser. Koncer-
nen bedriver verksamhet pa flera olika geografiska marknader och i olika valutor och ar darigenom exponerad for valutarisk.
Exponeringen for valutarisk harror huvudsakligen fran betalningsfloden 1 utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering
samt fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta.

Transaktionsexponering innebar en risk att resultatet paverkas negativt av fluktuationer for andrade valutakurser for de
kassafloden som sker I utlandsk valuta. Koncernens utfloden bestar huvudsakligen av SEK, EUR, USD, ISK samt JPY samti-
digt som koncernens infloden huvudsakligen bestar av SEK och EUR. Koncernen ar darmed paverkad av forandringar |
dessa valutakurser vad galler den operativa transaktionsexponeringen. Denna risk valutasakras for narvarande inte, men det
kan komma att revideras vid behov.

Av nedan tabell framgar nominella nettobelopp av de vasentliga flodena som utgor transaktionsexponering. Exponeringen
anges baserat pa koncernens betalningsfloden | de mest betydande valutorna och presenteras | TSEK.

Valuta 2021-12-31 2020-12-31
EUR -16 827 9321
USD -182 2471
JPY -1 886 -3 002
GBP -2 148 -1 313
ISK -1 905 -1 304

Ranterisker

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av andrade marknadsrantor.
Koncernen ar huvudsakligen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering. Lanen loper med rorlig ranta, vilket inne-
bar att koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid andrade marknadsrantor. Koncernen bedomer for narva-
rande denna risk som lag.
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Kanslighetsanalys for marknadsrisker riktade till nya och befintliga aktiedgare. Darutover arbetar koncernen aktivt med ett antal olika externa finansieringslos-
Kanslighetsanalysen for valutarisken visar koncernens kanslighet vid en dkning respektive minskning om 10 procent av SEK ningar pa kort och lang sikt. Den operativa finansieringen kommer i okande takt att ske genom forsaljning.
gentemot de mest vasentliga valutorna. For valutaexponeringen visas hur koncernens resultat efter skatt hade paverkats vid
en forandring av valutakursen. Detta inkluderar aven utestaende monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta pa Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsataganden relaterade till koncernens finansiella skulder presenteras nedan.
balansdagen. Beloppen presenteras i TSEK. Beloppen ar inte diskonterade varden och de innehaller | forekommande fall dven rantebetalningar vilket innebar att dessa
belopp inte ar mojliga att stamma av mot de belopp som redovisas | balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststallda
2021 2021-12-31 2020 2020-12-31 utifran de forutsattningar som galler pa balansdagen. Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor till balans-
Effekt pa Effekt pa eget Effekt pa Effekt pa eget dagens valutakurs.
Valuta exponering resultat kapital resultat kapital
EUR +[10]% 1683 38 862 939 384 Koncernens laneavtal innehaller sarskilda villkor som kan medfora att forandringar av betalningsvillkoren. Koncernens
EUR [101% 1633 18 867 939 ) 384 kreditloften ar forknippade med lanevillkor, s.k. covenants vilka med marginal uppfylls. Som covenants har Climeon tre
nyckeltal; likvida medel, eget kapital och balansomslutning.
JPY -[10]% 189 0 300 0
JPY +{100% L ! =500 0 2021-12-31 Inom 3 manader 3 - 12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
ISK-[101% A 2 130 E Skulder till kreditinstitut 7554 61478 10381 - 79413
ISK +[10]% Ll & 130 : Leasingskulder 1583 4750 16823 - 23156
USD-[10]% 18 15 241 0 Leverantorsskulder 5692 - = = 5692
USD +[10]% 78 15 247 6 Ovriga kortfristiga skulder 2 500 4 820 — — 7320
GBP {101% Al L 191 & Totalt 17 329 71 048 27 204 0 115 581
GBP +[10]% 215 -13 -131 -62
Rintor 2020-12-31 Inom 3 manader 3 - 12 manader 1-5ar Over 5 ar Totalt
Finansiella kostnader +[10]% 758 0 189 0 Skulder till kreditinstitut - 7528 78134 - 85 662
Finansiella intakter +[10]% 0 0 1042 0 Leasingskulder 1395 4183 23 473 - 29 051
Leverantorsskulder 15116 - - - 15116
o o Ovriga kortfristiga skulder 2 579 1697 - - 4276
Likviditets- och finansieringsrisk Totalt 19090 13 408 101 607 ~ 134105

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att mota dess finansiella atagande nar de forfaller till
betalning. Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillracklig finansiering for att mota dess
ataganden. Likviditets- och finansieringsrisker har hanterats genom upptagande av lan och genom nyemissioner av aktier,
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Kredit- och motpartsrisk
Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koncernen en forlust genom att inte fullfolja sina
avtalsenliga forpliktelser. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hanforlig till kundfordringar.

Likvida medel omfattas av den generella modellen for nedskrivningar. For likvida medel tillampas undantaget for lag kredit-
risk da kreditrisken ar begransad eftersom motparterna ar banker med hog kreditvardighet tilldelade av internationella
kreditvarderingsinstitut. Forlustreserven for likvida medel uppgar till ett obetydande belopp och har darfor inte redovisats.

Kundfordringarna ar framst representerade av ett antal storre motparter. Kundfordringarna ar inte koncentrerade till ett spe-
cifikt geografiskt omrade, men varierar storleksmassigt dver tid mellan olika motparter. Koncernen bedomer darmed att
koncentrationsriskerna ar periodvis hoga.

FOr att begransa koncernens kreditrisk gors en kreditbedomning av varje ny kund och vid behov tecknas kreditforsakring.
Befintliga kunders finansiella situation foljs [opande upp for att pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler. Koncernens
kundfordringar bestar av forhallandevis fa och stora fordringar till relativt fa kunder. Bedoming av nedskrivningsbehov gors
av det skalet post for post.

2021-12-31 2020-12-31
Ingaende reserv osakra kundfordringar - 2 059
Konstaterad forlust - -2 059
Arets reserveringar 4200 -
Utgaende reserv osikra kundfordringar 4200 -

Fallissemang

Koncernen anser att foljande utgor fallissemang for internt kreditriskhanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet och
bedomning av framtiden indikerar att finansiella tillgangar som uppfyller nagot av foljande kriterier i allmanhet inte ar
atervinningsbara:
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» nar finansiella avtalsvillkor inte fullfoljts av galdenaren,

» da betalning av fordran ar 90 dagar forsenad eller mer alternativt nar information som tagits fram internt eller erhallits

fran externa kallor indikerar att galdenaren troligtvis inte kommer att betala sina skulder.

Koncernen gor lopande bedomningar om det foreligger en konstaterad kundforlust pa sina befintliga fordringar. Vid en

bedomd konstaterad kundforlust gors en motsvarande nedskrivning av fordran.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk bedoms motsvaras av redovisade varden pa samtliga finansiella tillgangar

och framgar av tabellen nedan.

2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 39 605 27194
Andra langfristiga fordringar 5311 18 236
Ovriga kortfristiga fordringar 16 703 20 555
Ovriga kortfristiga placeringar - 15700
Likvida medel 151984 299 217
Maximal exponering for kreditrisk 213 603 380 902
Not 5 Nettoomsattningens fordelning

Koncernen Moderbolaget

Intaktsslag 2021 2020 2021 2020
Moduler och annan hardvara 23974 39 384 23974 39 384
Tjanster 4797 3950 3572 3825
Summa 28 765 43 334 27 546 43 209
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Koncernen Moderbolaget Not 6 Ovriga rorelseintakter
Geografisk marknad 2021 2020 2021 2020
. Koncernen Moderbolaget
Sverige 179 126 179 126
2021 2020 2021 2020
Europa 24 623 37 064 24 623 37 064
. Statliga bidrag 50 2230 50 2230
Asien 3963 6 144 2744 6019
Vidarefakturerade kostnader 83 - - -
Summa 28 765 43 334 27 546 43 209
Summa 133 2230 50 2230
Avtalstillgangar och avtalsskulder
Koncernen Moderbolaget Not 7 Upplysning om ersattning till revisorn
Avtalstillgangar 2021 2020 2021 2020
Upplupen intakt 14973 16 407 14973 16 407 Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Koncernen Moderbolaget .
Revisionsuppdrag 816 739 816 739
Avtalsskulder 2021 2020 2021 2020 D
} — Ovriga tjanster 401 457 401 457
Forutbetalda intakter 2 608 3236 2 608 3236
) Moores Rowland CPAs
Forskott fran kunder 29 765 31195 29 765 31195 .
Revisionsuppdrag 25 0 0 0
Summa 32373 34 431 32373 34 431
Summa 1242 1196 1217 1196

En betydande del av redovisade avtalsskulder bedoms komma att intaktsforas under narmaste tolvmanaders period.

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av ars-
redovisningen och bokforingen, styrelsens och VDs forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband
med revisionsuppdraget.

Ovriga tjanster avser i allt vasentligt radgivning inom revisionsnara omraden sa som redovisning samt 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utfora.



DETTA AR CLIMEON ARET 2021 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN

Not 8 Antal anstallda, Ioner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstallda 2021 2020 2021 2020
Antal anstéllda 60 85 52 79
varav andel kvinnor 20% 19% 21% 24%
Koncernen Moderbolaget
Fordelning ledande befattningshavare per balansdagen 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kvinnor:
styrelseledamater 25% 43% 25% 43%
andra personer i bolagets ledning 40% 25% 40% 29%
Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2021 2020 2021 2020
Loner och andra ersattningar 48 150 59 056 42 209 55135
Pensioner, avgiftsbestamda 5558 6739 5499 6727
Sociala kostnader 14062 16 561 13 505 16 248
Summa 67 770 82 356 61213 78110
Loner och andra ersattningar fordelade mellan Koncernen Moderbolaget
styrelseledamater, VD och dvriga anstallda 2021 2020 2021 2020
Styrelse och VD 7410 4233 5243 2 449
Ovriga anstéllda 40 740 54 823 36 966 52 686
Summa 48 150 59 056 42 209 55135

Loner och ersattningar till ledande befattningshavare *

CLIMEON

Rorlig Ovriga Pensions-

2021 Lon/Arvode** ersattning formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordforande Thomas Ostrém 641 - 46 61 748
Styrelseledamot Anders Lindberg 140 - - - 140
Styrelseledamot Therese Lundstedt 223 - - - 223
Styrelseledamot Jan Svensson 212 - - - 212
Tidigare styrelseordforande Per Olofsson 167 167
Tidigare styrelseledamot Charlotte Strand 153 - - - 153
Tidigare styrelseledamot Olle Bergstrom 83 - - - 83
Tidigare styrelseledamot Vivianne Holm 83 - - - 83
VD Lena Sundquist fr.o.m aug 700 = 2 105 807
Tidigare VD Jan Bardell,

fakturerad ersattning 2 841 - - - 2 841
Ovriga ledande befattningshavare *+* 6 497 - 14 571 7082
Total 11740 - 62 137 12 539

* Ingen kostnad for pagaende optionsprogram foreligger
** For uppgifter om ersattning till bolag dgda av styrelsemedlemmar, se vidare not 30.

=+ Ovriga ledande befattningshavare bestod vid arets ingang av tvé kvinnor och fyra man och vid arets utgang av en kvinna och tre man.
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Rorlig Ovriga Pensions-

2020 Lon/Arvode* ersattning formaner kostnader Totalt
Styrelsens ordforande Per Olofsson 393 - - - 393
Styrelseledamot Olle Bergstrom ** 167 - - - 167
Styrelseledamot Stefan Brendgen 50 - - - 50
Styrelseledamot Vivianne Holm 207 - - - 207
Styrelseledamot Therese Lundstedt 207 - - - 207
Styrelseledamot Jan Svensson 167 - - - 167
Styrelseledamot Charlotte Strand 197 - - - 197
Styrelseledamot Thomas Ostrém samt VD

t.o.m. 15 december 2020 916 - 128 175 1219
VD Jan Bardell fr.o.m. 16 december 2020 145 - - - 145
Andra ledande befattningshavare *** 7407 - 43 1250 8 700
Total 9 856 - 171 1425 11 452

* Ingen kostnad for pagaende optionsprogram foreligger
** For uppgifter om erséttning till bolag dgda av styrelsemedlemmar, se vidare not 30.
*** Ovriga ledande befattningshavare bestod vid arets ingang av en kvinna och sju man och vid arets utgang av tva kvinnor och fyra man.

Ersattning till styrelsen

Under rakenskapsaret utgick 1 702 TSEK (2 304) i arvode till styrelsen i Climeon, varav totalt 401 TSEK (393) till styrelsens
ordforande. UtOver detta ersatts styrelsemedlemmar for resekostnader till styrelsemoten etc. For styrelsen finns ingen
pensionsplan. Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete som
utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska det utga ett marknadsmassigt arvode som
ska godkannas av styrelsen. Under rakenskapsaret utgick konsultarvode till B Garden AB (Olle Bergstrom) om 347 TSEK
(909) och Silon Consulting AB (Thomas Ostrém) om 578 TSEK (-).
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Riktlinjer for erséattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses bolagets VD och personer ingaende i koncernledningen. Ersattningen till ledande
befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast I0n, pensionsforman och andra
formaner. FOr narvarande utgar ingen rorlig ersattning. Utgangspunkten ar att fast [on skall vara marknadsmassig samt indi-
viduellt faststalld utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Formaner ska utgora en mindre del av den totala
kompensationen och dverensstamma med vad som ar marknadsmassigt brukligt. | syfte att skapa ytterligare incitament
samt starka langsiktighet i beslutfattande och maluppfyllelse kan styrelsen | forekommande fall foresla stamman att
besluta om aktiebaserat incitamentsprogram. Pa Climeons hemsida redogors for riktlinjerna i sin helhet. For nya riktlinjer
som foreslas arsstamman 2022 se Bolagsstyrningsrapporten.

Pensioner

Pensionsvillkor till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for mot-
svarande befattningshavare pa marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares sar-
skilda kompetens och anpassade till bolagets kostnader. Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premie-
bestamda. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 15 procent av den fasta ersattningen.
Pensionsalder for ledande befattningshavare ar 65 ar.

Avtal om avgangsvederlag
Omsesidig uppsagningstid for ledande befattningshavare ar upp till sex manader. Ingen av de ledande befattningshavarna
har ratt till avgangsvederlag.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.
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Erséattning till VD
Lena Sundquist tilltradde som VD 1 augusti 2021. Arvode till Lena Sundstrom uppgick till 700 (-) TSEK och pensionsavgifter
till 105 (-) TSEK . Jan Bardell avgick som VD i augusti. Konsultarvode till Jan Bardell uppgick till 2 841 (145) TSEK.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare

Med oOvriga ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD under aret har utgjort koncernledningen.
Ovriga ledande befattningshavare bestod vid rets ingang av tva kvinnor och fyra man och vid arets utgang av en kvinna
och tre man. Lon till 6vriga ledande befattningshavare under aret uppgick till 3 807 (7 407) TSEK, fakturerat arvode 2 690 (-)
och ovriga formaner till 14 (43) TSEK. Pensionsavsattning under aret uppgick till 571 (1 250) TSEK.

Aktieincitamentsprogram

Syftet med aktieincitamentsprogram ar att genom langsiktiga finansiella intressen uppmuntra till ett agarintresse i bolaget
for att starka banden mellan aktieagarna och medarbetarna. Climeon har under aren etablerat flera aktieincitamentspro-
gram baserade pa kapitalbeskattade teckningsoptioner till utvalda ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner
samt konsulter som bedoms ha vasentlig betydelse for bolagets verksamhet och utveckling.

Utestaende teckningsoptioner
| tabellen redovisas en sammanfattning av utestaende teckningsoptioner I bolagets befintliga program vilka redovisas |
enlighet med IFRS 2 — aktierelaterade ersattningar.

Teckningsoptionsinnehavare dger ratt att for varje teckningsoption teckna en ny B-aktie i bolaget till den teckningskurs som
anges | tabellen nedan. Betalning av teckningskurs for de till teckningsoptionerna underliggande aktierna skall erlaggas
kontant. Innehavarna har forvarvat teckningsoptionerna till ett pris (sk premie) som motsvarar ett bedomt verkligt varde pa
teckningsoptionerna och utgor inte nagon aktierelaterad ersattning enligt IFRS 2.

Premien for samtliga utgivna teckningsoptioner har faststallts med stod av Black-Scholes varderingsmodell, varderad av

extern aktor. Loptid, aktiekurs och volatilitet utgor berakningsgrund till varderingen. Ingen kostnad har uppkommit for bolaget
genom utgivande av de aktuella teckningsoptionerna.
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Motsvarande Effekt eget

Teckningsoptionsprogram Antal antal B-aktier Premie Teckningskurs Teckningstid kapital (TSEK)"
20221201-

A. Program 2019/2022, utgivna 190707 596 500 596 500 16,71 164,90 20221230 98 363

*Vid maximalt utnyttjande kommer eget kapital att 6ka med foljande belopp.

Totalt antal teckningsoptioner 2021 2020
Utestaende vid arets borjan 905 165 987 129
Forverkade under aret -308 665 -81 964
Totalt utestaende vid arets slut 596 500 905 165

Vid fullt utnyttjande av samtliga 596 500 teckningsoptioner for teckning av lika manga B-aktier enligt ovan, sa kommer det
att innefatta en aktiekapitalsokning om sammanlagt 8 948 kronor (kvotvarde 0,015) vilket motsvarar en utspadning pa 1,00
procent av antalet utestaende aktier och 0,39 procent av antalet utestdende roster (baserat pa 59 440 679 utestaende aktier
varav 10 450 000 A-aktier med 10 roster vardera och 48 990 679 B-aktier med en rost vardera).
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Not 9 Ranteintakter och liknande intakter Not 11 Skatt
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ranteintakter 1620 162 1372 162 Aktuell skatt - - - -
Realisationsresultat vid forsaljning av Forandring av uppskjuten skatt 65 7 - -
finansiella tillgangar - - - - . .
Skatt pa arets resultat 65 77 0 0
Kursdifferenser 4517 3810 4517 3810
Omvardering finansiella tillgangar 46 807 25 46 807 25 , )
Redovisat resultat fore skatt -107 313 -139 884 97 475 -130 829
Summa 52 944 3997 52 696 3997
Gallande skattesats 20,6% (21,4) 22 106 29935 20 080 27997
Skatteeffekt av ] avdragsgilla kostnader -109 -173 -109 -173
Not 10 Rantekostnader och liknande kostnader Skatteeffekt av ej skattepliktigt resultat pa
finansiella anlaggningstillgangar 9606 -7 9606 -7
Uppskjuten skatt fran periodiserings-
Koncernen Moderbolaget skillnader av nyttjanderattstillgangar 65 77 - -
2021 2020 2021 2020 Effekt av ej aktiverat underskottsavdrag -31 603 -29 685 29 577 27 747
Rantekostnader, dvriga -3 907 -886 -3 427 -886 Arets redovisade skattekostnad 65 17 0 0
Rantekostnader pa leasade tillgangar 1179 -1 453 - -
Valutakursdifferenser -4 844 -4 823 -4 844 -4 656 UppskJuten skattefordran _ . o .
. o Uppskjutna skattefordringar varderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
Omvardering finansiella tillgangar = -1 068 = -1 068 . . . . . . . .
framtida skattepliktiga resultat. Vid utgangen av aret uppgar totala ackumulerade underskott till 599 452 TSEK (467 400) |
Summa -9 930 -8 230 -8 271 -6 610

koncernen, varav inget har aktiverats. Kvarvarande underskott avser framst underskott i moderbolaget. De aktiverade under-
skottsavdragen saknar tidsbegransning for utnyttjande.



DETTA AR CLIMEON ARET 2021 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning
Foljande resultat och vagda genomsnittliga antal stamaktier har anvants vid berakningen av resultat per aktie:

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen
2021 2020
Koncernens resultat hanforligt till bolagets aktiedgare i kronor -107 248 256 -139 807 256
Vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier 55690 679 50 682 452
Resultat per aktie fore utspadning, kr -1,93 -2,76

Resultat per aktie efter utspadning
Foljande resultat och antal stamaktier har anvants vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning:

Koncernen
2021 2020
Arets resultat hanforligt till bolagets aktiedgare -107 248 256 -139 807 256
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, fore utspadning 55690 679 50 682 452
Genomsnittligt antal utestaende stamaktier, efter utspadning 55690 679 50 682 452
Resultat per aktie efter utspadning, kr -1,93 -2,76

Moderbolagets teckningsoptionsprogram gav inte upphov till nagon utspadningseffekt 2021 eller 2020. Vid fullt utnyttjande
av samtliga 596 500 st teckningsoptionerna for teckning av lika manga B-aktier enligt ovan, sa kommer det att innefatta

en aktiekapitalsokning om sammanlagt 8 948 kronor (kvotvarde 0,015) vilket motsvarar en utspadning pa 1,00 procent av
antalet utestaende aktier och 0,39 procent av antalet utestdende roster (baserat pa 59 440 679 utestaende aktier varav

10 450 000 A-aktier med 10 roster vardera och 48 990 679 B-aktier med en rost vardera).
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Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 115746 79 066 115 746 79 066
Arets utgifter for internt utvecklade tillgangar 31307 36 680 31307 36 680
Ombklassificeringar -279 -279 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 146 774 115746 146 774 115746
Ingaende avskrivningar 27714 -19 520 27714 -19 620
Omklassificeringar -3615 -3615 0
Arets avskrivningar -12 266 -8 194 -12 266 -8 194
Utgaende ackumulerade avskrivningar -43 595 -27714 -43 595 -27714
Ingaende nedskrivningar 4216 3715 4216 -3 715
Omklassificeringar 3894 3894
Arets nedskrivningar -2 370 -501 -2 370 -501
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 692 -4 216 -2 692 -4 216
Utgaende redovisat varde 100 487 83 816 100 487 83816

Utgifter for forskning och utveckling som har kostnadsforts under aret uppgar till 67 TSEK (24).

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Immateriella anlaggningstillgangar testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i
koncernens Not 3, Atervinningsvardet har faststallts genom diskonterade kassafloden baserade pa av ledningen beslutade
prognoser. For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata

antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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Not 14 Patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 8 645 7278 8 645 71278
Inkop 1049 1367 1049 1367
Forsaljningar/utrangeringar -1 665 -1 665 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 029 8 645 8 029 8 645
Ingaende avskrivningar -313 174 -313 -174
Forsaljningar/utrangeringar 335 0 335 0
Arets avskrivningar -539 -139 -539 -139
Utgaende ackumulerade avskrivningar -517 -313 -517 -313
Ingaende nedskrivningar -1268 -1252 -1 268 -12562
Forsaljningar/utrangeringar 1330 0 1330 0
Arets nedskrivningar -1 696 -16 -1 696 -16
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1634 -1 268 -1 634 -1 268
5878 7064 5878 7064

Utgaende redovisat varde
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Not 15 Nedlagda utgifter pa annans tastighet

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 15 247 14922 15247 14922
Arets nedlagda utgifter 7466 325 6722 325
Forsaljningar/utrangeringar -3 296 -3296 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 19417 15 247 18 673 15 247
Ingaende avskrivningar -5 400 -2 867 -5 400 -2 867
Forsaljningar/utrangeringar 3296 -2 533 3296 -2 533
Arets avskrivningar -2 801 -2 659 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 905 -5 400 -4763 -5 400
Ingaende nedskrivningar -1619 -1619 -1619 -1619
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1619 -1619 -1619 -1619
Utgaende redovisat varde 12 893 8228 12 291 8228
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Not 17 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen Moderbolaget | balansrakningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 15 342 14 565 15 342 14 565 2021-12-31 2020-12-31
Inkop 1571 rf 1495 [ Lokaler 71037 26 007
Forsaljningar/utrangering -649 -649 0 nventarier 0 385
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 204 15 342 16 188 15 342 Cordon 506 1459
Ingaende avskrivningar -0/0] 4527 0041 A0z Utgaende redovisat virde 21633 27 844
Forsaljningar/utrangering 518 518 0
Arets avskrivningar -1793 1519 1790 1919 Leasingskulder
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 316 -6 041 -7 313 -6 041 angfristiga 17 896 23 473
Ingaende nedskrivningar -4 7255 -4 255 -4 255 -4 7255 Kortfristiga 5330 5 578
Arets nedskrivningar ! 0 ) ! Utgaende redovisat virde 23 156 29 051
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -4 255 -4 255 -4 255 -4 255
Utgaende redovisat vérde 4633 5 046 4620 5046 Koncernens nyttjanderéttstillgangar avser huvudsakligen hyrda lokaler och fordon. Leasingavtalen skrivs normalt fér fasta
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perioder mellan 3 — 10 ar. Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehaller ett stort antal olika avtalsvillkor.
Leasingavtalen innehaller inga sarskilda villkor eller restriktioner som skulle innebara att avtalen skulle sagas upp om villko-
ren inte uppfylldes, men de leasade tillgangarna far inte anvandas som sakerhet for lan. For information om forfallostruktur
avseende leasingskulder, se not 4.

Nyttjanderattstillgangar under kategorin fordon har under aret utrangerats till ett varde av 563 TSEK (1 664). Leasing-
atagandet har I0sts utan resultat- eller kassaflodespaverkan for Climeon.
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Tillkommande nyttjanderattstillgangar

Koncernen
2021 2020
Lokaler 260 0
Fordon 0 0
Utgaende redovisat varde 260 0
| resultatrakningen redovisade avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar
Koncernen
2021 2020
Lokaler 5230 5201
Inventarier 205 273
Fordon 294 325
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 1183 1453
Utgaende redovisat varde 6912 7252

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt ar avtal
med en leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar IT-utrustning och mindre kontorsmabler.

Avstamning av nettoskuld, leasing

Koncernen

2021 2020
Nettoskuld T januari 29 051 36 168
Amorteringar -6 155 1117
Forvarv — leasing 260 0
Utgaende redovisat varde 23 156 29 051

Moderbolaget har haft utgifter for operationell leasing for lokaler, inventarier och fordon under aret med 6 591 TSEK (6 908).
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Not 18 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 202012-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 800 2 588 2781 2 588
Inkop 2 388 212 2 328 193
Forsaljningar/utrangeringar 918 918 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4270 2 800 4191 2781
Ingaende avskrivningar -1946 -1 296 -1 942 -1 296
Forsaljningar/utrangering 856 0 856 0
Arets avskrivningar 720 -650 -705 -646
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1810 -1 946 -1 791 -1 942
Ingaende nedskrivningar 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangering 78 0 78 0
Arets nedskrivningar -18 0 -18 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 2 460 854 2 400 839
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Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav bestar framst av investeringar i finansieringsbolaget Baseload Capital Holding AB med
108 993 TSEK (45 440), motsvarande 12,2 (15,7) procent agarandel i bolaget. Bolaget innehar optioner i Baseload Capital

Holding AB som inte asatts nagot varde.

Not 20 Varulager

Varulagret bestar av produkter under tillverkning, fardiga produkter och handelsvaror. Under rakenskapsaret har varu-
kostnader redovisats i resultatrakningen om 36 131 TSEK (61 909), de redovisades som ravaror och fornodenheter.
| kostnaden for ravaror och fornodenheter ingar nedskrivning av varulager med 3 516 TSEK (560).

Not 21 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar, brutto 43 805 27194 42 577 27194
Nedskrivna belopp -4 200 - -4 200 -
Kundfordringar, netto 39 605 27 194 38 377 27 194
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Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys kundfordringar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfallna 1395 63 167 63
Forfallna < 30 dagar 11 13 591 11 13 591
Forfallna 31-60 dagar 0 - 0 -
Forfallna 61-90 dagar 0 330 0 330
Forfallna > 90 dagar 47 399 13210 42 399 13210
Redovisat varde 43 805 27 194 42 577 27 194
Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyror 2 055 1894 1979 1801
Forutbetalda forsakringspremier 164 140 154 140
Upplupen intakt 14973 16 407 14973 16 407
Ovriga poster 1777 3246 1 581 3246
Summa 18 969 21 687 18 687 21 594

Not 23 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 59 440 679 aktier (54 440 679) med kvotvarde 0,015 krona (0,015).
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Not 24 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Avstamning skulder hanforliga till finansierings-
Koncernen Moderbolaget verksamheten 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Garantiavsattningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Ingdende skuld 114 713 46 549 85 662 10 381
Redovisat varde vid arets mgang 18 337 14 363 18 337 14 363 Are’[s amor’[eringar -13 354 -H 455 -7 459 0
Arets avsattning 2 833 4 946 2 833 4946 Losen av |easingé’[agande 0 -1 662 0 0
Belopp som tagits i ansprak under aret -3 376 -972 -3 376 -972 Arets valutajustering 1210 -3 583 1210 -3 583
Redovisat varde vid arets utgang 17794 18 337 17794 18 337 Omklassificering till kortfristiga 0 0 0 0
Garantireserven utgors av avsattning for kostnader som forvantas uppsta under garantitiden. Upptagna lan 0 78 864 0 78 864
Utgaende skuld 102 569 114713 79 413 85 662
Ovriga avsattningar om 5892 (0) avser avsattningar for forlustkontrakt
Not 25 Ovriga langfristiga skulder )
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen Moderbolaget
Energimyndigheten 10 38T 10 381 10 381 10 38T
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Svensk Exportkredit 0 67 753 0 67 753 . N .
Kortfristig del av langfristig skuld till SEK 69 032 7528 69 032 7528
Leasingskuld 23156 29 051 0 0 . .
IngSH Kortfristig del av leasingskuld 6333 5578 0 0
avgar kortfristig del av leasingskuld -6 333 -5 578 0 0 .
i 510 A AV IEasIng st Skuld erhallna bidrag 4820 1 697 4820 1 697
Summa 27 204 101 607 10 381 78 134 . .
! Arbetsgivaravqift, personalens kallskatt 2174 2 549 2099 2470
Lan som forfaller senare an fem ar efter balansdagen uppgar till 0 TSEK (5 444). Ovrigt 326 30 1 3
Summa 82 685 17 382 75 952 11 698

Villkorslan Energimyndigheten om 10 381 TSEK (10 381). Aterbetalning av lanet sker med nettofakturerat belopp vid tillverk-
ning och forsaljning av varor och tjanster som ar hanforliga till av myndigheten beslutade projekt och dess resultat.

Lan Svensk Exportkredit om 6 750 TEUR (7 500) med en garanti fran Europeiska investeringsfonden med en |6ptid om tva
ar. Delamorteringar pa lanet sker under Ioptiden.



DETTA AR CLIMEON ARET 2021 TRENDER STRATEGI VERKSAMHETEN BOLAGSSTYRNING BOKSLUT AKTIEN CL | M&D N

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 2 344 3139 2 344 3139
Upplupna sociala avgifter 737 986 737 986
Forutbetalda intakter 2 608 3236 2 608 3236
Upplupna operativa kostnader 16 299 15639 16 299 15639
Ovriga poster 2 407 3472 1978 3219
Summa 24 395 26 472 23 966 26 219
Not 28 Likvida medel i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kassamedel 151984 299 217 151 407 297 532
Summa 151 984 299 217 151 407 297 532
Not 29 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar i eget forvar 20 800 20 800 20 800 20 800
Sparrade medel 0 3607 0 3607
Summa 20 800 24 407 20 800 24 407
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Not 30 Transaktioner med narstaende

Upplysningar om transaktioner mellan bolaget och narstaende presenteras nedan.

Koncernen Moderbolaget
Inkop av tjanster 2021 2020 2021 2020
Silon Consulting AB 578 0 578 0
Tessville 0 4 0 4
Weseba AB 0 9 0 9
B-Garden 347 909 347 909
Mercurius Financial Comm. 0 5 0 )
Summa 925 927 925 927

Silon Consulting AB avser konsulttjanster inom affarsutveckling som utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget
4gs av styrelsens ordférande Thomas Ostrom. Weseba AB avser utldgg och resekostnader i samband med styrelsearbete,
bolaget ags av tidigare styrelseordforande Per Olofsson. B Garden AB avser konsulttjanster inom affarsutveckling som
utforts utanfor det ordinarie styrelsearbetet, bolaget ags av tidigare styrelseledamoten Olle Bergstrom. Mercurius Financial
Comm. AB bistar i kommunikation till investorer och ags av tidigare styrelseledamoten Vivianne Holm. Tessville AB avser
utlagg och resekostnader i samband med styrelsearbete, bolaget ags av styrelseledamoten Therese Lundstedt.

Forsaljning och inkdp av varor och tjanster sker pa marknadsmassiga villkor. Upplysningar om ersattningar till ledande
befattningshavare presenteras i not 8 och i bolagsstyrningsrapporten.
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Not 31 Handelser efter balansdagen S‘GNATURER

"Climeon har genomfort en uppdelning av sin saljorganisation som omorganiserats till tva team, ett for den marina markna-
den, samt ett team for landbaserade marknader. Som ett led i detta avslutade Christina Back, Head of Sales & Markets sin
anstallning pa Climeon den 31 januari 2022. | samband med detta bildades tva olika saljteam dar Fredrik Thorén ansvarar
for den marina delen och numera aven ingar i bolagets ledningsgrupp.

Kista 20 april 2022

Kriget I Ukraina har hittills inte haft nagon paverkan pa bolagets verksamhet och eventuella konsekvenser ar i nulaget svara
att overblicka och bedoma.

Thomas Ostrém

Styrelsens ordforande Jan Svensson
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetsaret 2021.
Not 32 Forslag till VIﬂStdISpOSItIOﬂ Anders Lindberg Therese Lundstedt Lena Sundquist
Till arsstammans forfogande star foljande belopp 1 SEK Verkstallande dirextor
Overkursfond 910 244 301
Balanserat resultat -543 449 374
Arets resultat -97 474 946
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 269 319 981 Var revisionsberattelse har avgivits den
20 april 2022
Deloitte AB
Johan Telander
Auktoriserad revisor
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NYCKELTAL

TSEK 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsemarginal (%) neg neg neg neg neg
Vinstmarginal (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg neg
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) neg neg neg neg neg
Rantetackningsgrad (ggr) neg neg neg neg neg
Soliditet (%) 64,6 66,7 75,8 58,8 82,3
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,5 0,5 0,3 0,7 0,2
Nettoskuldsattningsgrad (ggr) -0,4 -0,7 -0,2 -0,4 -0,8
Resultat per aktie, fore utspadning, SEK -1,93 -2,76 -2,33 -2,30 -1,54
Resultat per aktie, efter utspadning, SEK -1,93 -2,76 -2,33 -2,30 -1,54
Eget kapital per aktie, SEK 5,93 7,80 6,46 3,14 511

Climeon presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa nyckeltal. Climeon anser att dessa
matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av trender och bolagets prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. For
definitioner av de nyckeltal som Climeon anvander, se Definitioner.
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DEFINITIONER

Rorelsemarginal

Vinstmarginal

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital
Rantetackningsgrad

Soliditet

Skuldsattningsgrad
Nettoskuldsattningsgrad

Resultat per aktie, fore utspadning
Resultat per aktie, efter utspadning

Eget kapital per aktie

Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Periodens resultat efter finansiella poster i procent av nettoomsattningen.

Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital for perioden.
Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av balansomslutningen.

Rorelseresultat plus finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital.
Balansomslutningen minus icke rantebdrande skulder (inklusive dvriga avsattningar).
Rorelseresultat plus finansiella intakter dividerat med finansiella kostnader (ggr).

Eget kapital I procent av balansomsl|utningen

Skulder inklusive uppskjuten skatteskuld och avsattningar dividerat med eget kapital (ggr).
Rantebarande nettoskuld inklusive likvida medel dividerat med eget kapital (ggr).
Periodens resultat dividerat med vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.
Resultat per aktie justerat for antalet utestaende teckningsoptioner.

Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid periodens slut.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Climeon AB (publ.) organisationsnum-
mer 556846-1643

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Climeon AB (publ.) for rakenskapsaret
2021-01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 37-80 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats |
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsre-
dovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kass-
aflode for aret enligt International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.
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Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare I avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-36 samt sidan
84. Det ar styrelsen och verkstallande direktorerna som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och overvaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera | det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorernas ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktorerna som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktorerna ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktorerna for bedomningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte

om styrelsen och verkstallande direktorerna avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfort en revision av styrelsens och verk-
stallande direktorernas forvaltning for Climeon AB (publ.) for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstallande direktdrerna ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende | forhallande till moderbolaget och

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har 1 dvrigt full-

gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorernas ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om

utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
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pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltnin-
gen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekono-
miska angeldgenheter i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande

satt. Verkstallande direktorerna ska skota den lopande forvalt-

ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktorerna i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av for-
valtningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning
ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 20 april 2022
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Till hoger foljer bolagets femton storsta aktieagare per den 31
december 2021. Bolaget har emitterat tva aktieslag, A- och
B-aktier. Det foreligger endast skillnader i rostratten. Varje
A-aktie berattigar innehavaren till tio (10) roster och varje
B-aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa bolags-
stamma. Savitt bolagets styrelse kanner till finns inga aktie-
agaravtal eller andra avtal mellan bolagets aktiedgare som
syftar till att gemensamt paverka bolaget. Bolagets styrelse
kanner inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan
leda till att kontrollen Gver bolaget forandras.

Aktieinformation

Antalet aktier 1 Climeon vid periodens slut uppgick till

59 440 679 med kvotvarde 1,5 Ore, varav 10 450 000 A-aktier,
10 roster/aktie och 48 990 679 B-aktier, 1 rost/aktie. Climeons
B-aktie ar sedan 13 oktober 2017 listad pa Nasdaq First North
Premier. Aktiekursen uppgick till 12,40 SEK vid periodens
utgang.
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Aktiekursutveckling,
SEK

dec./21

Storsta aktieagare per 31 december 2021

CLIMEON

Antal aktier

Aktieagare Serie A Serie B Andel kapital, % Antal roster Andel roster, %
Thomas Ostrom 8900 000 130900 15 89 130900 58
Cidro Forvaltning - 6809 930 1 6809 930 4
Joachim Karthduser 1550000 2114300 6 17614 300 1T
Clearstream Banking S.A. W8IMY - 3034513 5 3034513 2
Forsakringsbolaget, Avanza Pension - 2459 00T 4 2459 00T 2
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY - 1156 851 2 1156 851 ]
Olle Bergstrom - 1059 418 2 1059 418 ]
SEB-Stiftelsen - 1000 000 2 1000 000 ]
Nordnet Pensionsforsakingar AB - 839 098 T 839 098 T
Per Olofsson - 580 000 ] 580 000 0
Strand smabolagsfond - 538 157 ] 538 157 0
Klas Handel - 536 867 1 536 867 0
Mathias Carnemark - 490710 ] 490 710 0
Andreas Billstrom - 440 816 ] 440 816 0
Karolina Tham Von Heidenstam - 432 200 ] 432 200 0
Ovriga aktiedgare - 27367918 46 27367918 18
Summa 10 450 000 48990 679 100 1563490 679 100
Aktiedata 2021 2020

Totalt antal aktier vid periodens slut 59 440 679 54 440 679

Genomsnittligt antal utestaende aktier 55690 679 50 682 452

Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -1,93 -2,76

Eget kapital per aktie, SEK 5,93 7,80
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