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e Orderingangen 6kade med 20 procent till 6 535 (5 428) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 8 procent.

o Nettoomsattningen dkade med 27 procent till 6 707 (5 290) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 14 procent.

e EBITA 6kade med 28 procent till 1 035 (810) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 15,4 (15,3) procent. é -

e Kvartalets resultat 6kade med 26 procent till 691 (550) mkr och resultat ,:)
per aktie uppgick till 1,90 (1,51) kr.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 624 (671) mkr. d

1 januari — 30 september 2022 _ _H
e QOrderingangen 6kade med 20 procent till 20 649 (17 181) mkr. F6r —ME e
jamfoérbara enheter var det en 6kning med 9 procent. e
e Nettoomsattningen dkade med 24 procent till 19 788 (15 989) mkr. For e
jamforbara enheter var det en 6kning med 12 procent.
e EBITA 6kade med 28 procent till 3 017 (2 366) mkr motsvarande en
EBITA-marginal om 15,2 (14,8) procent.
e Deldrsperiodens resultat 6kade med 27 procent till 2 004 (1 573) mkr och
resultat per aktie uppgick till 5,50 (4,32) kr.
o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 1 522 (1 952) mkr.

Resultatutveckling i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr.  jan-sep  jan-sep  fordndr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 6 535 5428 20% 20 649 17 181 20% 26 942 23474
Nettoomséttning 6707 5290 27% 19788 15989 24% 25514 21715
Rorelseresultat 912 716 27% 2 669 2090 28% 3404 2825
EBITA 1035 810 28% 3017 2366 28% 3853 3202
EBITA-marginal, % 15,4 15,3 15,2 14,8 15,1 14,7
Resultat fore skatt 870 696 25% 2555 2012 27% 3268 2725
Periodens resultat 691 550 26% 2004 1573 27% 2528 2097
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,90 1,51 26% 5,50 4,32 27% 6,94 5,76
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 22 23 22 23 22
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 624 671 -7% 1522 1952 -22% 2423 2 853
Nettoskuldsattningsgrad, % 61 51 61 51 61 53
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VD-kommentar

Fortsatt hég efterfragan, 6kad férsdéljningstillvéxt och rekordresultat.

Tredje kvartalet

Marknadsldget under det tredje kvartalet var fortsatt starkt
och orderingangen ¢kade med 20 procent, varav 8 procent
organiskt, jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Totalt uppgick orderingangen till 6,5 miljarder kronor.
Majoriteten av vara bolag uppvisade positiv utveckling av
orderingangen och sju av atta affarsomraden vaxte organiskt.
Likt foregaende kvartal sag vi en variation i efterfragan mellan
olika bolag, segment och lander. Storst variation sag vi bland
bolag med kunder inom infrastruktur och anlaggning samt
medicinteknik och lakemedel, delvis pa grund av starka
jamforelsesiffror foregaende ar. Alla storre kundsegment
visade dock sammantaget en god efterfragan genom hela
kvartalet med starkast utveckling inom processindustrin.

Omsattningsutvecklingen starktes under tredje kvartalet
och den totala tillvaxten jamfort med motsvarande period
foregaende ar kade med 27 procent, varav 14 procent
organiskt. Sammantaget uppgick nettoomsattningen till 6,7
miljarder kronor. Under kvartalet var det fortsatta storningar i
leverantorskedjorna, men en del bolag upplevde en nagot
forbattrad situation. | samtliga affarsomraden vaxte
nettoomsattningen organiskt, med starkast utveckling i Flow
Technology och Industrial Components.

EBITA 6kade med 28 procent fran 810 miljoner kronor till
1 035 miljoner kronor, motsvarande en marginal om 15,4
procent —den hogsta nagonsin! Marginalférbattringen drevs
framst av positiva effekter fran forvarv samt den starka
organiska tillvaxten av nettoomsattningen. | resultatet ingar
nagra engangsposter, relaterade till bland annat omvardering
av tillaggskopeskillingar, som sammantaget paverkade positivt
med 16 (17) miljoner kronor. Exklusive engangsposterna
uppgick EBITA-marginalen till 15,2 (15,0) procent.
Affarsomradena Finland och DACH uppvisade den hogsta
marginalen nagonsin for ett enskilt kvartal. Den starkaste
forbattringen under kvartalet var i affarsomrade Benelux.
Marginalen i affarsomrade UK var fortsatt ej i nivda med 6vriga
affarsomraden, i huvudsak beroende pa en dampad utveckling
av nettoomsattningen i kombination med en 6kad aktivitets-
och omkostnadsniva.

Leveransstdrningarna medforde en fortsatt
lageruppbyggnad hos méanga bolag under det tredje kvartalet,
vilket férsvagade kassaflddet och rérelsekapitaleffektiviteten.
Nettoskulden 6kade under kvartalet men skuldsattningsgraden
ar alltjamt relativt 1ag. Koncernen bibehaller sin starka
finansiella stallning.

Forvarv
Vi har hittills under 2022 haft en god férvarvstakt och
valkomnat 13 nya bolag till koncernen, med en total
arsomsattning om cirka 1 430 miljoner kronor. | det tredje
kvartalet forvarvades fem bolag. | juli vdalkomnades tyska
Beck Sensortechnik som utvecklar, tillverkar och séljer
tryckvakter och tryckgivare, samt svenska Primed som
erbjuder professionell behandlingsutrustning for fysioterapi.
Vidare forvarvades tre bolag i Nederldnderna under
kvartalet: OCl, en specialist inom kundanpassade
monteringsenheter for energi- och vattenapplikationer,
Tebra—en av de storsta tillverkarna av industriella knivar i
Nederldnderna, samt CaTec som &r en specialist inom
klimatmatningsteknologi och som erbjuder ett brett utbud
av matinstrument och sensorer till kunder baserade i
Benelux-regionen. Efter kvartalets utgang har vi tecknat
avtal om att forvarva danska BPI, ett for oss nagot storre
forvarv, som ar en ledande tillverkare av kundanpassade
polyuretanldsningar. Samtliga bolag ar stabila, [6nsamma
och ledande inom sina respektive nischer, vilket starker var
position inom attraktiva marknadssegment.

Vi har under kvartalet fortsatt att starka kapaciteten och
vara resurser inom forvarvsomradet. Marknadslaget och
inflodet av intressanta foretag ar alltjamt starkt.

Utsikter

Trots 6kad osdkerhet och vissa indikationer pa lagre aktivitet
i nagra kundsegment ar det generellt ett fortsatt gott
efterfrageldge. Manga av vara bolag ar ocksa val
positionerade mot segment med strukturell tillvaxt, med
starka underliggande marknadsdrivkrafter och vi har en stor
orderstock som bidrar till trygghet kring forsaljnings- och
resultatutvecklingen i nartid.

Indutrade fortsatter att visa sin styrka genom en
balanserad diversifiering och ett decentraliserat
beslutsfattande som gor det mojligt for vara bolag att vara
flexibla och hantera férandrade forutsattningar pa ett
effektivt satt. Genom att [6pande addera nya valskétta och
framgangsrika bolag forbattras var position ytterligare och
den samlade ekonomiska risken reduceras, samtidigt som
mojligheten till organisk tillvaxt forbattras. Vi har darmed en
stabil plattform med goda forutsattningar for fortsatt
langsiktigt hallbar och I6nsam tillvaxt.

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingang

Affarslaget under det tredje kvartalet var fortsatt starkt och
orderingangen var hogre dn under motsvarande kvartal
foregaende ar. Inom samtliga storre kundsegment forelag en
fortsatt positiv utveckling, men med variation mellan bolag och
ldnder. Processindustrin visade alltjamt den starkaste
utvecklingen. Variationen var tydligast inom segmenten
medicinteknik och lakemedelsindustri samt infrastruktur och
anlaggning, bland annat drivet av starka jamforelsesiffror
motsvarande period foregaende ar.

Orderingangen var 3 procent lagre an faktureringen och
uppsgick till 6 535 (5 428) mkr, en 6kning med 20 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. For jamforbara enheter
okade orderingangen med 8 procent, forvarv bidrog med 8
procent och valutakursférandringar paverkade positivt med 4
procent.

Orderingangen tkade organiskt i sju av atta affarsomraden,
med starkast utveckling inom affarsomradena DACH och Finland.
Den positiva utvecklingen var bred i bada affarsomradena och de
flesta bolagen forbattrade orderingangen under kvartalet.
Svagast var utvecklingen i affarsomrade UK, i huvudsak beroende
pa utvecklingen for ett antal bolag inom kundsegmenten
infrastruktur och anlaggning, samt marin.

Orderingangen under perioden januari — september uppgick
till 20 649 (17 181) mkr, en 6kning med 20 procent. Jamforbara
enheter 6kade med 9 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 4 procent.

Orderingang
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen utvecklades starkt under det tredje kvartalet
och 6kade med 27 procent jamfort med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 6 707 (5 290) mkr. Jamforbara
enheter 6kade med 14 procent, forvarv bidrog med 8 procent
och valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.

Nettoomsattningen forbattrades organiskt i samtliga
affarsomraden jamfért med motsvarande period foregaende ar.
Starkast var utvecklingen i affarsomradena Flow Technology och
Industrial Components, dar de flesta bolag och kundsegment
utvecklades positivt.

Stérningarna i leverantorskedjorna kvarstod i allt vasentligt
under kvartalet, dven om nagra bolag noterade vissa
forbattringar. Affarsomradet Measurement & Sensor Technology
paverkades mest av stérningarna, framst kopplat till
elektronikkomponenter.

Alla affarer med foretag i Ryssland och Belarus ar alltjamt
stoppade som en foljd av invasionen av Ukraina. Den
sammantagna direkta och indirekta exponeringen mot dessa
lander ar dock mycket begransad och koncernen har inga
dotterbolag eller anstallda i Ryssland, Ukraina eller Belarus.
Under 2021 utgjorde nettoomsattningen till dessa lander mindre
an 1 procent av Indutrades totala omsattning. Effekten pa
nettoomsattningen under det tredje kvartalet bedéms vara
immateriell for koncernen.

Under perioden januari — september 6kade
nettoomsattningen med 24 procent till 19 788 (15 989) mkr.
Jamforbara enheter 6kade med 12 procent, férvary bidrog med 8
procent och valutakursférandringar paverkade positivt med 4
procent.

Nettoomsattning
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det tredje kvartalet till
1035 (810) mkr, en forbattring med 28 procent. Jamférbara
enheter 6kade med 14 procent, forvarv bidrog med 9 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 5 procent. EBITA-
marginalen 6kade och uppgick till 15,4 (15,3) procent, den hogsta
nagonsin.

Poster av engangskaraktar paverkade EBITA positivt i kvartalet
med 16 (17) mkr. Exklusive engangsposter uppgick EBITA-
marginalen till 15,2 (15,0) procent. Engangsposterna bestod av
omvarderingar av villkorade kopeskillingar som paverkade EBITA
positivt med 27 mkr och nedskrivningar av goodwill samt
forvarvskostnader som uppgick till -11 mkr.

Marginalférbattringen kom primart fran god I6nsamhet i
nyférvarvade bolag samt en stark organisk omsattningstillvaxt.
Utvecklingen dampades dock av en nagot svagare bruttomarginal,
samt en 6kad aktivitets- och omkostnadsniva.

Priserna fran leverantorer fortsatte att 6ka under kvartalet
och manga bolag har darfor genomfort ytterligare prishojningar
mot kund. Bruttomarginalen var under kvartalet alltjamt pa en
god niva men sjonk nagot jamfort med motsvarande period
foregdende ar och uppgick till 34,2 (35,1) procent. Minskningen
berodde huvudsakligen pa gradvis dkande kostnader for
ramaterial och komponenter, inkdpta under det senaste aret. For
perioden januari — september var bruttomarginalen 34,6 (34,7)
procent.

Den starkaste utvecklingen av EBITA-marginalen uppvisades i
affarsomrade Benelux. Ett forbattrat resultat for ett antal bolag
med kunder inom medicinteknik och ldkemedel bidrog starkt,
men utvecklingen var positiv i majoriteten av bolagen. Svagast
utveckling av marginalen redovisades av affarsomradet Fluids &
Mechanical Solutions, i huvudsak beroende pa stoppade affarer
till Ryssland och Belarus.

Finansnettot uppgick under det tredje kvartalet till -42 (-20) mkr.
De 6kade finansiella kostnaderna berodde pa en 6kad upplaning
och hogre rantenivaer. Skatt pa kvartalets resultat uppgick till
-179 (-146) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 21 (21)
procent. Kvartalets resultat 6kade med 26 procent till 691 (550)
mkr. Resultat per aktie fore utspadning 6kade med 26 procent
och uppgick till 1,90 (1,51) kronor.

EBITA uppgick under perioden januari — september till 3 017
(2 366) mkr, en 6kning med 28 procent. Jamforbara enheter
Okade med 14 procent, forvarv bidrog med 9 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 5 procent. EBITA-
marginalen 6kade och uppgick till 15,2 (14,8) procent.

Finansnettot for perioden januari — september uppgick till
-114 (-78) mkr. Skatt pa periodens resultat uppgick till -551 (-439)
mkr, motsvarande en skattebelastning pa 22 (22) procent.
Periodens resultat 6kade med 27 procent och uppgick till 2 004
(1 573) mkr. Resultat per aktie fore utspadning 6kade med 27
procent och uppgick till 5,50 (4,32) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade jamfort med foregaende
ar och uppgick till 23 (22) procent, primart drivet av den
forbattrade resultatnivan. Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 24 (23) procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard.
Produktomraden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Affdrsomrdadet har starka
marknadspositioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  féréndr. jan-sep jan-sep féréindr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1012 823 23% 2931 2488 18% 3774 3331
EBITA 139 100 39% 432 337 28% 559 464
EBITA-marginal, % 13,7 12,2 14,7 13,5 14,8 13,9

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
23 procent till 1 012 (823) mkr. Jamforbara enheter
Okade med 13 procent, férvarv bidrog med 5 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.

Efterfrdgan under kvartalet var sammantaget hogre
an under motsvarande period foregdende ar med en
ordertillvaxt i majoriteten av bolagen. Det var en stark
utveckling bland annat hos bolag med kunder inom
medicinteknik och ldkemedel, samt ventiler for
kraftgenerering. Orderingdngen var i niva med
faktureringen.

DACH

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 39 procent
till 139 (100) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
13,7 (12,2) procent. Jamférbara enheter 6kade med 25
procent, forvarv bidrog med 10 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 4 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen drevs i huvudsak
av god organisk omsattningsutveckling.

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrdadet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hélso- och sjukvdrd och kemi.
Produktomrdden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep féréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 552 424 30% 1577 1204 31% 2034 1661
EBITA 88 63 40% 236 167 41% 305 236
EBITA-marginal, % 15,9 14,9 15,0 13,9 15,0 14,2

Nettoomsattningen 6kade under det tredje kvartalet med
30 procent till 552 (424) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 10 procent, forvarv bidrog med 8 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 12
procent.

Efterfradgan under kvartalet var sammantaget hogre
an under motsvarande period foregaende ar, med en
ordertillvaxt i majoriteten av affarsomradets bolag.
Utvecklingen berodde i hog grad pa god efterfragan fran
schweizisk lakemedels-, process och kemiindustri.
Orderingangen var 1 procent lagre an faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 40 procent
till 88 (63) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 15,9
(14,9) procent. Jamforbara enheter 6kade med 17
procent, forvarv bidrog med 10 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 13
procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen berodde i
huvudsak pa en forbattrad bruttomarginal i flera bolag.
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Finland

Affdrsomréde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférséljning och specialanpassning, sammansdéttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition i Finland.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep fordndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 565 462 22% 1615 1301 24% 2 140 1826
EBITA 105 81 30% 274 202 36% 355 283
EBITA-marginal, % 18,6 17,5 17,0 15,5 16,6 15,5

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
22 procent till 565 (462) mkr. Jamférbara enheter 6kade
med 10 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.
Under kvartalet var efterfragan hogre an under
motsvarande period féregaende ar, med en positiv
orderutveckling for alla affarsomradets bolag.
Orderingangen var dock 7 procent lagre an faktureringen.

Flow Technology

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 30 procent
till 105 (81) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 18,6
(17,5) procent. Jamforbara enheter 6kade med 19
procent, forvarv bidrog med 6 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen drevs primart av
stark utveckling av bruttomarginal och nettoomséttning i
manga bolag.

Bolagen inom affdrsomradet erbjuder komponenter och system for att styra, mdta, évervaka och reglera fléden. |
affdrsomrddet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik. Kunderna finns inom segmenten
processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér och rérsystem,
mdtteknik, pumpar, hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige

men dven i norra Europa.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 1387 1045 33% 4037 3192 26% 5146 4301
EBITA 224 175 28% 660 500 32% 828 668
EBITA-marginal, % 16,1 16,7 16,3 15,7 16,1 15,5

Nettoomséattningen okade under det tredje kvartalet med
33 procent till 1 387 (1 045) mkr. Jamforbara enheter
okade med 23 procent, forvarv bidrog med 6 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 4 procent.
Avyttringar paverkade marginellt.

Efterfragan under kvartalet var sammantaget nagot
hogre an under motsvarande period foregdende ar, med
positiv orderutveckling fér majoriteten av affarsomradets
bolag. En god efterfragan noterades fran kunder inom
bland annat processindustrin, medan segmentet for
medicinteknik och lakemedel utvecklades svagare, framst
hanforligt till mycket starka jamforelsesiffror féregaende
ar. Orderingangen var 9 procent lagre an faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 28 procent
till 224 (175) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
16,1 (16,7) procent. Jamforbara enheter 6kade med 18
procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 3 procent.
Avyttringar paverkade marginellt.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras huvudsakligen
av svagare bruttomarginal for jamférbara enheter.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrddets bolag erbjuder tekniska komponenter, savdl hydrauliska som mekaniska samt I6sningar med hégt
teknikinnehdll till industrin i frémst Skandinavien och Europa men dven USA samt Asien. Bolagen har betydande inslag av egna
produkter och egen tillverkning samt tekniska handelsbolag. Viktiga produktomrdaden dr exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifiddrar, VA-produkter samt belysning. Affdrsomrddet har en stark

marknadsposition i Norden.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  foréndr. jan-sep jan-sep féréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 714 596 20% 2189 1724 27% 2832 2367
EBITA 108 105 3% 337 274 23% 445 382
EBITA-marginal, % 15,1 17,6 15,4 15,9 15,7 16,1

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
20 procent till 714 (596) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 13 procent, forvarv bidrog med 5 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.

Efterfragan varierade mellan affarsomradets bolag
under kvartalet, men var sammantaget hogre an under
motsvarande period féregaende ar. Starkast var
efterfragan fran kunder inom segmentet medicinteknik
och ldkemedel, medan en svagare utveckling forelag for
infrastruktur och anlaggning. Segmentet for
fordonseftermarknad paverkades fortsatt av stoppade
affdrer med kunder i Ryssland och Belarus.
Orderingangen var sammantaget 6 procent lagre &n
faktureringen.

Industrial Components

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 3 procent till
108 (105) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 15,1
(17,6) procent. Jamforbara enheter minskade med 3
procent, forvarv bidrog med 4 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras till storsta delen
av ett férsdmrat resultat inom segmentet for
fordonseftermarknad.

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system fér produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ér i stor
utstréickning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvdrd och bygg- och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fastelement. Affdrsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 1270 1015 25% 3882 3281 18% 5074 4473
EBITA 204 167 22% 640 549 17% 824 733
EBITA-marginal, % 16,1 16,5 16,5 16,7 16,2 16,4

Nettoomsattningen 6kade under det tredje kvartalet med
25 procent till 1 270 (1 015) mkr. Jamforbara enheter
okade med 16 procent, forvarv bidrog med 6 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 3 procent.

Efterfragan under kvartalet var starkare an under
motsvarande period féregaende ar, med ordertillvaxt i de
flesta av bolagen. Bolagen med kunder inom
medicinteknik och lakemedelsindustri hade den starkaste
utvecklingen jamfort med motsvarande period
foregaende ar, medan en mer dampad utveckling forelag
inom infrastruktur och anlaggning. Orderingangen var 1
procent lagre an faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 22 procent
till 204 (167) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
16,1 (16,5) procent. Jamforbara enheter 6kade med 12
procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 3 procent.

Den svagare EBITA-marginalen berodde i huvudsak pa
nagot lagre bruttomarginal for jamforbara enheter.

Delarsrapport januari — september 2022

INDUTRADE 7



Measurement & Sensor Technology

Affdrsomrdadet omfattar bolag som séljer mdtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter

och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vérldsdelar.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 749 570 31% 2128 1750 22% 2750 2372
EBITA 134 104 29% 393 316 24% 505 428
EBITA-marginal, % 17,9 18,2 18,5 18,1 18,4 18,0

Nettoomsattningen okade under det tredje kvartalet med
31 procent till 749 (570) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 11 procent, forvarv bidrog med 13 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 7 procent.

Efterfrdgan under kvartalet var hogre an motsvarande
period foregaende ar med tillvaxt i majoriteten av
bolagen. En stark utveckling noterades bland annat fér
bolag med kunder inom energisektorn, kommunikation
samt HVAC. For kunder med exponering mot
detaljhandeln var efterfragan svagare jamfort med
motsvarande period féregaende ar. Orderingangen var
under kvartalet 7 procent hogre an faktureringen.

UK

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 29 procent
till 134 (104) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
17,9 (18,2) procent. Jamforbara enheter 6kade med 10
procent, forvarv bidrog med 11 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 8 procent.

Manga av bolagen férbattrade bruttomarginalen
nagot under kvartalet, men utvecklingen motverkades av
en Okad aktivitets- och omkostnadsniva.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pé
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep  fordndr. jan-sep jan-sep foéréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 490 377 30% 1514 1107 37% 1874 1467
EBITA 53 43 23% 180 126 43% 212 158
EBITA-marginal, % 10,8 11,4 11,9 11,4 11,3 10,8

Nettoomsattningen 6kade under det tredje kvartalet med 30
procent och uppgick till 490 (377) mkr. Jamférbara enheter
okade med 2 procent, forvarv bidrog med 24 procent och
valutakursforandringar paverkade positivt med 4 procent.

Efterfragan under kvartalet var sammantaget nagot lagre
an under motsvarande period foregaende ar, men
orderutvecklingen var dock positiv for majoriteten av
bolagen. En god efterfragan forelag for bolag med kunder
inom till exempel flygindustrin och energisegmentet, men
utvecklingen fér nagra bolag med kunder inom infrastruktur
och anlaggning samt marin, motverkade denna.
Orderingangen var i linje med faktureringen.

EBITA 6kade under det tredje kvartalet med 23
procent och uppgick till 53 (43) mkr, motsvarande en
EBITA-marginal om 10,8 (11,4) procent. Jamforbara
enheter minskade med 8 procent, férvarv bidrog med
27 procent och valutakursférandringar paverkade
positivt med 4 procent.

Den lagre EBITA-marginalen berodde
huvudsakligen pa den laga omsattningstillvaxten for
jamforbara enheter, i kombination med en 6kad
aktivitets- och omkostnadsniva.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stallning

Det egna kapitalet uppgick till 11 883 (9 660) mkr och soliditeten till

45 (48) procent. Likvida medel uppgick till 1 024 (930) mkr.

Darutover fanns outnyttjade kreditloéften om 4 985 (4 927) mkr. Den

rantebdrande nettoskulden uppgick vid kvartalets slut till 7 267

(4 958) mkr. Okningen jamfért med féregdende &r &r i huvudsak

hanforlig till ett nagot lagre operationellt kassaflode i kombination

med en bibehallen hog forvarvstakt. Nettoskuldsattningsgraden var

dock fortsatt relativt Iag ur ett historiskt perspektiv och uppgick till

61 (51) procent. Nettoskuld i forhallande till EBITDA var 1,6x (1,3x).
Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets kortfristiga upplaning

till 1 419 mkr och de langfristiga outnyttjade kreditfaciliteterna till

3500 mkr.

Forfalloprofil - finansering ¥

Mkr
8000

7 000
6 000
5000
4000

3000

2 000
0

<12 man. >12-24 man.>24-36 man. >36-48 man. >48 man.
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Y Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens
finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Forvdrv av foretag
Koncernen har genomfort féljande foretagsférvary, som under ar
2022 konsolideras for forsta gangen.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten minskade
under kvartalet jamfort med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 624 (671) mkr.
Forsamringen berodde pa en 6kad lagerbindning hos
manga bolag drivet av storningar i leverantors-
kedjorna. Utmaningarna i leverantorskedjorna
medforde ocksa att rorelsekapitaleffektiviteten, matt
som rorelsekapital i forhallande till omsattning
rullande 12 manader for jamforbara enheter,
férsamrades nagot jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick under perioden januari —september till 1 522
(1 952) mkr. Kassaflodet efter nettoinvesteringar i
immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
exklusive foretagsforvary, uppgick till 1 185 (1 724)
mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvarv, uppgick till 337 (228) mkr. Avskrivning
av materiella anlaggningstillgangar uppgick till 537
(479) mkr. Investeringar i foretagsforvarv uppgick till
1109 (666) mkr. Darutover har kopeskilling avseende
tidigare ars forvarv utbetalats med 211 (48) mkr.
Avyttringar uppgick till 0 (3) mkr.

| kassaflodet fran den l6pande verksamheten har
avskrivningar av leasade tillgangar om 298 (265) mkr
aterlagts under perioden januari — september i
enlighet med IFRS 16. Leasingamorteringarna
rapporteras inom finansieringsverksamheten.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 8 605
jamfort med 8 185 vid arets borjan.

Tilltride Forvarv Affirsomrade Omséttning/mkr* Antal anstillda*
Januari Autoroll UK Ltd UK 67 31
Februari  NTi Audio AG Measurement & Sensor 90 43
Technology
April Stabalux GmbH Fluids & Mechanical Solutions 40 16
April PMH International AB Industrial Components 140 26
Maj acti-Chem A/S Flow Technology 50 15
Maj Pro Diagnostics Scandinavia AB  Industrial Components 50 11
Juni Oscar Medtec AB Industrial Components 70 29
Juli Primed Fysio och Rehab AB Industrial Components 30 5
Juli Beck Sensortechnik GmbH Measurement & Sensor 130 80
Technology
Juli OCI B.V. Benelux 110 20
Augusti Tebra Messen Industrie B.V. Benelux 52 29
September  CaTec B.V. Benelux 100 14
Total 929 319

*Beddmd drsomsdttning och antal anstdllda vid tidpunkten fér forvirvet.

Ytterligare information om de genomférda féretagsforvirven Gterfinns pa sidan 21 i deldrsrapporten
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Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 27 oktober ingick Indutrade ett avtal med avsikt att
forvarva Bramming Plast-Industri A/S. Fér mer information,
se sidan 22.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB ar att ansvara for
affarsutveckling, personalutveckling, hallbarhet, férvary,
finansiering, styrning, analys och kommunikation.
Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av
internfakturering av tjanster, uppgick under perioden
januari — september till 0 (0) mkr. Moderbolagets finansiella
anldggningstillgangar utgors framst av aktier i dotterbolag.
Under perioden januari — september har moderbolaget
forvarvat aktier i atta bolag. Moderbolaget har inte gjort
nagra storre investeringar i immateriella eller materiella
anldggningstillgangar. Antalet medarbetare den 30
september uppgick till 20 (20) personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler 4n 200 bolag. Denna
spridning, tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer, begransar de
affarsmassiga och finansiella riskerna. Utover de risker och
osdkerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2021
bedoms inte nagra vasentliga risker eller osdkerheter ha
tillkommit eller fallit bort.

Som en foljd av den ryska invasionen av Ukraina har
Indutrade stoppat alla affarer med foretag i Ryssland och
Belarus. Den direkta exponeringen mot dessa lander &r
mycket begransad och koncernen har inga dotterbolag eller
anstallda i Ryssland, Ukraina eller Belarus. Under 2021
utgjorde nettoomsattningen till dessa lander mindre én 1
procent av Indutrades totala omsattning. Aven den
indirekta exponeringen bedoms vara begransad.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering ar
det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet &r inte utsatt for risker annat &n indirekt via
dotterbolagen. Fér en mer fullstandig redogorelse av risker
som paverkar koncernen och moderbolaget hanvisas till
arsredovisningen 2021.

Transaktioner med ndrstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har inte
agt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar RFR
2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya av
EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som é&r
tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stéllning 2022.

Valberedningen

Vid arsstimman den 6 maj 2013 besléts om en instruktion
for valberedningen i Indutrade AB, som galler tills vidare,
vilken innebar att valberedningen ska utgdras av
representanter for fyra av de rostmaéssigt storsta
aktiedgarna (dgargrupperade) samt styrelsens ordférande.
Till ordférande i valberedningen ska utses den ledamot som
foretrader den storsta aktiedgaren. For det fall ledamot
[dmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska, om
valberedningen beddémer det lampligt, ersattare
representerande samma aktieagare beredas plats eller, om
denna inte langre tillhor de storsta aktiedgarna, ersattare
fran aktiedgare som storleksméssigt star nast i tur beredas
plats. Om &garforhallanden eljest vasentligen dndras innan
valberedningens uppdrag slutforts ska, om valberedningen
sa beslutar, andring kunna ske i sammanséattningen av
valberedningen pa satt valberedningen finner lampligt.

Sammansattningen av valberedningen infor
arsstdmman ska baseras pa dgaruppgifter i Euroclear
Sweden AB:s register per den sista handelsdagen i augusti
och offentliggbras sa snart den ar utsedd, dock senast sex
manader fére arsstdmman. Ersattning till ledamoterna i
valberedningen ska ej utga. Eventuella omkostnader for
valberedningens arbete ska baras av bolaget.
Valberedningens mandattid I6per intill dess
sammansattningen av ndstkommande valberedning
offentliggjorts.

I enlighet hdrmed har féljande personer utsetts till
ledamoter av valberedningen: Claes Boustedt, L E
Lundbergforetagen AB, tillika valberedningens ordférande,
Katarina Martinson, styrelseordférande Indutrade, Dick
Bergqvist, AMF Tjanstepension & AMF Fonder, Camilla
Wirth, Alecta Tjanstepension Omsesidigt och Karin Eliasson,
Handelsbanken Fonder.

Indutrades arsstimma kommer att hallas den 29 mars
2023 i Stockholm.

Aktiedgare som onskar ldmna forslag till valberedningen
kan vénda sig till valberedningen pé e-post
valberedning@indutrade.com eller via Indutrades
postadress. For att valberedningen ska kunna behandla
inkomna forslag pa ett konstruktivt satt bor dessa vara
valberedningen tillhanda senast den 31 december 2022.
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Kommande rapporteringstillfillen
e 2februari 2023:
Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2022
e 29 mars 2023:
Arsstamma halls i Stockholm
e 27 april 2023:
Deldrsrapport 1 januari — 31 mars 2023
e 20juli 2023:
Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2023
e 27 oktober 2023:
Delarsrapport 1 januari — 30 september 2023

Kapitalmarknadsdag 8 november 2022

Indutrade kommer att halla en kapitalmarknadsdag den 8

november 2022 med syftet att ge en uppdatering av
bolagets strategi och prioriteringar for fortsatt hallbar

|6nsam tillvaxt. Fran Indutrade deltar VD och koncernchef
Bo Annvik, Ekonomi- och finansdirektor Patrik Johnson,

affarsomradeschefer och andra befattningshavare i

koncernen. Utdver presentationerna kommer deltagare
pa plats att ha mojlighet att tréffa utvalda VD:ar fran vara

dotterbolag, som kommer att visa upp nagra av sina
produkter.

Kapitalmarknadsdagen kommer att hallas som ett

fysiskt evenemang pa Operaterassen i Stockholm och
aven sandas live via webben. For mer information,

vanligen besok: https://www.indutrade.se/investerare--

media/rapporter--presentationer/capital-markets-day-

2022/.

Stockholm den 28 oktober 2022
Indutrade AB (publ)

Bo Annvik
Verkstéllande direktor

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruks-
forordning. Informationen lamnades, genom féljande
kontaktpersoner, for offentliggérande den 28 oktober 2022
kl. 7.30 CEST.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon
070397 50 30.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:
En webbsand presentation av rapporten kommer att hallas
den 28 oktober kl. 9.30 via féljande lank:

https://tv.streamfabriken.com/indutrade-gq3-2022

For att ta del av presentationen via telefon och
stélla fragor ring:

SE: 08 505 163 86

UK: +44 20 319 84884

US: +1412 317 6300

Pinkod: 0501170#
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Granskningsrapport

Revisors rapport éver 6versiktlig granskning av finansiell
delarsinformation i sammandrag (delarsrapport)
uppréattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap.
arsredovisningslagen.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella
delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for
Indutrade AB (publ.) organisationsnummer 556017-9367
per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som
slutade per detta datum. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta och presentera denna finansiella
delarsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en

betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i Ovrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna
om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade
slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 28 oktober 2022
PricewaterhouseCoopers AB

Anna Rosendal
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 6 707 5290 19 788 15989 25514 21715
Kostnad for salda varor -4410 -3433 -12 946 -10433 -16 619 -14 106
Bruttoresultat 2297 1857 6842 5556 8 895 7 609
Utvecklingskostnader -77 -63 -236 -187 -307 -258
Forsaljningskostnader -957 -791 -2 888 -2 375 -3792 -3279
Administrationskostnader -380 -305 -1137 -912 -1456 -1231
Ovriga intdkter och kostnader 29 18 88 8 64 -16
Rorelseresultat 912 716 2 669 2090 3404 2825
Finansnetto -42 -20 -114 -78 -136 -100
Resultat fore skatt 870 696 2555 2012 3268 2725
Skatt -179 -146 -551 -439 -740 -628
Periodens resultat 691 550 2004 1573 2528 2097
Resultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 691 549 2 003 1572 2526 2 095
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 1 1 1 2 2
691 550 2004 1573 2528 2097
EBITA 1035 810 3017 2366 3853 3202
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgdngar -134 -104 -381 -306 -494 -419
varav hénférliga till forvérv -123 -94 -348 -276 -449 -377
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -187 -160 -537 -479 -697 -639
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,90 1,51 5,50 4,32 6,94 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,90 1,51 5,50 4,32 6,93 5,75

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 691 550 2004 1573 2528 2097
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument -13 0 -4 1 -4 1
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering 3 0 1 0 1 0
Omrakningsdifferenser 144 32 382 138 447 203
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/férluster 55 - 55 - 109 54
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster -11 - -11 - -22 -11
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 178 32 423 139 531 247
Summa totalresultat for perioden 869 582 2427 1712 3059 2344
Totalresultat, hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 869 581 2426 1711 3057 2342
Innehav utan bestdammande inflytande 0 1 1 1 2 2
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Indutradekoncernens balansrakning
— i sammandrag

2022 2021 2021
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Goodwill 6408 4749 5439
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 3849 2844 3331
Materiella anlaggningstillgdngar 3776 3250 3385
Finansiella anlaggningstillgdngar 210 221 204
Varulager 5286 3641 4010
Kundfordringar 4501 3524 3458
Ovriga fordringar 1069 776 713
Likvida medel 1024 930 1460
Summa tillgangar 26123 19 935 22 000
Eget kapital 11883 9 660 10303
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 6084 4644 5536
Ovriga langfristiga skulder och avsittningar 1096 810 976
Kortfristiga rantebdrande skulder 2207 1244 1413
Leverantérsskulder 1982 1448 1597
Ovriga kortfristiga skulder 2871 2129 2175
Summa eget kapital och skulder 26123 19 935 22 000
Indutradekoncernens forandring i eget kapital
— i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2022 2021 2021
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Ingaende eget kapital 10292 8624 8624
Summa totalresultat for perioden 2426 1712 2342
Nyemission 11 40 48
Utdelning ¥ -837 -655 -655
Sékring incitamentsprogram -44 -77 -80
Aktierelaterade ersattningar 23 6 13
Utgdende eget kapital 11 871 9 650 10 292
1 Utdelning avseende 2021 (2020) uppgick till 2,30 (1,80)
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 11871 9 650 10292
Innehav utan bestammande inflytande 12 10 11
11 883 9 660 10 303

14 INDUTRADE

Delarsrapport januari — september 2022



Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 912 716 2 669 2090 3404 2825
Ej kassaflodespaverkande poster 301 254 907 775 1212 1080
Réantor och finansiella poster, netto -29 -19 -79 -61 -90 -72
Betald skatt -161 -147 -571 -458 -751 -638
Forandring av rorelsekapital -399 -133 -1404 -394 -1352 -342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 624 671 1522 1952 2423 2 853
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -103 -79 -337 -228 -466 -357
Foretagsforvarv och avyttringar -605 -132 -1320 -712 -2268 -1660
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 0 1 6 20 3 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -708 -210 -1651 -920 -2731 -2 000
Upplaning/amortering, netto -184 -973 447 -278 1132 407
Utbetald utdelning - - -837 -655 -837 -655
Nyemission = - 11 40 19 48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -184 -973 -379 -893 314 -200
Periodens kassaflode -268 -512 -508 139 6 653
Likvida medel vid periodens bérjan 1265 1433 1460 758 930 758
Kursdifferens 27 9 72 33 88 49
Likvida medel vid periodens slut 1024 930 1024 930 1024 1460
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Nyckeltal

2022 2021 2021 2020 2019
Rullande 12 man t.o.m. 30-sep 31-dec 30-sep 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 25514 21715 21017 19 217 18411
Forsaljningstillvaxt, % 21 13 10 4 9
EBITA, mkr 3853 3202 3078 2615 2330
EBITA-marginal, % 15,1 14,7 14,6 13,6 12,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 19 150 15792 14 618 13512 13 300
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 16 845 14516 14 055 13541 12 416
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Y 23 22 22 19 19
Eget kapital genomsnitt, mkr 10681 9297 8919 7 899 6715
Avkastning pa eget kapital, % 24 23 23 21 22
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 7 267 5489 4958 4878 6130
Nettoskuldsattningsgrad, % 61 53 51 56 85
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,6 1,4 1,3 1,5 2,1
Soliditet, % 45 47 48 48 41
Medelantal anstallda 8298 7715 7524 7 349 7 167
Antal anstéllda vid periodens slut 8 605 8185 7812 7270 7 357
Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 6,94 5,76 5,57 4,60 4,09
Resultat per aktie efter utspadning, kr 6,93 5,75 5,56 4,59 4,09
Eget kapital per aktie, kr 32,58 28,26 26,50 23,72 19,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 6,65 7,84 7,55 7,66 5,30
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning, '000 364 224 363921 363 660 362721 362 565
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 287 364 180 364 061 363 320 362 754
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 188 364 102 363 615 362 565

1 Berdknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Nettoomsattning, mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 1012 823 2931 2488 3774 3331
DACH 552 424 1577 1204 2034 1661
Finland 565 462 1615 1301 2 140 1826
Flow Technology 1387 1045 4037 3192 5146 4301
Fluids & Mechanical Solutions 714 596 2189 1724 2832 2367
Industrial Components 1270 1015 3882 3281 5074 4473
Measurement & Sensor Technology 749 570 2128 1750 2750 2372
UK 490 377 1514 1107 1874 1467
Moderbolag & koncernposter -32 -22 -85 -58 -110 -83
Summa 6 707 5290 19788 15 989 25514 21715

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
EBITA, mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 139 100 432 337 559 464
DACH 88 63 236 167 305 236
Finland 105 81 274 202 355 283
Flow Technology 224 175 660 500 828 668
Fluids & Mechanical Solutions 108 105 337 274 445 382
Industrial Components 204 167 640 549 824 733
Measurement & Sensor Technology 134 104 393 316 505 428
UK 53 43 180 126 212 158
Moderbolag & koncernposter -20 -28 -135 -105 -180 -150
Summa 1035 810 3017 2366 3853 3202

2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
EBITA-marginal, % jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep rull 12 man jan-dec
Benelux 13,7 12,2 14,7 13,5 14,8 13,9
DACH 15,9 14,9 15,0 13,9 15,0 14,2
Finland 18,6 17,5 17,0 15,5 16,6 15,5
Flow Technology 16,1 16,7 16,3 15,7 16,1 15,5
Fluids & Mechanical Solutions 15,1 17,6 15,4 15,9 15,7 16,1
Industrial Components 16,1 16,5 16,5 16,7 16,2 16,4
Measurement & Sensor Technology 17,9 18,2 18,5 18,1 18,4 18,0
UK 10,8 11,4 11,9 11,4 11,3 10,8

15,4 15,3 15,2 14,8 15,1 14,7
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2022 2021
Nettoomsattning, mkr jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 1012 970 949 843 823 864 801
DACH 552 521 504 457 424 409 371
Finland 565 545 505 525 462 453 386
Flow Technology 1387 1385 1265 1109 1045 1144 1003
Fluids & Mechanical Solutions 714 753 722 643 596 603 525
Industrial Components 1270 1342 1270 1192 1015 1113 1153
Measurement & Sensor Technology 749 692 687 622 570 610 570
UK 490 504 520 360 377 375 355
Moderbolag & koncernposter -32 -29 -24 -25 -22 -19 -17
Summa 6 707 6683 6398 5726 5290 5552 5147

2022 2021
EBITA, mkr jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 139 155 138 127 100 122 115
DACH 88 78 70 69 63 59 45
Finland 105 96 73 81 81 76 45
Flow Technology 224 236 200 168 175 185 140
Fluids & Mechanical Solutions 108 116 113 108 105 96 73
Industrial Components 204 218 218 184 167 196 186
Measurement & Sensor Technology 134 128 131 112 104 113 99
UK 53 59 68 32 43 45 38
Moderbolag & koncernposter -20 -63 -52 -45 -28 -49 -28
Summa 1035 1023 959 836 810 843 713

2022 2021
EBITA-marginal, % jul-sep apr-jun  jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 13,7 16,0 14,5 15,1 12,2 14,1 14,4
DACH 15,9 15,0 13,9 15,1 14,9 14,4 12,1
Finland 18,6 17,6 14,5 15,4 17,5 16,8 11,7
Flow Technology 16,1 17,0 15,8 15,1 16,7 16,2 14,0
Fluids & Mechanical Solutions 15,1 15,4 15,7 16,8 17,6 15,9 13,9
Industrial Components 16,1 16,2 17,2 15,4 16,5 17,6 16,1
Measurement & Sensor Technology 17,9 18,5 19,1 18,0 18,2 18,5 17,4
UK 10,8 11,7 13,1 8,9 11,4 12,0 10,7
15,4 15,3 15,0 14,6 15,3 15,2 13,9

18 INDUTRADE Delarsrapport januari — september 2022



Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2022
jul-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 20 4 502 739 534 1105 134 30 -11 3057
Ovriga Europa 852 527 33 526 148 143 270 406 -10 2 895
Nord- och Sydamerika 34 10 4 25 25 14 203 21 -6 330
Asien 94 10 19 87 6 8 110 30 -3 361
Ovrigt 12 1 7 10 1 0 32 3 -2 64
1012 552 565 1387 714 1270 749 490 -32 6707
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.» Total
Over tid 16 67 0 0 64 19 34 0 -1 199
Vid en tidpunkt 996 485 565 1387 650 1251 715 490 -31 6 508
1012 552 565 1387 714 1270 749 490 -32 6707

2021
jul-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 14 3 426 571 418 888 128 28 -9 2467
Ovriga Europa 695 401 27 377 150 117 178 306 -8 2243
Nord- och Sydamerika 50 14 7 4 20 7 176 22 -3 297
Asien 54 6 2 79 6 1 72 15 -1 234
Ovrigt 10 0 0 14 2 2 16 6 -1 49
823 424 462 1045 596 1015 570 377 -22 5290
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 11 74 0 0 31 9 41 0 0 166
Vid en tidpunkt 812 350 462 1045 565 1006 529 377 -22 5124
823 424 462 1045 596 1015 570 377 -22 5290

1) Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology

IC - Industrial Components

FM - Fluids & Mechanical Solutions

MST - Measurement & Sensor Technology
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2022
jan-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 70 13 1405 2172 1646 3406 415 89 -34 9182
Ovriga Europa 2471 1504 113 1445 444 415 736 1250 -27 8351
Nord- och Sydamerika 138 36 16 36 72 43 607 77 -13 1012
Asien 211 22 39 355 22 16 302 85 -8 1044
Ovrigt 41 2 42 29 5 2 68 13 -3 199
2931 1577 1615 4037 2189 3882 2128 1514 -85 19788
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 39 205 0 0 166 23 157 0 -3 587
Vid en tidpunkt 2892 1372 1615 4037 2023 3859 1971 1514 -82 19 201
2931 1577 1615 4037 2189 3882 2128 1514 -85 19788
2021
jan-sep, Mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 57 8 1187 1753 1221 2750 410 92 -26 7 452
Ovriga Europa 2083 1136 92 1197 412 486 543 895 -23 6821
Nord- och Sydamerika 152 34 13 19 64 23 543 52 -6 894
Asien 169 24 8 188 22 15 212 54 -2 690
Ovrigt 27 2 1 35 5 7 42 14 -1 132
2488 1204 1301 3192 1724 3281 1750 1107 -58 15989
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 24 206 0 0 43 21 122 0 -1 415
Vid en tidpunkt 2464 998 1301 3192 1681 3260 1628 1107 -57 15574
2488 1204 1301 3192 1724 3281 1750 1107 -58 15989
1 Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv under perioden januari — september
Samtliga aktier har forvarvats i Autoroll UK Ltd,
Storbritannien, NTi Audio AG, Liechtenstein, Stabalux
GmbH, Tyskland, PMH International AB, Sverige, acti-
Chem A/S, Danmark, Pro Diagnostics Scandinavia AB,
Sverige, Oscar Medtec AB, Sverige, Beck Sensortechnik
GmbH, Tyskland, Primed Fysio och Rehab AB, Sverige,
OCI B.V., Nederlanderna, Tebra Messen Industrie B.V.,
Nederldnderna och CaTec B.V., Nederlanderna.

Flow Technology

Den 24 maj forvarvades acti-Chem A/S, Danmark, med
en arsomsattning om 50 mkr. Bolaget levererar hallbara
vattenreningslésningar som hanterar och optimerar
kvaliteten pa komplext industriellt processvatten.

Fluids & Mechanical Solutions

Den 1 april forvarvades Stabalux GmbH, Tyskland, med
en arsomsattning om 40 mkr. Stabalux ar en tillverkare
av profilsystem for fasader, sa kallade curtain walls.
Kunderbjudandet inkluderar modulara system med
profiler i metall, aluminium, tra eller bambu.

Industrial Components

Den 7 april férvarvades PMH International AB, Sverige,
med en arsomsattning om 140 mkr. PMH &r ett
specialiserat teknikhandelsbolag verksamt inom
marknadssegmenten lyft- och materialhantering samt
industri- och lagerhallar.

Den 31 maj forvdrvades Pro Diagnostics Scandinavia
AB, Sverige, med en arsomsattning om 50 mkr.
Prodiagnostics ar en leverantér av drogtester och
erbjuder ett brett utbud av snabbtester och
laboratorieanalyser.

Den 13 juni forvdrvades Oscar Medtec AB, Sverige,
med en arsomsattning om 70 mkr. Oscar Medtec
tillhandahaller medicinska kylskap och
undersoékningsmaobler sa som undersékningsbord,
undersokningsstolar och férvaringslosningar.

Den 7 juli forvarvades Primed Fysio och Rehab AB,
Sverige, med en arsomsattning om 30 mkr. Primed ar en
svensk leverantor av professionell behandlingsutrustning
for fysioterapi. Produkterna anvands for fysioterapi som
riktar sig till patienter med omfattande
rehabiliteringsbehov.

Measurement & Sensor Technology
Den 17 februari forvarvades NTi Audio AG, Liechtenstein, med
en arsomsattning om 90 mkr. Bolaget tillverkar test- och
matutrustning for akustik-, ljud-, och vibrationsapplikationer.
Den 6 juli forvarvades Beck Sensortechnik GmbH, Tyskland,
med en arsomsattning om 130 mkr. Bolaget utvecklar,
tillverkar och séljer tryckvakter och tryckgivare till OEM-kunder
verksamma inom omradena HVAC, vatten och avlopp,
medicinteknik och andra industriella applikationer.

UK

Den 4 januari forvarvades Autoroll UK Ltd, Storbritannien, med
en arsomsattning om 67 mkr. Bolaget tillverkar och levererar
industriella portlosningar av stal samt garagerullportar av
aluminiumprofiler.

Benelux

Den 13 juli férvarvades OCI B.V., Nederlanderna, med en
arsomsattning om 110 mkr. OCl erbjuder l6sningar for
anslutning av energi- och vattennat till hushall,
kontorsbyggnader och industrianlaggningar.

Den 11 augusti forvarvades Tebra Messen Industrie B.V.,
Nederlanderna, med en arsomsattning om 52 mkr. Tebra
erbjuder inhemska och internationella kunder maskinknivar
som anvands inom en rad olika sektorer och industrier,
exempelvis livsmedelsindustri, gummi, atervinning, férpackning
och hygien.

Den 8 september forvarvades CaTec B.V., Nederldnderna,
med en arsomsattning om 100 mkr. Bolaget &r en specialist
inom klimatmatningsteknologi och erbjuder méatinstrument
och sensorer till kunder baserade i Benelux-regionen.

Forvarvade tillgangar och skulder 2022

Prelimindira férvdrvskalkyler

Mkr
Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om 298 mkr 1568
Verkligt

Bokfort varde- Verkligt
Forvarvade tillgangar och skulder virde justering virde
Goodwill 6 707 713
Agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc 0 704 704
Materiella anldggningstillgangar 44 44
Finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Varulager 153 153
Ovriga omsittningstillgangar ¥ 165 165
Likvida medel 158 158
Uppskjuten skatteskuld -1 -156 -157
Ovriga rérelseskulder -212 -212

313 1255 1568

1 Huvudsakligen kundfordringar
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att
skrivas av under 5-20 ar, medan varumaérken antas
ha en obestambar livslangd. Varumarken ingar med O
(29) mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur
med baskopeskilling och villkorad képeskilling. Initialt
varderas den villkorade kopeskillingen till nuvardet
av det sannolika utfallet, vilket for arets forvarv ar
298 (137) mkr. De villkorade kopeskillingarna
forfaller till betalning inom tre ar och utfallet kan
maximalt bli 335 (150) mkr. Om villkoren inte
uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-335 mkr.

Transaktionskostnader under perioden januari —
september uppgar till 8 (10) mkr och ingdr i Ovriga
intdkter och kostnader i resultatrakningen. Villkorade
kopeskillingar har omvérderats med 50 (64) mkr.
Effekten redovisas i Ovriga intakter och kostnader
med 48 (62) mkr och i finansnettot med 2 (2) mkr.

Forvarvskalkylerna for Atlas Industrial Print AB
och Advance Welding Group, som forvarvades under
tredje kvartalet 2021, har nu faststallts. Inga
vasentliga justeringar har gjorts i kalkylerna. For
ovriga forvarv ar férvarvskalkylerna prelimindra.
Indutrade betraktar kalkylerna som preliminara
under den tid det rader osdkerhet om exempelvis
utfallet av garantier i férvarvsavtalen rérande
varulager och kundfordringar.

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Effekt av gjorda forvarv 2021 och 2022

Mkr Nettoomsattning EBITA

Affarsomrade jul-sep  jan-sep jul-sep jan-sep
Benelux 42 89 10 18
DACH 34 113 6 20
Finland 33 106 5 20
Flow Technology 62 136 12 17
Fluids & Mechanical Solutions 28 201 4 41
Industrial Components 65 157 12 32
Measurement & Sensor Technology 76 147 12 26
UK 89 293 11 45
Effekt pa koncernen 429 1242 72 219
Forvarv genomférda 2021 223 897 36 161
Forvarv genomforda 2022 206 345 36 58
Effekt pa koncernen 429 1242 72 219

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling 1568
Ej utbetald kopeskilling -301
Likvida medel i de forvarvade bolagen -158
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars

forvarv 211
Summa effekt pa kassaflédet 1320

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1
januari 2022 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till 20 178
mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 3 104 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Indutrade har den 27 oktober ingatt ett avtal med avsikt att
forvarva samtliga aktier i det danska bolaget Bramming Plast-
Industri A/S, med en arsomsattning om 500 mkr. Bolaget ar en
ledande tillverkare av kundanpassade polyuretanlésningar.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 729 mkr

Antal utestaende aktier vid arets borjan 364 188 000
Antal nytecknade aktier 135 000
Totalt antal utestaende aktier efter nyemission 364 323 000

U Avser LTI 2017. Programmet har avslutats.

LTIP 2021 och 2022

Arsstammorna 2021 och 2022 beslutade om nya incitamentsprogram. LTIP 2021 omfattar omkring 235 anstallda och &r
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Programmet kraver egen investering och bestar av
prestationsaktier. Programmet omfattar hogst 650 000 aktier i Indutrade, vilket motsvarar cirka 0,18 procent av samtliga
aktier och roster.

LTIP 2022 omfattar omkring 265 anstéllda och ar riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. LTIP
2022 kraver egen investering och bestar av prestationsaktier. Programmet omfattar hogst 425 000 aktier i Indutrade, vilket
motsvarar cirka 0,12 procent av samtliga aktier och roster.

| bada programmen erhaller deltagaren prestationsaktier under forutsattning att anstallningen kvarstar,
investeringsaktierna behalls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa utvecklingen av vinst per aktie under
prestationsperioden.

Under perioden januari — september har 23 (6) mkr (exklusive sociala avgifter) kostnadsforts som en foljd av
programmen.

Utestdende incitamentsprogram

Motsvarande
Utestdende Antal maximalt antal  Andel av
program investeringsaktier prestationsaktier tot. aktier Intjdnandeperiod
LTIP 2021 116 735 373234 0,1% Programlansering juni 2021 — kvartalsrapportspublicering forsta kvartalet 2024
LTIP 2022 57 500 186 915 0,1% Programlansering maj 2022 — kvartalsrapportspublicering forsta kvartalet 2025
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
skulder som
Aktier och varderas till
Rédnteswappar och andelar i icke- upplupet Summa
valutaderivat i Upplupet noterade Villkorade anskaffnings  redovisat Verkligt
30 sep 2022, mkr sakringsredovisning  anskaffningsvirde bolag képeskillingar  varde varde virde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 16 - - 16 16
Kundfordringar - 4501 - - - 4501 4501
Ovriga fordringar 12 23 - - - 35 35
Likvida medel S 1024 = = = 1024 1024
Summa 12 5548 16 - - 5576 5576
Langfristiga rantebarande
skulder - - - 684 5076 5760 5721
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 326 1881 2207 2204
Leverantorsskulder - - - - 1982 1982 1982
Ovriga skulder 18 - - - - 18 18
Summa 18 - - 1010 8939 9967 9925
Finansiella
skulder som
Aktier och varderas till
Rédnteswappar och andelar i icke- upplupet Summa
valutaderivat i Upplupet noterade Villkorade anskaffnings  redovisat Verkligt
31 dec 2021, mkr sdkringsredovisning  anskaffningsvirde bolag képeskillingar  vdrde vérde virde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3458 - - - 3458 3458
Ovriga fordringar 3 26 - - - 29 29
Likvida medel - 1460 - - - 1460 1460
Summa 3 4944 14 - - 4961 4961
Langfristiga rantebarande
skulder - - - 600 4586 5186 5199
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 261 1152 1413 1413
Leverantorsskulder - - - - 1597 1597 1597
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa 5 - - 861 7 335 8201 8214
Finansiella instrument varderas till verkligt véarde Villkorade képeskillingar 2022 2021
utifran klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra
S N Mkr 30-sep 31-dec
observerbara data for tillgangar eller skulder an
noterade priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata Ingaende bokfort virde 861 549
[niva 3]. . L
. . . Arets forvarv 300 418
Inga overforingar mellan niva 2 och 3 har skett
under perioden. Villkorade kopeskillingar har Utbetalda képeskillingar -161 -73
nuvdrdesberaknats enligt en rantesats som bedémts Aterforing via resultatrakningen 49 62
marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej .
. e . . . . Réantekostnader 11 9
|[6pande for forandringar i marknadsréntan da denna
effekt beddms som ovasentlig. Valutakursdifferenser 48 20
Utgaende bokfort virde 1010 861
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Moderbolagets resultatrakning

— i sammandrag
2022 2021 2022 2021 2021/22 2021
Mkr jul-sep jul-sep jan-sep jan-sep  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 9 9
Bruttoresultat 0 0 0 0 9 9
Administrationskostnader -32 -30 -103 -95 -140 -132
Rorelseresultat -32 -30 -103 -95 -131 -123
Finansiella intakter och kostnader 23 18 66 53 87 74
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 1888 1288 1888 1288
Resultat efter finansiella poster -9 -12 1851 1246 1844 1239
Bokslutsdispositioner - - - 761 761
Skatt 2 2 7 -150 -149
Periodens resultat -7 -10 1858 1254 2455 1851
Avskrivning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -1 0 -1 -1 0

Moderbolagets balansrakning

— i sammandrag
2022 2021 2021
Mkr 30-sep 30-sep 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 1 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 2 1 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 7983 6501 6971
Kortfristiga fordringar 9629 7 356 8746
Likvida medel 116 6 489
Summa tillgangar 17 731 13 864 16 207
Eget kapital 9248 7 653 8254
Obeskattade reserver 755 675 755
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsférpliktelser 4481 3135 3925
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 0 0 0
Kortfristiga rdntebarande skulder 3057 2321 3037
Kortfristiga rantefria skulder 190 80 236
Summa eget kapital och skulder 17 731 13 864 16 207
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i deldrsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmaojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv
och avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebadrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Réntebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier
efter utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
beraknad villkorad kdpeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebadrande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern
som i dag bestar av 6ver 200 foretag i ett 30-tal lander,
framst i Europa. Vi arbetar pa ett decentraliserat satt for
att skapa hallbar, l6nsam tillvéxt genom att utveckla och
forvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade
entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och saljer
komponenter, system och tjanster med betydande
teknikinnehall inom utvalda nischer. Var varderingsdrivna
kultur déar ménniskor gor skillnaden har legat till grund for
var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel
infrastruktur, medicinteknik och lakemedel,
verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Koncernen ar uppdelad i atta affairsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical

Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.
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DAvser helaret 2021

Indutrade AB (publ.)

Medicinteknik & lakemedelsindustri

Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e  EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pd sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar 6ver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomséittning per kundsegment, %Y
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Kapitalmarknadsdag 2022

Indutrade bjuder in investerare, analytiker, media och andra
huvudintressenter till sin kapitalmarknadsdag den 8
november 2022. Kapitalmarknadsdagen kommer att hallas
som ett fysiskt evenemang i Stockholm. Det kommer dven
vara mojligt att folja presentationerna live via webben.
Syftet med kapitalmarknadsdagen ar att ge en uppdatering
av Indutrades strategi och prioriteringar for fortsatt hallbar
|6nsam tillvaxt. Fran Indutrade deltar VD och koncernchef Bo
Annvik, Ekonomi- och finansdirektor Patrik Johnson,
affarsomradeschefer och andra befattningshavare i
koncernen. Utover presentationerna kommer deltagare pa
plats att ha mojlighet att traffa utvalda VD:ar fran vara
dotterbolag som kommer att visa upp nagra av sina
produkter. For mer information, vénligen besok:
https://www.indutrade.se/investerare--media/rapporter--
presentationer/capital-markets-day-2022/

Vidlkommen Tebral!

| augusti forvarvades det nederlandska bolaget Tebra
Messen Industrie B.V., med en arsomsattning om 52 mkr.
Tebra ar en av de storsta tillverkarna av maskinknivar i
Nederldnderna. De erbjuder inhemska och internationella
kunder tillforlitliga maskinknivar som anvands inom en rad
olika sektorer och industrier, exempelvis livsmedelsindustri,
gummi, atervinning, férpackning och hygien.

VD och koncernchef Bo Annvik kommenterar: “Vi ar
glada att valkomna Tebra till Indutrade, vilket ytterligare
starker var position inom attraktiva marknadssegment. Tebra
har ett starkt produktutbud pa en intressant marknad, med
tillvaxtmojligheter genom att exempelvis bredda
slutmarknaderna och ytterligare fokusera pa
eftermarknaden. Vi ser fram emot att stodja dem pa deras
fortsatta tillvaxtresa.”
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Forvarv av CaTec — specialist inom

klimatmatningsteknologi

Indutrade férvdrvade i september nederléndska CaTec B.V.,
med en arsomsattning om 100 mkr. CaTec &r en specialist
inom klimatmatningsteknologi och erbjuder ett brett utbud
av matinstrument och sensorer till kunder baserade i
Benelux-regionen. Produkterna anvands for olika
applikationer inom bland annat meteorologi, hortikultur,
HVAC, klimatforskning, processindustri och
ldkemedelstillverkning.

Forvarvet starker Indutrades position inom attraktiva
marknadssegment och CaTec, med sin tekniska expertis och
sitt omfattande produktutbud — tillsammans med starka
underliggande marknadsdrivkrafter — har goda mojligheter
att leverera fortsatt hallbar I6nsam tillvaxt.
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