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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Org nr 556943-7774

Delarsrapport - januari till september 2015

Rapporten avser de tre forsta kvartalen 2015 for saval koncernen Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) (nedan kallat Koncernen) som moderbolaget Byggmastare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) (nedan kallat AJA Holding, Bolaget eller Moderbolaget).

Med Perioden avses i det foljande 1 januari till 30 september 2015. Med belopp inom parentes avses
for resultat- och kassaflodesposter utfall sasmma period féregaende ar och foér poster avseende
finansiell stallning utfall per senaste arsskifte. Kommentarer avser Koncernen nér inte annat
uttryckligen anges. For definitioner till angivna nyckeltal se avsnitt Nyckeltal Koncernen, sida 19.

Koncernen i sammanfattning
1 januari — 30 september
e Hyresintdkter 75,6 MSEK (73,3)
e Konsultarvoden 28,1 MSEK (Ej tillampligt, E/T)
o Overskottsgrad fastighetsverksamheten 61,5 procent (62,4)
e Bruttomarginal konsultverksamheten 32,2 procent (E/T)
e Rorelseresultat 36,4 MSEK (37,0)
(Rorelseresultat exklusive forvarvskostnader 37,7 MSEK (37,0))
e Totalresultat 12,4 MSEK (213,9)
e  Fritt kassaflode 22,0 MSEK (21,8)
e Periodens resultat per aktie 1,78 SEK (42,78)

1juli — 30 september
e Hyresintdkter 25,3 MSEK (24,5)
e Konsultarvoden16,5 MSEK (E/T)
e Overskottsgrad fastighetsverksamheten 65,0 procent (71,1)
e Bruttomarginal konsultverksamheten 23,1 procent (E/T)
e Rorelseresultat 13,7 MSEK (14,9)
(Rorelseresultat exklusive forvarvskostnader 15,0 MSEK (14,9))
e Totalresultat 5,7 MSEK (217,1)
e  Fritt kassaflode 9,7 MSEK (8,6)
e Periodens resultat per aktie 0,84 SEK (43,42)

Vasentliga handelser under eller efter tredje kvartalet
e Ingavasentliga hdandelser har intraffat under eller efter det tredje kvartalet.
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Org nr 556943-7774

Om Koncernen

Koncernen bedriver tva olika verksamheter, en fastighetsverksamhet och en konsultverksamhet.
Koncernen bildades 21 november 2013 och Moderbolaget bildades 27 september 2013.
Moderbolagets B-aktier handlas pa Nasdaq First North Stockholm (ISIN SE0006510491) och Avanza
Bank AB ar AJA Holdings Certified Adviser.

Fastighetsverksamheten

Fastighetsverksamheten utgors av AJA Holdings heldagda dotterbolag Byggmastare Anders J Ahlstrém
Fastighets AB (publ) (nedan kallat AJA Fastighets), som i sin tur dger samtliga aktier i Mitt Alby AB
(nedan kallat Mitt Alby). Mitt Alby dger och forvaltar en stor fastighet, med nastan uteslutande
bostader, pa Albyberget i Botkyrka kommun i Stockholms lan.

AJA Fastighets har ett stort samhallsengagemang och ser sig inte bara som foérvaltare av byggnader
med hyresgaster utan dven som forvaltare och utvecklare av hela det ekosystem dar byggnaderna
och hyresgasterna finns. Tillsammans med de boende, kommunen, skolan, féreningslivet, sociala
entreprenorer och olika frivilligorganisationer stravar AJA Fastighets efter att utveckla Albyberget till
en annu battre plats att leva pa och annu battre miljo att arbeta i. Vi kallar vart arbete med detta
fokusomrade for CSO — Corporate Social Opportunity. Malet ar vdalmaende och stolta invanare och
vagen dit gar genom 6kad social gemenskap, forbattrad boendemiljo, hallbarhetstank, okad
trygghetskansla och att verka for ett 6kat antal arbetstillfallen. For att ge forutsattningar att agera
inom ramen for vart CSO-arbete avsatter Mitt Alby arligen en miljon kronor till socialt inriktade
initiativ i omradet. Lds mer om fastighetsverksamheten pa sida 7.

Konsultverksamheten

Konsultverksamheten utgors av AJA Holdings till 71 % dgda dotterbolag Fasticon Kompetens Holding
AB, som i sin tur dger samtliga aktier i Fasticon Kompetens Subhold AB, som i sin tur ager samtliga
aktier i det under Perioden férvarvade bolaget Fasticon Kompetens AB (nedan kallat Fasticon
Kompetens). Fasticon Kompetens &dr verksamt inom strategisk kompetensforsorjning med
stodtjanster och koncept inom rekrytering och interimslosningar. Lds mer om konsultverksamheten
pa sida 8.

Koncernstruktur

Byggmastare Anders J Ahlstrom .
Holding AB (publ) JG Affdrskonsult AB
100% 71% 29%

Byggmastare Anders J Ahlstrom ) di
Fastighets AB (publ) Fasticon Kompetens Holding AB
100% 100%
Mitt Alby AB Fasticon Kompetens Subhold AB Fusion mellan bolagen

pagar dar Fasticon

100% Kompetens Subhold AB
fusioneras in i Fasticon

Fasticon Kompetens AB Kompetens AB
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Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Org nr 556943-7774

Kommentar fran Vd

Intakter

Hyresintdkterna i fastighetsverksamheten 6kar med pa arsbasis 2,9 MSEK
jamfort med forra aret framst till foljd av den arliga hyresférhandlingen av
bostadshyror, dir 6kningen blev 1,8 procent. Okade intdkter i
fastighetsverksamheten ar ocksa en foljd av minskade rabatter samt 6kad
uthyrning av och 6kade hyror for lokaler och parkeringsplatser.

Konsultverksamheten konsolideras fran och med tilltradesdagen 13 maj
2015 och bidrar for denna period med 28,1 MSEK i 6kad nettoomsattning.

Resultat
Rorelseresultatet efter avskrivningar for Perioden uppgick till 36,4 MSEK
(37,0) och for tredje kvartalet till 13,7 MSEK (14,9).

Periodens rorelseresultat fordelar sig pa fastighetsférvaltning med

38,0 MSEK (37,2) och den férvarvade konsultverksamheten med 1,5 MSEK
(E/T). Forvarvsutgifter till annan part an séljaren av Fasticon Kompetens
kostnadsfors och uppgick till -1,3 MSEK (0). Koncerngemensamma
kostnader var -1,8 MSEK (-0,2).

Fastighetsverksamheten

Segment Fastigheter fortsatter att utvecklas pa ett bra satt. Vi ser en god
efterfragan pa bostader och parkeringsplatser och det gar snabbt att
formedla vakanta hyresobjekt till intressenter som star pa ko.

Rekryteringar

Tva erfarna nyckelpersoner har rekryterats till koncernen under tredje
kvartalet vilket skapar forutsattningar att kunna oka takten i
vardeskapandet inom fastighetsverksamheten. Jag hdlsar dem varmt
valkomna till koncernen!

Ulrica Nordstrém har rekryterats till tjansten som Omradeschef 6ver
forvaltningsomradet Albyberget. Ulrica har lang erfarenhet av ledarskap
och fastigheter och kommer senast fran Coor Service Management dar hon
jobbat som regionchef och strategisk inkdpare. Dessférinnan har hon
erfarenhet av ett flertal chefstjanster pa bland annat Fastighets AB
Forvaltaren, Fabege Service Management och Philips. Ulrica har tilltratt sin
tjanst nu i november.

Johan Arestrém har anstallts i rollen som Projektchef med ansvaret att leda
arbetet med viardeskapande i form av nyproduktion av bostader och
systematisk lagenhetsrenovering i befintliga byggnader. Johan kommer fran
en roll som Affarschef pa Besgab. Han boérjade sin yrkesbana som
byggnadssnickare innan studerade till byggnadsingenjor. Darefter har han
skaffat sig en gedigen erfarenhet av att leda bostadsproduktion da han
under nitton ar har arbetat som platschef, projektledare, projektchef och
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sedermera Affarschef for produktion av framfor allt bostader. Johan
tilltrader sin tjanst i mitten av januari 2016.

Utbyggnad av kontoret

For att mojliggora ett mer rationellt arbetssatt i serviceleveransen till
fastighetsverksamhetens hyresgaster pa Albyberget och 6ka
funktionaliteten for vart kombinerade kundcenter, lokalkontor och
huvudkontor pa platsen har en intilliggande lagenhet tagits i ansprak och
inforlivas nu med det befintliga kontoret.

Ombildning till bostadsratter

Arbetet med att ombilda lagenheterna i en huskropp pa Tingsvagen till
bostadsratter gar framat enligt plan. Intresset bland de boende om att vara
med och kdpa huset ar stort, drygt 80 procent vill vara med. Priset ar
overenskommet och kommer att offentliggéras nar kbpeavtalet ar
undertecknat. Ett kopeavtal upprédttas med malet att ha detta undertecknat
vid arsskiftet.

Markentreprenad at Botkyrka kommun

Mitt Alby har tecknat avtal med Botkyrka kommun géllande tillsyn och
skotsel av kommunens mark som ligger i mitten av det egna
bostadsomradet pa Albyberget. Entreprenadtiden dr 12 manader och
volymen ar ca 0,7 MSEK exklusive moms. Uppdraget kommer att
genomforas delvis med egen personal och delvis med hjalp av en
underentreprendr.

Nyproduktion av bostader

Forsta etappen av nyproduktion pa Albyberget omfattar ca 140 lagenheter.
En rad moten ar genomférda med kommunen for att hitta ratt format pa
kompletterande bebyggelse. En boendedialog kommer inom kort att
inledas da vi vill halla vara hyresgéaster informerade och ta del av deras
tankar och synpunkter. Ytterligare ett skal att involvera de boende ar att vi
ser dem som en viktig malgrupp for de nya bostaderna. Var infallsvinkel till
nybyggnationen ar inte att maximera antalet bostader pa berget utan att
skapa en levande och langsiktigt attraktiv stadsdel med ett varierat utbud
av boendealternativ. Malsattningen ar att starta produktionen under 2016.

Statligt investeringsstod

Regeringen har i budgetpropositionen for 2016 (prop. 2015/16:1) aviserat
bl.a. ett investeringsstod for byggande av hyresbostader och bostader for
studerande. Enligt ett remitterat forslag (Ds 2015:35) ligger tyngdpunkten i
stédet pa mindre lagenheter. For ytor upp till och med 35 kvadratmeter
BRA per ldagenhet foreslas stédbeloppet bli 5300 kronor per kvadratmeter.
Dessutom har det aviserats ett stod for energieffektivisering och renovering
av flerbostadshus. Nagon narmare precisering av hur det stédet ska
utformas har dnnu inte presenterats. Bada de nu namnda stéden ar
relevanta for de atgarder som Mitt Alby planerar att genomféra och Mitt
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Alby foljer noga den fortsatta utvecklingen infor ett eventuellt beslut om
dessa stodatgarder senare i vinter.

Konsultverksamheten

Intakter for september och tredje kvartalet totalt i konsultverksamheten ar
hogre an foregaende ar. Effekterna av en stark orderingang i juni vad galler
nystartade uppdrag paverkar bade omsattning och resultat med en positiv
fordrojningseffekt augusti och september manad. Konsultverksamheten ar
inne i en foréandrings och utvecklingsfas och det pagar ett internt
strukturarbete med att sdkerstalla processer och rutiner samt bygga
organisation. Las garna mer om konsultverksamheten pa sida 8.

Koncerngemensam ekonomifunktion

For att 6ka stabiliteten gallande ekonomisk forvaltning éver tid och
astadkomma en hogre kostnadseffektivitet i koncernen etableras nu en
koncerngemensam ekonomifunktion med uppgift att serva saval
fastighetsverksamheten som konsultverksamheten.

Mattias Tegefjord
Vd och koncernchef
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
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Segment Fastigheter

Koncernens fastighetsinnehav utgors av en stor
fastighet pa Albyberget i sodra Stockholm.
Fastigheten, Albyberget 5, ar naturskont
beldgen pa en hojd i Alby i Norra Botkyrka och
det fria laget ger merparten av lagenheterna
tillgang till milsvid utsikt. Fastigheten omfattar
24 byggnader innehallande 1 301 bostdder och
110 lokaler (varav 94 stycken mindre
lagerutrymmen). Totalt uthyrningsbar area ar
106 741 m?. Byggnaderna uppférdes under
aren 1971-1973 och saval dessa som sjalva
bostadsomradets infrastruktur ar tidstypiska
for ett bostadsomrade med flerfamiljshus inom
miljonprogrammet.

Koncernen dger forutom de befintliga
byggnaderna dven byggratter motsvarande
18 678 m? BTA pé den egna fastigheten.

Fastighetsvardering

Enligt utford vardering av Savills Sweden AB
hade fastigheten per 31 december 2014 ett
beddmt marknadsvarde om 1 020,0 MSEK.

Fastigheten ar klassificerad i niva 3 enligt IFRS
13 verkligt vardehierarki enligt vilken vardet
baseras pa en analys av varje fastighets status
och hyres- och marknadssituation.

Som huvudmetod vid varderingen har en sa
kallad kassaflédesanalys anvants dar ett
kalkylmassigt framtida driftnetto berdknas
under en femarig kalkylperiod och med hansyn
tagen till nuvardet av ett bedomt marknads-
varde vid kalkylperiodens slut.

Avkastningskravet, sa kallad yield, vid
beddmning av marknadsvarde vid
kalkylperiodens slut ar individuellt per fastighet
beroende pa analys av genomférda
transaktioner och fastigheternas
marknadsposition. Jamforelse och analys har
dven gjorts av genomférda kop av fastigheter
inom respektive delmarknad. | fastighetsvardet
ingar vardering av byggnader som annu inte
har uppforts, sa kallade byggratter.

Fastigheten har internvarderats under
Perioden. Oférandrade avkastningskrav jamfort
med arsskiftet har anvants vilket innebar en
yield om 5 procent. Marknadsvardet har
beddmts 6ka med 7,5 MSEK till féljd av de
investeringar i fastigheten som gjorts under
aret och det redovisade fastighetsvardet pa
balansdagen ar darmed 1 027,5 MSEK
(inkluderande byggratter).

For ytterligare information om fastighetens
senaste externvardering hanvisas till Bolagets
arsredovisning for ar 2014. Ny vardering av
fastigheten med extern varderingsman utfors
per kommande arsskifte.

Forvarv

Ledning och styrelse vill 6ver tid bygga upp ett
storre bestand av hyresratter och soker aktivt
efter ytterligare bostadsfastigheter att
forvarva.

Nyproduktion

AJA Holding vill medverka vid nybyggnation
och kan ténka sig att bygga bade nya
hyresratter och nya bostadsratter.
Overtygelsen ar att goda varden kan skapas
genom att vara innovativ och bygga effektivt
med laga produktionskostnader samt nyttja
industriellt betingade och standardiserade
I6sningar. En Projektchef har rekryterats och
denna kommer att ansvara for att driva
utvecklingen av de byggratter Bolaget har och
utveckla metoder for systematisk renovering
av tomstallda lagenheter.

Renoveringar

Avloppsstammarna ar fran byggaret och
kommer inom nagra ar att behova borja bytas
ut/renoveras for att kunna fungera pa ett bra
satt langsiktigt. Vattenskadorna ar dock pa en
Iag niva an sa lange vilket gor att Bolaget
avvaktar med att genomféra ett sadant arbete.
Utveckling av metoder for systematisk
renovering av tomstéllda lagenheter pagar.
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Segment Konsulttjanster — Fasticon Kompetens

Fasticon Kompetens ar verksamt inom
strategisk kompetensférsorjning med
stodtjanster och koncept inom rekrytering och
interimslosningar. Fasticon Kompetens har ett
starkt varumarke och ar den storsta aktoren i
sin bransch, med kontor i Stockholm,
Go6teborg, Malmo och Vaxjo. Fran 2008 till
2015 har Fasticon Kompetens haft en
genomsnittlig arlig omsattningstillvaxt om 27
procent. Rorelseresultatet har sedan starten
kontinuerligt varit positiv.

Fasticon Kompetens har per den 30 september
42 personer anstallda, varav 27 personer
arbetar som interim resurs i externa uppdrag.
Utover det har foretaget 21 underkonsulter
som bemannar externa interimuppdrag.

Fasticon Kompetens har byggt en stabil
plattform och har idag en ledande position
inom kompetensforsorjning i
fastighetsbranschen férankrat med ett nara
samarbete med branschmedia och en CV-
databas om mer an 18 000 branschrelaterade
kandidater. Fasticon Kompetens kommer att
fortsatta affarssamarbetet med det tidigare
systerbolaget Fasticon AB och dven framgent
leverera helhetsldsningar inom organisation
och kompetens tillsammans.

Fasticon Kompetens expansion kan ske bade
organiskt och genom forvarv dar malsattningen
ar att sa smaningom finnas representerat i hela
Sverige, med kontor i landets storre
befolkningstata omraden, fran norr till séder.
Det finns dven stora tillvaxtmajligheter i att
bredda verksamheten till hela
samhallsbyggnadssektorn och etablera
nischade verksamheter inom byggsektorn, som
genom det 6kade bostadsbyggandet har stor
utvecklingspotential och utmaningar inom
kompetensomradet.

Den strategiska kompetensfragan ar bade
central och viktig dar visionen for Fasticon
Kompetens ar att vara branschens sjalvklara

strategiska kompetenspartner over tid.
Fasticon Kompetens vill tillsammans med sina
kunder utveckla framtidens fastighetsbolag
med kompetensfragan i fokus. Att kartlagga,
bygga och utveckla organisationer med "ratt
kompetens” ger mojligheter att vara med och
paverka, dar Fasticon Kompetens utifran
upprattad kompetensplan pa ett naturligt satt
kan tillfora stodtjanster i ratt tid och
omfattning. Tjanster inom ledarskap- och
teamutveckling samt féretagsanpassade
utbildningsinsatser dr nagra av de omraden
som Fasticon Kompetens vill utveckla och
tillféra som kompletterande stodtjanster.

Fasticon Kompetens ar under hosten inne i en
forandrings och utvecklingsfas som paverkar
hela verksamheten. Det pagar ett arbete med
att oka strukturkapitalet bland annat genom
att bearbeta och sakerstalla arbetsprocesser
och rutiner samt anpassa organisationen for
att ge stabilitet och maojliggora en fortsatt
tillvaxt. Parallellt med detta arbete uppratthalls
ett fokus pa operativt arbete och tid avsatts for
forsaljning.

For tillfallet finns en viss personalomsattning
som ger lite turbulens och som kortsiktigt
sannolikt kommer att paverka orderingangen
negativt men detta ar hanterbart och nagot
Fasticon Kompetens rdaknat med under den
pagaende utvecklings-processen. Ett
vardegrunds- och kulturarbete kommer att
vara en viktig fraga for infor 2016.

Jonas Gustavsson
Vd, Fasticon Kompetens AB
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Finansiering

Finansiering av Koncernens verksamhet sker
huvudsakligen i form av tillskjutet eget kapital,
rantebarande banklan, marknadsnoterade
obligationer och intjanade vinstmedel.

Banklan

Vid fastighetens forvarv upptog Koncernen ett
rantebarande banklan om nominellt 465
MSEK. Amortering sker I6pande med 2,3 MSEK
varje kvartal. Per balansdagen ar aterstaende
lanebelopp 451,1MSEK. Lanet l6per till 21
november 2018. Rantan pa banklanet &r rorlig
i forhallande till STIBOR 30 dagar.

For begransning av verksamhetens ranterisk
har Koncernen tecknat ett rantederivat, sa
kallat rantetak. Derivatet ar kopplat till
banklanets volym och I6ptid. Rantederivatets
finansiella innebord ar att den rorliga delen av
rantan inte kommer att overstiga 2,10
procent. Rantederivatet ar ej for handel utan
ar att likstdlla med en forsakringspremie dar
kostnaden betalats i forskott vid avtalets
ingdende. Rantegolv finns ej.

Genomsnittlig rénta pa banklanet har under
Perioden varit 1,79 procent(3,07)och var vid
periodens utgang 1,60 procent. Fortsatt laga
marknadsrantor gor att rantekostnaden for
banklanet halls pa en lagre niva an kalkylerat
och far en direkt positiv paverkan pa
resultatet.

Under perioden har Koncernens finansiering
via banklan utékats med en kredit om 16,8
MSEK relaterad till finansiering av forvarvet av
Fasticon Kompetens. Krediten I6per tillsvidare
och amorteras med 3,4 MSEK arligen. Rantan
ar rorlig i forhallande till STIBOR 30 dagar och
var initialt 2,73 procent.

Utover banklanet har Koncernen upptagit ett
aktiedgarlan om 2,9 MSEK fran tilltrédande
deldgare i Fasticon Kompetens.

Agarldnet |6per med fast &rlig rdnta 5 procent
och ar amorteringsfritt med senaste
aterbetalning 31 mars 2019.

Egna likvida medel anvanda for finansiering av
forvarvet av Fasticon Kompetens var 14,8
MSEK.

Obligationslan

Samtidigt med det ursprungliga banklanet
upptog Koncernen via AJA Fastighets ett
obligationslan om nominellt 200 MSEK.
Obligationen &r noterad pa Nasdaq First North
(ISIN:SE0005504719) och I6per med fast rdnta
om 8 procent per ar under fem ar till 30
november 2018.

Genomsnittlig laneranta

Genomsnittlig ranta pa banklanet och
obligationslan tillsammans har under perioden
varit 3,70 procent(4,56) och var vid periodens
utgang 3,56 procent.

Koncernens nettoskuld

Koncernens rantebarande nettoskuld var pa
balansdagen 528,2 MSEK (510,4).

Koncernens soliditet

Koncernens synliga soliditet uppgick vid
Periodens utgang till 37,2 procent (37,1).

Aktien

AJA Holdings B-aktie &r marknadsnoterad pa
Nasdaq First North Stockholm (ISIN
SE0006510491).

Certified Adviser

Avanza Bank ar Certified Adviser till
Koncernen.

Likviditetsgarant
Bolagets likviditetsgarant ar Pareto Securities
AB.

Eget kapital
Koncernens egna kapital uppgick per
balansdagen till 453,4 MSEK (437,9).

Av detta kapital utgors 2,9 MSEK (E/T) av
innehav utan bestimmande inflytande.

Under perioden har inga nyemissioner till
marknaden genomforts. Enligt beslut pa den
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senaste arsstdmman den 16 april 2014 har
dock en riktad nyemission om 2 670 nya aktier
av serie B och 1 525 teckningsoptioner
genomforts till Bolagets verkstallande direktor
som en del av dennes ersattningspaket.
Aktierna tecknades till en kurs av 58 kr. Varje

teckningsoption ger innehavaren ratt att
teckna en ny aktie av serie B i Bolaget under
tiden fran och med den 16 april 2018 till och
med den 30 april 2018, till en teckningskurs
om 58 kronor.
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Aktien och aktieagare

Aktien

AJA Holding ar noterat pa Nasdaq First North
Stockholm och hade vid periodens utgang

7 002 670 aktier emitterade, varav 700 003 A-
aktier och 6 302 667 B-aktier. A-aktier har en
rost per aktie till B-aktier en tiondels rést per
aktie.

Aktiens utveckling och omsattning
Aktien har under det gangna kvartalet haft en
positiv utveckling fran till 58,5 kronor till 63,5
kronor, en uppgang med 8,5 procent. SAX-
index har under motsvarande period haft en
nedgang med -8,1 procent. Sedan senaste
arsskiftet har aktiekursen stigit med 9,5%
medan SAX-index har sjunkit med -3,3%.

Slutkursen den 30september 2015 motsvarar
ett borsvarde for AJA Holding om 444,7MSEK
berdknat pa antalet utestaende aktier om

7 002 670 stycken. Under perioden har

208 509 stycken B-aktier omsatts
motsvarande i genomsnitt 3 159 stycken per
dag, vilket pa arsbasis motsvarar en
omsattningshastighet for B-aktien om ca 13
procent.

Aktiedgare

AJA Holding hade vid periodens slut 244
aktiedgare. Nedan finns en forteckning 6ver
de storsta aktiedgarna.

Utdelning

Da AJA Holding befinner sig i en expansiv fas
prioriteras investeringar, vardetillvaxt och
forvarv framfor utdelning. Pa lang sikt avser
dock Bolaget att dela ut 30-50 procent av
nettoresultatet. Den obligation som Bolagets
dotterbolag, AJA Fastighets, emitterade i
november 2013 tillater inte utdelning fran
dotterbolaget. Obligationen I6per till och med
november 2018. Foljaktligen kan ingen
utdelning fran dotterbolaget ske dessforinnan
forutsatt att obligationen inte aterbetalas i
fortid. For verksamhetsaret 2014 faststallde
arsstdamman for AJA Holding en utdelning
motsvarande 0 kronor per aktie.

Atagande om att inte salja aktier

Genom lock up-avtal har styrelsemedlemmar,
Verkstallande direktor och andra
nyckelpersoner under en period om 360 dagar
fran forsta dag for handel av B-aktien pa
Nasdaq First North Stockholm (2014-12-22)
atagit sig att med sedvanliga undantag, inte
sélja eller pa annat satt direkt eller indirekt
Overlata sina innehav av aktier.

Antal aktier Andel av
Aktiedgare 2015-09-30
A-aktier, st B-aktier,st Totalt,st Kapital Roster
Autus Invest AB 400000 1635452 2035452 29,07%  42,36%
Alesco S.A. 114722/ 1050923| 1165645 16,65%  16,52%
Geveles AB 57 361 525 459 582 820 8,32% 8,26%
Hajskaret Invest AB 57361 525459 582 820 8,32% 8,26%
SEB 0 1158156 1158156  14,35% 7,55%
Humle Kapitalférvaltning AB 0 658471 658 471 9,57% 5,04%
Martin Bjdringer 43 895 0 43 895 0,63% 3,30%
Pareto Securities AB 0 165717 165 717 4,32% 2,27%
HTS Holding AB 10755 96 620 107 375 1,53% 1,53%
Avanza Bank AB 0 145 896 145 896 2,01% 1,06%
Summa tio storsta aktiedgare 684094 5962153 6646247 94,77%  96,15%
Summa 6vriga agare 15909 340514 356 423 5,23% 3,85%
Totalt antal aktier 700003 6302667 7002670 100,00% 100,00%

11(24)



Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)
Org nr 556943-7774

Finansiell information

Kommentarer nedan avseende verksamhetens intdkter, kostnader, resultat, finansiella stallning och
kassafléde avser enbart Koncernen nar inte annat uttryckligen anges. Med Perioden avses i det
foljande januari — september 2015. Med belopp inom parentes avses for resultat- och
kassaflédesposter utfall samma period foregaende ar och foér poster avseende finansiell stallning
utfall per senaste arsskifte. For definitioner till kommenterade nyckeltal se avsnitt Nyckeltal
Koncernen, sida 19.

Koncernen — Rapport dver totalresultat

KONCERNEN
RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT 2015-07-01  2014-07-01  2015-01-01  2014-01-01
(alla belopp i kSEK) 2015-09-30  2014-09-30  2015-09-30  2014-09-30

Rorelsens intdkter och direkta kostnader

Fastighetsverksamhet

Nettoomsadttning 25277 24 544 75 584 73329
Fastighetskostnader -8 840 -7 103 -29 094 -27 547
Driftnetto 16 437 17 441 46 490 45 782
Overskottsgrad, % 65,0% 71,1% 61,5% 62,4%
Konsultverksamhet

Nettoomsadttning 16 537 28 075
Konsultkostnader -12 723 -19 023

Konsultnetto 3814 9 052

Bruttomarginal, % 23,1% 32,2%

Bruttoresultat 20 251 17 441 55 542 45 782
Central administration och utveckling -5189 -2504 -17 864 -8 825
Forvarvsrelaterade kostnader -1321 -1321

Rorelseresultat efter avskrivningar 13741 14 937 36 357 36 957

Resultat fran vardeférandringar
Orealiserade vardeférandringar forvaltningsfastigheter 0 272 453 0 272 453
Orealiserade vardeférandringar finansiella derivat -5 -1 359 -75 -10 087

-5 271094 -75 262 366

Resultat fran finansiella poster
Rénteintakter och liknande resultatposter 8 6 27 8
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 822 -6 970 -18 249 -22723
Periodiserad kostnad fér upplaning -719 -749 -2 156 -2 004

-6 533 -7 713 -20 378 -24 719

Resultat efter finansiella poster 7 203 278 318 15904 274 604
Redovisad skatt -1507 -61 229 -3504 -60724

Periodens resultat 5696 217 089 12 400 213 880

- Varav tillfaller moderforetagets aktiedgare 5862 217 089 12 463 213 880

- Varav tillfaller innehav utan bestimmande inflytande -166 -63

Periodens totalresultat 5696 217 089 12 400 213 880

Resultat per aktie, kr 0,84 43,42 1,78 42,78

Utestaende aktier vid periodens utgang, 1000 st 7 003 5000 7 003 5000

Genomsnittligt utestdende aktier for perioden, 1000 st 7 003 5000 7 001 5 000

Historisk aktierelaterad data ar justerad for den aktiesplit 1:5 som genomférdes i december 2014.
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Kommentarer till intakter, kostnader och resultat

Intakter
Koncernens intdkter bestar av hyresintdkter och konsultintdkter. Hyresintakterna uppgick for
Perioden till 75,6 MSEK (73,3).

Vakansgraden har totalt sett varit mycket 1ag. Gallande bostader &r samtliga uthyrda vid Periodens
utgang och endast omsattningsrelaterad vakans har férekommit. Sa gott som alla p-platser ar
uthyrda vid utgangen av perioden. For lokalerna dr vakansgraden lag och vid utgangen av Perioden
kvarstar endast ett antal mindre lagerutrymmen att hyra ut. Efterfragan pa bostader och p-platser &r
fortsatt god.

Den enskilt storsta bidragande orsaken till intdktsokningen jamfort samma period foregaende ar ar
att arets hyresférhandling med Hyresgastféreningen géllande bostadshyrorna gav en hyreshdjning
om 1,8 procent. Ett annat ej ovasentligt bidrag ar att hyror for olika typer av parkeringsplatser har
hojts under Perioden med mellan 15 - 19 procent beroende pa att de av den tidigare
fastighetsdgaren inte hojts i takt med marknadsprisutvecklingen.

Konsultverksamhetens intdkter for september och tredje kvartalet var totalt sett battre an
foregaende ar. Bidragande till forbattringen ar bland annat Region Syd som uppvisar en tydligt positiv
och uppatgaende trend. Effekterna av en stark orderingang i juni vad géller nystartade uppdrag
paverkar bade omsattning och resultat med en positiv fordrojningseffekt augusti och september
méanad. Aven resultat och marginaler &r totalt sett ndgot dver férvantan dir marginalen inom
affarsomrade Interim i Stockholm sticker ut mest till féljd av bland annat 6vertaganderekryteringar.
Omsattningen i konsultverksamheten var fér den konsoliderade perioden 28,1 MSEK och avser
arvoden for rekryterings- och konsulttjanster. For rakenskapsaret 2014/15 omsatte Fasticon
Kompetens 76,7 MSEK.

Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader uppgick till 29,1 MSEK (27,5) och fordelas pa kostnadsgrupper enligt nedan.

Fastighetskostnader, MSEK 2015 2014 2014/2015 2014

jan-sep jan-sep okt-sep jan-dec
Materialkostnad & Férvaltningstjanster 38 3,7 49 4,9
Media 14,4 14,8 20,1 20,5
Reparation & Underhall 4,9 4,9 5,6 5,6
Personal fastighetsskotsel 2,9 16 4,1 2,8
Owriga fastighetskostnader 3,1 25 4.6 4.0
Totalt 29,1 27,5 39,3 37,7

Huvudsaklig 6kning av fastighetskostnader avser fordelade personalkostnader.

Konsultkostnader uppgick till 19,0 MSEK och innefattar kostnader for underkonsulter, egna anstéllda
konsulter samt 6vriga direkta kostnader for utférande av erhallna uppdrag.

Kostnader for central administration och utveckling exkluderat specifika forvarvskostnader uppgick
totalt till 17,9 MSEK (8,8) och bestar i huvudsak av personalkostnader for ledning, forsaljning och
administration, marknads- och forsaljningskostnader samt andra koncerngemensamma kostnader.
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Kostnader relaterade till Fasticon Kompetens var for perioden 8,9 MSEK varav 1,3 MSEK avser
forvarvskostnader. Okade kostnader i dvrigt avser framforallt 6kad personalstyrka d& merparten av
personalen i fastighetsverksamheten anstalldes under mars och april 2014.

Resultat

Fastighetsverksamhetens driftnetto, definierat som dverskott efter direkt fastighetsrelaterade
kostnader, uppgick till 46,5 MSEK (45,8) vilket motsvarar en 6verskottsgrad om 61,5 procent (62,4)
och ar i niva med plan. Orsak till den nagot lagre dverskottsgraden ar framforallt 6kade
personalkostnader.

Bruttoresultatet i konsultverksamheten, definierat som overskott efter direkt konsultrelaterade
kostnader, blev 9,1 MSEK (N/A) vilket motsvarar en bruttomarginal om 32,2 procent (N/A).

Rorelseresultat fore avskrivningar uppgick till 36,4 MSEK (37,0) och férdelas pa Koncernens
verksamhetssegment enligt nedan.

Rorelseresultat efter avskrivningar 2015 2014 2014
fordelat p& segment, MSEK jan-sep jan-sep jan-dec
Fastighetsforvaltning 38,0 37,2 49,1
Konsultverksamhet 15

Forvanskostnader -1,3

Koncerngemensamt, 6wrigt -1,8 -0,2 -1,4
Totalt 36,4 37,0 47,7

Orealiserad vardeférandring avseende forvaltningsfastigheter och finansiella derivat redovisas i
Koncernens resultat inkluderat i Resultat efter finansiella poster och ar for perioden -0,1 MSEK
(262,4). Vardeférandringen avser Koncernens finansiella rantederivat, ett sa kallat rantetak.

Vardet av koncernens forvaltningsfastighet har under perioden framst paverkats av aktiverade
utgifter pa fastigheten. Styrelsen beddémer att avkastningskravet ar oférandrat jamfort med
arsbokslutet. Ny extern vardering av fastigheten gérs i samband med arsbokslutet. Se dven avsnitt
Fastighetsvardering.

Finansiella kostnader uppgar netto for Perioden till -20,4 MSEK (-24,7). Utdver nedgang i korta
marknadsrantor ar minskningen en féljd av amorteringar pa Koncernens banklan. Snittranta pa
Ianeportfdljen har for perioden varit 3,70 procent (4,56). Finansiella kostnader inkluderar
periodiserad del av tidigare betald upplaningskostnad.

Redovisad skatt ar -3,5 MSEK (-60,7) och avser beraknad skatt att betala om -2,0 MSEK (-1,3) samt
uppskjuten skattekostnad om -1,5 MSEK (-59,4).

Periodens totalresultat &r samma som periodens resultat och uppgick till 12,4 MSEK(213,9).

Av totalresultatet hdnfors -0,1 MSEK (0) till innehav utan bestimmande inflytande.
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Koncernen — Rapport dver finansiell stallning

KONCERNEN
RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING 2015-09-30 2014-12-31
(alla belopp i kSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 24 885
Materiella anlaggningstillgangar 1032934 1025197
Finansiella anlaggningstillgangar 449 523
Uppskjuten skattefordran 3476 2647
Summa anliggningstillgangar 1061 744 1028 367
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 10 362 438
Skattefordringar 1955 0
Ovriga kortfristiga rérelsefordringar 6542 4791
Likvida medel 139470 145 325
Summa omséttningstillgangar 158 329 150 554
SUMMA TILLGANGAR 1220073 1178921
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 453 364 437 853
Langfristiga skulder
Obligationslan 194 520 193 227
Skulder till kreditinstitut, [angfr del 448 109 441 620
Skulder till 6vriga 2901
Uppskjutna skatteskulder 72781 69 301
Summa langfristiga skulder 718 311 704 148

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut, kortfr del 12 660 9300
Leverantorsskulder 14 346 8727
Skatteskulder 3648 497
Ovriga kortfristiga rérelseskulder 17 744 35357
Summa kortfristiga skulder 48 398 53 881
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1220073 1195 882

Kommentarer till finansiell stallning
Koncernens tillgangar bestar huvudsakligen av férvaltningsfastighet och likvida medel.

Fastigheten inkluderat byggratter varderades per arsskiftet 2014/2015 till 1 020,0 MSEK av extern
auktoriserad varderingsman. For perioden har ingen ny extern vardering gjorts. Efter intern vardering
beddms fastighetens varde pa balansdagen uppga till 1 027,5 MSEK. Se dven avsnitt
Fastighetsvardering.

Periodens férandring i totalt eget kapital ar relaterad till periodens totalresultat om 12,4 MSEK samt
tillskjutna medel till koncernen fran innehav utan bestimmande inflytande i samband med forvarvet
av Fasticon Kompetens om 2,9 MSEK. Utéver detta har en mindre riktad nyemission genomforts till
verkstallande direktor for koncernen om 0,2 MSEK.

Totalt eget kapital var pa balansdagen 453,4 MSEK (437,9), varav 2,9 MSEK (E/T) tillfaller innehav
utan bestammande inflytande.
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Synlig soliditet uppgar per balansdagen till 37,2 procent (37,1). Belaningsgraden var vid samma

tidpunkt 63,5 procent (64,3). Rantebarande nettoskuld uppgick till 528,2 MSEK (510,4).

Forvarvet av Fasticon Kompetens har initialt paverkat Koncernens finansiella stallning enligt nedan.

Fasticon Kompetens - paverkan pa koncernens 2015
finansiella stallning vid forvarvstillfallet, MSEK jan-sep

Fonansrelaterade immateriella tillgangar
Goodwill och identifierade tidigare ej balansforda

immateriella varden 24,7
Owertagna tillgangar:

Anlaggningstillgangar 0,6
Kundfordringar 8,8
Owriga rorelsefordringar 3,9
Forvarvade tillgangar 38,0

Forvarvade tillgangar har finansierats genom:

Utbetalda likvida medel, netto 6,1
Nya externa lan 19,7
Tillskjutna medel frn innehav utan bestammande inflytande 3,0
Owertagna skulder:

Uppskjuten skatt 1,2
Lewverantdrsskulder 4,4
Owriga rorelseskulder 3,6
Finansiering 38,0

Utbetalda likvida medel &r netto fér 6vertagna likvida medel i Fasticon Kompetens.

Koncernen — Rapport dver forandring i eget kapital

KONCERNEN

RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i kSEK) 2015-09-30 2014-12-31
Ingaende eget kapital - moderforetagets dgare 437 853 105 459
Nyemission 155 116 000
Utgifter for kapitalanskaffning -6 090
Uppskjuten skatt avseende poster forda direkt mot eget kapital 1340
Periodens totalresultat 12 463 221144
Utgdende eget kapital - moderforetagets dgare 450 471 437 853
Ingdende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 0

Tillskjutet kapital 2956

Periodens totalresultat -63

Utgaende eget kapital - innehav utan bestammande inflytande 2893

Utgdende totalt eget kapital 453 364 437 853

Riktad nyemission har under Perioden genomforts till verkstallande direktér som del av dennes
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ersattningsprogram. Forvarvet av Fasticon Kompetens har delvis finansierats av tillskjutna medel fran

agare till innehav utan bestammande inflytande.

For ytterligare information om Koncernens finansiering se avsnitt Finansiering pa sida 9.

Koncernen — Rapport dver kassafloden

KONCERNEN
RAPPORT OVER KASSAFLODEN (INDIREKT METOD) 2015-07-01 2014-07-01 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i kSEK) 2015-09-30 2014-09-30 2015-09-30 2014-09-30
Den Iépande verksamheten
Resultat efter finansnetto 7 203 278 318 15904 274 604
Justeringar for poster sominte ingar i kassafl6det:
Orealiserade vardeférandringar 5 -271 094 75 -262 366
Avskrivningar och 6vriga poster 999 2523 2 837 3850
Betald inkomstskatt 285 -92 485 -559
Kassafléde fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 8492 9 655 19 301 15529
Fordndring i verksamhetens rérelsekapital
Okning (-) av rérelsefordringar 1768 -138 -1454 -3681
Okning (+) av rérelseskulder -558 -908 4190 9996
Kassafléde fran forédndringar i rérelsekapital 1210 -1 046 2736 6 315
Kassaflode fran den lopande verksamheten 9702 8 609 22 037 21844
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -34 527
Likvida medel i forvarvade dotterforetag 5720
Investeringar i fastigheter -3238 27 -7 499 -5511
Investeringar i 6vriga inventarier -9 -1326 -493 -2 889
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3247 -1299 -36 799 -8 400
Finansieringsverksamheten
Nyemission 155
Erhallet kapitaltillskott fran innehav
utan bestdmmande inflytande 2956
Nyupptagna lan 19 701
Amortering av lan -3 165 -2 325 -7 815 -6 975
Utgifter for upplaning -154 -2 829
Betald kostnad for kapitalanskaffning -6 090
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 165 -2479 8907 -9 804
Periodens kassaflode 3290 4 831 -5 855 3640
Likvida medel vid periodens boérjan 136 180 27 684 145 325 28 875
Likvida medel vid periodens slut 139 470 32515 139 470 32515

Kommentarer till kassaflode och likvida medel

Periodens fria kassafléde fran den l6pande
verksamheten efter férandring i rorelsekapital
var 22,0 MSEK (21,8).

Forvarvet av Fasticon Kompetens innebar ett
utflode i investeringsverksamheten om

-28,8 MSEK efter avdrag for 6vertagna likvida

medel.

Investeringsverksamheten i 6vrigt innebar ett
utflode av likvida medel med -8,0 MSEK (-8,4)
fordelat pa investeringar i forvaltnings-
fastigheten med -7,5 MSEK (-5,5) och
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investeringar i 6vriga inventarier for
verksamheten med -0,5 MSEK (-2,9).

Investeringar i fastigheten har avsett
anpassnhingar och ombyggnader enligt
befintliga och nya hyresgéasters behov samt
energibesparande atgarder.

Finansieringsverksamheten gav ett inflode av
likvida medel om 8,9 MSEK (-9,8). Inflodet
fordelas pa nettoupplaning med 11,9 MSEK

(-7,0), betalning av emissionskostnader i
samband med marknadsnotering med

-6,1 MSEK (0,0) samt tillskjutna medel med
3,1 MSEK (0,0).

Sammantaget blev periodens kassafléde ett
utflode om -5,8 MSEK (3,6).

Likvida medel utgors enbart av kassa- och
bankmedel och var pa balansdagen
139,5 MSEK (145,3).
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Nyckeltal Koncernen

Fastighetsrelaterade nyckeltal
Uthyrningsbar tidsvigd area, m?
Hyresvarde per m?, kr
Fastighetskostnader per m?, kr
Fastighetsvirde per m?, kr
Direktavkastning, %

Finansiella nyckeltal
Overskottsgrad, %

Fritt tillfort kassaflode, kSEK
Investeringar i fastigheter, kSEK
Rantebarande nettoskuld, kSEK
Rénta pa banklan, %

Rénta pa obligationslan, %
Vagd lanerénta banklan + obligationslan, %
Rantetackningsgrad, ggr
Skuldsattningsgrad, ggr
Belaningsgrad, %

Synlig soliditet, %

Data per aktie

Resultat efter skatt, kr

Fritt kassaflode, kr

Eget kapital, kr

Substansvarde, kr

Borskurs, kr

Fastighetsvarde, kr

Antal A-aktier vid periodens utgang, st
Antal B-aktier vid periodens utgang, st

Genomsnittligt totalt antal aktier fér perioden

Definitioner

1) Area for bostader och lokaler exkluderat garage/p-platser.

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)

15)
16)
17)
18)
19)
20)

21)

2015
jan-sep

106 741
712
250

9251
4,7

61,5
22038
7 499
528 116
1,79
8,00
3,70
2,03
1,45
63,5
37,2

1,78

3,15
64,33
74,76
62,50
146,73
700 003
6302 667
7 001 305

2015
jan-sep
(arsvirde)
E/T

949

334

E/T

6,3

E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T

2,67
4,72
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T
E/T

2014
jan-sep

106 315
688

239
9124
4,7

62,4
21844
5511
625510
3,07
8,00
4,56
1,65
2,06
65,2
30,3

42,78
4,37
63,85
76,91

E/T
201,77
5000 000
0

5000 000

2014
jan-dec

106741
922
327

9181
6,2

61,5
24766
10 462

510375

2,86

8,00

4,41

1,65

1,50

64,3

37,1

43,60
4,88
62,55
72,45
58,00
145,71
700 003
6 299 997
5072 222

2) Hyresintakter exkluderat garage/p-platser fore avdrag for vakanser och rabatter i férhallande till genomsnittlig uthyrningsbar area.
3) Fastighetskostnader exkluderat fastighetsskatt och avskrivningar i férhallande till genomsnittlig uthyrningsbar area.
4) Fastigheternas redovisade varde exkluderat byggratter i férhallande till uthyrningsbar area per balansdagen.

5) Driftsnetto for fastigheterna i forhallande till fastigheternas redovisade varde per balansdagen exkluderat byggratter.
6) Driftsnetto for fastigheterna i relation till hyresintakter.

7) Rorelseresultat minus betald skatt och betalt rantenetto, efter aterldggning av resultatposter som inte ar kassaflodespaverkande och

efter forandringar i rorelsekapital.

8) Rantebarande skulder minskade med rantebarande tillgangar och likvida medel per balansdagen.

9) Fastighetslanens genomsnittliga rantesats.
10) Vagd rantesats pa banklan plus obligationslan.

11) Rorelseresultat efter aterldggning av avskrivningar, nedskrivningar och realisationsresultat i relation till rdntebetalningar.
12) Rantebarande skulder i relation till redovisat eget kapital per balansdagen.
13) Réntebarande skulder i forhallande till fastigheternas bokférda varde per balansdagen.
14) Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgangar per balansdagen.
15) Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt totalt antal aktier.

16) Fritt kassaflode i forhallande till genomsnittligt totalt antal aktier.
17) Redovisat eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.

18) Redovisat eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare med tillagg av fastigheternas uppskjutna skatteskuld i férhallande till

totalt antal aktier per balansdagen.
19) Borskurs per balansdagen.

20) Fastigheternas redovisade varde i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen.

21) Antal utestaende stamaktier vid periodens bérjan, uppraknat med den split 1:5 som genomforts under aret, justerat med aktier
emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i férhallande till totalt antal dagar.
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Moderbolaget - Resultatrakning

MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING 2015-01-01 2014-01-01 2014-01-01
(alla belopp i kSEK) 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Central administration och utveckling -1818 -203 -1413
Rorelseresultat -1818 -203 -1413
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter externa 2 0 0
Ranteintakter koncernféretag 171 0 0
173 0 0
Resultat efter finansiella poster -1645 -203 -1413
Skatt pa periodens resultat 350 0 322
Periodens resultat -1295 -203 -1091
Periodens totalresultat -1295 -203 -1091
Moderbolaget — Balansrakning
MODERBOLAGET
BALANSRAKNING 2015-09-30 2014-12-31
(alla belopp i kSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 87 594 80500
Fordringar koncernforetag 7 049

Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Fordan koncernforetag 50 0

Ovriga fordringar 4 22

Kassa och bank 94 846 116 825
Summa omsittningstillgangar 94 900 116 847
SUMMA TILLGANGAR 191 556 199 009
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital (7 002 670 aktier (7 000 000), kvotvarde 0,20 kr) 1401 1400

Overkursfond 196 654 196 500

Balanserade medel inkl. totalresultat -7 198 -5903
Summa eget kapital 190 857 191 997
Kortfristiga skulder

Leverant6rsskulder 416 70

Ovriga skulder 8 0

Interima skulder 275 6942
Summa kortfristiga skulder 699 7 012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 191 556 199 009
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Moderbolaget - Forandring i eget kapital

MODERBOLAGET

FORANDRING | EGET KAPITAL 2015-01-01 2014-01-01
(alla belopp i kSEK) 2015-09-30 2014-12-31
Ingdende eget kapital 191 997 81838
Nyemission 155 116 000
Kostnader for kapitalanskaffning -6 090
Uppskjuten skatt avseende poster forda direkt mot eget kapital 1340
Periodens resultat -1295 -1091
Utgaende eget kapital 190 857 191 997
Moderbolaget - Kassaflode
MODERBOLAGET
KASSAFLODESANALYS 2015-01-01 2014-01-01 2014-01-01
(alla belopp i kSEK) 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
Den Iépande verksamheten

Resultat efter finansnetto -1 645 -202 -1413
Kassafléde fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital -1 645 -202 -1413

Kassafléde fran foérandringar i rérelsekapital -256 -216 850
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1901 -418 -563
Investeringsverksamheten

Forvarv av koncernforetag -7 094

Utldning till koncernforetag -7 049
Kassaflode fran investeringsverksamheten -14 143 0 0
Finansieringsverksamheten

Nyemission 155 116 000

Betald kostnad for kapitalanskaffning -6 090
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5935 0 116 000
Periodens kassaflode -21979 -418 115 437
Likvida medel vid periodens bérjan 116 825 1388 1388
Likvida medel vid periodens slut 94 846 970 116 825

Kommentarer till Moderbolaget

Verksamheten i Moderbolaget omfattar koncernledning och IR/PR. Moderbolaget har inga intdkter.

Moderbolaget har kostnader for administration, kapitalanskaffning samt marknadsnotering.

Moderbolagets balansrdkning bestar av andelar i och fordringar pa dotterbolag samt likvida medel

finansierat av eget kapital. Risker och osdkerhetsfaktorer for Moderbolaget ar samma som for

Koncernen.
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Ovriga upplysningar

Personal och organisation

Vid periodens slut var antalet anstéllda i
Bolaget 0. | Koncernen uppgar antalet
medarbetare till totalt 56 st varav 26 kvinnor
och 30 méan. 14 av dessa (6 kvinnor och 8 man)
arbetar pa Alby-kontoret i sodra Stockholm
och resten ar baserade antingen pa Fasticon
Kompetens kontor i Stockholm city eller ute
hos nagon av Fasticon Kompetens kunder.

Transaktioner med narstdende
Transaktioner med narstdende bolag med
vasentliga belopp har ej genomforts under
perioden.

Risker och osakerhetsfaktorer

| och med foérvarvet av Fasticon Kompetens AB
har Koncernens risksituation forandrats och
ett antal nya risker tillkommit. For analys och
diskussion av risksituationen géllande Fasticon
Kompetens, se avsnitt Riskanalys -
Tillkommande risker via férvirvet av Fasticon
Kompetens pa sida 23. For analys och
diskussion av risk-situationen gallande
fastighetsverksamheten hanvisas till Bolagets
arsredovisning for ar 2014.

Redovisningsprinciper

AJA Holding koncernen féljer de av EU
godkdnda International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt tolkningar till dessa
utfardade av International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC). Vidare har
koncernredovisningen upprattats i enlighet
med svensk lag genom tillampning av Radet
for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner.

Denna delarsrapport dr upprattad i enlighet
med Arsredovisningslagen och International
Accounting Standards (IAS) 34. Samma
redovisningsprinciper och berdakningsmetoder
har tillampats som i arsredovisningen for ar
2014 med undantag av nya eller omarbetade

standarder, tolkningar och férbattringar som
antagits av EU och som ska tillampas fran och
med den 1 januari 2015.

Fran och med 2015 tillampas IFRIC 21 Avgifter
innebdrande att statliga avgifter, for
Koncernen huvudsakligen fastighetsskatt, ska
skuldféras i sin helhet da forpliktelsen uppstar.

Vardering av balansposter har skett till
anskaffningsvarde med iakttagande av
eventuellt nedskrivningsbehov, utom vad
géller forvaltningsfastigheter och finansiella
instrument.

Koncernens forvaltningsfastighet ar varderad
till niva 3 i IFRS 13 verkligt vardehierarki.
Bestdmmande av fastighetens marknadsvarde
sker av extern auktoriserad varderingsman vid
respektive arsskifte. Under aret sker intern
vardering av forvaltningsfastighet till varje
periodbokslut.

Verkligt varde for finansiella instrument
Overensstammer i allt vasentligt med
redovisat varde i Koncernen. Inga férandringar
har skett under perioden av kategoriseringen
av finansiella instrument. Finansiella
instrument varderas i enlighet med niva 2 i
verkligt varde hierarkin.

Marknadsvardeforandringar avseende
forvaltningsfastigheter och finansiella
instrument redovisas 6ver Koncernens
resultatrakning med avsattning till uppskjuten
skatt.

| enlighet med IAS 39 nettoredovisas
periodiserade upplaningskostnader mot
rantebdrande skulder i balansrdkningen.

For beskrivning av Koncernens
redovisningsprinciper i évrigt hanvisas till
Bolagets arsredovisning for ar 2014.

Revisors granskning
Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av Bolagets revisorer.
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Riskanalys — Tillkommande risker via forvarvet av Fasticon Kompetens

Konjunkturberoende

Fasticons Kompetens verksamhet ar, som
ovrig bemannings- och
rekryteringsverksamhet, beroende av det
allmanna konjunkturlaget. En avmattning i
konjunkturen skulle kunna innebdra en
minskad efterfragan pa Fasticons tjdnster.

Konkurrens

Trots att Fasticon Kompetens ar en stor
spelare inom rekrytering/konsultuthyrning i
fastighets- och byggbranschen ar foretagets
andel av alla rekryteringar och
konsultuthyrningsuppdrag liten. Bedomningen
ar att marknaden kommer att vara god under
kommande ar med en pa lang sikt fortsatt bra
marknad for rekrytering/ konsultuthyrnings-
foretag. De stora kommande pensions-
avgangarna de narmaste aren i kombination
med en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden
ger bra forutsattningar for fortsatt tillvaxt for
foretaget. Efterfragan pa kompetent personal
och nyckelpersoner kommer att finnas kvar,
dven i en avmattad konjunktur. Fasticon
Kompetens nischning mot bygg- och
fastighetssektorn innebar att féretaget har en
specialisering och viss fordel gentemot
konkurrenter som arbetar mot hela
rekryteringsmarknaden.

Snabb tillvaxt

Snabb och expansiv tillvaxt kan innebéra
forsamrade mojligheter att hitta kompetent
och efterfragad personal, vilket stéaller hoga
krav pa Fasticons ledning och organisation.
Det ar viktigt att organisationen kan vdxa utan
att kvaliteten i arbetet forsdamras, vilket galler

bade vid organisk tillvaxt och vid expansion
genom forvarv.

Lagstiftning och politiska beslut
Fasticon Kompetens verkar pa en marknad
som ar underkastad en rad arbetsrattsliga
regelverk, vilka kan komma att férandras.
Dessa forandringar kan paverka Fasticon
Kompetens saval positivt som negativt.

Beroende av nyckelpersoner

Fasticon Kompetens framtida framgangar
beror delvis pa vissa nyckelpersoner inom
foretaget. Skulle dessa nyckelpersoner vilja
att lamna Fasticon Kompetens kan det,
atminstone kortsiktigt, fa en negativ inverkan
pa verksamheten. Fasticon Kompetens arbetar
kontinuerligt med kompetensutveckling,
tillampade arbetsmetoder och personalvard i
syfte att vara en attraktiv arbetsgivare.

Kreditrisk

Fasticon Kompetens huvudsakliga kreditrisk
utgors av de krediter som ges till foretagets
kunder. Kreditbedomning goérs l6pande pa
kunderna genom kreditupplysning och
genomgang av tidigare betalningsférmaga.
Traditionellt har foéretagets exponering mot
storre kunder inneburit att foretaget redovisat
mycket begransade kundforluster.

Valutarisk

Fasticon Kompetens har sin verksamhet
enbart i Sverige och all fakturering sker i SEK.
Foretagets leverantorer fakturerar
huvudsakligen i SEK. Valutarisken ar darmed
obefintlig.
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Kalendarium

Bokslutskommuniké 2015 29 februari 2016
Arsredovisning 2015 31 mars 2016
Delarsrapport forsta kvartalet 2016 31 maj 2016

Finansiella rapporter publiceras pa www.andersjahlstrom.se

Informationen i denna delarsrapport ar sddan som AJA Holding ska offentliggora enligt Lag om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande per dagens datum.

Botkyrka den 30 november 2015
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Mattias Tegefjord
Verkstéallande direktor
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