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Andra kvartalet 2020

e Orderingangen minskade med -1 procent till 4 604 (4 653) mkr. For
jamforbara enheter var det en minskning med -5 procent. Minskningen
berodde framst pa covid-19-pandemin.

e Nettoomsattningen d6kade med 1 procent till 4 614 (4 587) mkr. For
jamforbara enheter var det en minskning med -5 procent.

e EBITA 6kade med 5 procent till 602 (574) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 13,0 (12,5) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 1 procent till 370 (365) mkr och resultat
per aktie uppgick till 3,05 (3,02) kr.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade och uppgick
till 806 (488) mkr.

1 januari — 30 juni 2020

e QOrderingangen 6kade med 8 procent till 10 005 (9 263) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 1 procent.

e Nettoomsattningen dkade med 7 procent till 9 590 (8 953) mkr. For
jamforbara enheter var det en minskning med -1 procent.

e EBITA 6kade med 10 procent till 1 218 (1 111) mkr motsvarande en
EBITA-marginal om 12,7 (12,4) procent.

e Periodens resultat 6kade med 6 procent till 758 (715) mkr och resultat
per aktie uppgick till 6,27 (5,92) kr.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten 6kade och uppgick
till 1 227 (656) mkr.

“*PRECISION UK Ltd=%

Resultatutveckling i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun  férdndr. rull 12 man jan-dec
Orderingang 4 604 4653 -1% 10 005 9263 8% 19 395 18 653
Nettoomséttning 4614 4587 1% 9590 8953 7% 19 048 18411
Rorelseresultat 515 496 4% 1043 965 8% 2094 2016
EBITA 602 574 5% 1218 1111 10% 2437 2330
EBITA-marginal, % 13,0 12,5 12,7 12,4 12,8 12,7
Resultat fore skatt 480 469 2% 976 911 7% 1957 1892
Periodens resultat 370 365 1% 758 715 6% 1526 1483
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,05 3,02 1% 6,27 5,92 6% 12,62 12,26
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18 20 18 20 18 19
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 806 488 65% 1227 656 87% 2493 1922
Nettoskuldsattningsgrad, % 72 929 72 929 72 85
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VD-kommentar

Starkt resultat trots ldgre efterfrGgan och osdkert marknadsldge.
Andra kvartalet

Det andra kvartalet har préaglats av osakerhet till foljd av covid-
19-pandemin och efterfragan var sasmmantaget pa en lagre niva
an tidigare. Utvecklingen varierade dock patagligt mellan bolag,
segment och geografiska marknader. Orderingangen uppgick till
4,6 miljarder kronor, en minskning med -1 procent varav -5
procent organiskt. Efterfragan var fortsatt stark for bolagen med
kunder inom medicinteknik och lakemedel, delvis relaterat till
covid-19. Inom segmentet bygg- och infrastruktur var
efterfragan fran de nordiska kunderna god och segmentet for
kraftgenerering var under kvartalet starkt. Utvecklingen inom
verkstadsindustrin var svagare, sarskilt fordonsindustrin, men
situationen forbattrades ndgot mot slutet av kvartalet. Aven
inom flygindustrin minskade efterfragan.

Omsattningen 6kade under andra kvartalet med totalt
1 procent men minskade organiskt med -5 procent. Mest positiv
var den organiska utvecklingen i affairsomradena Benelux och
Flow Technology, drivet av ventiler for kraftgenerering samt god
utveckling inom medicinteknik- och marinsegmenten. Den
svagaste utvecklingen var bland bolagen i affairsomradena UK,
Measurement & Sensor Technology och Fluids & Mechanical
Solutions, framst pa grund av svagare efterfragan och ett
allmant osakert marknadslage pa grund av covid-19.

Lonsamheten utvecklades positivt for koncernen som helhet
och EBITA-marginalen uppgick till 13,0 (12,5) procent. Marginal-
forbattringen kom framst fran stark utveckling for bolag med
kunder inom medicinteknik, ldakemedel och energi. For bolagen
med minskad omsattning ddmpades resultatfallet av
kostnadsbesparingar och korttidspermitteringar. For fem av atta
affarsomraden forbattrades marginalen, med starkast utveckling
inom affarsomradena Finland och Industrial Components. Inom
affairsomradena UK och Measurement & Sensor Technology
férsamrades marginalerna till foljd av markant lagre omsattning,
ogynnsamma mixforandringar och underabsorption av
produktionskostnader.

Medarbetares, kunders och leverantorers halsa och
sakerhet ar alltjamt var hogsta prioritet och ett madlmedvetet
arbete bedrivs inom koncernen for att hantera den utmanande
situationen. Var decentraliserade struktur med agila och
kundnara bolag har underlattat de finansiella saval som de
operationella anpassningarna som varit nodvandiga att
genomfora. Alla bolag med vikande orderingang har under
kvartalet jobbat aktivt med olika typer av kostnadsreduktions-
program. De permitteringsstod som funnits tillgangliga i ett
antal lander har hjalpt manga bolag med kraftig volymnedgéng
att undvika storre permanenta personalnedskarningar. Cirka
1500 av vara totalt 7 400 medarbetare berordes under kvartalet
av olika typer av tillfdlliga permitteringar och korttidsarbeten. |
slutet av det andra kvartalet sjonk denna siffra nagot och
uppgick till cirka 1 000 personer, motsvarande 14 procent av

koncernens medarbetare. Ett flertal bolag utvarderar behovet av
permanenta uppsagningar.

Koncernens finansiella stallning ar fortsatt stark. Kassaflodet
forbattrades tack vare en battre rorelsekapitalutveckling an
foregaende ar. Varulagret kvarstod dock pa en nagot hég niva, men
for att sakra leveransservice till kunderna under dessa osdkra
marknadsférhallanden har aktiviteterna avseende lagerreduktioner
medvetet hallits tillbaka. Kundfordringsnivaerna sjonk i linje med den
minskade forsaljningen.

Pandemin har paskyndat omstallningen inom digitalisering och
hallbar utveckling — tva viktiga omraden som bade starker
konkurrenskraften och leder till nya affarsmojligheter. Under
kvartalet har aktiviteter for att accelerera utvecklingen inom dessa
omraden initierats.

Forvarv

Vi har medvetet inte slutfort nagra forvarv under kvartalet men ett
flertal diskussioner pagar med intressanta foretag. Till foljd av det
instabila marknadslaget har vi valt att forlanga forvarvsprocesserna
for att forsakra oss om att ratt forutsattningar finns for [6nsam
tillvaxt hos potentiella forvarv. Forvarvsmojligheterna ar fortsatt
goda med ett bra inflode av intressanta foretag.

Utsikter

Det rddande marknadslaget innebar bade utmaningar och
mojligheter och jag kdnner mig trygg i att vara entreprendriella VD:ar
gOr sitt yttersta for att sakerstélla foretagens langsiktiga utveckling.
Allteftersom ldnder och marknader har 6ppnats upp tycker vi oss se
en gradvis forbattring, dven om takten varierar markant mellan
bolag, segment och geografiska marknader. Var diversifierade
struktur med 6ver 200 bolag i olika segment och lander ger oss en
bra riskspridning vilket skapar forutsattning for stabilitet, trots
utmanande marknadsforhallanden.

Indutrades strategi och affarsmodell fungerar val och vi har en
bra grund for fortsatt langsiktigt och konkurrenskraftigt
vardeskapande. Grunden till var utveckling ar vara kompetenta och
engagerade medarbetare som finns i koncernens alla bolag och jag
vill tacka alla for fantastiska insatser under denna utmanande och
omvalvande tid.

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingéng Orderingangen under perioden januari — juni uppgick till 10 005
Efterfragan minskade under det andra kvartalet som en foljd (9 263) mkr, en 6kning med 8 procent. Jamférbara enheter

av den pagdende pandemin, dock med stor variation mellan ~ 6kade med 1 procent, férvédrv bidrog med 7 procent medan
bolag och marknader. Medicinteknik, likemedel och energi  avyttringar och valutakursférandringar paverkade

utvecklades starkt och dven segmentet for infrastruktur orderingangen marginellt.

uppvisade positiv efterfragan i manga lander. Daremot var
efterfragan fran kunder inom verkstadsindustrin svag,
framforallt fran fordonsindustrin. Likasa var utvecklingen
bland kunder inom flygindustrin svag.

Orderingangen var i niva med nettoomsattningen och
uppgick till 4 604 (4 653) mkr, en minskning med -1 procent.
For jamforbara enheter minskade orderingangen med -5
procent. Den forvarvade tillvaxten uppgick till 5 procent och
avyttringar paverkade marginellt. Valutakursférandringar
paverkade orderingdngen negativt med -1 procent.

Orderingangen for jamforbara enheter forbattrades i
affarsomradena Benelux och Flow Technology. | Benelux var
forbattringen relaterad till en fortsatt god utveckling for
ventiler for kraftgenerering. Inom Flow Technology drevs den
positiva utvecklingen primart av bolag med kunder inom
|dkemedel och medicinteknik. Svagast var utvecklingen av
orderingangen inom affarsomradena UK och DACH, i
huvudsak kopplat till covid-19-nedsténgningen i
Storbritannien, samt minskad efterfragan fran tysk
verkstadsindustri.

Nettoomsattning

Under arets andra kvartal 6kade nettoomsattningen med 1
procent till 4 614 (4 587) mkr. Jamforbara enheter minskade
med -5 procent, forvarv bidrog med 6 procent medan
avyttringar och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen marginellt.

Den organiska utvecklingen i affarsomradena Benelux och
Flow Technology var starkast. Den positiva utvecklingen i
Benelux harror fran hog fakturering av ventiler for
kraftgenerering. | Flow Technology kom férbattringen framst
fran bolag med kunder inom segmenten for ldkemedel och
medicinteknik.

Den svagaste utvecklingen noterades i affairsomradena UK
och Measurement & Sensor Technology. Nedgangen i bada
affarsomradena var relativt bred och i huvudsak kopplad till
nedstangningar och Iag aktivitetsniva pa grund av pandemin.

Under perioden januari — juni 6kade nettoomsattningen
med 7 procent till 9 590 (8 953) mkr. Jamférbara enheter
minskade med -1 procent, férvarv bidrog med 8 procent medan
avyttringar och valutakursférandringar paverkade
nettoomsattningen marginellt.
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgangar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det
andra kvartalet till 602 (574) mkr, en forbattring med 5
procent. Jamférbara enheter minskade med -2 procent,
forvarv bidrog med 8 procent, avyttringar paverkade
marginellt och valutakursférandringar paverkade resultatet
negativt med -1 procent. EBITA-marginalen 6kade och
uppgick till 13,0 (12,5) procent. Marginalférbattringen
drevs i huvudsak av den starka utvecklingen for bolag med
kunder inom medicinteknik, lakemedel och energi. For
bolagen med minskad omsattning ddmpades resultatfallet
av kostnadsbesparingar och korttidspermitteringar. Stod
relaterade till personal uppgick till ungefar 1,5 procent av
andra kvartalets nettoomsattning.

Bruttomarginalen for koncernen uppgick under det
andra kvartalet till 33,7 (34,4) procent. For perioden
januari— juni var bruttomarginalen 33,9 (34,3) procent.

Affarsomradena Finland och Industrial Components
uppvisade de storsta forbattringarna av EBITA-marginalen.
Den positiva utvecklingen drevs i bada affarsomradena av
god kostnadskontroll och besparingar, samt i Industrial
Components av stark utveckling for bolag med kunder i
segmenten for medicinteknik och infrastruktur.

EBITA-marginalen sjonk i affairsomradena UK och
Measurement & Sensor Technology. Férsamringen
berodde pa den negativa organiska forsaljnings-
utvecklingen, i huvudsak kopplad till pandemin.

Finansnettot uppgick under det andra kvartalet till -35
(-27) mkr. Skatt pa kvartalets resultat uppgick till -110
(-104) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 23 (22)
procent. Kvartalets resultat 6kade med 1 procent till 370
(365) mkr. Resultat per aktie fore utspadning 6kade med
1 procent och uppgick till 3,05 (3,02) kronor.

Rorelseresultatet fore avskrivning avimmateriella
tillgdngar hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under
perioden januari —juni till 1 218 (1 111) mkr, en 6kning
med 10 procent. Jamférbara enheter var oférandrad,
forvarv bidrog med 9 procent och valutakursforandringar
med 1 procent. Avyttringar paverkade marginellt. EBITA-
marginalen 6kade och uppgick till 12,7 (12,4) procent.

Finansnettot for perioden januari — juni uppgick till -67
(-54) mkr. Skatt pa periodens resultat uppgick till -218
(-196) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 22 (22)
procent. Periodens resultat 6kade med 6 procent och
uppgick till 758 (715) mkr. Resultat per aktie fore
utspadning 6kade med 6 procent och uppgick till 6,27
(5,92) kronor.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital minskade jamfort med
foregaende ar och uppgick till 18 (20) procent. Inférandet
av IFRS 16 under foregaende ar paverkade avkastningen
med ungefar 1 procentenhet. Avkastning pa eget kapital
uppgick till 21 (23) procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard. Produkt-
omrdden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Afférsomrddet har starka marknads-
positioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederlénderna och Luxemburg).

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  féréndr. jan-jun jan-jun forédndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 695 543 28% 1371 1015 35% 2644 2288
EBITA 85 67 27% 168 128 31% 355 315
EBITA-marginal, % 12,2 12,3 12,3 12,6 13,4 13,8

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 28
procent till 695 (543) mkr. Jamférbara enheter 6kade
med 12 procent, forvarv bidrog med 16 procent och
valutakursforandringar hade en marginell paverkan.

Efterfragan var under kvartalet sammantaget battre
dn under motsvarande period féregaende ar, drivet av
ventiler for kraftgenerering samt medicinteknik.
Orderingangen var under kvartalet 3 procent hogre &én
faktureringen.

DACH

EBITA 6kade med 27 procent i kvartalet till 85 (67) mkr,
motsvarande en EBITA-marginal om 12,2 (12,3) procent.
For jamforbara enheter 6kade EBITA med 12 procent,
férvarv bidrog med 15 procent och valutakurs-
férandringar hade en marginell paverkan.

Den positiva organiska EBITA-utvecklingen kom
huvudsakligen fran ventiler fér kraftgenerering. Korttids-
permitteringar och dartill relaterade stod paverkade
EBITA endast marginellt.

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrddet ingdar bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hélso- och sjukvérd och kemi.
Produktomrdden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrddet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande

inom sin nisch.

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 394 349 13% 807 654 23% 1556 1403
EBITA 43 33 30% 88 62 42% 160 134
EBITA-marginal, % 10,9 9,5 10,9 9,5 10,3 9,6

Nettoomsattningen 6kade under kvartalet med 13
procent till 394 (349) mkr. Jamforbara enheter minskade
med -7 procent, forvarv bidrog med 17 procent,
avyttringar uppgick till -1 procent och valutakurs-
férdndringar hade en positiv paverkan med 4 procent.

Efterfragan var under kvartalet svagare an under
motsvarande period féregaende ar, framst pa grund av
lagre efterfragan i Tyskland. Orderingangen var 21
procent lagre an faktureringen.

EBITA for kvartalet 6kade med 30 procent till 43 (33)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 10,9 (9,5)
procent. Jamférbara enheter var oférandrade, forvarv
bidrog med 33 procent, avyttringar paverkade negativt
med -6 procent och valutakursforandringar hade en
positiv paverkan med 3 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras av god
utveckling inom schweizisk process-och
|dkemedelsindustri i kombination med kostnads-
besparingar samt forvarv. Stod for korttids-
permitteringar motsvarade ungefar 1 procent av
nettoomsattningen.
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Finland

Affdrsomréde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférséljning och specialanpassning, sammansdéttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  foréndr. jan-jun jan-jun fordndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 432 416 4% 868 834 4% 1723 1689
EBITA 66 51 29% 114 94 21% 243 223
EBITA-marginal, % 15,3 12,3 13,1 11,3 14,1 13,2

Nettoomsattningen dkade under kvartalet med 4 procent
till 432 (416) mkr. Jamforbara enheter minskade med -1
procent, forvarv bidrog med 4 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 1 procent.

Efterfragan var under kvartalet lagre an under
motsvarande period foregaende ar. Orderingangen var 3
procent lagre an faktureringen under kvartalet.

Flow Technology

EBITA for kvartalet 6kade med 29 procent till 66 (51) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 15,3 (12,3) procent.
Jamforbara enheter 6kade med 22 procent, forvarv
bidrog med 7 procent och valutakursférandringar hade en
marginell paverkan.

Den forbattrade EBITA-marginalen kom fran stark
utveckling inom bland annat infrastruktur och energi, men
dven av god kostnadskontroll och besparingar. Stod for
korttidspermitteringar uppgick under kvartalet till ungefar
1 procent av nettoomsattningen.

Bolagen inom affdrsomrddet erbjuder komponenter och system fér att styra, mdta, évervaka och reglera fléden. | affdrs-
omradet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik. Kunderna finns inom segmenten processindustri, livs-
och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomrdden inkluderar ventiler, rér och rérsystem, médtteknik, pumpar,
hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomradet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige men dven i norra

Europa.
2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 976 965 1% 2021 1855 9% 3964 3798
EBITA 151 130 16% 291 235 24% 547 491
EBITA-marginal, % 15,5 13,5 14,4 12,7 13,8 12,9

Nettoomséattningen okade under kvartalet med 1 procent
till 976 (965) mkr. Jamforbara enheter var oférandrade,
forvarv bidrog med 2 procent och valutakursférandringar
hade en negativ paverkan med -1 procent. Avyttringar
hade en marginell paverkan.

Efterfragan var fortsatt positiv for manga av
affarsomradets bolag, sarskilt fran kunder inom
medicinteknik, lakemedel och processindustri.
Orderingangen var 1 procent hogre an faktureringen
under kvartalet.

EBITA for kvartalet 6kade med 16 procent till 151 (130)
mkr motsvarande en EBITA-marginal om 15,5 (13,5)
procent. Jamforbara enheter 6kade med 13 procent,
férvarv bidrog med 4 procent och avyttringar hade en
marginell paverkan. Valutakursforandringar hade en
negativ paverkan med -1 procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras primart
av den starka utvecklingen for bolag med kunder inom
medicinteknik, lakemedel och marinsegmentet men ocksa
av god kostnadskontroll och besparingar. Under kvartalet
uppsgick stod for korttidspermitteringar och bemanning till
knappt 1 procent av nettoomsattningen.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrddets bolag erbjuder tekniska komponenter, savdl hydrauliska som mekaniska samt I6sningar med hégt
teknikinnehdll till industrin i frémst Skandinavien och Europa men dven USA samt Asien. Bolagen har betydande inslag av egna
produkter och egen tillverkning samt tekniska handelsbolag. Viktiga produktomraden dr exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifjddrar, VA-produkter samt belysning. Affdrsomrddet har en stark

marknadsposition i Norden.

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  féréndr. jan-jun jan-jun forédndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 481 532 -10% 993 1037 -4% 1997 2041
EBITA 73 73 0% 136 148 -8% 267 279
EBITA-marginal, % 15,2 13,7 13,7 14,3 13,4 13,7

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med -10
procent till 481 (532) mkr. Jamforbara enheter minskade
med -10 procent, férvarv bidrog med 1 procent och
valutakursférandringar paverkade negativt med

-1 procent.

Efterfrdgan var under kvartalet svagare an under
motsvarande period féregaende ar for de flesta av
bolagen, med svagast utveckling i industrisegmentet.
Orderingangen var dock under kvartalet 2 procent hogre
an faktureringen.

Industrial Components

EBITA for kvartalet var oférandrad jamfért med samma
period foregaende ar och uppgick till 73 (73) mkr. EBITA-
marginalen uppgick till 15,2 (13,7) procent. Jamférbara
enheter 6kade med 1 procent, férvdarv minskade med

-1 procent och valutakursférandringar hade en marginell
paverkan.

Den starka utvecklingen av EBITA-marginalen kom
primart fran kostnadsbesparingar. Under kvartalet
uppgick stéd for korttidspermitteringar och bemanning
till drygt 3 procent av nettoomsattningen.

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system fér produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ér i stor
utstréckning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvdrd och bygg- och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Affdrsomrddet har

en stark marknadsposition i Norden.

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomséttning 862 883 -2% 1831 1773 3% 3571 3513
EBITA 130 108 20% 254 216 18% 470 432
EBITA-marginal, % 15,1 12,2 13,9 12,2 13,2 12,3

Nettoomsattningen minskade under kvartalet med

-2 procent till 862 (883) mkr. Jamférbara enheter
minskade med -5 procent, forvarv bidrog positivt med 5
procent och valutakursforandringar paverkade negativt
med -2 procent.

Under kvartalet var efterfragan sammantaget nagot
svagare jamfort med samma period foregaende ar, men
varierade kraftigt mellan affarsomradets segment. Den
starkaste utvecklingen uppvisades i segmenten for
medicinteknik och infrastruktur, medan manga bolag med
kunder inom verkstads- och bilindustrin noterade ett
vasentligt samre marknadslage. Orderingangen var 1
procent hogre an faktureringen.

EBITA 6kade med 20 procent i kvartalet till 130 (108) mkr
och EBITA-marginalen uppgick till 15,1 (12,2) procent.
EBITA for jamforbara enheter 6kade med 13 procent,
medan foérvarv bidrog positivt med 9 procent och
avyttringar paverkade EBITA positivt med 2 procent.
Valutakursférandringar hade en negativ paverkan med -4
procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen kom i huvudsak
fran bolagen inom segmenten fér medicinteknik och
infrastruktur. Aven kostnadsbesparingar,
korttidspermitteringar samt genomforda forvarv och
avyttringar bidrog till forbattringen. Under kvartalet
uppgick stod for korttidspermitteringar och bemanning till
ungefar 2,5 procent av nettoomsattningen.
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomréadet omfattar bolag som séljer médtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter
och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vérldsdelar.

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 495 536 -8% 1052 1078 -2% 2233 2 259
EBITA 58 83 -30% 149 173 -14% 342 366
EBITA-marginal, % 11,7 15,5 14,2 16,0 15,3 16,2

Nettoomsattningen minskade med -8 procent under
kvartalet till 495 (536) mkr. Jamforbara enheter minskade
med -12 procent, férvarv bidrog med 4 procent och
valutakursférandringar paverkade marginellt.

Efterfrdgan var under kvartalet sammantaget lagre &n
under motsvarande period féregaende ar, men varierade
mellan affarsomradets olika bolag och segment.
Utvecklingen var svagast inom professionell
kommunikation och var starkast inom temperatur-
|6sningar. Orderingangen var under kvartalet 8 procent
hogre an faktureringen.

UK

EBITA minskade med -30 procent i kvartalet till 58 (83)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 11,7 (15,5)
procent. For jamforbara enheter minskade EBITA med -34
procent, forvarv bidrog med 4 procent och
valutakursférandringar paverkade marginellt.

Forsamringen av EBITA-marginalen orsakades i
huvudsak av den svaga nettoomsattningen, men
motverkades till viss del av kostnadsbesparingar och
permitteringar. Under kvartalet uppgick stod for
korttidspermitteringar och bemanning till ungefar 1,5
procent av nettoomsattningen.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pa
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun  fordndr. jan-jun jan-jun foéréndr.  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 294 374 -21% 679 733 -7% 1415 1469
EBITA 37 62 -40% 87 113 -23% 182 208
EBITA-marginal, % 12,6 16,6 12,8 15,4 12,9 14,2

Nettoomséattningen minskade under kvartalet med -21
procent till 294 (374) mkr. Jamforbara enheter minskade
med -26 procent, férvarv bidrog positivt med 6 procent
och valutakursférandringar hade en negativ paverkan
med -1 procent.

Kvartalet visade pa en svagare efterfragan for
majoriteten av bolagen jamfort med foregaende ar. Bland
annat paverkades bolagen inom segmentet for bygg och
infrastruktur av covid-19-nedstangningen i landet.
Orderingangen var dock 2 procent hogre an faktureringen
under kvartalet.

EBITA minskade med -40 procent i kvartalet till 37 (62)
mkr och EBITA-marginalen uppgick till 12,6 (16,6) procent.
Jamforbara enheter minskade med -41 procent, forvarv
bidrog med 2 procent och valutakursférandringar hade en
negativ paverkan med -1 procent.

Den svagare EBITA-marginalen beror i huvudsak pa
den lagre nettoomsattningen, men motverkades till viss
del av kostnadsbesparingar och permitteringar. Stod for
korttidspermitteringar motsvarade ungefér 5 procent av
nettoomsattningen.
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Ovrig finansiell information

Finansiell stallning
Det egna kapitalet uppgick till 7 844 (6 492) mkr och
soliditeten till 44 (38) procent.

Likvida medel uppgick till 722 (679) mkr. Daruttver fanns
vid kvartalets utgang outnyttjade kreditloften (inklusive
outnyttjad checkrdkningskredit) om 3 640 (3 412) mkr. Den
rantebdrande nettoskulden vid periodens slut uppgick till
5657 (6 422) mkr. Minskningen jamfort med féregaende ar
harror i huvudsak fran ett starkt kassaflode, en lagre
férvarvstakt det senaste kvartalet samt den uteblivna
utdelningen. Nettoskuldsattningsgraden vid utgangen av
perioden var 72 (99) procent.

Indutrades finansiering, som i allt vasentligt hanteras av
moderbolaget, bestar av 1an fran finansiella institutioner,
foretagsobligationer och certifikatsprogram. | februari
utokades rambeloppet for certifikatsprogrammet fran 2 till 3
miljarder kr. Under andra kvartalet starktes finansieringen
genom att kortfristiga lan om 800 mkr forlangdes med mer
an tre ar, befintliga langfristiga kreditloften forlangdes
ytterligare ett ar, samt nya langfristiga kreditl6ften tecknades
om 750 mkr. Vid kvartalets slut uppgick moderbolagets
kortfristiga upplaning till 359 MSEK och de langfristiga
outnyttjade kreditfaciliteterna till 3 069 mkr.

Forfalloprofil - finansering ¥
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1 Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens
finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassaflode, investeringar och avskrivningar
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten 6kade under
det andra kvartalet och uppgick till 806 (488) mkr.
Forbattringen kom i huvudsak fran en minskning av
rérelsekapitalet jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
1227 (656) mkr for delarsperioden januari — juni.
Kassaflodet efter nettoinvesteringar i immateriella och
materiella anldggningstillgangar, exklusive foretagsforvary,
uppegick till 1 009 (472) mkr.

Varulagret kvarstod pa en nagot hog niva i syfte att sakra
leveransservice och tillganglighet.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive foretags-
forvarv, uppgick till 218 (184) mkr. Avskrivning av materiella
anldggningstillgangar uppgick till 299 (262) mkr.
Investeringar i foretagsforvarv uppgick till 351 (1 069) mkr.
Darutover har villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 104 (84) mkr. Avyttringar uppgick till
45 (27) mkr.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 7 343 jamfort
med 7 357 vid arets borjan.

Cirka 1 500 medarbetare har under kvartalet varit
involverade i olika typer av tillfalliga permitteringar och
korttidsarbeten. | slutet av det andra kvartalet sjonk denna
siffra nagot och uppgick till cirka 1 000 personer,
motsvarande 14 procent av koncernens medarbetare.

Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort féljande foretagsférvary, som
under ar 2020 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrdde Forvarv Affirsomrade Omsdttning/mkr*  Antal anstéllda*
Januari Stein Automation GmbH Co. KG DACH 110 45
Januari VarioDrive B.V. Benelux 60 6
Januari AVA Monitoring AB Measurement & Sensor Technology 45 10
Februari Sverre Hellum & Sgnn AS Industrial Components 60 13
Februari Jouka Oy Finland 70 31
Mars Nortronic AS Industrial Components 60 16
Total 405 121

*) Bedomd arsomsattning och antal anstallda vid tiden for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda forvirven Gterfinns pa sidan 20 i deldrsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga hdndelser har forekommit efter
rapportperiodens utgang.

Arsstimma 2020

Indutrades arsstdmma holls den 2 juni 2020. Féljande
beslut fattades:

o Arsstamman faststallde styrelsens forslag att utdelning
till aktiedgarna inte ska lamnas for rékenskapsaret 2019.
o Till styrelseledamo&ter omvaldes Bo Annvik, Susanna
Campbell, Anders Jernhall, Bengt Kjell, UIf Lundahl,
Katarina Martinson, Krister Mellvé och Lars Pettersson.
Katarina Martinson omvaldes till styrelsens ordférande.
e Till revisor omvaldes PricewaterhouseCoopers AB for
tiden fram till drsstdmman 2021.

e Stdmman beslutade att anta nya riktlinjer for ersattning
och andra anstéallningsvillkor till ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner fér Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, forvarv, finansiering, styrning, analys
och kommunikation. Moderbolagets omsattning, som
uteslutande bestar av internfakturering av tjanster,
uppgick under perioden januari —juni till 0 (0) mkr.
Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar utgors
framst av aktier i dotterbolag. Under perioden januari -
juni har moderbolaget forvarvat aktier i tre bolag.
Moderbolaget har inte gjort nagra storre investeringar i
immateriella eller materiella anlaggningstillgangar.
Antalet medarbetare den 30 juni uppgick till 20 (17)
personer.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler &n 200 bolag. Denna
spridning tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer begransar de
affdrsmassiga och finansiella riskerna. Utéver de risker
som beskrivs i Indutrades arsredovisning 2019 bedémer
Indutrade att pandemier, som exempelvis covid-19-
utbrottet, vasentligt kan paverka koncernens bolag med
risk for anstalldas, kunders och leverantérers halsa,
storningar i verksamheten och en forsdmrad finansiell
stéllning. Koncernens struktur med en diversifierad och
spridd verksamhet begransar de aggregerade
affarsmassiga och finansiella riskerna aven for en sadan
typ av risk.

Den decentraliserade styrmodellen med 6ver 200
sjdlvstandiga bolag bidrar ocksa till lokalt anpassat snabbt
beslutsfattande, vilket ar viktigt fér att minimera
effekterna av ett pandemiutbrott. Vid omfattande kriser
utokar Indutrade dialogen med dotterbolagen for att
sakerstalla korrekt och snabb informationsspridning och
ratt stod for bra beslutsfattande.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat &n indirekt via
dotterbolagen. Fér en mer fullstandig redogorelse av
risker som paverkar koncernen och moderbolaget
héanvisas till arsredovisningen 2019.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstaende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen, med tillagg av IAS 20
Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om
statliga stod, se vidare nedan. Det finns inga nya av EU
antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r
tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stallning 2020.

Indutrade mottar normalt inte statliga stod, men pa
grund av den exceptionella situation som covid-19
medfort har bolag inom koncernen erhallit stod, som i allt
vasentligt &r relaterade till personal. Stoden bokférs som
en kostnadsreduktion av de poster som de avser. De
redovisas nar det ar rimligt sakert att de kommer att
erhallas och eventuella villkor ar uppfylida.
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Kommande rapporteringstillfillen
e 20 oktober 2020:
Deldrsrapport 1 januari — 30 september 2020
e 2februari 2021:

Bokslutskommuniké 1 januari — 31 december 2020

Styrelsens férsakran

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att halvarsrapporten ger en rattvisande bild av foretagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer som foretaget och de foretag

som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 17 juli 2020
Indutrade AB (publ)

Katarina Martinson
Ordforande

Bengt Kjell
Vice Ordférande

Ulf Lundahl
Styrelseledamot

Krister Mellvé
Styrelseledamot

Anders Jernhall
Styrelseledamot

Susanna Campbell
Styrelseledamot

Bo Annvik
Styrelseledamot och VD

Lars Petterson
Styrelseledamot

Rapporten har ej varit foremal for oversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information ar sadan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for
offentliggdrande genom féljande kontaktpersoner den 17
juli 2020 kl. 11.00 CEST.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon 070
397 50 30 eller Frida Adrian, Communications, Sustainability
& IR, telefon 070 930 93 24.

Rapporten kommenteras pa foljande satt:
Genom en webcast presenteras rapporten den 17 juli

kl. 13:30 via féljande lank:
https://onlinexperiences.com/Launch/QReg/ShowUUID=53

DF5716-0F6E-48F4-9982-5C11E30E3F25

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor
ring:

SE: +46 8 505 58 366

UK: +44 333 300 9030

US: +1 6 467 224 956
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Indutradekoncernens resultatrakning
— i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 4614 4587 9590 8953 19 048 18411
Kostnad for salda varor -3 060 -3008 -6 342 -5 885 -12 583 -12 126
Bruttoresultat 1554 1579 3248 3068 6 465 6 285
Utvecklingskostnader -60 -57 -123 -110 -230 -217
Forsaljningskostnader -699 -747 -1512 -1462 -3 040 -2 990
Administrationskostnader -276 -283 -579 -543 -1139 -1103
Ovriga intdkter och kostnader -4 4 9 12 38 41
Rorelseresultat 515 496 1043 965 2094 2016
Finansnetto -35 -27 -67 -54 -137 -124
Resultat fore skatt 480 469 976 911 1957 1892
Skatt -110 -104 -218 -196 -431 -409
Periodens resultat 370 365 758 715 1526 1483
Resultat, hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 369 365 758 715 1525 1482
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 0 0 0 1 1
370 365 758 715 1526 1483
EBITA 602 574 1218 1111 2437 2330
I rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgéngar -99 -86 -197 -162 -384 -349
varav hénférliga till forvérv -87 -78 -175 -146 -343 -314
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -150 -134 -299 -262 -587 -550
Resultat per aktie fore utspadning, kr 3,05 3,02 6,27 5,92 12,62 12,26
Resultat per aktie efter utspadning, kr 3,05 3,02 6,26 5,91 12,61 12,26

1 Exklusive nedskrivningar

Indutradekoncernens rapport over totalresultat

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Periodens resultat 370 365 758 715 1526 1483
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 1 -4 3 -7 8 -2
Skatt hanforlig till verkligt vardejustering -1 0 -1 1 -2 0
Omrékningsdifferenser -241 16 -91 140 -122 109
Poster som inte ska aterféras i resultatriakningen
Aktuariella vinster/forluster - - - - -79 -79
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster - - - - 16 16
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt -241 12 -89 134 -179 a4
Summa totalresultat for perioden 129 377 669 849 1347 1527
Totalresultat, hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 128 377 669 849 1346 1526
Innehav utan bestammande inflytande 1 0 0 0 1 1
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Indutradekoncernens balansrakning

— i sammandrag
2020 2019 2019

Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Goodwill 4181 3795 4031
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2 689 2615 2672
Materiella anldggningstillgdngar 3015 2 875 3002
Finansiella anlaggningstillgangar 236 162 182
Varulager 3449 3269 3400
Kundfordringar 2951 3106 3025
Ovriga fordringar 752 668 513
Likvida medel 722 679 719
Summa tillgangar 17 995 17 169 17 544
Eget kapital 7 844 6492 7170
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 5421 4525 4707
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 744 722 720
Kortfristiga rantebarande skulder 958 2576 2142
Leverantérsskulder 1212 1298 1237
Ovriga kortfristiga skulder 1816 1556 1568
Summa eget kapital och skulder 17 995 17 169 17 544
Indutradekoncernens forandring i eget kapital

— i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2020 2019 2019
Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Ingdende eget kapital 7 157 6 205 6 205
Summa totalresultat for perioden 669 849 1526
Nyemission 5 - -
Utdelning ") 0 -544 -544
Andrad redovisningsprincip - -28 -28
Forvarv innehav utan bestammande inflytande - -2 -2
Utgaende eget kapital 7 831 6480 7 157
1 Utdelning avseende 2018 uppgick till 4,50 kr
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 7 831 6 480 7 157
Innehav utan bestdammande inflytande 13 12 13

7 844 6492 7170
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Rorelseresultat 515 496 1043 965 2094 2016
Ej kassaflodespaverkande poster 260 215 499 419 975 895
Rantor och finansiella poster, netto -37 -46 -57 -63 -122 -128
Betald skatt -113 -118 -301 -274 -539 -512
Forandring av rorelsekapital 181 -59 43 -391 85 -349
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 806 488 1227 656 2493 1922
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -98 -105 -218 -184 -437 -403
Foretagsforvarv och avyttringar -49 -788 -410 -1126 -768 -1484
Forandring av ovriga finansiella tillgangar 2 -1 7 -1 11 3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -145 -894 -621 -1311 -1194 -1 884
Upplaning/amortering, netto -848 1145 -588 1166 -1213 541
Utbetald utdelning 0 -544 0 -544 0 -544
Nyemission 5 - 5 - 5 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -843 601 -583 622 -1208 -3
Periodens kassaflode -182 195 23 -33 91 35
Likvida medel vid periodens borjan 897 465 719 708 679 708
Kursdifferens 7 19 -20 4 -48 -24
Likvida medel vid periodens slut 722 679 722 679 722 719
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Nyckeltal

2020 2019 2019 2018 2017
Rullande 12 man t.o.m. 30-jun 31-dec 30-jun 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 19 048 18411 17 514 16 848 14 847
Forsaljningstillvaxt, % 9 9 10 13 15
EBITA, mkr 2437 2330 2204 2 087 1613
EBITA-marginal, % 12,8 12,7 12,6 12,4 10,9
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 13501 13 300 12914 10127 8997
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 13 450 12 416 10989 9839 8444
Avkastning pa sysselsatt kapital, % ¥ 18 19 20 21 19
Eget kapital genomsnitt, mkr 7228 6715 6222 5715 4746
Avkastning pa eget kapital, % 21 22 23 24 22
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 5657 6130 6422 3909 3829
Nettoskuldsattningsgrad, % 72 85 99 63 74
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 2,1 2,5 1,7 2,1
Soliditet, % 44 41 38 44 41
Medelantal anstallda 7 394 7 167 6 861 6710 6156
Antal anstallda vid periodens slut 7 343 7 357 7228 6778 6 545
Hdnforligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspddning, kr 12,62 12,26 11,80 11,31 8,54
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,61 12,26 11,80 11,31 8,53
Eget kapital per aktie, kr 64,79 59,22 53,62 51,34 42,64
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 20,63 15,90 14,25 11,26 12,90
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 857 120 855 120 855 120 832 120 457
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 120970 120918 120 855 120 843 120617
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 876 120 855 120 855 120 855 120799

Leasingskulder och nyttjanderattstillgangar enligt IFRS 16 &r inkluderade i nyckeltalen fr.o.m 2019. Jamforelsetalen har inte raknats om.

1 Beriknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Nettoomsattning, mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Benelux 695 543 1371 1015 2 644 2288
DACH 394 349 807 654 1556 1403
Finland 432 416 868 834 1723 1689
Flow Technology 976 965 2021 1855 3964 3798
Fluids & Mechanical Solutions 481 532 993 1037 1997 2041
Industrial Components 862 883 1831 1773 3571 3513
Measurement & Sensor Technology 495 536 1052 1078 2233 2259
UK 294 374 679 733 1415 1469
Moderbolag & koncernposter -15 -11 -32 -26 -55 -49
Summa 4614 4587 9 590 8953 19 048 18411

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
EBITA, mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Benelux 85 67 168 128 355 315
DACH 43 33 88 62 160 134
Finland 66 51 114 94 243 223
Flow Technology 151 130 291 235 547 491
Fluids & Mechanical Solutions 73 73 136 148 267 279
Industrial Components 130 108 254 216 470 432
Measurement & Sensor Technology 58 83 149 173 342 366
UK 37 62 87 113 182 208
Moderbolag & koncernposter -41 -33 -69 -58 -129 -118
Summa 602 574 1218 1111 2437 2330

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
EBITA-marginal, % apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Benelux 12,2 12,3 12,3 12,6 13,4 13,8
DACH 10,9 9,5 10,9 9,5 10,3 9,6
Finland 15,3 12,3 13,1 11,3 14,1 13,2
Flow Technology 15,5 13,5 14,4 12,7 13,8 12,9
Fluids & Mechanical Solutions 15,2 13,7 13,7 14,3 13,4 13,7
Industrial Components 15,1 12,2 13,9 12,2 13,2 12,3
Measurement & Sensor Technology 11,7 15,5 14,2 16,0 15,3 16,2
UK 12,6 16,6 12,8 15,4 12,9 14,2

13,0 12,5 12,7 12,4 12,8 12,7

16 INDUTRADE Delarsrapport januari — juni 2020



Utveckling affarsomraden per kvartal

2020 2019
Nettoomsattning, mkr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 695 676 704 569 543 472
DACH 394 413 374 375 349 305
Finland 432 436 436 419 416 418
Flow Technology 976 1045 997 946 965 890
Fluids & Mechanical Solutions 481 512 503 501 532 505
Industrial Components 862 969 917 823 883 890
Measurement & Sensor Technology 495 557 597 584 536 542
UK 294 385 349 387 374 359
Moderbolag & koncernposter -15 -17 -14 -9 -11 -15
Summa 4614 4976 4863 4595 4587 4 366

2020 2019
EBITA, mkr apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 85 83 116 71 67 61
DACH 43 45 36 36 33 29
Finland 66 48 61 68 51 43
Flow Technology 151 140 134 122 130 105
Fluids & Mechanical Solutions 73 63 64 67 73 75
Industrial Components 130 124 115 101 108 108
Measurement & Sensor Technology 58 91 95 98 83 90
UK 37 50 36 59 62 51
Moderbolag & koncernposter -41 -28 -26 -34 -33 -25
Summa 602 616 631 588 574 537

2020 2019
EBITA-marginal, % apr-jun jan-mar okt-dec jul-sep apr-jun jan-mar
Benelux 12,2 12,3 16,5 12,5 12,3 12,9
DACH 10,9 10,9 9,6 9,6 9,5 9,5
Finland 15,3 11,0 14,0 16,2 12,3 10,3
Flow Technology 15,5 13,4 13,4 12,9 13,5 11,8
Fluids & Mechanical Solutions 15,2 12,3 12,7 13,4 13,7 14,9
Industrial Components 15,1 12,8 12,5 12,3 12,2 12,1
Measurement & Sensor Technology 11,7 16,3 15,9 16,8 15,5 16,6
UK 12,6 13,0 10,3 15,2 16,6 14,2
13,0 12,4 13,0 12,8 12,5 12,3
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2020
apr-jun, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 15 4 397 592 349 757 132 28 -8 2266
Ovriga Europa 487 371 27 339 106 94 170 227 -6 1815
Nord- och Sydamerika 116 8 7 7 17 7 135 18 0 315
Asien 74 9 1 34 8 2 49 17 -1 193
Ovrigt 3 2 0 4 1 2 9 4 0 25
695 394 432 976 481 862 495 294 -15 4614
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 0 82 0 0 0 0 36 0 0 118
Vid en tidpunkt 695 312 432 976 481 862 459 294 -15 4 496
695 394 432 976 481 862 495 294 -15 4614
2019
apr-jun, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 3 3 385 594 372 789 127 26 -5 2294
Ovriga Europa 455 333 27 315 130 79 201 306 -3 1843
Nord- och Sydamerika 35 7 1 8 19 7 147 19 -1 242
Asien 50 6 3 45 9 8 53 20 -1 193
Ovrigt 0 0 0 3 2 0 8 3 -1 15
543 349 416 965 532 883 536 374 -11 4587
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 11 58 0 49 0 25 40 1 -1 183
Vid en tidpunkt 532 291 416 916 532 858 496 373 -10 4404
543 349 416 965 532 883 536 374 -11 4587
1 Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2020
jan-jun, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 48 6 799 1194 722 1606 264 50 -15 4674
Ovriga Europa 1020 763 52 720 214 200 369 541 -14 3865
Nord- och Sydamerika 152 20 13 20 39 18 300 44 -2 604
Asien 137 14 3 57 15 5 95 37 -1 362
Ovrigt 14 4 1 30 3 2 24 7 0 85
1371 807 868 2021 993 1831 1052 679 -32 9 590
Tidpunkt for intdaktsredovisning  Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.» Total
Over tid 0 166 0 0 0 8 74 0 -1 247
Vid en tidpunkt 1371 641 868 2021 993 1823 978 679 -31 9343
1371 807 868 2021 993 1831 1052 679 -32 9 590
2019
jan-jun, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 10 5 770 1117 732 1579 246 48 -12 4495
Ovriga Europa 864 623 53 621 245 165 418 605 -9 3585
Nord- och Sydamerika 52 15 5 13 41 15 292 42 -2 473
Asien 76 9 4 97 15 12 104 31 -2 346
Ovrigt 13 2 2 7 4 2 18 7 -1 54
1015 654 834 1855 1037 1773 1078 733 -26 8953
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.2 Total
Over tid 22 117 0 96 0 57 101 1 -2 392
Vid en tidpunkt 993 537 834 1759 1037 1716 977 732 -24 8561
1015 654 834 1855 1037 1773 1078 733 -26 8953

1 Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology

IC - Industrial Components

FM - Fluids & Mechanical Solutions

MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv 2020

Samtliga aktier har forvarvats i Stein Automation
GmbH, Tyskland, VarioDrive B.V., Nederldnderna, AVA
Monitoring AB, Sverige, Sverre Hellum & Sgnn AS,
Norge, Jouka QY, Finland och Nortronic AS, Norge.

Benelux

Den 27 januari férvarvades VarioDrive B.V.,
Nederldnderna, med en arsomséattning om 60 mkr.
Bolaget erbjuder |6sningar for rorelsekontroll till OEM-
kunder.

DACH

Den 10 januari férvarvades STEIN Automation GmbH
Co. KG, Tyskland, med en drsomsattning om 110 mkr.
Bolaget levererar palettbanesystem fér monterings-
linjer. Kunderna ar framst tyska féretag inom fordons-,
ldkemedels- eller konsumtionsvaruindustrin.

Finland

Den 6 februari forvarvades Jouka QY, Finland, med en
arsomsattning om 70 mkr. Bolaget designar och
tillverkar kulventiler och integrerade kulventils-
[6sningar till kunder pa framst den finska marknaden.

Industrial Components

Den 4 februari forvarvades Sverre Hellum & Sgnn AS,
Norge, med en arsomsattning om 60 mkr. Bolaget ar en
leverantor av diamantverktyg pa den norska
marknaden.

Den 3 mars forvarvades Nortronic AS, Norge, med
en arsomsattning om cirka 60 mkr. Bolaget ar ett
teknikforsaljningsforetag inom belysningsmarknaden,
som representerar tillverkare inom olika LED-I6sningar,
systemldsningar for styrning och drivdon.

Measurement & Sensor Technology
Den 31 januari forvarvades AVA Monitoring AB, Sverige, med en
arsomsattning om 45 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
utrustning fér matning av markvibration och buller i samband med

infrastruktur- och byggprojekt.

Forvarvade tillgangar och skulder 2020

Prelimindra férvdrvskalkyler

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling om 118 mkr

Forvarvade tillgangar och skulder
Goodwill

Agenturer, varumarken, kundrelationer,
licenser etc

Materiella anlaggningstillgdngar
Finansiella anlaggningstillgdngar
Varulager

Ovriga omsattningstillgdngar
Likvida medel

Uppskjuten skatteskuld

Ovriga rérelseskulder

Bokfort
virde

19

72
56
40
-3
-86
107

Verkligt
virde-
justering

232

232

512

Verkligt
virde

232

241
19
0
72

Y Huvudsakligen kundfordringar
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Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas
av under 10-20 ar, medan varumarken antas ha en
obestambar livslangd. Varumaérken ingar med O mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad képeskilling. Initialt varderas
den villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 118 mkr. De villkorade
kopeskillingarna forfaller till betalning inom fyra ar och
utfallet kan maximalt bli 141 mkr. Om villkoren inte
uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-141 mkr.

Transaktionskostnader for de forvarv som genomforts
under perioden uppgar till 6 (6) mkr och ingar i Ovriga
intakter och kostnader i resultatrakningen. Villkorade
koépeskillingar har omvarderats med 12 (15) mkr. Effekten
redovisas i Ovriga intakter och kostnader med 12 (15) mkr
och i finansnettot med 0 (0) mkr.

Forvarvskalkylerna for Acumo AB, QbiQ Group B.V.,
Adam Equipment Co Ltd, Datum Electronics Ltd, Starke
Arvid AB och Farber & Schmid AG, som forvarvades under
andra kvartalet 2019, har nu faststallts. Inga vasentliga
justeringar har gjorts i kalkylerna. For dvriga forvarv ar
forvarvskalkylerna preliminara. Indutrade betraktar
kalkylerna som preliminadra under den tid det rader
osdkerhet om exempelvis utfallet av garantier i
forvarvsavtalen rorande varulager och kundfordringar.

Forvdrvens effekt pa kassaflodet

Mkr

Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 512
Ej utbetald kopeskilling -121
Likvida medel i de forvarvade bolagen -40
Utbetald képeskilling avseende tidigare ars forvarv 104
Summa effekt pa kassaflodet 455

Effekt av gjorda forvarv 2019 och 2020

Mkr Nettoomsattning EBITA
Affarsomrade apr-jun  jan-jun apr-jun  jan-jun
Benelux 85 223 10 22
DACH 61 124 12 22
Finland 17 29 3 6
Flow Technology 24 68 5 15
Fluids & Mechanical Solutions 5 28 0 2
Industrial Components 46 93 9 17
Measurement & Sensor

Technology 24 77 4 12
UK 21 51 1 2
Effekt pa koncernen 283 693 a4 98
Forvarv genomférda 2019 183 533 23 70
Forvarv genomférda 2020 100 160 21 28
Effekt pa koncernen 283 693 a4 98

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med 1
januari 2020 skulle drets nettoomsattning ha uppgatt till 9 622 mkr

och EBITA skulle ha uppgatt till 1 220 mkr.

Avyttringar 2020

Den 24 mars avyttrades Meson FT Rus LLC med en arsomsattning

om 80 mkr. Rearesultatet uppgick till O mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang
Inga forvarv har genomforts efter rapportperiodens utgang.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 242 mkr

Antal utestaende aktier vid arets borjan 120 855 000
Antal nytecknade aktier 21200
Totalt antal utestdende aktier efter nyemission 120 876 200

Utestaende incitamentsprogram

LTI 2017

Arsstamman i Indutrade AB beslutade i april 2017 att
inféra ett incitamentsprogram, LTI 2017, omfattande
sammanlagt hogst 704 000 teckningsoptioner i tva
serier riktat till ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Indutradekoncernen. Aktier kan
tecknas under sarskilt angivna teckningsperioder fram
till och med fredagen den 20 maj 2022.

Antal Andelav  Pris per Ursprunglig Omrdknad  Antal
Utestdende tecknade Motsvarande tot. teckningsoption, tecknings- tecknings- utnyttjade Motsvarande
program optioner antal aktier aktier kr kurs, kr kurs, kr optioner antal aktier ~ Teckningsperiod
2017/2022, 27 april 2020 -
Serie | 526 000 526 000 0,4% 15,0 244,9 - 18 200 18 200 20 maj 2022
2017/2022, 27 april 2020 —
Serie Il 60 000 60 000 0,0% 13,4 276,8 - 3000 3000 20 maj 2022
Utspadningseffekter
2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun  rull 12 man jan-dec
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 120 863 120 855 120 859 120 855 120 857 120 855
Antal aktier som ger upphov till utspadningseffekt till foljd
av incitamentsprogram, ‘000 145 78 138 41 113 63
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 121 008 120933 120997 120 896 120970 120918
Utspadningseffekt, % 0,12 0,06 0,11 0,03 0,09 0,05
Antal aktier vid periodens utgang, '000 120 876 120 855 120 876 120 855 120 876 120 855
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Finansiella tillgangar och skulder

Réanteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
valutaderivat i Upplupet andelariicke-  Villkorade varderas till upplupet redovisat  Verkligt
30 jun 2020, mkr sakringsredovisning anskaffningsvirde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde virde varde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 13 - - 13 13
Kundfordringar - 2951 - - - 2951 2951
Ovriga fordringar 3 39 - - - 42 42
Likvida medel - 722 - - - 722 722
Summa 3 3712 13 - - 3728 3728
Langfristiga
réantebadrande skulder - - - 330 4701 5031 5035
Kortfristiga
rantebarande skulder - - - 230 728 958 958
Leverantorsskulder - - - - 1212 1212 1212
Ovriga skulder 7 - - - - 7 7
Summa 7 - - 560 6 641 7 208 7 212
Réanteswappar och Aktier och Finansiella skulder som Summa
valutaderivat i Upplupet andelariicke-  Villkorade varderas till upplupet  redovisat  Verkligt
31 dec 2019, mkr sdkringsredovisning anskaffningsvirde noterade bolag kopeskillingar anskaffningsvarde virde vdrde
Virderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3025 - - - 3025 3025
Ovriga fordringar 3 5 - - - 8 8
Likvida medel - 719 - - - 719 719
Summa 3 3749 14 - - 3766 3766
Langfristiga
rantebarande skulder - - - 411 3919 4330 4339
Kortfristiga
réantebarande skulder - - - 154 1988 2142 2143
Leverantorsskulder - - - - 1237 1237 1237
Ovriga skulder 8 - - - - 8 8
Summa 8 - - 565 7144 7717 7727
Villkorade kopeskillingar 2020 2019
. . . u . . . - Mkr 30-jun 31-dec
Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran
klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra Ingéende bokfort virde 565 215
observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade . Lo
. o . . Arets forvarv 118 465
priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3].

Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under Utbetalda kdpeskillingar -97 -93
perioden. Villkorade kdpeskillingar har nuvardesberdknats Aterféring via resultatrakningen 15 32
enligt en réntesats som bedémts marknadsmassig vid B

R e . . - o ) . Réntekostnader 6 7
forvarvstillfallet. Justering gors ej I6pande for forandringar i
marknadsrantan da denna effekt bedéms som ovasentlig. Valutakursdifferenser -17 3
Utgaende bokfort virde 560 565
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Moderbolagets resultatrakning
— i sammandrag

2020 2019 2020 2019 2019/20 2019
Mkr apr-jun apr-jun jan-jun jan-jun rull 12 man jan-dec
Nettoomsattning 0 0 0 0 7 7
Bruttoresultat 0 0 0 0 7 7
Administrationskostnader -29 -34 -59 -61 -118 -120
Rorelseresultat -29 -34 -59 -61 -111 -113
Finansiella intakter och kostnader 13 -3 -7 -28 4 -17
Resultat fran andelar i koncernbolag 809 971 809 971 819 981
Resultat efter finansiella poster 793 934 743 882 712 851
Bokslutsdispositioner - - - - 628 628
Skatt 2 8 13 17 -112 -108
Periodens resultat 795 942 756 899 1228 1371
Avskrivning avimmateriella och materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 1 1

Moderbolagets balansrakning
— i sammandrag

2020 2019 2019
Mkr 30-jun 30-jun 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 1 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar 6177 5801 5936
Kortfristiga fordringar 6548 6103 6 860
Likvida medel 0 134 0
Summa tillgangar 12726 12 039 12 798
Eget kapital 6624 5389 5 864
Obeskattade reserver 673 647 673
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 4083 3285 3274
Ovriga l&ngfristiga skulder och avsattningar 5 5 5
Kortfristiga rantebarande skulder 1287 2673 2768
Kortfristiga rantefria skulder 54 40 214
Summa eget kapital och skulder 12 726 12 039 12 798
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, férmaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmajligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar av immateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestaende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Ink6p minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterforetag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebdrande nettoskuld

Rantebarande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebdrande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern
som i dag bestar av 6ver 200 foretag i ett 30-tal lander,
framst i Europa. Vi arbetar pa ett decentraliserat satt for
att skapa hallbar, l6nsam tillvéxt genom att utveckla och
forvarva framgangsrika foretag som leds av passionerade
entreprendrer. Vara foretag utvecklar, tillverkar och saljer
komponenter, system och tjanster med betydande
teknikinnehall inom utvalda nischer. Var varderingsdrivna
kultur dar manniskor gor skillnaden har legat till grund for
var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel
infrastruktur, verkstad, halso- och sjukvard, energi,
VA/VVS, transport och livsmedel.

Koncernen ar uppdelad i atta affairsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.

Nettoomsattning per marknad, %%

sverige NN 25
Finland [N 11
Storbritannien & Irland NS 11
Benelux [N 10
Norge NN 7
Danmark [N ©
Nordamerika [N ©
Tyskland [N 5
schweiz [N 5
Osteuropa [N /4
Asien [N 4
ovrigt NI ©
0 5 10 15 20 25

DAvser helaret 2019

Indutrade AB (publ.)

Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar dver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e EBITA-marginalen ska uppga till minst 12 procent per
ar 6ver en konjunkturcykel.

Avkastning pd sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

o Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte dverstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomsittning per kundsegment, %9

Bygg och infrastruktur I 19
Verkstad [ 17
Halso- ochSjukvard NI 13
tnergi NI 12
va/vvs I
Kommersiellafordon [N ©
Marin och shipping I
Kemi (NN 4
Bilverkstader (NN 3
Gruvoch stal [N 3
Papper och Massa [ 2
Livsmedel [N 3
ovrigt I
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Indutrades arsstimma 2020

Indutrades arsstdmma 2020 holls den 2 juni i Stockholm.
Arsstamman faststallde styrelsens forslag att utdelning till
aktiedgarna inte ska lamnas for rakenskapsaret 2019.

Till styrelseledamoter omvaldes Bo Annvik, Susanna
Campbell, Anders Jernhall, Bengt Kjell, UIf Lundahl, Katarina
Martinson, Krister Mellvé och Lars Pettersson. Katarina
Martinson omvaldes till styrelsens ordférande.

Med anledning av covid-19-pandemin var omfattningen av
arsstamman begransad och Indutrade uppmanande
aktiedgarna att noga 6vervdaga mojligheten att anvanda sig av
postrostning istallet for att narvara fysiskt vid stdmman.

Precision UK - bidrar i kampen mot covid-19
Indutrades brittiska dotterbolag Precision UK &r en tillverkare
och leverantor av medicintekniska gasledningssystem. | april
fick Precision UK i uppdrag att leverera drygt 8 000 sjukhus-
platser med medicinsk gasforsorjning till ett antal sjukhus runt
om i Storbritannien, vars behov var stort i och med det 6kande
antalet sjuka covid-19-patienter.

Tiden var knapp och for att sdkerstélla att utrustningen
anlande sakert och i tid arbetade Precision UK tillsammans
med bade den brittiska armén och polisen som eskorterade
utrustning till sjukhusen. Hela teamet pa Precision UK har gjort
sitt yttersta och arbetat langa timmar for att kunna fa fram
leveranserna i tid och pa sa satt radda liv. Vi ar mycket stolta
Over deras otroliga arbetsinsats!

CPX

PRECISION UK Ltd ==

HOME  PRODUCTS

quawTy

GETAQUOTE

Precision UK conguers challenge to

help fight Covid-19

Indutrade bidrar till FN:s hallbarhetsmal

FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling, Sustainable
Development Goals (“SDGs”), ska bidra till socialt, ekonomiskt
och miljomassigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar
2030.

Indutrade bidrar till ett antal av dessa mal, till exempel
levererar vara dotterbolag I6sningar och produkter som
hjdlper kunder att spara energi, vatten, material och CO, som
paverkar SDG 6 (rent vatten och sanitet), SDG 7 (hallbar energi
for alla), SDG 12 (minskat avfall) och SDG 13 (bekdmpa
klimatférandringarna).

Inom koncernen finns det dven féretag som levererar
produkter och tjanster inom infrastruktur och tekniklésningar
som bidrar till SDG 9 (hallbar industri, innovationer och
infrastruktur). Ofta finns vara bolag i mindre stader och
samhéllen och bidrar aktivt till utvecklingen av hallbara stader
och samhallen (SDG 11), ekonomisk tillvdxt och ansténdiga
arbetsvillkor (SDG 8).
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