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God resultatutveckling i underliggande portfdlj
Refinansiering av Dahl frigjorde 928 Mkr
Resultat fore skatt 21 (45) Mkr

Stark finansiell stallning

Viktiga handelser
Vid arsskiftet 2002/03 skapades en ny kapitalstruktur i Dahl. Genom en refinansiering av dgarnas
innehav i Dahl frigjordes totalt 2,1 miljarder kronor. Ratos erhdll i februari 2003 en kontant
utbetalning om 928 Mkr men ager fortfarande 41% i bolaget. Refinansieringen majliggjordes av den
mycket positiva utvecklingen av Dahls kassafléde och verksamhet de senaste aren.

Efter periodens slut har Giga Consulting salt sina verksamheter inom Windows infrastruktur och
projektledning till Martinsson. Giga Consulting redovisas fr o m andra kvartalet ej langre som ett
innehav i Ratos portfolj. Antalet innehav uppgar darefter till 20.

Bolagsstdamman den 9 april 2003 beslutade om en utdelning om 6,75 kr per aktie motsvarande ett
totalt belopp om 531 Mkr. Justerat for under april utbetald utdelning, uppgar moderbolagets likvida
medel till 1 359 MKkr.

Omvarld och marknad
Under det forsta kvartalet 2003 har den globala konjunkturen uppvisat en fortsatt ddmpad utveck-
ling, d&ven om skillnaden mellan regioner och branscher fortfarande ar stor. Likval uppvisade Ratos
innehav sammantaget en tillfredsstallande resultatutveckling.

Den sammantagna omsattningen for den vid periodens slut underliggande portféljen 6kade med 3%
jamfort med forsta kvartalet foregaende ar. Med hansyn tagen till Ratos olika dgarandelar 6kade
omsattningen med 4%. Motsvarande forandringssiffror for rorelseresultatet (EBITA = resultat fore
finansnetto, skatt och goodwillavskrivningar) var +1% respektive +9% medan resultatet fore skatt
(EBT) 6kade med +49% (Ratos andel fran forlust till vinst).

Det bor noteras att de goda forbattringstalen, sarskilt pa EBT-niva, av nagra skél inte bor 6vertolkas:

for nagra av Ratos storsta resultatbidragsgivare — framst Arcorus, Dahl, Lindab och i viss man
Hilding Anders — ligger huvuddelen av bolagens intjaningsformaga efter det forsta kvartalet,
varfor de absoluta talen fortfarande ar relativt sma och kan leda till stora procentuella
skillnader

resultatutfallet 2003 har paverkats av paskeffekten, dar pasken under 2002 infoll i mars
medan den 2003 infoll i april, vilket innebar fler arbetsdagar under forsta kvartalet i ar och
darmed en positiv nettoeffekt pa portfoljbolagens verksamhet.
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Den positiva resultatutvecklingen har uppnatts trots att manga av innehaven arbetat i en tuff marknad.
Detta ar i flera av bolagen en effekt av att de omfattande atgardsprogram som initierats under 2001
och 2002 givit 6nskade resultat, d&ven om full effekt av rationaliseringsatgarderna i flera bolag inte
uppnas forran 2004.

Ratos grundscenario for ekonomin den narmaste framtiden ar en fortsatt dimpad uppgéng.

For att underlatta en analys hanvisas till den utforliga tabellen pa sid 18 dar nyckeltal fér Ratos samtliga
innehav redovisas. P4 www.ratos.se finns en sammanfattning av resultat- och balansrakningar for Ratos
onoterade intresse- och dotterbolag att tillga i nedladdningsbara Excel-filer.

Ratos resultat
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 21 Mkr (45). | resultatet ingar resultat fran innehaven med
21 Mkr varav exits 8 Mkr (70, varav exits 49 Mkr). Exitresultatet om 8 Mkr hanfor sig till uppkomna
reavinster fran innehaven i Industri Kapital.

Goodwill
De totala avskrivningarna — inklusive Ratos andel av innehavens goodwill — uppgick till 77 Mkr (81).

2003 2002
Mkr kv 1 kv 1
Resultat fore skatt och goodwillavskrivningar (EBTA) 98 126
Totala goodwillavskrivningar -77 -81
Resultat fore skatt (EBT) 21 45

Centrala kostnader och intékter
Ratos centrala netto uppgick till 0 Mkr (-25) varav personalkostnaderna uppgick till 11 Mkr (7). Ovriga
forvaltningskostnader, déribland kostnader for forvarvs- och exitprocesser, blev 10 Mkr (12).
Finansiella poster netto uppgick till 21 Mkr (-6).

Skatt
Ratos koncernmassiga skattekostnad utgdrs for narvarande av dotterbolagens och Ratos andel av
intressebolagens skatt. Den hdga skattesatsen i koncernens resultatrakning férklaras bl a av
skattemaéssigt ej avdragsgilla goodwillavskrivningar.
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Resultat/ Varav Ratos good- Resultat/

Ratos  resultatandel willavskrivningar resultatandel
MKkr agarandel, % kv 1 2003 kv 1 2003 kv 1 2002
Arcorus 77 3 -2 -4
Atle Industri 50 5 -2 -14
Camfil 30 2 -2 4
Capona 49Y 10 - 10
Dahl 41 13 7 13
DataVis 44 0 - 0
DIAB 48 -3 -7 0
Dynal Biotech 25 6 - 4
Gadelius 50 1 -2
Giga Consulting 39 -1 - -2
Haendig 49 1 -1 -2
Haglofs 100 0 - -1
Hilding Anders 27 22 -1 18
HL Display 29 0 -2 2
Intervect 50 -16 -1 1
Lindab 48 -22 - -18
Martinsson 50 -2 -1
Overseas Telecom 9 -
Q-Labs 48 -1 -5
Superfos 33 -5 0
Esselte 24
Exceed - -5
Kronans Droghandel - -1
Summa resultat/resultatandelar 13 -11 21
Exitresultat
Industri Kapital 8
Hilton 49
Summa Exitresultat 8 49
Resultat fran innehav 21 70
Centralt netto 0 -25
Koncernens resultat fore skatt 21 45

D Exklusive hénsyn till aterkop.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den lIopande verksamheten och investeringsverksamheten var 952 Mkr (490) och
koncernens likvida medel var vid perioden slut 1 989 Mkr (1 084 den 31 december 2002) varav
kortfristiga rantebarande placeringar utgjorde 1 805 Mkr.

Ratos-aktien

Vinsten per aktie uppgick till -0,13 kr (-0,03). | april 2003 lamnades utdelning om 6,75 kr. Ratos-
aktiens totalavkastning uppgick till -2%. Under motsvarande period uppgick SIX Return Index till -7%.

Aterkop

Vid ordinarie bolagsstdmma 2003 gavs styrelsen mandat att férvéarva upp till 7% av bolagets aktier fram
till nasta bolagsstimma den 1 april 2004. Aterkop skall ske pa Stockholmsbérsen. Under 2003 har

5 000 Ratos-aktier forvarvats. Totalt har sedan 2000 2 679 986 B-aktier aterkopts varav 657 800
indragits. Ratos ager darmed 2 022 186 B-aktier, vilket motsvarar 2,6% av totalt antal utestaende

aktier.



Redovisat substansvarde

Mkr 2003-03-31 % av NAV
Arcorus 505 6
Atle Industri 464 6
Camfil 441 5
Capona 428 5
Dahl -104 Y -1
DataVis 10 0
DIAB 653 8
Dynal Biotech 303 4
Gadelius 116 1
Giga Consulting 1 0
Haendig 176 2
Haglofs 111 1
Hilding Anders 475 6
HL Display 162 2
Industri Kapital 472 6
Intervect 191 2
Lindab 1051 13
Martinsson 151 2
Overseas Telecom 64 1
Q-Labs 44 1
Superfos 355 4
Summa innehav 6 069 74
Aktiehandel 41 0
Moderbolagets fastighet 60 1
Likvida tillgangar/skulder (netto)

i centrala bolag 1973 25
Substansvarde (NAV) 8 143 100
Substansvarde per aktie ? 103

Y Efter refinansiering av innehavet.

2 Antal utestdende aktier per den 31/3 var 78 720 440 st.

103 kr (106 den 31 december 2002) per aktie. | berékningen av det redovisade substansvardet

Substansvérde
Ratos redovisade substansvarde (NAV) uppgick per den 31 mars 2003 till 8 143 Mkr motsvarande
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anvéands det koncernmassigt bokforda vardet for de onoterade innehaven och marknadsvardet for de
noterade innehaven. F6r de onoterade innehaven i Industri Kapitals fonder anvands av Industri Kapital

uppskattat marknadsvarde.

Moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 35 Mkr (62). Moderbolagets likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar var 1 890 Mkr (984 den 31 december 2002). De rantebarande skulderna
uppgick till 135 Mkr (234 den 31 december 2002).

Moderbolaget har en femarig lanefacilitet som uppgar till 1,3 miljarder kronor inklusive checkrak-
ningskredit. | normalfallet ska moderbolaget vara obelanat. Syftet med faciliteten ar att dels kunna

Moderbolaget

Kreditfaciliteter

anvanda den vid behov av 6verbryggnadsfinansiering vid forvarv, dels kunna finansiera utdelning och
I6pande driftskostnader under en period med fa eller inga exits.
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Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR20. Koncernen
tillampar Redovisningsradets rekommendationer gallande fran 2003. Dessa har inte haft nagon effekt
pa koncernens delarsrapport. | 6vrigt tillampar koncernen samma redovisningsprinciper och
berakningsmetoder som i arsredovisningen 2002.

Segmentsrapportering enligt RR25
Ratos verksamhet innebar att Ratos skall 4ga 15-20 innehav. Agarandelen skall normalt vara 20-50%
och innehavstiden 3-7 ar. Ratos ar branschoberoende med Norden som bas.

Verksamheten styrs och rapporteras utifran de innehav som finns i Ratos portf6lj. | savél den interna
som i den externa redovisningen presenteras respektive innehavs resultat och koncernméssiga varde
enligt kapitalandelsmetoden. Utdver detta redovisas bolagsinformation for varje innehav.

Utspédningseffekt for optioner
Utspadningseffekten av optionsprogrammen avseende vinst per aktie beréaknas utifran redovisat
resultat efter skatt dividerat dels med nuvarande antal aktier, dels med ett beréknat antal aktier som
beaktar utestaende optioner. Berakningen av antalet aktier utgar fran skillnaden mellan det
diskonterade losenpriset for alla utestaende optioner och det aktuella borsvérdet for motsvarande
antal aktier. Skillnaden motsvarar, vid aktuell borskurs pa Ratos-aktien, ett visst antal aktier. Dessa
aktier, tillsam-mans med nuvarande antal aktier, ger ett beréknat antal aktier som anvands for att
erhalla utspadnings-effekten. (Enligt RR18 — Resultat per aktie.)

Beslut pa ordinarie bolagsstamma m m
Vid Ratos bolagsstdamma som avhoélls i Stockholm den 9 april faststélldes utdelningen till 6,75 kr per
aktie (6,25). Till styrelsen omvaldes de tidigare styrelseledamdterna Olof Stenhammar (ordf), Lars
Berg, Peggy Bruzelius, Goran Grosskopf, Arne Karlsson (VD), Jan Soderberg och Per-Olof Soderberg.
Nyval gjordes av revisor Bjorn Fernstrom och revisorssuppleant Per Hedstrom for tiden t o m
ordinarie stdmma 2007. Ordinarie revisor Thomas Thiel och revisorssuppleant Helene Willberg valdes
pé bolagsstamman 2002 for tiden t o m ordinarie stimma 2006.

Bolagsstamman beslutade om att ett konverteringsférbehall avseende mojlighet att stampla om A-
aktier till B-aktier infors i bolagsordningen. Detta innebér att 4gare av A-aktier har en kontinuerlig
mojlighet att genomfdra en konvertering till B-aktier.

Bolagsstamman beslutade aven att utstalla hogst 510 000 kopoptioner pa redan utstallda aktier.
Kdpoptionerna erbjods till hdgst 20 nyckelpersoner.

Efter publiceringen av Arsredovisningen 2002 har villkoren avseende erséttningen till VD é&ndrats.

Fr o m 1 januari 2003 utgar en grundlon om cirka 3,8 Mkr. Pensionspremie betalas med 20% av dels
grundldnen, dels av den pensionsberéttigade delen av den roérliga ersattningen. Ratten att sjalv utlésa
avgangsvederlag vid dgarbyte har tagits bort.

Innehav, storleksfordelning, substansvarde Innehav, branschférdelning, % av substansvérde
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Information om innehaven

Arcorus
Omesattning 323 Mkr (306) och EBITA 15 Mkr (2)
Stark resultatforbattring for Hagglunds Drives medan vinsten for GS Hydro forsvagades nagot
Svag efterfragan i Nordamerika, Japan och Frankrike kompenseras av god forsaljning pa flertalet
ovriga europeiska marknader

Arcorus ar en koncern bestaende av dotterbolagen Hagglunds Drives, GS Hydro och Lidan Marine.
Dotterbolagen &r internationellt ledande leverantérer av kompletta hydrauliska drivsystem, hydraulmotorer
och rérdragningssystem. Kunderna aterfinns inom industri-, marin- och offshoresegmenten.

Ratos dgarandel i Arcorus uppgick vid periodens slut till 77% och det koncernmaéssigt bokforda vérdet
i Ratos var 505 Mkr den 31 mars 2003.

Atle Industri
Omsattning 621 Mkr (528) och EBITA 29 Mkr (-7)
Resultataterhamtning i flertalet bolag till foljd av genomforda atgardsprogram och stark forsaljnings-
utveckling i den stdrsta enheten, Envac

Atle Industri bestar av en portfélj av 16 foretag varav 14 &r heldgda. Portfdljen tillkom i samband med Ratos
forvarv av Atle. Foretagen i portfoljen &r verksamma inom verkstadsindustri, handel, avfallshantering och
IT/teknologi. Sju av foretagen svarar for Gver tre fiardedelar av Atle Industris koncernmassigt bokférda vérde i
Ratos. Dessa holag ar Elpress (elektriska kontaktdon), Envac (system for avfallshantering), Moving (material-
hanteringssystem), Nordhydraulic (hydraulventiler), Nasstrom (grossist hydraulikprodukter), Pressmaster Tool
(press-verktyg) och Tempcold (distribuerar kylkomponenter).

Ratos dgarandel i Atle Industri uppgar till 50% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
464 Mkr den 31 mars 2003.

Camfil
Omsittning 658 Mkr (759) och EBITA 34 Mkr (49)
Forséljningsminskningen forklaras av Engine-forsaljningen och valutaeffekter
Exklusive ej kassaflodespaverkande engangskostnad om 10 Mkr férbattrades rorelsemarginalen till
6,7% (6,5)
Fortsatt svag efterfragan inom renrumssegmentet

Camfil &r varldsledande inom renluftsteknik och luftfilter. Koncernens produkter och tjanster bidrar till bra
inomhusklimat samt skyddar k&nsliga tillverkningsprocesser och omgivande miljo. Tillverkning sker i tre
varldsdelar och koncernen &r representerad med dotterbolag och agenter i cirka 55 lander.

Ratos agarandel i Camfil uppgar till 30% och det koncernméssigt bokforda vardet var 441 Mkr den
31 mars 2003.

Capona
Hyresintékter 70 Mkr (69) och EBITA 43 Mkr (42)
Fortsatt svag utveckling i Sverige, Norge och Danmark medan Finland &r stabilt
Lyckad forséljning av fastighet i Trondheim, reavinst om 10 Mkr

Capona, som dger och aktivt forvaltar hotellfastigheter, ar ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i Norden.
Bestandet bestar av ett fyrtiotal hotellfastigheter, varav merparten i Sverige. Capona ar noterat pa
Stockholmshdrsen.
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Ratos dgarandel i Capona uppgar till 49%. Marknadsvérdet for Capona-innehavet var 428 Mkr den
31 mars 2003.

Dahl
Omséttning 2 863 Mkr (2 620) och EBITA 109 Mkr (72)
Refinansiering genomfdrd av dgarnas innehav déar Ratos frigjorde 928 Mkr genom ny kapitalstruktur
vid arsskiftet 2002/03
Okade marknadsandelar pa stabila marknader
Effektivitetsarbetet har gett positiv resultateffekt
Fortsatt positivt kassaflode, +179 Mkr

Dahl &r Nordens ledande grossist- och handelsféretag inom VVS- och VA-produkter. Koncernen har
verksamhet i Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen och Estland. Dahl & marknadsledande i Sverige,
Danmark, Norge och Polen samt nummer tva i Finland och i Estland.

Ratos dgarandel i Dahl uppgar till 41% och det koncernmassigt bokférda véardet av innehavet, efter
genomférd refinansiering, var -104 Mkr den 31 mars 2003.

DataVis
Omsittning 41 Mkr (54) och EBITA 2 Mkr (0)
Forfall av konvertibelt forlagslan — Ratos erholl 63 Mkr
Tillfredsstéllande resultat trots fortsatt svag marknad

DataVis ar ett svenskt IT-féretag, som erbjuder kvalificerade ldsningar inom systemutveckling, systeminte-
gration och teknikutveckling. De storsta kontoren finns i Sundsvall, Stockholm och Géteborg/Malmo.

Ratos dgarandel i DataVis uppgar till 44% och det koncernmassigt bokforda vardet var 10 Mkr den
31 mars 2003.

DIAB
Omeséttning 167 Mkr (173) och EBITA 10 Mkr (16)
Forsaljningsnedgangen forklaras i huvudsak av leveransproblem till en storre kund
Ny VD - Anders Paulsson - tilltradde den 1 januari 2003
Omfattande atgardsprogram initierat inom produktion och logistik

DIAB ar ett varldsledande nischféretag inom tillverkning av komposithaserade sandwichprodukter. De
viktigaste applikationerna ar skrov och dack till storre fritidshatar, vingar till vindkraftverk samt detaljer till tag,
bussar, flygplan och rymdraketer.

Ratos dgarandel i DIAB uppgar till 48% och det koncernmassigt bokforda vardet var 653 Mkr den
31 mars 2003.

Dynal Biotech
Omséttning 163 Mkr (152) och EBITA 49 Mkr (47)
Stabil tillvéxt under god lI6nsamhet
Fortsatt satsning pa forskning och utveckling — ny forskningschef (CSO) anstalld

Norska Dynal Biotech &r vérldsledande inom forskning, utveckling och tillverkning av magnetiska och
ickemagnetiska, mikropartiklar s k Dynabeads® och Dynaspheres®. Produkterna anvands bl a for separation
av biologiskt material exempelvis celler, DNA och proteiner.

Ratos dgarandel i Dynal Biotech uppgar till 25% och det koncernmassigt bokforda vardet var 303 Mkr
den 31 mars 2003.
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Gadelius
Omsattning 166 Mkr (209) och EBITA 6 Mkr (6)
Fortsatt svag japansk ekonomi med lag aktivitet inom industrin paverkar forsaljningen negativt
Positiv utveckling inom service och eftermarknaderna medan investeringsvaror har samre
efterfragan
Fortsatt starkt kassaflode, +23 Mkr

Gadelius ar en teknikorienterad modern distributor av utvalda hdgteknologiska produkter for professionella
nischmarknader i Japan och Europa. Kunderna aterfinns bl a inom sektorerna IT, medicinsk teknik, bygg,
forpacknings- och livsmedelsindustri samt mekanisk/elektronisk industri.

Ratos dgarandel i Gadelius uppgar till 50% via ett hollandskt holdingbolag. Det koncernméssigt bokforda
vérdet i Ratos var 116 Mkr den 31 mars 2003. Vardet exkluderar holdingbolaget.

Giga Consulting
Forsdljning av verksamheterna inom Windows infrastruktur och projektledning till Martinsson efter
periodens slut

Ratos &garandel i Giga Consulting uppgick den 31 mars 2003 till 39 % och det koncernmassiga
bokfdrda vardet i Ratos var 1 Mkr den 31 mars 2003. Fr o m andra kvartalet redovisas Giga
Consulting inte som ett innehav i Ratos portfdl;.

Giga Consulting ar ett Stockholmsbaserat IT-konsultforetag inriktat pa IT-infrastruktur. Bolaget arbetar inom
de tre kompetensomradena Windows infrastruktur, Internet infrastruktur och Projektledning.

Haendig
Omséttning 275 Mkr (288) och EBITA 10 Mkr (6)
Svaga marknadsforhallanden forklarar nagot lagre omséattning
Resultatforbattring till foljd av forbattrade bruttomarginaler och genomférda atgardsprogram
Forvérv av handelsbolaget Bevini AB

Haendig ar en aktiv dgare av sma och medelstora handelsbolag med inriktning mot “gor-det-sjalv-marknaden”
och proffssektorn i Norden. | koncernen ingar dotterbolagen HDF-Bolagen, Markt, Hafa, Duri, Sven Svenssons
och Penope.

Ratos dgarandel i Haendig uppgar till 49% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 176 Mkr
den 31 mars 2003.

Haglofs
Omsittning 88 Mkr (73) och EBITA 1 Mkr (1)
Fortsatt framgang pa exportmarknaden och inom Textil
Séljenheten i Tyskland bolagiserad

Hagl6fs utvecklar, producerar och marknadsfor utrustning och klader for ett aktivt uteliv. Sortimentet omfattar
ryggsackar, sovsackar, talt, skor och klader. Koncernen &r marknadsledande i Sverige och har dven en stark
position i de dvriga nordiska landerna.

Ratos agarandel i Haglofs uppgar till 100% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
111 MKr den 31 mars 2003.

Hilding Anders
Omsittning 917 Mkr (884) och EBITA 118 Mkr (121)
Ny VD — Anders Palsson — tilltradde den 1 januari 2003
Of6randrad marknadsandel pa stabil marknad
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Fortsatt goda marginaler
Fokus pa effektivitetshGjande atgarder inom ink6p och produktion

Hilding Anders &r en av Europas stérsta tillverkare av séngar. Koncernen har expanderat kraftigt genom
organisk tillvaxt och forvarv de senaste aren och har egna etableringar i 14 lander i Europa. Produkterna
marknadsfors under olika nationella varumarken samt private labels.

Ratos dgarandel i Hilding Anders uppgar till 27% och det koncernmassigt bokforda véardet i Ratos var
475 Mkr den 31 mars 2003.

HL Display
Omséttning 286 Mkr (284) och EBITA 8 Mkr (19)
Svag rorelseresultatutveckling forklaras framst av lagre tillvéxt an planerat
Tillverkningen i Lesjofors flyttad till Falkenberg
Fortsatt bra kassaflode, +17 Mkr

HL Display tillhér Europas ledande leverantérer av produkter och system for varuexponering och butikskom-
munikation. Foretaget har saljbolag i 24 lander. Tillverkning sker i Sverige, Storbritannien och USA. HL Display
ar noterat pa Stockholmshaérsen.

Ratos dgarandel i HL Display uppgar till 29%. Marknadsvardet for Ratos innehav i HL Display var
162 Mkr den 31 mars 2003.

Industri Kapital
Forséljningen av Paroc Group slutfort vilket bidrog till reavinst for Ratos om 8 Mkr

Industri Kapital ar ett onoterat private equity-féretag med ett forvaltat kapital 6ver 3 miljarder euro. Industri
Kapital har sedan starten 1989 genomfért 6ver 40 investeringar i fyra fonder inom olika branscher i Europa,
med huvuddelen inom verkstad, handel och tjanstesektorn. Ratos har investerat i fyra fonder; 1989, 1994,
1997 och 2000.

Marknadsvardet for Ratos innehav i Industri Kapital uppgar till 472 Mkr dar varderingen av onoterade
innehav baserats pa Industri Kapitals berakningar.

Intervect
Omséttning 232 Mkr (277) och EBITA -4 Mkr (9)
Ny VD — Petter Arvidsson — tilltrdder den 1 maj 2003
Resultatférsamringen hénforlig till fortsatt svag marknad
Forbattrad orderingang under kvartalet

Intervect ar varldsledande inom utveckling, tillverkning och forsaljning av kuggstangsdriven utrustning for
vertikala transporter — hissar och plattformar for kunder inom bygg-, offshore- och allmén industri. Bolaget
bildades 2001 nér svenska Alimak forvarvade hollandska HEK International.

Ratos dgarandel i Intervect uppgar till 50% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
191 Mkr den 31 mars 2003.

Lindab
Omséttning 1 158 Mkr (1 152) och EBITA 9 Mkr (29)
Ny VD — Kjell Akesson — tilltradde den 1 januari 2003
Dampad byggkonjunktur och kall vinter paverkade forséljningen negativt
Investering i produktionsanlaggning i Tjeckien med driftstart 2004
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Lindab &r vérldsledande inom cirkuléra ventilationsskanaler och tillbehdr samt en ledande tillverkare av
byggmaterial i tunnplat. Tillverkning sker i 21 lander och &r koncentrerad till produkter i tunnplat. Cirka 70%
av forséljningen gar till lander utanfor Sverige. Ratos kopte under 2001 tillsammans med bl a Skandia Liv och
Sjatte AP-fonden ut Lindab fran borsen via ett utképsbolag, Lindab Intressenter.

Ratos dgarandel i Lindab uppgar till 48% och det koncernmassigt bokforda vérdet i Ratos var
1 051 Mkr den 31 mars 2003.

Martinsson
Omséttning 280 Mkr (126) och EBITA 1 Mkr (-1)
Stérkt marknadsposition i en fortsatt svag marknad
Forvarv av delar av Giga Consultings verksamhet genomférd efter periodens slut

Martinsson &r en rikstackande aktor inom omradet server och serverrelaterade tjanster. Bolaget erbjuder
egna konsulttjanster och produkter fran varldsledande leverantorer.

Ratos dgarandel i Martinsson uppgar till 50% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
151 Mkr den 31 mars 2003.

Overseas Telecom
God utveckling i portféljbolagen
Totala antalet abonnenter 6kade med 38% jamfort med forsta kvartalet 2002

Overseas Telecom forvarvar, utvecklar och avyttrar telekomlicenser, framst avseende mobiltelefoni, och
kommunikationsnat i utvecklingslander. Portféljbolag finns i Sri Lanka, Indien, Hongkong, Uganda och
Namibia.

Ratos dgarandel i Overseas Telecom uppgar till 9% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var
64 Mkr den 31 mars 2003.

Q-Labs
Omséttning 30 Mkr (50) och EBITA -2 Mkr (-6)
Lagre omsattning till foljd av nedlaggning av den engelska verksamheten under foregaende ar
Stabil utveckling i Frankrike medan den tyska marknaden &r fortsatt svag

Q-Labs &r ett konsultbolag inom tjénster for kvalitetssékring av programvaruutvecklingsprocesser. Bolaget har
verksamhet i Europa och USA.

Ratos dgarandel i Q-Labs uppgar till 48% och det koncernmaéssigt bokforda vardet i Ratos var 44 Mkr
den 31 mars 2003.

Superfos
Omséttning 806 Mkr (848) och EBITA 32 Mkr (62)
Stigande ravarupriser samt hogre fraktkostnader till foljd av flyttning av tillverkning och nedlaggning
av produktionsenheter har belastat resultatet inom affarsomradet Packaging
Forsenat myndighetsgodkannande av ny produkt har paverkat resultatet negativt inom
affirsomradet Aerosols
God resultatutveckling i Division USA efter vidtagna atgarder
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Superfos ar en dansk internationellt verksam koncern med etableringar i 15 lander. Verksamheten omfattar
tvd omraden. Superfos Packaging utvecklar, producerar och saljer formsprutade forpackningar till livsmedels-,
kemisk/teknisk- och lakemedelsindustrin. Superfos Aerosols erbjuder kontraktsfyllning av aerosoler.

Ratos dgarandel i Superfos uppgar till 33% och det koncernmassigt bokforda véardet i Ratos var
355 Mkr den 31 mars 2003.

Stockholm den 12 maj 2003
Ratos AB (publ)

Arne Karlsson
Verkstallande direktor

Denna rapport har ej varit féremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

FOr ytterligare information:
Arne Karlsson, VD, 08-700 17 00
Clara Bolinder-Lundberg, IR-ansvarig, 08-700 17 63

Kommande informationstillfallen fran Ratos:
Delarsrapport jan-juni 27 augusti 2003
Delarsrapport jan-sep 12 november 2003



Koncernens resultatrakning

2003 2002 2002
Mkr kv 1 kv 1 helar
Innehav
Resultat fran dotterbolag 3 -6 71
Exitresultat, dotterbolag - - 90
Resultatandelar fran intressebolag 10 27 326
Exitresultat, intressebolag - - 206
Nedskrivning, intressebolag - - -45
Utdelning, 6vriga bolag 0 - 14
Exitresultat, 6vriga innehav 8 49 68
Resultat fran innehav 21 70 730
Centrala intdkter och kostnader
Forvaltningskostnader -21 -19 -109
Finansiella poster 21 -6 13
Centralt netto 0 -25 -96
Resultat fore skatt 21 45 634
Skatt -31 -47 -262
Minoritetens andel av arets resultat 0 - -9
Resultat efter skatt -10 -2 363
Resultat per aktie, kr
- fore och efter utspadning -0,13 -0,03 4,60
Antal utestdende aktier
- i genomsnitt fore utspadning 78,6 79,0 78,9
- i genomsnitt efter utspadning 78,8 79,0 78,9
- vid periodens slut 78,7 79,0 78,6
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Koncernens balansrakning

Mkr 2003-03-31 2002-03-31  2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 330 124 335
Materiella 214 44 224
Finansiella 5188 7270 5375
Summa anlaggningstillgangar 5732 7 438 5934
Omesattningstillgdngar
Varulager 392 83 363
Kortfristiga fordringar 660 426 1522
Kortfristiga placeringar, aktier 29 70 22
Kortfristiga placeringar, évriga 1805 - 911
Kassa och bank 184 614 173
Summa omsattningstillgdngar 3 070 1193 2 991
Summa tillgangar 8 802 8 631 8 925
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 946 8 101 8 037
Minoritetsintresse 115 - 118
Avséttningar 83 15 85
Léngfristiga skulder

- €] rantebérande 3 6 3

- rdntebdrande 85 73 69
Kortfristiga skulder

- ej rantebérande 349 249 319

- rdntebdrande 221 187 294
Summa eget kapital och skulder 8 802 8 631 8 925
Foréandringar i eget kapital

2003 2002 2002
kv 1 kv 1 helar

Ingdende eget kapital enligt tidigare
faststélld balansrékning 8 037 8 177 8 177
Lamnad utdelning - - -493
Nyemission 6 - -
Aterkop av egna aktier 0 - 27
Optionspremier - - 6
Effekt av intresseforetags aterkop av egna aktier - - 1
Omrékningsdifferens intresseforetag och dotterforetag -92 =74 -46
Effekt av valutasakring 5 - 10
Ackumulerad omrékningsdifferens i salt intresseforetag - - 46
Arets/Periodens resultat -10 -2 363
Utgéende eget kapital 7 946 8 101 8 037
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Koncernens kassaflodesanalys

2003 2002 2002
Mkr kv 1 kv 1 helar
Den I6pande verksamheten
Koncernens resultat fore skatt 21 45 634
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 23 -35 -480
44 10 154
Betald skatt -20 0 -29
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore foréandring av rorelsekapital 24 10 125
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Minskning (+) av varulager -27 -7 36
Okning (-) av rorelsefordringar -33 -37 -9
Minskning (-) av rorelseskulder 29 7 -32
Kassaflode fran den lopande verksamheten -7 -27 120
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag - - -381
Forsaljning av dotterforetag - - 142
Forsaljning, innehav 76 614 1932
K&p, innehav -185 -93 -369
Ko6p av 6vriga materiella anlaggningstillgéngar -5 -3 -25
Forandring, finansiella tillgdngar 1073 -1 211
Kassaflode fran investeringsverksamheten 959 517 1510
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier 0 - 27
Minskning (-) av réntebdrande skulder -47 67 -83
Ldmnad utdelning - - -493
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -47 67 -603
Periodens kassaflode 905 557 1027
Likvida medel vid &rets borjan 1084 57 57
Likvida medel vid periodens slut 1989 614 1084
Koncernens nyckeltal
2003 2002 2002
kv 1 kv 1 helar
Réntabilitet p& eget kapital, % 4,5
Soliditet, %
- synlig 92 94 90
- inklusive dold reserv 92 94 90
Rantebérande fordran (+) ¥ 1902 427 1882
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % -2 24 8
Vinst, kr -0,13 -0,03 4,60
Lamnad utdelning, kr - - 6,75
Borskurs, kr 93,50 116,00 95,50
Direktavkastning, % - - 7,1
Substansvérde, kr ? 103 109 106
Utestaende antal aktier 78 720 440 78 958 226 78 645 440
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning * 78 644 384 78 958 226 78 867 216
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning ¥ 78 810 256 78 958 226 78 867 216

Y Exklusive fordran pA Woodrose avseende planerad 6verforing av Atle-bolag.
2 Onoterade intressebolag ingar i substansvardet till koncernmassigt bokférda varden.

¥ Med hénsyn till &terkdp och nyemission.
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Moderbolagets resultatrékning
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2003 2002 2002
Mkr kv 1 kv 1 helar
Innehav
Exitresultat, dotterbolag - - 8
Utdelning, intressebolag 11 10 49
Exitresultat, intressebolag 0 - 569
Nedskrivning, intressebolag - - -356
Utdelning, 6vriga bolag 0 - 14
Exitresultat, 6vriga innehav 8 48 68
Resultat fran innehav 19 58 352
Centrala intéakter och kostnader
Forvaltningskostnader -19 -16 -103
Finansiella poster 35 20 99
Centralt netto 16 4 -4
Resultat fore skatt 35 62 348
Skatt - - -
Resultat efter skatt 35 62 348



Moderbolagets balansrakning

Mkr 2003-03-31 2002-03-31 2002-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella 17 17 17
Finansiella 5859 7 549 5930
Summa anlaggningstillgangar 5 876 7 566 5947
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar 290 258 1189
Kortfristiga placeringar 1805 - 911
Kassa och bank 85 591 73
Summa omsattningstillgangar 2 180 849 2173
Summa tillgdngar 8 056 8 415 8120
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 7 887 8 077 7 846
Avséttningar 6 3 6
Langfristiga skulder
- ej rantebérande 2 3 3
- rdntebdrande 125 140 144
Kortfristiga skulder
- €] rantebérande 32 13 37
- rdntebdrande 4 179 84
Summa eget kapital och skulder 8 056 8 415 8 120
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Moderbolagets kassaflédesanalys

2003 2002 2002
Mkr kv 1 kv 1 helar
Den Ibpande verksamheten
Resultat fore skatt 35 62 348
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet -8 -49 -285

27 13 63

Betald skatt - 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 27 13 63
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) av rorelsefordringar -14 -15 -69
Okning (+) av rorelseskulder -5 -10 13
Kassaflode fran den lopande verksamheten 8 -12 7
Investeringsverksamheten
Forvérv av dotterforetag - -462
Forsaljning av dotterforetag - 156
Forséljning, innehav 76 614 2870
Kdp, innehav -185 -93 -369
Ko6p av Gvriga materiella anlaggningstillgdngar 0 -3
Forsaljning, finansiella tillgdngar 1100 22 -668
Kassaflode fran investeringsverksamheten 991 543 1524
Finansieringsverksamheten
Aterkop av egna aktier 0 -28
Minskning (-) av rédnteb&rande skulder -99 37 -49
Nyemission 6 - -
Lamnad utdelning - - -493
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -93 37 -570
Periodens kassaflode 906 568 961
Likvida medel vid &rets bérjan 984 23 23
Likvida medel vid periodens slut 1890 591 984
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Ratos innehav 31 mars 2003
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Jamforelsestdrande Kv 1
NETTOOMSATTNING EBITA EBT poster Goodwill Ovriga Rantebarande Medelantal Komcern- Investerings-| Total- Ratos
Mkr kv 1-03 (kv 1-02| 2002 [kv1-03|kv1-02| 2002 |kv1-03 kv 1-02| 2002 | kv1-03 | kv 1-02 |avskrivhingar|avskrivningar|Investeringar|Kassaflode *| Eget kapital| nettoskuld Goodwill | anstallida * assiga virde| tidpunkt investerat| Kapitalandel %
Arcorus 323 306 1456 15 2 109 5 -5 87| 0 0 3] 9 5 9 499 187| 132 T88 505 2001 462 77|
~tle Industri ¥ 621 528 2 454 29 -7 67l 16 -20 17] 0 0 9 9 us, us| 654 177 153 1430 464' 2001 [ 616 50
Camiil 458 759 2 960, 34 49 250 13 21 149 -10 0 12 20} 44 -1 1045 669 732 2 635 441 2000 450 30
Capoma 70 69 97| 43 42 213 1 b2 128 0 0 0 B 16 -7 847] 1410] 0| 140 224 1998 224 49
Dahl 2263 2620 12063 109 2 632 “ -21 230 -3 0| 40 28] 26 179 1462 3183 2837 3300 -104] 1999 neg 41
DataVis 41 54 192 2 0 13 1 -1 -26) 0 0| 1 1 0f -4 51 -6 36 i 104 2000 191 44
DI&B ¥ 167) 173 694 10 18 48] B “ 41 0 0 0 9 [ -1 290 138 1 665 653 2001 688 48]
Dymal o 163 152 606 42 47 168] 19 14 -1 0 0 24 6| 13 15 1144 511 1243 283 303 2001 292 25
Gadelius ¥ 166 209 812 [ b 1 4 2 -1 0 0 2 1 0 13 136 199 43 183 1186 2001 140 50
Giga Consulting® 13 34 93] -1 -2 -28) -1 -4 -34 0 0| 0f 0f 0f us -5 2 4 49 1 2001 111 39
Haendig » 275 288 1241 10 b 56 3 -1 24 0 0 3] 4 [ -t 208 399 LAl 410 176 2001 169 49
Haglofs 88 73 306 1 1 14 0 0 9 0 0 0 1 0 -25) 55 76 4 110 111 2001 104 100]
Hilding Anders K 217 BE4 3656 118 121 529 B0 74 365 0 0 22 18 30 68 1401 1.360] 1143 2414 475 2001 378 7]
HL Display 284 284 1154 B 19 78 6 i3] 65 0 0 1 1" us, 17] 307] g 3 925 229 2001 229 29
Intervect ® 32 277 1120} -4 9 -5 -10 3 -31 0 0| 1 104 23 -36) 276 403 44 240 191 2001 237) 501
Lindab 1158 1152 5235 9 » 326 -46 -37 83 0 0| 29 43 23 -201 2180 2 144] 1935 3 766 1051 2001 1061 48]
Martinsson 280 126 836 1 -1 14 -3 -2 2 0 0 5 1 0 -47] 225 21 130 353 151 2001 156 50
Overseas Telecom a1 97 392 49 36 200 34 41 104 0 0 0 0] us, us| 1205 -450| 3 389 64 19%6 64 9
Q-Labs 30 50 187| -2 -6 -204 -1 -5 -23 0 0| 0f 1 us us 24| -63 0 151 44 2000 188 48]
Superfos K H0a B48 3 413] 32 a2 139] -14 ] -65 -1 4 14 64 63| 46| 1020] 2179 964 2 359 355] 1999 485 33
summa 'V 9157| 8886 38795 469] 465| 2570 116 78| 989
Férandring 3% 1% 49%

" Atle Industri ar ej en legal koncern.

) Dahls EBT-vdrden f5r kvartal 1 2002 och helar 2002 ir proforma beriknade. Resultaten har belastats med goodwillavskrivningar och fimansiella kostnader f5r den nya koncernen som bildatdes vid arsskiftet 2002/2003.

¥ Den planerade dverforingen av innehavet frin Atle till Ratos var ej genomford vid drets slut, di villkoren for Gverforingen Annu ej var uppfylida.

Y Andrade redovisningsprinciper. Jamforelsetalen ir proforma beraknade.

) Gadelius dgs via ett hollindskt holdingbolag. Virdera ar abolag

b Giga Consultings foregiende ars virden avser Yarrow.

) Andrade redovisningsprinciper. Jamférelsetalen ir andrade.

® Andrat bokslut 2002.

?) Superfos jamforelsetal inkluderar kdpet av Jotipac frin 2002-01-01.

'D Exklusive Overseas T som ej ar 2.

* Med kassafldde avses k flde for den Idpande verksamheten och investeringsverksamheten.

* Medel antal anstillda per 20032,



