Delarsrapport

januari - mars 2009

B Resultat fore skatt 150 Mkr (269)

B Resultat per aktie fore utspadning 0,56 kr (1,46)

B Blandad men sammantaget tillfredsstillande
utveckling i innehaven

B Tillaggsinvestering i DIAB, agarandel 6kad till 94%

B Ratos-aktiens totalavkastning -7%

Ratos i sammandrag

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1 2008
Resultat/resultatandelar 99 245 1 554
Exitresultat 1 4 449
Nedskrivning -92
Resultat fran innehav 99 246 5911
Centralt netto 51 23 -240
Resultat fore skatt 150 269 5671

Viktiga handelser

B Under kvartalet slot Ratos avtal om for-
varv av 3i:s aktier i DIAB. Kopeskillingen
for Ratos aktieinnehav uppgick till 387
Mkr. Forvarvet innebar att DIAB blev ett
dotterforetag till Ratos ddr Ratos dgarandel
uppgar till 94%. Ovriga dgare ir styrelse
och ledning i DIAB. Forvirvet slutfordes i
mars.

B Ratos har under kvartalet tillskjutit
kapital for att finansiellt stirka vissa av
innehaven. Tidigare beslutade kapitaltill-
skott i Contex Holding (165 Mkr) och
Inwido (400 Mkr) har utbetalats under

det forsta kvartalet, medan utbetalningen i
Jotul (63 Mkr) sker under kvartal tva.
Under det forsta kvartalet har dartill be-
slutats om ett kapitaltillskott till DIAB om
80 Mkr, varav 50 Mkr utbetalats under
kvartal ett.

B Ratos har erhillit utdelning om 137
Mkr fridn det nu avvecklade innehavet 1
Atle Industri.

P4 sidorna 6-11 finns mer information om
viktiga hindelser i innehaven.




VD-kommentar

Var bedomning om ett tufft och utmanande 2009 kvarstar dir en snabbt féranderlig omvarld kraver att vi ar
proaktiva och agerar dar sa behovs. Aktiviteten och beredskapen pa Ratos ar hog och vi foljer nogsamt vad som
hander i var omvarld. Vi har tittat pa flera investeringsmojligheter under det senaste halvaret, men vara krav ar
hoga, vi har inte brattom och vi ar fortsatt forsiktiga med var kassa.

Vara innehav har sjalvfallet paverkats av den globala recessionen. Sammantaget har dock portféljen levt upp

till vara férvantningar om att vara mindre konjunkturkinslig an den genomsnittliga ekonomin. Utvecklingen har
varit svag, men inte dramatisk, och vissa innehav har till och med haft en stark tillvaxt.

Arne Karlsson

Ytterligare VD-kommentarer pa www.ratos.se

Omvirld och marknad

Inledningen pa 2009 blev synnerligen tuff ur ett globalt
allmanekonomiskt perspektiv dar efterfrigan utvecklades
negativt samtidigt som effekterna av det finansiella syste-
mets kollaps fortsatte att himma aktiviteten. Darutover
paverkades jimforelserna med 2008 av flera temporira
faktorer (firre arbetsdagar i januari i manga liander, det
kinesiska nyaret, omfattande produktionsstopp 6ver jul/
nyar som innebar att produktionen kom igang fullt ut forst
under andra halvan av januari, m m).

Mot slutet av kvartalet kunde dock en viss dterhimt-
ning noteras pa flera marknader, i vissa fall till och med en
pataglig sddan. Det bor dock observeras att aven utvecklingen
i mars paverkades av jaimforelsestorande effekter, i detta
fall en positiv paskeffekt.

Ratos innehav har sjalvfallet paverkats av den globala
recessionen. Sammantaget har dock portfoljen levt upp till
vara forvintningar om att vara mindre konjunkturkanslig
an den genomsnittliga ekonomin. Utvecklingen har under
kvartalet varit svag men inte dramatisk och vissa innehav
har till och med haft en stark tillvixt.

Den sammantagna omsittningen
for den underliggande portfoljen av
bolag minskade under kvartalet med
1% jamfort med foregiende ar. Med
hansyn tagen till Ratos olika dgaran-
delar 6kade omsittningen med 1%.
Motsvarande siffror for rorelseresulta-

Utveckling Ratos innehav

For portfoljen som helhet ligger huvuddelen av intjanings-
formégan (proportionellt sett) efter det forsta kvartalet.
Detta medfor att mindre forandringar i de absoluta talen
kan fa stora effekter pa de procentuella forandrings-
siffrorna.

Vad giller resultatutvecklingen under det forsta kvar-
talet kan dven foljande noteras:

B iven om portfoljen innehdller en blandning av foretag
som Okat respektive minskat sina resultat, star tva inne-
hav, Inwido och Lindab, for en stor del av resultatfor-
samringen. Elimineras dessa tvd bolag ur jamforelsen,
okade rorelseresultatet (EBITA) for 6vriga bolag med
1% jamfort med foregdende ar (-6% med hansyn till
Ratos dgarandelar)

B den nagot hogre aktiviteten under slutet av kvartalet
medforde att utvecklingen i mars blev stark, med en
omsattningsokning om 8% (+11% med hansyn till
Ratos dgarandelar), en rorelseresultatokning om 9%
(+19%) samt en Okning av resultatet fore skatt med
69% (+147%). Det bor dock, aterigen, noteras att mars
paverkades positivt av paskeffekten (dvs att pasken i ar

infoll i andra kvartalet jamfort med
forsta kvartalet 2008)

For att underlatta en analys hanvisas
till den utforliga tabellen pa sidan 11

tet (EBITA) var -28% respektive -25%

och for resultatet fore skatt -32% Omsattning
respektive -27%. EBITA
Som alltid bor dock de procen- EBT

tuella fordndringssiffrorna for drets
forsta kvartal tolkas med forsiktighet.

2009 kv 1 i ; 3

Ratos dir ekonomiska data for Ratos inne-

100% andel hav redovisas. P4 www.ratos.se finns

1% +1% en sammanfattning av bland annat
- ‘o ]

resultat- och balansrakningar for
Ratos intresse- och dotterforetag att
tillga i nedladdningsbara Excel-filer.

-28% -25%
-32% -27%
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Ratos resultat

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1
Resultat/resultatandelar fore skatt "

AH Industries (66%) 15 19
Anticimex (85%) 25 12
Arcus Gruppen (83%) -41 -24
Bisnode (70%) 16 28
Camfil (30%) 9 14
Contex Holding (98%) -25 5
DIAB (94%) ? 18 16
EuroMaint (100%) 7 15
GS-Hydro (100%) 12 15
Hafa Bathroom Group (100%) 10 13
Haglofs (100%) 19 13
HL Display (29%) 5 8
Inwido (96%) -84 -7
Jotul (63%) 23 -33
Lindab (22%) -1 38
MCC (100%) 29 33
Medisize (93%) 5 -9
Scandinavian Business Seating (85%) 29 17
Superfos (33%) 28 10
Ovriga innehav ¥ 0 0
Hagglunds Drives 4 62
Summa resultat/resultatandelar 99 245
Ovriga innehay % 1
Summa exitresultat 1
Resultat fran innehav 99 246
Centralt netto 51 23
Koncernens resultat fore skatt 150 269

resultat med respektive dgarandel.

2)

3

Atle Industri.

4

5)

Hagglunds Drives avyttrades i december 2008.

Dotterforetagens resultat ingar med 100% och intresseféretagens

DIAB ingar med 48% agarandel fram till och med februari 2009.

Avser dotterforetaget BT) Group. | féregaende ars siffror ingar aven

Avser innehaven i Overseas Telecom och IK Investment Partners.

Ratos resultat

Resultat fore skatt for forsta kvartalet 2009 uppgick till
150 Mkr (269). Det lagre resultatet beror pa svagare re-
sultatutveckling i framforallt de byggrelaterade innehaven
samt att det under 2008 avyttrade innehavet Hagglunds
Drives ingdr i resultatet for 2008. I resultatet ingar resultat/
resultatandelar fran innehaven med 99 Mkr (245) och
exitresultat med 0 Mkr (1 Mkr).

Centrala intdakter och kostnader

Ratos centrala netto uppgick till +51 Mkr (+23), varav
personalkostnader uppgick till -26 Mkr (-23). Det hogre
centrala nettot beror i huvudsak pa erhallna rantor for
utestdende aktiedgarlan till innehaven. Den rorliga delen
av personalkostnaderna uppgick till 0 Mkr (0). Ovriga
forvaltningskostnader var -9 Mkr (-23). Finansiella poster
netto uppgick till +86 Mkr (+69).

Skatt

Ratos koncernmaissiga skattekostnad utgors av dotter-
foretagens och Ratos andel av intresseforetagens skatt.
Skattesatsen i koncernens resultatrikning har bland an-
nat paverkats av moderbolagets investmentbolagsstatus,
aktivering av forlustavdrag samt av ej skattepliktiga
realisationsresultat.

Finansiell stillning

Kassaflodet fran den lopande verksamheten och investe-
ringsverksamheten var -700 Mkr (-487) och koncernens
likvida medel var vid periodens slut 6 707 Mkr (4 720),
varav kortfristiga rantebarande placeringar utgjorde
3027 Mkr (2 584). De rintebiarande skulderna inklusive
pensionsavsittningar uppgick till 17 419 Mkr (15 174).

Moderbolaget

Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 208 Mkr
(1 049). Moderbolagets likvida medel, inklusive kortfris-
tiga rantebarande placeringar, var 4 659 Mkr (3 031).
Med hinsyn tagen till avtalade, men dnnu ej genomforda,
finansiella transaktioner har Ratos per dags dato en likvid
investeringskapacitet om drygt 3 miljarder kr utan att
behova utnyttja befintlig kreditfacilitet.

Risker och osidkerhetsfaktorer

For en beskrivning av koncernens och moderbolagets
vasentliga risk- och osikerhetsfaktorer hanvisas till for-
valtningsberittelsen samt not 30 och 36 i arsredovisningen
for 2008. En bedomning for de narmast kommande ména-
derna finns i stycket Omwdirld och marknad pa sid 2.
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Ratos eget kapital "

% av eget
Mkr 2009-03-31 kapital
AH Industries 425 3
Anticimex 756 5
Arcus Gruppen 676 4
Bisnode 1216 7
Camfil 210 1
Contex Holding 964 6
DIAB 918 6
EuroMaint 446 3
GS-Hydro -154 -1
Hafa Bathroom Group 210 1
Haglofs 125 1
HL Display 302 2
Inwido 1745 1
Jotul 205 1
Lindab 736 5
MCC 591 4
Medisize 692 4
Scandinavian Business Seating 997 6
Superfos 481 3
Ovriga innehay 2 180 1
Summa 11 721 73
Ovriga nettotillgangar i
centrala bolag 4442 27
Eget kapital (hinforligt till
moderbolagets dgare) 16 163 100
Eget kapital per aktie, kr 102

" Innehaven visas till koncernmassiga virden, vilket motsvaras av
koncernens andel i innehavens eget kapital, eventuella restvar-
den pa koncernmassiga 6ver- och undervarden reducerat med
eventuella internvinster. Darutover inkluderas dven aktiedgarlan
och rintor pa dessa.

2 | Ovriga innehav ingar dotterforetaget BT] Group samt inne-

haven i Overseas Telecom och IK Investment Partners.

Transaktioner med nirstaende
Aktiedgartillskott och aktiedgarlan har limnats till dotter-
foretag. Moderbolaget har erhallit utdelning fran dotter-
och intresseforetag med 162 Mkr (490).

Under forsta kvartalet har Ratos tillskjutit kapital i
Inwido om 400 Mkr, Contex Holding om 165 Mkr och
DIAB om 50 Mkr.

Ratos-aktien

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,56 kr
(1,46). Ratos-aktiens totalavkastning uppgick under
forsta kvartalet till -7%, att jamféra med utvecklingen
for SIX Return Index som var -2%.

Aterkop och antal aktier

Under forsta kvartalet 2009 har inga aktier aterkopts.
Antalet utnyttjade kopoptioner uppgick till motsva-
rande 174 150 aktier. Ratos dgde vid slutet av perioden
3237 247 B-aktier motsvarande 2% av totalt antal aktier
aterkopta till en genomsnittlig kurs om 121 kr. Genom-
snittligt antal B-aktier i Ratos d4go under forsta kvartalet
2009 var 3 396 228 (2 773 222 under heldret 2008).
Totalt antal utestdende aktier den 31 mars uppgick till
158 112 005S.

Eget kapital

Den 31 mars 2009 uppgick Ratos eget kapital (hanforligt
till moderbolagets dgare) till 16 163 Mkr (15 825 Mkr den
31 december 2008) motsvarande 102 kr per utestdende
aktie (100 kr den 31 december 2008).

Kreditfaciliteter

Moderbolaget har en femarig rullande lanefacilitet pa
3,2 miljarder kr inklusive checkriakningskredit. Syftet
med faciliteten ar att dels kunna anvinda den vid behov
av Overbryggnadsfinansiering vid forvirv, dels kunna
finansiera utdelning och l6pande driftskostnader under
en period med fd eller inga exits. I normalfallet ska
moderbolaget vara obeldnat. Vid periodens slut var
kreditfaciliteten outnyttjad.

Omstampling av aktier

Sedan bolagsstimman 2003 finns ett konverteringsfor-
behédll avseende mojlighet att stimpla om A-aktier till
B-aktier i bolagsordningen. Detta innebir att dgare av
A-aktier har en kontinuerlig mojlighet att genomfora
en konvertering till B-aktier. Under forsta kvartalet har
ingen omstampling dgt rum.
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Ovrigt

Beslut pa arsstimman

B Vid arsstimman 2 april 2009 omvaldes i enlighet B Stimman beslutade vidare att stilla ut hogst 650 000

med valberedningens forslag styrelseledamoterna
Olof Stenhammar, Lars Berg, Staffan Bohman, Arne
Karlsson (VD), Annette Sadolin, Jan Soderberg och
Per-Olof Soderberg. Som ny styrelseledamot valdes
Margareth @vrum. Olof Stenhammar valdes dven till
styrelsens ordforande

Ordinarie utdelning for 2008 faststilldes till 9,00 kr
per aktie (9,00). Avstimningsdag for utdelningen var
den 7 april och utbetalning fran Euroclear Sweden
(tidigare VPC) genomfordes den 14 april 2009

Arsstimman bemyndigade styrelsen att fatta beslut
om att, fore nista ars ordinarie drsstimma, dterkopa
hogst s4 manga aktier att bolagets innehav av egna
aktier vid var tid inte 6verstiger 7% av samtliga aktier
i bolaget

B Vid efterfoljande konstituerande sammantride beslu-

tade styrelsen att ge VD, i samrdd med ordfoéranden,
ett mandat att genomfora dterkop som Overens-
stimmer med det mandat som styrelsen fatt fran
stamman

kopoptioner pé dterkopta Ratos-aktier att verlatas
for en marknadsmassig premie till nyckelpersoner
inom Ratos. Dessutom fattade stimman beslut om
overlatelse av hogst 650 000 aktier i bolaget i samband
med att 16sen av ovan nimnda optioner pakallas

B Vidare beslutade stimman i likhet med foregdende

ar om ett kontantavriknat optionsprogram relaterat
till Ratos investeringar i innehav. Programmet kom-
mer att genomforas genom utstillande av syntetiska
optioner vilka nyckelpersoner inom Ratos ska dga ratt
att forvirva

Stimman beslutade dven om ett bemyndigande till
styrelsen att i samband med foretagsforvarv fatta
beslut om nyemission, genom kvittning eller apport,
av Ratos-aktier. Bemyndigandet ska omfatta hogst
30 miljoner aktier av serie B.
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Information om innehaven

AH Industries
B Omsittning 181 Mkr (173) och EBITA 21 Mkr (26)

B Stabil forsiljningsutveckling. Kostnader for atgards-
program och sjunkande stalpriser har paverkat
resultatet negativt

B Stor marknadsosidkerhet pé kort sikt till foljd av
finansoron och dess paverkan p4 tillgianglig projekt-
finansiering. De langsiktigt positiva drivkrafterna for
vindkraft bedoms som fortsatt goda

B Atgirdsprogram genomférda for att anpassa till nya
marknadsforutsattningar

Ratos dgarandel i AH Industries uppgick till 66% och
det koncernmassigt bokforda vardet var 425 Mkr den
31 mars 2009.

AH Industries dr en dansk ledande leverantor av metall-
komponenter och tjanster till vindkraft-, offshore- och
marinindustrin. Bolaget dr specialiserat pa tillverkning
och bearbetning av tunga metallobjekt med hoga krav
pa precision. Verksamheten bedrivs i fyra affirsomraden:
AH Flanges, AH Components, AH Projects och AH
Transport.

Anticimex
B Omsittning 435 Mkr (401) och EBITA 44 Mkr (38)

B Fortsatt god organisk forsiljningstillvaxt, +8%

B God marginalutveckling, EBITA-marginalen for
kvartalet okade till 10,2% (9,4)

B Energideklarationer fér smahus i Sverige har utveck-
lats mycket starkt

Ratos dgarandel i Anticimex uppgick till 85% och det
koncernmaissigt bokforda virdet var 756 Mkr den
31 mars 2009.

Anticimex dr ett serviceféretag som erbjuder ett brett
tjdnstesortiment som skapar trygga och hilsosamma
inomhusmiljoer. Bland tjansterna ingar bland annat
skadedjurssakring, hygiensakring, forsakringar, avfukt-
ning, brandskydd samt dverlatelse- och energibesiktning-
ar. Koncernen finns idag representerad i Sverige, Finland,
Danmark, Norge, Tyskland och Nederlanderna.

Arcus Gruppen

B Omsittning 357 Mkr (310) och EBITA -32 Mkr
(-24)

B God forsdljningstillvixt, +11% i redovisad valuta
(NOK), framforallt inom vin. Fler forsaljningsdagar
i mars jamfort med foregdende ar har till viss del
paverkat forsiljningen positivt

B EBITA-resultatet paverkades negativt av valutakurs-
forandringar till foljd av att stora delar av inkdpen
sker i euro, med forsiljning i norska och svenska
kronor

B [ EBT ingér en engangskostnad om cirka 10 Mkr

B Forvirvet av de tre varumarkena Star Gin, Red Port
och Dry Anis frdn Pernod Ricard slutfort

Ratos dgarandel i Arcus Gruppen uppgick till 83% och
det koncernmassigt bokforda virdet var 676 Mkr den
31 mars 2009.

Arcus Gruppen ar Norges ledande sprit- och vinprodu-
cent. Bolaget bildades 1996 p4 initiativ av norska staten
och privatiserades 2001. Bland gruppens mer kinda
varumarken finns Braastad Cognac, Vikingfjord Vodka,
Loiten och Linie Aquavit.

Bisnode

B Omsittning 1 280 Mkr (1 122) och EBITA 146 Mkr
(145)

M Fortsatt god forsaljningstillviaxt och positiv resultat-
utveckling. Organisk tillvaxt uppgick till 9% (2%
justerat for valuta). I resultatet for forsta kvartalet
2008 ingar 16 Mkr i reavinster

B Ny organisationsstruktur per 1 januari 2009 med
sex regioner och tva separata produktomriaden

B Integrationen av WLW, som forvirvades i slutet av
december 2008, gar enligt plan

Ratos dgarandel i Bisnode uppgick till 70% och det
koncernmissigt bokforda virdet av innehavet var efter
genomford refinansiering 1 216 Mkr den 31 mars
2009.

Bisnode dr en av de ledande europeiska leverantorerna av
digital affirsinformation med tjanster inom marknads-,
kredit- och produktinformation med information om
konsumenter och foretag. Verksamhet bedrivs i 20 lander
runt om i Europa.
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Camfil
B Omsittning 1 065 Mkr (989) och EBITA 75 Mkr (61)

W Asien och Europa har haft stark utveckling medan
Nordamerika har utvecklats svagare

B Positiv marginalutveckling tack vare operativa
forbattringar

B Starkt operativt kassaflode

B Forvary av Mecke Klima GmbH som tidigare var
distributor 4t Camfil i Osterrike. Mecke Klima hade
2007 en omsittning om drygt 40 Mkr

Ratos dgarandel i Camfil uppgick till 30% och det
koncernmaissigt bokforda virdet var efter genomford
refinansiering 210 Mkr den 31 mars 2009.

Camfil 4r varldsledande inom renluftsteknik och luftfilter.
Koncernens produkter och tjanster bidrar till bra inom-
husklimat samt skyddar kansliga tillverkningsprocesser
och omgivande milj6. Tillverkning sker i 23 anliggningar
i fyra varldsdelar och koncernen ar representerad med
dotterbolag och agenter i mer 4dn 50 lander.

Contex Holding
B Omsittning 195 Mkr (187) och EBITA 1 Mkr (27)

B Fortsatt svag forsiljningsutveckling till foljd av
svag konjunktur

B Omfattande besparingsprogram om cirka 80 Mkr
genomfors i samtliga verksamheter

B Ratos har tillskjutit kapital om 165 Mkr

Ratos dgarandel i Contex Holding uppgick till 98%
och det koncernmaissigt bokforda virdet var 964 Mkr
den 31 mars 2009.

Danska Contex Holding dr varldsledande inom utveckling
och tillverkning av avancerade 2D och 3D bildlésningar.
Bolaget har tre verksamhetsomraden: Contex A/S som
ar varldens storsta tillverkare av scanners for stora bild-
format, Z Corporation som tillverkar 3D printers samt
Vidar Systems Corporation som tillverkar produkter for
bildframstillning for medicinska andamal. Produkterna
saljs over hela virlden.

DIAB
B Omsittning 356 Mkr (338) och EBITA 49 Mkr (61)

B God tillvixt inom vindsegmentet i Asien och positiva
valutaeffekter har kompenserat en nedging pa ovriga
marknader

B Kostnadsanpassningar genomforda for att anpassa
till aktuell lagre volym

B Ratos dgarandel uppgar frin mars till 94% efter
forvarvet av 3i:s aktieinnehav

B Ratos har tillskjutit kapital om 50 Mkr och kommer
att tillskjuta ytterligare 30 Mkr under aret

Ratos dgarandel i DIAB uppgick till 94% och det kon-
cernmaissigt bokforda viardet var 918 Mkr den 31 mars
2009.

DIAB ar ett varldsledande foretag som tillverkar och
utvecklar kdrnmaterial till kompositkonstruktioner for
bland annat vingar till vindkraftverk, skrov och dack till
batar samt detaljer till flygplan, tag, bussar och rymdra-
keter. Materialet har en unik kombination av egenskaper
sasom ldg vikt, hog hallfasthet, isolationsformaga samt
kemisk resistens.

EuroMaint
B Omsittning 579 Mkr (576) och EBITA 28 Mkr (35)

B Fortsatt positiv forsiljningsutveckling for passage-
rartrafik. Svagare inom godstrafik och tillverknings-
industrin

B Betydande dtgarder for forbattrad effektivitet

B EuroMaint Industry har fran arsskiftet tagit over
Husqgvarnas underhalls- och verktygsverksamhet

Ratos dgarandel i EuroMaint uppgick till 100% och
det koncernmassigt bokforda virdet var 446 Mkr den
31 mars 2009.

EuroMaint ar ett av Sveriges ledande underhéllsforetag
och erbjuder kvalificerade underhallstjanster till spar-
trafikbranschen och tillverkningsindustrin. Verksamheten
bedrivs i tvd dotterforetag, EuroMaint Rail och Euro-
Maint Industry. EuroMaint finns pa 18 orter i Sverige,
Lettland och USA.
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GS-Hydro
B Omsittning 395 Mkr (336) och EBITA 28 Mkr (25)

M Svagare orderingdng inom landbaserad industri.
Fortsatt god forsiljning till offshore- och marin-
segmenten

B Besparingsitgirder genomforda for att anpassa
verksamheten till en ldgre orderinging

B Inkrdmsforvirv genomfort av spanska Pine med en
arlig omsattning om cirka 2 miljoner euro

Ratos dgarandel i GS-Hydro uppgick till 100% och det
koncernmassigt bokforda virdet i Ratos var efter genom-
ford refinansiering -154 Mkr den 31 mars 2009.

GS-Hydro ar en ledande leverantor av icke-svetsade
rorsystem. Produkterna anviands inom framforallt
marin- och offshoreindustrin och anvinds dven inom
pappersindustrin, gruv- och metallindustrin, bil- och
flygindustrin samt inom forsvarsindustrin. Huvudkon-
toret ligger i Finland.

Hafa Bathroom Group

B Nettoomsittning 98 Mkr (117) och EBITA 13 Mkr
(15)

B Svag konjunktur och prispress har paverkat forsilj-
ningen negativt under inledningen av aret. Tydlig
forbattring mot slutet av kvartalet till f6ljd av infort
ROT-avdrag och ligre marknadsrantor

B Genomforda besparingar och prisanpassningar har
till stor del kompenserat en lagre forsiljningsvolym

B Hafa Bathroom Group redovisas fran och med
1 januari 2009 som ett enskilt innehav (tidigare en
del av Ovriga innehav)

Ratos dgarandel i Hafa Bathroom Group uppgick till
100% och det koncernmissigt bokforda virdet i Ratos
var 210 Mkr den 31 mars 2009.

Hafa Bathroom Group ir med varumirkena Hafa och
Westerbergs ett av Nordens ledande foretag inom bad-
rumsinredningar.

Haglofs
B Omsittning 165 Mkr (130) och EBITA 21 Mkr (15)

B Stark forsdljningsutveckling, +27% (+12% justerad
for valuta)

B Stark utveckling pd de flesta marknader och i
samtliga tre affairsomraden

B God orderbok infor hosten 2009

Ratos dgarandel i Haglofs uppgick till 100% och det
koncernmissigt bokforda vardet i Ratos var 125 Mkr
den 31 mars 2009.

Haglofs dr en nordisk marknadsledande aktor inom
utrustning och klader for ett aktivt uteliv (*outdoor”).
Bolaget utvecklar och marknadsfor hogkvalitativa klader,
sovsdckar, skor och ryggsickar. Bolaget finns idag repre-
senterat i 19 lander i Norden och 6vriga Europa.

HL Display

B Omsittning 353 Mkr (383) och EBITA 18 Mkr (31)

B Svag forsiljning till f6ljd av minskade eller upp-
skjutna investeringar hos kunderna. Stora geogra-
fiska variationer i efterfrigan med svagast utveck-
ling i 6stra Europa. Fortsatt tillvixt i bland annat
Asien

B Valutaeffekter har pdverkat omsittningen positivt
med 24 Mkr under kvartalet och EBITA med 2 Mkr

B Fortsatta atgirder for att minska rorelsekostnaderna

Ratos dgarandel i HL Display uppgick till 29% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 302 Mkr
den 31 mars 2009.

HL Display ar en global marknadsledande leverantor av
produkter och system for varuexponering och butiks-
kommunikation med verksamhet i 33 linder. Tillverk-
ning sker i Kina, Storbritannien, Sverige och USA. HL
Display dr noterat pA NASDAQ OMX Stockholms Small
Cap-lista.
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Inwido

B Omsittning 940 Mkr (1 243) och EBITA -27 Mkr
(48)

B Forsvagad marknad paverkade omsittning och
resultat negativt. Organisk tillviaxt var -20%

M Hittills genomforda dtgirdsprogram medfor sankta
kostnader under 2009 med cirka 300 Mkr jamfort
med 2008

B Nya itgirder initierade med sammanlagda effekter
om cirka 40 Mkr

B Viss aterhamtning i konsumentsegmentet i Sverige
och Finland har medfort nyanstallningar i april. Nya
ROT-program i de nordiska linderna forvintas 6ka
aktiviteten under dterstoden av 2009

Bl Ratos har tillskjutit kapital om totalt 400 Mkr

Ratos dgarandel i Inwido uppgick till 96% och det kon-
cernmissigt bokforda virdet i Ratos var 1 745 Mkr den
31 mars 2009.

Inwido utvecklar, tillverkar och siljer ett komplett sorti-
ment av fonster och dorrar till konsumenter, byggbolag
och smahustillverkare. Verksamhet bedrivs i samtliga
nordiska lander samt i Storbritannien, Irland, Polen och
Ryssland. Elitfonster, SnickarPer, Tiivi, KPK, Lyssand och
Allan Brothers ar ndgra av bolagets varumarken.

Jotul
B Omsittning 230 Mkr (198) och EBITA 4 Mkr (-12)

B Stabil omsittning justerad for valutaeffekter. God
forsaljningsutveckling i bland annat Sverige, Frank-
rike och Storbritannien till foljd av en kall vinter och
okade marknadsandelar

B Genomforda besparingsatgarder i kombination med
positiva effekter av valuta och rdmaterialprisutveck-
ling har forbattrat I1onsamheten

B Ratos kommer att tillskjuta kapital om 63 Mkr
under andra kvartalet

Ratos dgarandel i Jotul uppgick till 63% och det kon-
cernmissigt bokforda virdet i Ratos var 205 Mkr den
31 mars 2009.

Norska Jotul ar Europas storsta tillverkare av braskami-
ner med tillverkning i Norge, Danmark, Frankrike, Polen
och USA. Foretaget har anor frén 1853 och produkterna
sdljs globalt, frimst genom specialbutiker men dven inom
?gor-det-sjalv”’-marknaden.

Lindab

B Omsittning 1 771 Mkr (2 129) och EBITA 28 Mkr
(209)

B Omsittningen minskade med 17%. Justerat for
valutakursfoériandringar och strukturférandringar
minskade omsattningen med 25%

B Konjunkturnedging och finansieringssvarigheter for
projekt hos kunder har paverkat efterfrigan nega-
tivt, sirskilt i Central- och Osteuropa

B Genomforda besparingsdtgirder har fatt genomslag
tidigare an beraknat

Ratos dgarandel i Lindab uppgick till 22% och det kon-
cernmissigt bokforda virdet i Ratos var 736 Mkr den
31 mars 2009.

Lindab ar ett ledande foretag i Europa inom utveckling,
produktion, marknadsforing och distribution av system
och produkter i tunnplit och stdl for byggindustrin.
Koncernen ar etablerad i 30 linder. Cirka 60% av forsalj-
ningen gar till linder utanfér Norden. Lindab ar noterat
pa NASDAQ OMX Stockholms Large Cap-lista.

MCC
B Omsittning 348 Mkr (217) och EBITA 48 Mkr (42)

B Stark forsiljningsutveckling framforalle till f6ljd av
forviarvet av ACME i1 USA under 2008 och valuta-
effekter

B Kraftig volymnedgang inom nyttofordonssegmentet
men mer stabil utveckling inom segmenten buss och
militar

B Atgirdsprogram genomférda i Kanada och Sverige
under kvartalet

Ratos dgarandel i MCC uppgick till 100% och det kon-
cernmassigt bokforda viardet i Ratos var 591 Mkr den
31 mars 2009.

Mobile Climate Control (MCC) erbjuder kompletta
klimatsystem for tre huvudsakliga kundsegment: bussar,
nyttofordon och militirfordon. Cirka 70% av bolagets
forsiljning sker i Nordamerika och 30% i Europa.
De storre produktionsanlidggningarna finns i Toronto
(Kanada), Goshen (USA), Norrkoping och Norrtilje
(Sverige) samt Wroclaw (Polen).
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Medisize
B Omsittning 301 Mkr (257) och EBITA 23 Mkr (12)

B Stark tillvixt inom segmentet Drug Delivery Devices
medan segmentet Primary Pharmaceutical Packaging
utvecklats svagt

M Forberedelserna for det utokade uppdraget fran
kunden sanofi-aventis gillande storskalig tillverk-
ning av en insulinpenna framskrider enligt plan

B Kostnadsbesparingar genomférda inom segmentet
Primary Pharmaceutical Packaging

Ratos dgarandel i Medisize uppgick till 93% och det
koncernmdssigt bokforda virdet i Ratos var 692 Mkr
den 31 mars 2009.

Medisize ar en internationell kontraktstillverkare specia-
liserad pa hjalpmedel for dosering och administrering av
likemedel och medicinska forpackningar (Development
& Manufacturing) samt pé utveckling, tillverkning och
distribution av engdngsprodukter i plast for anestesi och
intensivvard (Airway Management).

Scandinavian Business Seating
B Omsittning 359 Mkr (405) och EBITA 33 Mkr (66)

B Konjunkturnedgangen har paverkat negativt pa de
flesta marknader. I redovisad valuta (NOK) mins-
kade omsittningen med 14%

B Atgirdsprogram genomférda till foljd av svagare
konjunktur

B Fabriken i danska Fjerritslev kommer under 2009
att stingas och produktionen flyttas till den befint-
liga fabriken i Nissjo

Ratos dgarandel i Scandinavian Business Seating uppgick
till 85% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos
var 997 Mkr den 31 mars 2009.

Scandinavian Business Seating utvecklar och producerar
ergonomiska arbetsstolar i skandinavisk design till fore-
tag och offentlig verksamhet. Gruppen marknadsfor tre
starka varumirken, HAG, RH och RBM, som i huvudsak
sdljs genom aterforsiljare. Koncernen finns idag represen-
terad i Norge, Sverige, Danmark, Tyskland, Storbritan-
nien, Benelux-landerna och Frankrike.

Superfos

B Omsittning 875 Mkr (865) och EBITA 110 Mkr
(57)

B Resultatforbattring till f6ljd av genomforda dtgards-
program samt forbattrade bruttomarginaler

M I redovisad valuta (EUR) minskade omsittningen
med 13%. Svag europeisk byggmarknad har pa-
verkat firgsegmentet negativt. Produkter till konsu-
mentlivsmedel ar mer oberoende av konjunkturen
och har haft en stabilare utveckling

Ratos dgarandel i Superfos uppgick till 33% och det
koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 481 Mkr
den 31 mars 2009.

Superfos dr en dansk internationell koncern med verk-
samhet i 18 linder i Europa och USA. Bolaget utvecklar,
producerar och siljer formsprutade forpackningar till
livsmedels-, firg- och kemiindustrin.

Ovriga innehav

B Jonas Arvidsson tilltridde som ny VD i BT] Group
1 februari 2009. Nytt dtgardsprogram pagar for att
forbattra 1onsamheten

B Fortsatta oroligheter i Sri Lanka paverkade verksam-
heten och resultatet i Overseas Telecom negativt

Det sammanlagda koncernmissigt bokforda virdet
for Ovriga innehav i Ratos var 180 Mkr den 31 mars
2009.

I Ovriga innehav ingér tre innehav: BT] Group, IK Invest-
ment Partners och Overseas Telecom.
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Ratos innehav 31 mars 2009

Nettoomsittning EBITA EBT "
Mkr 2009 kv1 2008 kv 1 2008 2009 kv1 2008 kv 1 2008 2009 kv1 2008 kv 1 2008
AH Industries 181 173 751 21 26 110 15 20 83
Anticimex 435 401 1688 44 38 181 32 18 111
Arcus Gruppen 357 310 1532 -32 -24 168 -41 -24 132
Bisnode " 1280 1122 4534 146 145 528 37 43 70
Camfil ? 1065 989 4361 75 61 400 58 50 357
Contex Holding 195 187 818 1 27 92 -25 -10 2
DIAB 356 338 1414 49 61 220 29 33 178
EuroMaint 579 576 2324 28 35 122 15 21 60
GS-Hydro ¥ 395 336 1528 28 25 169 12 6 83
Hafa Bathroom Group 98 117 391 13 15 41 12 13 35
Haglofs 165 130 495 21 15 53 19 13 40
HL Display 353 383 1536 18 31 130 18 28 136
Inwido 940 1243 5639 -27 48 323 -72 0 107
Jotul 230 198 1060 4 -12 46 33 -25 -23
Lindab 1771 2129 9840 28 209 1172 -6 169 989
MCC 348 217 1024 48 42 167 29 33 115
Medisize ¥ 301 257 1021 23 12 18 5 -4 -34
Scandinavian Business Seating 359 405 1509 33 66 242 49 36 104
Superfos 875 865 3481 110 57 180 88 30 43
Ovriga innehav 9 166 167 845 0 2 -10 0 1 -13
Summa 10449 10544 45788 630 878 4353 306 452 2573
Forandring -1% -28% -32%
Kassa- Eget Réntebirande Medel | K n- Ratos
Avskrivningar  Investeringar ™ fléde ™ kapital ™™ nettoskulder ") anstillda  missigt virde dgarandel
Mkr 2009 kv 1 2009 kv1 2009 kv 1 2009-03-31 2009-03-31 2008 2009-03-31 2009-03-31
AH Industries 9 11 25 629 540 253 425 66%
Anticimex 9 9 24 873 783 1175 756 85%
Arcus Gruppen 9 12 -294 851 45 461 676 83%
Bisnode 36 27 133 2286 3023 3182 1216 70%
Camfil 33 80 118 1853 799 3321 210 30%
Contex Holding 14 10 -24 982 1081 467 964 98%
DIAB 23 3 78 1 064 1152 1280 918 94%
EuroMaint 9 15 9 446 728 1793 446 100%
GS-Hydro ¥ 8 11 21 297 865 641 -154 100%
Hafa Bathroom Group 1 2 -5 99 79 168 210 100%
Haglofs 1 2 -10 269 116 100 125 100%
HL Display 9 6 4 563 -120 973 302 29%
Inwido 35 20 -214 2318 2765 4115 1745 96%
Jotul 15 10 -9 433 813 781 205 63%
Lindab 53 69 -250 3272 3 004 5456 736 22%
MCC 4 5 44 618 673 727 591 100%
Medisize % 14 16 -58 761 452 994 692 93%
Scandinavian Business Seating 13 7 18 1060 1046 633 997 85%
Superfos 67 116 50 1401 1398 1549 481 33%
Ovriga innehav ¢ 3 2 -19 78 28 294 23 -
) Resultat med 4terlagda rintekostnader pa aktiedgarlan. 2 Ratos refinansierade sitt dgande i Camfil 2008 och har en rintebi-

rande nettoskuld per 2009-03-31 om 465 Mkr, vilken ej ingar i Camfils
resultat- och balansrikning. Ratos koncernmissigt bokforda varde har
" Med kassafléde avses kassafléde fran I6pande verksamhet inklusive justerats med hinsyn till refinansieringen.
betalda rantor och investeringsverksamhet fore forvarv och avyttring 3
av foretag.

™ Investeringar exklusive férviry av féretag.

GS-Hydro refinansierades i september 2008. Resultat fér 2008 ar

proformaberiknat med hansyn till ny finansiering och koncernstruktur.
" | eget kapital ingér aktiedgarldn. Rintebirande skulder exkluderar % | resultat fér 2008 ingir ACME fran och med 1 september.
aktiesgarlan. ’

® Resultatet fér 2008 och medelantal anstillda 4r proformaberiknade
" | resultatet for forsta kvartalet 2008 ingar resultatandelar samt med hénsyn till frvarvet av Medisize Medical.
reavinster i dotter- och intresseféretag med totalt 16 Mkr (-17 Mkr 6
for helaret 2008 och di ingdr dven nedskrivningar i tidigare gjorda
IT-investeringar).

I ”Ovriga innehav” ingir dotterforetaget BT) Group.
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Koncernens resultatrakning

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1 2008
Nettoomsittning 6 147 6119 26 836
Ovriga rorelseintikter 52 36 237
Forandring av varulager 89 80 -12
Ravaror och férnédenheter -2333 -2 305 -10 047
Kostnader for ersittning till anstillda -2125 -2 050 -8 286
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgdngar -243 -186 -949
Ovriga kostnader 1305 1271 -5928
Realisationsresultat vid forsiljning av koncernféretag -1 4412
Realisationsresultat vid forsiljning av intresseforetag 31
Andelar i intresseforetags resultat 57 87 582
Rérelseresultat 339 509 6 876
Finansiella intakter 84 77 264
Finansiella kostnader -273 -317 -1 469
Finansnetto -189 -240 -1 205
Resultat fore skatt 150 269 5671
Skatt -60 21 -382
Periodens resultat 90 248 5289

Periodens resultat hanforligt till

Moderbolagets dgare 89 231 5172
Minoritetsagare 1 17 117
Resultat per aktie, kr

— fore utspadning 0,56 1,46 32,62
— efter utspadning 0,56 1,45 32,54

Koncernens rapport over totalresultat
i sammandrag

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1 2008
Periodens resultat 90 248 5289
Ovrigt totalresultat

Periodens omrikningsreserver 165 -199 869
Sakringsreserv -4 -9 -393
Verkligt varde reserv 97 -15 -117
Skatt hanforlig till dvrigt totalresultat -1 2 99
Periodens 6vrigt totalresultat 257 -221 458
Periodens summa totalresultat 347 27 5747

Periodens summa totalresultat hanforligt till
Moderbolagets dgare 324 37 5548
Minoritetsigare 23 -10 199
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Rapport over finansiell stallning for
koncernen i sammandrag

Mkr 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 19 063 16 111 17 621
Ovriga immateriella anliggningstillgingar 2132 1800 2065
Materiella anldggningstillgdngar 4115 3120 3378
Finansiella anldggningstillgangar 2700 2843 3435
Uppskjutna skattefordringar 535 379 471
Summa anldggningstillgangar 28 545 24 253 26 970

Omsittningstillgangar

Varulager 3195 3152 2802
Kortfristiga fordringar 6 081 5129 5493
Likvida medel 6 707 4720 7 485
Summa omsittningstillgingar 15983 13 001 15780
Summa tillgdngar 44 528 37 254 42750

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital inklusive minoritetsintresse 17 702 13 847 17 290

Langfristiga skulder

— rantebdrande 14 462 12 438 13 643
— €] rintebédrande 439 405 508
— pensionsavsittningar 537 620 486
— Ovriga avsittningar 621 423 679
— uppskjutna skatteskulder 747 715 780
Summa langfristiga skulder 16 806 14 601 16 096

Kortfristiga skulder

— rintebédrande 2420 2116 1798
— €] rintebédrande 7 066 6199 7097
— avsittningar 534 491 469
Summa kortfristiga skulder 10 020 8806 9 364
Summa eget kapital och skulder 44 528 37 254 42750
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Rapport over forandringar i koncernens
eget kapital i sammandrag

2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Moder- Totalt Moder- Totalt Moder- Totalt

bolagets Minoritets- eget bolagets Minoritets- eget bolagets Minoritets- eget

Mkr dgare intresse kapital dgare intresse  kapital dgare intresse kapital
Vid arets bérjan 15 825 1465 17 290 11 905 1965 13870 11 905 1965 13 870
Periodens summa totalresultat 324 23 347 37 -10 27 5548 199 5747
Utdelning 135 135 -1430 -175 -1 605
Aterképlavyttring av egna akter 14 14 3 3 -141 -141
Aterkép egna aktier i intresseféretag 76 76 -78 -78
Emission 11 228 239
Inlésen/nedsittning -405 -405
Optionspremier 10 10
Forvarv av minoritet -9 -9 -320  -320
Minoritet vid forvarv 60 60 6 6 4 4
Minoritet i avyttrat foretag -31 -31
Utgaende eget kapital 16 163 1539 17702 11 945 1902 13 847 15 825 1465 17 290
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Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1 2008

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 150 269 5671
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 268 201 -3193
418 470 2478
Betald inkomstskatt -60 -230 -514
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital 358 240 1964
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 28 239 -76
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 89 291 -389
Okning (+)/Minskning(-) av rérelseskulder -630 -430 471
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 211 -138 1970

Investeringsverksamheten

Forvirv, koncernforetag -331 -78 -1 854
Avyttring, koncernforetag 4 4245
Forvarv, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav -2 -108
Avyttring, aktier i intresseforetag och 6vriga innehav 6 14 148
Forvarv, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar -203 -239 -937
Avyttring, 6vriga immateriella/materiella anlaggningstillgangar M 4 161
Investering, finansiella tillgdngar -6 -54 -7
Avyttring, finansiella tillgangar 6 33
Kassafléde fran investeringsverksamheten -489 -349 1617

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -24 -168
Overlitelse av egna aktier 14 27 27
Optionspremie 15
Minoritetens andel i emission/kapitaltillskott 1 76 238
Utbetald utdelning -1 430
Utbetald utdelning/inlésen, minoritet -135 -580
Upptagna lan 434 3532 6 645
Amortering av lan -606 -2 475 -5095
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -157 1001 -348
Periodens kassaflode -857 514 3239
Likvida medel vid arets bérjan 7 485 4240 4240
Kursdifferens i likvida medel 79 -34 6
Likvida medel vid periodens slut 6 707 4720 7 485
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Koncernens nyckeltal

2009 kv 1 2008 kv 1 2008
Avkastning pa eget kapital, % 37
Soliditet, % 40 37 40
Réantebirande nettoskuld, Mkr 10 518 10 294 8 255
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % -7 14 -20
Direktavkastning, % 6,7
Borskurs, kr 125,25 200,00 135,00
Utdelning, kr 9
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare, kr 102 75 100
Antal utestaende aktier i genomsnitt
— fore utspadning 157 953 024 158 413 523 158 576 030
— efter utspadning 158 019 422 159 035 780 158 919 119
Totalt antal registrerade aktier 161 349 252 161 349 252 161 349 252
Antal utestaende aktier 158 112 005 158 834 355 157 937 855
— varav A-aktier 42 328 530 42 328770 42 328 530
— varav B-aktier 115 783 475 116 505 585 115 609 325
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1 2008
Ovriga rorelseintikter 1 4
Ovriga externa kostnader -9 -18 -267
Personalkostnader -22 -23 -248
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 0 0 -1
Ovriga rorelsekostnader -1 -1 -5
Rérelseresultat -32 -41 -517
Realisationsresultat vid férsdljning av andelar i koncernféretag 3556
Utdelningar fran koncernféretag 25 490 639
Nedskrivning av aktier i koncernfoéretag -197
Realisationsresultat vid férsdljning av andelar i intresseforetag 550 551
Utdelningar fran intresseforetag 137 118
Nedskrivning av andelar i intresseforetag -13
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgdngar 68 46 242
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 22 25 89
Riantekostnader och liknande resultatposter -12 -21 -30
Resultat efter finansiella poster 208 1049 4438
Skatt

Periodens resultat 208 1049 4438
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Sammandrag av moderbolagets
balansrakning

Mkr 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 60 14 38
Finansiella anlaggningstillgangar 10 217 9 685 9111
Summa anldggningstillgangar 10277 9699 9149

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 156 28 22
Likvida medel 4 659 3031 5700
Summa omsittningstillgangar 4815 3059 5722
Summa tillgangar 15092 12758 14 871

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14 304 12 205 13988
Langfristiga avsdttningar
— pensionsavsattningar 2 3 2

— ovriga 179 178

Langfristiga skulder

— ej riantebirande 130 178 193
— riantebdrande 203 188 228
Kortfristiga avsittningar 63 57

Kortfristiga skulder

— ej riantebirande 211 117 223
—rantebdrande 67 2
Summa eget kapital och skulder 15092 12758 14 871
Stillda sikerheter och ansvarsférbindelser inga inga inga

Ratos delarsrapport januari-mars 2009 19




Sammandrag avseende forandringar i
moderbolagets eget kapital

Mkr 2009-03-31 2008-03-31 2008-12-31
Vid arets bérjan 13988 11 168 11 168
Fond for verkligt varde, periodens fériandring 94 -15 -63
Periodens resultat 208 1049 4438
Summa férmégenhetsforandringar

fore transaktioner med bolagets dgare 14 290 12202 15 543
Utdelning -1 430
Aterkép av egna aktier -24 -168
Overlatelse av egna aktier 14 27 27
Optionspremier 16
Utgdende eget kapital 14 304 12 205 13 988
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1 2008

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 208 1049 4438
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet -67 -578 -3887
1M 471 551

Betald inkomstskatt - - _

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital 11 471 551
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 13 109 106
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -76 -45 -79
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 78 535 578

Investeringsverksamheten

Investering, aktier i dotterféretag -551 -953
Avyttring och inl&sen, aktier i dotterféretag 5024
Investering, aktier i intresseféretag och 6vriga innehav -2 -87
Avyttring, aktier i intresseforetag och 6vriga innehav 6 457 497
Forvarv, materiella anlaggningstillgangar -23 -25
Investering, finansiella tillgangar -538 -116 -115
Avyttring, finansiella tillgangar 25
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 106 339 4366

Finansieringsverksamheten

Aterkép av egna aktier -24 -168
Overlatelse av egna aktier 14 27 27
Optionspremie 15
Utbetald utdelning -1 430
Upptagna lan 32
Amortering av lan -27 -142 -16
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -13 -139 -1 540
Periodens kassaflode -1 041 735 3404
Likvida medel vid drets borjan 5700 2296 2296
Likvida medel vid periodens slut 4659 3031 5700
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Rorelsesegment

Omsiittning EBT "

Mkr 2009 kv 1 2008 kv 1 2008 2009 kv 1 2008 kv 1 2008
Innehav

AH Industries 181 173 751 15 19 83
Anticimex 435 401 1688 25 12 84
Arcus Gruppen 352 307 1511 -41 -24 132
Bisnode 1280 1122 4534 16 28 15
Camfil 9 14 81
Contex Holding 195 187 818 -25 5 2
DIAB? 129 18 16 88
EuroMaint 574 575 2316 7 15 33
GS-Hydro 395 336 1527 12 15 104
Hafa Bathroom Group 98 117 391 10 13 35
Haglofs 165 130 495 19 13 40
HL Display 5 8 39
Inwido 940 1243 5639 -84 -7 67
Jotul 229 198 1058 23 -33 -57
Lindab -1 38 222
MCC 348 217 1024 29 33 115
Medisize 301 102 810 5 -9 -45
Scandinavian Business Seating 359 402 1509 29 17 31
Superfos 28 10 14
Ovriga innehay ¥ 166 167 845 0 0 92
Higglunds Drives ¥ 440 1910 62 379
Summa innehav 6 147 6117 26 826 99 245 1554
DIAB 31
Hagglunds Drives 4 405
Ovriga innehay ¥ 1 13
Exitresultat 1 4 449
Nedskrivning, Jotul -92
Resultat fran innehav 6 147 6117 26 826 99 246 5911
Centralt netto 2 10 51 23 -240
Koncernens resultat fore skatt 6 147 6119 26 836 150 269 5671

" Dotterféretagens resultat ingdr med 100% och intresseféretagens resultat med respektive dgarandel.
2 DIAB ingar med 48% igarandel fram till och med februari 2009.

% Avser dotterféretaget BT] Group. | féregaende érs siffror ingar dven Atle Industri.

% Higglunds Drives avyttrades i december 2008.

5 Avser innehaven i Overseas Telecom och IK Investment Partners.
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Redovisningsprinciper i enlighet med IFRS

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS).
Delérsrapporten dr upprattad i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestaimmelser
idrsredovisningslagen och lagen om vardepappersmark-
naden tillimpats.

Moderbolaget har i delarsrapporten upprittats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och lagen om virdepap-
persmarknaden, vilket 4r i enlighet med bestimmelserna
i RFR 2.2 Redovisning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och berikningsgrun-
der har, forutom i de fall som anges nedan, tillimpats
for koncern och moderbolag som vid upprittandet av
den senaste drsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper for 2009

Den omarbetade TAS 1 Utformning av finansiella
rapporter tillimpas frin 1 januari 2009. Andringen
innebdr att Ratos redovisar tva resultatrakningar, dels
en oforindrad koncernresultatrikning, dels en ny
resultatrapport benimnd ”Koncernens rapport over
totalresultat”. T 6vrigt totalresultat ingar intdkter och
kostnader, sdsom fordndring av omrikningsdifferenser,
fordndring av sidkrings- och verkligt virde reserv. Dessa
poster redovisades tidigare inom eget kapital. Koncer-
nens balansrikning benimns numera ”Rapport 6ver
finansiell stillning for koncernen”.

Fran och med 1 januari 2009 tillimpas IFRS 8
Rorelsesegment. Ratos har valt att redovisa sina innehav
som segment, det sitt som Ratos ledning foljer upp
verksamheten. Diremot kan Ratos, i likhet med den
tidigare IAS 14 Segmentsrapportering, inte redovisa
den information som kravs om ”Produkter och tjanster,
geografiska marknader och storre kunder” eftersom
denna skulle vara vilseledande. Segment — avseende
geografi, bransch eller annat — 4r utan praktiskt intresse,
béde i den interna styrningen och rapporteringen och i
den externa bevakningen av Ratos. Inte heller investe-
ringsbeslut fattas i forhallande till ett givet segment. En
redovisning av segment avseende geografi, bransch eller
annat ger en bild av en struktur och en riskexponering
som dr fiktiv.

Moderbolaget redovisar frin och med 1 januari
2009 utdelningar fran dotter- och intresseforetag som
intakt ndr ritten att ta emot utdelningar ar fastslagen.

Vasentliga redovisnings- och
varderingsprinciper

Nedan beskrivs kortfattat for Ratos viktiga redovisnings-
principer.

Intresseforetag

Ratos tillimpar i likhet med tidigare kapitalandelsmeto-
den for konsolidering av intresseforetag. IFRS forutsit-
ter enhetliga redovisningsprinciper inom en koncern.
Kravet avser bade intresse- och dotterforetag.

Forvarvsanalyser

Forvirvsanalysen dr preliminir till dess den faststills,
vilket ska ske inom 12 ménader efter forvirvet. I de fall
en forvarvsanalys dndras justeras resultat- och balans-
rakningarna for jamforelseperioden.

Ratos har okat sin dgarandel i Contex Holding
till 98,2%.

I mars forvirvade Ratos ytterligare 46% i DIAB,
kopeskillingen uppgick till 387 Mkr. Forvirvet innebar
att DIAB som tidigare var ett intresseforetag konso-
lideras som dotterforetag i Ratos-koncernen. T den
prelimindra forvirvsanalysen har skillnaden mellan
anskaffningsviardet och verkligt virde pa forvirvade
identifierbara tillgdngar och skulder hinforts till good-
will.

DIAB Group
Mkr
Immateriella anlaggningstillgangar 26
Materiella anlaggningstillgangar 723
Uppskjuten skattefordran 80
Omsittningstillgangar 627
Likvida medel 70
Langfristiga skulder och avsdttningar -888
Kortfristiga skulder -706
Netto identifierbara tillgingar och skulder -68
Koncerngoodwill 1008
Avgar minoritetsandelar -60
Omklassificering fran intresseforetag -491
Kopeskilling inklusive kostnader direkt
hanférliga till forvarvet 389
varav kostnader direkt hianforliga till
forvarvet -2
Erlagd kopeskilling 387

Ratos delarsrapport januari-mars 2009 23




Goodwill och immateriella anldggningstillgangar

IFRS innebir krav pd att identifiera och vardera im-
materiella tillgdngar vid forvarv. I den utstrackning som
immateriella tillgdngar kan identifieras och virderas,
minskar goodwill i motsvarande man.

Goodwill skrivs inte av men provas for nedskrivning
arligen. Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av under
forutsittning att avskrivningstiden gar att faststalla. I
dessa fall sker nedskrivningsprovning forst om det finns
en indikation pa viardenedgéng. I de fall avskrivningsti-
den inte kan faststallas och avskrivningar darmed inte
gors, ska en arlig nedskrivningsprovning goras oavsett
eventuell indikation pa virdenedging.

Vid nedskrivningsprovning hanfors goodwill och dvriga
immateriella tillgdngar med obestimbar nyttjandeperiod
till sa kallade kassagenererande enheter, vilka utgors
av separata dotterforetag (innehav). Samtliga innehavs
redovisade virden, inklusive virdet pd goodwill och
immateriella anldggningstillgdngar, hinforbara till
forvirvet provas genom att berdkna innehavens dter-
vinningsvirde. Innehaven nedskrivningsprovas arligen
oavsett om en indikation pa virdenedgang foreligger
eller ej. Daremellan provas vardet om en indikation pa
vardenedgang foreligger.

Denna information offentliggors enligt lagen om vardepappersmarknaden, lagen om handel med finansiella instrument eller
krav stdllda i noteringsavtal.
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