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Fortsatt stabil resultatutveckling

e Forbattrade resultat i innehaven
e Resultat fore skatt 564 Mkr (2 129 inkl exitvinst Scandic Hotels)

Viktiga hindelser
Under perioden har tillaggsinvesteringar gjorts i Superfos och Arcorus motsvarande 239 Mkr. Exits har
gjorts i Hilton Group, Esselte, Exceed och Kronans Droghandel till ett sammanlagt forsiljningsbelopp om
ca 1 750 Mkr. Vidare har Industri Kapital genomfort tre bérsnoteringar under perioden vilket har
bidragit positivt till Ratos resultat. Under tredje kvartalet har fokus legat pa utveckling av innehaven. Nya
verkstillande direktorer har utsetts i Atle Industri, DataVis, Dynal Biotech, Gadelius, Hilding Anders och
Lindab.

| Telia Overseas utbetalades i juli till 4garna totalt 3 105 Mkr efter tidigare fattat beslut om nedsittning
av bolagets aktiekapital. For Ratos, med en dgarandel om cirka 9% av kapitalet, motsvarade utbetalningen
264 Mkr.

Fram till rapportdagen har totalt 283 686 st Ratos B-aktier aterkopts. Ratos dger dirmed 2,5% av totalt
antal utestaende aktier.

Omvirld och marknad
Under de forsta nio manaderna 2002 har den globala konjunkturen uppvisat en fortsatt dimpad
utveckling, aven om skillnaden mellan regioner och branscher ar fortsatt stor. Sammantaget uppvisade
Ratos innehav en tillfredsstillande resultatutveckling. Fér de dotter- och intressebolag som Ratos
innehade vid periodens slut 6kade det sammanlagda EBITA-resultatet (resultatet fére finansnetto, skatt
och goodwillavskrivningar) med 14% jamfért med samma period 2001. Med hinsyn tagen till Ratos olika
agarandelar okade EBITA-resultatet med 11%. Motsvarande férandringssiffror for EBT-resultatet
(resultatet fore skatt) ar +34% respektive +39%.

Den positiva resultatutvecklingen har uppnitts trots att manga av innehaven arbetat i en tuff marknad.
Detta dr i flera av bolagen en effekt av att de omfattande atgardsprogram som initierats under 2001 och
2002 givit onskade resultat, aven om full effekt av rationaliseringsatgirderna inte uppnas foérran 2003 och,
i nagot fall, 2004.
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Den konjunktursyn som Ratos sedan ett drygt ér tillbaka arbetat efter ar:

e de forsvagningstendenser som i slutet av 2001 fanns i konjunkturen var av konjunkturell och inte
strukturell art

e huvudhypotesen var att den globala ekonomin 2002 skulle préglas av en mattlig uppgang — inte
nagon kraftfull &terhamtning men heller ingen recession

e redan en mattlig aterhamtning borde ge positiva effekter pa foretagens resultat, da foretagens
omfattande rationaliseringsarbete lett till att marginaleffekterna pa resultaten av daven mindre
uppgangar blir markbar.

| sina huvuddrag har den allmianekonomiska utvecklingen under 2002 stamt vl med dessa arbets-
hypoteser. Detta giller inte minst for Ratos portfolj. Genom en kombination av kraftfulla insatser, framst
avseende forandrings- och effektiviseringsprocesser, och ett visst matt av tur, i s motto att vira
portfoljbolag upplevt en relativt gynnsam konjunkturutveckling, har resultaten kunnat hallas uppe pa
tillfredsstéllande nivaer.

Generellt har utvecklingen inom Ratos segment varit betydligt mer stabil an den genomsnittliga
borsutvecklingen. Overlag kan sigas att den bild som priglar mangas syn pa ekonomin idag 4r styrd av
vad som hander inom vissa sektorer. Bortsett fran vissa krisbranscher — framst IT/telekom, media/under-
hallning och delar av finansbranschen — utvecklas stora och betydande sektorer av ekonomin relativt val.
For Ratos har detta inneburit att vart segment inte drogs med i den kraftiga uppgangen pa tillgangspriser
tidigare ar, men att vi heller inte upplevt nagon dramatisk nedgang darefter.

Ratos grundscenario for ekonomin den niarmaste framtiden ar en fortsatt ddmpad uppgang. Samtidigt har
risknivan okat nagot, varfor vi redan planerar for vilka ytterligare atgarder vi behover vidta i vara
portfoljbolag om utvecklingen blir samre an nu forvantat.

Forvarvsmarknaden inom Ratos segment ar fortsatt god och vi analyserar och férhandlar f n om ett
flertal investeringsmojligheter. Pa exitmarknaden har en viss troghet under aret successivt uppstatt, aven
om laget i stort ar fortsatt stabilt — sa har exempelvis Ratos under aret gjort fem exits (Esselte, Exceed,
Hilton, Kronans Droghandel och Ratos del i Industri Kapitals exits) med sammantaget goda resultat.

For att underlitta en analys hénvisas till den utforliga tabellen pa sid 18 dar nyckeltal for Ratos samtliga
innehav redovisas. Pa www.ratos.se finns en sammanfattning av resultat- och balansrikningar fér Ratos
onoterade intresse- och dotterbolag att tillga i nedladdningsbara Excel-filer.
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Antalet innehav uppgar vid periodens slut till 21. Portféljen har en relativt god spridning vad avser branscher och innehavens
storlek.

Ratos resultat
Koncernens resultat fore skatt uppgick till 564 Mkr (2 129). | resultatet ingar resultat och resultatandelar
fran innehaven med 291 Mkr (188). Exitresultatet om 351 Mkr (1 770) utgors huvudsakligen av
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forsiljningarna av innehaven i Esselte, Exceed, Hilton och Kronans Droghandel (f g ar huvudsakligen
Scandic Hotels).

Ratos resultat

Resultat/ Varav Ratos good- Resultat/
Ratos resultatandel willavskrivningar  resultatandel
Mkr sgarandel, % " 2002 kv 1-3 2002 kv 1-3 2001 kv 1-3
Arcorus ? 77 44 -5 21
Atle Industri 50 -12 -8 -5
Camfil 30 21 -6 13
Capona 47 43 -1 44
Dahl 44 130 - 118
DataVis 44 -7 -1 -12
DIAB 48 -4 -21 2
Dynal Biotech 25 28 - -
Esselte - 24 - -19
Exceed - -7 -2 -13
Gadelius 50 -4 -2 0
Giga Consulting 39 -12 -1 -7
Haendig 49 8 -3 2
Haglofs 100 -1 -2 -1
Hilding Anders 27 50 -4 26
HL Display 29 9 -6 13
Intervect 50 -4 -2 -10
Kronans Droghandel * - -57 -4 -10
Lindab 48 32 - 33
Martinsson 50 -6 -2 -1
Q-Labs 48 -5 0 -15
Scandic Hotels - - - 18
Superfos 33 21 -1 -9
Telia Overseas 9 - - -
Summa resultat/resultatandelar 291 =71 188
Exitresultat
Esselte 98
Exceed 90
Hilton 50
Industri Kapital 3 47
Kronans Droghandel 110
Scandic Hotels 1751
Sweden On Line -28
Telelogic 0
Summa Exitresultat 351 1770
Utdelning fran &vriga bolag 15
Resultat fran innehav 657 1 958
Resultat fran kapitalforvaltningen 265
Centralt netto -93 -94
Koncernens resultat fore skatt 564 2129

" Exkl hinsyn till aterkép

2 Agarandelen har under andra kvartalet 6kat till 77%

3 | resultatandelen fr Kronans Droghandel ingér realisationsférlust vid forsiljning av den norska verksamheten
med 56 Mkr.
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Goodwill
De totala goodwillavskrivningarna — inklusive Ratos andel av innehavens goodwillavskrivningar — uppgick
till 242 Mkr.

2002 2001
Mkr kv 1-3 kv 1-3
Resultat fére skatt och goodwillavskrivningar (EBTA) 806 2298
Totala goodwillavskrivningar -242 -169
Resultat fore skatt (EBT) 564 2129

Centrala intdkter och kostnader
Ratos centrala intikter och kostnader uppgick netto till -93 Mkr (-94) varav personalkostnaderna
utgjorde 33 Mkr (25). Ovriga kostnader, diribland kostnader for forvirvs- och exitprocesser, blev 38
Mkr (51). Finansiella poster netto uppgick till -22 Mkr (-18) Mkr, varav -21 Mkr avser resultatet i den
korta aktiehandeln.

Skatt
Ratos koncernmissiga skattekostnad om 198 Mkr (114) utgors av dotterbolagens och Ratos andel av
intressebolagens skatt.

Aterkop
Vid ordinarie bolagsstimma 2002 gavs styrelsen mandat att forvarva upp till 7% av bolagets aktier fram
till nasta ordinarie bolagsstimma den 9 april 2003. Fran bolagsstimman 2002 fram till rapportdagen har
Ratos aterkopt 283 686 st B-aktier. Forvarven har skett till en snittkurs om 87,49 kr. Ratos dger dirmed
2,5% av totalt antal utestaende aktier.

Ratos-aktien
Vinsten per aktie uppgick for perioden till 4,56 kr (25,49). | april limnades utdelning om 6,25 kronor per
aktie. Ratos-aktiens totalavkastning var under perioden januari-september -7%. Under motsvarande
period foll SIX Return Index med 42%.

Substansvarde
Ratos redovisade substansviarde (NAV) uppgick per den 30 september 2002 till 8 213 Mkr motsvarande
104 kr per aktie (8 722 Mkr respektive 110 kr den 30 september 2001). | beridkningen av det redovisade
substansvirdet anvinds det koncernmassigt bokforda virdet for de onoterade innehaven och
marknadsvirdet for de noterade innehaven. Fér de onoterade innehaven i Industri Kapitals fonder
anvands av Industri Kapital uppskattat marknadsviarde. Andelen noterade innehav utgjorde 7% av det
totala substansvirdet.
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Redovisat substansvirde (NAYV)

Mkr 2002-09-30 % av
Innehav

Lindab 1077 13
Dahl 779 10
DIAB 663 8
Atle Industri 529 6
Arcorus 503 6
Camfil 454 6
Capona 443 5
Hilding Anders 438 5
Industri Kapital 438 5
Superfos 392 5
Dynal Biotech 307 4
Intervect 212 3
HL Display 178 2
Haendig 172 2
Martinsson 152 2
Gadelius 127 2
Haglofs 109 1
DataVis (inkl. konvertibel) 104 1
Telia Overseas 64 1
Q-Labs 51 1
Giga Consulting 14 0
Summa innehav 7 206 88
Aktiehandel 35 0
Moderbolagets fastighet 60 1
Likvida tillgangar/ skulder (netto)

i centrala bolag 912 11
Substansvarde (NAV) 8213 100
Substansvirde per aktie, 104

Antal utestdende aktier per 2002-09-30 var 78 756 840.

Moderbolaget
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 265 Mkr (2 506). Moderbolagets likvida medel inklusive
kortfristiga placeringar vid periodens slut var 1 259 Mkr (438). De rantebarande skulderna uppgick till
230 Mkr.

Kreditfaciliteter
Moderbolaget har en femarig lanefacilitet som uppgar till 1,3 miljarder kronor inklusive
checkrékningskredit. | normalfallet skall moderbolaget vara obelanat. Syftet med faciliteten ar att dels
kunna anvinda den vid behov av 6verbryggnadsfinansiering vid férvary, dels kunna finansiera utdelning
och I6pande driftskostnader under en period med fa eller inga exits.

Redovisningsprinciper
Delarsrapporten har upprittats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR20. Koncernen
tillampar Redovisningsradets rekommendationer gillande fran 2002. Dessa har inte haft nagon effekt pa
koncernens deldrsbokslut. | dvrigt tillimpar koncernen samma redovisningsprinciper och beraknings-
metoder som i Arsredovisningen 2001.

Redovisning av Atle-forvirvet
| borjan av maj 2001 forvirvade Ratos tillsammans med det engelska foretaget 3i Atle via ett hilftenidgt
bolag. Atle-innehaven 6verfors till parterna i takt med att villkoren fér 6verféringarna uppfylls. Den
ekonomiska inneborden i avtalen &r att Ratos forvirvade aktier i 12 bolag. Vissa av dessa 4gs av bade
Ratos och 3i. Darutover forvdrvade 3i fran Atle ensamt 85 innehav. Resterande innehav hos Atle
samlades i Atle Industri, som till lika delar kontrolleras av Ratos och 3i. Tva bolag var vid periodens slut
inte 6verforda till Ratos och 3i, da villkoren for dessa dverféringar annu inte var uppfyllda.
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Information om innehaven

Arcorus
Omsittning 1 046 Mkr (999) och EBITA 74 Mkr (71)
God utveckling inom GS Hydro och forbattrade marginaler inom Hégglunds Drives
Forvarv av finska JAH-Asennus tillfor GS Hydro viktiga installationsresurser
Forsvagad efterfragan i Nordamerika kompenseras av god forsiljning pa tillvixtmarknader bl a Kina
och Brasilien

Arcorus bildades under varen 2000 och bestdr av Hégglunds Drives, GS Hydro och Lidan Marine. Gruppen dr en
internationellt ledande leverantor av kompletta hydrauliska drivsystem, hydraulmotorer och rérdragningssystem.
Kunderna dterfinns inom industri-, marin- och offshoresegmenten.

Ratos dgarandel i Arcorus uppgick vid periodens slut till 77% och det koncernmissigt bokforda virdet i
Ratos var 503 Mkr.

Atle Industri
Omsittning 1 776 Mkr (1 723) och EBITA 34 Mkr (39)
Ny VD — Hans Ake Noras — har tilltritt
Tidigare sjosatta atgardsprogram har givit positiv resultatutveckling under kvartal tva och tre
Nya program for forbattrad I6nsamhet initierade

Atle Industri bestdr av en portfolj av 15 foretag verksamma inom handel, verkstadsindustri, avfallshantering och
IT/Teknologi varav 13 dr heldgda. Sju av foretagen svarar for 77% av Ratos koncernmdssiga vdrde. Dessa bolag
dr AKA Tempcold (distribuerar kylprodukter), Ndsstrom (grossist hydraulikprodukter), Moving (materialhan-
teringssystem), Nordhydraulic (hydraulventiler), Elpress (elektriska kontaktdon), Pressmaster Tool (press-verktyg)
och Envac Centralsug (system for avfallshantering).

Ratos dgarandel i Atle Industri uppgar till 50% och det koncernmassigt bokférda vardet i Ratos var
529 Mkr den 30 september 2002.

Camfil
e  Omsittning 2 246 Mkr (2 422) och EBITA 167 Mkr (167)
Forbattrade bruttomarginaler i saval USA som Europa
e Renodlingen av amerikanska verksamheten fortsétter — Engine-divisionen avyttrad under andra
kvartalet

e Fortsatt svag efterfragan i USA

Camfil dr vérldsledande inom renluftsteknik och Iuftfilter. Koncernens produkter och tjdnster bidrar till bra
inomhusklimat samt skyddar kdnsliga tillverkningsprocesser och omgivande miljé. Tillverkning sker i tre
vdrldsdelar och koncernen dr representerad med dotterbolag och agenter i cirka 55 Idnder.

Ratos dgarandel i Camfil uppgar till 30% och det koncernmassigt bokférda virdet var 454 Mkr den 30
september 2002.
Capona
Hyresintakter 222 Mkr (213) och EBITA 158 Mkr (151)
Direktavkastning fastighetsbestandet 9,6% (10,1)
Fortsatt stabil hotellkonjunktur i Norden
Upprepad prognos om ett helarsresultat fore skatt i nivd med foregaende ar

Capona, som dger och aktivt forvaltar hotellfastigheter, dr ett av de ledande hotellfastighetsbolagen i Norden.
Bestdndet bestdr av ett fyrtiotal hotellfastigheter, varav merparten i Sverige. Capona dr noterat pd
Stockholmsbdrsen.
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Ratos dgarandel i Capona uppgir till 47%. Marknadsvirdet for Capona-innehavet var 443 Mkr den 30
september 2002.

Dahl
e  Omsittning 8 769 Mkr (8 508) och EBITA 457 Mkr (452)
Verksamheterna i Sverige och Polen utvecklas fortsatt positivt medan Danmark och Norge paverkas
av forsimrade marknadsférhéllanden
e Genomgaende 6kade eller bibehallna marknadsandelar. Effektivitetsarbete inom logistik,
administration och forsiljning ger planerade positiva resultateffekter
e Forbittrat finansnetto till foljd av starkt kassaflode

Dahl dr Nordens ledande grossist- och handelsforetag inom VVS- och VA-produkter. Koncernen har verksamhet i
Danmark, Sverige, Norge, Finland, Polen och Estland. Dahl dr marknadsledande i Danmark, Sverige och Norge
samt nummer tva i Finland.

Ratos dgarandel i Dahl uppgir till 44% och det koncernmissigt bokforda vardet var 779 Mkr den
30 september 2002.

DataVis
Omsittning 136 Mkr (176) och EBITA -11 Mkr (-13)
Ny VD — Ake Engquist fran Teleca AU-system — tilltridde den 1 oktober
Fortsatt svag marknad i alla regioner
Nya atgardsprogram initierade

DataVis har tre verksamhetsomrdaden; Konsult, Teknik och Utbildning. Konsultdelen inriktar sig pd
systemutveckling och systemintegration. De storsta kontoren finns i Sundsvall, Stockholm och Goteborg.

Ratos dgarandel i DataVis uppgar till 44% och det koncernmassigt bokférda vardet var 104 Mkr den 30
september 2002.

DIAB
Omsittning 517 Mkr (516) och EBITA 42 Mkr (60)
Forbittrad forsiljning i USA medan vindkraftsindustrins expansion har avmattats
Fortsatt fokusering pa kostnadsreducering
Beslut om investering i USA for att mota framtida efterfragan

DIAB dr ett vdrldsledande nischforetag inom tillverkning av kompositbaserade sandwichprodukter. De viktigaste
applikationerna dr skrov och ddck till storre fritidsbatar, vingar till vindkraftverk samt detaljer till tag, bussar,
flygblan och rymdraketer.

Ratos dgarandel i DIAB uppgar till 48% och det koncernmissigt bokférda vardet var 663 Mkr den
30 september 2002.

Dynal Biotech
Omsittning 438 Mkr (345) och EBITA 139 Mkr (96)
Ny VD — Jon Hindar — tilltradde den 1 augusti
Fortsatt god EBITA-marginal under tredje kvartalet
Incitamentsprogram till ledningen infort

Norska Dynal Biotech dr vdrldsledande inom forskning, utveckling och tillverkning av magnetiska och

ickemagnetiska, mikropartiklar s k Dynabeads®. Produkterna anvénds bl a for separation av biologiskt material
exempelvis celler, DNA och proteiner.
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Ratos dgarandel i Dynal Biotech uppgar till 25% och det koncernmissigt bokforda virdet var 307 Mkr
den 30 september 2002.

Gadelius
Omsittning 599 Mkr (755) och EBITA 7 Mkr (29)
Fortsatt svag japansk ekonomi och lagre aktivitet paverkar orderingangen negativt
Nya kostnadsbesparingsprogram initierade
Fokusering pa rorelsekapitalbindning — operativt kassaflode +88 Mkr

Gadelius dr en teknikorienterad modern distributér av utvalda hégteknologiska produkter for professionella
nischmarknader i Japan och Europa. Kunderna dterfinns bl a inom sektorerna IT, medicinsk teknik, bygg,
forpacknings- och livsmedelsindustri samt mekanisk/elektronisk industri.

Ratos dgarandel i Gadelius uppgar till 50% via ett hollindskt holdingbolag. Det koncernmaissigt bokférda
vardet i Ratos var 127 Mkr den 30 september 2002. Virdet exkluderar holdingbolaget.

Giga Consulting
e  Omsittning 80 Mkr (73) och EBITA -26 Mkr (-13)
e Koncernresultatet har belastats med kostnader i samband med f6rsiljningen av Programmera
e Rorelsemarginalen i kvarvarande verksamhet +10%

Giga Consulting dr ett Stockholmsbaserat IT-konsultforetag inriktat pa IT-infrastruktur. Bolaget arbetar inom de
tre kompetensomrddena Windows infrastruktur, Internet infrastruktur och Projektledning.

Ratos dgarandel i Giga Consulting uppgar till 39% och det koncernmissigt bokférda virdet i Ratos var
14 Mkr den 30 september 2002.

Haendig
Omsittning 945 Mkr (882) och EBITA 47 Mkr (32)
Starkt forbattrat resultat till foljd av genomférda rationaliseringar och en starkare krona
Fortsatt god resultatutveckling for nyférvarvade Penope och Sven Svensson
Koncernstrategin ses 6ver for att tillvarata dotterbolagens utvecklings- och tillvixtmajligheter

Koncernen bildades 2000 genom en sammanslagning av HDF-Bolagen och Markt & Co. Haendig dr en nordisk
distributér till gér-det-sjdlv-marknaden” och industrin. Forsdljning sker via dterforsdljare som bygg- och
stormarknader, VVS och lantmdn i Sverige, Finland, Norge, Danmark och Polen.

Ratos dgarandel i Haendig uppgir till 49% och det koncernmaissigt bokforda vardet i Ratos var 172 Mkr
den 30 september 2002.

Haglofs
e  Omsittning 221 Mkr (195) och EBITA 5 Mkr (7)
o Fortsatt framging pa exportsidan, forsiljningsékning 100%, samt inom textil, +31%
e Resultatet belastat av kostnader fér utveckling, marknadssatsningar och organisationsforstarkning

Haglofs utvecklar, producerar och marknadsfor utrustning och kidder for ett aktivt uteliv. Sortimentet omfattar
ryggsdckar, sovsdckar, tdlt, skor och kldder. Koncernen dr marknadsledande i Sverige och har dven en stark
position i de évriga nordiska ldnderna.

Ratos dgarandel i Haglofs uppgar till 100% och det koncernmadssigt bokforda vardet i Ratos var 109 Mkr
den 30 september 2002.
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Hilding Anders
Omsittning 2 604 Mkr (2 258) och EBITA 325 Mkr (270)
Ny VD — Anders Palsson — tilltrider den 1 januari 2003
Bibehallen god EBITA-marginal, trots en svag siangmarknad
Forvarv av Dunlopillos enheter i Storbritannien och Irland efter periodens slut

Hilding Anders dr en av Europas storsta tillverkare av sdngar. Koncernen har expanderat kraftigt genom forvarv
de senaste dren och har egna etableringar i 14 Idnder i Europa. Produkterna marknadsfors under olika nationella
varumdrken samt private labels.

Ratos dgarandel i Hilding Anders uppgar till 27% och det koncernmassigt bokférda virdet i Ratos var
438 Mkr den 30 september 2002.

HL Display
Omsittning 862 Mkr (789) och EBITA 60 Mkr (65)
Svag rorelseresultatutveckling forklaras framst av samre utveckling i Tyskland och Benelux
God orderingéing fran de stérsta marknaderna Frankrike och Storbritannien
Pagaende strukturprogram forvintas ge positiv marginaleffekt

HL Display tillhor Europas ledande leverantérer av produkter och system for varuexponering och
butikskommunikation. Foretaget har egna bolag i 17 Idnder i Europa. Tillverkning sker i Sverige, USA,
Storbritannien och Nederldnderna. HL Display dr noterat pa Stockholmsbérsen.

Ratos dgarandel i HL Display uppgar till 29%. Marknadsvardet for Ratos innehav i HL Display var
178 Mkr den 30 september 2002.

Industri Kapital
e Tre borsnoteringar genomférda under perioden — Alfa Laval, Intrum Justitia och Nobia
o Investeringar i livsmedelsproducenten Labeyrie och i tradgardsproduktforetaget Gardena har
genomforts under perioden

Industri Kapital dr ett onoterat private equity-foretag med ett forvaltat kapital 6ver 3 miljarder euro. Industri
Kapital har sedan starten 1989 genomfort cirka 40 investeringar i fyra fonder inom olika branscher i Europa,
med huvuddelen inom verkstad, handel och tjdnstesektorn. Ratos har investerat i fyra fonder; 1989, 1994, 1997
och 2000.

Det av Industri Kapital uppskattade marknadsvardet for Ratos innehav i Industri Kapital uppgar till
438 Mkr.

Intervect
Omsittning 813 Mkr (833) och EBITA 14 Mkr (3)
Svag resultatutveckling férklaras framst av kostnadsproblem vid den hollandska produktionsenheten
Betydande omstruktureringsprogram genomfért i USA till foljd av osiaker marknadssituation
Fortsatt fokus pa Idnsamhetsforbéttrande atgarder

Intervect dr vdrldsledande inom utveckling, tillverkning och forsdljning av hissar och plattformar for byggnads- och
gruvindustrin samt andra industriella applikationer. Bolaget bildades 2001 ndr svenska Alimak forvdrvade
holldndska HEK International. Férsdljning bedrivs i 14 sdljbolag och genom ett trettiotal agenturer vdrlden over.

Ratos dgarandel i Intervect uppgar till 50% och det koncernmissigt bokforda virdet i Ratos var 212 Mkr
den 30 september 2002.
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Lindab
Omsittning 3 901 Mkr (3 816) och EBITA 265 Mkr (231)
Ny VD — Kjell Akesson — tilltrider den 1 januari 2003
Fortsatt god utveckling i Osteuropa
Svag efterfrdgan inom affirsomradet Ventilation
Forvarv i Ungern och Holland genomférda

Lindab dr en ledande tillverkare av byggmaterial i tunnpldt. Verksamheten omfattar de tva affdrsomrddena
Ventilation och Profile. Tillverkning sker i 21 Idnder och dr koncentrerad till produkter i tunnplat. Cirka 70% av
forsdljningen gar till Idnder utanfor Sverige. Ratos kdpte under 2001 tillsammans med bl a Skandia Liv och Sjétte
AP-fonden ut Lindab fran bérsen via ett utkopsbolag, Lindab Intressenter.

Ratos dgarandel i Lindab uppgar till 48% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 1 077 Mkr
den 30 september 2002.

Martinsson
o  Omsittning 496 Mkr (344) och EBITA -1 Mkr (-3)
e Fortsatt positivt kassaflode och god likviditet
e Marknaden for IT-produkter alltjamt svag

Martinsson dr en rikstdckande aktor inom omrddet server och serverrelaterade tjdnster. Bolaget erbjuder egna
konsulttjdnster och produkter fran vdrldsledande leverantorer.

Ratos dgarandel i Martinsson uppgar till 50% och det koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var
152 Mkr den 30 september 2002.

Q-Labs
e  Omsittning 141 Mkr (167) och EBITA -8 Mkr (-24)
e Break-even nadd under tredje kvartalet
e Okade intikter under tredje kvartalet i Sverige, Tyskland, Frankrike och USA

Q-Labs dr ett konsultbolag inom tjdnster for kvalitetssdkring av programvaruutvecklingsprocesser. Bolaget har
verksamhet i Europa och USA.

Ratos dgarandel i Q-Labs uppgar till 48% och det koncernmissigt bokférda vardet i Ratos var 51 Mkr
den 30 september 2002.

Superfos
e  Omesittning 2 626 Mkr (2 223) och EBITA 226 Mkr (117)
e Nyforvirvade Jotipac samt industridivisionen har bidragit till kraftigt férbattrat resultat
e Stirkt konkurrenskraft och forbattrad I6nsamhet till f6ljd av omfattande rationaliserings- och
strukturprogram
e Aviserade nya rationaliseringsatgarder ger strukturkostnader under fjirde kvartalet och betydande
positiva resultateffekter fran 2003

Superfos dr en dansk internationellt verksam koncern med etableringar i 15 ldnder. Verksamheten omfattar tvd
omrdden. Superfos Packaging utvecklar, producerar och sdljer formsprutade forpackningar till livsmedels-,
kemisk/teknisk- och Idkemedelsindustrin. Superfos Aerosols erbjuder kontraktsfyllning av aerosoler.

Ratos dgarandel i Superfos uppgar till 33% och det koncernmassigt bokforda vardet i Ratos var 392 Mkr
den 30 september 2002.
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Telia Overseas
e Ratos har erhallit 264 Mkr efter tidigare fattat beslut om nedsittning av aktiekapitalet i Telia
Overseas
e Kvarvarande portfoljbolag utvecklas val och samtliga visar positivt resultat fore skatt

Telia Overseas forvdrvar, utvecklar och avyttrar telekomlicenser, frdmst avseende mobiltelefoni och
kommunikationsndt i utvecklingsldnder. Portfoljbolag finns i Sri Lanka, Indien, Hongkong, Uganda och Namibia.

Ratos dgarandel i Telia Overseas uppgar till 9% och det koncernmissigt bokférda virdet i Ratos var
64 Mkr den 30 september 2002.

Stockholm den 13 november 2002
Ratos AB (publ)

Arne Karlsson
Verkstillande direktor

For ytterligare information:
Arne Karlsson, VD, 08-700 17 00
Clara Bolinder-Lundberg, Information och IR, 08-700 17 63

Denna rapport har ] varit foremal for sarskild granskning av Ratos revisorer.

Kommande rapporttillfillen:

Bokslutskommuniké 2002 21 februari 2003
Bolagsstimma 2003 9 april 2003
Januari — mars 2003 12 maj 2003
Januari — juni 2003 27 augusti 2003
Januari — september 2003 12 november 2003

Ratos dr ett borsnoterat private equity-bolag. Affdrsidén dr att dver tiden skapa hogsta méjliga avkastning genom att investera i, utveckla
och avyttra foretrddesvis onoterade bolag. Ratos erbjuder ddrmed en unik investeringsmdjlighet for aktiemarknadens aktérer. Det
redovisade substansvdrdet uppgdr till drygt 8 miljarder kronor. Innehaven i Ratos dr Arcorus, Atle Industri, Camfil, Capona, Dahl, DataVis,
DIAB, Dynal Biotech, Gadelius, Giga Consulting, Haendig, Haglofs, Hilding Anders, HL Display, Industri Kapital, Intervect, Lindab,
Martinsson, Q-Labs, Superfos och Telia Overseas.



Koncernens resultatrikning
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2002 2001 2002 2001 2001
Mkr kv 3 kv 3 kv 1-3 kv 1-3 helar
Innehav
Resultat frin dotterbolag 36 -7 33 -14 -27
Exitresultat, dotterbolag 0 - 90 - -
Resultatandelar fran intressebolag 140 108 258 202 230
Exitresultat, intressebolag 0 -28 208 1723 1722
Nedskrivning, intressebolag - - - - -248
Utdelning, ovriga bolag 0 - 15 - 10
Exitresultat, 6vriga innehav -2 45 53 47 130
Resultat fran innehav 174 118 657 1958 1817
Kapitalforvaltning
Utdelning - 0 - 17 16
Realisationsvinster - 155 - 248 218
Resultat fran kapitalférvaltning - 155 - 265 234
Centrala intikter och kostnader
Forvaltningskostnader -20 -14 -71 -76 -106
Finansiella poster 13 -28 -22 -18 -19
Centralt netto -7 -42 -93 -94 -125
Resultat fore skatt 167 231 564 2129 1926
Skatt -71 -62 -198 -114 -182
Minoritetens andel av arets resultat -5 - -6 -
Resultat efter skatt 91 169 360 2015 1744
Resultat per aktie, kr
- fére och efter utspadning 1,15 2,14 4,56 25,49 22,07
Antal utestaende aktier fére och
efter utspadning (miljoner)
- vid periodens slut 78,8 79,0 78,8 79,0 79,0
- i genomsnitt 78,9 791 78,9 791 79,0



Koncernens balansrakning

2002-09-  2001-09-  2001-12-
Mkr 30 30 31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella 338 129 127
Materiella 222 44 43
Finansiella 6 031 8 082 7 882
Summa anlaggningstillgangar 6 591 8 255 8 052
Omsittningstillgangar
Varulager 404 83 76
Kortfristiga fordringar 599 322 383
Kortfristiga placeringar 1226 69 73
Kassa och bank 154 462 57
Summa omsittningstillgangar 2 383 936 589
Summa tillgdngar 8974 9191 8 641
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 8 005 8 497 8177
Minoritetsintresse 114
Avsittningar 91 44 14
Langfristiga skulder
- €] rintebirande 3 6 6
- rantebdrande 129 91 123
Kortfristiga skulder
- €] rintebirande 337 240 244
- rantebdrande 295 313 77
Summa eget kapital och skulder 8974 9191 8 641
Forandringar i eget kapital
2002 2001 2001
kv 1-3 kv 1-3 helar
Ingaende eget kapital enligt tidigare
faststdlld balansrakning 8177 6 780 6 780
Effekt av byte av redovisningsprincip i intresseforetag -2 -2
Ingaende eget kapital justerat i
enlighet med ny princip 8177 6778 6778
Lamnad utdelning -493 -435 -435
Aterkép av egna aktier -18 -15 -16
Teckningsoptioner 4
Effekt av intresseforetags aterkop av egna aktier -2 -3
Omriékningsdifferens intresseféretag och dotterforetag -71 159 112
Ackumulerad omrékningsdifferens i salt
intresseforetag 46 -3 -3
Arets/Periodens resultat 360 2015 1744
Utgdende eget kapital 8 005 8 497 8177
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Koncernens kassaflodesanalys

2002 2001 2001
Mkr Kv 1-3 Kv 1-3 helar
Den Iopande verksamheten
Koncernens resultat fére skatt 564 2129 1926
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet -460 -2 017 -1812
104 112 114
Betald skatt -22 -2 -27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 82 110 87
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) av varulager -4 2
Okning (-) av rérelsefordringar -15 33 19
Okning (+) av rorelseskulder -3 -72 -72
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60 71 36
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag -381 -104 -102
Forsiljning av dotterforetag 142
Forsiljning, innehav 1901 2 326 2 450
K&p, innehav -166 -3474 -3793
Forsiljning, kapitalforvaltning - 3274 3 326
Kop, kapitalférvaltning - -116 -143
Kop av 6vriga materiella anlaggningstillgangar -15 - -10
Investering i 6vriga finansiella tillgdngar -15 - -1.363
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1 466 1906 365
Finansieringsverksamheten
Aterl«'jp av egna aktier -18 -16 -16
Okning (+) av rintebirande skulder 918 41123 48
Lamnad utdelning -493 -435 -435
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1 429 -1 574 -403
Periodens kassaflode 97 403 -2
Likvida medel vid arets borjan 57 59 59
Likvida medel vid periodens slut 154 462 57
Koncernens nyckeltal
2002 2001 2001
kv 1-3 kv 1-3 helar
Réntabilitet pa eget kapital, % - - 23
Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % - - 27
Soliditet, %
- synlig 89 92 95
- inklusive dold reserv 89 93 95
Rintebirande fordran (+) ! 925 54 -73
Nyckeltal per aktie
Totalavkastning, % -7 10 27
Vinst, kr 4,56 25,49 22,07
Liamnad utdelning, kr - - 6,25
Borskurs, kr 82,50 81,00 93,50
Direktavkastning, % - - 6,7
Substansvirde, kr ? 104 116 108
Utestaende antal aktier 78 756 840 78 958 226 78 958 226
Genomsnittligt antal aktier *) 78 932 393 79 053 250 79 029 299

1) Exklusive fordran pa Woodrose avseende &verforing av Atle-bolag

2) Onoterade intressebolag ingar i substansvardet till koncernmaissigt bokférda virden.

3) Med hiénsyn till dterkép.
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Moderbolagets resultatrakning
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2002 2001 2002 2001 2001
Mkr kv 3 kv 3 kv 1-3 kv 1-3 helar
Innehav
Exitresultat, dotterbolag 9
Utdelning, intressebolag 49 87 87
Exitresultat, intressebolag 175 2 088 2 088
Nedskrivning, intressebolag -36 -332
Utdelning, 6vriga bolag 15 10
Exitresultat, 6vriga innehav -2 45 52 47 130
Resultat fran innehav -2 45 264 2222 1983
Kapitalforvaltning
Utdelning 0 14 14
Realisationsvinster 184 268 246
Resultat fran kapitalférvaltning 0 184 0 282 260
Centrala intakter och kostnader
Forvaltningskostnader -20 -14 -66 -59 -86
Finansiella poster 28 29 67 61 83
Centralt netto 8 15 1 2 -3
Resultat fore skatt 6 244 265 2 506 2 240
Skatt 0 0 -1 0 -1
Resultat efter skatt 6 244 264 2 506 2239



Moderbolagets balansrikning

2002-09-  2001-09-  2001-12-

Mkr 30 30 31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella 17 15 17
Finansiella 6 511 6 855 8 026
Summa anlaggningstillgangar 6 528 6 870 8 043
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 243 1487 259
Kortfristiga placeringar 1204 0 0
Kassa och bank 55 438 23
Summa omsittningstillgangar 1502 1925 282
Summa tillgangar 8 030 8795 8325
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital 7771 8281 8014
Avsittningar 7 4 3
Langfristiga skulder

- €j rantebdrande 3 3 3

- rantebdrande 143 157 211
Kortfristiga skulder

- €] rantebdarande 26 12 22

- rantebdrande 80 338 72
Summa eget kapital och skulder 8 030 8795 8 325
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Moderbolagets kassaflodesanalys

2002 2001 2001
Mkr Kv 1-3 Kv 1-3 helar
Den lIopande verksamheten
Resultat fore skatt 265 2 506 2 240
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -198 -2 407 -2130

67 99 110

Betald skatt -2 -1 -1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rérelsekapital 65 98 109
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-) av rorelsefordringar -52 -52 -68
Okning (+) av rérelseskulder 4 -13 -3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 17 33 38
Investeringsverksamheten
Forvirv av dotterforetag -462 -104 -104
Forsiljning av dotterforetag 156
Forsiljning, innehav 1902 2 326 2 450
Kop, innehav -167 -3474 -3793
Forsiljning, kapitalforvaltning - 3234 3273
Kop, kapitalforvaltning - -62 -62
Kop av 6vriga materiella anlaggningstillgdngar -2 -2 -3
Investering i 6vriga finansiella tillgdngar 286 - -1 407
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1713 1918 354
Finansieringsverksamheten
Aterkép av egna aktier -18 -16 -16
Minskning (-) av rantebérande skulder -1189 -1 087 57
Lamnad utdelning -491 -435 -435
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 698 -1 538 -394
Periodens kassaflode 32 413 -2
Likvida medel vid arets bérjan 23 25 25
Likvida medel vid periodens slut 55 438 23
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Bolagsinformation
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Kv 1-3 2002
Mkr Nettooms EBITA EBT Jimfarelsestdrande poster 02 kv 1-3 Antal Ratos Invest- Ratos
02 kv 1-3 2001 02 kv 1-3 2001 02 kv 1-3 |2001 02 kv 1-3 2001 Inves- |Kassa-| Eget |Rintebir. anstillda [koncernm.{ erings- | Kapital-
Utfall Fgi Heldr | Utfall | Fgd |Heldr|Utfall | Fga |[Helar| Utfall Fga Helir | GW avsk | ©vr avsk | tering| fldde [kapitaljnettoskuld Goodwill| 2001 virde [tidpunkqd andel %
Arcorus 1046 999 1469 74 71 126 54 47 97 0 o 0 8 28 16 73] 491 222 136 770 503 2001 77
Atle Industri %! 1776 1723| 2384 34 39 26 -5 o -28 0 o] o] 26 27 - us| 645 277 166 1374 529( 2001/2 50
Carnfil 2246 2422| 3237| 167| 167 232 89 64 96 -5 -7 -7 44 &8 58| 211[1075 744 84%] 2760 454| 2000 30
Capona 222 213 291 158| 151 203 94 96| 128 0 o 0 o 21 22 53] 813 1475 o 140 331 1998 47
Dahl 8769 850811660 457 452| 569 315 28B3| 351 0 o -60 67 89| 101 71| 2 166 1466 1489 3341 779 1999 +4
DataVis *! 136 176 215 11 13 -31]  -14] 19| -131 -4 -6 -23 2 3 1 -18 62 1 39 241 104| 2000 +4
oiag 517 516 693 42 60 80 36 56 76 0 o] 0 1 27 49| 17| 281 136 1 596 663 2001 48
Dynal Biotech ¥ 438 345 483 139 96| 123 111 47 46 0 o 0 61 21 12 39| 1227 576 1423 242 307( 2001 25
Gadelius ® 599 755| 1025 7 29 50 -3 18 34 -9 o 0 7 -] 4 88| 149 226 50 228 127] 2001 50
Giga Consulting ™ 80 73 88l -26| -13 -30| -28 -13| -29 -15 o 0 2 1 0 u.s 0 13 7 91 14 2001 39
Haendig ™" 945 882 1213 47 32 42 23 10 14 0 o 0 7 13 10 7l 204 392 126 452 1721 2001 49
Haglofs 221 195 275 5 7 14 2 4 10 0 [¢] 4] 1 2 3| -26 31 72 5 102 109 2001 100
Hilding Anders 2604 2258 3100| 325 270/ 381 198 -174| 289 -1 o] o] 61 67 us| 1131232 1457 1105 2157 438| 2001 27
HL Display 862 789 1072 &0 65 85 52 &8 82 0 o] 0 1 38 32 4( 306 u.s 3 892 238 2001 29
Intervect 813 833 11e6 14 3 -4 -3] -20] -35 0 -30 -51 1 41 21 213 314 332 45 854 212 2001 50
Lindab ¥ 3901 3818 5160| 265 231 319 66 15 37 0 -26 -26 100 141 67| 1164|2229 2123 1987] 3635 1077 2001 48
Martinsson 496 344 482 -1 -3 -4 -8 -5 -6 0 1 0 9 sl 100 23] 225 -38 139 218 152 2001 50
Q-Labs 141 167 221 -8 -24) -44 -6 -26| -68 0 o 0 o 5 us| -34 95 -69 o 197 51| 2000 48
Superfos 2626 2223 2916| 226 117 73 70| -23| -108 -4 2 -54 42 218 189| -734| 1129 217e 983 2 268 392 1999 33
Telia Overseas 304 308 418| 151|/2 263|2 315 412 326|2 460 0 o] 0 4 70 - -1 1147 - - 397 64| 1996 9
Summa ® 28 438|27 237|37 1501 974|1737/2 2101043 7756| 855
Férdndring % 4% 14% 34%

0

2

4)

b

7

8

Exklusive Telia Overseas som ej dr intressebolag.

Giga Consultings foregiende ars viirden avser Programmera.

Det koncernmiissiga virdet inkluderar ett konvertibelt férlagslan om 63 Mkr.

Gadelius &gs via ett hollindskt heldingbolag. Virdena exkluderar holdingbolaget.

De koncernméssiga virdena avser virde vid planerade men ej genomférda éverforingar fran Atle till Ratos.

Adtle Industri &r e en legal koncern. Koncernens omfattning har modifierats sedan arsskiftet, varfor det egna kapitalet har foréindrats.

Den planerade &verféringen av innehavet fran Atle tll Ratos var ej genomfard vid periodens slut, da villkoren faor &verféringen dinnu ej var uppfylida.

Dynal Biotechs och Lindabs féregiende helar och ackumulerade kvartalsviirde avser proformavirden fér koncernen inkl. holdingbolag, dvs inkl. goodwillavskrivningar och finansnetto i holdingbolaget.




