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TagMaster citySync

Delarsrapport januari till juni 2016

Fortsatt utvecklingsarbete, omstrukturering och besparingsprogram
inom CitySync och besparingar inom TagMaster belastar kvartalet

Andra kvartalet

e Nettoomsattningen 6kade under andra kvartalet med 10,4% till 20,6 Mkr (18,7)

e Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -4,9 Mkr (2,5), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
—-23,8% (13,3)

e Resultatet efter skatt uppgick till -5,2 Mkr (1,9)

e Resultatet per aktie uppgick till -0,03 (0,02)

e CitySync inleder ett omstruktureringsprogram innehallande bl.a. personalminskningar och
omorganisation som belastar kvartalet med 3,0 Mkr i kostnader

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -2,0 Mkr (3,8)

e Balogh forvarvet fortskrider och planeras vara slutfért under Q3

Forsta halvaret
e Nettoomsattningen 6kade under perioden med 19,3% till 45,2 Mkr (37,9)
e Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -2,9 Mkr (5,1), vilket motsvarar en rorelsemarginal pa
-6,4% (13,5)
e Resultatet efter skatt uppgick till -4,3 Mkr (3,9)
e Resultatet per aktie uppgick till -0,03 (0,03)
e Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till -2,2 Mkr (7,2)

Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade identifieringssystem och
I6sningar baserade p8 radio & kamerateknologier (RFID & ANPR) fér krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom
de tv8 segmenten Traffic Solutions & Rail Solutions, under varumérkena TagMaster & CitySync, med innovativa
mobility I6sningar for att 6ka effektivitet, sékerhet, bekvdmlighet och fér att minska belastningen p& miljén
inom Smarta stdder. TagMaster har specialiserade agentféretag i USA och i China och exporterar framst till
Europa, Mellandstern, Asien och Nordamerika via ett globalt ndtverk av partners, systemintegratérer och
distributérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor i Stockholm. TagMaster &r ett listat foretag
och aktien handlas p8 First North i Stockholm. TagMasters certifierade r8dgivare & Remium AB.
www.tagmaster.com
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VD - kommentar

Var forsaljning under andra kvartalet har varit svag inom CitySync delen och det har varit mycket
fokus pa produktutvecklingsarbete, bade egen produktutveckling och kundspecifik
produktutveckling.

Som tidigare beskrivits sa gar CitySync igenom en gedigen forandring déar strategin lagts om helt och
som en effekt av strategiomlaggningen férvantar vi oss att omsattningen kommer att sjunka nagot
under innevarande ar innan den gar in i en ny tillvaxtfas. Vi har medvetet dragit oss ur ett antal stérre
olonsamma projekt och i stallet fokuserar vi pa att bygga en skalbar affarsmodell som understéds av
flera produktlanseringar under 2016. Vi har ocksa valt att fokusera vara marknadsresurser pa farre
marknader, vilka sammanfaller med TagMasters marknader.

CitySyncs forsaljning under kvartalet har varit mycket svag beroende pa bade externa och interna
forhallanden. Internt sa har vi varit forsenade inom produktutvecklingen, langsamma med
sdljsynergier samt inlasta i gamla projektataganden som tagit mycket tid och splittrat vart fokus.

Vi kommer darfor att omstrukturera verksamheten och reserverar en kostnad pa ca 3 Mkr for detta
arbete. | de bedomda kostnaderna ingar aven en nedskrivning av projektkostnader. Vi kommer att
organisera om verksamheten till att bli mer av en produktavdelning istdllet for ett sjalvstandigt eget
bolag vilket kommer att innebéara personalneddragningar och férandringar inom produktledning,
utveckling, forsaljning och administration. Flertalet av funktionerna kommer att centraliseras till
TagMaster och kostnadsbesparingarna berdknas uppga till ca 3,5 Mkr pa arsbasis

Vi lanserade under Q1 CitySync 50, en ANPR kamera med alla funktioner integrerade i kameran, som
kan arbeta helt “stand alone” vilket gor den val lampad for “free-flow” parkering och for “buslane
enforcement”. CitySync 50 beraknas nu, efter forseningar, bérja séljas under augusti manad.
Parallellt med hardvarulanseringar sa foradlar vi var mjukvara och erbjuder ett helt nytt webbaserat
anvandarinterface med syfte att forenkla och forkorta installationstiden. Var malsattning ar en
lansering under bérjan av Q4.

Var Rail affar har praglats av ett intensivt NRE (non recurring engineering) arbete kopplat till det
stora railprojektet vi annonserade i slutet av forra aret. Vi arbetar med att ta fram en ny railldsare dar
prototyper har fardigstallts under kvartalet, vilket ar rekordsnabbt for ett projekt av denna
komplexitet. Vi arbetar dven med utvecklingen av en ny railtag med 20 ars livslangd som ska
anvandas i samma projekt men dven for framtida andra projekt. Vi har dock haft en lagre takt av
serieleveranser vilket paverkar var forsaljning negativt med ca 2 Mkr. Vi gor fortsatt bedomningen att
ytterligare nya projekt, av medelstor karaktar, kommer att tillkomma under 2016 och da med
serieleveranser under efterféljande ar.

Var Traffic affar har fortsatt utvecklats bra pa flera av vara marknader med 6kande marginaler. Den
amerikanska marknaden har fortsatt utvecklats vdl medan marknaderna i ME omradet och i Norden
har varit en besvikelse. Vi har under kvartalet kraftigt 6kat marknadsinsatserna bl.a. genom
deltagande pa flera massor. Vi bedomer att vara nyligen lanserade UHF produkter kommer att ha en
fortsatt positiv inverkan pa forsaljning och marginal under aren framéver. Vi fortsatter dven arbetet
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med att utveckla fler produkter inom var UHF familj och kommer att lansera ytterligare fler
produkter i slutet av 2016.

Vart kvartalsresultat pa -5,2 Mkr (1,9) ar en besvikelse och utéver ovan ndamnda omstrukturering
inom CitySync sa kommer dven TagMaster att genomfdra personalneddragningar och
kostnadsbesparingar. Med dessa atgarder sa bedémer vi att vi kommer vara tillbaks pa tidigare
resultatnivaer for andra halvan av aret.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktor

Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsattning och resultat

Under kvartalet noterades en 6kad forsdljning som hérleds till férvarvad verksamhet.
Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 20,6 Mkr (18,7), en 6kning med 10,4 %.
Rorelseresultatet (EBITDA) uppgick till -4,9 Mkr (2,5) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -23,8%
(13,3). Av omsattningen harror 3,6 Mkr och av resultatet harror -2,0 Mkr fran CitySync (exklusive
ovriga rorelsekostnader).

Omkostnaderna under kvartalet uppgick till 13,7 Mkr (9,1). Den generella 6kningen ar hanforlig till en
storre struktur i och med det gjorda férvarvet av CitySync samt av engangskostnader kopplade till det
pagaende forvarvet av Balogh, marknadsféringskostnader sdsom massor och utvecklingskostnader
for vart stora Railprojekt. Ingen aktivering av direkt utvecklingsarbete har gjorts.

Kassaflode och finansiell stdllning

Per 30 juni 2016 uppgick tillganglig likviditet till 19,5 Mkr (49,0) varav checkrdkningskrediten utgor
8,0 Mkr (8,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 61,1% (73,3). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick for perioden till -2,0 Mkr (7,2 Q1-Q2).

Kundfordringarna uppgick till 10,3 Mkr (8,3) och leverantorsskulderna uppgick till 4,7 Mkr (5,7).
Varulagret uppgick till 13,2 Mkr (8,9), allt per den 30 juni 2016. Varulagrets stora 6kning férklaras av
att aven CitySyncs lager nu inrdknas.

Anstillda, Organisation och personal

Antalet anstéllda i TagMaster koncernen uppgick vid periodens utgang till 40 (17). Medeltalet
anstallda uppgick till 40 (17). Antalet anstallda i CitySync Ltd har minskat med 11 heltidsanstéllda
sedan Overtagandet.
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Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions (Access/Parking)

Vi fortsatter att arbeta vidare med vart partnerprogram och vara anstrangningar med att identifiera
och engagera flera partners pa nagra av vara viktigaste marknader. En hérnsten i var strategi ar att
fokusera mer pa de geografiska marknaderna dar vi redan har en nérvaro och vi har under perioden
fortsatt sett att var fokusering pa Nordamerika, tillsammans med var lokala partner, varit
framgangsrik och att fler kunder ser férdelarna med vara produkter och den nara service vi erbjuder.
Vi fortsatter med att aktivt bygga vart varumarke med vart deltagande pa flera méssor pa denna
marknad, varldens storsta RFID marknad och under perioden sa deltog vi pa bade IPI och PIE, de
ledande parkeringsméassorna i USA. Vi fortsatter dven arbetet med att kraftigt forstarka var narvaro
pa vara europeiska marknader dar vi tror att vi har en bra maijlighet till Ionsam tillvaxt under de
narmsta aren. Vi deltog under april pa Intertraffic som ar varldens stérsta massa inom trafiklosningar
och som vartannat ar halls i Amsterdam. Det fanns ett stort intresse for vart samlade erbjudande
med bade RFID och ANPR produkter. Vi har under kvartalet dven deltagit pa IFSEC i London samt pa
Parkex i Coventry.

Mycket fokus riktades mot den nya XT-Mini, som riktar sig specifikt mot mindre parkerings och
access installationer och dar forsaljning pabérjades under forsta kvartalet. XT-Mini positioneras for
att exempelvis anvandas for bostadsrattsforeningar, foretagsparkeringar och mindre
parkeringsgarage. CitySync har under kvartalet borjat sélja CitySync 30, vilket ar en ANPR kamera
som delvis riktar sig mot samma applikationsomraden som XT-Mini och som féljdes upp med
CitySync 50 ANPR kameran som lanserades under Intertraffic massan. Vi kommer I6pande att
bearbeta existerande och nya kunder med vart kombinerade och starkare produkterbjudande déar var
samlade kompetens inom RFID och ANPR gor att vi differentierar oss. Med detta erbjudande kommer
vi att bli en attraktivare partner for de systemintegratorer som ar med och bygger framtidens smarta
stader. Vi kommer under andra delen av aret att arbeta intensivt med att integrera vart RFID och
ANPR erbjudande och saljkaren kommer att arbeta med hela vart sortiment pa sina respektive
regioner for att darigenom implementera synergier pa ett naturligare sétt.

Rail Solutions

Vi har under perioden arbetat intensivt med projektarbete (NRE arbete) med ambitioner att leverera
prototyper, for vart stora Rail projekt, under andra kvartalet, vilket vi lyckats med. Vi riskerar dock att
projektet blir forsenat beroende pa att var kund drabbas av forseningar fran andra leverantorer. For
oss innebar det i sadana fall att produktleveranser forskjuts och att viss omsattning som budgeterats
for innevarande ar rullar 6ver pa 2017. Vi har under férsta halvaret haft en Iag niva av serieleveranser
till 6vriga Rail kunder men ser att deras projektportfélj 6kar nagot vilket framover kommer att ge nya
projekt.

Som tidigare ndmnts ar det tydligt att vart vardeerbjudande blivit starkare med var nya affarsmodell,
déar vi har mojlighet att erbjuda vara Rail kunder att ta del av vart know-how och
applikationskunnande dven i projektform. Vi har redan idag en viaxande andel av var Rail affar via
projektforsaljning och vi ser att vara relationer utvecklas positivt samtidigt som vi far tillgang till flera
intdktsstrommar och darmed en 6kad affar. Vi ser ocksa att var fokusering, tydligare fokus mot
signalsystem-leverantorer, lyckas val.
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Vi hoppas under aret kunna vinna fler affarer inom CBTC (communication based train control)
omradet och med (det pagaende) forvarvet av Balogh blir vart totala produkterbjudande mycket
starkare vilket pa sikt kommer att ge en ny dimension av tillvaxtméjligheter for var Rail affar.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar ofdrandrade och féretaget har goda tillvaxtmajligheter inom saval Traffic
Solutions som inom Rail Solutions. TagMaster/CitySync’s marknadsandelar &r fortfarande sma i en
stor och vaxande marknad vilket innebar att framtida tillvaxt i forsta hand beror pa foretagets egen
formaga. Vi kommer dock att se perioder framover da forsaljnings- och resultattillviaxten momentant
avstannar da vi investerar for framtida tillvaxt vilket innebara att kostnaderna kommer att komma
fore intakterna. For att mota efterfragan pa marknaden och aspirera pa positionen som
marknadsledande leverantdr av avancerade RFID & ANPR |6sningar kommer TagMaster/CitySync att
fortsatta utveckla och lansera innovativa produkter, vidareutveckla och utvidga befintliga
partnernatverk samt rekrytera ytterligare kompetent personal. Viser nu att var basaffar, avancerad
identifikationsteknik for fordon till krdvande kunder inom Rail och Traffic, har barkraft och vi kommer
fortsatta att aktivt soka efter produkter, partners och féretag som pa olika satt kan komplettera vart
erbjudande till marknaden inom framst Traffic Solutions. TagMaster kommer darfor att fortsatta
arbetet med att finna fler mojligheter till selektiva forvarv inom narliggande teknikomraden sasom
sensorer, detektorer och annan identifieringsteknologi med syfte att utdka vart produkterbjudande
och bli en attraktivare leverant6r av denna typ av information, som ar en grundférutsattning for att
bygga framtidens smarta stader.

Kommande rapporter 2016-2017
Delarsrapport 3 juli-september 27 oktober 2016
Bokslutskommuniké 26 januari, 2017

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com



http://www.tagmaster.com/
mailto:jonas.svensson@tagmaster.com
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q2 Ql-Q2 Helar
KSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 20609 18667 45229 37901 78975
Kostnad salda varor och tjanster -8964 -7113 -18484 -16280 -32582
Bruttovinst 11645 11554 26745 21621 46393
Andra intdkter och vardeforandringar 99 46 -58 46 47
Ovriga externa kostnader -5621 -4452 -9830 -7745 -18231
Personalkostnader -8035 -4655 -16 737 -8798 -25507
Ovriga rérelsekostnader: -2 998 - -2998 - -
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) -4 910 2493 -2878 5124 2702
Avskrivningar -70 -84 -143 -92 -287
Avskrivningar goodwill -504 - -1027 - -1078
Rorelseresultat efter avskrivningar (esim) -5484 2409 -4048 5032 1337
Finansiella poster -66 -27 -224 -49 -50
Resultat fore skatt -5550 2382 -4272 4983 1287
Skatt 368 -528 0 -1103 1866
Periodens nettoresultat -5182 1854 -4272 3880 3153

! Qvriga rérelsekostnader avser omstruktureringskostnader samt reservering for tidigare fakturerade projektkostnader

Nyckeltal
Q2 Q1-Q2 Helar
2016 2015 2016 2015 2015
Omsattningstillvaxt, % 10,4 15,7 19,3 23,7 26,4
EBITDA-marginal, % -23,8 13,4 -6,4 13,5 3,4
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,03 0,02 -0,03 0,03 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,03 0,01 -0,03 0,03 0,02
Genomsnittligt antal aktier, tusental 167 824 121599 167824 114704 144712

Antal aktier vid periodens slut, tusental 167 824 167 824 167 824 167 824 167 824
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Koncernens balansrakning i sammandrag

30 juni

KSEK 2016 2015 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 22 751 1262 25580
Varulager 13 206 8 950 14 372
Kundfordringar 10 265 8326 14 786
Ovriga kortfristiga fordringar 4136 2 947 2 604
Kassa och bank 11463 41010 4 492
SUMMA TILLGANGAR 61 821 62 495 61834
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 37788 45 809 44 059
Langfristiga skulder 9228 543 1476
Leverantorsskulder 4727 5705 6 042
Ovriga kortfristiga skulder 10 078 10438 10 257
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 61 821 62 495 61834

Forandringar i koncernens eget kapital

30 juni
KSEK 2016 2015 2015-12-31
Ingdende balans moderbolaget 13493
Bildande av koncernen 44 059 13493
Nyemission - 28 436 28 390
Erhallna optionslikvider 170 - 697
Omrékningsdifferens -2 169 - -1674
Resultat -4 272 3880 3153
SUMMA EGET KAPITAL 37 788 45 809 44 059
Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Q2 Q1-Q2 Helar

KSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2066 2466  -430 5075 3109
fore fordandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital 52 1378 -1769 2135 2 069
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2014 3844 -2199 7 210 5178
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -50 0 -50 -35174
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -845 27981 9170 27981 28619
Periodens kassaflode -2859 31775 6971 35141 -1377
Likvida medel vid periodens bérjan 14322 9235 4492 5 869 5 869

Likvida medel vid periodens slut 11463 41010 11463 41010 4492
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Moderbolagets resultatriakning i sammandrag

Q2 Ql1-Q2 Helar
KSEK 2016 2015 2016 2015 2015
Nettoomsattning 16975 18667 35056 37901 66468
Kostnad salda varor och tjanster -7619 -7113 -15069 -16280 -28472
Bruttovinst 9356 11554 19987 21621 37996
Andra intakter och vardeforandringar -140 -114 -285 -450 46
Ovriga externa kostnader -3820 -4292 -7083 -7249 -12830
Personalkostnader -5349 -4655 -10612 -8798 -17499
Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 47 2493 2007 5124 7713
Avskrivningar - -84 - -92 -92
Rorelseresultat efter avskrivningar (esim) 47 2409 2007 5032 7621
Finansiella poster -162 -27 -478 -49 -311
Resultat fore skatt -115 2382 1529 4983 7310
Bokslutsdispositioner 697 - 697 - -
Skatt 368 -528 0 -1103 1866
Periodens nettoresultat 950 1854 2226 3880 9176

Moderbolagets balansrakning i sammandrag

30 juni

KSEK 2016 2015 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 4194 1262 4194
Andelar i koncernforetag 35224 - 35224
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 4 329 - 2 847
Varulager 7943 8950 8 405
Kundfordringar 8271 8326 7 891
Ovriga kortfristiga fordringar 3163 2947 1911
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 697 - -
Kassa och bank 9476 41010 2990
SUMMA TILLGANGAR 73297 62495 63 462
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 53285 45809 51059
Langfristiga skulder 9 000 543 1043
Leverantorsskulder 3930 5705 4829
Ovriga kortfristiga skulder 7082 10438 6531

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 73297 62495 63 462



Press release 15 juli 2016
Ovrigt

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med Arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokforingsnamnden. Vid uppréttande av delarsrapporter tillampas
BFNAR 2012:1 (K3) vilket paverkar jamforelsetal rérande uppskjuten skatt, avskrivningar samt eget
kapital. Utforligare information redovisas i arsredovisningen fér 2015.

Risker och osakerhetsfaktorer

TagMasters operativa och finansiella risker samt osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen for 2015 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 15 juli 2016 kI 9.00.

Styrelsen och verkstallande direktérens férsakran

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande oversikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Kista den 15 juli 2016

Rolf Norberg Joe Grillo Gert Sviberg
Styrelseordférande

Magnus Jonsson Orjan Johansson Jonas Svensson
Verkstallande Direktor



