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Fjarde kvartalet 2022

e Orderingangen 6kade med 12 procent till 7 052 (6 293) mkr. For
jamforbara enheter var den oférandrad.

o Nettoomsattningen dkade med 26 procent till 7 228 (5 726) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 13 procent.

e EBITA 6kade med 29 procent till 1 081 (836) mkr motsvarande en EBITA-
marginal om 15,0 (14,6) procent.

e Kvartalets resultat 6kade med 29 procent till 677 (524) mkr och resultat
per aktie uppgick till 1,86 (1,44) kr.

o Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 850 (901) mkr.

1 januari — 31 december 2022

e QOrderingangen 6kade med 18 procent till 27 701 (23 474) mkr. F6r
jamforbara enheter var det en 6kning med 6 procent.

e Nettoomsattningen dkade med 24 procent till 27 016 (21 715) mkr. For
jamforbara enheter var det en 6kning med 12 procent.

e EBITA 6kade med 28 procent till 4 098 (3 202) mkr motsvarande en
EBITA-marginal om 15,2 (14,7) procent.

o Arets resultat okade med 28 procent till 2 681 (2 097) mkr och resultat
per aktie uppgick till 7,36 (5,76) kr.

o Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 2 372 (2 853)
mker.

e Styrelsen foreslar en utdelning om 2,60 (2,30) kronor per aktie.

Resultatutveckling i sammandrag

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec foréndr. jan-dec jan-dec féréindr.
Orderingang 7 052 6293 12% 27701 23474 18%
Nettoomsattning 7228 5726 26% 27016 21715 24%
Rorelseresultat 951 735 29% 3620 2825 28%
EBITA 1081 836 29% 4098 3202 28%
EBITA-marginal, % 15,0 14,6 15,2 14,7
Resultat fore skatt 885 713 24% 3440 2725 26%
Periodens resultat 677 524 29% 2681 2097 28%
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,86 1,44 29% 7,36 5,76 28%
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 23 22 23 22
Kassafléde fran den lopande verksamheten 850 901 -6% 2372 2 853 -17%
Nettoskuldsattningsgrad, % 67 53 67 53
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VD-kommentar

Ett starkt fjérde kvartal avslutar ett 2022 ddr Indutrademodellen dterigen visat sin styrka.
Var struktur med en balanserad diversifiering samt kundorienterade, entreprendériella och
flexibla bolag har resulterat i ett nytt rekorddr fér Indutrade med en nettoomsdttning om
27 miljarder kronor och en marginal om 15,2 procent. Vi har éven héjt mdlet fér EBITA-
marginalen till minst 14 procent per dr 6ver en konjunkturcykel (tidigare 12 procent) och
fortsatt att ta viktiga strategiska steg, inte minst inom héllbarhet — med pdbériad

rapportering av Scope 3-utsldpp samt anslutning till Science Based Targets initiative.

Fjarde kvartalet

Efterfragan under fjarde kvartalet var stabil och orderingadngen
okade med 12 procent till 7,1 miljarder kronor (6,3). Organiskt var
orderingangen i linje med den starka nivan under motsvarande
period foregaende ar. Majoriteten av bolagen vaxte organiskt och
efterfragan var god i flera stérre kundsegment, med starkast
utveckling inom processindustrin, energisegmentet samt
medicinteknik och lakemedel. Vi ser dock en stor variation i
efterfragan mellan olika bolag, segment och lander, med svagast
utveckling inom byggnation och anldaggning.

Forsaljningstillvaxten var stark under kvartalet och
forbattrades organiskt i alla affarsomraden. Nettoomsattningen
uppgick till 7,2 miljarder kronor, en 6kning om 26 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. Organiskt var tillvaxten
13 procent drivet av bade 6kade volymer och priser. Storningar i
leveranskedjorna fortsatte under kvartalet men situationen
forbattrades ytterligare nagot jamfort med det tredje kvartalet
2022 vilket paverkade faktureringen positivt. Starkast organisk
utveckling hade affarsomradena Benelux och Flow Technology,
dar majoriteten av bolagen utvecklades positivt.

EBITA 6kade med 29 procent till 1,1 miljarder kronor,
motsvarande en marginal om 15,0 procent (14,6). | resultatet
ingar nagra poster av engangskaraktar relaterade till omvardering
av villkorade kdpeskillingar och nedskrivning av goodwill. Exklusive
engangsposter var EBITA-marginalen 14,6 procent (15,0). Under
kvartalet fortsatte vara bolag med aktivt prissattningsarbete och
bruttomarginalen var alltjamt pa en hog niva, men lagre an
foregaende ar, vilket dampade EBITA-marginalen nagot. |
affarsomradena Flow Technology, Finland och UK férbattrades
EBITA-marginalen jamfort med motsvarande period foregaende
ar, med positiv utveckling i majoriteten av bolagen.

Trenden fran tidigare kvartal med lagertkningar démpades
under fjarde kvartalet, drivet av stark forsaljning och ett nagot
battre leveranslage. Sammantaget var dock kassaflodet fran den
|6pande verksamheten —som uppgick till 850 miljoner kronor
(901) — och rorelsekapitaleffektiviteten lagre an motsvarande
period foregaende ar. Nettoskulden 6kade under kvartalet som ett
resultat av den hoga forvarvstakten, men var finansiella position
ar fortsatt stark och var skuldsattningsgrad i linje med historiska
nivaer.

Forvarv

2022 har varit ett framgangsrikt forvarvsar och vi har valkomnat
16 nya bolag till koncernen, med en total arsomsattning om
cirka 1,9 miljarder kronor. Under det fjarde kvartalet slutférdes
forvarvet av BPI fran Danmark, som ar en ledande tillverkare av
kundanpassade polyuretanlésningar med hogt teknikinnehall. Vi
valkomnade dven det svenska bolaget Geotech som erbjuder
specialiserade borrvagnar, geotekniska instrument och annan
faltutrustning for geotekniska undersdkningar. | Tyskland, som
ar en prioriterad marknad for oss, forvarvades Palas —en
ledande tillverkare av precisionsutrustning fér generering,
matning och analys av luftpartiklar. Arets sista forvary var
Aichhorn i Osterrike som erbjuder ventiler f&r industri- och
infrastrukturapplikationer. Samtliga forvarv starker var position
inom attraktiva produkt- och kundsegment.

Trots 6kad makroekonomisk osdkerhet ser vi
forvarvsklimatet under 2023 som stabilt och vi har hittills
forvarvat tre bolag. | januari forvarvades Sax Lift som ar en
specialist inom mekaniska lyftbord, Hobe som tillverkar sma
precisionsverktyg i hardmetall samt SKS — ett ledande
teknikhandelsbolag i Nederldnderna inom flodesteknik.

De senaste aren har vi l6pande forstarkt vara
forvarvsresurser i affirsomradena samt dven pa koncernniva.
Detta tillsammans med fortsatt god aktivitet i vara
forvarvsprocesser ger oss bra forutsattningar for fler
vardeskapande forvarv under 2023.

Utsikter

Nar vi nu gar in i det nya aret praglas den allmanna
samhaéllsekonomin av stor osdkerhet och det ar en svagare
efterfragan inom en del kundsegment. Samtidigt ar de
langsiktiga marknadstrenderna starka, med stora privata och
offentliga investeringar inom bland annat infrastruktur, energi
och elektrifiering. Var decentraliserade modell kommer att
fortsatta vara en styrka under 2023 och vi har en historiskt stor
orderstock. Detta ger oss en trygghet i omsattnings- och
resultatutveckling de narmaste kvartalen, men jamforelsetalen
kommer att vara utmanande. Vi &r malmedvetna och jag har
stor tillforsikt om att Indutrade kommer att fortsatta leverera
héllbar I6nsam tillvaxt!

Bo Annvik, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Orderingang

Efterfragan under det fjarde kvartalet var sammantaget stabil
och oférandrad jamfort med den hoéga nivan under motsvarande
period foregaende ar. Majoriteten av bolagen okade
orderingangen men variationen var stor, bland annat beroende
pa starka jamforelsetal foregaende ar i manga bolag. Variationen
var ocksa stor inom olika kundsegment, samtidigt som manga
bolag med kunder inom processindustrin, energisegmentet samt
medicinteknik och lakemedel alltjamt uppvisade en positiv
utveckling. Flertalet bolag med kunder inom byggnation och
anlaggning upplevde en forsvagad efterfragan.

Orderingangen var 2 procent lagre an faktureringen och
uppsgick till 7052 (6 293) mkr, en 6kning med 12 procent jamfort
med motsvarande period foregaende ar. For jamforbara enheter
var orderingangen oftrandrad, forvarv bidrog med 6 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 6 procent.

Orderingangen 6kade organiskt i affarsomradena Industrial
Components, Flow Technology och Fluids & Mechanical
Solutions, bland annat drivet av stark utveckling for bolag med
kunder inom medicinteknik och lakemedel. Ovriga
affarsomraden uppvisade sammantaget en svagare orderingang
jamfort med foregaende ar for jamférbara enheter.

Orderingangen for helaret uppgick till 27 701 (23 474) mkr,
en 6kning med 18 procent. Jamférbara enheter 6kade med 6
procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 5 procent.

Orderingang
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Nettoomsattning

Nettoomsattningen utvecklades fortsatt starkt under det fjarde
kvartalet och 6kade med 26 procent jamfort med motsvarande
period féregaende ar och uppgick till 7 228 (5 726) mkr.
Jamforbara enheter 6kade med 13 procent, férvary bidrog med 7
procent och valutakursférandringar paverkade positivt med 6
procent.

Nettoomsattningen forbattrades organiskt i samtliga
affarsomraden. Starkast var utvecklingen i affarsomradena
Benelux och Flow Technology, dar de flesta av bolagen och
kundsegmenten utvecklades positivt.

Manga bolag noterade farre storningar i
leverantorskedjorna, aven om leveranstiderna generellt sett
fortsatt ar Ianga och en del problem kvarstar. Storst utmaning
upplevdes alltjamt i affarsomradet Measurement & Sensor
Technology kopplat till elektronikkomponenter.

Alla affarer med foretag i Ryssland och Belarus ar fortfarande
stoppade, som en foljd av den pagaende ryska invasionen av
Ukraina. Den sammantagna direkta och indirekta exponeringen
mot dessa lander ar mycket begréansad och koncernen har inga
dotterbolag eller anstallda i Ryssland, Ukraina eller Belarus.
Under 2021 utgjorde nettoomsattningen till dessa lander mindre
an 1 procent av Indutrades totala omsattning. Effekten pa
nettoomsattningen under det fjarde kvartalet var begransad.

Nettoomsattningen for helaret 6kade med 24 procent till
27 016 (21 715) mkr. Jamforbara enheter 6kade med 12 procent,
forvarv bidrog med 8 procent och valutakursférandringar
paverkade positivt med 4 procent.

Nettoomsattning
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Resultat

Rorelseresultatet fore avskrivning av immateriella tillgangar
hanforliga till forvarv (EBITA) uppgick under det fjarde kvartalet till
1081 (836) mkr, en forbattring med 29 procent. Jamférbara
enheter 6kade med 15 procent, forvarv bidrog med 7 procent och
valutaeffekter paverkade positivt med 7 procent. EBITA-
marginalen 6kade och uppgick till 15,0 (14,6) procent.

EBITA paverkades under kvartalet positivt av engangsposter
om 25 (-21) mkr netto. Omvardering av villkorade kopeskillingar
paverkade positivt med 90 mkr och nedskrivning av goodwill
negativt med 65 mkr. Exklusive engangsposter uppgick EBITA-
marginalen till 14,6 (15,0) procent.

Den svagare EBITA-marginalen exklusive engangsposter
forklaras i huvudsak av en ndgot svagare bruttomarginal for
jamforbara enheter. Manga bolag har under kvartalet fortsatt
genomfora prisdkningar mot kund och bruttomarginalen var aven
fortsattningsvis pa en god niva, men sjonk nagot jamfort med
foregdende ars hoga niva och uppgick till 34,9 (35,9) procent.
Minskningen kom framfor allt fran gradvis 6kande kostnader for
ramaterial och komponenter som kopts in tidigare under aret.
Ackumulerat for heldret var bruttomarginalen 34,7 (35,0) procent.

EBITA-marginalen forbattrades under kvartalet i
affarsomradena UK, Flow Technology samt Finland. Majoriteten
av bolagen utvecklades positivt i dessa affarsomraden och
forbattringen berodde i UK och Finland i huvudsak pa 6kad
bruttomarginal for jamforbara enheter, medan stark organisk
tillvaxt bidrog mest inom affarsomradet Flow Technology. Svagast
utveckling av marginalen redovisades av affarsomradet Fluids &
Mechanical Solutions, bland annat beroende pa

forvarvskostnader.
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Mal e Avkastning sysselsatt kapital

Finansnettot uppgick under det fjarde kvartalet till -66 (-22) mkr.
De 6kade finansiella kostnaderna berodde pa en 6kad upplaning
och hogre rantenivaer. Skatt pa kvartalets resultat uppgick till
-208 (-189) mkr, motsvarande en skattebelastning pa 24 (27)
procent. Kvartalets resultat 6kade med 29 procent till 677 (524)
mkr. Resultat per aktie fore utspadning 6kade med 29 procent
och uppgick till 1,86 (1,44) kronor.

EBITA uppgick for helaret till 4 098 (3 202) mkr, en 6kning
med 28 procent. Jamforbara enheter 6kade med 14 procent,
férvarv bidrog med 9 procent och valutakurseffekter paverkade
positivt med 5 procent. EBITA-marginalen 6kade och uppgick till
15,2 (14,7) procent.

Finansnettot for heldret uppgick till -180 (-100) mkr. Skatt pa
arets resultat uppgick till -759 (-628) mkr, motsvarande en
skattebelastning pa 22 (23) procent. Periodens resultat 6kade
med 28 procent och uppgick till 2 681 (2 097) mkr. Resultat per
aktie fore utspadning 6kade med 28 procent och uppgick till 7,36
(5,76) kronor.

Avkastning

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6kade jamfort med foregaende
ar och uppgick till 23 (22) procent, primart drivet av den
forbattrade resultatnivan. Avkastningen pa eget kapital uppgick
till 24 (23) procent.
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Affarsomraden

Benelux

Inom affdrsomrddet erbjuder bolagen specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad och
montering samt specialbearbetning. | affdrsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning och egna
produkter. Kunderna finns till exempel inom segmenten energi, bygg- och infrastruktur och hélso- och sjukvard.
Produktomraden dr till exempel ventiler, hydraulik- och industriell utrustning samt mdtteknik. Affdrsomrdadet har starka
marknadspositioner i Benelux-omrddet (Belgien, Nederldnderna och Luxemburg).

2022 2021 2022 2021

Mkr okt-dec okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec férdndr.

Nettoomsattning 1153 843 37% 4084 3331 23%

EBITA 167 127 31% 599 464 29%

EBITA-marginal, % 14,5 15,1 14,7 13,9
Nettoomséattningen okade under det fjarde kvartalet med EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 31 procent
37 procent till 1 153 (843) mkr. Jamforbara enheter till 167 (127) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
Ookade med 21 procent, forvarv bidrog med 7 procent och 14,5 (15,1) procent. Jamforbara enheter 6kade med 9
valutakursférandringar paverkade positivt med 9 procent. procent, forvarv bidrog med 13 procent och

Efterfragan under kvartalet var sammantaget lagre an valutakursférandringar paverkade positivt med 9 procent.

under motsvarande period foregaende ar, dven om Den lagre EBITA-marginalen berodde i huvudsak pa
ndstan halften av bolagen hade en 6kad orderingang. En en svagare utveckling for bolag inom byggnation och
stark utveckling uppvisades bland annat for ventiler for anldggning.

kraftgenerering, medan en svagare utveckling for bolag
med kunder inom medicinteknik och lakemedel samt
byggnation och anldaggning motverkade detta.

Orderingangen var 12 procent lagre an faktureringen
under kvartalet.

DACH

Affdrsomradet omfattar verksamheter som erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till
eftermarknad och montering samt specialbearbetning. | afférsomrddet ingdr bolag med betydande inslag av egen tillverkning
och egna produkter. Kunderna daterfinns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad och hélso- och sjukvdrd och kemi.
Produktomrdden dr till exempel byggmaterial, hydraulik- och industriell utrustning och ventiler. Varje enskilt féretag har en
stark marknadsposition i DACH-omrédet (Tyskland, Osterrike och Schweiz) med de flesta féretagen som marknadsledande
inom sin nisch.

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 534 457 17% 2111 1661 27%
EBITA 80 69 16% 316 236 34%
EBITA-marginal, % 15,0 15,1 15,0 14,2
Nettoomsattningen 6kade under det fjarde kvartalet med EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 16 procent
17 procent till 534 (457) mkr. Jamforbara enheter 6kade till 80 (69) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 15,0
med 1 procent, férvarv bidrog med 3 procent och (15,1) procent. Jamforbara enheter minskade med 1
valutakursforandringar paverkade positivt med 13 procent, forvarv bidrog med 3 procent och
procent. valutakursférandringar paverkade positivt med 14
Orderingangen okade organiskt i majoriteten av procent.
affarsomradets bolag under kvartalet, men efterfragan Den nagot svagare EBITA-marginalen berodde
var sammantaget anda lagre an under motsvarande primart pa lag organisk omsattningstillvaxt i kombination
period foregaende ar. Utvecklingen forklaras i hog grad av med okad aktivitets- och omkostnadsniva.

nagra storre ordrar under féregaende ar fran schweizisk
|dkemedels- och processindustri. Under kvartalet var
orderingangen 2 procent lagre an faktureringen.
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Finland

Affdrsomréde Finland omfattar bolag som erbjuder komponentférséljning och specialanpassning, sammansdéttning och
installation av produkter fran olika leverantérer. Kunderna finns inom segmenten bygg- och infrastruktur, verkstad, VA/VVS,
energi och kemi. Produkterna inkluderar bland annat hydraulik och industriell utrustning, mdétteknik, ventiler, service, filter- och
processteknik. Affdrsomradet har en stark marknadsposition i Finland.

2022 2021 2022 2021

Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec férdndr.

Nettoomsattning 605 525 15% 2220 1826 22%

EBITA 96 81 19% 370 283 31%

EBITA-marginal, % 15,9 15,4 16,7 15,5
Nettoomsattningen 6kade under det fjarde kvartalet med EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 19 procent till
15 procent till 605 (525) mkr. Jamforbara enheter 6kade 96 (81) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 15,9
med 4 procent, forvarv bidrog med 3 procent och (15,4) procent. Jamforbara enheter 6kade med 8 procent,
valutakursférandringar paverkade positivt med 8 procent. forvarv bidrog med 1 procent och valutakursforandringar

Majoriteten av affarsomradets bolag 6kade paverkade positivt med 10 procent.

orderingangen under kvartalet. Efterfragan var trots det Den forbattrade EBITA-marginalen harrorde primart
sammantaget lagre an under motsvarande period fran stark utveckling av bruttomarginalen i manga bolag.

foregdende ar, i huvudsak beroende pa starka
jamforelsetal for ett par av bolagen.

Orderingangen var 8 procent lagre an faktureringen
under kvartalet.

Flow Technology

Bolagen inom affdrsomrddet erbjuder komponenter och system for att styra, mdta, évervaka och reglera fléden. |
affdrsomrdadet ingdr bolag med olika specialiteter inom industriell flodesteknik. Kunderna finns inom segmenten
processindustri, livs- och ldkemedelsindustri, VA/VVS, energi och marin. Produktomréden inkluderar ventiler, rér och rérsystem,
mdtteknik, pumpar, hydraulik och industriell utrustning. Affdrsomrddet har en stark marknadsposition framfér allt i Sverige
men dven i norra Europa.

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 1370 1109 24% 5407 4301 26%
EBITA 222 168 32% 882 668 32%
EBITA-marginal, % 16,2 15,1 16,3 15,5
Nettoomsattningen 6kade under det fjarde kvartalet med EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 32 procent till
24 procent till 1 370 (1 109) mkr. Jamforbara enheter 222 (168) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 16,2
okade med 18 procent, forvarv bidrog med 1 procent och (15,1) procent. Jamforbara enheter 6kade med 25
valutakursforandringar paverkade positivt med 5 procent. procent, forvarv bidrog med 2 procent och
Efterfradgan under kvartalet var sammantaget hogre valutakursforandringar paverkade positivt med 5 procent.
an under motsvarande period foregaende ar med en Den hogre EBITA-marginalen berodde huvudsakligen
positiv orderutveckling fér majoriteten av affarsomradets pa en stark omsattningsutveckling for jamforbara enheter.

bolag. En god efterfragan uppvisades bland annat fran
kunder inom medicinteknik och lakemedel samt energi-
och marinsegmenten. Orderingangen var 6 procent hogre
an faktureringen under kvartalet.
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Fluids & Mechanical Solutions

Affdrsomrddets bolag erbjuder tekniska komponenter, savdl hydrauliska som mekaniska samt I6sningar med hégt
teknikinnehdll till industrin i frémst Skandinavien och Europa men dven USA samt Asien. Bolagen har betydande inslag av egna
produkter och egen tillverkning samt tekniska handelsbolag. Viktiga produktomraden dr exempelvis filter, hydraulik,
bilreservdelar, verktyg och transmission, industrifiddrar, VA-produkter samt belysning. Affdrsomradet har en stark
marknadsposition i Norden.

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec férdndr.
Nettoomsattning 781 643 21% 2970 2 367 25%
EBITA 116 108 7% 453 382 19%
EBITA-marginal, % 14,9 16,8 15,3 16,1
Nettoomsattningen okade under det fjarde kvartalet med EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 7 procent till
21 procent till 781 (643) mkr. Jamforbara enheter 6kade 116 (108) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 14,9
med 10 procent, forvarv bidrog med 7 procent och (16,8) procent. Jamforbara enheter minskade med 1
valutakursférandringar paverkade positivt med procent, forvarv bidrog med 6 procent och
4 procent. valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.
Efterfrdgan under kvartalet var sammantaget hogre Den lagre EBITA-marginalen forklaras till stor del av
an under motsvarande period foregadende ar, dven om engangsposter, bland annat relaterade till férvary, men
majoriteten av bolagen i affarsomradet hade en minskad dven av en nagot svagare bruttomarginal for jamforbara
orderingang. Den positiva utvecklingen kom fran bolag enheter.

med kunder inom segmenten medicinteknik och
ldkemedel samt fordonseftermarknad. Orderingangen var
3 procent lagre an faktureringen under kvartalet.

Industrial Components

Bolagen inom affdrsomrddet dr foretrédesvis tekniska handelsbolag och erbjuder ett brett sortiment av tekniskt kvalificerade
komponenter och system fér produktion och underhdll inom industrin samt medicinteknisk utrustning. Produkterna ér i stor
utstréickning férbrukningsvaror. Kunderna finns inom segmenten verkstad, hélso- och sjukvdrd och bygg- och infrastruktur.
Produktomradena omfattar till exempel hydraulik- och industriell utrustning, kemiteknik och fdstelement. Affdrsomrddet har
en stark marknadsposition i Norden.

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec férdndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 1514 1192 27% 5396 4473 21%
EBITA 227 184 23% 867 733 18%
EBITA-marginal, % 15,0 15,4 16,1 16,4
Nettoomsattningen 6kade under det fjarde kvartalet med EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 23 procent till
27 procent till 1 514 (1 192) mkr. Jamforbara enheter 227 (184) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om 15,0
okade med 16 procent, forvarv bidrog med 9 procent och (15,4) procent. Jamforbara enheter 6kade med 12
valutakursforandringar paverkade positivt med 2 procent. procent, forvarv bidrog med 9 procent och
Efterfradgan under kvartalet var starkare an under valutakursférandringar paverkade positivt med 2 procent.
motsvarande period féregaende ar med en ordertillvaxt i Den svagare EBITA-marginalen berodde huvudsakligen
de flesta av bolagen. Segmentet for medicinteknik och pa nagot lagre bruttomarginal for jamforbara enheter.

ldkemedel uppvisade den starkaste utvecklingen jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Orderingangen
var 1 procent lagre an faktureringen under kvartalet.
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Measurement & Sensor Technology

Affdrsomrdadet omfattar bolag som séljer mdtinstrument, mdtsystem, sensorer, styr- och reglerteknik samt utrustning for
overvakning till olika branscher. Samtliga bolag har egna produkter baserade pd avancerade tekniklésningar och egen
utveckling, konstruktion och tillverkning. Kunderna finns inom en méngd omrdaden till exempel inom olika typer av tillverkande
industrier sGsom elektronik, fordon och energi. Bolagen arbetar globalt och har hela virlden som marknad fér sina produkter
och finns etablerade med produktion och sdljbolag i sex vérldsdelar.

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec férdndr.
Nettoomsattning 821 622 32% 2949 2372 24%
EBITA 142 112 27% 535 428 25%
EBITA-marginal, % 17,3 18,0 18,1 18,0

Nettoomsattningen okade under det fjarde kvartalet med
32 procent till 821 (622) mkr. Jamforbara enheter 6kade
med 10 procent, forvarv bidrog med 13 procent och

valutakursférandringar paverkade positivt med 9 procent.

Efterfrdgan under kvartalet var sammantaget nagot
ldgre &n under motsvarande period féregaende ar med
en ordertillvaxt i ungefar halften av bolagen. En stark
utveckling noterades bland annat for bolag med kunder
inom energisegmentet. Orderingangen var 2 procent
hogre an faktureringen under kvartalet.

UK

EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 27 procent
till 142 (112) mkr, motsvarande en EBITA-marginal om
17,3 (18,0) procent. Jamforbara enheter 6kade med 8
procent, forvarv bidrog med 5 procent och
valutakursférandringar paverkade positivt med 14
procent.

Den lagre EBITA-marginalen berodde primart pa en
tillfallig relativt I1ag marginal i nyférvarvade bolag, bland
annat som en féljd av forvarvskostnader.

Bolagen inom affdrsomrddet UK erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktionslésningar, service till eftermarknad
och montering samt specialbearbetning. Bolagen har betydande inslag av egen tillverkning och egna produkter. Exempel pa
kundsegment dr inom bygg- och infrastruktur, verkstad och kommersiella fordon. Produktomrdden dr till exempel fjddrar,
kolvringar, pressarbete, ventilationskanaler, rér och rérsystem. Varje enskilt féretag har en stark marknadsposition i
Storbritannien, med de flesta féretag som marknadsledande inom sin nisch.

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec féréndr. jan-dec jan-dec féréndr.
Nettoomsattning 480 360 33% 1994 1467 36%
EBITA 51 32 59% 231 158 46%
EBITA-marginal, % 10,6 8,9 11,6 10,8

Nettoomséattningen okade under det fjarde kvartalet med
33 procent och uppgick till 480 (360) mkr. Jamforbara
enheter 6kade med 9 procent, forvarv bidrog med 19
procent och valutakursférandringar paverkade positivt
med 5 procent.

Efterfragan under kvartalet var sammantaget lagre &n
under motsvarande period féregaende ar, dven om
nastan halften av bolagen 6kade orderingangen. En god
efterfragan uppvisades till exempel fér bolag med kunder
inom flygindustrin och energisegmentet, medan
utvecklingen fér nagra bolag med kunder inom
infrastruktur och anldggning samt marinsegmentet
motverkade.

Orderingangen var 10 procent lagre dn faktureringen
under kvartalet.

EBITA 6kade under det fjarde kvartalet med 59 procent
och uppgick till 51 (32) mkr, motsvarande en EBITA-
marginal om 10,6 (8,9) procent. Jamforbara enheter
okade med 31 procent, forvarv bidrog med 19 procent
och valutakursférandringar paverkade positivt med 9
procent.

Den forbattrade EBITA-marginalen forklaras
huvudsakligen av en positiv organisk utveckling av
bruttomarginalen samt av svaga jamforelsetal féregaende
ar med negativa engangsposter i ett par bolag.
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Ovrig finansiell information

Finansiell staillning

Det egna kapitalet uppgick till 12 773 (10 303) mkr och
soliditeten till 44 (47) procent. Likvida medel uppgick till
1589 (1 460) mkr. Darutover fanns outnyttjade kreditl6ften
om 4 985 (4 981) mkr. Den rantebarande nettoskulden
uppgick vid kvartalets slut till 8 580 (5 489) mkr. Okningen
jamfort med foregaende ar ar i huvudsak hanforlig till en
hog forvarvstakt under det senaste aret samt ett nagot lagre
operationellt kassafléde. Nettoskuldsattningsgraden vid
utgangen av perioden var 67 (53) procent. Nettoskuld i
forhallande till EBITDA var 1,8x (1,4x).

Indutrades finansiering hanteras i allt vésentligt av
moderbolaget och bestar av 1an fran finansiella institutioner,
foretagsobligationer och certifikatsprogram.

Under kvartalet emitterades icke-sakerstallda
obligationslan om totalt 1 400 mkr med I6ptider mellan 2
och 4 ar, primart i syfte att finansiera forvarv.

Vid arets slut uppgick moderbolagets kortfristiga
upplaning till 1 475 mkr och de langfristiga outnyttjade
kreditfaciliteterna till 3 500 mkr.

Forfalloprofil - finansering ¥
Mkr
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2 000
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<12 man. >12-24 man. >24-36 man. >36-48 man. >48 man.

M Upplaning Kreditloften

D Avser moderbolaget, som star for huvuddelen av koncernens

finansiering. Exklusive leasing enligt IFRS 16.

Kassaflode, investeringar och

avskrivningar

Trenden fran tidigare kvartal med lagerokningar
ddmpades under kvartalet. Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten var dock lagre jamfort med
motsvarande period féregaende ar och uppgick till
850 (901) mkr. Forsamringen berodde i huvudsak pa
Okat rorelsekapital, till storsta del kopplat till
storningar i leverantorskedjorna. Utmaningarna i
leverantorskedjorna medforde ocksa att
rorelsekapitaleffektiviteten, matt som rorelsekapital i
forhallande till omséattning rullande 12 manader for
jamforbara enheter, forsamrades jamfort med
motsvarande period foregaende ar.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till 2 372 (2 853) mkr for heldret. Kassaflodet
efter nettoinvesteringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar, exklusive foretagsforvary,
uppgick till 1 874 (2 496) mkr.

Koncernens nettoinvesteringar, exklusive
foretagsforvary, uppgick till 498 (357) mkr.
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 734 (639) mkr. Investeringar i
foretagsforvarv uppgick till 2 541 (1 592) mkr.
Darutover har kopeskillingar avseende tidigare ars
forvarv utbetalats med 287 (75) mkr. Avyttringar
uppgick till 2 (7) mkr.

| kassaflodet fran den I6pande verksamheten har
avskrivningar av leasade tillgangar om 408 (352) mkr
aterlagts under aret i enlighet med IFRS 16.
Leasingamorteringarna rapporteras inom
finansieringsverksamheten.

Personal
Vid periodens utgang var antalet medarbetare 9 128
jamfort med 8 185 vid arets borjan.
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Forvarv av foretag
Koncernen har genomfort foljande foretagsférvary, som under ar 2022 konsolideras for forsta gangen.

Tilltrade Forvarv Affirsomrade Omsiéttning/mkr*  Antal anstéllda*

Januari Autoroll UK Ltd UK 67 31
Februari NTi Audio AG Measurement & Sensor Technology 90 43
April Stabalux GmbH Fluids & Mechanical Solutions 40 16
April PMH International AB Industrial Components 140 26
Maj acti-Chem A/S Flow Technology 50 15
Maj Prodia AB Industrial Components 50 11
Juni Oscar Medtec AB Industrial Components 70 29
Juli Primed Fysio och Rehab AB Industrial Components 30 5
Juli Beck Sensortechnik GmbH Measurement & Sensor Technology 130 80
Juli OCI B.V. Benelux 110 20
Augusti Tebra Messen Industrie B.V. Benelux 52 29
September  CaTec B.V. Benelux 100 14
Oktober Ingenjorsfirman Geotech AB Industrial Components 100 44
November  Bramming Plast-Industri A/S Fluids & Mechanical Solutions 500 397
November  Palas GmbH Measurement & Sensor Technology 270 102
December  Armaturen Aichhorn GmbH DACH 65 17
Total 1864 879

*) Bedomd arsomsattning och antal anstallda vid tiden for forvarvet.

Ytterligare information om de genomférda forvdrven Gterfinns pa sidan 21 i deldrsrapporten.
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Handelser efter rapportperiodens utgang

Den 3 januari forvarvades Sax Lift A/S, den 10 januari
forvarvades Hobe GmbH och den 19 januari forvarvades
Siersema Komponenten Service B.V. For mer information,
se sidan 22.

Moderbolaget

Huvudsakliga funktioner for Indutrade AB &r att ansvara
for affarsutveckling, personalutveckling, hallbarhet,
forvary, finansiering, styrning, analys och kommunikation.
Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestar av
internfakturering av tjanster, uppgick under helaret till 11
(9) mkr. Moderbolagets finansiella anlaggningstillgangar
utgors framst av aktier i dotterbolag. Under 2022 har
moderbolaget forvarvat aktier i elva bolag. Moderbolaget
har inte gjort nagra storre investeringar i immateriella
eller materiella anléggningstillgangar. Antalet
medarbetare den 31 december uppgick till 21 (20)
personer.

Risker och osakerhetsfaktorer
Indutradekoncernen bedriver verksamhet i ett 30-tal
lander, i sex varldsdelar, genom fler &n 200 bolag. Denna
spridning, tillsammans med ett stort antal kunder i olika
branscher och ett stort antal leverantorer, begransar de
affdrsmassiga och finansiella riskerna. Utover de risker
och osakerheter som beskrivs i Indutrades arsredovisning
2021 beddms inte nagra vasentliga risker eller
osdkerheter ha tillkommit eller fallit bort.

Som en foljd av den ryska invasionen av Ukraina har
Indutrade stoppat alla affarer med foretag i Ryssland och
Belarus. Den direkta exponeringen mot dessa lander ar
mycket begrdnsad och koncernen har inga dotterbolag
eller anstéllda i Ryssland, Ukraina eller Belarus. Under
2021 utgjorde nettoomsattningen till dessa lander mindre
an 1 procent av Indutrades totala omsattning. Aven den
indirekta exponeringen beddéms vara begransad.

Da moderbolaget ansvarar for koncernens finansiering
ar det utsatt for finansieringsrisk. Moderbolagets 6vriga
verksamhet ar inte utsatt for risker annat &n indirekt via
dotterbolagen. Fér en mer fullstandig redogorelse av
risker som paverkar koncernen och moderbolaget
hanvisas till arsredovisningen 2021.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan Indutrade och narstdende som
vasentligt paverkat foretagets stéllning och resultat har
inte dgt rum under perioden.

Redovisningsprinciper

Indutrade tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS). Denna deldrsrapport ar upprattad i
enlighet med IAS 34 och RFR 1. Moderbolaget tillampar
RFR 2. For koncernen och moderbolaget har samma
redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats
som i den senaste arsredovisningen. Det finns inga nya av
EU antagna IFRS-standarder eller IFRIC-uttalanden som &r
tillampliga pa Indutrade, eller ger en vasentlig effekt pa
koncernens resultat och stallning 2022.

Bokslutskommuniké 2022

INDUTRADE 11



Styrelsens forslag till arsstimma
Arsstamman halls den 29 mars 2023. Styrelsen foreslar en
utdelning om 2,60 (2,30) kronor per aktie, vilket
motsvarar 947 (838) mkr. Den foreslagna utdelningen ar i
linje med Indutrades utdelningspolicy att dela ut 30-50
procent av resultatet efter skatt.

Som avstdamningsdag for utdelning foreslas den 31
mars 2023. Om bolagsstimman beslutar i enlighet
med forslaget, berdknas utdelningen betalas ut den 5
april 2023.

Valberedningen

Valberedningen foreslar omval av Katarina Martinson till
styrelsens ordférande vid arsstamman 2023. Vidare
foreslas omval av ledamoterna Bo Annvik, Susanna
Campbell, Anders Jernhall, Kerstin Lindell, UIf Lundahl,
Krister Mellvé och Lars Pettersson. Bengt Kjell har
meddelat att han inte star till forfogande for omval.

Kommande rapporteringstillfillen

8 mars 2023

Arsredovisning 2022 publiceras p& hemsidan
29 mars 2023:

Arsstamma halls i Stockholm

27 april 2023:

Delarsrapport 1 januari — 31 mars 2023
20juli 2023:

Delarsrapport 1 januari — 30 juni 2023

27 oktober 2023:

Delarsrapport 1 januari — 30 september 2023

Stockholm den 2 februari 2023

Indutrade AB (publ)

Verkstéllande direktor

Bo Annvik

Rapporten har ej varit foremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Notera

Denna information &r sddan information som Indutrade AB
ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-

forordning. Informationen lamnades, genom féljande

Rapporten kommenteras pa foljande satt:

En webbsadnd presentation av rapporten kommer att hallas
den 2 februari kl. 9.30 via foljande lank:

https://ir.financialhearings.com/indutrade-g4-2022

kontaktpersoner, for offentliggbrande den 2 februari 2023

kl. 7.30 CET.

Ytterligare information

For ytterligare information vanligen kontakta:

Bo Annvik, Verkstallande direktor, telefon 08 703 03 00,
Patrik Johnson, Ekonomi- och finansdirektor, telefon
070397 50 30.

For att ta del av presentationen via telefon och stélla fragor,
vanligen registrera dig via lanken nedan. Efter
registreringen far du telefonnummer och ett konferens-ID
for att logga in till konferensen.

https://conference.financialhearings.com/teleconference/?i

d=5004898
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Indutradekoncernens resultatrakning

— i sammandrag

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 7228 5726 27 016 21715
Kostnad for salda varor -4 708 -3673 -17 654 -14 106
Bruttoresultat 2520 2053 9362 7 609
Utvecklingskostnader -98 -71 -334 -258
Forsaljningskostnader -1087 -904 -3975 -3279
Administrationskostnader -423 -319 -1560 -1231
Ovriga intdkter och kostnader 39 -24 127 -16
Rorelseresultat 951 735 3620 2 825
Finansnetto -66 -22 -180 -100
Resultat fore skatt 885 713 3440 2725
Skatt -208 -189 -759 -628
Periodens resultat 677 524 2681 2097
Resultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 679 523 2 682 2 095
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 1 -1 2

677 524 2681 2097

EBITA 1081 836 4098 3202
| rérelseresultatet ingdr:
Avskrivning avimmateriella anldggningstillgdngar -143 -113 -524 -419
varav hénférliga till forvérv -130 -101 -478 -377
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar -197 -160 -734 -639
Resultat per aktie fére utspadning, kr 1,86 1,44 7,36 5,76
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,86 1,44 7,36 5,75
1 Exklusive nedskrivningar
Indutradekoncernens rapport 6ver totalresultat

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Periodens resultat 677 524 2681 2097
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i resultatrdkningen
Verkligt vardejustering av sakringsinstrument 8 0 4 1
Skatt hanforlig till verkligt vérdejustering -2 0 -1 0
Omrakningsdifferenser 134 65 516 203
Poster som inte ska aterféras i resultatrdkningen
Aktuariella vinster/férluster 82 54 137 54
Skatt hanforlig till aktuariella vinster/forluster -18 -11 -29 -11
Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt 204 108 627 247
Summa totalresultat for perioden 881 632 3308 2344
Totalresultat, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 883 631 3309 2342
Innehav utan bestdammande inflytande -2 1 -1 2
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Indutradekoncernens balansrakning

— i sammandrag
2022 2021
Mkr 31-dec 31-dec
Goodwill 7 649 5439
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 4408 3331
Materiella anlaggningstillgdngar 4045 3385
Finansiella anlaggningstillgdngar 160 204
Varulager 5 605 4010
Kundfordringar 4452 3458
Ovriga fordringar 954 713
Likvida medel 1589 1460
Summa tillgangar 28 862 22 000
Eget kapital 12773 10303
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsforpliktelser 7 903 5536
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 1300 976
Kortfristiga rantebdrande skulder 2 266 1413
Leverantorsskulder 1870 1597
Ovriga kortfristiga skulder 2 750 2175
Summa eget kapital och skulder 28 862 22 000
Indutradekoncernens forandring i eget kapital
— i sammandrag
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2022 2021
Mkr 31-dec 31-dec
Ingaende eget kapital 10292 8624
Summa totalresultat fér perioden 3309 2342
Nyemission 11 48
Utdelning Y -837 -655
Sakring incitamentsprogram -44 -80
Aktierelaterade ersattningar 32 13
Forvarv innehav utan bestammande inflytande -4 -
Utgdende eget kapital 12 759 10 292
1 Utdelning avseende 2021 (2020) uppgick till 2,30 (1,80)
Eget kapital, hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 12 759 10292
Innehav utan bestammande inflytande 14 11
12773 10 303
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Indutradekoncernens kassaflodesanalys

— i sammandrag

2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Rorelseresultat 951 735 3620 2825
Ej kassaflodespaverkande poster 313 305 1220 1080
Réantor och finansiella poster, netto -67 -11 -146 -72
Betald skatt -193 -180 -764 -638
Forandring av rorelsekapital -154 52 -1558 -342
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 850 901 2372 2 853
Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -161 -129 -498 -357
Foretagsforvarv och avyttringar -1 506 -948 -2 826 -1660
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar 1 -3 7 17
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 666 -1080 -3 317 -2 000
Upplaning/amortering, netto 1370 685 1817 407
Utbetald utdelning - - -837 -655
Nyemission = 8 11 48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1370 693 991 -200
Periodens kassaflode 554 514 46 653
Likvida medel vid periodens bérjan 1024 930 1460 758
Kursdifferens 11 16 83 49
Likvida medel vid periodens slut 1589 1460 1589 1460

Bokslutskommuniké 2022

INDUTRADE 15



Nyckeltal

2022 2021 2020 2019
Rullande 12 man t.o.m. 31-dec 31-dec 31-dec 31-dec
Nettoomsattning, mkr 27 016 21715 19 217 18411
Forsaljningstillvaxt, % 24 13 4 9
EBITA, mkr 4098 3202 2615 2330
EBITA-marginal, % 15,2 14,7 13,6 12,7
Sysselsatt kapital vid periodens slut, mkr 21353 15792 13512 13 300
Sysselsatt kapital genomsnitt, mkr 18111 14516 13541 12 416
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Y 23 22 19 19
Eget kapital genomsnitt, mkr 11 272 9297 7 899 6715
Avkastning pa eget kapital, % 24 23 21 22
Rantebdrande nettoskuld vid periodens slut, mkr 8580 5489 4878 6130
Nettoskuldsattningsgrad, % 67 53 56 85
Nettoskuld/EBITDA, ggr 1,8 1,4 1,5 2,1
Soliditet, % 44 47 48 41
Medelantal anstallda 8483 7715 7 349 7167
Antal anstéllda vid periodens slut 9128 8185 7270 7 357
Hdnférligt till moderbolagets aktiedgare
Nyckeltal per aktie
Resultat per aktie fore utspadning, kr 7,36 5,76 4,60 4,09
Resultat per aktie efter utspadning, kr 7,36 5,75 4,59 4,09
Eget kapital per aktie, kr 35,02 28,26 23,72 19,74
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, kr 6,51 7,84 7,66 5,30
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, '000 364 270 363921 362 721 362 565
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning, '000 364 303 364 180 363 320 362 754
Antal aktier vid periodens utgang, '000 364 323 364 188 363 615 362 565

1 Berdknat pa genomsnittligt kapital.
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Utveckling affarsomraden

2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning, mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Benelux 1153 843 4084 3331
DACH 534 457 2111 1661
Finland 605 525 2220 1826
Flow Technology 1370 1109 5407 4301
Fluids & Mechanical Solutions 781 643 2970 2367
Industrial Components 1514 1192 5396 4473
Measurement & Sensor Technology 821 622 2949 2372
UK 480 360 1994 1467
Moderbolag & koncernposter -30 -25 -115 -83
Summa 7228 5726 27 016 21715

2022 2021 2022 2021
EBITA, mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Benelux 167 127 599 464
DACH 80 69 316 236
Finland 96 81 370 283
Flow Technology 222 168 882 668
Fluids & Mechanical Solutions 116 108 453 382
Industrial Components 227 184 867 733
Measurement & Sensor Technology 142 112 535 428
UK 51 32 231 158
Moderbolag & koncernposter -20 -45 -155 -150
Summa 1081 836 4098 3202

2022 2021 2022 2021
EBITA-marginal, % okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Benelux 14,5 15,1 14,7 13,9
DACH 15,0 15,1 15,0 14,2
Finland 15,9 15,4 16,7 15,5
Flow Technology 16,2 15,1 16,3 15,5
Fluids & Mechanical Solutions 149 16,8 15,3 16,1
Industrial Components 15,0 15,4 16,1 16,4
Measurement & Sensor Technology 17,3 18,0 18,1 18,0
UK 10,6 8,9 11,6 10,8

15,0 14,6 15,2 14,7
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Utveckling affarsomraden per kvartal

2022 2021
Nettoomsattning, mkr okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep  apr-jun  jan-mar
Benelux 1153 1012 970 949 843 823 864 801
DACH 534 552 521 504 457 424 409 371
Finland 605 565 545 505 525 462 453 386
Flow Technology 1370 1387 1385 1265 1109 1045 1144 1003
Fluids & Mechanical Solutions 781 714 753 722 643 596 603 525
Industrial Components 1514 1270 1342 1270 1192 1015 1113 1153
Measurement & Sensor Technology 821 749 692 687 622 570 610 570
UK 480 490 504 520 360 377 375 355
Moderbolag & koncernposter -30 -32 -29 -24 -25 -22 -19 -17
Summa 7228 6707 6 683 6398 5726 5290 5552 5147

2022 2021
EBITA, mkr okt-dec  jul-sep apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 167 139 155 138 127 100 122 115
DACH 80 88 78 70 69 63 59 45
Finland 96 105 96 73 81 81 76 45
Flow Technology 222 224 236 200 168 175 185 140
Fluids & Mechanical Solutions 116 108 116 113 108 105 96 73
Industrial Components 227 204 218 218 184 167 196 186
Measurement & Sensor Technology 142 134 128 131 112 104 113 99
UK 51 53 59 68 32 43 45 38
Moderbolag & koncernposter -20 -20 -63 -52 -45 -28 -49 -28
Summa 1081 1035 1023 959 836 810 843 713

2022 2021
EBITA-marginal, % okt-dec  jul-sep  apr-jun jan-mar okt-dec  jul-sep apr-jun  jan-mar
Benelux 14,5 13,7 16,0 14,5 15,1 12,2 14,1 14,4
DACH 15,0 15,9 15,0 13,9 15,1 14,9 14,4 12,1
Finland 15,9 18,6 17,6 14,5 15,4 17,5 16,8 11,7
Flow Technology 16,2 16,1 17,0 15,8 15,1 16,7 16,2 14,0
Fluids & Mechanical Solutions 14,9 15,1 15,4 15,7 16,8 17,6 15,9 13,9
Industrial Components 15,0 16,1 16,2 17,2 15,4 16,5 17,6 16,1
Measurement & Sensor Technology 17,3 17,9 18,5 19,1 18,0 18,2 18,5 17,4
UK 10,6 10,8 11,7 13,1 8,9 11,4 12,0 10,7
15,0 15,4 15,3 15,0 14,6 15,3 15,2 13,9
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Intakternas fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2022
okt-dec, mkr Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 61 4 535 775 581 1326 154 29 -13 3452
Ovriga Europa 923 512 38 485 168 171 258 399 -12 2942
Nord- och Sydamerika 74 13 15 13 23 11 213 29 -2 389
Asien 75 5 17 88 5 6 123 17 -2 334
Ovrigt 20 0 0 9 4 0 73 6 -1 111
1153 534 605 1370 781 1514 821 480 -30 7228
Tidpunkt for intdaktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 13 64 0 0 83 0 66 0 -1 225
Vid en tidpunkt 1140 470 605 1370 698 1514 755 480 -29 7 003
1153 534 605 1370 781 1514 821 480 -30 7228

2021
okt-dec, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.? Total
Norden 20 4 469 655 459 1012 146 33 -10 2788
Ovriga Europa 682 432 29 342 149 158 211 283 -10 2276
Nord- och Sydamerika 55 14 7 7 24 14 171 21 -3 310
Asien 58 4 16 71 9 7 80 16 -1 260
Ovrigt 28 3 4 34 2 1 14 7 -1 92
843 457 525 1109 643 1192 622 360 -25 5726
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 13 78 0 0 26 9 30 0 0 156
Vid en tidpunkt 830 379 525 1109 617 1183 592 360 -25 5570
843 457 525 1109 643 1192 622 360 -25 5726

1) Moderbolag och koncernposter

FT - Flow Technology

IC - Industrial Components

FM - Fluids & Mechanical Solutions

MST - Measurement & Sensor Technology
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Intakternas fordelning — fortsattning

Nettoomsattning per geografisk marknad

2022
jan-dec, mkr Benelux DACH Finland FT FM IC MST UK Elim.? Total
Norden 131 17 1940 2947 2227 4732 569 118 -47 12 634
Ovriga Europa 3394 2016 151 1930 612 586 994 1649 -39 11293
Nord- och Sydamerika 212 49 31 49 95 54 820 106 -15 1401
Asien 286 27 56 443 27 22 425 102 -10 1378
Ovrigt 61 2 42 38 9 2 141 19 -4 310
4084 2111 2220 5 407 2970 5396 2949 1994 -115 27 016
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 52 269 0 0 249 23 223 0 -4 812
Vid en tidpunkt 4032 1842 2220 5407 2721 5373 2726 1994 -111 26 204
4084 2111 2220 5 407 2970 5396 2949 1994 -115 27 016
2021
jan-dec, mkr Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Norden 77 12 1656 2408 1680 3762 556 125 -36 10 240
Ovriga Europa 2765 1568 121 1539 561 644 754 1178 -33 9097
Nord- och Sydamerika 207 48 20 26 88 37 714 73 -9 1204
Asien 227 28 24 259 31 22 292 70 -3 950
Ovrigt 55 5 5 69 7 8 56 21 -2 224
3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 -83 21715
Tidpunkt for intdktsredovisning  Benelux DACH  Finland FT FM IC MST UK Elim.Y Total
Over tid 37 284 0 0 69 30 152 0 -1 571
Vid en tidpunkt 3294 1377 1826 4301 2298 4443 2220 1467 -82 21144
3331 1661 1826 4301 2367 4473 2372 1467 -83 21715
1 Moderbolag och koncernposter
FT - Flow Technology FM - Fluids & Mechanical Solutions
IC - Industrial Components MST - Measurement & Sensor Technology
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Forvarv

Forvarv 2022

Samtliga aktier har forvarvats i Autoroll UK Ltd, Storbritannien,
NTi Audio AG, Liechtenstein, Stabalux GmbH, Tyskland, PMH
International AB, Sverige, acti-Chem A/S, Danmark, Prodia AB,
Sverige, Oscar Medtec AB, Sverige, Beck Sensortechnik GmbH,
Tyskland, Primed Fysio och Rehab AB, Sverige, OCI B.V.,
Nederldnderna, Tebra Messen Industrie B.V., Nederldnderna,
CaTec B.V., Nederlanderna, Ingenjorsfirman Geotech AB,
Sverige, Bramming Plast-Industri A/S, Danmark, Palas GmbH,
Tyskland och Armaturen Aichhorn GmbH, Osterrike.

Benelux

Den 13 juli férvarvades OCI B.V., Nederldnderna, med en
arsomsattning om 110 mkr. OCl erbjuder I6sningar for
anslutning av energi- och vattennat till hushall,
kontorsbyggnader och industrianldggningar.

Den 11 augusti forvarvades Tebra Messen Industrie B.V.,
Nederldnderna, med en drsomsattning om 52 mkr. Tebra
erbjuder inhemska och internationella kunder maskinknivar
som anvands inom en rad olika sektorer och industrier,
exempelvis livsmedelsindustri, gummi, atervinning, férpackning
och hygien.

Den 8 september forvarvades CaTec B.V., Nederlanderna,
med en arsomsattning om 100 mkr. Bolaget ar en specialist

inom klimatmatningsteknologi och erbjuder matinstrument och

sensorer till kunder baserade i Benelux-regionen.

DACH

Den 1 december forvarvades Armaturen Aichhorn GmbH,
Osterrike, med en &rsomsattning om 65 mkr. Aichhorn &r ett
teknikhandelsbolag som erbjuder ventiler for industri- och
infrastrukturapplikationer.

Flow Technology

Den 24 maj forvarvades acti-Chem A/S, Danmark, med en
arsomsattning om 50 mkr. Bolaget levererar hallbara
vattenreningslosningar som hanterar och optimerar kvaliteten
pa komplext industriellt processvatten.

Fluids & Mechanical Solutions

Den 1 april forvarvades Stabalux GmbH, Tyskland, med en
arsomsattning om 40 mkr. Stabalux ar en tillverkare av
profilsystem for fasader, sa kallade curtain walls.
Kunderbjudandet inkluderar moduléra system med profiler i
metall, aluminium, tra eller bambu.

Den 17 november slutfordes forvarvet av Bramming Plast-
Industri A/S, Danmark, med en arsomsattning om 500 mkr. BPI
tillverkar kundanpassade polyuretanlosningar med hogt
teknikinnehall.

Industrial Components

Den 7 april forvarvades PMH International AB, Sverige, med en
arsomsattning om 140 mkr. PMH ar ett specialiserat
teknikhandelsbolag verksamt inom marknadssegmenten lyft- och
materialhantering samt industri- och lagerhallar.

Den 31 maj férvarvades Prodia AB, Sverige, med en arsomsattning
om 50 mkr. Prodia ar en leverantor av drogtester och erbjuder ett
brett utbud av snabbtester och laboratorieanalyser.

Den 13 juni forvarvades Oscar Medtec AB, Sverige, med en
arsomsattning om 70 mkr. Oscar Medtec tillhandahaller medicinska
kylskap och undersokningsmaobler, sésom undersékningsbord,
undersokningsstolar och forvaringslosningar.

Den 7 juli forvarvades Primed Fysio och Rehab AB, Sverige, med en
arsomsattning om 30 mkr. Primed &r en svensk leverantor av
professionell behandlingsutrustning for fysioterapi. Produkterna
anvands for fysioterapi som riktar sig till patienter med omfattande
rehabiliteringsbehov.

Den 31 oktober forvarvades Ingenjorsfirman Geotech AB, Sverige,
med en arsomsattning om 100 mkr. Geotech utvecklar, tillverkar och
séljer utrustning for geotekniska undersokningar.

Measurement & Sensor Technology

Den 17 februari forvarvades NTi Audio AG, Liechtenstein, med en
arsomsattning om 90 mkr. Bolaget tillverkar test- och matutrustning
for akustik-, ljud-, och vibrationsapplikationer.

Den 6 juli forvarvades Beck Sensortechnik GmbH, Tyskland, med
en arsomsattning om 130 mkr. Bolaget utvecklar, tillverkar och saljer
tryckvakter och tryckgivare till OEM-kunder verksamma inom
omradena HVAC, vatten och avlopp, medicinteknik och andra
industriella applikationer.

Den 24 november forvarvades Palas GmbH, Tyskland, med en
arsomsattning om 270 mkr. Palas utvecklar, tillverkar och séljer
precisionsutrustning for generering, matning och analys av
luftpartiklar.

UK

Den 4 januari forvarvades Autoroll UK Ltd, Storbritannien, med en
arsomsattning om 67 mkr. Bolaget tillverkar och levererar industriella
portlésningar av stal samt garagerullportar av aluminiumprofiler.
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Forvarvade tillgangar och skulder 2022

Forvarvens effekt pa kassaflodet

Prelimindra férvdrvskalkyler Mkr

N.I.kr — - - — Kopeskilling inkl villkorad kopeskilling 3445

Kopeskilling inkl villkorad képeskilling om \GIE;E:kr;:k: 3 445 £} utbetald kopeskilling 62

Forvarvade tillgdngar och  Bokfért vérdeg- Verkligt Likvida medel i de férvarvade bolagen -242

skulder virde justering virde Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvarv 287

Goodwill 38 1892 1930 Summa effekt pa kassaflédet 2828

Agenturer, varumarken,

kundrelationer, licenser . v e

otc 4 1335 1339 Effekt av gjorda forvarv 2021 och 2022

Materiella

anlaggningstillgangar 203 203 Mkr Nettoomséttning EBITA

Finansiella Affirsomrade okt-dec jan-dec okt-dec jan-dec

anldggningstillgangar 1 1 Benelux 58 147 16 34

Varulager 320 320 DACH 15 128 2 22

Ovriga Finland 14 120 1 21

omsittningstillgdngar V) 272 272 Flow Technology 12 148 4 21

Likvida medel 242 242 Fluids & Mechanical

Uppskjuten skatteskuld -11 -321 -332 Solutions 48 249 6 47

Avsattningar inkl Industrial Components 107 264 16 48

pensionsforpliktelser 0 0 Measurement & Sensor

Ovriga rérelseskulder -530 -530 Technology 80 227 6 32

Innehav utan UK 67 360 6 51

bestammande inflytande 0 0 Effekt pa koncernen 401 1643 57 276

539 2906 3445
Y Huvudsakligen kundfordringar Forvary genomforda 2021 100 997 16 177
Forvarv genomférda 2022 301 646 41 99

Agenturer, kundrelationer, licenser etc kommer att skrivas  Effekt pa koncernen 401 1643 57 276

av under 5-20 ar, medan varumarken antas ha en
obestambar livslangd. Varumarken ingar med 76 (29) mkr.

Indutrade anvander normalt en forvarvsstruktur med
baskopeskilling och villkorad kdpeskilling. Initialt varderas
den villkorade kopeskillingen till nuvardet av det sannolika
utfallet, vilket for arets forvarv ar 659 (403) mkr. De
villkorade képeskillingarna forfaller till betalning inom tre
ar och utfallet kan maximalt bli 737 (449) mkr. Om
villkoren inte uppfylls kan utfallet bli i intervallet 0-737
mkr.

Transaktionskostnader under aret uppgar till 15 (21)
mkr och ingdr i Ovriga intakter och kostnader i
resultatrakningen. Villkorade kdpeskillingar har
omvdrderats med 142 (64) mkr. Effekten redovisas i
Ovriga intdkter och kostnader med 138 (62) mkr och i
finansnettot med 4 (2) mkr.

Forvarvskalkylerna for Alflow Scandinavia A/S, SILROC
CZ, a.s, ltalprotec Industries S.r.l., Dewaco Oy, Klay
Instruments B.V., Svenssons i Tenhult AB och North West
Metal Sections Ltd som forvarvades under fjarde kvartalet
2021, har nu faststéllts. Inga vasentliga justeringar har
gjorts i kalkylerna. For 6vriga forvarv ar forvarvskalkylerna
prelimindra. Indutrade betraktar kalkylerna som
preliminara under den tid det rader osdkerhet om
exempelvis utfallet av garantier i forvdrvsavtalen rérande
varulager och kundfordringar.

Om samtliga forvarvade enheter konsoliderades fran och med
1 januari 2022 skulle arets nettoomsattning ha uppgatt till
28 176 mkr och EBITA skulle ha uppgatt till 4 270 mkr.

Forvarv efter rapportperiodens utgang

Den 3 januari forvarvades Sax Lift A/S, med en arsomsattning
om 130 mkr. Sax Lift tillverkar standardiserade och
specialtillverkade saxlyftbord.

Den 10 januari forvarvades Hobe GmbH, med en
arsomséattning om 80 mkr. Hobe &r en nischad tillverkare av
sma precisionsverktyg for skarande profilbearbetning i
mycket sma diametrar.

Den 19 januari forvarvades Siersema Komponenten
Service B.V, med en arsomsattning om 390 mkr. SKS ar ett
specialiserat teknikhandelsbolag som erbjuder hogkvalitativa,
innovativa och hallbara flodestekniska komponenter till
livsmedel- och lakemedelsindustrin.
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Aktien

Aktiekapitalet uppgick vid delarsperiodens utgang till 729 mkr

Antal utestaende aktier vid arets borjan 364 188 000
Antal nytecknade aktier 135 000
Totalt antal utestaende aktier efter nyemission 364 323 000

U Avser LTI 2017. Programmet har avslutats.

LTIP 2021 och 2022

Arsstammorna 2021 och 2022 beslutade om nya incitamentsprogram. LTIP 2021 omfattar omkring 235 anstéllda och &r
riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. Programmet kraver egen investering och bestar av
prestationsaktier. Programmet omfattar hogst 650 000 aktier i Indutrade, vilket motsvarar cirka 0,18 procent av samtliga

aktier och roster.

LTIP 2022 omfattar omkring 265 anstéllda och ar riktat till ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. LTIP
2022 kraver egen investering och bestar av prestationsaktier. Programmet omfattar hogst 425 000 aktier i Indutrade, vilket
motsvarar cirka 0,12 procent av samtliga aktier och roster.

| bada programmen erhaller deltagaren prestationsaktier under forutsattning att anstallningen kvarstar,
investeringsaktierna behalls och prestationsvillkoren uppfylls. Dessa baseras pa utvecklingen av vinst per aktie under

prestationsperioden.

Under aret har 32 (13) mkr (exklusive sociala avgifter) kostnadsforts som en foljd av programmen.

Utestdende incitamentsprogram

Utestdende Antal

Motsvarande
maximalt antal Andel av

program investeringsaktier prestationsaktier tot. aktier Intjdnandeperiod
LTIP 2021 116 735 373234 0,1% Programlansering juni 2021 — kvartalsrapportspublicering forsta kvartalet 2024
LTIP 2022 57 500 186 915 0,1% Programlansering maj 2022 — kvartalsrapportspublicering forsta kvartalet 2025
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella
skulder som
Aktier och varderas till
Rénteswappar och andelar i icke- upplupet Summa
valutaderivat i Upplupet noterade Villkorade anskaffnings  redovisat Verkligt
31 dec 2022, mkr sakringsredovisning  anskaffningsvirde bolag kopeskillingar  varde varde virde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 13 - - 13 13
Kundfordringar - 4452 - - - 4452 4452
Ovriga fordringar 5 24 - - - 29 29
Likvida medel - 1589 - - - 1589 1589
Summa 5 6 065 13 - - 6 083 6083
Langfristiga rantebarande
skulder - - - 979 6 681 7 660 7 626
Kortfristiga rantebarande
skulder S S S 241 2025 2 266 2 266
Leverantdrsskulder - - - - 1870 1870 1870
Ovriga skulder 2 - - - - 2 2
Summa 2 - - 1220 10576 11798 11 764
Finansiella
skulder som
Aktier och varderas till
Rédnteswappar och andelar i icke- upplupet Summa
valutaderivat i Upplupet noterade Villkorade anskaffnings  redovisat Verkligt
31 dec 2021, mkr sakringsredovisning  anskaffningsvdarde bolag kopeskillingar  vdrde virde virde
Varderingsklassificering Niva 2 Niva 3 Niva 3
Ovriga aktier och andelar - - 14 - - 14 14
Kundfordringar - 3458 - - - 3458 3458
Ovriga fordringar 3 26 - - - 29 29
Likvida medel - 1460 - - - 1460 1460
Summa 3 4944 14 - - 4961 4961
Langfristiga rantebarande
skulder - - - 600 4586 5186 5199
Kortfristiga rantebarande
skulder - - - 261 1152 1413 1413
Leverantdrsskulder - - - - 1597 1597 1597
Ovriga skulder 5 - - - - 5 5
Summa 5 - - 861 7335 8201 8214
Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran Villkorade képeskillingar 2022 2021
klassificeringen i verkligt varde hierarkin: andra Mk 31-dec 31-dec

observerbara data for tillgangar eller skulder an noterade
priser [niva 2], ej observerbara marknadsdata [niva 3]. Ingaende bokfort virde 861 549
Inga 6verforingar mellan niva 2 och 3 har skett under

. . N - Arets forvary 659 418
perioden. Villkorade koépeskillingar har
nuvardesberaknats enligt en réantesats som bedomts Utbetalda kdpeskillingar -235 -73
marknadsmassig vid forvarvstillfallet. Justering gors ej Aterféring via resultatrakningen 139 62
|6pande for forandringar i marknadsréntan da denna B
.. s . Rantekostnader 14 9
effekt bedéms som ovasentlig.
Valutakursdifferenser 60 20
Utgaende bokfort virde 1220 861
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Moderbolagets resultatrdkning

—i sammandrag
2022 2021 2022 2021
Mkr okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomsattning 11 9 11 9
Bruttoresultat 11 9 11 9
Administrationskostnader -43 -37 -146 -132
Rorelseresultat -32 -28 -135 -123
Finansiella intakter och kostnader 25 21 91 74
Resultat fran andelar i koncernbolag 39 0 1927 1288
Resultat efter finansiella poster 32 -7 1883 1239
Bokslutsdispositioner 850 761 850 761
Skatt -175 -157 -168 -149
Periodens resultat 707 597 2565 1851
Avskrivning av immateriella och materiella anldggningstillgangar 0 0 -1 0

Moderbolagets balansrakning

— i sammandrag
2022 2021
Mkr 31-dec 31-dec
Immateriella anldggningstillgangar 1 0
Materiella anlaggningstillgangar 2 1
Finansiella anlaggningstillgdngar 9 785 6971
Kortfristiga fordringar 10939 8 746
Likvida medel 592 489
Summa tillgangar 21319 16 207
Eget kapital 9956 8254
Obeskattade reserver 867 755
Langfristiga rantebarande skulder inkl pensionsférpliktelser 6 386 3925
Ovriga langfristiga skulder och avsattningar 4 0
Kortfristiga rantebarande skulder 3710 3037
Kortfristiga rantefria skulder 396 236
Summa eget kapital och skulder 21319 16 207
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Definitioner

Alternativa nyckeltal

Indutrade presenterar i delarsrapporten nyckeltal som kompletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade
alternativa nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till intressenter da de mojliggor
utvardering av bolagets prestation, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och aterspeglar

koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal pd samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara. De ska darfor inte
ses som en ersattning for nyckeltal som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner, varav flertalet ar alternativa

nyckeltal.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat rullande 12 manader dividerat med
genomsnittligt eget kapital per manad.

Avkastning pa sysselsatt kapital
EBITA rullande 12 manader dividerat med genomsnittligt
sysselsatt kapital per manad.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar avimmateriella
anlaggningstillgdngar som uppkommit i samband med
foretagsforvarv (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation). EBITA ar verksamhetens huvudsakliga
resultatmatt.

EBITA-marginal
EBITA dividerat med nettoomsattning.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar (Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortisation).

Eget kapital per aktie
Eget kapital hanforligt till moderbolaget dividerat med
utestdende antal aktier.

Nettoinvesteringar

Inkdp minus forsaljningar avimmateriella och materiella
anlaggningstillgangar exklusive vad som ingar i forvarv och
avyttringar av dotterféretag och verksamheter.

Nettoskuldsattningsgrad
Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Nettoskuld/EBITDA
Rantebarande nettoskuld vid periodens slut dividerat med
EBITDA rullande 12 manader.

Resultat per aktie fére utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier.
Definition enligt IFRS.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat hanforlig till moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier efter
utspadning.

Rantebarande nettoskuld

Rantebdrande skulder inklusive pensionsskuld och
berdknad villkorad képeskilling vid forvarv minus likvida
medel.

Soliditet
Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutningen).

Sysselsatt kapital
Eget kapital plus rantebarande nettoskuld.
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Indutrade i korthet

Indutrade ar en internationell teknik- och industrikoncern
som i dag bestar av omkring 200 foretag i ett 30-tal
lander, framst i Europa. Vi arbetar pa ett decentraliserat
satt for att skapa hallbar, [6nsam tillvaxt genom att
utveckla och férvarva framgangsrika foretag som leds av
passionerade entreprendrer. Vara foretag utvecklar,
tillverkar och séljer komponenter, system och tjanster
med betydande teknikinnehall inom utvalda nischer. Var
varderingsdrivna kultur dar manniskor gor skillnaden har
legat till grund for var framgang sedan starten 1978.

Kunderna finns inom en rad olika branscher, till exempel
infrastruktur, medicinteknik och lakemedel,
verkstadsindustri, energi, VA och livsmedel.

Koncernen ar uppdelad i atta affairsomraden: Benelux,
DACH, Finland, Flow Technology, Fluids & Mechanical
Solutions, Industrial Components, Measurement & Sensor
Technology och UK.

Nettoomséttning per marknad, %
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Koncernens finansiella mal &r att:

Forsdljningstillvéxt

e Genomsnittlig forsaljningstillvaxt ska uppga till minst
10 procent per ar 6ver en konjunkturcykel. Tillvaxten
ska ske saval organiskt som genom forvarv.

EBITA-marginal

e EBITA-marginalen ska uppga till minst 14 procent
(tidigare 12 procent) per ar éver en konjunkturcykel.

Avkastning pd sysselsatt kapital

e Avkastningen pa sysselsatt kapital ska i genomsnitt
uppga till minst 20 procent per ar dver en
konjunkturcykel.

Nettoskuldsdttningsgrad

e Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte 6verstiga
100 procent.

Utdelningsandel

e Utdelningsandelen ska uppga till mellan 30 och 50
procent av resultatet efter skatt.

Nettoomséittning per kundsegment, %Y
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Ansluten till Science Based Targets initiative

Klimatfragan och minskade koldioxidutsldpp ar hogt
prioriterade for Indutrade. Genom att ansluta sig till
initiativet Science Based Targets (SBTi) har Indutrade nu
formellt dtagit sig att utveckla mal och minska utslappen i
linje med klimatvetenskapen.

Indutrade har redan i dag det 6vergripande malet att
vara koldioxidneutrala inom scope 1 och 2 till 2030. Att leva
upp till kraven for SBTi innebér att kalibrera befintliga mal for
scope 1 och 2, att definiera mal for scope 3 och dven att
utveckla en fardplan mot nettonollutslapp senast 2050 som
bidrar till att begransa den globala uppvarmningen till under
1,5 grader.

SCIENCE
BASED
TARGETS

Ho6jt EBITA-marginalmal

Den 8 november meddelade Indutrade att styrelsen i den
arliga strategiska 6versynen beslutat att hoja malet for
EBITA-marginalen for koncernen till minst 14 procent
(tidigare 12 procent) per ar éver en konjunkturcykel.

VD och koncernchef Bo Annvik kommenterar: "Indutrade
har en stark plattform for fortsatt hallbar [6nsam tillvéxt.
Vara finansiella mal ar ambitiosa och det tkade EBITA-
marginalmalet bedéms vara en bra balans mellan
|l6nsamhetsambitioner och var férmaga att investera i
tillvaxtinitiativ. Vi kommer att fortsatta leverera langsiktigt
och konkurrenskraftigt vardeskapande for vara aktiedgare
genom organiska forbattringar och [6nsamma forvary."

Kapitalmarknadsdag 2022

Kapitalmarknadsdagen dgde rum i Stockholm den 8
november 2022. Under dagen gav VD och koncernchef Bo
Annvik tillsammans med andra medlemmar fran ledningen
och koncernen en uppdatering av Indutrades strategi och
prioriteringar for fortsatt hallbar [6nsam tillvaxt.

Presentationer inkluderade dven vart hallbarhetsarbete,
var forvarvsstrategi och en genomgang av nagra bolag.

For mer information och presentationer, vanligen besok:
https://www.indutrade.se/investerare--media/rapporter--
presentationer/capital-markets-day-2022/
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