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Finansiell utveckling under januari-mars

* Forsaljningen dkade med 28% till 1 051 (821) MSEK. Rensat for forvarv och valutaeffekter var den organiska tillvéxten 14%.

* Rorelseresultatet 6kade med 48% till 112 (76) MSEK.

* Rorelsemarginalen starktes med 1,4 procentenheter till 10,7% (9,3%).

* Resultatet efter finansnetto 6kade med 50% till 104 (69) MSEK.

 Resultatet efter skatt 6kade med 51% till 85 (56) MSEK, vilket motsvarar 2,92 (1,95) SEK/aktie.

» Kassaflodet efter investeringar uppgick till 49 (9) MSEK, vilket motsvarar 1,69 (0,31) SEK/aktie. Justerat for férvarvsrelaterade
utbetalningar i perioden var det operativa kassaflodet efter investeringar 72 (9) MSEK.

Handelser under perioden

* Forvarv av fastighet for fortsatt expansion i Sverige
Under januari har NOTE kommit 6verens med nuvarande fastighetsagare att forvarva den fabrik samt kringliggande mark dar NOTE
Torsby bedriver sin verksamhet. NOTE Torsby hyr idag denna fastighet. Fabrikens storlek uppgar till drygt 7 000 kvadratmeter och
byggdes ut sa sent som 2021. | férvarvet ingdr dven mark om drygt 54 000 kvadratmeter vilket mojliggor en fortsatt expansion av
verksamheten i Torshy for att mota en dkande efterfragan. Kopeskillingen uppgar till 41,5 miljoner kronor.

* Kraftig okning av samarbetet med en valetablerad europeisk industrikund
Efterfrdgan frdn en stor industrikund med hégt stéllda krav, som NOTE framgangsrikt samarbetat med under flera ar, utvecklas
mycket starkt. NOTE star darfor infor en kraftig 6kning av saval tillverkning som leveranser inom ramen for det befintliga samarbe-
tet. NOTEs forsaljning till kunden uppgick i fjol till cirka 50 MSEK. Produktionstakten har 6kat markant och i ar beddms forsalj-
ningen till kunden uppgé till minst 200 MSEK.

* Ny foreslagen styrelseordforande
Valberedningen har foreslagit Anna Belfrage till ny ordforande i styrelsen. Anna Belfrage &r styrelseledamot i NOTE sedan 2019
och har bred erfarenhet inom ekonomi och industriell verksamhet bland annat som tidigare CFO pa ABS Group, Beijer Electronics
Group och Sodra Skogsédgarna. Claes Mellgren, nuvarande styrelseordférande i NOTE, har avbjt omval till styrelsen.

Handelser efter periodens utgang

e Forvarv av det bulgariska bolaget ATM Electronics 00D
| mitten av april har NOTE ingatt avtal om att férvarva samtliga aktier i ATM Electronics OOD i Bulgarien. Bolaget har precis som
NOTE fokus pa langsiktiga kundrelationer, hég kvalitet och god leveransprecision. Bolagets omséattning, som utgors av féradling
av elektronikkomponenter som &gs av kunderna, berdknas for 2023 uppga till 40 MSEK med en rérelsemarginal om 8%. Kope-
skillingen, efter avdrag for befintliga skulder, uppgar till 36 MSEK.
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* Dotterbolaget iPRO ingar frdn och med juni 2021, dotter- ** Rorelsemarginal justerad for poster av engangskaraktar med
bolaget NOTE Herrljunga ingar frdn och med juli 2022. +7 MSEK i Q3 2018, -5 MSEK i Q4 2021, +30 MSEK i Q3 2022
och -15 MSEK i Q4 2022.
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Vd-kommentar

Positiv utveckling for EMS-branschen

NOTE &r ett av det snabbast véxande bolagen i EMS-branschen
och en stabil leverant6r av elektronikproduktion till kunder med
hogt stallda krav. De senaste tre ren har NOTE sett en organisk
tillvaxt (CAGR) om 20%. Det &r en klart hogre takt &n EMS-bran-
schen i stort som i Europa vuxit med cirka 3% de senaste aren.
Detta trots en marknad for elektronikkomponenter som ar klart
begransande framférallt vad avser tillgangligheten for halvle-
dare. Bristsituationen har lett till hojda inkdpspriser pa material
i leverantorsledet samt en spotmarknad med extraordinara
kostnadsdkningar. D& kostnadsokningar till stor del vidarefaktu-
reras till kund har det drivit en del av branschens tillvéxt. Detta
har dock haft en negativ paverkan fér [onsamhetsvecklingen da
en stor del av detta sker utan paslag.

Det finns flera indikationer pa att ledtiderna pa vissa elektro-
nikkomponenter minskar, dven om en del kritiska komponenter
fortsatt har stora leveransstdrningar. Kortare ledtider kommer i
forlangningen att leda till en lagre orderingdng som speglar en
atergang till den kortare tidshorisont for vilken kunderna behdver
lagga orders for att fa tillgdng till material snarare an en lagre
tillvaxttakt framat. Marknadsbeddmare raknar med fortsatt
tillvaxt for EMS-branschen i Europa med cirka 7% om aret fram
till 2030.

Fortsatt stark forsaljningsutveckling

NOTEs forsaljning under arets forsta kvartal utvecklades starkt.
Trots fortsatta utmaningar kopplade till bristsituationen pa
komponentmarknaden uppnadde vi under perioden en tillvaxt om
28% och en omsattning om 1 051 MSEK. En ndgot mer positiv
materialsituation har inneburit att den tillvxt som varit driven av
extraordindra kostnadsdkningar pa elektronikkomponenter avtagit.

Trots att vi méter allt starkare jamforelsetal véaxer vi pa de fles-
ta av vara hemmamarknader, framforallt utvecklas den svenska
och estniska affaren starkt. P& den engelska marknaden rap-
porterade vi redan i hostas om en inbromsning framférallt kopplat
till en lagre efterfrdgan av laddningsprodukter for elfordon. Denna
utveckling ser vi kommer kvarstd under forsta halvan av 2023 for
att darefter gradvis forbattras.

Greentech har varit ett snabbvaxande segment de senaste
aren men borttagna stod for laddboxar pa den engelska markna-
den &r en av anledningarna till att segmentet visar negativ tillvaxt i
arets forsta kvartal. Vi forvantar oss dock positiva tillvaxttal under
arets andra halft. Samtidigt &r det gladjande att vi ser sa pass
starka tillvéxttal i vdra tre andra kundsegment. Medtech véxer
med 97% och Industrial som stdr for drygt halften av koncernens
omsattning vaxer med 21%.

Fokus pa lonsam tillvaxt

NOTEs verksamhet fortsatter att utvecklas positivt och perio-
dens rorelsemarginal (inkl valutaomrakningsvinster) om 10,7%
ar dver den malbild vi satte for verksamheten att nd senast till ar
2025. Fortsatt tillvaxt och effektiviseringar pa kostnadssidan har
lagt grunden for den starka lonsamhetsutveckling vi sett en tid.
Vi har en val fungerande affarsmodell dar l&ngsiktiga kundrela-
tioner ar grunden och vi tvekar inte att fortsétta investera i vara
moderna fabriker for att 6ka var tillvaxt, automatiseringsgrad

och effektivitet. Detta gynnar séval oss som véra kunder.

~

Fér andra kvartalet i rad ndr NOTE en om-
sattning over 1 miljard. Tillvaxten driver Ion-
samhet och rdorelsemarginalen ar nu 10,7%.

Forvarv adderar ny marknad

NOTEs méal om att nd 5 miljarder i omséattning senast ar 2025
ska primart uppnas genom organisk tillvaxt samt genom nog-
grant utvalda forvarv. Under forra aret forvarvade vi NOTE Herr-
ljunga vilket patagligt okat var produktionskapacitet i Sverige
som ar NOTEs storsta marknad. NOTE Herrljunga levererar klart
over de forvantningar vi satte nar vi forvarvade dem.

Under april manad i ar har NOTE forvarvat det bulgariska
EMS-bolaget ATM Electronics 00D. Genom forvarvet far NOTE,
utéver annu en lénsam fabrik till NOTE-koncernen, ytterligare
en etablering i Osteuropa. Vi ser stor potential i att fortsatta
utveckla fabriken och véxa affaren med savél deras befintliga
kunder som NOTE-kunder som soker fler alternativ till kostnads-
effektiv tillverkning i Europa.

Positivt kassaflode

NOTEs hoga tillvaxt samt den utmanande situationen pa mark-
naden for elektronikkomponenter har inneburit att NOTEs kapi-
talbindning i lager har 6kat. Givet situationen valde vi tidigt att
Oka bade vara inkopsresurser och lager for att sakerstélla en sa
god leveransformaga som mojligt till vara kunder. Lagerokningen
i kombination med den starka tillvéxten har naturligen satt press
pa vart kassaflode. Det ar darfor gladjande att vi under Q1 leve-
rerade ett kassafldde (efter investeringar) om +49 MSEK. Rensat
for forvarvsrelaterade utbetalningar uppgick kassaflodet (efter
investeringar) till +72 MSEK. Den finansiella situationen for NOTE
ar fortsatt mycket god.

Starkt orderlage

Orderstocken var drygt 20% hdgre an vid motsvarande tidpunkt
ifjol. Givet det starka orderlaget och nuvarande marknadssitua-
tion ser vi goda mojligheter att fortsatta var positiva utveckling.
For det andra kvartalet rdknar vi med att na en tillvaxt om 20%
och att fér heldret 2023 na en forsaljning om minst 4,2 miljarder
SEK. Vi ser framfor oss ett fortsatt dkat rorelseresultat och en
forstarkning av var rérelsemarginal.

Y/

Johannes Lind-Widestam



NOTE Delarsrapport Januari-mars

Kommentarer till Q1

Forsaljning januari-mars
Koncernen

Nettoomsattning och rorelsemarginal
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[ W Nettoomsattning

Rérelsemarginal

Rérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster

av engangskaraktar med +30 MSEK i Q3 2022 och -15 MSEK

i Q4 2022.
Efterfragan pa NOTEs tjanster utvecklades fortsatt starkt under
kvartalet. Forséljningen 6kade med 28% till 1 051 (821) MSEK.
Rensat for tillkommande férsaljning genom forvarvet av NOTE
Herrljunga i juli foregaende ar, samt fran férandrade valutakur-
ser, framst USD, EUR och GBP, uppgick tillvaxten till 14%. Vida-
refakturering av extraordindra kostnadsokningar pa elektronik-
komponenter kopplade till bristsituationen pa marknaden utgor
fortfarande en del av forséljningen dock &r denna andel lagre @n

Rorelsesegment

foregdende ar. Denna forséljning ar vasentligen utan marginal.

Forsaljningsokningen utgjordes savél av nya affarer med
etablerade kunder som av successivt genomslag av okad
forsaljning till ett stort antal nya kunder. Merparten av de nya
kunderna utgors av bolag i Europa och Asien. Flera av dessa
kunduppdrag, som vanligtvis inleds med industrialiseringstjans-
ter (tjdnsteforsaljning, prototyper och férserier) har nu lett till
serieproduktion och dkade volymer.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 47%
(54%) av koncernens forsaljning. Ingen enskild kund (koncern)
utgjorde mer an cirka 6% (7%) av den totala forsaljningen.

Framgangsrik nyforsaljning till sdvél nya som etablerade
kunder och en fortsatt god efterfragan ifrdn kundsegmenten
bidrog till en fortsatt hdg orderingdng. Redan fran inledningen
av den bristsituation som fortsatt rader pa varldsmarknaden for
elektronikkomponenter, och i syfte att sékerstélla tillgangligheten
av komponenter och annat produktionsmaterial, har NOTE aktivt
verkat for att kunderna lagger fasta order pa langre sikt an van-
ligt. Den totala orderstocken var vid utgangen av kvartalet drygt
20% haogre, for jamforbara enheter (exklusive Herrljunga), an vid
motsvarande tidpunkt i fjol. Det starka orderlaget ger stod at en
fortsatt hog forséljningstillvaxt samtidigt som tillgéngligheten av
elektronikkomponenter har stor betydelse for tillvéxten i nartid.

Western Europe
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Roérelsemarginalen i diagrammet ovan justerad for poster
a\éznzggggskaraktér med +30 MSEK i Q3 2022 och -15 MSEK
| .

Western Europe

Efterfragan fran segmentet Western Europe var hog under det
forsta kvartalet och tillvéxten uppgick till 18%, rensat fér den
tillkommande forsaljningen fran NOTE Herrljunga som forvarva-
des ifjol. Tillvaxten pa NOTEs storsta marknad Sverige fortsatte
att utvecklas starkt och under perioden uppgick tillvéxten,
exklusive forvéarvet i NOTE Herrljunga, till 35%.

Pa den engelska marknaden marktes en inbromsning av
efterfragan redan under senare delen av 2022 vilket framforallt
var kopplat till laddningsprodukter for elfordon. Den avmattningen
i marknaden fortsatte under perioden och medférde att tillvaxten
fran NOTESs fabriker i England var negativ.

Rest of World
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Rest of World

Forsaljningstillvaxten fran segmentet Rest of World utvecklades
fortsatt positivt och uppgick till 20% for arets forsta kvartal. Saval
forsaljningen som orderingdngen i Kina utvecklades stabilt och
tillvaxten i perioden uppgick till 13%, detta samtidigt som en
intern omlokalisering slutfordes till NOTES fabriker i Europa av den
kund som foregéende &r var den kinesiska fabrikens stdrsta kund.
Forsaljningen fran fabriken i Estland, som framst sker till kunder i
norra Europa, var 26% over fjolarets hoga niva, framst till foljd av
Okad serietillverkning i flera nyligen vunna affarer.
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Industrial Medtech

NOTEs stdrsta kundsegment visade en tillvéxt om 21% for perio-
den. Lite mer an hélften av tillvaxten utgjordes av tillkommande
forsaljning fran forvarvet av NOTE Herrljunga i juli ifjol. Forsalj-
ningsokningen var driven av saval 6kad forséljning till befintliga
kunder som afférer med ett antal nya kunder.

Communication

Kundsegmentet Communication har en langre tid varit paverkat av
materialbrister. Under slutet av 2022 noterades en upprampning
av flertalet projekt, en utveckling som fortsatte under inledningen
av 2023. Under perioden noterades en tillvaxt om 62% dar
okningen kunde hanforas till sval etablerade kunder som affarer
till nya kunder.

Resultat januari-mars

Forséljningen inom Medtech visade en stark tillvéxt under slutet av
2022 delvis drivet av tillkommande forsaljning i och med férvérvet
av NOTE Herrljunga i juli 2022. Under &rets forsta kvartal fortsatte
den starka tillvdxten som uppgick till 97%. Cirka en tredjedel av
tillvaxten for kvartalet utgjordes av forsaljning fran NOTE Herr-
ljunga. Upprampning av kundprojekt och héjda kundorder hade
dessutom en positiv inverkan.

Greentech

Greentech hade en hog tillvaxttakt under 2021 och forsta halvaret
2022. Under andra halvéret 2022 noterades en inbromsning av
tillvaxten, framforallt kopplat till marknaden fér laddningsproduk-
ter for elfordon i England. Den I&gre tillvaxttakten fortsatte &ven
under det forsta kvartalet 2023 och tillvaxten fér segmentet som
helhet var negativ.

Framst som en féljd av 6kad forsaljning och fortsatta effektivi-
seringar pa kostnadssidan 6kade bruttoresultatet med 32% till
139 (106) MSEK. Bruttomarginalen uppgick till 13,2% (12,8%).
Marginaldkningen var primart en foljd av forsaljningsékningen,
stabila marginaler i pagdende kunduppdrag och fortsatt god
kostnadsutveckling. En lagre andel vidarefakturering av extraor-
dindra kostnadsokningar pa material jamfort med foregdende ar
har haft en positiv inverkan pé bruttomarginalen da en stor del
av denna vidarefakturering sker utan paslag.

Periodens omkostnader for forsaljning och administration
var cirka 3 MSEK (13%) hdgre an i fjol, vasentligen som foljd av
tillkommande kostnader i NOTE Herrljunga som forvarvades i juli
i fjol. Som andel av férsaljningen utgjorde omkostnaderna 3,0%
(3,5%).

Ovriga rérelseintékter/-kostnader, som vanligen utgérs av
omvérderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska
valutor, uppgick till 5 (-1) MSEK.

Rorelseresultatet under perioden uppgick till 112 (76) MSEK.
Rorelsemarginalen 6kade med 1,4 procentenheter och uppgick
till 10,7% (9,3%). Rensat for dvriga rorelseintékter/-kostnader
uppgick den underliggande rorelsemarginalen till 10,2% (9,4%).

Okat finansieringsbehov, i huvudsak av rorelsekapital, samt
hojda rantenivaer bidrog till att finansiella kostnader 6kade till
-8 (-3) MSEK netto. Omvarderingar av finansiella tillgdngar och
skulder i utlandska valutor, exempelvis fakturabel&ningsskulder i
utlandska valutor, uppgick till O (-4) MSEK. Totalt uppgick perio-
dens finansnetto till -8 (-7) MSEK.
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Resultatet efter finansnetto uppgick till 104 (69) MSEK, vilket
motsvarar en vinstmarginal om 9,9% (8,4%).

Periodens skattekostnad motsvarade 18% (19%) av resulta-
tet fore skatt.

Resultatet efter skatt uppgick till 85 (56) MSEK, vilket mot-
svarar 2,92 (1,95) SEK/aktie.

Kassaflode

En viktig uppgift for NOTE &r att sdkerstalla god och kostnads-
effektiv materialforsérjning till kunderna. Bristsituationen pa
marknaden for elektronikkomponenter, sérskilt tillgangen pé

sd kallade halvledare, har varit en starkt begransande faktor

i industrin de senaste aren. Ett stort arbete laggs darfor ned

pa att begransa storningar och férseningar av inleveranser av
komponenter. Som ett led i detta har lagerhallningen av kritiska
komponenter medvetet dkats. For att finansiera delar av den la-
geruppbyggnaden har NOTE arbetat aktivt med att lata kunderna
delfinansiera lagret genom konsignationslager och forskottsbe-
talning av lager.

Den starka tillvaxten tillsammans med direkta leveransforse-
ningar till kunder i storleksordningen 200 MSEK, féranledda av
bristsituationen pa komponentmarknaden, bidrog till att kapital-
bindningen i lagret var brutto 33% hogre jamfort med motsva-
rande kvartal foregdende &r. Tas hansyn &ven till periodernas
forskottsbetalningar fran kunder av lager ses ungefar samma
nettodkning av lagret, 34%.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och
begransa antalet utestdende kundkreditdagar. Kundfordringarna
har som en konsekvens av en hogre omsattning naturligen 6kat
under aret och var 25% hogre an vid motsvarande tidpunkt ifjol.
Antalet utestdende kundkreditdagar var vasentligen i linje med
foregdende ars niva.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkompo-
nenter och ovrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt med
en partnermodell pa leverantorssidan, vilket bland annat innebar
att inkdpen i mojligaste man styrs till farre, kvalitetssakrade
leverantdrer. Samtidigt bidrar detta arbetssétt till en effektivi-
sering av rorelsekapitalutnyttjandet. Leverantdérsskulderna har
naturligen 6kat under perioden och var 25% hogre jamfért med
motsvarande tidpunkt i fjol.

En fortsatt positiv resultatutveckling medforde att kassaflé-
det blev positivt for &rets forsta kvartal, trots det 6kade rorelse-
kapitalbehovet primart kopplat till tillvaxten och problematiken
pa komponentmarknaden. Forsta kvartalets kassaflode (efter

investeringar) uppgick till +49 (+9) MSEK, motsvarande 1,69
(0,31) SEK/aktie. | periodens kassafléde ingar utbetalningen
for tilldggskopeskilling for forvarvet av NOTE Herrljunga med
-23 MSEK. Justerat for forvarvsrelaterade utbetalningar uppgick
periodens kassafldde (efter investeringar) till +72 (+9) MSEK.

Likviditet och nettoskuld
Stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar koncer-
nens likviditet och kassafléde.

Koncernens redovisade tillgéngliga likvida medel, inklusive
outnyttjade krediter, uppgick vid utgdngen av perioden till 279
(275) MSEK. Oaktat berdknade finansiella skulder pa tillkom-
mande nyttjanderéattstillgangar for hyrda fastigheter enligt IFRS
16 (Leasing) uppgick nettoskulden vid utgangen av kvartalet till
318 (254) MSEK.

Soliditet

NOTEs finansiella stéllning &r stark. Enligt NOTEs finansiella mal
ska soliditeten minst uppga till 30%. Vid utgangen av kvartalet
uppgick soliditeten till 40,0% (38,3%).

Investeringar
Forsta kvartalets investeringar i materiella anlaggningstillgangar,
exklusive nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter (IFRS 16
Leasing) uppgick till 22 (11) MSEK, vilket motsvarar 2,1% (1,3%)
av forsaljningen och utgjordes framst av kapacitets-, effektivi-
tets- och kvalitetshéjande projekt. Den fastighet i Torsby som
NOTE tecknade avtal under Q1 om att férvarva har NOTE &nnu
inte blivit lagforen &gare till. NOTE har under det forsta kvartalet
betalat handpenning for fastigheten med 10% av kdpeskillingen.
Fram till att NOTE blir lagforen agare till fastigheten hanteras den
som Ovrig kortfristig fordran.

Planenliga avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar,
exklusive nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter (IFRS 16
Leasing), 6kade till 13 (11) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning,

samordning och utveckling av koncernen. Intdkterna under

perioden uppgick till 9 (10) MSEK och avsag framst interna
tjénster. Resultatet fore skatt uppgick for perioden till 5 (6)

MSEK.



Finansiella definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda Medelantal anstéllda berdknad
utifran arbetad tid.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringsverksamheten
dividerat med antal aktier vid periodens slut (fére utspadning).
Nettoomsattning per anstalld Nettoomsattning fér perioden
dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Nettoskuld Likvida medel minskat med ranteb&rande skulder.
Operativt kapital Balansomslutning minskat med likvida medel
samt icke rantebarande skulder och avsattningar.

Orderstock En kombination av fasta order och kundprognoser.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.
Rantabilitet pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperio-
den.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattning.

Transaktioner med narstaende
Inga transaktioner med narstdende gjordes under forsta kvarta-
let.

Utdelning

For att sakerstalla maximal finansiell handlingsfrihet under den
pagaende strukturomvandlingen av branschen foreslar styrelsen
att ingen utdelning utgar for 2022,

Vasentliga risker i verksamheten

NOTE &r en av Europas ledande partner for elektroniktillverkning.
Marknadspositionen ar sarskilt stark inom marknadssegmentet

high mix, det vill séga for produkter som kréver hig teknisk kom-
petens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmonta-

ge och kompletta produkter (box build). Kunderbjudandet tacker
hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa
och finansiella risker hanvisas till forvaltningsberattelsen pa sidan
49 samt not 24 Finansiella risker och finanspolicy pa sidan
69-70, i NOTEs arsredovisning for 2022.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.

Redovisnings- och varderingsprinciper

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Véasentliga redovisnings-

och varderingsprinciper aterfinns i rsredovisningen for 2022
pé sidan 58-60. Koncernens deldrsrapport ar uppréttad i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Deldrsrapportering.
Moderbolaget tilldmpar RFR 2.

Frdn och med 2021 redovisas forséljningen i fyra kundseg-
ment - Industrial, Communication, Medtech och Greentech.
Omklassificeringar sker naturligen av kunder vilket terspeglas
saval i kvartalssiffran som ackumulerat for hela perioden.

Tidigare har konsignationslager och forskottsbetalningar fran
kunder likstéllts redovisningsmassigt och minskat lagervérdet.
For att tydliggora framat hur stor del av NOTEs lagervarde som
finansieras av kunder redovisas fran och med Q4 2022 for-
skottsbetalningar frn kunder brutto frén lagervardet vilket dkar
det redovisade lagervardet samtidigt som en forutbetald intékt
redovisas for dessa forskott. Jamforelseperioder bakat justeras
motsvarande.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Granskning
| likhet med tidigare ar har deldrsrapporten for Q1 inte varit
foremal for granskning av bolagets revisor.

Stockholm 2023-04-18

Styrelsen i NOTE AB (publ)
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Oversikt for koncernen

Kvartalsoversikt

2023 2022 2022 2022 2022
MSEK Q1 Q4 Q3 Q2 Q1
Nettoomsattning 1051 1038 930 898 821
Bruttomarginal 13,2% 15,1% 9,6% 13,5% 12,8%
Rérelsemarginal 10,7% 12,3% 6,2% 9,3% 9,3%
Vinstmarginal 9,9% 11,8% 5,1% 8,0% 8,4%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 49 23 -59 -4 9
Kassafldde per aktie, SEK 1,69 0,79 -2,04 -0,14 0,31
Eget kapital per aktie, SEK 411 37,9 34,5 32,8 30,2
Soliditet 40,0% 39,7% 36,8% 37,9% 38,3%
Genomsnittligt antal anstallda 1401 1407 1393 1346 1319
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 750 738 668 667 622
Flerarsoversikt

Rullande

MSEK 12 mnd 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 3917 3687 2643 1874 1760 1379
Bruttomarginal 12,9% 12,8% 13,4% 12,0% 11,7% 12,5%
Rorelsemarginal 9,7% 9,3% 9,5% 8,0% 7,1% 6,1%
Vinstmarginal 8,8% 8,4% 9,0% 7,6% 6,6% 5,7%
Kassaflode efter investeringsverksamhet 9 -31 -142 172 75 -76
Kassaflode per aktie, SEK 0,31 -1,07 -4,97 6,06 2,69 -2,63
Eget kapital per aktie, SEK 411 379 28,0 20,0 16,7 13,3
Rantabilitet pa operativt kapital 23,6% 25,3% 27,6% 22,7% 20,7% 17,8%
Rantabilitet pa eget kapital 27,4% 26,8% 28,4% 22,5% 21,7% 17,1%
Soliditet 40,0% 39,7% 37,0% 49,8% 40,5% 39,0%
Genomsnittligt antal anstéllda 1387 1366 1218 1101 1070 980
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 2824 2699 2170 1702 1645 1407
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Finansiella rapporter for koncernen

Resultatrakning

2023 2022 Rullande 2022
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Nettoomséttning 1051 821 3917 3687
Kostnad for sélda varor och tjanster -912 -715 -3 411 -3214
Bruttoresultat 139 106 506 473
Forsaljningskostnader -18 -17 -70 -69
Administrationskostnader -14 -12 -49 -47
Ovriga rorelseintakter/-kostnader B -1 -6 -12
Rorelseresultat 112 76 381 345
Finansnetto -8 -7 -35 -34
Resultat efter finansiella poster 104 69 346 311
Inkomstskatt -19 -13 -63 -57
Resultat efter skatt 85 56 283 254
Ovrigt totalresultat

2023 2022 Rullande 2022
MSEK 01 Q1 12 man. Helar
Resultat efter skatt 85 56 283 254

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:

Valutakursdifferenser 9 6 37 34
Kassaflodessékringar 0 0 0
Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser -1 0 -3 -2
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt 8 6 34 32
Totalresultat efter skatt 93 62 317 286

Resultat per aktie
2023 2022 Rullande 2022

Q1 Q1 12 man. Helar
Antal aktier vid periodens utgang (tusental) 28 984 28 984 28 984 28 984
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 984 28 690 28 984 28 911
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28 984 28 938 28 984 28 972
Resultat per aktie, SEK* 2,92 1,95 9,76 8,79
Resultat per aktie, SEK** 2,92 1,94 9,76 8,78

* Fore utspadning
** Efter utspadning



Balansrakning

2023 2022 2022

MSEK 31 mars 31 mars 31 dec
Tillgangar
Goodwill 167 141 166
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 25 24 27
Ovriga immateriella anlaggningstiligangar 7 9 7
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 166 95 90
Materiella anlaggningstillgangar 220 175 209
Uppskjutna skattefordringar 7 5 8
Ovriga finansiella anlaggningstiligéngar 2 2 2
Summa anlaggningstillgangar 594 451 509
Varulager 1359 1025 1254
Kundfordringar 863 689 872
Ovriga kortfristiga fordringar 61 53 43
Likvida medel 100 64 88
Summa omséttningstillgangar 2 383 1831 2 257
SUMMA TILLGANGAR 2977 2282 2766
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1191 874 1098
Skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 88 76 84
Léngfristig skuld nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 144 74 69
Uppskjutna skatteskulder 41 27 41
Summa langfristiga skulder 273 177 194
Kortfristiga rantebarande skulder 330 241 377
Kortfristig skuld nyttjanderéattstillgangar for hyrda fastigheter 25 23 23
Forskott fran kunder 177 146 184
Leverantdrsskulder 788 630 686
Ovriga kortfristiga skulder 192 190 203
Kortfristiga avsattningar 1 1 1
Summa kortfristiga skulder 1513 1231 1474
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2977 2282 2766
Forandringar i eget kapital

2023 2022 Rullande 2022
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Ingaende eget kapital 1098 800 874 800
Totalresultat efter skatt 93 62 317 286
Nyemission = 12 = 12
Utgaende eget kapital 1191 874 1191 1098



Kassaflodesanalys

2023 2022 Rullande 2022
MSEK 01 Q1 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 104 69 346 311
Aterlagda avskrivningar 23 20 86 83
Ovriga poster som inte ingér i kassaflodet 0 0 20 20
Betald skatt -41 -28 -68 -55
Forandringar i rorelsekapital -3 -43 -269 -309
Kassaflode fran den lopande verksamheten 83 18 115 50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 -9 -106 -81
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -38 -45 22 15
Forandring i likvida medel 11 -36 31 -16
Likvida medel
Vid periodens ingang 88 99 64 99
Kassaflode efter investeringsverksamhet 49 9 9 -31
Kassafldde frén finansieringsverksamhet -38 -45 22 15
Valutakursdifferens i likvida medel 1 1 5 5
Likvida medel vid periodens utgang 100 64 100 88
Outnyttjade krediter 179 211 179 156
Tillgangliga likvida medel 279 275 279 244
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Rorelsesegment

NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter med stark produktionstradition och hog kompetens. Dar erbjuds
belagna i geografiska omraden med hog industriell aktivitet kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort (PCBA) och kom-
och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Déar erbjuds pletta produkter (box build) sédval som utvecklingsorienterade
serieproduktion saval som avancerade produktionstekniska produktionstekniska tjanster.

tjanster till exempel komponentval, utveckling av testutrustning Intra-group utgors av affarsstédjande funktioner i moderbo-

och prototyptillverkning. Allt sker i ndra samverkan med kunderna. laget samt inkdpsverksamheten i NOTE Components. Dessutom
Rorelsesegmentet Rest of World utgors av enheterna i Estland  ingar koncernelimineringar.
och Kina. De ér lokaliserade nara stora slutmarknader och i regioner

2023 2022 Rullande 2022

MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
WESTERN EUROPE

Extern nettoomsattning 775 590 2733 2548
Intern nettoomsattning B 1 15 11
Rorelseresultat 88 67 295 274
Rérelsemarginal 11,3% 11,4% 10,7% 10,7%
Varulager 987 715 987 928
Externa kundfordringar 659 499 659 626
Genomsnittligt antal anstallda 839 757 801 782
REST OF WORLD

Extern nettoomsattning 276 231 1184 1139
Intern nettoomsattning 12 12 55 55
Rérelseresultat 23 12 102 91
Rorelsemarginal 7,8% 4,8% 8,2% 7,6%
Varulager 372 310 372 326
Externa kundfordringar 200 188 200 244
Genomsnittligt antal anstéllda 544 546 571 569
INTRA-GROUP

Intern nettoomséttning -17 -13 -70 -66
Rérelseresultat 1 -3 -16 -20
Externa kundfordringar 4 2 4 2
Genomsnittligt antal anstallda 18 16 15 15
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Forsaljning per kundsegment

NOTE delar in sin forsaljning i fyra kundsegment: Industrial,
Communication, Medtech och Greentech.

Industrial: Med hdg kvalitet och flexibilitet tillverkas produkter
inom omraden som automatisering, kontroll, infrastruktur, energi
och byggteknik.

Communication: Ett av NOTEs kdrnomraden sedan foretaget
grundades. Den omfattande och snabba utvecklingen kraver
teknisk kompetens och utrustning i framkant.

Medtech: Medicintekniska produkter inom diagnostik, behand-

ling och rontgen ar grunden inom segmentet. Medtech &r en
del av NOTE sedan manga ar.

Greentech: Segmentet Greentech utgors av kunder verksam-

ma inom det snabbvaxande gréna teknikskiftet. Har aterfinns
kunder med produkter som bidrar positivt till 6kad hallbarhet,

exempelvis till omstallningen fran fossil till fornybar energi eller

till optimering av energiforbrukning.

2023 2022 Rullande 2022
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Industrial 813 284 1337 1248
Communication 7 42 267 232
Medtech 164 91 484 411
Greentech 161 173 645 657
Summa extern nettoomsattning 775 590 2733 2548
REST OF WORLD
Industrial 160 148 680 668
Communication 89 61 382 354
Medtech 19 1 46 28
Greentech 8 21 76 89
Summa extern nettoomsattning 276 231 1184 1139
TOTAL
Industrial 533 432 2 017 1916
Communication 166 103 649 586
Medtech 183 92 530 439
Greentech 169 194 721 746
Summa extern nettoomsattning 1051 821 3917 3 687
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Finansiella rapporter for moderbolaget

Resultatrakning

2023 2022 Rullande 2022
MSEK 01 Q1 12 man. Helar
Nettoomséttning 9 10 37 38
Kostnad for salda tjanster -4 -4 -15 -15
Bruttoresultat 5 6 22 23
Forsaljningskostnader -4 -4 -16 -16
Administrationskostnader -3 -3 -12 -12
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 6 2 13 9
Rorelseresultat 1 7 4
Finansnetto 5 10 14
Resultat efter finansiella poster 5 6 17 18
Bokslutsdispositioner - - 60 60
Resultat fore skatt 5 6 17 78
Inkomstskatt -1 -1 -16 -16
Resultat efter skatt 4 5 61 62
Ovrigt totalresultat

2023 2022 Rullande 2022
MSEK 01 Q1 12 man. Helar
Resultat efter skatt 4 5 61 62
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i i i ) )
resultatrakningen:
Summa ovrigt totalresultat efter skatt - - -
Totalresultat efter skatt 4 5 61 62
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Balansrakning

2023 2022 2022

MSEK 31 mars 31 mars 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 2 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 0 0 0
Léangfristiga fordringar pa koncernféretag 257 220 251
Finansiella anlaggningstillgdngar 241 197 241
Summa anlaggningstillgangar 500 419 494
Fordringar pa koncernféretag 60 21 55
Ovriga kortfristiga fordringar 17 5
Likvida medel 4 1
Summa omsattningstillgangar 65 42 61
SUMMA TILLGANGAR 565 461 555
Eget kapital och skulder
Eget kapital 343 282 339
Obeskattade reserver 36 10 36
Skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 34 0 81
Skulder till koncernforetag 138 157 83
Ovriga skulder och avsattningar 14 12 16
Summa kortfristiga skulder 186 169 180
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 565 461 555
Forandring eget kapital

2023 2022 Rullande 2022
MSEK Q1 Q1 12 man. Helar
Ingaende eget kapital 339 265 282 265
Totalresultat efter skatt 4 5 61 62
Nyemission - 12 - 12
Utgaende eget kapital 343 282 343 339
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Detta ar NOTE

Ekonomisk information

Foto: Jann Lipka
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