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Delarsrapport Q2 2021

KebNi AB (publ), 556943-8442

KebNi tar stallning

En utdkning av forsaljningsavdelningen samtidigt som vi ldmnat in en patentansékan for en applikation inriktad
mot dvervakning och sdkerhet av byggnadsstallningar, dppnar upp for nya mojligheter. Patentansdkan maojliggor
att vi nu offentligt kan bdrja nasta fas; kommersialiseringen av stallningsprojektet, en helt ny inriktning dar vi ser
stor marknadspotential och som vi ocksa raknar med ska ge spin-off applikationer pa sikt.

Vissa lattnader i reserestriktioner, som tidigare funnits under pandemin, har nu éppnat upp for fler méten och en
mer aktiv marknadsbearbetning. Redan under Q2 har var sdljavdelning darfér snabbt gjort stora framsteg genom
Okat antal kundbesok, kundpresentationer, offertforfragningar, samarbetsdiskussioner for bade SatCom och
IMU:er.

Handelser april —juni 2021

e | maj aterupptar KebNi den p.g.a. covid-19 pausade leveransen till Israel och levererar enligt plan.

e  KebNi erhaller prestigefyllda testresultat fran foretagets partner i Ryssland, avseende testningar av
demoantenn for DSNG Drive Away, och erhaller sedermera en bestallning av strategiskt mycket stort
varde, pa denna nya antenn till ett monetart varde av ca 1 000 tkr.

e | maj anstalls Kristian Wallin fran SAAB Dynamics som Chief Commercial Officer.

e | junianstaller KebNi Erik Winther som Head of Sales och ansvarig for IMU-forsaljningen.

e Paarsstamman i maj beslutas att styrelsen ska besta av David Svenn, Magnus Edman, Jan Wareby samt
Anders Bjorkman, med David som ordférande och Anders som vice ordférande.

Nyckeltal
Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Helar
TSEK 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 132 18 800 1920 32900 38529
Rorelseresultat -9904 -2100 -21792 -3500 -35374
Balansomslutning 92 257 89 100 92 257 89 100 84 646
Periodens resultat -9 838 -2 600 -21 636 -4 000 -37 508
Periodens kassaflode -18 191 -1 200 5656 -3 000 2491
Soliditet (%) 84,0 70,4 84,0 70,4 77,2
Antal anstallda vid periodens slut 18 16 18 16 18

Handelser efter periodens utgang

e  KebNi 6ppnar upp for ett helt nytt produktomrade i tvd avseenden. KebNis etablering av
overvakningssystem for byggstallningar paborjas, dar KebNi i samarbete med branschledande foretag
introducerar en helt ny produkt. Dessutom visar KebNi ambitionen att nyttja IMU-kunskapen for att skapa
direkt kundnytta med ytterligare produkter.

e  KebNilamnar in patentansékan baserad pa en ny sensorapplikation avseende strukturell
statusovervakning och personlig sdkerhet fér byggnadsstallningar.
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https://investor.kebni.com/pressmeddelanden/kebni-lamnar-in-patententansokan-baserad-pa-en-ny-sensorappl-87169

VD-kommentar

Varen och forsommaren har gatt i rasande fart och
jag glads at att ha fatt ett varmt vialkomnande av alla
som har med KebNi att géra. Jag har sett, och ser, att
det har ar ett litet féretag med bra resurser och stort
engagemang, vilket glader mig ytterligare. Nu har
varens arbete fortsatt varit att utveckla
forsaljningen, foretaget och dess produkter dven
under Q2.

Vi har under kvartalet kontrakterat annu en séljare
och fran och med mitten av augusti kommer darmed
forsaljningsteamet om fyra personer att ha natt full
styrka. Detta innebar framfor allt ett tydligt
resurstillskott pa IMU-sidan dar férsaljningen sker pa
komponent-, system- och applikationsniva. Var
forsta applikation utgors av ett system for
overvakning av byggnadsstallningar. Vi bedomer att
den applikation vi utvecklat, med sma eller inga
modifieringar, kan anvandas i ett antal andra
tillampningar. Affarspotentialen nar det géller
applikationer kan ndstan inte 6verskattas. Vi ser ett
stort antal potentiella applikationer dar system av
IMUer kan anvandas for olika typer av 6vervakning
och darmed ge larm innan oaterkalleliga fel uppstar.
Nu handlar det mycket om att prioritera de lagst
hangande frukterna pa de hetaste marknaderna,
samtidigt som vi samarbetar med ratt partners i en
fordelaktig affarsmodell. Att var forsta applikation
aven ligger till grund fér en patentansdkan ar extra
spannande.

Vi har som ambition att genom partners ha
forsaljningsnarvaro i tre ganger sa manga lander som
vi salt till de senaste fem aren. Detta langsiktiga
arbete pagar parallellt med ordinarie
forsaljningsarbete och forvantas vara klart under
2022. Det ar viktigt att forsta att det inte omedelbart
innebar tre ganger sa stor orderingang, men det bor
innebdara att var sales pipeline pa sikt 6kar och utgor
ryggraden i var organiska tillvéxt, vilket aterspeglas i
ett antal liggande offerter.

Nu finns ocksa de forsta layouterna pa NG IMU (Next
Generation IMU) framme, vilket gladjande nog
innebar att utvecklingen fortsatter enligt plan. For
de som ar tekniskt intresserade som vi pa KebNi sa
ska ndmnas att NG IMU tas fram bade som
kortmodul och fristdende enhet. | bada fallen med
option for en eller tva GNSS-mottagare (Global
Navigation Satellite System). | de fall vi haft
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féormanen att presentera och eller offerera NG IMU
har dess pris och prestanda ront mycket intresse.
Aven om utvecklingen kommer att avslutas under
Q1 2022 hoppas och tror jag att vi kommer att kunna
smyga igang produktionen under senare delen av
aret.

Hos Satmission i Kalix pagar forberedelserna for
Road Show 2021. Vi hoppas att under hosten kunna
att bryta Covid-19 isoleringen och med en
specialbyggd buss ge oss ut pa vagarna i Europa for
att 6ga mot 6ga traffa bade nuvarande och framtida
kunder och partners. Finalen pa denna turné
kommer att vara den stora branschmassan IBC i
Amsterdam dar vi har for avsikt att stalla ut.

Avseende var marknadskommunikation pagar en
Oversyn av saval budskap som val av plattformar.
Detta kommer inom kort tydligt synas pa var
hemsida, dar var ambition ar att produkter och
foretag skall bli tydligare och konsekventare
gentemot bade kunder och investerare.

Med det sagt sa ser jag fram emot att fortsatta
utvecklingen av KebNi AB.

Kista, augusti 2021

G

Torbjorn Saxmo

VD, KebNi AB (publ)



Finansiella kommentarer

Verksamhetsutveckling

Det andra kvartalet har erbjudit foretaget flera
upplyftande aktiviteter. Sista leveransen pa den
p.g.a. covid-19 uppskjutna ordern av antenner till
Israel har nu levererats. Vi blickar ddarmed framat
och ser med tillforsikt fram emot att fardigstalla
efterféljande ordrar till Israel.

Under kvartalet har vi ocksa natt stralande resultat i
testerna av var nya 1,8 meters Drive Away-antenn.
Testerna resulterade i en férsta order pa samma
antenn vilket ar en strategiskt viktig order for oss.

Vi har ocksa levererat till SAAB enligt plan, med en
leverans av de forsta IMU-prototyperna och ser
fortsatt inga avvikelser i planen for projektet.
Samtidigt har vi fortsatt med utvecklingen av vara
IMU:er. Utover utvecklingen av nasta generations
hogpresterande IMU:er, har vi dven arbetat
tillsammans med ett stort foretag i byggbranschen
och forberett en patentansdkan som skickats in
nastfoljande kvartal. Arbetet med patentet har
Oppnat ett visat intresse inom andra omraden och vi
fortsatter att séka och finna samarbeten med andra
langsiktiga intressenter pa marknaden.

Vi star vidare fast vid var strategi att leta efter fler
kompletterande forvarv infor var fortsatta expansion
och det arbetet fortgar I6pande.
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Intakter och resultat

Nettoomsattningen for apr-jun 2021 var 132 tkr

(18 800 tkr) och ar framst relaterad till forsaljning av
service till Spanien och IMU-foérsaljning inom Sverige.
Utgifter om 1 908 tkr (0 tkr) relaterade till
utvecklingsutgifter vars storsta andel harror sig till
IMU-utveckling, aktiverades under andra kvartalet.

Rorelseresultatet for perioden var -9 904 tkr (-2 100
tkr). Foérsamringen for andra kvartalet jamfort med
samma period 2020 forklaras av lagre upparbetade
kostnader och darmed lagre successiv vinstavrakning
avseende SAAB.

Kassaflode och likvida medel

KebNi:s kassaflode uppgick under det andra
kvartalet till -18 191 tkr (-1 200 tkr) varav fran
rorelsen -16 952 tkr (-4 200 tkr). Under kvartalet
investerades i -1 239 tkr (-17 100 tkr) i immateriella
tillgangar. Kassaflodet paverkades negativt framst av
den lI6pande verksamheten déar bolaget fokuserat pa
utveckling och personal under andra kvartalet.
Styrelsens och VD:s beddmning att fortsatt att de
atgarder som vidtagits ar tillrackliga for att
sakerstalla bolagets rorelsekapitalbehov och
finansiering for den I6pande verksamheten under
aret.



Framtidsutsikter

Framtida utveckling och dess risker

KebNi ar fortsatt ett utvecklingsforetag som
troligtvis kommer att vara i behov av extern
finansiering under den tid vi bygger upp och
etablerar var forsaljningsorganisation da vi ser goda
mojligheter till 6kad expansionstakt framoéver, bade
pa den inhemska och pa den internationella
marknaden. Det finns en markbar trend av 6kade
forfragningar for KebNi:s satellitantennlésningar och
troghetssensorer (IMU:er), dar bada
produktomradena férvantas vaxa under de
kommande aren.

KebNi:s IMU-forséljning fokuserar pa avancerade
system gentemot militdra och statliga segment
globalt, men vi ser dven vara avancerade system
vaxa inom den kommersiella industrin som avses
bedrivas inom tre ben:

Komponentférsalining — direkt férsaljning av IMU:er,
for integration i en annan huvudprodukt.

Applikationsforsalining — férsaljning av en
applikation, inklusive IMU, vilken ingar i en annan
huvudprodukt.

Systemforsalining — forsaljning av system, inklusive
IMU, sadsom egen fristdende produkt till slutkund.

Trots covid-19 sa ser vi nu en global efterfragan av
mer avancerade applikationer pa IMU-omradet och
fortsatter darfor att gora investeringar inom de tre
benen. Samtidigt fortsatter vi utvecklingen av nasta
generations IMU som fortskrider enligt plan och som
redan vackt intresse hos nya potentiella kunder.
IMU-omradet har kortare ledtider an SatCom och
har dven en hogre bestallningsfrekvens, som
kompletterar antennsidans langre ledtider val. De
vasentliga risker KebNi star infor ar var satsning pa
ratt troghetssensorteknik och en korrekt bedémning
av forsaljningsvolymer. Allméant &r den storsta
osdkerheten att ha "ratt” produkt framme i
tidsfonstret, nagot KebNi:s ledning foljer upp
noggrant for att vara forberedda pa snabba
marknadsanpassningar framover.

Skiss pd KebNi NG INS med dubbla interna GNSS-mottagare
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Kort om KebNi

| KebNi ingar militargodkanda, stabiliserade
satellitantennsystem samt avancerade
troghetssensorsystem, s.k. IMU:er. KebNi stravar
efter att uppna en marknadsledande stallning inom
marknadssegment som efterfragar avancerade och
robusta satellitantennsystem, dar anvandarna i stor
utstrackning utgors av militara fartyg, kustbevakning
samt landbaserade fordon. Vi pa KebNi kombinerar
mangarig kompetens och kunnande inom
satellitkommunikation och IMU:er f6r att na ut till
vara marknadssegment. KebNi AB kan darigenom
erbjuda tekniskt avancerade och samtidigt
kostnadseffektiva standardldsningar likval som
kundanpassade |6sningar. Under 2020 utdkades
bolagets produktportfélj inom markbundna
antennsystem genom teknikférvarv samt forvarv av
dotterbolaget Satmission AB.

Koncernen

Vid arets ingang bestod koncernen av moderbolaget
jamte fyra heldgda dotterbolag; KebNi Inertial
Sensing AB (tidigare AIMS), 556662-0786, ASTGW
AB, 559218-8881, KebNi Land Mobile AB, 559235-
0887 och Satmission AB, 556666-8793.

Aktien

KebNi:s B-aktie ar sedan den 25 augusti
2020 noterad pa Nasdaq First North
Growth Market Stockholm och handel
sker under kortnamn KEBNI B. | bolaget
finns totalt 96 745 302 st aktier utgivna,
varav 295 302 A-aktier och 96 450 000 B-
aktier med ett kvotvarde om 0,06847
kronor. Aktier av serie A har tio (10) roster
och aktier av serie B har en (1) rost. Aktier
av serie A och serie B har lika ratt till
bolagets vinst och tillgangar.

Per den 30 juni var aktiekapitalet 6 624 146 kr och
antalet aktier var 96 745 302 st. Detta ger ett
kvotvarde pa 0,06847 SEK per aktie.
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G&W Fondkommission ar bolagets Certified Adviser.

Personal
Antalet anstallda pa KebNi uppgick per den 30 juni
till 18 (16) personer.

Teckningsoptioner

Aktiedgarna beslutade vid bolagsstamma den 16
oktober 2019 att genomfora ett optionsprogram for
nyckelanstéllda. Totalt emitterades 750 000 optioner
med en l6senkurs om 130% av den genomsnittliga
volymagda kursen de senaste tio dagarna fore
implementeringen av incitamentsprogrammet.
Optionsprogrammet l6per fram till den 16 oktober
2022. Optionsprogrammet har annu inte
implementerats och ligger vilande i dotterbolaget
ASTGW AB.

Redovisningsprinciper

KebNi AB (publ) tillimpar Arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Balansposter varderas till
anskaffningsvarde enligt K3, kap 11.

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.

Finansiell kalender
Deldrsrapport Q3 2021: 2021-11-18

Bokslutskommuniké 2021: 2022-02-25

Delarsrapport Q1 2022: 2022-05-12

Arsstimma 2021: 2022-05-17

Deldrsrapport Q2 2022: 2022-08-25

Deldrsrapport Q3 2022: 2022-11-17

Kontakt: Viveka Hiort af Ornas, CFO, 08-705 95 00



Risker och osakerhetsfaktorer

KebNi AB (publ) ar genom sin verksamhet exponerat
mot olika slags finansiella risker. Med finansiella
risker avses oonskade forandringar i foretagets
resultat- och balansrakning till foljd av fluktuationer
pa de finansiella marknaderna.

Finansiella risker

KebNi har haft ett kontinuerligt finansieringsbehov
dar tillfléde av nytt kapital varit nodvandigt for
fortsatt drift och foretagets kassa har paverkats
ordentligt av covid-19. Vi ser nu med tillforsikt pa
framtiden samtidigt som vaccineringstakten okar. |
takt med att bolaget vaxer pa lang sikt, kommer
kapitalbehov att uppsta. For att ytterligare forstarka
mojligheterna om forvarv, utveckling och
langsiktighet gor bolaget I6pande likvidanalyser for
att faststalla om eventuella Ian eller nyemissioner ar
nodvandiga. Tidigare nyemissioner under aret
faststéller styrelsens och VD:s bedomning att de
atgarder som da vidtogs har minskat
finansieringsrisken i det korta perspektivet.

Operativa risker

KebNi:s operativa riskfaktorer kan paverka bolagets
affarsmdssiga och finansiella stallning. Dessa risker
ar forknippade med att utvecklingsverksamheten
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fortloper enligt plan, att KebNi fortsatter med
kvalificerad rekrytering, att foretaget kan uppna
industrialiserad skalbarhet i sina produkter och att
framtida férvarv blir lyckosamma. Covid-19 har
paverkat oss under foregdende ar vilket medfort att
vi kunnat fokusera pa internt arbete dar vi
implementerat ett nytt affarssystem, forbattrat vara
rutiner, sett 6ver och fornyat var
produktdokumentation och fokuserat an mer pa
strategiska fragorfor att kunna parera framtiden pa
basta satt.

Kebni AB (publ) ar ocksa utsatt for motpartsrisker.
Dessa bestar i huvudsak av problem som kan uppsta
da foretagets leverantorer av komponenter och
tjanster drabbas av ekonomiska eller andra problem
som leder till produktionsstorningar. Som foljd av
detta kan foretagets kunder komma att stalla
skadestandskrav mot KebNi AB (publ) fér de
forseningar som uppstar. Féretaget drabbas ocksa
om en kund inte kan fullfélja betalning av bestallda
varor. Motparter som ar viktiga for foretaget ar
potentiella kreditgivare. | vissa fall under vissa
forutsattningar kan de sdga upp eller férandra
lanevillkoren. Sadana foréandringar kan bli dyra och
bekymmersamma for foretaget.



Storsta agare

Kapitalmdssigt storsta dgarna

Antal A-aktier

Antal B-aktier

Kapitalandel %

Roéstandel %

Jan Pérsson 0 17 424 552 18,0% 17,5%
Maida Vale Capital AB 295 302 10999 681 11,7% 14,0%
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 0 7 563 897 7,8% 7,6%
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 2263330 2,3% 2,3%
Kennet Bergstrom 0 2025530 2,1% 2,0%
Mikael Lonn 0 1801 540 1,9% 1,8%
Anders Danielsson 0 1748 400 1,8% 1,8%
Requtech AB 0 1 600 000 1,7% 1,6%
Erik Boman 0 1502 000 1,6% 1,5%
Swedbank Forsakring 0 1423582 1,5% 1,4%
Rune Loderup 0 1136814 1,2% 1,1%
Anders Danielsson Tra AB 0 1091 000 1,1% 1,1%
Aktieinvest FK AB 0 1088 759 1,1% 1,1%
Alandsbanken AB 0 1071960 1,1% 1,1%
Erik Eurenius 0 841 760 1,1% 1,1%
Ovriga 0 42 867 195 44,3% 43,1%

295 302 96 450 000 100% 100%
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Resultatrakning

Apr—Jun Apr—Jun Jan—=Jun Jan —Jun

2021 2020 2021 2020 Heldr 2020
TSEK
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 132 18 800 1920 32900 38529
Aktiverat arbete for egen rakning 1908 0 3816 0 7 094
Ovriga rorelseintakter 144 2 300 144 4300 246
Summa rorelseintakter 4746 21100 5880 37 200 45 869
Roérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -542 -20 200 -1450 - -25244
Ovriga externa kostnader -5 831 - -11 818 - -17 690
Personalkostnader -3716 - -9 786 - -24 310
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -2 000 -1 800 -4 294 -3600 -9510
Ovriga rorelsekostnader 0 -1200 -324 -37 100 -4 489
Summa rorelsekostnader -12 088 -23 200 -27 672 -40 700 -81243
Rorelseresultat -9904 -2100 -21792 -3 500 -35374
Finansiella poster
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 68 - 111 0 209
Réntekostnader och liknande resultatposter -2 -500 -17 -500 -2282
Summa finansiella poster 66 -500 94 -500 -2072
Resultat efter finansiella poster -9 838 -2 600 -21 698 -4 000 -37 446
Skatt pa arets resultat 0 0 62 0 -62
Periodens resultat -9 838 -2 600 -21 636 -4 000 -37 508
Resultat per aktie (kr) -0,10 -0,08 -0,22 -0,12 -0,59
Genomsnittligt antal aktier 96 745302 29461664 68947828 16232869 38097721
Resultat per aktie (kr) efter utspadning -0,10 -0,08 -0,22 -0,12 -0,59
Genomsnittligt antal aktier efter full utspadning 97 495302 32161664 75257323 20408628 38847721
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Balansrakning

2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
TSEK
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 28 466 41100 28 303
Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande
rattigheter 9299 - 10 055
Goodwill 4 544 - 5150
Summa immateriella anlaggningstillgangar 42 309 41100 43508
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anldaggningar 36 - 0
Inventarier, verktyg och installationer 2936 1400 1340
Summa materiella anlaggningstillgangar 2972 1400 1340
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 188 0 679
Summa finansiella anldggningstillgangar 188 0 679
Summa anlaggningstillgangar 45 469 42 500 45527
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och fornédenheter 11290 9800 10077
Pagaende arbete for annans rakning 2134 - 1033
Forskott till leverantorer 2 647 - 2 365
Summa varulager m.m. 16 071 9 800 13474
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 607 10 800 4698
Ovriga fordringar 4 845 - 1372
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2969 20900 8935
Summa kortfristiga fordringar 14 421 31700 15 005
Kassa och bank 16 296 5100 10 639
Summa omsattningstillgangar 46788 46 600 39118
SUMMA TILLGANGAR 92 257 89 100 84 645
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2021.06.30 2020.06.30 2020.12.31
TSEK
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 6 624 - 4 340
Ovrigt tillskjutet kapital 251 390 - 210893
Annat eget kapital inklusive arets resultat -180 509 62 700 -149 922
Summa eget kapital 77 505 62 700 65 311
Avsattningar
Ovriga avsattningar 5140 900 8925
Summa avsattningar 5140 900 8925
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 1453 1800 948
Leverantorsskulder 3272 8 200 3396
Aktuella skatteskulder 0 0 1250
Ovriga skulder 1385 7 000 762
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3502 8 500 4054
Summa kortfristiga skulder 9612 25500 10411
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92 257 89 100 84 647
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Forandring av eget kapital

Annat eget

Ovrigt kapital
Aktie- tillskjutet inkl. arets Totalt
TSEK kapital Nyemission kapital resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 4340 0 210701 -149 730 65311
Nyemission 2284 36 077 38361

Kostnader kopplade till

nyemission -3841 -3841
Utvecklingsfond -690 -690
Arets resultat -21 636 -21 636
Belopp vid arets utgang 6624 32236 210701 -172 056 77 505

KebNi NG IMU Module Prototype
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Kassaflodesanalys

Apr —Jun Apr —Jun Jan—Jun Jan—Jun
TSEK 2021 2020 2021 2020 Heldr 2020
Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -9 838 -2 600 -21 968 -4 000 -37 447
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet -6539 - -9 506 - 7 642
Betald skatt -968 - -79 - 1178
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -15 409 -2 600 -31283 -4 000 -28 627
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten -445 - -1163 - -4 173
Forandring kundfordringar -1776 - 1909 - 3365
Forandring av kortfristiga fordringar 1738 - 584 - -6 912
Forandring leverantorsskulder 989 - 124 - -3915
Forandring av kortfristiga skulder -2 049 - 617 - 3049
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16 952 -4 200 -29212 -9 400 -37 212
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2947 -17 100 -1199 -19 100 -11748
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 2199 - 1632 - -796
Investeringar i finansiella anldggningstillgangar -491 - 0 - -679
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1239 -17 100 433 -19 100 -13 223
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 20 100 34 435 25500 53 885
Upptagna lan - - - - 20250
Amortering av lan - - - - -21 209
Kassafléde fran finansieringsverksamheten - 20 100 34 435 25500 52926
Periodens kassaflode -18 191 -1200 5656 -3 000 2491
Likvida medel vid periodens borjan 34 486 6300 10 640 8100 8149
Likvida medel vid periodens slut 16 296 5100 16 296 5100 10 640
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