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Tredje kvartalet 2020
e Koncernens omsdttning minskade med 16,4 procent till 759,6 MSEK (909,1).

* Rorelseresultatet 6kade till 113,0 MSEK (109,4), vilket motsvarar en marginal
pa 14,9 procent (12,0).

e Resultatet efter finansiella poster blev 100,0 MSEK (103,9) med vinstmarginalen
13,2 procent (11,2).

e Koncernens resultat efter skatt blev 73,9 MSEK (73,7).
e Vinst per aktie uppgick till 2,95 SEK (2,95).

Nio manader 2020
e Koncernens omsdttning minskade med 17,1 procent till 2 387,2 MSEK (2 878,1).

* Rorelseresultatet blev 267,1 MSEK (368,2), vilket motsvarar en marginal
pad 11,2 procent (12,8).

e Resultatet efter finansiella poster blev 246,1 MSEK (335,2), vilket motsvarar
en vinstmarginal pa 10,3 procent (11,6).

e Koncernens vinst efter skatt blev 175,8 MSEK (245,9).
e Vinst per aktie uppgick till 7,03 SEK (9,83).

NYCKELTAL

Koncernen, MSEK Q32020 Q32019 9 man 2020 9 mdn 2019 Helar 2019
Nettoomséttning 759,6 909,1 23872 28781 37254
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 139,3 137,4 348,6 451,7 547,8
Rorelseresultat fére immateriella avskrivningar (EBITA) 120,5 117,3 291,4 392,2 4671
Rorelseresultat (EBIT) 113,0 109,4 2671 368,2 435,0
Rorelseresultat efter finansiella poster (EBT) 100,0 103,9 2461 335,2 397,0
Resultat efter skatt 73,9 73,7 175,8 2459 299,5
Vinst per aktie, SEK 2,95 2,95 7,03 9,83 11,98
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 120,1 218,8 307,0 337,3 438,9
ROE (ackumulerat), % 9,4 14,0 9,4 14,0 12,5
ROCE (ackumulerat), % 9,9 141 9,9 141 12,4
Soliditet, % 57,8 55,8 57,8 55,8 57,8
Réntebirande nettosldneskuld/EBITDA n/a n/a 0,90 1,27 1,20
Medelantal anstéllda n/a n/a 1498 1636 1596
Genomsnittligt antal aktier under perioden 25 004 25004 25 004 25004 25004

Antal utestdende aktier 25004 25004 25004 25004 25004




VBG GROUP DELARSRAPPORT
JANUARI-SEPTEMBER 2020

DETTA AR VBG GROUP

VBG Group &r en internationell industrikoncern dér moderbolaget och koncernledningen bidrar med
stdd och styrning av tre heldgda divisioner. Koncernen verkar inom omradet utrustning for slapvagns-
kopplingar och automatiska snokedjor, skjutbara tak for trailers, klimatsystem fér kommersiella fordon

samt produkter inom mekanisk kraftdverféring, energi- och stétddmpning.

VISION

Vi ar etta eller tvaa i varlden i de industriella nischer dar
vi verkar. Vi gor skillnad genom att skapa framtidens
produkter och tjanster.

AFFARSIDE

VBG Group ska inom utvalda produkt- och marknads-
nischer férvédrva, 4ga och utveckla industriféretag inom
business-to-business med starka varumérken och god
tillvaxtpotential. Med langsiktighet och fokus pa till-
véxt och [6nsamhet som barande delar ska VBG Groups
aktiedgare erbjudas en attraktiv vardeutveckling.

Virdeskapande for flera intressenter

VBG Groups vérdeskapande har sin grund i framgangsrik iden-
tifiering, genomférande och integrering av foretagsforvarv
samt en effektiv dgarstyrning. Koncernens divisioner skapar
dagligen vérde fér en méangd intressenter inom en rad olika
nischer. Det starka fokuset pa tillvdxt och I6nsamhet har 6ver
tid resulterat i en god totalavkastning for aktiedgarna.

Framgangsrik affarsidé

VBG Group forvarvar, dger och vidareutvecklar industriféretag
inom business-to-business. Féretagen ska verka inom noga
utvalda produkt- och marknadsnischer och ha starka varumar-
ken samt stark tillvaixtpotential. De foretag som VBG Group for-
vdrvar kan vara komplement till en av koncernens existerande
divisioner eller féretag som bildar en helt ny division. Affarsidén
ar vdl beprévad och har varit mycket framgangsrik 6ver tid.

Fokus pa attraktiva nischer

VBG Group fokuserar pd att identifiera internationellt vixande
nischer, framfér allt riktade mot kommersiella fordon, dar divi-
sionerna och féretagen kan positionera sig som nummer ett
eller tvd inom sin nisch.

Strategisk styrning och utveckling

Moderbolaget och koncernledningen arbetar med &évergri-
pande koncernfragor, sdsom strategisk utveckling, finansie-
ring, forvarv och policyfragor, men ocksa nara koncernens
operativa verksamhet i form av styrning av divisionerna.

Virdeskapande

Framgangsrik affarsidé

Fokus pé attraktiva nischer

Strategisk styrning och utveckling

Stabila och langsiktiga huvudagare

Langsiktig finansiell styrka Virdebaserad grund

Gedigen industriell kompetens

Stabila och langsiktiga huvudagare

VBG Groups huvudégare utgors av tre langsiktiga dgare: Herman
Kreftings Stiftelse for Allergi- och Astmaforskning, Stiftelsen
SLK-anstéllda samt Stiftelsen VBG-SLK. Tillsammans med
Ovriga dgare skapar de en solid och trygg dgarstruktur.

Langsiktig finansiell styrka

VBG Groups utveckling har varit stabil sedan bérsintroduktio-
nen 1987. Koncernens starka finansiella stéllning skapar forut-
sattningar for férvarv och investeringar dven under perioder
med samre konjunktur.

Vardebaserad grund

VBG Group préglas av en jordndra féretagskultur som kan
sammanfattas i koncernens gemensamma vérderingar —
Keystones. Dessa innefattar Helhetssyn, Affarsmassighet,
Professionalism och Lagarbete. Tillsammans med koncernens
uppférandekod utgor Keystones en végledning i det dagliga
arbetet.

Gedigen industriell kompetens

Enligt dgarstiftelsernas stadgar ska VBG Groups Vd vara
styrelseledamot i samtliga dgarstiftelser och moderbolagets
ordférande ska ha en styrelsepost i stiftelsen med storst rost
dgande. Detta skapar starka kopplingar mellan ledning, sty-
relse och dgare och leder till att det finns gedigen industriell
kompetens hos huvudédgarna.
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VBG GROUP TREDJE KVARTALET

. 32

° helagda bolag
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¢ medarbetare
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linder

Egna bolag
Importérer/agenter

@ Truck & Trailer Equipment
® Mobile Climate Control ‘e
@ Ringfeder Power Transmission

VARA DIVISIONER

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT

Omsattning EBITA EBITA-marginal

235 MSEK 40 MSEK 17%

MOBILE CLIMATE CONTROL

Omsittning EBITA EBITA-marginal

405 MSEK 57 MSEK 14%

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Omsattning EBITA EBITA-marginal

119 MSEK 25 MSEK 21%
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TREDJE KVARTALET - GOD LONSAMHET
PA EN ALLTMER STABIL MARKNAD

| tredje kvartalet visar marknaden pa en aterhdmtning fran
andra kvartalets ldga nivaer. Trots fortsatt spridning av covid-
19 och stor osdkerhet har efterfragan pa VBG Groups produk-

ter tagit fart. Koncernens omsattning for det tredje kvartalet Jag arim po ne rad

minskade till 759,6 MSEK (909,1), men rorelseresultatet for det

tredie kvartalet Skade fll113,0 MSEK (109.4), Koncernen redo- av vara medarbetares

visade en bra rorelsemarginal for kvartalet pa 14,9 procent.

Vi kan konstatera att vi, genom ett gediget internt arbete fo rm aga att h an te ra d e

med god kostnadskontroll och hard prioritering, lyckats gasa

och bromsa pa samma gang under tredje kvartalet. Det ar tvara kaSte n I efte rfré—gan

imponerade hur vdra medarbetare kunnat bibehalla fokus och . .
mota den okade efterfrdgan samtidigt som vi klarat av att halla som pan d emininne b u rlt
nere kostnaderna. Vi har under pandemin kunnat anvénda var

erfarenhet av tidigare kriser och scenarioplanering har varit ett

viktigt verktyg for snabba beslut.

Bred affarbas - en styrka

En av VBG Groups styrkor &r koncernens diversifierade affars-
bas. Vi verkar inom vl utvalda nischer, vilket skapar en utjam-
nande och ddmpande effekt vid konjunkturella svangningar.
Detta gor att vi kan leverera pa stabila nivaer dver tid, bade
avseende omséattning och resultat.
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Ringfeder Power Transmission visar under arets forsta nio
manader att man tryggt levererar i en volatil omvérld, ndgot
vi dven sag under finanskrisen 2008-2009. Trots att den
huvudsakliga forsaljningen sker i Europa och USA har divisio-
nen levererat stabilt under hela pandemin. Ringfeder Power
Transmission nar under tredje kvartalet en rekordhog rorelse-
marginal pa 21 procent. Gladjande nog kan vi vidare se en
kraftig ©kning av forséljningen i Australien och Nya Zeeland,
om &n fran laga nivaer.

Strategisk dversyn
| tredje kvartalet kan vi i Nordamerika se en aterhdmtning i
marknaden, framforallt inom off-road segmentet for Mobile
Climate Control. Buss- och kollektivtrafik drabbades hart av
pandemin d& resandet minskade drastiskt och for att skydda
verksamheten har divisionen erhallit statliga stoéd. Segmentet
héamtade sig under tredje kvartalet, vilket &r positivt framat.

Den strategiska och strukturella 6versyn av Mobile Climate
Control som inleddes under andra kvartalet fortsatter och en
rad dtgdrder initieras for att 6ka ldnsamheten. Under tredje
kvartalet landade Mobile Climate Controls rérelsemarginal pa
14,0 procent, inklusive statliga stod. Aven bortsett fran stédet
kan vi konstatera att vi natt ett trendbrott i [Gnsamhetsutveck-
lingen.

Parallellt med den strategiska dversynen fortsatter Mobile
Climate Control arbetet med produktutveckling mot mer
elektrifierade kundlsningar for att mota framtidens behov.

Stor flexibilitet i verksamheten
Truck & Trailer Equipment har under arets forsta nio manader
uppvisat en stor anpassningsforméaga. Nar pandemin slog till
och granser stangdes klarade divisionen att snabbt minska sina
kostnader. Mitt i pandemin lyckades divisionen genomféra
framatriktade investeringar i tillverkningen och sékra fortsatt
produktionsrationalisering. Efter sommaren, nar marknaden tog
rejal fart, klarade man av att mota den 6kade efterfragan pa ett
mycket flexibelt satt utan att kompromissa med kundens behov.
Truck & Trailer Equipments verksamhet har frdn den 1 okto-
ber upphort med permitteringar. Det finns ett positivt drag i
organisationen ndr anstéllda atervander fran permitteringar
och en vilja att gasa for att mota framtida behov. De storre
OEM-féretagen i Europa gick under kvartalet upp i full kapaci-
tet, vilket badar gott fér framtiden. Divisionen har under tredje
kvartalet dven sett en 6kande efterfragan fran Australien och
Nya Zeeland.

Forbattrat kassaflode
Under tredje kvartalet kan vi konstatera att koncernen redovisar
ett stabilt kassaflode. Vi har under de forsta nio manaderna
lyckats minska det operativa kapitalet med SEK 212 MSEK.
Detta har astadkommits genom fokuserat arbete med mins-
kade kundfordringar och reducerade varulager. Arbetet med
forbattrat kassaflode ger oss goda forutsattningar for framtiden.
Vi dr ett bolag som arbetar langsiktigt och klarar att méta
nedgéngar utan att kompromissa med var langsiktiga strategi.
Vi bibehéller fokus pa att vdxa genom forvéarv som stimmer
med var strategiska inriktning. Vi fortsdtter med utveckling av
morgondagens produkter och jobbar systematiskt mot 6kad
elektrifiering, digitalisering och globalisering av vért erbjudande.
Hallbarhetsperspektivet genomsyrar allt vi gor.

Framtiden
Vi har i tredje kvartalet visat att vi klarat att bibehélla en god
I6nsamhet, trots oroliga tider, vilket ar en styrka.

For kvartalet kan jag aterigen tacksamt konstatera att kon-
cernens personal varit relativt forskonad fran covid-19. Vi har
haft enstaka fall av smitta globalt i koncernen, dar personalen
nu tillfrisknat och vi har totalt haft en nagot lagre sjukfranvaro
&n normalt.

Trots radande pandemi har koncernen under tredje kvartalet
levererat ett stabilt resultat med god I6nsamhet. Jag vill passa
pé att tacka alla medarbetare som visat stort engagemang och
en stark vilja att hjalpa foretaget genom en tuff period. Det ar
imponerande att se personalens férmaga att hantera de tvdra
kast som pandemin inneburit och jag kdnner mig forsiktigt
optimistisk infor framtiden.

(, ,fl.-_'f.c,ff,.ﬂ.a; R g

Anders Birgerssoﬁ
Vd och koncernchef, VBG Group
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KONCERNENS UTVECKLING

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Nettoomséttning 23872 7596 6701 957,56 37254 8473 28781 9091 9794 989,6 34924 868,8
Rorelseresultat fére
avskrivningar (EBITDA) 348,6 139,3 655 1438 5478 96,2 451,7 137,4 151,2  163,0 4974 108,3
Rorelseresultat fore immateriella
avskrivningar (EBITA) 2914 1205 46,5 1245 4671 749 392,2 117,3 131,3  143,6 4493 95,8
Rorelseresultat (EBIT) 2671 113,0 38,2 116,0 4350 66,8 368,2 1094 123,3 1355 417,6 87,9
Rérelsemarginal, EBIT % 11,2 14,9 57 121 1,7 7.9 12,8 12,0 12,6 13,7 12,0 10,1
Rorelseresultat efter
finansiella poster (EBT) 2461 100,0 326 1135 3970 61,8 335,2 103,99 109,6 1217 3731 81,1
Resultat efter skatt 175,8 73,9 22,4 794 2995 53,6 2459 73,7 83,2 89,0 273,0 60,5
Vinst per aktie, SEK 7,03 2,95 0,90 318 11,98 215 9,83 2,95 3,33 3,56 10,92 2,42
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 3070 1201 74,2 112,8 4389 1219 3373 218,8 72,0 1001 253,6 46,6
ROE (ackumulerat), % 9,4 9,2 81 12,8 12,5 12,5 14,0 14,0 14,8 15,6 12,8 12,8
ROCE (ackumulerat), % 9,9 9,8 8,8 12,8 12,4 12,4 141 141 14,8 15,7 13,2 13,2
Soliditet, % 57,8 57,8 57,2 55,8 57,8 578 55,8 55,8 55,2 54,2 56,7 56,7

OMSATTNING PER MARKNAD

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 méin Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Sverige 171,5 53,9 477 70,0 2880 701 217,9 60,2 75,5 82,2 2759 69,2
Ovriga Norden 127,7 36,6 38,0 53,2 2013 49,6 151,7 44,9 51,8 55,0 1947 47,6
Tyskland 307,7 90,4 88,56 128,8 4629 93,2 369,7 112,0 126,3 1314 514,7 1212
Ovriga Europa 3499 110,2 90,5 1492 5649 1221 442,7 1272 151,0 164,6 5762 133,6
Nordamerika 12204 4012 3444 474,8 18914 4239 14675 4863 501,9 479,3 1648,6 414,2
Brasilien 56,2 19,3 16,0 21,0 80,5 21,2 59,3 21,0 17,9 20,4 629 171
Australien/Nya Zeeland 78,4 23,0 211 34,2 100,8 32,7 68,1 26,0 20,4 21,7 73,6 19,0
Kina 21,4 7,0 79 6,4 372 15 25,7 8,1 8,2 9,4 45,6 14,9
Ovriga Virlden 54,0 18,0 16,0 20,0 984 229 75,5 23,3 26,5 25,6 1001 31,9

23872 7596 6701 957,5 37254 8473 28781 9091 979,4 989,6 3492,4 868,8

NETTOOMSATTNING, MSEK RESULTAT EFTER FINANSNETTO, MSEK
1 000 4 000 120 450
800 3200 100 375
80 300
600 2 400
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400 1 600
40 150
200 800 20 75
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Kvartalsutfall === Rullande 4 kvartal Kvartalsutfall === Rullande 4 kvartal
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Omsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2020

Omsattningen 759,6 MSEK (909,1) var 16,4 procent lagre jam-
fort med tredje kvartalet 2019. Med hénsyn taget till valuta-
fordndringar var den faktiska organiska tillvixten minus 10,8
procent.

Koncernens rorelseresultat 6kade till 113,0 MSEK (109,4)
med en rorelsemarginal pa 14,9 procent (12,0).

Kvartalets rantenetto blev -5,1 MSEK (-6,0) och kvartalets
valutaeffekt pa krediter i utldndsk valuta var —8,0 MSEK (0,5).
Sammantaget innebar detta ett finansnetto pa —13,1 MSEK
(-5,5). Darmed blev resultatet efter finansiella poster 100,0
MSEK (103,9). Resultatet efter skatt blev 73,9 MSEK (73,7)
och vinsten per aktie 2,95 SEK (2,95).

Nio mdnaderna 2020

Omsattningen pa 2 387,2 MSEK (2 878,1) var 17,1 procent
lagre &n de forsta nio ménaderna 2019. Med hénsyn taget till
valutaférandringar mellan aren var den faktiska organiska
volymtillvdxten minus 15,9 procent.

Rérelseresultatet uppgick till 267,1 MSEK (368,2) med en
rorelsemarginal pd 11,2 procent (12,8).

Koncernens rantenetto de férsta nio manaderna blev —11,5
MSEK (-27,4) och valutaeffekt pa krediter i utlindsk valuta var
-9,7 MSEK (-5,7). Sammantaget innebar detta ett finansnetto
pa -21,1 MSEK (-33,1). Resultatet efter finansiella poster blev
dirmed 246,1 MSEK (335,2), resultatet efter skatt blev 175,8
MSEK (245,9) och vinsten per aktie 7,03 SEK (9,83).

Investeringar

Koncernens nyinvesteringar under tredje kvartalet uppgick till
19,8 MSEK (18,5). Totalt for de forsta nio manaderna var nyin-
vesteringarna 35,9 MSEK (50,3). Avskrivningar under tredje
kvartalet var totalt 26,3 MSEK (28,0) och totalt for de forsta
nio manaderna 81,4 MSEK (83,5).

Finansiell stillning

Resultatet efter skatt for arets forsta nio manader uppgick till
175,8 MSEK (245,9). Ovrigt totalresultat under nio manader
var -89,1 MSEK (60,4), vilket gav ett sammanlagt totalresultat
pa 86,7 MSEK (306,3).

Da ingen utdelning till aktiedgarna har skett under éret
(112,5) uppgick eget kapital per den 30 september till 2 514,4
MSEK (2 427,7 vid arsskiftet).

Soliditeten ligger pa samma niva vid september manads slut
som vid drsskiftet, 57,8 procent. Likvida medel 6kade under
arets forsta nio manaderna med 322,6 MSEK och uppgick till
795,1 MSEK (472,5 vid arsskiftet). Darutéver fanns outnyttjad
checkkredit om 100.0 MSEK, vilket innebar att koncernen vid

september médnads utgang hade en tillgdnglig likviditet pa
895,1 MSEK (572,5 vid arsskiftet).

Koncernens rdntebdrande nettolaneskuld (inklusive pen-
sionsskuld) minskade med 252,8 MSEK, dér de stora férand-
ringarna beror pa 6kat banktillgodohavande, och uppgick efter
nio ménader till 402,5 MSEK (655,3 vid arsskiftet).

Réantebarande nettolaneskuld i férhéllande till eget kapital
den 30 september 2020 var 0,16 (0,27 per 31 december 2019)
och nettoldneskuldens forhallande till koncernens rérelseresul-
tat fére av- och nedskrivningar (EBITDA rullande fyra kvartal)
var 0,90 (1,20 vid arsskiftet).

Koncernens goodwill minskade pé grund av valutakursfor-
dndringar med 27,8 MSEK och uppgick vid september manads
utgédng till 1 115,6 MSEK (1 143,3 vid arsskiftet), vilket i forhal-
lande till eget kapital var 0,44 (0,47 vid arsskiftet).

Covid-19

Covid-19-pandemin har &ven under tredje kvartalet haft en
effekt pa efterfragan av VBG Groups verksamheters produk-
ter. Forséljningen under tredje kvartalet minskade (jamfort
med samma period foregdende &r) med 16,4 procent. Efterfra-
geminskningen skiljer sig at mellan divisionerna, dar Truck &
Trailer Equipment har en forsaljningsnedgang pa 12,2 procent,
Mobile Climate Controls forsaljningsnedgéng stannar pa 20,8
medan Ringfeder Power Transmission ddremot bara har en
nedgdng pd 8,2 procent. Skillnaderna i férdndringarna ar
kopplat till hur produkt-, marknad- och kundstruktur ser ut i
de olika divisionerna. | samtliga divisioner var forsaljnings-
minskningen under kvartal tva storre, jamfoért med samma
period féregéende ar, &n vad den varit under kvartal tre.

Kopplat till covid-19-pandemin s& har VBG Group erhallit
olika typer av stod for att mildra paverkan fran pandemin.
Totalt direkt stéd som erhéllits och som resultatférts under
kvartal tre uppgar till 23,1 MSEK (26,8 MSEK kvartal tva
2020). Stoden har fordelats s att Truck & Trailer Equipments
resultat har paverkats med 4,5 MSEK (10,6 MSEK kvartal tva
2020) Mobile Climate Control med 18,6 MSEK (16,2 MSEK
kvartal tva 2020). Totalt har VBG Group erhallit 49,9 MSEK i
direkt stod, under de forsta nio manaderna och den enskilt
storsta kategorin stod ar for permittering av personal. Under
denna period har Ringfeder Power Transmission erhallit margi-
nellt med stod.

Effekterna av efterfrageminskningen under covid-19 har inte
haft ndgon negativ paverkan pa koncernens tillgangar sa som
lager och kundfordringar. Tvdartom sa har kapitalbindningen
minskat under aret, lager har en minskning med 8,1 procent
jamfort mot arsskiftet och vidare har kundfordringar minskat
med 4,1 procent.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var under de for-
sta nio mdnaderna 307,0 MSEK (337,3). Under perioden upp-
gick betalda nyinvesteringar till 34,0 MSEK (52,9). Ingen
utdelning har utbetalats under aret (112,5). Koncernens finan-
siella langfristiga och kortfristiga skuld 6kade under de forsta
nio manaderna med 61,2 MSEK (minskade 79,4), vilket innebar
att kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
61,2 MSEK (-191,9). Kassaflode for arets forsta nio manader
blev dirmed netto 334,2 MSEK (92,5).

Personal

Den 30 september 2020 var 1 501 (1 612 vid arsskiftet)
anstéllda i VBG Group, varav 217 (212) i Sverige. Under de
forsta nio manaderna 2020 sysselsatte koncernen i genomsnitt
1 498 personer (1 636 samma period féregdende ar). Av dessa
var 182 (218) verksamma i Sverige. Kostnaden for I6ner och
sociala avgifter uppgick under de forsta nio ménaderna till
558,8 MSEK (591,2). En covid-19-effekt ar att personal har
varit korttidspermitterade under andra och tredje kvartalet,
vilket har inneburit att bade antalet sysselsatta samt kostna-
den for loner och sociala kostnader minskat under perioden.

8

Aktiedata
Resultatet per aktie fér de forsta nio manaderna uppgick till
7,03 SEK (9,83).

Eget kapital per aktie (totalt utestaende aktier vid periodens
slut) var 100,56 SEK den 30 september 2020, jamfort med 96,79
SEK vid samma tidpunkt féregadende ar och 97,09 vid arsskiftet.

Aktiekursen var vid kvartalets utgang 139,50 SEK, vilket mot-
svarade ett borsvarde pa 3 488 MSEK, jamfort med arsskiftet da
kursen var 157,50 SEK med ett borsvérde pa 3 938 MSEK.

Antalet aktiedgare minskade med 192 under tredje kvartalet
och uppgick den 30 september till 4 335 (4 727 vid arsskiftet).
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TRUCK &
TRAILER
EQUIPMENT

4 RINGFEDER ONSPOT (Edscha SESAM|

TREDJE KVARTALET 2020

e Omséattningen minskade till 235,5 MSEK (268,1).
* EBITA minskade till 40,0 MSEK (47,0) med en EBITA-marginal pa 17,0 procent (17,5).

NIO MANADER 2020

e Omsattningen minskade till 763,1 MSEK (927,0).
 EBITA minskade till 134,7 MSEK (179,4) med en EBITA-marginal pa 17,7 procent (19,4).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Nettoomsattning 7631 2355 199,55 328,2 1,203,6 276,6 9270 2681 316,4 3425 1,2431 316,3
EBITDA 155,4 46,8 341 74,6 255,0 52,4 202,6 54,9 65,8 81,9 240,3 61,0
EBITA 134,7 40,0 271 67,7 2239 44,4 1794 47,0 58,1 74,3 2189 55,5
EBITA-marginal, % 17,7 17,0 13,6 20,6 18,6 16,1 19,4 17,5 18,4 21,7 17,6 17,6
Rorelseresultat, EBIT 130,4 39,2 25,3 65,9 218,4 43,0 175,44 45,7 56,8 72,9 213,6 54,2
Roérelsemarginal, EBIT % 171 16,6 12,7 201 18,1 15,6 18,9 17,0 17,9 21,3 17,2 171

OMSATTNING PER MARKNAD

9 man Q3 Q2 Q1 Heldr Q4  9man Q3 Q2 Q1 Heldr Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Sverige 143,6 46,3 37,8 59,5 245,0 60,1 1849 50,8 63,3 70,8 234,7 58,8
Ovriga Norden 101,5 291 28,9 43,4 156,9 390 1179 33,7 40,8 43,3 152,7 37,0
Tyskland 187,8 55,8 51,0 81,1 258,4 49,8 208,6 58,9 73,3 76,3 300,3 72,0
Ovriga Europa 203,7 66,3 48,0 89,4 3344 67,8 266,6 741 911 101,4 359,0 81,1
Nordamerika 60,7 20,3 151 25,3 112,0 35,8 76,2 27,2 23,5 25,5 99,7 36,2
Australien/Nya Zeeland 49,6 1,7 14,6 23,3 68,7 19,2 49,5 18,2 15,1 16,2 61,5 16,0
Kina 0,0 0,0 0,0 0,0 3,4 01 3,3 0,0 0,0 3,3 14,4 8,0
Ovriga Virlden 16,2 59 41 6,1 24,9 4,9 20,0 5,2 9,2 5,6 20,7 7,2

TRUCK & TRAILER EQUIPMENT 7631 2355 1995 328,2 1,203,6 276,6 9270 2681 3164 342,5 1,2431 3163
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Omsdttning och resultat

Tredje kvartalet 2020

Truck & Trailer Equipment levererade ett starkt kvartal trots
radande lage med covid-19. Omsattningen for kvartalet mins-
kade med 12,2 procent, jamfort med féregaende ar, till 235,5
MSEK (268,1). Beaktat valutakursforandringar mot foregdende
ar, dar genomsnittskursen mellan kvartalen for USD forsvagats
med 7,5 procent och den for divisionen stérre valutan, Euro
forsvagats med 2,8 procent, var den faktiska organiska till-
vaxten minus 9,1 procent.

EBITA, rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar, for Truck & Trailer Equipment minskade
jamfort med féregaende ar till 40,0 MSEK (47,0), med en
EBITA-marginal pa 17,0 procent (17,5).

Nio mdnaderna 2020
Truck & Trailer Equipments omséttning for de forsta nio mana-
derna minskade med 17,7 procent till 763,1 MSEK (927,0),
jamfort med féregaende ar. Beaktat valutakursforandringar,
dar genomsnittskursen perioderna for USD &r oféréndrad
medan Euron férsvagats med 0,1 procent, var den faktiska
organiska tillvaxten minus 17,0 procent.

For nio mdnaderna minskade EBITA for Truck & Trailer
Equipment till 134,7 MSEK (179,4) med en EBITA-marginal pa
17,7 procent (19,4).

Under de forsta nio manaderna minskade ocksa divisionens
rorelsekapital med 42,8 MSEK till 247,17 MSEK, och med tilligg
for materiella anlaggningstillgangar uppgick det operativa
kapitalet vid september manads utgang till 421,5 MSEK (433,9
vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC), dar
EBITDA rullande fyra kvartal satts i relation till genomsnittligt
operativt kapital under samma period, uppgick till 47,7 pro-
cent (56,1 procent arsvérde 2019).

Investeringar och avskrivningar

Truck & Trailer Equipments investeringar under tredje kvartalet
uppgick totalt till 11,2 MSEK (9,7). Totalt for de forsta nio
manaderna var nyinvesteringarna 20,0 MSEK (22,2). Avskriv-
ningar under tredje kvartalet var totalt 7,6 MSEK (9,2) och
totalt for de férsta nio ménaderna 25,0 MSEK (27,3).

Personal

Under de forsta nio manaderna sysselsatte Truck & Trailer
Equipment i genomsnitt 323 personer (373 samma period
foregdende &r). Den 30 september 2020 var 340 personer
anstallda i divisionen (366 den 30 september 2019), jamfort
med 357 personer vid arsskiftet. Personalkostnaden under for-
sta nio manaderna uppgick till 169,3 MSEK (188,8) vilket inne-
bar en kostnad per anstélld pa 524,1 TSEK (506,2)

NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK
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MOBILE
CLIMATE
CONTROL

@ Mobile Climate Control

TREDJE KVARTALET 2020

e Omséattningen minskade till 404,9 MSEK (511,1).
* EBITA blev 56,8 MSEK (57,0) med en EBITA-marginal pa 14,0 (11,1) procent.

NIO MANADER 2020

e Omsattningen minskade med 19,1 procent och uppgick till 1 259,9 MSEK (1 557,7).
 EBITA minskade till 106,7 MSEK (169,8) med en EBITA-marginal pd 8,5 (10,9) procent.

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 médn Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Nettoomsattning 12599 4049 3581 496,9 1998,4 440,7 15577 5111 5325 5141 17273 4218
EBITDA 129,9 64,6 12,2 53,2 224,8 31,9 192,9 64,6 66,8 61,4 187,3 33,9
EBITA 106,7 56,8 4,5 45,4 193,0 23,2 169,8 57,0 59,0 53,9 173,9 30,3
EBITA-marginal, % 8,5 14,0 1,3 91 9,7 53 10,9 111 111 10,5 101 7,2
Rorelseresultat, EBIT 90,6 51,4 -0,8 40,1 171,6 17,9 153,7 51,6 53,7 48,4 152,4 25,0
Rorelsemarginal, EBIT % 72 12,7 -0,2 8,1 8,6 41 9,9 101 101 9.4 8,8 59

OMSATTNING PER MARKNAD

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Sverige 25,0 7,0 9,0 9,0 39,6 91 30,5 9,4 11,0 10,1 36,7 9,0
C)vriga Norden 23,6 6,6 81 8,9 39,6 9,7 29,9 10,1 9,6 10,2 36,8 9,5
Tyskland 15,4 3,3 49 7,2 33,2 7,5 25,7 8,7 8,8 8,3 30,6 7,3
Ovriga Europa 105,6 31,9 311 42,6 164,6 38,3 126,3 381 41,9 46,3 153,2 36,0
Nordamerika 1069,2 3495 299/ 4205 16739 3641 13099 4315 4504 428,0 14299 348,2
Kina 10,2 3,3 3,8 3,2 16,4 5,2 11,2 3,2 4.5 3,6 14,4 31
(")vriga Vérlden 10,8 3,3 21 5,4 31,0 6,8 24,2 10,3 6,2 7.7 25,8 8,7
Mobile Climate Control 1259,9 4049 3581 496,9 19984 440,7 15577 5111 532,5 5141 17273 421,8
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Omsdttning och resultat
Tredje kvartalet 2020
Omséttningen for tredje kvartalet minskade med 20,8 procent,
jamfort med foregaende ar, till 404,9 MSEK (511,1). Beaktat valu-
takursférandringar, dar genomsnittskursen fér USD som forsva-
gats med 7,5 procent jamfort med tredje kvartalet foregdende ér,
var den faktiska organiska tillvaxten minus 14,7 procent.

EBITA fér Mobile Climate Control blev 56,8 MSEK (57,0) med
EBITA-marginalen 14,0 procent (11,1).

Nio manaderna 2020

Mobile Climate Control redovisade de forsta nio manaderna
en minskad omsé&ttning med 19,1 procent, jamfért med fore-
gdende ér, till 1 259,9 MSEK (1 557,7). Beaktat valutakursfor-
dndringar, dar genomsnittskursen for USD &r oférandrad jam-
fort med de forsta nio manaderna féregaende ar, var den
faktiska organiska tillvdxten minus 18,3 procent.

EBITA fér Mobile Climate Control minskade till 106,7 MSEK
(169,8) med EBITA-marginalen 8,5 procent (10,9).

Under de forsta nio manaderna minskade divisionens rorel-
sekapital med 77,6 MSEK till 420,0 MSEK, och med tillagg for
materiella anldggningstillgdngar uppgick det operativa kapita-
let vid september ménads utgéng till 626,8 MSEK (677,0 vid
arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC), dar
EBITDA rullande fyra kvartal sétts i relation till genomsnittligt
operativt kapital under samma period, uppgick till 24,0 pro-
cent (32,2 procent arsvarde 2019).

Investeringar och avskrivningar

Mobile Climate Controls investeringar under tredje kvartalet
uppgick totalt till 1,4 MSEK (6,9). Totalt fér de forsta nio
manaderna var nyinvesteringarna 6,8 MSEK (15,4). Avskriv-
ningar under tredje kvartalet var totalt 13,2 MSEK (13,0) och
totalt for de férsta nio manaderna 39,3 MSEK (39,2).

Personal

Under de forsta nio manaderna sysselsatte Mobile Climate
Control i genomsnitt 854 personer (925 samma period férega-
ende ar).

Den 30 september 2020 var 812 personer anstallda i divisio-
nen (931 den 30 september 2019), jamfort med 911 personer
vid arsskiftet. Personalkostnaden under for de férsta nio
manaderna uppgick till 257,4 MSEK (341,4) vilket innebar en
kostnad per anstélld pa 301,4 TSEK (369,1)
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RINGFEDER
POWER
TRANSMISSION

“ RINGFEDER

¢7» HENFEL

TREDJE KVARTALET 2020

e Omsattningen uppgick till 119,2 MSEK (129,9).
e EBITA oOkade till 25,1 MSEK (16,4) med en EBITA-marginal pa 21,0 procent (12,6).

NIO MANADER 2020

e Omsattningen minskade till 364,2 MSEK (393,4).
e EBITA 6kade till 56,9 MSEK (55,2) med en EBITA-marginal pa 15,6 procent (14,0).

OMSATTNING/RESULTAT

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Nettoomsdttning 364,2 1192 112,6 132,4 5234 130,0 3934 1299 130,56 133,0 5220 1305
EBITDA 68,3 28,7 22,0 17,6 83,3 16,1 67,2 20,5 23,8 23,0 87,2 19,8
EBITA 56,9 251 18,3 13,5 67,2 12,0 55,2 16,4 19,8 191 74,2 16,5
EBITA-marginal, % 15,6 21,0 16,2 10,2 12,8 9,2 14,0 12,6 15,2 14,3 14,2 12,6
Rérelseresultat, EBIT 53,2 23,9 17,0 12,2 62,5 10,7 51,8 15,2 18,7 17,9 69,9 15,4
Roérelsemarginal, EBIT % 14,6 20,0 15,1 9,2 11,9 8,2 13,2 11,7 14,3 13,5 13,4 11,8

OMSATTNING PER MARKNAD

9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4 9 man Q3 Q2 Q1 Helar Q4
MSEK 2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019 2019 2019 2018 2018
Sverige 2,9 0,6 0,9 1,4 3,4 0,9 2,5 01 11 1,3 4,5 1,4
C)vriga Norden 2,7 0,8 0,9 0,9 4,8 0,9 3,9 11 1,3 1,4 5,3 11
Tyskland 104,5 31,3 32,7 40,5 1713 35,9 135,4 43,8 441 46,8 183,8 41,9
C)vriga Europa 40,6 12,0 1,4 171 65,8 16,0 49,8 15,0 17,9 16,9 64,0 16,4
Nordamerika 90,6 31,4 30,2 29,0 105,6 241 81,5 27,7 28,0 25,8 1191 29,9
Brasilien 50,6 17,3 15,3 181 67,6 17,5 50,2 18,6 15,6 16,0 571 14,4
Australien/Nya Zeeland 27,8 11,0 6,3 10,5 31,2 13,3 17,9 7,6 4,9 54 1,3 2,8
Kina 11 3,7 4,2 3,2 17,4 6,3 11,2 4,9 3,7 2,5 16,8 3,9
Ovriga Virlden 33,5 1M1 10,7 11,8 56,3 15,2 41,0 11,0 13,8 16,9 60,2 18,7
Ringfeder Power Transmission 364,2 119,22 112,6 132,4 523,4 130,0 393,4 1299 130,5 133,0 522,0 130,5
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Omsdttning och resultat
Tredje kvartalet 2020
Ringfeder Power Transmission omsattning minskade under
tredje kvartalet med 8,2 procent, jaimfort med foregédende ér,
till 119,2 MSEK (129,9). Beaktat valutakursforandringar, dar
genomsnittskursen for USD forsvagats med 7,5 procent, den
brasilianska valutan férsvagats med 31,5 procent och Euron
forsvagats med 2,8 procent, jamfort med tredje kvartalet fore-
gdende ar, var den totala effekten att den faktiska organiska
tillvaxten 6kade med 1,3 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission dkade jamfort med
foregéende ar till 25,1 MSEK (16,4) samt &ven med en kraftigt
Okad EBITA-marginal till 21,0 procent (12,6).

Nio mdnaderna 2020
Omséttningen for de forsta nio manaderna minskade med 7,4
procent, jamfort med féregéende ér, till 364,2 MSEK (393,4)
och beaktat valutakursférandringar, dar genomsnittskursen for
USD é&r oféréndrad, den brasilianska valutan férsvagats med
22,4 procent, medan Euron férsvagats med 0,1 procent jam-
fort med samma period féregaende ar, var den faktiska orga-
niska tillvaxten minus 3,5 procent.

EBITA for Ringfeder Power Transmission 6kade jamfort med
foregéende ar till 56,9 MSEK (55,2) med EBITA-marginalen
15,6 procent (14,0).

Under de férsta nio ménaderna minskade divisionens rérelse-
kapital med 53,9 MSEK till 169,7 MSEK (203,9 vid drsskiftet).
Med tillagg for materiella anlaggningstillgdngar, uppgick det
operativa kapitalet vid september manads utgang till 279,6
MSEK (324,3 vid arsskiftet).

Divisionens avkastning pa operativt kapital (ROOC), dar
EBITDA rullande fyra kvartal sdtts i relation till genomsnittligt
operativt kapital under samma period, uppgick till 28,1 pro-
cent (24,5 procent vid arsskiftet).

Investeringar och avskrivningar

Ringfeder Power Transmissions investeringar under tredje
kvartalet uppgick totalt till 7,2 MSEK (4,0). Totalt for de forsta
nio manaderna var nyinvesteringarna 9,2 MSEK (14,0).
Avskrivningar under tredje kvartalet var totalt 4,9 MSEK (5,2)
och totalt fér de férsta nio manaderna 15,1 MSEK (15,4).

Personal

Under de forsta nio manaderna sysselsatte Ringfeder Power
Transmission i genomsnitt 312 personer (330 samma period
foregdende ar). Den 30 september 2020 var 318 personer
anstéllda i divisionen (338 den 30 september 2019), jamfort
med 336 personer vid arsskiftet. Personalkostnaden under de
forsta nio manaderna uppgick till 110,4 MSEK (119,1) vilket
innebar en kostnad per anstalld pd 353,8 TSEK (360,9).

NETTOOMSATTNING, MSEK EBITA, MSEK
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Moderbolaget

VBG Group ABs verksamhet ar inriktad pa att dvergripande
leda, utveckla och samordna koncernen. Tillgdngarna i moder-
bolaget bestar huvudsakligen av aktier i dotterbolag samt
varumdrken. Malsattningen ar att koncernens immateriella till-
géngar i form av varumarken och andra rattigheter ska samlas
direkt i moderbolaget. VBG Group AB fokuserar pa att vid-
makthalla och utveckla koncernens samtliga varuméarken och
rattigheter.

Moderbolagets nettoomséttning avser foretradesvis kon-
cerninterna tjanster och licensintédkter som under de férsta nio
manaderna uppgick till 28,9 MSEK (22,5). Rorelseresultatet
blev for nio ménader —7,8 MSEK (-12,3). Efter valutaeffekter
pa -4,3 MSEK (0,6), ett rantenetto pd —4,1 MSEK (-8,8) samt
utdelning fran dotterbolag pa 34,0 MSEK (151,2) blev resulta-
tet fore skatt 17,8 MSEK (130,7).

Redovisningsprinciper
VBG Group foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och
tolkningar av dessa (IFRIC). Delarsrapporten har fér koncernen
uppréttats enligt arsredovisningslagen och IAS 34 Deldrsrappor-
tering, och fér moderbolaget i enlighet med arsredovisnings-
lagen och RFR 2. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
metoder har anvants som i den senaste arsredovisningen.

Det kan i denna rapport férekomma avrundningsdifferenser.

Risker och osidkerhetsfaktorer
Koncernens och moderbolagets vdsentliga risk- och osdker-
hetsfaktorer inkluderar operationella risker i form av ravaru-
risker, produktrisker, utvecklingsrisker, immaterialrdttsliga ris-
ker, miljérisker, politiska risker, avbrott och egendomsrisker,
konjunkturrisker, IT-sakerhetsrisker och legala risker. Till detta
kommer finansiella risker som finansieringsrisker, likviditets-
risker, ranterisker, valutarisker, kredit- och motpartsrisker samt
héllbarhetsrisker.

For utforligare beskrivning av koncernens risker och riskhan-
tering se VBG Group AB:s arsredovisning for 2019 Not 2.

Utsikter 2020
Foretaget [dmnar ingen prognos.

Rapporteringstillfillen 2021

den 24 februari 2021
den 29 april 2021
den 29 april 2021
den 22 juli 2021

den 21 oktober 2021

Bokslutskommuniké 2020
Delérsrapport 3 man 2021
Arsstamma 2021

Delérsrapport 6 man 2021
Delédrsrapport 9 man 2021

Transaktioner med néarstaende

Transaktioner med narstadende som visentligt paverkat féretagets
stéllning och resultat har inte férekommit under 2020. Transaktio-
ner med narstaende under 2019 finns redovisade i Not 6 i arsre-
dovisningen for 2019.
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Vinersborg den 22 oktober 2020
VBG Group AB (publ)

Anders Birgersson
Verkstéllande direktér

Notera

Informationen i denna rapport dr sédan som VBG Group AB
ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksférordning
och/eller lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades for offentliggérande den 22 oktober 2020, kl. 16.00.

Héandelser efter rapportperiodens slut
Inga vésentliga hdandelser har intraffat efter rapportperiodens
slut.

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av deldrsrapporten for
VBG Group AB (publ) med org.nr. 556069-0751 for perioden
1 januari till 30 september 2020. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presen-
tera denna finansiella delarsinformation i enlighet med 1AS 34
och arsredovisningslagen. Vart ansvar dr att uttala en slutsats
om denna finansiella deldrsinformation grundad pé vér 6ver-
siktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Inter-
national Standard on Review Engagements, ISRE 2410 Over-
siktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att
gora forfrdgningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga
for finansiella frdgor och redovisningsfragor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra éversiktliga gransknings-
atgdrder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och
en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt ISA och god revisions-

Pressreleaser under tredje kvartalet 2020
Deldrsrapport januari—juni 2020 23 Juli 2020
For ytterligare information, kontakta

Anders Birgersson, Vd och koncernchef

Telefon: 0521-27 77 67

E-post: anders.birgersson@vbggroup.com

sed i 6vrigt har. De granskningsdtgarder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstén-
digheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en oversiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slut-
sats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pd var oversiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréttad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 22 oktober 2020
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Johan Malmqvist
Auktoriserad revisor
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MSEK Q32020 Q32019 9 mén 2020 9 mén 2019 Helar 2019
Nettoomséttning 759,6 909,1 23872 28781 37254
Kostnad for sdlda varor -4991 -606,6 -1588,0 -1898,2 -2 473,6
Bruttoresultat 260,5 302,5 799,2 979,9 1253,9
Forséljningskostnader -69,9 -95,0 -242.,6 -290,4 -380,0
Administrationskostnader -55,9 -66,6 -187,4 -204,3 -274,9
Forsknings- och utvecklingskostnader -22.4 -30,5 -85,5 -100,8 -136,7
Ovriga rorelseintakter/kostnader 0,7 -1,0 -16,5 -16,2 -27.2

-147,5 -193,1 -532,0 -611,7 -818,9
Rorelseresultat 113,0 109,4 2671 368,2 435,0
Valutakurseffekter, netto -8,0 0,5 -9,7 -57 -5,5
Rinteintikter 0,3 0,9 55 2,3 3,5
Rantekostnader -41 -4.5 -15,4 -18,8 -28,3
Ovriga finansiella kostnader -1,3 2,4 -1,6 -11,0 -7,7
Summa finansiella poster -131 -5,5 -211 -331 -38,0
Resultat efter finansiella poster 100,0 103,9 2461 335,2 397,0
Skatt -26,2 -301 -70,3 -89,3 -97,5
Periodens resultat 73,9 73,7 175,8 245,9 299,5
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 73,9 73,7 175,8 2459 299,5

Ovrigt totalresultat
Periodens resultat 73,9 73,7 175,8 245,9 299,5
Poster som inte skall aterforas i resultatrakningen

Effekt vid omrdkning av férmansbestdmda

pensionsplaner, netto efter skatt - -25,7 -8,4 -25,7 -23,9

Ovriga poster
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen

Omrékningsdifferenser avseende utlandsverksamhet -33/1 26,8 -80,7 84,7 36,7

Omrakningsdifferenser avseende sékringsredovisning

for nettoinvesteringar i utlandsverksamhet - 0,1 - 1.4 1,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -33,1 1,2 -89,1 60,4 14,2
Periodens totalresultat 40,8 74,9 86,7 306,3 313,7
Periodens totalresultatresultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 40,8 74,9 86,7 306,3 313,7
Vinst per aktie fore och efter utspadning, SEK 2,95 2,95 7,03 9,83 11,98
Antal utestaende aktier vid perioden slut (‘000) 25 004 25004 25 004 25 004 25004
Genomsnittligt antal aktier under perioden 25004 25004 25 004 25 004 25004

Antal egna aktier vid periodens slut 1192 1192 1192 1192 1192
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Omsdttning och resultat per segment

Truck & Trailer Mobile Climate Ringfeder Power Koncern-
MSEK Equipment Control Transmission gemensamt Koncernen
2020 Nettoomsattning 235,5 404,9 119,2 759,6
Q3 Rorelseresultat 39,2 51,4 23,9 -1,4 113,0
Rérelsemarginal, % 16,6 12,7 20,0 14,9
Finansnetto -13,0 -13,0
Resultat efter finansiella poster 100,0
2020 Nettoomsattning 7631 1259,9 364,2 23872
9 mén Rorelseresultat 130,4 90,6 53,2 -71 2671
Rorelsemarginal, % 171 7.2 14,6 11,2
Finansnetto -21,0 -21,0
Resultat efter finansiella poster 2461
2019 Nettoomsattning 2681 5111 129,9 909,1
Q3 Rorelseresultat 457 51,6 15,2 -31 109,4
Rérelsemarginal, % 17,0 10,1 1,7 12,0
Finansnetto -5,5 -5,5
Resultat efter finansiella poster 103,9
2019 Nettoomséttning 927,0 15577 3934 28781
9 man Rorelseresultat 175,4 153,7 51,8 -12,7 368,2
Rorelsemarginal, % 18,9 9,9 13,2 12,8
Finansnetto -33,0 -33,0

Resultat efter finansiella poster 335,2
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MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Varumérken, kundrelationer och 6vriga immateriella rattigheter 770,6 783,8 797,2
Goodwill 1115,6 1146,5 1143,3
1886,2 1930,3 1940,5
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 173,8 190,3 187,3
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 140,4 114,0 118,2
Inventarier, verktyg och installationer 447 51,0 49,5
Pagdende nyanldggningar 5,6 19,9 27,0
Nyttjanderitt 131,2 159,1 154,7
495,7 534,3 536,7
Uppskjuten skattefordran 67,2 73,9 67,3
Summa anlaggningstillgangar 2 449,2 2538,5 2544,5
Omsittningstillgangar
Varulager
Ravaror och férnédenheter 326,0 380,4 334,2
Varor under tillverkning 70,6 92,8 79,9
Fardiga varor och handelsvaror 190,3 238,0 224.6
586,9 711,2 638,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 4479 536,3 467,2
Aktuella skattefordringar 25,4 22,6 21,2
Ovriga fordringar 23,0 30,2 29,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 23,3 271 25,5
519,5 616,2 542,9
Likvida medel
Kassa och bank 7951 474.6 4725
Summa omsittningstillgangar 1901,5 1801,9 1654,0
Summa tillgdngar 4350,6 4340,4 4198,6
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 65,5 65,5 65,5
Ovrigt tillskjutet kapital 781,3 779,4 781,3
Reserver 78,6 96,9 154,7
Balanserade vinstmedel inklusive arets vinst 1589,8 1478,3 1462,2
Summa eget kapital 2514,4 2420,2 24277
Langfristiga skulder
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 245,8 236,5 230,2
Uppskjuten skatteskuld 217,6 229,8 219,6
Ovriga avsdttningar 25,4 23,9 24,3
Leasingskuld 112,6 138,2 1311
Skulder till kreditinstitut 816,8 7871 741,2
Ovriga langfristiga skulder 2,2 1,9 1,8
Summa langfristiga skulder 1421,2 14174 1348,2
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 199,6 239,0 203,0
Aktuella skatteskulder 12,9 28,9 8,8
Ovriga skulder 28,3 31,4 29,7
Leasingskuld 22,2 221 25,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 151,9 181,5 155,9
Summa kortfristiga skulder 415,0 502,8 422,7
Summa eget kapital och skulder 4350,6 43404 4198,6
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MSEK 9 man 2020 9 man 2019 Heldr 2019
Ingaende eget kapital enligt balansrakning per 31 december 24277 2226,5 2226,5
Summa totalresultat fér perioden 86,7 306,3 313,7
Utdelning 0,0 -112,5 -112,5
Eget kapital vid periodens utgang 2514,4 2420,2 2427,7
TSEK 9 man 2020 9 man 2019 Heldr 2019
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 2671 368,2 435,0
Avskrivningar 81,4 80,8 112,8
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -85 10,3 10,7
Erhéllen rinta m m 8,1 3,3 4.6
Erlagd rdnta -9,5 -26,0 -31,6
Betald skatt -74,8 -94,4 -127,7
Kassaflode fore forandring i rérelsekapital 263,9 342,2 403,9
Minskning/6kning (<) av varulager 24,0 -33,7 11,6
Minskning/6kning (-) av kundfordringar -1,5 -4,0 37,9
Minskning/6kning (<) av 6vriga kortfristiga fordringar 58 6,2 2,0
Okning/minskning (-) av leverantérsskulder 14,7 1,5 -18,2
Okning/minskning (-) av évriga kortfristiga skulder - 251 1,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 307,0 3373 438,9
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -0,3 -7.4 -30,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -33,7 -45,5 -75,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34,0 -52,9 -106,0
Finansieringsverksamheten

Amortering av lan - -40,0 -40,0
Upptagna lan samt forandring av befintliga lan 80,6 -19,2 -55,8
Amortering av leasingskuld -19,4 -20,2 -28,2
Utbetald utdelning - -112,5 -112,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 61,2 -191,9 -236,5
Arets kassaflode 334,2 92,5 96,4
Likvida medel vid arets borjan 472,5 3714 371.4
Omrakningsdifferens likvida medel -11,6 10,7 4,7
Likvida medel vid arets slut 7951 474,6 472,5
Outnyttjad checkrakningskredit 100,0 100,0 100,0
Summa disponibla likvida medel 895,1 574,6 572,5
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Nyckeltal fér koncernen

MSEK 9 méan 2020 9 méan 2019 Heldr 2019
Rérelsemarginal (EBIT), % 11,2 12,8 1,7
Vinstmarginal (ROS), % 10,3 11,6 10,7
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 9,4 14,0 12,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 9,9 141 12,4
Soliditet, % 57,8 55,8 57,8
Rintebirande nettosldneskuld/EBITDA 0,90 1,27 1,20
Eget kapital per utestdende aktie vid periodens slut, SEK 100,50 96,79 97,09
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, per genomsnittligt utestdende aktie, SEK 12,28 12,68 17,55
Vinst per genomsnittligt utestaende aktie under perioden, SEK 7,03 9,83 11,98
Borskurs periodslut, SEK 139,50 144,50 157,50
Antal sysselsatta, genomsnitt 1498 1636 1596
Antal utestdende aktier vid perioden slut ('000) 25 004 25004 25 004
Antal egna aktier vid periodens slut ('000) 1192 1192 1192

Genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden ("000) 25 004 25004 25 004




JANUARI-SEPTEMBER 2020

22

MSEK 9 médn 2020 9 mén 2019 Helar 2019
Nettoomsattning 28,9 22,5 45,2
Rorelsens kostnader -36,7 -34,8 -51,8
Rorelseresultat -7.8 -12,3 -6,6
Finansnetto 25,6 143,0 162,2
Resultat efter finansiella poster 17,8 130,7 155,6
Bokslutsdispositioner - - 31,2
Skatt - - -3,8
Periodens resultat 17,8 130,7 183,0
MSEK 2020-09-30 2019-09-30 2019-12-31
Andra immateriella tillgdngar 0,1 0,5 0,4
Materiella tillgdngar 2,5 2,3 3,4
Finansiella tillgangar 2 259,0 23179 22852
Summa anlaggningstillgangar 2261,6 2320,7 2289,0
Fordringar 101,7 1249 139,5
Kassa, bank och kortfristiga kapitalplaceringar 5775 275,9 306,3
Summa omsaittningstillgangar 679,2 400,8 445,8
SUMMA TILLGANGAR 2940,8 2721,5 27348
Eget Kapital 15174 1443,7 14961
Obeskattade reserver 10,3 5,5 10,3
Avsattningar 12,9 13,0 12,9
Langfristiga skulder 816,8 7871 7411
Kortfristiga skulder 583,5 4722 4744
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2 940,8 2721,5 27348
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Nettoomséattning exklusive effekt av strukturférandringar, dvs férvédrvade eller avyttrade verksamheter, samt valutaeffekt.

MSEK 9 man 2020 Q32020 9 man 2019 Q32019 Helar 2019
Koncernen

Nettoomsattning 23872 759,6 28781 9091 37254
Valutaeffekt 34,0 51,7 -133,0 -38,4 -168,2
Nettoomsittning rensad fran forvarv och valuta 2421,2 811,3 2745, 870,7 3557,2
Faktisk organisk tillvaxt -456,9 -97,8 121,5 -4, 64,8
Organisk tillvaxt i procent -15,9 -10,8 4,6 -0,5 1,9
Truck & Trailer Equipment

Nettoomsdttning 763,1 235,5 927,0 2681 1203,6
Valutaeffekt 6,0 8,3 -24.8 -5,8 -31,7
Nettoomsattning rensad fran férvarv och valuta 7691 243,8 902,2 262,3 1171,9
Faktisk organisk tillvaxt -157,9 -24,4 -24,6 -16,1 -71,2
Organisk tillvixt i procent -17,0 -91 -2,7 -5,8 -5,7
Mobile Climate Control

Nettoomsattning 1259,9 404,9 15577 5111 1998,4
Valutaeffekt 12,7 311 -91,9 -27,3 -116,1
Nettoomsittning rensad fran forvirv och valuta 1272,5 436,0 1465,8 483,8 1882,3
Faktisk organisk tillvaxt -285,2 =751 160,3 23,4 155,0
Organisk tillvaxt i procent -18,3 -14,7 12,3 51 9,0
Ringfeder Power Transmission

Nettoomsdttning 364,2 119,2 393,4 129,9 523,4
Valutaeffekt 15,3 12,3 -16,3 -5,3 -20,4
Nettoomsattning rensad fran forvarv och valuta 379,6 131,5 3771 124,6 503,0
Faktisk organisk tillvaxt -13,8 1,6 -14,4 -11,7 -19,0
Organisk tillvixt i procent -3,5 1,3 -3,7 -8,6 -3,6
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Koncernen, MSEK 9 man 2020 Q32020 9 man 2019 Q32019 Heldr 2019
Rorelseresultat 2671 113,0 368,2 109,4 435,0
Avskrivningar 81,4 26,3 83,5 28,0 112,8
EBITDA 348,6 139,3 451,7 137,4 547,8
EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernen, MSEK 9 man 2020 Q32020 9 man 2019 Q32019 Helar 2019
Rorelseresultat 2671 113,0 368,2 109,4 435,0
Avskrivningar immateriella tillgangar 24,3 75 24,0 79 321
EBITA 291,4 120,5 392,2 117,3 4671
VINSTMARGINAL

Resultat efter finansnetto i férhallande till nettoomséattning.

Koncernen, MSEK 9 mén 2020 Q32020 9 man 2019 Q32019 Heldr 2019
Nettoomsdttning 23872 759,6 28781 9091 37254
Resultat efter finansiella poster 2461 96,2 335,2 103,9 397,0
Vinstmarginal, % 10,3 12,7 11,6 11,4 10,7
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD

Réntebédrande laneskuld och avsattningar minskat med likvida medel.

Koncernen, MSEK 9 man 2020 Q32020 9 man 2019 Q32019 Helar 2019
Avséttning for pensioner 245,8 236,5 230,2
Checkrakningskredit

Lan 816,8 7871 741,2
Leasingskuld 134,9 160,3 156,4
Banktillgodohavande -7951 -474,6 -472,5
Réntebarande nettolaneskuld 402,5 n/a 709,4 n/a 655,3
RANTEBARANDE NETTOLANESKULD/EBITDA

Rantebdrande laneskuld i forhallande till rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar.

Koncernen, MSEK 9 man 2020 Q32020 9 man 2019 Q32019 Helar 2019
Riantebarande nettolaneskuld 402,5 709,4 655,3
EBITDA rullande 4 kvartal 4448 560,0 5479
Réntebarande nettolaneskuld/EBITDA 0,90 n/a 1,27 n/a 1,20
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MSEK 9 man 2020 9 mén 2019 Heldr 2019
Truck & Trailer Equipment

Varulager 155,4 176,3 164,2
Kundfordringar 149,8 172,8 140,8
Leverantdrsskulder -58,1 -59,3 -48,6
Rorelsekapital 247, 289,9 256,4
Materiella anldggningstillgangar 174,4 169,8 177,5
Operativt kapital 421,5 459,7 433,9
EBITDA, rullande 12 ménader 207,8 263,6 255,0
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 4361 451,4 4549
ROOC, % 47,7 58,4 56,1
Mobile Climate Control

Varulager 330,0 395,0 355,3
Kundfordringar 221,0 268,2 233,7
Leverantorsskulder -1311 -165,6 -144.,4
Rorelsekapital 420,0 4976 444,6
Materiella anldggningstillgangar 206,9 234,4 232,4
Operativt kapital 626,8 731,9 677,0
EBITDA, rullande 12 manader 161,9 226,8 224,8
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 674,8 680,0 697,7
ROOC, % 24,0 33,4 32,2
Ringfeder Power Transmission

Varulager 101,4 139,9 1191
Kundfordringar 77,1 95,2 92,7
Leverantorsskulder -8,8 -11,4 -79
Rorelsekapital 169,7 223,6 203,9
Materiella anldggningstillgangar 109,9 124,7 120,4
Operativt kapital 279,6 348,3 324,3
EBITDA, rullande 12 ménader 84,4 87,0 83,3
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 300,0 339,5 339,7
ROOC, % 281 25,6 24,5
Koncernen

Varulager 586,9 711,2 638,7
Kundfordringar 4479 536,3 467,2
Leverantorsskulder -199,6 -239,0 -203,0
Rorelsekapital 835,2 1008,4 902,9
Materiella anldggningstillgangar 495,7 534,3 536,6
Operativt kapital 1330,8 1542,7 1439,5
EBITDA, rullande 12 ménader 4448 560,0 5479
Genomsnittligt operativt kapital 4 kvartal 1412,9 1469,8 1492,3
ROOC, % 31,5 381 36,7
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VBG GROUP

Sverige

VBG GROUP AB (publ)
Kungsgatan 57
SE-461 34 Trollhdttan
Tel +46 521 27 77 00
www.vbggroup.com

MOBILE CLIMATE CONTROL

Sverige

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT AB
Box 1216

SE-462 28 Vanersborg

Tel +46 521 27 77 00

Tyskland

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT GMBH
Postfach 13 06 55

DE-47758 Krefeld

Tel +49 2151 835-0

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS GMBH
Im Moerser Feld 1f

DE-47441 Moers

Tel +49 2841 6070 700

Danmark

VBG GROUP SALES A/S
Industribuen 20-22
DK-5592 Ejby

Tel +45 64 461919

Norge

VBG GROUP SALES AS
Postboks 94 Leirdal
NO-1009 Oslo

Tel +47 23 14 16 60

England

VBG GROUP SALES LIMITED
Unit 9, Willow Court

West Quay Road, Winwick Quay
Warrington, Cheshire WA2 8UF
Tel +44 1925 23 41 11

Belgien

VBG GROUP TRUCK EQUIPMENT NV
Industrie Zuid Zone 2.2
Lochtemanweg 50

BE-3580 Beringen

Tel +32 11 60 90 90

Tjeckien

EUROPEAN TRAILER SYSTEMS S.R.O.
Ke Gabrielce 786

CZ-39470 Kamenice nad Lipou

Tel +420 565 422 402

USA

ONSPOT OF NORTH AMERICA, INC.
1075 Rodgers Park Dr

North Vernon, IN 47265-5603

Tel +1 800 224 2467

Sverige

MOBILE CLIMATE CONTROL
GROUP HOLDING AB
Kungsgatan 57

461 34 Trollhattan

Tel +46 521-27 77 00

MOBILE CLIMATE CONTROL SVERIGE AB
Sikvagen 9

761 21 Norrtélje

Tel +46 521-27 77 00

Tyskland

MOBILE CLIMATE CONTROL GMBH
Jagerstrafie 33

712 72 Renningen

Tel +49 0715 993 087-0

Kanada

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
7540 Jane St.

Vaughan, Ontario

L4K 0A6

Tel +1 905 482-2750

MOBILE CLIMATE CONTROL INC.
6659 Ordan Drive

Mississauga, Ontario

L5T 1K6

Tel +1 905 482-2750

USA

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
P.O. Box 803

Goshen, Indiana 46527

Tel +1 574 534-1516

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
3189 Farmtrail Road

York, PA 17406

Tel +1 717 767-6531

MOBILE CLIMATE CONTROL CORP.
27 Corporate Circle Suite 1

East Syracuse, NY 13057

Tel +1 315 434-1851

Polen

MOBILE CLIMATE CONTROL S.P.Z.0OO
Ul. Szwedzka 1

55-200 Otawa

Tel +48 71 3013 701

Kina

NINGBO MOBILE CLIMATE CONTROL
MANUFACTURING/TRADING CO., LTD
No.88 Jinchuan Rd.

Zhenhai, Ningbo, 315221

Tel +86 574-863 085 77

Sydafrika

MCC AFRICA PTY (LTD)

Unit 7B, Rinaldo Industrial Park
50 Moreland Drive, Red Hill
4071 Durban

Tel +27 31 569 3971

Indien

MOBILE CLIMATE CONTROL THERMAL
INDIA PVT. LTD.

Plot No. 4B

Road No.2, Phase-I

KIADB Industrial Area Narasapura

Kolar — 56313, Karnataka

Brasilien

MCC DO BRASIL LTDA

Rua Silverio Finamore, 920-Gp 3
Louveira-SP, 13.290-000

Tel +55 19 3878 2058

RINGFEDER POWER TRANSMISSION

Tyskland

RINGFEDER POWER TRANSMISSION GMBH
Werner-Heisenberg-StraBe 18

DE-64823 GroR-Umstadt

Tel +49 6078-9385-0

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
TSCHAN GMBH

Postfach 2166

DE-66521 Neunkirchen

Tel +49 6821 866 0

Tjeckien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION S.R.O.
Oty Kovala 1172

CZ-33441 Dobrany

Tel +420 377 201 511

USA

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
USA CORPORATION

165 Carver Avenue

Westwood, N.J. 07675

Tel +1 201 666 3320

Indien

RINGFEDER POWER TRANSMISSION
INDIA PRIVATE LTD.

Plot No. 4, Door No. 220

Mount Poonamallee High Road
Kattuppakkam

Chennai-600056

Tel +91 44 2679 1411

Kina

KUNSHAN RINGFEDER POWER
TRANSMISSION CO., LTD.

No. 406, Jiande Road

Zhangpu 215321

Kunshan, Jiangsu Province

Tel +86 512 5745 3960

Brasilien

HENFEL INDUSTRIA METALURGICA LTDA.
Major Hilario Tavares Pinheiro, 3447

Cep 14871 - 300

Jaboticabal, SP

Tel +55 16 3209 3422

‘ VBG GROUP



