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Finansiell utveckling under Q3 (juli-september)

* Forsaljningen dkade med 58% till 685 (433) MSEK. Rensat for
férvarv och valutaeffekter var tillvéxten 34%.

 Rorelseresultatet 6kade med 78% till 64 (36) MSEK.

* Rorelsemarginalen dkade med 1,1 procentenheter till 9,4%
(8,3%).

* Resultatet efter finansnetto 6kade med 75% till 59 (33) MSEK.

* Resultatet efter skatt 6kade med 72% till 48 (28) MSEK,
vilket motsvarar 1,68 (0,98) SEK/aktie.

* Kassaflodet efter investeringar paverkades negativt av en med-
veten lageruppbyggnad for att stddja tillvaxten och uppgick till
-49 (1) MSEK, vilket motsvarar -1,71 (0,04) SEK/aktie.

Handelser under perioden

Stark tillvaxt och nya affarer

NOTE har en tydlig tillvaxtagenda med ett uttalat mal att 6ka
marknadsandelarna och na en stabil organisk tillvaxt om minst
10% per éar.

Hittills i &r kdnnetecknas marknaden fér NOTEs kundbas av
en kraftfull aterhdmtning vilket bidrog till en organisk tillvaxt om
23% for NOTE. Trots en fortsatt pressad komponentmarknad vad
avser ledtider och tillganglighet uppgick den organiska tillvaxten
under Q3 till 34%. Bland stdrre kommunicerade kundsamarbe-
ten dar forsaljningen 6kat avsevart ingdr bland annat snabbvax-
ande kunder som Charge Amps, som saljer laddningsprodukter
for elbilar och Plejd, som &r verksamma inom smart belysning.

Trots utmaningar kopplade till pandemin var nyférséljningen
fortsatt pa en rekordhdg niva. Under Q1 utsags NOTE till produk-
tionspartner inom elektronik till ett ledande internationellt medi-
cintekniskt foretag - potentialen i detta nya samarbete beréknas
pa arsbasis uppga till drygt 85 MSEK. Under Q2 tecknades avtal
med en internationell storkund dar NOTE i Kina nyligen inlett
tillverkning av stora volymer av en ny programmeringsmodul
avsedd for breda anvandningsomraden inom industrin och for
utbildningsandamal. | samband med avtalsteckningen erhdlls

MSEK Nettoomsattning, rullande 12 manader *
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Finansiell utveckling under januari—-september

e Forsaljningen 6kade med 30% till 1 829 (1 408) MSEK.
Rensat for forvarv och valutaeffekter var tillvaxten 23%.

* Rorelseresultatet 6kade med 48% till 164 (111) MSEK.

* Rorelsemarginalen 6kade med 1,1 procentenheter till 9,0%
(7,9%).

* Resultatet efter finansnetto 6kade med 50% till 155 (103)
MSEK.

* Resultatet efter skatt 6kade med 50% till 126 (84) MSEK,
vilket motsvarar 4,42 (2,99) SEK/aktie.

» Kassaflfdet efter investeringar och forvarv uppgick till -98 (128)
MSEK, vilket motsvarar -3,43 (4,51) SEK/aktie. Utbetalningen
for forvarvet av iPRO paverkade kassaflodet med -68 MSEK.

order om drygt 150 MSEK, NOTEs stdrsta nagonsin, for leverans
inom 12-18 manader. Vidare kommunicerades ett omfattande
samarbete med det svenska medicinteknikbolaget MdInlycke
avseende tillverkning av en ny generation av sarvardsutrustning.
Under Q3 inleddes samarbete med svenska Ferroamp, som &r
ett innovativt snabbvéxande bolag inom Greentech. Dértill har
flera nya storre affarer vunnits i NOTEs starka etablerade kund-
bas.

Kassaflddet under perioden paverkades negativt av en med-
veten lageruppbyggnad for att stddja tillvéxten i den utmanande
bristsituation som rader pa den globala komponentmarknaden.

Forvarv for ytterligare expansion i England

Vid manadsskiftet maj-juni forvarvades engelska iPRO som ar
specialiserat pa tillverkning av kompletta elektronikbaserade
produkter (box build). Kunderna aterfinns framst inom Green-
tech, Medtech och Industrial. iPRO &r i en stark tillvaxtfas med
flera tillverkningsuppdrag av laddningsprodukter till fordon,
bland annat laddboxar till elbilar. Under Q3 6kade NOTE forsalj-
ning med 58% varav iPRO stod for 24%.

% Rorelsemarginal, rullande 12 manader **

52016

2017 2018 2019 2020 2021

* Dotterbolaget iPRO ingér i nettoomséattningen fran och med juni 2021.
** Rorelseresultatet justerat for poster av engangskaraktar med -16 MSEK i Q1 2017 och +7 MSEK i Q3 2018.



Fokus pa lonsam tillvaxt

NOTE ér ett av de snabbast vdxande bolagen i véar bransch och
en stabil leverantér av elektronikproduktion till kunder med
hogt stallda krav. En tydlig tillvaxtagenda i kombination med ett
starkt kunderbjudande och effektiviseringar pa kostnadssidan
har bidragit till 6kade marknadsandelar och successivt starkta
marginaler. Under den senaste tredrsperioden har var organiska
tillvaxt i genomsnitt uppgétt till drygt 15%. En viktig framgangs-
faktor &r vart metodiska forbattringsarbete for att sakerstalla
kvalitet och leveransprecision i toppklass till vara kunder.

Inom dessa omraden har vi natt en branschledande position.

Vér affarsmodell bygger pa partnerskap och langsiktiga
kundrelationer. Kundbasen ar bred och vi samarbetar redan idag
med flera av Europas ledande bolag inom ett brett spektrum av
branscher. En hdrnpelare i var tillvaxtplan ar att utoka vara sam-
arbeten inom var starka kundbas - potentialen att 6ka affarerna
h&r &r fortsatt mycket stor. Samtidigt ser vi ett stort intresse for
NOTEs flexibla och industriellt breda kunderbjudande. Med fokus
pa de marknads- och teknikomrdden dér vi redan ar starka har
vi framgangsrikt vunnit ett stort antal nya kunders fértroende,
saval inom traditionell industri som inom nya snabbvaxande
applikationsomraden.

Foljdeffekter av pandemin, ett 6kat fokus pa hallbarhets-
fragor och utvidgade handelshinder i varldsekonomin &r tre
faktorer som tydligt 6kar intresset fran europeiska kunder att
forlagga produktionen ndrmare sin karnverksamhet. Detta &ren
utveckling som gynnar NOTE med merparten av fabrikerna och
kunderna i Europa.

Rekordartat stark utveckling under aret

NOTE har kant av en allt starkare efterfrdgan under arets tre
forsta kvartal, sarskilt i Sverige och Kina. Framgangsrik nyforsalj-
ning i kombination med uppstart av flera tidigare vunna afférer
och okade volymer i pdgdende kunduppdrag resulterade i en
rekordhdg orderingéng under perioden. For jamférbara enheter
passerade vi redan i augusti orderingdngen for hela fjolaret.

Forsaljningen under arets forsta nio manader 6kade med
30% till 1 829 MSEK. Rensat for férvarv och negativa valutaef-
fekter var den organiska tillvaxten 23%, vilket klart 6verstiger
vart langsiktiga tillvaxtmal. Under drets tredje kvartal, som
normalt &r svagare an 6vriga, dkade forsaljningen med 58% till
685 MSEK - var hogsta forsaljningsniva ndgonsin for ett kvartal.
Den organiska tillvxten under Q3 uppgick till 34%.

Vi dkade forséljningen inom samtliga kundsegment -
Industrial, Communication, Medtech och Greentech. Vidare &r
vi mycket tillfreds med utvecklingen i engelska iPRO, som vi
férvarvade i juni. Bolaget &r i en mycket expansiv fas med bland
annat flera snabbvaxande kunder med produkter for laddning av
elbilar. Bolaget stérker tydligt var position inom det expansiva
Greentech-omradet, som under tredje kvartalet utgjorde 27% av
var forsaljning. Potentialen for 6kad tillvaxt inom detta omrade ar
fortsatt mycket hog.

Resultatmassigt fortsatter var positiva trend. Rorelseresul-
tatet hittills i &r 6kade med 48% till 164 MSEK och rorelsemar-
ginalen stérktes med 1,1 procentenheter till 9,0%. Fér Q3 var
resultatforbattringen 78% och rérelsemarginalen starktes till
9,4%, vilket ar var hogsta niva nagonsin. Var positiva resultatut-
veckling &r ett resultat av stabila marginaler i kunduppdragen,

Nytt rekordkvartal och kraftigt forbattrade
framtidsutsikter.

genomforda effektiviseringar pa kostnadssidan och en stark
forsaljningsutveckling, saval i Europa som i Kina.

Vi har moderna effektiva fabriker men tvekar inte att fortsatta
investera for okad tillvaxt, automatiseringsgrad och effektivitet
som bade kommer oss och véra kunder till del. Under Q4 slutfors
exempelvis en omfattande expansion av fabriken i Torsby och vi har
nyligen utokat var redan moderna maskinpark i Kina for att méta
den starka efterfragan vi ser.

Var tillvaxt i ar sker dock pa en marknad for elektronikkompo-
nenter som fortsatt ar hart pressad, inte minst vad avser ledtider
och tillganglighet for flera komponenttyper, bland annat halviedare.
Vi tog tidigt beslut om att 6ka vara lager for att om mojligt séker-
stélla en god materialforsorjning till vara kunder. Som laget ar nu
tvingas vi dagligen omplanera var produktion och vi lagger ned
stora resurser for att fa in komponenter i tid. Vi bedémer att utma-
ningarna pa komponentmarknaden medfort leveransforseningar
under Q3 om minst 50 MSEK med o6kad kapitalbindning i lager som
foljd. Den svara situationen pa komponentmarknaden, i kombina-
tion med var hoga tillvaxttakt, bidrog till att vart Iopande kassaflo-
de, efter investeringar, hittills i &r begrénsades till -30 (128) MSEK.
Dérutéver betalades kopeskilling for iPRO om -68 MSEK. Vi har en
val fungerande affarsmodell och en fortsatt stark balansrakning
och arbetar aktivt for att tillvarata nya férvarvsméjligheter.

Framtiden

NOTE har ett mycket starkt operativt momentum och vi ar fortfaran-
de i en tydlig expansionsfas. Inrdknat iPRO uppgar var forséljning
proforma under de senaste 12 manaderna till drygt 2,5 miljarder
SEK. Vid utgangen av Q3 var orderstocken for leverans i nartid och
for jamforbara enheter (exklusive iPRO) drygt 70% oGver foregaende
ars niva. Trots det svara laget pa komponentmarknaden ser vi anda
goda mojligheter att fortsatta na en total tillvéxt om i storleksord-
ningen 50% under de ndrmast kommande kvartalen. Frutsattning-
arna att fortsatta var positiva resultattrend ar mycket goda.

Y/

Johannes Lind-Widestam



Forsaljning januari—september

NOTE &r en konkurrenskraftig elektroniktillverkare och en stabil
affarspartner till svenska och internationella kunder med behov
av avancerad elektroniktillverkning. Affarsmodellen bygger pa
langsiktiga kundrelationer och partnerskap. NOTEs forsaljning
sker till ett stort antal kunder, som vasentligen ar verksamma
inom segmenten Industrial, Communication, Medtech och
Greentech. Kunderna utgors bade av globala foretag, som verkar
pa varldsmarknaden, och lokala foretag som har sin huvudsakliga
forsaljning i Europa. Vanligtvis lagger kunderna ut hela elektronik-
tillverkningen till en eller flera produktionspartner. En tydlig trend
ar ocksa att kunderna i allt hdgre grad efterfragar tillverkning av
kompletta produkter (box build).

Under perioden utvecklades efterfrdgan pd NOTES tjanster
starkt. Forsaljningen dkade med 30% till 1 829 (1 408) MSEK.
Rensat for tillkommande forsaljning genom forvarvet av engel-
ska iPRO i juni och forandrade valutakurser, frimst USD, EUR
och GBP, uppgick den organiska tillvaxten till 23%.

Forsaljningsokningen utgjordes savél av férdjupade samar-
beten med etablerade kunder som av successiva genomslag
av 6kad forsaljning till ett stort antal nya kunder. Merparten av
de nya kunderna utgérs av bolag i Europa och Asien. Flera av
dessa kunduppdrag, som vanligtvis inleds med industrialise-
ringstjanster (tjansteforsaljning, prototyper och férserier) har
nu lett till serieproduktion och 6kade volymer.

Efterfrdgan utvecklades mycket starkt i Sverige med en
tillvéxt om 28%. Efter omfattande restriktioner och nedsténg-
ningar av den brittiska industrin till féljd av pandemin notera-
des en gradvis forbattrad efterfrdgan i England. Inréknat den
tillkommande forsaljning i engelska iPRO dkade forséljningen i
Véasteuropa med 34%.

Forsaljningen fran fabriken i Estland, som framst sker till
kunder i Sverige och Finland, var ndgot hogre an foregdende
ars starka niva och med flera nya kundsamarbeten i tillvaxtfas.
Férséljningen fran fabriken i Kina sker savél till lokala som globala
kunder. Primé&rt drivet av nya kunder och nya affarsupplagg var
tillvaxten i Kina drygt 54%.

Tillvaxt noterades i samtliga kundsegment och vasentligen
inom Industrial och Greentech. Inom Greentech aterfinns flera
snabbvéaxande bolag inom energi- och miljdomradet.

NOTEs tillvaxt och starka nykundsforsaljning under senare ar
bér ses mot bakgrund av att marknaden utvecklas fort. Tidi-
gare fanns ett stort intresse bland industrikunder att férlagga
elektroniktillverkningen i Asien. Stéarkt av 6kade restriktioner i
vérldshandeln och dkat fokus pa hallbarhetsfragor finns en tydlig
trend att europeiska kunder i allt stérre omfattning efterfragar ut-
vecklings- och tillverkningstjanster pd narmare hall. Med utdkad
kapacitet och flera effektiva fabriker i Europa &r NOTEs organisa-
tion val forberedd att hantera denna utveckling.

De 15 omsattningsmassigt storsta kunderna utgjorde 51%
(47%) av koncernens forsaljning. Ingen enskild kund (koncern)
utgjorde mer an cirka 7% av den totala férséljningen.

Fortsatt hog niva pa nyforsaljningen och en pataglig ater-
hamtning av efterfrdgan fran industrin bidrog till en stark
orderingdng under perioden. Mot bakgrund av det besvarliga

laget pa den globala marknaden for elektronikkomponenter, och
i syfte att sékerstélla tillgangligheten av komponenter och annat
produktionsmaterial, har NOTE aktivt verkat for att kunderna lag-
ger fasta order pd langre sikt an vanligt. Koncernens orderstock
for leverans under fjarde kvartalet i ar och fér jAmforbara enheter
(exklusive iPRO), var vid utgangen av tredje kvartalet drygt 70%
over foregdende ars niva, vilket ger stdd at en fortsatt stark
forséljningstillvaxt.

Resultat januari-september

| syfte att ytterligare starka konkurrenskraften och skapa forut-
sattningar for l6nsam tillvaxt drivs sedan flera ar ett metodiskt
forbattringsarbete pé samtliga fabriker. Arbetet sker bade lokalt
pa respektive fabrik och genom ett flertal koncerndvergripande
projekt. Utdver initiativ for att bredda och utveckla kunderbju-
dandet ligger fokus pd atgarder som férbéattrar leveransprecision
och kvalitetsutfall, samt pé effektiviseringar inom kostnads-
och rorelsekapitalomradet. Ett tydligt resultat av forbattringsar-
betet ar bolagets positiva trend av forséljningen per anstalld.

Frdmst som en foljd av kad forséljning och stabila marginaler
i padgdende kunduppdrag 6kade bruttoresultatet med 46% till
242 (166) MSEK. Bruttomarginalen starktes 1,4 procentenheter
till 13,2% (11,8%).

Periodens omkostnader for forséljning och administration
var 10 MSEK (16%) hogre &n i fjol, vasentligen som en f6ljd
av tillkommande kostnader i iPRO som forvarvades under Q2.
Som andel av forséljningen minskade omkostnaderna till 3,9%
(4,4%).

Ovriga rérelseintakter/-kostnader, som vésentligen utgors
av omvarderingar av rorelsetillgdngar och -skulder i utlandska
valutor, uppgick till -6 (+7) MSEK.

Rorelseresultatet under perioden férbattrades med 48% till
164 (111) MSEK och rérelsemarginalen starktes med 1,1 procent-
enhet till 9,0% (7,9%).

Infor forvarvet av engelska iPRO dterupptogs den tidigare
hdgre nivan pa fakturabeldningen. Finansnettot under perioden
uppgick till -9 (-8) MSEK.

Resultatet efter finansnetto 6kade med 50% till 155 (103)
MSEK, vilket innebdr en forstarkning av vinstmarginalen med
1,2 procentenheter till 8,5% (7,3%).

Resultatet efter skatt dkade med 50% och uppgick till 126
(84) MSEK, vilket motsvarar 4,42 (2,99) SEK/aktie. Periodens
skattekostnad motsvarade 19% (19%) av resultatet fore skatt.

Forsaljning och resultat juli-september

Efterfrdgan pa NOTEs tjanster utvecklades rekordartat under
tredje kvartalet. Forséljningen 6kade med 58% till 685 (433)
MSEK. Rensat for iPRO, som forvarvades vid manadsskiftet
maj-juni var den organiska tillvaxten 34%. Paverkan av valuta-
kursforandringar var forsumbar. Utvecklingen var sarskilt stark i
Sverige och Kina med forséljningsdkningar om 40% respektive
89%. Forsaljningen i England visade pa en stabilisering i sparen
av pandemin och var ungefar pd samma niva som i fjol. Forsalj-
ningen fran fabriken i Estland var fortsatt hog och drygt 13%
over foregdende ars niva.



Primért som en féljd av forséljningsékningen, stabila marginaler
i padgdende kunduppdrag och fortsatt god kostnadsutveckling
Okade bruttoresultatet med 89% till 92 (49) MSEK. Bruttomargi-
nalen starktes med 2,2 procentenheter 13,4% (11,2%).

Periodens omkostnader for forséljning och administration
Okade med 35% till 25 (18) MSEK. Drygt hélften av kostnadsok-
ningen utgjordes av tilkommande kostnader i iPRO. Som andel
av forsaljningen minskade omkostnaderna till 3,5% (4,1%).

Ovriga rorelseintékter/-kostnader, vilka framst utgérs av om-
varderingar av rorelsetillgdngar och -skulder uppgick till -3 (+5)
MSEK.

En stark tillvéxt kombinerat med stabila marginaler och
fortsatt god kostnadsutveckling medférde att rorelseresultatet
6kade med 78% till 64 (36) MSEK. Rérelsemarginalen starktes
med 1,1 procentenhet till 9,4% (8,3%).

Periodens finansnetto uppgick till -5 (-3) MSEK. Resultatet
efter finansnetto 6kade med 75% till 59 (33) MSEK, vilket inne-
bar en forstarkning av vinstmarginalen till 8,6% (7,8%).

Kassaflode

For att konkurrera framgangsrikt inom marknadssegment high
mix stalls bland annat hoga krav pé flexibilitet i tillverkningen,
effektiv materialférsdrjning och férmaga att leverera kundan-
passade logistiklosningar. NOTE har darfor stort fokus pa att
standigt forbattra affarsmetoder och interna processer inom
dessa omraden.

Den globala marknaden for elektronikkomponenter beskrivs
ofta som forhallandevis volatil och fran tid till annan begrénsas
tillgangligheten pa olika typer av komponenter. En viktig uppgift
for NOTE &r att lopande sékerstalla god materialforsorjning till
kunderna. Sedan drygt ett ar ar sarskilt tillgdngen pé s kall-
lade halvledare en begrdnsande faktor inom industrin. Ett stort
arbete laggs darfor ned for att reducera stdrningar och forse-
ningar av inleveranser av komponenter. Som ett led i detta har
lagerhallningen av kritiska komponenter medvetet dkats. Trots
att ett omfattande arbete lagts ned tillsammans med kunder
och leverantorer har bristsituationen och férlangda ledtider pé
komponenter medfért leveransforseningar under tredje kvartalet
om drygt 50 MSEK. Tillsammans med tillvaxttakten och den
hoga orderstocken vid periodens utgang bidrog detta till att
kapitalbindningen i lager var 87% hogre jamfort med utgdngen
av tredje kvartalet i fjol. Lagret i férvarvade iPRO medfdrde en
lagerdkning om 16%.

Insatser gors fortlopande for att bevaka kreditrisker och be-
gransa antalet utestdende kundkreditdagar. Som en konsekvens
av forsaljningstillvaxten har kundfordringarna naturligen 6kat
sedan arsskiftet och var 60% hogre an motsvarande tidpunkt i
fjol. Inrdknat iPRO var antalet utestdende kundkreditdagar i linje
med foregdende ars niva.

Leverantdrsskulderna avser framst inkdp av elektronikkom-
ponenter och dvrigt produktionsmaterial. NOTE arbetar aktivt
med en partnermodell pa leverantdrssidan, vilket bland annat

innebér att inkdpen i mojligaste man styrs till farre, kvalitets-
sékrade leverantérer. Samtidigt bidrar detta arbetssatt till en
effektivisering av rorelsekapitalutnyttjandet. Leverantorsskul-
derna har dkat avsevart sedan arsskiftet och var 91% hdgre an
vid motsvarande tidpunkt i fjol.

Kassaflodet under forsta kvartalet i fjol paverkades positivt
med drygt 30 MSEK av en férandring i factoringldsningen i Est-
land. Trots fortsatt positiv resultatutveckling medforde forvarvet
av iPRO och den medvetna lageruppbyggnaden som stdd for
tillvéxten att kassaflodet, efter investeringar, begrdnsades till -98
(128) MSEK, vilket motsvarar -3,43 (4,51) SEK/aktie. Utbetal-
ningen kopplat till forvarvet av iPRO i juni paverkade kassaflodet
med -68 MSEK.

Soliditet

NOTEs finansiella stalining ar stark. Enligt NOTEs externt kom-
municerade finansiella mal ska soliditeten minst uppga till 30%.
Vid utgéngen av tredje kvartalet och efter forvarvet av iPRO
uppgick soliditeten till 38,2% (45,0%).

Likviditet och nettoskuld
Stort fokus ligger pa atgarder som ytterligare forbattrar koncer-
nens likviditet och kassaflgde.

Mot bakgrund av det starka kassaflodet under de senaste
aren finansierades den erlagda kdpeskillingen for iPRO inom
ramen for existerande kreditlimiter. Koncernens redovisade
tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjade krediter, uppgick
vid utgdngen av det tredje kvartalet till 171 (262) MSEK. Oaktat
beraknade finansiella skulder pa tillkommande nyttjanderéatts-
tillgdngar for hyrda fastigheter enligt IFRS 16 (Leasing) uppgick
nettoskulden vid kvartalets utgang till 230 (30) MSEK.

Investeringar
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar under arets forsta
tre kvartal, exklusive nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter,
uppgick till 55 (31) MSEK motsvarande 3,0% (2,2%) av forsélj-
ningen och utgjordes framst av kapacitets-, effektivitets- och
kvalitetshdjande projekt.

Planenliga avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar,
exklusive nyttjanderéattstillgdngar for hyrda fastigheter, 6kade till
26 (18) MSEK.

Moderbolaget

Moderbolaget NOTE AB (publ) &r framst inriktat pa ledning, sam-
ordning och utveckling av koncernen. Intdkterna under perioden
uppgick till 24 (28) MSEK och avsag framst interna tjanster.
Resultat efter skatt uppgick under forsta halvaret till 7 (-9)
MSEK.



Transaktioner med narstaende

Inom ramen for det tredriga incitamentsprogram som sjosattes
2018 kopte ledande befattningshavare i maj samtliga 211 000
nyemitterade aktier enligt villkoren i programmet. Totalt tillfordes
bolaget drygt 6 MSEK. Inga andra transaktioner med narstadende
gjordes under forsta halvaret. | padgdende incitamentsprogram
frdn 2019 finns totalt 400 000 teckningsoptioner motsvarande
drygt 1% av antalet utestdende aktier.

Arsstamma

Vid drsstamman i april tervaldes Anna Belfrage, Bahare
Hederstierna, Charlotte Stjerngren, Claes Mellgren och Johan
Hagberg. Claes Mellgren valdes till styrelseordférande. | linje
med styrelsens forslag togs beslut att ingen utdelning utgar for
verksamhetsdret 2020.

Ny CFO

Nuvarande CFO Henrik Nygren kommer att ga i pension i anslut-
ning till drsstdmman 2022. Henrik kommer att eftertrddas av
Frida Frykstrand, NOTEs koncernredovisningschef och Treasurer.
Frida har arbetat pd NOTE sedan 2013 och &r val fortrogen med
NOTEs framgangsrika affarsmodell och uppféljning.

Vasentliga risker i verksamheten

NOTE &r en av Europas ledande partner for elektroniktillverkning.
Marknadspositionen &r sarskilt stark inom marknadssegmentet
high mix, det vill s&ga for produkter som kréver hog teknisk kom-
petens och flexibilitet. NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmonta-
ge och kompletta produkter (box build). Kunderbjudandet t&cker
hela produktlivscykeln, fran design till eftermarknad.

For en mer detaljerad beskrivning av koncernens operativa
och finansiella risker hanvisas till riskavsnittet pa sidan 13, forvalt-
ningsberéattelsen pa sidan 43 samt not 24 Finansiella risker och
finanspolicy pa sidan 61-62, i NOTEs arsredovisning fér 2020.

NOTEs verksamhet staller forhallandevis hoga krav pa rorelse-
kapitalfinansiering. Stort fokus ligger darfor pa att hantera
likviditetsrisken.

Redovisnings- och varderingsprinciper

NOTE tillampar International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU. Vasentliga redovisnings-

och varderingsprinciper aterfinns i drsredovisningen fér 2020
pé sidan 50-52. Koncernens delarsrapport dr uppréattad i enlig-
het med Arsredovisningslagen och IAS 34, Deldrsrapportering.
Moderbolaget tilldmpar RFR 2.

Frén och med 2021 redivisas forsaljningen in fyra kundseg-
ment - Industrial, Communication, Medtech och Greentech.
Omklassificeringar sker naturligen av kunder vilket terspeglas
saval i kvartalsiffran som ackumulerat for hela perioden.

Alla belopp &r i MSEK om inte annat anges.

Noter till koncernens finansiella rapporter
Vid manadsskiftet maj-juni férvarvades samtliga aktier i iPRO
Holding Ltd i Haddenham, Buckinghamshire, England. iPROs for-
séljning under de 12 senaste méanaderna fore forvarvet uppgick
till drygt 330 MSEK med en rdrelsemarginal i linje med NOTEs.
Antalet anstéllda uppgick vid halvarsskiftet till 110 personer.
Forvarvet starker NOTEs position pa den brittiska marknaden
och bidrar till ytterligare tillvaxt inom det expansiva kundseg-
mentet Greentech. Den initiala kdpeskillingen om 79 MSEK
erlades i samband med tilltradet vid manadsskiftet maj-juni.
Vid gynnsamma omsténdigheter, knutna till tillvéxt- och l[dnsam-
hetsmal fér iPRO under 2021-2022, kan en maximal tilldggs-
kopeskilling om 27 MSEK komma att utgd. Férvarvsanalysen ar
baserad pa den maximala kopeskillingen.

Uppgift om kdpeskilling, forvarvade nettotillgdngar och good-
will framgér av tabellen nedan:

Forvarv
Overtagna tillgangar och skulder till foljd av forvarv 2021
Summa képeskilling 106
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 21
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 8
Materiella anlaggningstillgédngar 6
Varulager 63
Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar 65
Likvida medel 11
Langfristiga rantebarande skulder -13
Langfristig skuld - nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -5
Kortfristiga rdntebarande skulder -18
Kortfristig skuld - nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter -3
Uppskjuten skatteskuld -4
Leverantdrsskulder och 6vriga kortfristiga rérelseskulder -54
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 76
Goodwill 30
Summa forvarvade nettotillgangar 106

Kassaflode hanforligt till periodens forvarv

Erlagd kopeskilling 79
Kassa i forvérvad enhet -11
Nettoutflode likvida medel 68

Externa transaktionskostnader for férvarvet uppgick till cirka 2
MSEK och var framst hanforliga till kostnader for lokala jurister
och andra radgivare. Dessa kostnader redovisas pd raden for
administrationskostnader i koncernens resultatrakning samt
ingar i den lopande verksamheten i kassaflédesanalysen.

| samband med férvarvet identifierades befintliga kundrela-
tioner till ett totalt vérde av 21 MSEK. Den goodwill om 30 MSEK
som uppstod i samband med férvarvet &r framst hanforlig till bo-
lagets kompetens och processer inom marknaden for laddnings-
I6sningar for elfordon och inom medicinteknik. Dartill férvantade
samordningsvinster med NOTEs 6vriga verksamheter.



Finansiella definitioner

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier
vid periodens slut.

Genomsnittligt antal anstallda Medelantal anstéllda berdknad
utifrdn arbetad tid.

Kassaflode per aktie Kassaflode efter investeringsverksamheten
dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Nettoomsittning per anstalld Nettoomsattning fér perioden
dividerad med genomsnittligt antal anstéllda i perioden.
Nettoskuld Likvida medel minskat med ranteb&rande skulder.
Operativt kapital Balansomslutning minskat med likvida medel
samt icke rantebarande skulder och avsattningar.

Orderstock En kombination av fasta order och kundprognoser.
Rantabilitet pa eget kapital Resultat efter skatt i procent av
genomsnittligt eget kapital for den senaste tolvménadersperioden.
Rantabilitet pa operativt kapital Rorelseresultat i procent av
genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperio-
den.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomséttning.

NOTE AB (publ) org nr 556408-8770

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (delé&rsrapport) for NOTE AB (publ)
per 30 september 2021 och den niomanadersperiod som slutade
per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att upprétta och presentera denna finansiella
deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delarsrapport
grundad pé var dversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och
omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Interna-
tional Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets
valda revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfrag-
ningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningsétgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har.

Variationer mellan rapporter

Denna rapport har uppréattats bade i en svensk och i en engelsk
version. Vid eventuella variationer mellan de tva ska den svenska
versionen gélla.

Stockholm 2021-10-18

Johannes Lind-Widestam
Vd och koncernchef

De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning
gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna
ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slut-
satsen grundad pd en 6versiktlig granskning har darfér inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att del-
arsrapporten inte, i allt vasentligt, ar uppréattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 oktober 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstroém
Auktoriserad revisor



Kvartalsoversikt

2021 2021 2021 2020 2020 2020 2020
MSEK 03 02 01 04 03 02 01
Nettoomsattning 685 642 502 466 433 500 475
Bruttomarginal 13,4% 13,5% 12,6% 12,6% 11,2% 12,0% 12,1%
Rérelsemarginal 9,4% 9,3% 8,0% 8,3% 8,3% 8,3% 7,0%
Vinstmarginal 8,6% 9,1% 7,5% 8,4% 7,8% 8,4% 5,8%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -49 -53 4 44 1 64 63
Kassafldde per aktie, SEK -1,71 -1,85 0,14 1,55 0,04 2,26 2,26
Eget kapital per aktie, SEK 25,2 23,3 21,7 20,0 19,5 18,6 18,1
Soliditet 38,2% 38,6% 47,7% 51,2% 45,0% 42,9% 40,9%
Genomsnittligt antal anstéllda 1283 1186 1091 1086 1103 1124 1090
Nettoomséattning per anstalld, TSEK 534 541 460 429 393 445 436
MSEK Nettoomsattning och rorelsemarginal %
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400 6,0
300 45
200 3,0
100 1,5
0 0,0
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2020 2021
(3 Nettoomsattning Rorelsemarginal
Flerarsoversikt
Rullande
MSEK 12 mnd 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 2295 1874 1760 1379 1176 1098
Bruttomarginal 13,1% 12,0% 11,7% 12,5% 11,9% 12,0%
Rérelsemarginal 8,8% 8,0% 1% 6,1% 7,9% 5,5%
Vinstmarginal 8,5% 7,6% 6,6% 5,7% 7,6% 5,0%
Kassaflode efter investeringsverksamhet -54 172 75 -76 70 1
Kassaflode per aktie, SEK -1,89 6,06 2,69 -2,63 2,41 1,42
Eget kapital per aktie, SEK 25,2 20,0 16,7 13,3 12,8 11,0
Réantabilitet pa operativt kapital 24,4% 22,7% 20,7% 17,8% 24,2% 16,1%
Réntabilitet pa eget kapital 24,8% 22,5% 21,7% 17,1% 21,0% 14,9%
Soliditet 38,2% 51,2% 41,2% 39,8% 48,8% 45,8%
Genomsnittligt antal anstéllda 1161 1101 1070 980 912 987
Nettoomsattning per anstalld, TSEK 1977 1702 1645 1407 1289 1113




Resultatrakning

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomséttning 685 433 1829 1408 2295 1874
Kostnad for sélda varor och tjanster -593 -384 -1 587 -1242 -1 994 -1 649
Bruttoresultat 92 49 242 166 301 225
Forsaljningskostnader -15 -11 -42 -38 -55 -51
Administrationskostnader -10 -7 -30 -24 -40 -34
Ovriga rérelseintakter/-kostnader -3 5 -6 7 -4 9
Rorelseresultat 64 36 164 111 202 149
Finansnetto -5 -3 -9 -8 -7 -6
Resultat efter finansiella poster 59 33 155 103 195 143
Inkomstskatt -11 -5 -29 -19 -37 -27
Resultat efter skatt 48 28 126 84 158 116
Ovrigt totalresultat

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt 48 28 126 84 158 116
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 7 -3 21 -10 3 -28
Kassaflodessakringar 0 0 0 0 0 0
Skatt pa sakringar/valutakursdifferenser -1 1 -2 -1 3
Summa ovrigt totaltresultat efter skatt 6 -2 19 2 -25
Totalresultat efter skatt 54 26 145 76 160 91
Resultat per aktie

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar

Antal aktier vid periodens utgéng (tusental) 28 584 28 373 28 584 28 373 28 584 28 373
Vagt genomsnitt av antal aktier (tusental)* 28 584 28 373 28 470 28 113 28 445 28 178
Véagt genomsnitt av antal aktier (tusental)** 28 891 28 714 28 828 28 497 28 803 28 548
Resultat per aktie, SEK* 1,68 0,98 4,42 2,99 5,54 411
Resultat per aktie, SEK** 1,66 0,97 4,37 2,95 5,47 4,05

* Fore utspadning
** Efter utspadning



Balansrakning

2021 2020 2020

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Goodwill 139 107 106
Immateriella anlaggningstillgangar - kundrelationer 27 10 9
Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar 10 12 11
Nyttjanderattstillgangar for hyrda fastigheter 65 60 55
Materiella anlaggningstillgangar 172 108 137
Uppskjutna skattefordringar 6 5 6
Ovriga finansiella anlaggningstiligéngar 1 1 1
Summa anlaggningstillgangar 420 303 325
Varulager 757 405 354
Kundfordringar 568 354 338
Ovriga kortfristiga fordringar 52 23 25
Likvida medel 85 145 68
Summa omséttningstillgangar 1462 927 785
SUMMA TILLGANGAR 1882 1230 1110
Eget kapital och skulder
Eget kapital 719 553 568
Skulder
Léngfristiga rantebarande skulder 94 31 55
Langfristig skuld nyttjanderéattstillgangar for hyrda fastigheter a7 44 40
Uppskjutna skatteskulder 18 11 15
Ovriga l&ngfristiga avsattningar - 0 -
Summa langfristiga skulder 159 86 110
Kortfristiga rantebarande skulder 221 144 41
Kortfristig skuld nyttjanderattstillgdngar for hyrda fastigheter 19 17 17
Leverantdrsskulder 576 302 246
Ovriga kortfristiga skulder 187 127 127
Kortfristiga avsattningar 1 1 1
Summa kortfristiga skulder 1004 591 432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1882 1230 1110
Forandringar i eget kapital

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 665 527 568 465 553 465
Totalresultat efter skatt 54 26 145 76 160 91
Nyemission - - 6 12 6 12
Utgaende eget kapital 719 553 719 553 719 568



Kassaflodesanalys

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 59 33 155 103 195 143
Aterlagda avskrivningar 18 12 47 36 60 49
Ovriga poster som inte ingér i kassaflédet 11 -3 10 2 21 13
Betald skatt -5 -5 21 -17 -22 -18
Forandringar i rorelsekapital -125 -33 -203 15 -216 2
Kassaflode fran den lopande verksamheten -42 4 -12 139 38 189
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 -3 -86 -11 -92 -17
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22 -19 112 -58 -2 -172
Forandring i likvida medel -27 -18 14 70 -56 0
Likvida medel
Vid periodens ingang 111 160 68 73 145 73
Kassaflode efter investeringsverksamhet -49 1 -98 128 -54 172
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 22 -19 112 -58 -2 -172
Valutakursdifferens i likvida medel 1 3 3 2 -4 -5
Likvida medel vid periodens utgang 85 145 85 145 85 68
Outnyttjade krediter 86 117 86 117 86 116
Tillgangliga likvida medel 171 262 171 262 171 184



Rorelsesegment

NOTEs rorelsesegment Western Europe innefattar enheter med stark produktionstradition och hog kompetens. Ut6ver

belagna i geografiska omraden med hog industriell aktivitet utvecklingsorienterade produktionstekniska tjanster erbjuds

och innovationsgrad i Sverige, Finland och England. Déar erbjuds dven kostnadseffektiv volymtillverkning av kretskort (PCBA)

avancerade produktionstekniska tjanster i ndra samverkan med och kompletta produkter (box build).

kunderna, till exempel komponentval, utveckling av testutrustning, Intra-group utgors av affarsstédjande funktioner i moderbo-

prototyptillverkning och serieproduktion. laget samt inkdpsverksamheten i NOTE Components. Dessutom
Rorelsesegmentet Rest of World utgors av enheterna i Estland  ingar koncernelimineringar.

och Kina. De ér lokaliserade néra stora slutmarknader och i regioner

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar

WESTERN EUROPE

Extern nettoomséttning 483 291 1256 936 1573 1253

Intern nettoomsattning 17 1 23 3 24 4

Rérelseresultat 48 28 126 91 156 121

Rérelsemarginal 9,6% 9,6% 9,9% 9,7% 9,8% 9,6%

Varulager 508 254 508 254 508 233

Externa kundfordringar 409 248 409 248 409 246

Genomsnittligt antal anstéllda 718 530 629 522 603 523

REST OF WORLD

Extern nettoomsattning 202 142 573 472 722 621

Intern nettoomsattning 30 6 58 23 66 31

Rorelseresultat 21 7 55 23 68 36

Rorelsemarginal 9,1% 4,7% 8,7% 4,6% 8,6% 5,6%

Varulager 249 151 249 151 249 121

Externa kundfordringar 157 105 157 105 157 92

Genomsnittligt antal anstéllda 547 554 540 566 541 559

INTRA-GROUP

Intern nettoomséttning -47 -7 -81 -26 -90 -35

Rérelseresultat -5 1 -17 -3 -22 -8

Externa kundfordringar 2 1 2 1 2 0

Genomsnittligt antal anstéllda 18 19 17 18 17 19

VISEK Western Europe % VSEK Rest of World %
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Forsaljning per kundsegment

NOTE delar in sin forsaljning i fyra kundsegment: Industrial, Com-  Medtech: Medicintekniska produkter inom diagnostik, behand-

munication, Medtech och Greentech. ling och rontgen ar grunden inom segmentet. Medtech ar en del
Industrial: Med hog kvalitet och flexibilitet tillverkas produkter ~ av NOTE sedan manga ér.

inom omraden som automatisering, kontroll, infrastruktur, energi Greentech: Det nya segmentet Greentech utgors av kunder

och byggteknik. verksamma inom det snabbvéxande gréna teknikskiftet. Har
Communication: Ett av NOTEs karnomraden sedan foretaget aterfinns kunder med produkter som bidrar positivt till 6kad

grundades. Den omfattande och snabba utvecklingen kréver hallbarhet, exempelvis till omstaliningen fran fossil till fornybar

teknisk kompetens och utrustning i framkant. energi eller till optimering av energiférbrukning.

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020

MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
WESTERN EUROPE
Industrial 230 160 631 554 799 722
Communication 23 23 4 72 97 95
Medtech 66 63 186 192 255 261
Greentech 164 45 365 118 422 175
Summa extern nettoomsattning 483 291 1256 936 1573 1253
REST OF WORLD
Industrial 125 89 353 292 450 389
Communication 50 32 149 123 178 152
Medtech 9 0 17 1 21 5
Greentech 18 21 54 56 73 75
Summa extern nettoomséttning 202 142 573 472 722 621
TOTAL
Industrial 355 249 984 846 1249 1111
Communication 73 55 223 195 275 247
Medtech 75 63 203 193 276 266
Greentech 182 66 419 174 495 250
Summa extern nettoomséttning 685 433 1829 1408 2 295 1874
MSEK Industrial MSEK Communication
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Resultatrakning

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Nettoomséttning 8 9 24 28 34 38
Kostnad for salda tjanster -3 -4 -9 -10 -13 -14
Bruttoresultat 5 5 15 18 21 24
Forsaljningskostnader -3 -4 -9 -12 -14 -17
Administrationskostnader -3 -2 -9 -8 -13 -12
Ovriga rorelseintakter/-kostnader 2 -4 8 -9 3 -14
Rorelseresultat -5 5 -11 -3 -19
Finansnetto -1 3 -1 3 -1
Resultat efter finansiella poster -6 8 -12 0 -20
Bokslutsdispositioner - - - - 19 19
Resultat fore skatt 3 -6 8 -12 19 -1
Inkomstskatt 2 -1 3 -4 0
Resultat efter skatt -4 7 -9 15 -1
Ovrigt totalresultat

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Resultat efter skatt 3 -4 7 -9 15 -1
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterforas i ) ) ) ) ) )
resultatrakningen:
Summa ovrigt totalresultat efter skatt - - - - -
Totalresultat efter skatt 3 -4 7 -9 15 -1



Balansrakning

2021 2020 2020

MSEK 30 sep 30 sep 31 dec
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 3 3 3
Materiella anléggningstillgangar 0 1 1
Léngfristiga fordringar pa koncernféretag 205 142 106
Finansiella anlaggningstillgdngar 197 221 221
Summa anlaggningstillgangar 405 367 331
Fordringar pa koncernféretag 20 15 11
Ovriga kortfristiga fordringar 20 8 7
Likvida medel 2 107 11
Summa omsattningstillgangar 42 130 29
SUMMA TILLGANGAR 447 497 360
Eget kapital och skulder
Eget kapital 264 243 251
Obeskattade reserver 7 26 7
Skulder
Skulder till kreditinstitut 31 0 0
Skulder till koncernforetag 134 217 88
Ovriga skulder och avsattningar 11 11 14
Summa kortfristiga skulder 176 228 102
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 447 497 360
Forandring eget kapital

2021 2020 2021 2020 Rullande 2020
MSEK Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 12 man. Helar
Ingdende eget kapital 261 247 251 240 243 240
Totalresultat efter skatt 3 -4 7 -9 15 -1
Nyemission - - 6 12 6 12
Utgaende eget kapital 264 243 264 243 264 251



]
Stonchtuse

NOTE tillverkar kretskort (PCBA), delmontage
och, i allt 6kande grad, kompletta produkter
(box build). Produkterna finns till exempel

i komplexa system for elektronisk styrning,
dvervakning och sékerhet.

Kunderna ar verksamma inom segmenten
Industrial, Communication, Medtech och Green-
tech. Framfor allt utgdrs kunderna av storre
foretag som verkar pa varldsmarknaden, men
ocksa bolag som har sin priméara forséljning i
norra Europa.

NOTE AB (publ)

Organisationsnummer 556408-8770
Kalendarium

Bokslutskommuniké 2021 2022-01-28
Delarsrapport Q1 2022-04-20
Arsstamma

Arsstamma halls den 20 april 2022 klockan
14.00 pa Westmanska Palatset i Stockholm.

Affarsmodellen bygger pa att erbjuda avancerad
tillverkning, kundanpassade logistiklsningar
och radgivning till basta mdjliga totalkostnad.
Kunderbjudandet técker hela produktlivscykeln,
fran design till eftermarknad.

| Vasteuropa har NOTE fabriker i geografiska
omraden med hog industriell aktivitet och
innovationsgrad. Dar erbjuds sofistikerade
produktionstekniska tjanster i ndra samverkan
med kunderna, till exempel komponentval,
utveckling av testutrustning, prototyptillverk-
ning och serieproduktion.

Bestallning av ekonomisk information
Ekonomisk och annan relevant information
kan bestallas fran NOTE. Av hansyn till miljon
anvands med fordel tjansten pa hemsidan for
elektronisk prenumeration.

Hemsida: www.note-ems.com/

E-post: info@note-ems.com

Telefon: 08-568 990 00

Farmiu

NOTEs fabriker i Estland och Kina finns

nara stora slutmarknader och i regioner med
stark produktionstradition och hég kompetens.
Utdver utvecklingsorienterade tjanster erbjuds
aven kostnadseffektiv volymtillverkning av
kretskort och kompletta produkter.

Kontaktperson Investor Relations
Henrik Nygren

Finansdirektor

Telefon: 070-977 06 86

E-post: henrik.nygren@note-ems.com



