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Delarsrapport

1 januari - 30 september 2022
God forsaljningsutveckling med framgangsrik start
| Storbritannien men fortsatt valutamotgang

TREDJ E KVARTALET 2022

Nettoomsattningen ¢kar med 58 procent till 288 (183) MSEK. | oférandrad valuta 6kade omsattningen med
54 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar (EBITA) minskar med 35 procent till 12 (18) MSEK
inklusive negativ valutapaverkan om -0,8 (-0,7) MSEK och forvarvskostnader om -4,3 (0) MSEK.

Kassaflodet fran I6pande verksamheten uppgar till 22 (-9) MSEK.
Resultat per aktie uppgar till 0,23 (0,71) SEK.

Soliditeten minskar under perioden till 38 procent fran 65 procent.

DELARETJAN UARI - SEPTEMBER 2022

Nettoomsattningen ¢kar med 34 procent till 709 (530) MSEK. | oférandrad valuta 6kade omsattningen med
31 procent.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgangar (EBITA) minskar med 27 procent till 38 (52) MSEK
inklusive negativ valutapaverkan om -4,4 (-1,5) MSEK och forvarvskostnader om -4,3 (-1,5) MSEK.

Kassaflodet fran lopande verksamheten uppgar till 15 (26) MSEK.
Resultat per aktie uppgar till 1,18 (2,03) SEK.

Soliditeten minskar under perioden till 38 procent fran 49 procent.

Kvartal 3 januari - september m

2022 2021 2022 2021 2021
Rorelsens intakter, MSEK 288,0 182,7 709,2 530,1 736,5
Bruttomarginal, % 23,5 27,8 25,7 28,5 28,1
EBITA, MSEK 11,6 17,7 38,1 51,9 67,5
EBITA, % 4,0 9,7 54 9,8 9,2
Periodens resultat, MSEK 4,7 12,8 23,2 36,1 47,1
Resultat per aktie, SEK 0,23 0,71 1,18 2,03 2,62
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Vasentliga handelser under kvartalet

Alcadon Group forvarvar Networks Centre Holding Ltd med verksamhet i Storbritannien och Nederlanderna
och tilltradde den 17 augusti 2022.

Alcadon har i samband med forvarvet av Networks Centre Ltd refinansierat befintligt Idn om 130 MSEK och
tagit upp nytt Ian om 250 MSEK pa 3+1 ar.

Styrelsen i Alcadon har beslutat om nya finansiella mal éver en konjunkturcykel for Alcadon Group samt
Vision 2025.

Vasentliga handelser efter periodens utgang

Inga vasentliga handelser har skett efter periodens utgang.

Stockholm den 28 oktober 2022

For ytterligare information kontakta: Certified Adviser:

Alcadon Group AB Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG)
Sonny Mirborn, VD Tel: +46 11 323 07 32

Mobil: +46 70 639 50 92 E-post: ca@skmg.se

E-post: smi@alca.se
www.alcadongroup.se

Denna information dr sddan information som Alcadon Group AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 28 oktober 2022 kl. 08:00.
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VD har ordet

» 58 procent omsattningstillvaxt med fortsatta tillvaxtsatsningar

« Stark férsaljning i Storbritannien med mycket god organisk tillvaxt i nyférvarvade Networks Centre Ltd

« Leveranser enligt avtal i Tyskland utvecklas fortsatt positivt med god orderingang om an 1ag fakturering

under Q3

« Stark underliggande efterfragan globalt inom fibernatssegmentet och fortsatta stérningar i leverans-

kedjorna

« Valutautvecklingen paverkar bruttomarginalerna fortsatt negativt vilket hanteras I6pande

UTVECKLINGEN UNDER KVARTALET

Aven detta kvartal karakteriseras av en god forsaljningstill-
vaxt och framfor allt en mycket god tillvaxt pa den brittiska
marknaden. Det dr primart bredbands- och datacenter-
segmenten som stdr for en hog tillvaxttakt men aven till
viss del bostadsnat. Marknaden for natverksinfrastruktur
praglas aven fortsatt av en stark global efterfrdgan och in-
vesteringsvilja, pa vissa marknader sdsom Storbritannien
och Nordamerika en mycket stark sadan. Den robusta ef-
terfrdgan, i kombination med den mer valkdanda omvarlds-
problematiken, skapar flaskhalsar och materialbrister i
leveranskedjorna och aven fortsatta prisfluktuationer som
hanteras |6pande med en efterslapningseffekt.

Som distributér har Alcadon en inbyggd flexibilitet i affars-
modellen och har hanterat problematiken pa ett bra satt
hittills. Vi bor dock vara forberedda pa fortsatt anstrangda
forsorjningskedjor och agerar darefter.

En ofordelaktig valutautveckling samt materialprisdkningar
kombinerat med investeringar i fortsatt tillvaxt pa ett antal
marknader belastar resultatet under kvartalet. En stark
pipeline av projekt pa flera marknader samt successiva
prisdkningar mot vara kunder talar for en god utveckling
framover.

Alcadon Groups organiska tillvaxtprofil har férandrats
radikalt under de senaste tva aren. Utvecklingen pa den
brittiska marknaden, tillsammans med potentialen i
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Tyskland och Benelux och en god utveckling i Norden,
talar for en vasentlig tillvéxtpotential kommande aren.

Storbritannien

Utvecklingen var mycket positiv under kvartalet dar
Networks Centre varit del av Alcadon sedan 17 augusti.
Samtliga segment och regioner utvecklades positivt med
hogst tillvaxttakt inom FTTx- och datacentersegmentet.
Fastighetsnatsinvesteringarna okar efter en svag tillvaxt
under pandemin da flera projekt senarelades. Rorelse-
marginalen utvecklades val till féljd av 6kade volymer
trots ett storre projekt med nagot lagre bruttomarginaler
samt en svagare andra halva av augusti. Flera intressanta
dialoger angdende synergieffekter inom koncernen &r
initierade.

Sverige

God forsaljningsutveckling under kvartalet, primart mot
bredbandssegmentet och bostadsnat. Utvecklingen ser
stabil ut trots orosmoln till féljd av omvarldsutvecklingen.
Ett antal produktlanseringar sker |6pande under hos-
ten med fokus pa fastighetsnat, inomhustackning och
produkter som starker bredbandserbjudandet. Valuta-
utvecklingen samt kund- och affarsomradesmixen paver-
kar bruttomarginalerna negativt under kvartalet och han-
teras lopande.

Danmark
Tillvaxten i Danmark ar fortsatt god inom flera segment



och bdde bruttomarginal och rorelsemarginal utvecklas
val. Vidare ar breddningen mot relaterade segment
framgangsrik och synergierna med ovriga koncernen
utvecklas I6pande. Forsaljningen ar fortsatt tungt viktad
mot FTTH, bredbandssegmentet, men tydliga framsteg
gors mot till exempel datacenter, fastighetsnat och
industri.

Norge

Utvecklingen inom kommersiella fastigheter var fortsatt
stark och materialbrister paverkade forsaljningen inom
fibernat negativt. Forsaljningstillvéxten pa den norska
marknaden var ndgot svagare an tidigare kvartal och
kundmixen resulterade i ovanligt svaga marginaler vilket
bor forbattras gradvis under Q4. Satsningar mot bland
annat datacentersegmentet gar enligt plan och bor ge
en positiv langsiktig effekt.

Benelux

Marknadsutvecklingen ar lovande med god tillvaxt
inom bade datacenter- och bredbandssegmentet.
ldag dr Alcadon rustat for att ta del av denna utveck-
ling. Lovande férhandlingar pagar med betydande
marknadsaktorer med malet att skapa god langsiktig
tillvaxt. For att fullt ut kunna ta del av denna utveckling
har ytterligare 20% av aktierna i Alcadon BV férvarvats
och dgarandelen ar nu 100%. Omfattande investeringar
ar genomforda under kvartalet vilket resulterar i 6kade
kostnader, primart i Belgien. En stor del av dessa kost-
nader belastar enbart Q3.

Tyskland

Successiva och betydande framsteg i Tyskland om an
inte i den takt vi dnskat under kvartalet. Utvecklingen
framover bor vara positiv med en stadigt 6kande order-
stock. Leveranser i enlighet med de storre nuvarande
avtalen sker I6pande och omfattningen vantas gradvis
0ka kommande manader. Storningar i leveranskedjan
har medfort en viss negativ paverkan. Kundbearbet-
ningen utanfor de storre nuvarande avtalen ser lovande
ut och organisationen har starkts enligt plan.

RAKENSKAPER

Nettoomsattningen dkade med 58 procent till 288 (183)
MSEK. Organisk tillvaxt exklusive valutapaverkan var 6
procent och forvarvad tillvaxt 48 procent. | oférandrad
valuta ckade omsattningen med 54 procent.

Bruttomarginalen har minskat till 23,5 (27,8) procent.
Bruttomarginalen exklusive forvarvet av Networks
Centre uppgick till 24,8 (27,8) procent. Den foérsvagade
svenska kronan, framst gentemot USD och EUR, de
Okade fraktkostnaderna och 6kade priser fran leveran-
torer har fortsatt medfort svarigheter att i tid fora vidare
okningarna till kunderna. Vidare har bruttomarginalen
under kvartalet paverkats negativt av en enskild storre
strategisk affar i Norge med ldg marginal.

Omkostnaderna har stigit till foljd av investeringar i ny-
rekryteringar och marknadssatsningar for att skapa nya
intaktsstrommar.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella till-
gangar (EBITA) uppgick under kvartalet till 12 (18) MSEK
vilket ar en minskning med 35 procent. EBITA har paver-
kats med -0,8 (-0,7) MSEK hanforligt valutakursforluster
varav 1,4 (0,2) avser omvardering tillaggskopeskillingar.
Kvartalet har aven haft forvarvskostnader om -4,3 (0)
MSEK.

Periodens resultat uppgick till 5 (13) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
22 (-9) MSEK. Férandring av rorelsekapital uppgick till 8
(-28) MSEK under kvartalet.

AVSLUTANDE KOMMENTARER

For Alcadon &r inte marknadens efterfrdgan idag ett
storre problem. Detta trots att omvarldsutvecklingen
pekar mot en vasentligt svagare ekonomisk utveckling i
de flesta branscher. Valutautvecklingen och en naturlig
efterslapning i att fora vidare prisékningar har daremot
en kortsiktigt negativ effekt for koncernen.

Nar det galler marknaden for natverksinfrastruktur ar
det patagligt att investerare ar alltmer villiga att investe-
ra i omfattande fiberutbyggnader dar primart fibernat
(FTTX)- och datacentersegmenten paverkas positivt av
tydliga makrotrender.

En stark digital infrastruktur mojliggor inte bara distans-
arbete utan skapar aven 6kad konkurrenskraft och po-
sitiva hallbarhetseffekter nar koppar byts ut mot fiber.
Att dga den digitala infrastrukturen lockar ocksa genom
forutsagbara intéktskallor under manga ar.

Den massiva fiberutbyggnaden i bland annat Storbritan-
nien, Tyskland, USA och Belgien sker med detta i dtanke
och Indiens 5G satsning i nartid visar dven en stark till-
tro till fiberutrullningens mojligheter. EU kommer under
2023 att utreda huruvida det ar rimligt att europeiska
tech-giganter bidrar till utbyggnaden i Europa vilket
skulle 6ka utbyggnadstakten ytterligare.

Alcadon har gjort aktiva val for att ta del av utvecklingen
i Europa de kommande dren. Etableringen i Benelux,
Storbritannien och Tyskland betyder att vi idag har en
narvaro och ett mycket starkt kunderbjudande pa tre
av de marknader som FTTH Council Europe beskriver
som de snabbast vaxande marknaderna i Europa under
manga ar framaver.

Den 29e september genomfordes var kapitalmarknads-
dag dar ett antal ledande befattningshavare fran
Alcadon Group deltog for att be-
skriva var tillvaxtresa. Samtliga
presentationer spelades in och
star inom kort att finna pa
https://alcadongroup.se/. Nya
finansiella mal presenterades och
aven Vision 2025 da vi skall ha en
omsattning pa 2 600 MSEK med
10,8% EBITa marginal.

Sonny Mirborn
VD och koncernchef

Alcadon Group AB

Vi har precis borjat.
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Kvartal 3 januari - september m

KONCERNENS NYCKELTAL 2022 2021 2022 2021 2021
Rérelsens intakter, MSEK 288,0 182,7 709,2 530,1 736,5
Bruttomarginal, % 23,5 27,8 25,7 28,5 28,1
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgéngar (EBITA), MSEK 19 77 = >19 e
Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgéngar (EBITA), % o 27 S 98 2
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT), MSEK 11,1 17,3 36,8 50,7 65,8
Rorelsemarginal efter avskrivningar (EBIT), % 3,9 9,5 52 9,6 8,9
Periodens resultat, MSEK 4,7 12,8 23,2 36,1 47,1
Nettomarginal, % 1,6 7.0 33 6,8 6,4
Soliditet, % 37,0 49,2 37,0 49,2 49,1
Avkastning pa eget kapital, % 6,8 14,0 7.3 14,9 15,8
Netto rantebarande skulder, MSEK 431,6 130,2 431,6 130,2 151,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, MSEK 22,1 -8,8 15,2 26,1 18,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie, SEK 1,1 -0,5 0,8 1,5 1,0
Eget kapital per aktie, SEK 233 17,9 233 17,9 18,6
Resultat per aktie, SEK 0,23 0,71 1,18 2,03 2,62
Antal aktier vid periodens utgang, st 20612823 18341026 20612823 18341026 18 341 026
Genomsnittligt antal aktier, st 20118976 17924359 19718406 17814260 17 945 952
Antalet anstallda vid periodens utgang 172 85 172 85 95
Genomsnittligt antal anstéllda under perioden 133 86 107 85 87
DEFINITIONER
Bruttomarginal: Bruttoresultat i procent av periodens nettoomsattning.
EBITA-marginal: Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella tillgdngar i procent av
periodens nettoomsattning.
EBIT-marginal: Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av periodens nettoomsattning.
Nettomarginal: Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.
Avkastning pa eget kapital: Nettoresultat de senaste 12 manaderna i procent av genomsnittligt eget kapital.

Netto rantebarande skulder:  Nettot av finansiella tillgangar inkl. likvida medel minus réantebarande avsattningar
och skulder. Beloppen beraknas inklusive leasingskulder i enlighet med IFRS 16,
totalt 89 (34) MSEK.

Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen (exklusive kassa och finansiella
tillgangar) vid periodens slut.
Resultat per aktie: Periodens nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Kassaflode fran den lopande  Kassaflodet fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal
verksamheten per aktie, SEK:  aktier for perioden.

Bolaget tillampar ESMA:s riktlinjer for alternativa nyckeltal. Ett alternativt nyckeltal ar ett finansiellt matt som

inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering (t ex IFRS och drsredovisningslagen). De
alternativa nyckeltalen ska darfor forklaras i de finansiella rapporterna. | enlighet med dessa riktlinjer definieras
koncernens alternativa nyckeltal ovan. Koncernen tillampar alternativa nyckeltal eftersom bolaget anser att de
ger vardefull kompletterande information till ledning och investerare da de ar centrala for forstaelsen och utvar-
deringen av koncernens verksamhet.
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Finansiell information

INTAKTER OCH RESULTAT

Kvartalet

Nettoomsattningen ckade med 58 procent till 288
(183) MSEK. Organisk tillvaxt exklusive valutapdverkan
var 6 procent och forvarvad tillvaxt 48 procent. | ofor-
andrad valuta 6kade omsattningen med 54 procent.

Bruttomarginalen har minskat till 23,5 (27,8) procent.
Bruttomarginalen exklusive forvarvet av Networks
Centre uppgick till 24,8 (27,8) procent. Den forsvagade
svenska kronan, framst gentemot USD och EUR, de
Okade fraktkostnaderna och ¢kade priser fran leveran-
torer har fortsatt medfort svarigheter att i tid fora vi-
dare okningarna till kunderna. Vidare har bruttomargi-
nalen under kvartalet paverkats negativt av en enskild
storre strategisk affar i Norge med lag marginal.

Omkostnaderna har stigit till féljd av investeringar i
nyrekryteringar och marknadssatsningar for att skapa
nya intaktsstrommar.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgadngar (EBITA) uppgick under kvartalet till 12 (18)
MSEK vilket ar en minskning med 35 procent. EBITA
har paverkats med -0,8 (-0,7) MSEK hanforligt valuta-
kursforluster varav 1,4 (0,2) avser omvardering tillaggs-
kopeskillingar. Kvartalet har dven haft forvarvskostna-
der om -4,3 (0) MSEK.

Periodens resultat uppgick till 5 (13) MSEK.

Januari - september

Nettoomsattningen 6kade med 34 procent till 709
(530) MSEK. Organisk tillvaxt exklusive valutapaverkan
var 11 procent och forvarvad tillvaxt 20 procent. | ofor-
andrad valuta okade omsattningen med 31 procent.

Bruttomarginalen har minskat till 25,7 (28,5) procent.
Bruttomarginalen exklusive forvarvet av Networks
Centre uppgick till 26,4 (28,5) procent. Den forsvagade
svenska kronan, framst gentemot USD och EUR, de
Okade fraktkostnaderna och ¢kade priser fran leve-
rantorer har fortsatt medfort svarigheter att i tid fora
vidare 6kningarna till kunderna.

Omkostnaderna har stigit till féljd av investeringar i
nyrekryteringar och marknadssatsningar for att skapa
nya intaktsstrommar.

Rorelseresultat fore avskrivningar pa immateriella
tillgangar (EBITA) uppgick under perioden till 38 (52)
MSEK vilket ar en minskning med 27 procent. EBITA
har paverkats med -4,4 (-1,5) MSEK hanforligt valu-
takursforluster varav 0,4 (0,3) avser omvardering till-
laggskopeskillingar. Forvarvskostnader under perioden
uppgar till -4,3 (-1,5) MSEK.

Periodens resultat uppgick till 23 (36) MSEK.

KASSAFLODE, INVESTERINGAR OCH
LIKVIDA MEDEL

Kvartalet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 22 (15) MSEK. Forandring av rorelsekapital uppgick
till 8 (-28) MSEK under kvartalet.

Ovriga nettoinvesteringar i materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar uppgick till -2,5 (-0,7) MSEK.
Nettokassaflodet vid forvarv uppgick till -227 (0) MSEK
vilket ar forvarvet av Networks Centre.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 236 (18) MSEK.

Januari - september

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 15 (26) MSEK. Minskningen i kassaflédet beror hu-
vudsakligen pa 6kad rorelsekapitalbindning. Okningen
i rorelsekapital ar drivet av 6kad forsaljining och inves-
tering i lager for att motverka de langre leveranstider-
na som rader.

Ovriga nettoinvesteringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar uppgick till -8,5 (-2,3) MSEK. Net-
tokassaflodet fran forvarv uppgick till -232 (-41) MSEK
och bestod av utbetald tillaggskdpeskilling om -5,8
MSEK for forvarvet av Alcadon ApS (tidigare 6X Inter-
national ApS) samt forvarvet av Networks Centre om
-227 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 319 (42) MSEK och bestar dels av nyemission om
125 MSEK efter emissionskostnader, dels amortering
och minskat nyttjande av Checkrakningskredit om -47
(-2) MSEK, utdelning om -10 MSEK och ny finansiering i
samband med forvarvet av Networks Centre om netto
263 MSEK

Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida
medel till 123 (31) MSEK. Beviljad checkkredit hos SEB
uppgar till 50 MSEK (50), varav 49 MSEK (50) var out-
nyttjad vid periodens utgang.

Bolaget har inga stallda sakerheter eller eventualfor-
pliktelser.

RORELSEKOSTNADER

Kvartalet
Rorelsekostnader uppgick till -272 (-162) MSEK vilket
ar en 6kning med 68 procent.

Omkostnaderna uppgick till -52 (-37) MSEK vilket ar en
okning med 69 procent. Utdver genomférda forvarv av
6X Belgien och Networks Centre har omkostnaderna
stigit till foljd av investeringar i nyrekryteringar och
marknadssatsningar for att skapa nya intaktsstrommar.

Alcadon Group AB (publ) Deldrsrapport jan-sep 2022
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Januari - september
Rorelsekostnader uppgick till -661 (-470) MSEK vilket
ar en 6kning med 41 procent.

Omkostnaderna uppgick till -134 (-91) MSEK vilket ar
en okning med 47 procent. Utdver genomforda for-
varv har omkostnaderna stigit till foljd av investeringar
i nyrekryteringar och marknadssatsningar for att skapa
nya intaktsstrommar.

PERSONAL

Antalet anstallda uppgick vid periodens utgang till 172
(85) personer och 133 (86) genomsnittligt antal anstall-
da under kvartalet.

VALUTAKURSDIFFERENSER

Valutakursdifferenser av rorelsekaraktar redovisas
enligt IFRS i rorelseresultatet som 6vriga rorelseintak-
ter/-kostnader. Har klassificeras alla valutadifferenser
som uppstar med anledning av ataganden gentemot
kunder och leverantérer. Aven valutakursdifferen-
ser hanforliga till omrakning av tilldggskopeskillingar
redovisas i rorelseresultatet sdsom 6vrig rorelsein-
takt/-kostnad.

Ovriga valutakursdifferenser klassificeras som finan-
siella valutakursdifferenser vilka bestar bland annat av
valutakursdifferenser pa lan och banksaldon i fram-
mande valuta.

Kvartalets valutakursdifferens av rorelsekaraktar upp-
gick till -0,8 (-0,7) MSEK varav 1,4 (0,2) MSEK var han-
forligt till omvardering tillaggskopeskillingar.

Arets valutakursdifferens av rorelsekaraktar uppgick till
-4,4 (-1,5) MSEK varav 0,4 (0,3) MSEK var hanforligt till
omvardering tillaggskopeskillingar.

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska
verksamheter redovisas under dvrigt totalresultat.

MODERBOLAGET

Verksamheten i moderbolaget org.nr. 559009-2382
omfattar koncernledning, ekonomi och IR/PR. Resulta-
tet efter finansiella poster uppgick for kvartalet till -2,4
(1,5) MSEK varav 1,4 (0,2) MSEK ar hanforlig till om-
rakning tillaggskopeskilling. Resultatet efter finansiella
poster uppgick for perioden till -7,7 (-0,5) MSEK varav
0,4 (0,3) MSEK ar hanforlig till omrakning tillaggsko-
peskilling.

Vid periodens utgang uppgick likvida medel till 89 (0,2)
MSEK.

TVISTER

Koncernen har vid periodens utgang inga vasentliga
pagaende tvister.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De risker och osakerhetsfaktorer som galler for Alca-
don-koncernen finns beskrivna i drsredovisningen och
pa bolagets hemsida www.alcadongroup.se.

Inga vasentliga forandringar har intraffat som féranle-
der en andring av dessa beskrivningar ytterligare.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen har under forsta halvaret, genom Alcadon
AS, haft transaktioner om 1,9 MSEK (1,7) med bolag
som Alcadons tidigare norska VD, Roy W Furulund, har
bestammande inflytande dver. Huvudsakliga transak-
tioner hanfor sig till hyra for lokal i Sandefjord samt
nyttjande av externt lager. Roy utfor, fran och med juli
2022, inte langre nagot arbete at Alcadon och bedéms
darmed inte som narstaende till bolaget. Koncernen
har genom Alcadon Group AB haft transaktioner om
0,6 MSEK (0,6) med Paseca AB som ags av styrelsens
ordforande, Pierre Fors. Transaktionerna hanfor sig till
konsulttjdnster. Samtliga transaktioner bedoms affars-
massiga och grundade pa marknadsmassiga villkor.
Inga Ovriga vasentliga transaktioner med narstaende
har skett under aret.

GOODWILL

Goodwill testas I6pande for att identifiera eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvar-
de minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Nedskrivningsprovningarna som genomfordes vid ars-
skiftet visade att inget nedskrivningsbehov forelag.

| samband med forvarvet av 6X-koncernen i Danmark
och Tyskland har 32 MDKK (43 MSEK vid forvarvstid-
punkten) av kdpeskillingen allokerades till Goodwiill.
Vid forvarvet av 6X Belgien har 0,5 MEUR (5,6 MSEK
vid forvarvstidpunkten) av kopeskillingen allokerats ftill
Goodwill.

Per den 30 september 2022 har en preliminar forvarv-
sanalys 6ver forvarvet av Networks Centre upprattats.
Overvardet uppgick vid forvarvstillfallet till 33,8 MEUR
(425 MSEK). | den preliminara forvarvsanalys som pre-
senteras i denna rapport har fordelning av évervardet
inte genomforts utan allokerats till goodwill. Anled-
ningen ar att informationsinsamling pagar och fordel-
ning av overvardet kommer att ske kommande kvartal.

Se vidare forvarvsanalyser under not 3. Goodwill upp-
gick per den 30 september 2022 till 761 (333) MSEK.

RANTEKOSTNAD

Rantekostnader for kvartalet uppgick till -2,6 (-0,9)
MSEK.



FRAMTIDA UTVECKLING

Infor Alcadons kapitalmarknadsdag som holls den 29
september 2022 beslutade styrelsen om uppdaterade
finansiella mal éver en konjunkturcykel samt Vision
2025.

De uppdaterade finansiella malen innebar ett fortsatt
fokus pa lonsam tillvaxt bade organiskt och genom for-
varv och ska ta Alcadon till att bli en valrenommerad
europeisk premiumpartner verksam inom noggrant
utvalda affarsomraden relaterade till digitaliseringen
av samhallet.

Finansiella mal 6ver en konjunkturcykel
Tillvaxt - Arlig omsattningstillvaxt pa 20 procent

Lonsamhet - EBITa-marginal dverstigande
10 procent

Skuldsattning - Netto rantebdrande skulder/
EBITDA (rullande 12 mé&nader) mellan 2 och 3

Tillvaxt - Alcadon ska ha en arlig genomsnittlig
omsattningstillvaxt pa minst 20 procent éver en
konjunkturcykel. Omsattningstillvaxten ska genereras
organiskt och genom forvarv.

Lonsamhet - Alcadons éarliga genomsnittliga EBITa-
marginal ska Overstiga 10 procent dver en konjunktur-
cykel. EBITa definieras som rorelseresultat fore av-
skrivningar pa immateriella tillgangar.

Skuldsattning - Alcadons langsiktiga skuldsattning
ska ligga mellan 2 och 3 ganger EBITDA. EBITDA defi-
nieras som rorelseresultat fore avskrivningar.

Vision 2025
Nettoomsattning - 2.600 MSEK

EBITa - 280 MSEK
EBITa % - 10,8 %

Vidare beslutade styrelsen om nedan vasentliga mal
for Alcadon.

* Kundlojalitet - Net Promoter Score
Overstigande 30

* Medarbetarengagemang - Employee Net
Promoter Score (eNPS) 6verstigande 30

Kundlojalitet - mats genom Net Promoter Score (NPS)
vilket ger ett matt pa hur villiga kunder &r att rekom-
mendera Alcadon. NPS mats genom att kunder rankar
Alcadon pa en skala fran 1-10 dar man sedan staller
antal ambassadorer mot antal kritiker. Ambassadorer
beddms vara alla som svarat mellan 9-10 medan kriti-
ker beddms vara alla som svarat mellan 1-6.

Medarbetarengagemang - mats genom Employee
Net Promoter Score (eNPS) vilket ger ett matt pa hur
villiga medarbetarna ar att rekommendera sin arbets-
plats. Anstallda rankar Alcadon pa en skala fran 1-10
dar man sedan staller antal ambassadorer mot antal
kritiker. Ambassadorer beddms vara alla som svarat
mellan 9-10 medan kritiker beddms vara alla som sva-
rat mellan 1-6.

Styrelsen och ledning avser ocksa att under 2023 utre-
da mojligheten att byta lista fran Nasdaq First North till
Nasdaqg Main Market.

Finansiella mal Mal R12 Q3 2022
Tillvaxt 20% 43%
Lonsamhet >10% 5,9%
Skuldsattning 2-3 3,8

REVISORNS GRANSKNING

Denna rapport har inte dversiktligt granskats av
bolagets revisor.

FINANSIELL KALENDER

Bokslutskommuniké 2022 21 februari 2023, kl. 08:00
Arsredovisning 2022 Senast vecka 12, 2023
Arsstdmma 2023 Senast vecka 17, 2023

ARSSTAMMA 2022

Arsstamma 2022 holls den 22 april i Stockholm. For
information om arsstamman och de beslut som fatta-
des hanvisas till bolagets kommuniké fran arsstamman
som finns att lasa pa bolagets hemsida www.alca-
dongroup.se/investerare/bolagsstammory/.

UTDELNING

Arsstamman beslutade enligt styrelsens forslag om en
utdelning pa 0,50 kr per aktie motsvarande ca 9,8 (0)
MSEK for verksamhetsaret 2021. Utdelningen betala-
des den 29 april 2022.

TECKNINGSOPTIONER

Optionsprogrammet 2019/2023, som beslutades

pa extra bolagsstamma den 10 juli 2019, omfattar
totalt 340 000 optioner och innehas av 6 ledande
befattningshavare. Overlatelserna skedde till aktuellt
marknadsvarde pa optionerna efter berakning enligt
Black & Scholes. Varje teckningsoption medfor ratt att
under perioden fran och med den 20 mars 2023 till
och med den 17 april 2023 teckna en ny aktie i Alca-
don Group, vilket kan innebara en utspadning om 1,6
procent beraknat pa bolagets 20 612 823 antal aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under januari till
september och juli till september har Gverstigit 16sen-

Alcadon Group AB (publ) Deldrsrapport jan-sep 2022



kursen av optionerna, varpa aktierna ingar vid berakning
av antal aktier efter utspadning i finansiella tabeller.

| enlighet med beslut fran drsstamman i april 2021 har
26 anstadllda tecknat sig for teckningsoptioner inom
ramen for ett incitamentsprogram, Optionsprogram
2021/2024. Overlatelsen skedde till aktuellt marknads-
varde pa optionerna efter berdkning enligt Black &
Scholes. Varje teckningsoption medfor ratt att under pe-
rioden fran och med den 26 februari 2024 till och med
den 24 mars 2024 teckna en ny aktie i Alcadon Group.

Teckningskursen uppgar till 44,50 kronor. Vid fullt utnytt-

jande av teckningsoptionerna kan upp till 110 000 aktier
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,5
procent beraknat pa bolagets 20 612 823 antal aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under januari till sep-
tember och juli till september har dverstigit [6senkursen
av optionerna, varpa aktierna ingar vid berakning av an-
tal aktier efter utspadning i finansiella tabeller.

| enlighet med beslut fran arsstamman i april 2022 har
19 anstallda tecknat sig for teckningsoptioner inom
ramen for ett incitamentsprogram, Optionsprogram
2022/2025. Overlatelsen skedde till aktuellt marknads-
varde pa optionerna efter berakning enligt Black &
Scholes. Varje teckningsoption medfor ratt att under pe-
rioden fran och med den 24 februari 2025 till och med
den 21 mars 2025 teckna en ny aktie i Alcadon Group.

Teckningskursen uppgar till 99,97 kronor. Vid fullt utnytt-

jande av teckningsoptionerna kan upp till 60 000 aktier
emitteras, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,3
procent beraknat pa bolagets 20 612 823 antal aktier.

Genomsnittskursen for stamaktier under perioden har
understigit [dsenkursen av optionerna, varpa aktierna
inte ingdr vid berakning av antal aktier efter utspadning i
finansiella tabeller.

For mer information angdende programmet se bolagets
hemsida www.alcadongroup.se/ investerare/ bolags-
stammor/

AKTIEINFORMATION

Alcadon Group ABs aktie ar listad pa Nasdaq First North
sedan den 14 september 2016. Antal aktier uppgar per
30 september 2022 till 20 612 823.

Den 12 januari 2022 genomfoérde Alcadon Group en rik-
tad nyemission av 1 284 103 aktier till en teckningskurs
om 100 kronor per aktie. Teckningskursen i nyemissio-
nen faststalldes genom ett sa kallat "accelererat book-
building"-férfarande. Genom nyemissionen tillférdes
Alcadon cirka 128 miljoner kronor fére emissionskostna-
der. Antal aktier i Alcadon Group AB 6kade darmed fran
18 341 026 till 19 625 129 efter genomford emission

Den 16 augusti 2022 beslutade styrelsen om en riktad
nyemission av 987 694 aktier i Alcadon Group AB till sal-
jarna av Networks Centre som en del av betalningen for
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forvarvet av bolaget. Antal aktier i Alcadon Group AB ef-
ter genomford emission dkade déarmed fran 19 625 129
till 20 612 823.

For bolag anslutna till Nasdaq First North kravs en Cer-
tified Adviser vilken bland annat skall utéva viss tillsyn.
Alcadon Group's Certified Adviser ar Svensk Kapitalmark-
nadsgranskning AB (SKMG).

Aktiekurs vid periodens slut uppgick till 68,6 kr
(2022-09-30)

Bolagsnamn: Alcadon Group AB
Kortnamn: ALCA

Antal Aktier: 20 612 823

ISIN: SEO008732218

LAN & KREDITER

Alcadon har i samband med forvarvet av Networks Cen-
tre Ltd refinansierat tidigare 1dn om 130 MSEK och tagit
upp nytt lan om 250 MSEK pa 3+1 ar.

Villkor i korthet

- Banklan, 130 MSEK, rak amortering 10 dr, ranta
STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad

Banklan, 250 MSEK, rak amortering 10 ar, ranta
STIBOR 3M + 1,4-2,4 procentenheter beroende pa
skuldsattningsgrad.

Checkkredit 50 MSEK, SEB basranta + 1,2 procenten-
heter, 0,4 procent i arlig kreditavgift.

Forvarvskredit 30 MSEK, ranta STIBOR 3M + 1,4-2,4
procentenheter beroende pa skuldsattningsgrad,
0,35 procent pa ej nyttjat belopp.

Beviljad checkkredit hos SEB uppgar till 50 MSEK (50),
varav 49 MSEK (50) var outnyttjad vid periodens utgang.

REDOVISNINGSPRINCIPER & NOTER

Se sidorna 17-20 for redovisningsprinciper och noter.



AGARFORHALLANDEN

Storsta aktieagare i Alcadon Group per den 30 september 2022.

Namn Innehav  Innehav %

Investment AB Spiltan 2370893 11,5%
Ribbskottet Aktiebolag 2200 000 10,7%
Athanase Industrial Partners 1413507 6,9%
Consensus Asset Management 1119000 5,4%
Susanne Stengade Holding ApS 981 780 4,8%
Andra AP-Fonden 867 524 4,2%
Avanza pension 666 731 3.2%
Alandsbanken AB, W8IMY 654 639 3.2%
RBCB LUX UCITS EX-MIG 648 808 3,1%
Humle Smabolagsfond 626 650 3,0%
SEB AB, Luxembourg Branch, W8IMY 533914 2,6%
Jeansson, Theodor 531910 2,6%
Nordnet Pensionsférsakring AB 530728 2,6%
Goldman Sachs International, W8IMY 525959 2,6%
J.P. MORGAN SE, LUXEMBOURG BRANCH 522 980 2,5%
Sparebank 1 Markets AS 395625 1,9%
Lindsay, Duncan 317 088 1,5%
Lindsay, Natalie 314389 1,5%
Hajskaret Invest AB 208 459 1,0%
Martensson, Jonas 208 092 1,0%
Grand Total 15 638 676 75,9%
Ovriga 4974147 24,1%
Totalt 20612 823 100,0%

OVRIG VIKTIG INFORMATION

Viss finansiell och annan information som presenteras i rapporten har avrundats for
att géra informationen mer lattillganglig for Iasaren. Detta kan medféra att siffrorna i
vissa kolumner inte 6verensstammer exakt med angiven totalsumma.
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IALCADON GROUP KONCERNEN Kvartal 3 januari - september m

Rapport 6ver resultat i sammandrag (MSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

RESULTATRAKNING

Rorelsens intdkter 288,0 182,7 709,2 530,1 736,5
Summa intakter 288,0 182,7 709,2 530,1 736,5
Rérelsekostnader -272,0 -162,4 -661,0 -470,4 -659,1
Rérelseresultat fére avskrivningar 16,1 20,2 48,2 59,6 77,4
Avskrivningar materiella tillgdngar -4,5 -2,6 -10,1 -7,7 -10,0
Rorelseresultat fore avskrivningar immateriella tillgangar 11,6 17,7 38,1 51,9 67,5
Avskrivningar immateriella tillgangar -0,4 -0,4 -1,3 -1,2 -1,6
Rorelseresultat 11,1 17,3 36,8 50,7 65,9
Finansnetto -3,5 -0,9 -4,2 -4,1 -4,8
Resultat efter finansiella poster 7.7 16,4 32,6 46,6 61,1
Skatt pa arets resultat -3,0 -3,6 9,3 -10,5 -14,0
Periodens resultat 4,7 12,8 23,2 36,1 471
Hanforligt till:

Innehav utan bestdmmande inflytande -0,5 0,0 -0,4 0,0 -0,1
Moderféretagets aktiedgare 51 12,8 23,6 36,1 47,2
Periodens resultat 4,7 12,8 23,2 36,1 471

Ovrigt totalresultat

Periodens omrakningsdifferens vid omrakning av
utlandska dotterbolag -2,3 11 2,5 2,0 2,8
Summa periodens totalresultat 2,4 13,9 25,7 38,1 49,9

Summa totalresultat for perioden hanférligt till:

Innehav utan bestammande inflytande -0,5 0,0 -0,4 0,0 -0,1
Moderbolagets aktiedagare 2,9 13,9 26,2 38,1 50,0
[ heiir

DATA PER AKTIE 2022 2021 2022 2021 2021
Antal aktier

Antal aktier vid periodens utgang, st 20612823 18341026 20612823 18341026 18 341 026
Genomsnittligt antal aktier, st 20118976 17924 359 19718406 17814260 17945952
Antal aktier (efter utspadning), st 20568976 18 450 359 20168406 18079 372 18 359 285

Resultat per aktie
Periodens resultat per aktie pa genomsnittligt antal, kr 0,23 0,71 1,18 2,03 2,62
Periodens resultat per aktie (efter utspadning), kr 0,23 0,69 1,15 2,00 2,56

Eget kapital per aktie
Eget kapital per aktie vid periodens utgang, kr 233 17,9 233 17,9 18,6
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ALCADON GROUP KONCERNEN

Finansiell stéllning i sammandrag (MSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31

BALANSRAKNING
Anlaggningstillgangar

Goodwill, not 3 761,3 332,5 3381
Ovriga immateriella anldggningstillgangar, not 3 19,6 13,8 15,8
Materiella anlaggningstillgdngar 102,4 37,0 35,8
Finansiella anlaggningstillgangar 4,4 2,8 1,2
Summa anlaggningstillgangar 887,7 386,1 390,9
Omsattningstillgangar

Varulager 275,9 134,8 152,4
Kundfordringar 299,9 1311 131,4
Ovriga omséttningstillgdngar 36,5 18,1 19,7
Kassa och bank 122,9 30,9 28,4
Summa omséttningstillgangar 735,2 314,9 331,9
SUMMA TILLGANGAR 1622,9 701,0 722,8
Eget kapital

Aktiekapital 1,0 0,9 0,9
Ovrigt tillskjutet kapital 351,3 114,4 153,1
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 203,4 213,2 186,5
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 555,6 328,6 340,5
Innehav utan bestammande inflytande -0,1 0,0 0,2
Summa eget kapital 555,5 328,6 340,7
Avsattningar

Ovriga avsattningar, not 4 146,8 24,7 26,8
Summa avsattningar 146,8 24,7 26,8

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld, not 3 4,6 3,5 34
Skulder till kreditinstitut 342,0 11,4 11,4
Ovriga langfristiga skulder 69,2 24,9 23,1
Summa langfristiga skulder 415,7 139,8 138,0
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 1.1 0,0 13,8
Ovriga réantebarande skulder 122,8 18,6 31,8
Leverantorsskulder 250,7 120,6 115,2
Ovriga kortfristiga skulder 130,2 68,7 56,5
Summa kortfristiga skulder 504,8 207,9 217,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1622,9 701,0 722,8
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IALCADON GROUP KONCERNEN Kvartal 3 januari - september m

Foérdndring i eget kapital i sammandrag (MSEK) 2022 2021 2022 2021 2021
Eget kapital vid periodens borjan 480,3 285,8 340,7 2339 2339
Ovrig férandring eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt tillskjutet kapital 72,8 289 198,9 56,6 56,6
Utdelning 0,0 0,0 -9,8 0,0 0,0
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,5 0,0 -0,4 0,0 0,2
Periodens totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 29 13,9 26,2 38,1 50,0
Eget kapital vid periodens slut 555,5 328,6 555,5 328,6 340,7
i
Koncernens kassafléde i sammandrag (MSEK) 2022 2021 2022 2021 2021
Rorelseresultat 11,1 17,3 36,8 50,7 65,9
Justeringar som inte ingdr i kassaflodet, mm 6,0 4,2 17,1 10,8 14,7
Betald inkomstskatt -2,5 -2,2 -7,5 -10,5 -13,8
Forandring i rorelsekapital 7,5 -28,1 -31,2 -24,9 -48,3
Nettokassaflode fran I6pande verksamheten 22,1 -8,8 15,2 26,1 18,4
Forvarv av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -2,2 -0,7 -8,1 -2,2 -5,5
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -0,3 0,0 -0,4 -0,1 0,0
Rorelseforvarv -226,6 0,0 -232,4 -40,5 -44,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -229,1 -0,7 -240,9 -42,8 -49,5
Ldmnad utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyemission/Inbetalning teckningsoptioner 0,0 28,9 116,2 29,2 29,2
Betalda och erhéllna rantor -4,7 -0,9 -5,5 -4, -4,8
Amortering av leasingskulder -2,9 -2,1 -7,4 -6,2 -8,3
Amortering -20,0 -137,6 -47,4 -136,0 -134,9
Upptagna lan 263,5 130,0 263,5 159,0 172,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 235,8 18,2 319,4 42,0 53,9
Periodens kassaflode 28,8 87 93,8 25,3 22,7

Avstamning av férandring i likvida medel

Ingdende balans likvida medel 93,5 221 28,4 5,6 5,6
Kursdifferens i likvida medel 0,6 0,0 0,7 0,1 0,1
Utgdende balans likvida medel 122,9 30,9 122,9 30,8 28,4
Forandring av likvida medel 28,8 87 93,8 253 22,7
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Rapport 6ver resultat i sammandrag (MSEK) 2022 2021 2022 2021 2021

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 2,5 5,2 6,5 11,4 133

Summa intéakter 2,5 52 6,5 11,4 13,3

Rérelsekostnader -3,1 -31 -11,8 -8,9 -12,9

Rérelseresultat -0,7 2,2 -5,3 2,5 04

Finansnetto -1.7 -0,6 -2,4 -3.1 -3,5

Resultat efter finansiella poster -2,4 1,5 7.7 -0,5 -3,2

Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0.0 10,8

Resultat fore skatter -2,4 1,5 7,7 -0,5 7,6

Skatt pa arets resultat 0,6 -0,4 1,6 0,0 -1,7

Periodens resultat -1,8 1.2 -6,1 -0,5 510

Finansiell stallning i sammandrag (MSEK) 2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
BALANSRAKNING

Anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar 8954 293,7 399,6
Summa anlaggningstillgangar 895,4 293,7 399,6
Omsattningstillgangar

Fordringar pa koncernforetag 19,7 106,3 28,6
Kundfordringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga omséttningstillgdngar 7.0 55 4,6
Kassa och bank 89,3 0,2 4,8
Summa omsattningstillgangar 116,0 111,9 38,0
SUMMA TILLGANGAR 1011,4 405,7 437,5
Eget kapital

Aktiekapital 1,0 0,9 0,9
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 352,3 163,6 170,0
Summa eget kapital 353,3 164,5 170,9
Avsattningar

Ovriga avsattningar 146,8 24,7 26,8
Summa avsattningar 146,8 24,7 26,8
Langfristiga skulder

Ovriga l&n 342,0 130,0 0,0
Skulder till koncernféretag 95,1 0,0 111,4
Summa langfristiga skulder 437,1 130,0 11,4
Kortfristiga skulder 39,1 0,0 32,4
Kortfristiga rantebarande skulder 7.2 83,9 92,2
Skulder till koncernféretag 27,9 2,6 3,8
Kortfristiga skulder 74,3 86,4 128,4
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1011,4 405,7 437,5
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KONCERNENS KVARTALSDATA Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4

RESULTATRAKNING (MSEK) 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020
Nettoomsattning 288,0 216,1 205,1 206,4 182,7 1774 170,0 110,8
Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar

immateriella tillgangar (EBITA) 11,6 10,7 15,8 15,6 17,7 17,6 16,6 9,4
Resultat efter finansiella poster 7,7 10,7 14,2 14,5 16,4 15,7 14,5 8,2
Periodens resultat 4,7 7,9 10,6 11,0 12,8 12,5 10,8 6,3
Marginalmatt i %

Bruttomarginal % 23,5 26,0 28,3 27,3 27,8 28,7 28,9 31,2
Rorelsemarginal, EBITA % 4,0 4,9 7.7 7.6 9,7 9,9 9,8 8,5
Nettomarginal % 1,6 3,7 5,2 53 7.0 7.1 6,3 5,7

BALANSRAKNING (MSEK)

Tillgangar

Summa anlaggningstillgangar 888 398 390 391 386 388 390 333
Summa omsattningstillgangar 735 435 427 332 315 262 220 125
Summa tillgangar 1623 832 817 723 701 650 610 459
Eget kapital & Skulder

Summa eget kapital 556 480 479 341 329 286 274 234
Summa langfristiga skulder & avsattningar 563 148 153 165 165 54 58 31
Summa kortfristiga skulder 505 204 185 217 208 310 278 194
Summa eget kapital & skulder 1623 832 817 723 701 650 610 459
KASSAFLODE (MSEK)

Netto fran I6pande verksamheten 221 -12,6 5,9 -8,0 -8,8 14,9 20,0 20,8
Investeringsverksamheten -229,1 4,4 -7.3 -6,4 -0,7 -0,5 -41,6 -0,8
Finansieringsverksamheten 235,8 -17.3 100,8 11,9 18,2 -8,8 32,6 -20,4
Periodens kassafléde 28,8 -34,3 99,4 -2,5 8,7 5,6 11,0 -0,3

OVRIGA NYCKELTAL

Resultat per aktie, SEK 0,23 0,40 0,55 0,60 0,71 0,70 0,61 0,38
Avkastning pa eget kapital, % 6,8 8,8 10,5 13,9 14,0 11,9 12,7 12,5
Eget kapital per aktie, SEK 233 24,5 24,4 18,6 17,9 16,0 15,4 13,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

per aktie, SEK 1.1 -0,6 03 -0,4 -0,5 08 1.1 1,2
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 68,6 72,0 85,6 125,0 65,6 41,9 34,1 28,9
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NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) och IFRS
Interpretations Committee-tolkningar sddana de antagits av EU. Vidare har rekommendation fran Radet for fi-
nansiell rapportering, RFR 1 avseende kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.

Denna deldrsrapport &r fér koncernen upprattad i dverensstammelse med Arsredovisningslagen (ARL) och IAS
34 Deldrsrapportering och fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
portering rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berakningsgrunder tillampats som i den
senaste arsredovisningen forutom for nya standarder och tolkningar samt andringar i befintliga standarder och
tolkningar som tillampas med borjan den 1 januari 2022 eller senare.

IFRS 16 Leasingavtal
Fran och med 1 januari 2019 tilldmpar Alcadon Group IFRS 16 Leasing som ersatter IAS 17 Leasingavtal.

Da Alcadon ar leasetagare redovisas nyttjanderattstillgangarna som en nyttjanderatt i rapporten éver finansiell
stallning medan den framtida forpliktelsen till leasegivaren redovisas som en skuld i rapporten éver finansiell
stallning. Koncernen hyr kontors- och lagerlokaler samt bilar. Korttidsleasingavtal och leasing av tillgangar till 1agt
varde ingar ej da dessa kostnadsfors direkt.

Utgdende varden i balansrakning per 30 september 2022:
Nyttjanderatter: 92 MSEK, redovisas i Materiella anlaggningstillgdngar

Leasingskulder: 89 MSEK, redovisas uppdelat i 69 MSEK 6vriga langfristiga skulder och 19 MSEK 6vriga
kortfristiga skulder

Ovrigt

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, forvantas ha nagon vasentlig inverkan
pa koncernens finansiella rapporter. | drsredovisningen 2021 sammanfattas vasentliga redovisningsprinciper. Se
bolagets hemsida www.alcadongroup.se for mer information.
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NOT 2. RORELSENS INTAKTER

Alcadon bedriver forsaljning av varor inom olika regioner och intakter fran forsaljiningen redovisas i resultatrak-
ningen nar kontrollen har éverforts till kunden. Vidare tillhandahaller koncernen tjanster i form av teknisk sup-
port och serviceavtal. Teknisk support bedéms utgora separata prestationsataganden dar intakten redovisas
Over tid. Serviceavtal redovisas linjart Gver avtalsperioden. Se tabell nedan for nettoomsattning per region

Geografisk marknad (extern omsattning) Kvartal 3 januari - september m

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Sverige 74,8 69,6 255,4 235,6 316,4
Norge 36,7 33,4 114,2 100,8 136,0
Danmark 78,4 64,0 211,7 157,8 232,0
Tyskland 8,8 15,7 20,2 35,8 49,9
76,6 - 76,6
Benelux 12,8 - 31,1 - 2,1
Summa 288,0 182,7 709,2 530,1 736,5

| och med forvarvet av Networks Centre fordelas inte langre intakterna pa affarsomraden Kommersiella fastig-
hetsnat, Bostadsnat, Fiberndt och Tjanster.

NOT 3. RORELSEFORVARV

NETWORKS CENTRE | STORBRITANNIEN

Den 17 augusti 2022 forvarvade Alcadon Group AB 100 procent av det brittiska bolaget Networks Centre Hol-
ding Company Ltd och dess dotterbolag. Networks Centre ar en professionell distributér av produkter och kom-
pletta system for natverksinfrastruktur med verksamhet i Storbritannien (lager och kontor i bade England och
Skottland) och Nederlanderna. Cirka 40 procent av forsaljningen sker till segmentet kommersiella fastigheter , 30
procent fran datacenter och 30 procent fran fibernat (FTTX/ B / H). De storsta kundkategorierna ar installatorer,
integratorer, datacenter och bredbandsoperatorer.

Genom "Networks Center Training Academy” erbjuder Networks Centre, som en av fa distributérer i Europa, den
internationella BICSI RCDD-ackrediteringen och ett stort antal skraddarsydda kurser och ackrediteringar.

Kunderbjudandet omfattar kompletta systemlodsningar dar Networks Centre tar pa sig projektledarrollen med
skraddarsydda losningar. Foretaget representerar ett stort antal valrenommerade, internationella tillverkare
med fokus pa premiumsegmentet.

Genom forvarvet av Networks Centre etablerar sig Alcadon Group pa en av de storsta och snabbast vaxande
marknaderna for natverksinfrastruktur i varlden, Storbritannien. Dessutom har Networks Centre pa kort tid
framgdngsrikt startat verksamhet i Nederlanderna, dar man for narvarande har en stark bas inom datacenter-
segmentet som kompletterar Alcadons nuvarande verksamhet i Benelux-regionen pa ett mycket bra satt. Idag
har Networks Center en mycket stark stallning i Storbritannien, inte bara inom marknadssegmenten kommer-
siella fastighetsnat och datacenter, utan ar ocksa en av fa som framgangsrikt har etablerat sig som en valkand
aktor i den brittiska bredbandsutbyggnaden med ett komplett fibernatserbjudande. Féretaget har ett utmarkt
rykte bland bade kunder och leverantérer och med 6verlappande och kompletterande produktportféljer, liknan-
de strategi och varderingar, ett gediget systemldsningstankande och goda leverantorsrelationer tyder allt pa att
Networks Centre och Alcadon Group kommer att kunna ge ett betydande bidrag till varandras utveckling.

Per den 30 september 2022 har nedan preliminara forvarvsanalys upprattats. Kopeskilling for aktierna inklusive
villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till 462 MSEK varav 242 MSEK betalades kontant.

Villkorade tillaggskopeskillingar uppgar till maximalt 125 MSEK (10 MGBP) kontant beroende pa resultatforbatt-
ring i Networks Centre kommande 36 manader. Tillaggskopeskillingar omvarderas till verkligt varde vid varje ba-
lansdag och eventuella férandringar redovisas som 6vriga kostnader eller ovriga intakter i rorelseresultatet.

Uppskjuten betalning avser ersattning for uppskjuten skatt och fordringar pa tidigare agare och kommer att be-
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talas i samband med att Networks Centre realiserar vardet av dessa poster i likvid.

Overvardet uppgick vid forvarvstillfallet till 33,8 MEUR (425 MSEK). | den preliminéra forvarvsanalys som presen-
teras i denna rapport har fordelning av dvervardet inte genomforts utan allokerats till goodwill. Anledningen ar
att informationsinsamling pagar och fordelning av dvervardet kommer darfor att ske under kommande kvartal.

Networks Centre har bidragit med 81 MSEK i nettoomsattning, 1,0 MSEK i rorelseresultat (EBITA) inklusive for-
varvskostnad om -3,7 MSEK och -1,0 MSEK i resultat efter skatt fran 17 augusti till 30 september 2022.

Om Networks Centre konsoliderats fran 1 januari 2022 hade bidraget varit 458 MSEK i nettoomsattning, 28
MSEK i rorelseresultat (EBITA) inklusive forvarvskostnad om -3,7 MSEK och 16 MSEK i resultat efter skatt.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS (MSEK) Rfedc?.visat. vérde vid Anpas.sning till Verkligt varde
férvarvstidpunkten verkligt varde

Verkligt varde av 6verford erséattning

Aktier 72,4
Kontant 241,7
Uppskjuten betalning 22,0
Villkorad tillaggskdpeskilling 126,0
Kopeskilling totalt 462,1
Identifierbara nettotillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Ovriga anlaggningstillgdngar 70,3 0,0 70,3
Varulager 86,3 0,0 86,3
Kortfristiga fordringar 138,5 0,0 138,5
Likvida medel 15,0 0,0 15,0
Ovriga langfristiga skulder -47,4 0,0 -47,4
Uppskjuten skatteskuld -0,8 0,0 -0,8
Ovriga rantebarande skulder -101,9 0,0 -101,9
Leverantorsskulder och dvriga skulder -123.3 0,0 -123,3
Forvarvade nettotillgangar 36,9
Goodwill vid férvarv 425,2
Initial kdpeskilling i likvida medel 2417
Forvarvade likvida medel 15,0
Kassaflode vid férvarv -226,6

6X INTERNATIONAL BV | BELGIEN

Den 7 december 2021 forvarvade Alcadon Group AB 80 procent av Belgiska 6X International BV, en distributor
av fiberoptiska I6sningar och system i Belgien. Tilltradet skedde samma dag och bolaget konsolideras med Al-
cadon fradn och med detta datum. | kdpet ingar en kdp-/saljoption for resterande 20 procent som kan lésas in
fran ar 2024-2028. Losenpriset uppgar till 5 ganger bolagets genomsnittliga EBIT de tva foregdende aren fran
optionslésen.

6X International BV grundades 1991 och ar en belgisk vardeadderande distributor specialiserad pa fiberoptiska
komponenter och system. Bolaget ar etablerat inom flera segment sasom FTTx/Telekom, datacenter, kabelsys-
tem och industrilosningar med kunder sa som installationsforetag, systemintegratorer, natverksoperatorer och
datacenter. 6X International BV har aven langvariga relationer med flertalet valrenommerade tillverkare.

Per den 31 december 2021 har nedan preliminara forvarvsanalys upprattats. Kopeskilling for aktierna inklusive
villkorade tillaggskopeskillingar uppgick till 6,9 MSEK varav 4,9 MSEK betalades kontant.

Villkorade tillaggskopeskillingar uppgar till maximalt 0,2 MEUR (2 MSEK) kontant beroende pa resultatforbattring
i 6X kommande 36 manader. Tillaggskopeskillingar omvarderas till verkligt varde vid varje balansdag och eventu-
ella férandringar redovisas som ovriga kostnader eller 6vriga intakter i rorelseresultatet.

Goodwill uppgar till 0,6 MEUR (5,6 MSEK) och hanfor sig till bolagets forvantade framtida intjaningsformaga och
personalen i 6X.
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6X Belgien har bidragit med 27 MSEK i nettoomsattning, -0,2 MSEK i rérelseresultat (EBITA) och -0,2 MSEK i
resultat efter skatt fran 1 januari till 30 september 2022.

PRELIMINAR FORVARVSANALYS (MSEK) Rfd?,Visa": vérde vid Anpas‘sning till Verkligt varde
férvarvstidpunkten verkligt varde

Verkligt varde av 6verford ersdttning

Kontant 49
Villkorad tillaggskopeskilling 21
Kopeskilling totalt 6,9
Identifierbara nettotillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,1
Ovriga anlaggningstillgangar 0,3 0,0 0,3
Varulager 4,9 0,0 4,9
Kortfristiga fordringar 7,5 0,0 7.5
Likvida medel 1.3 0,0 1.3
Leverantorsskulder och dvriga skulder -12,6 0,0 -12,6
Minoritetens andel (20%) -0,3 0,0 -0,3
Forvarvade nettotillgangar 1,3
Goodwill vid férvérv 5,6
Initial kopeskilling i likvida medel 4,9
Foérvarvade likvida medel 1.3
Kassaflode vid forvarv -3,5

NOT 4. OVRIGA AVSATTNINGAR

MSEK 2022 2021 2022 2021 2021
Ingdende avsattningar 22,2 24,5 26,8 0,0 0,0
Nya avsattningar 126,0 0,0 126,0 24,4 26,4
Aterférda avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valutadifferenser -1,4 0,2 -0,2 03 04
Utbetalningar 0,0 0,0 -5,8 0,0 0,0
Utgaende avsattningar 146,8 24,7 146,8 24,7 26,8

Avsattning per 30 september 2022 avser tillaggskopeskilling forvarv Alcadon ApS (tidigare 6X International ApS)
om 21 MSEK (14 MDKK), tillaggskopeskilling forvarv 6X International BV om 2 MSEK (200 KEUR) samt tillaggsko-
peskilling forvary Networks Centre om 124 MSEK (10 MGBP). Under forsta kvartalet 2022 betalades 5,7 MSEK
(4 MDKK) ut i tillaggskopeskilling for Alcadon ApS.
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Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens stallning och resultat och ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de
bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 oktober 2022

Pierre Fors Jonas Martensson
Styrelseordférande Vice ordforande
Marie Ygge Lars Engstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Sonny Mirborn
Verkstallande direktor

a Alcadon Group AB (publ) Deldrsrapport jan-sep 2022



-
Q
)
)
Q
-
O
<

Alcadon Group AB
Segelbatsvagen 7
112 64 Stockholm

Phone: + 46 8-657 36 00

Org.no. 559009-2382
www.alcadongroup.se

Alcadon AB
Stockholm
Segelbatsvagen 7

112 64 Stockholm
Phone: + 46 8-657 36 00
www.alcadon.se

Alcadon AS

Oslo

Alfaset 1, Industrivei 4
0668 Oslo

Phone: +47 23 17 78 80
www.alcadon.no

Sandefjord

@stre Kullergd 5

3241 Sandefjord
Phone: +47 33 48 33 48
www.alcadon.no

Alcadon ApS
Denmark

Moellevej 9, E1

2990 Nivaa

Phone: +45 4570 7077
www.alcadon.dk

Alcadon BV
Netherlands
Zekeringstraat 17 A
1014 BM Amsterdam
Phone: +31 6 28502333
www.alcadon.nl

Alcadon BV

Belgium
Brandekensweg 9 A1
2627 Schelle

Phone: +32 3326 26 03
www.alcadon.be

Goteborg Malmé
Flojelbergsgatan 8B

431 37 MoIndal

Phone: + 46 31-386 88 00

www.alcadon.se

Hamar

Parkgata 24

2317 Hamar

Phone: +47 33 48 33 41/43
www.alcadon.no

Bergen

Alcadon GmbH
Germany

WahlerstralRe 14

D-40472 DUsseldorf
Phone: +49 176 3465 0761
www.alcadon.de

Networks Centre
Netherlands

De Boomgaard 9-7, 1243 HV,
's-Graveland,

The Netherlands

Phone +31 35 799 4190
salesnl@networkscentre.com

Svensk Kapitalmarknadsgranskning AB (SKMG)

Certified Adviser
Fahusgatan 5

603 72 Norrkoping
Phone: +46 11 323 07 32
E-post: ca@skmg.se
Org.nr. 559200-5283
www.skmg.se

Stenyxegatan 9

21376 Malmo

Phone: + 46 40-31 22 60
www.alcadon.se

Litleasveien 49

5132 Nyborg

Phone: +47 33 48 33 42
www.alcadon.no

Alcadon Group

Orebro
Adolfsbergsgatan 4

702 27 Orebro

Phone: + 46 19-271 270
www.alcadon.se

Mosjeen

Petter Dass gate 3
8656 Mosjgen

Phone: +47 95 96 80 56
www.alcadon.no

Networks Centre

United Kingdom

Bentley House, Wiston Business
Park, London Road, Ashington,
West Sussex, RH20 3D)

Phone: +44 1403 754233
enquiries@networkscentre.com

Networks Centre

Scotland

Units 3C/3D, 42 Payne Street
Port Dundas, Glasgow, G4 QLE
Phone: +44 141 579 1234
scotland@networkscentre.com



