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Rekordhog bruttomarginal och stark utveckling for Traffic Solutions segment
Europa

Juli-september 2023

e  Neftoomsdattningen dkade under kvartalet med 0,4 % fill 86,9 MSEK (86,5). Den organiska och
valutajusterade férandringen uppgick fill -4,1 %.

e  Justerad EBITDA &kade under kvartalet med 110,5 % fill 11,0 MSEK (5,2), vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal pd 12,6 % (6,0).

e  Rorelseresultatet uppgick till 0,2 MSEK (-2,6) vilket motsvarar en rérelsemarginal om 0,3 % (-3.,0).

e  Kvartalets resultat uppgick fill 0,2 MSEK (-4,5).

e Resultatet per aktie uppgick till 0,01 (-0,31) SEK.

e Kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick till 4,1 MSEK (-16,6).

e  TagMaster forvarvade, via sitt amerikanska dotterbolag Sensys Networks, amerikanska Image Sensing
Systems (ISS) radarverksamhet (RTMS) med tilltiréde den 31 augusti for en kdpeskiling om 4,8 MUSD (51,5
MSEK).

Januari-september 2023

¢ Nettoomsattningen dkade under perioden med 10,0 % till 279.5 MSEK (254,0). Den organiska och
valutajusterade tillvéixten uppgick till 3,8 %.

e Justerad EBITDA &kade under perioden med 180,7 % till 34,5 MSEK (12,3), vilket motsvarar en justerad EBITDA-
marginal p& 12,3% (4.8).

e Rorelseresultatet uppgick till 8,0 MSEK (-9,7) vilket motsvarar en rérelsemarginal om 2,8 % (-3,8).

e  Periodens resultat uppgick fill 6,8 MSEK (-13,8).

e Resultatet per aktie uppgick till 0,47 (-0,94) SEK.

e Kassaflode frdn den I6pande verksamheten uppgick till 25,1 MSEK (-7.9).

2023 2022 2023 2022 R12M 2022
Belopp i TSEK juli-sept  juli-sept jan-sept jan-sept okt-sept Helar
Nettoomsattning 86 896 86 543 279 451 254 002 384053 358 603
Nettoomsattningstillvéxt, % 0,4 8,2 10,0 4,4 13,8 9.7
Bruttomarginal, % 73.1 67,6 71,6 68,2 70,8 68,3
Justerad EBITDA 10 979 5215 34512 12 293 49 189 26 970
Justerad EBITDA-marginal, % 12,6 6,0 12,3 4,8 12,8 7.5
Soliditet, % 59,9 56,1 - - - 60,9
Kassafléde frén den I6pande verksamheten, Msek 4,1 -16,6 25,1 -7.9 26,3 -6,7
Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12
mdanader) - - - - 1,0 0.8
Antal anstdllda vid periodens utgdng 118 125 - - - 120

Se sidorna 22 - 23 fér beskrivning och avstdmning av nyckeltal.

Om TagMaster

TagMaster &r ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och l6sningar baserade pd radio-, radar-,
magnetisk- och kamerateknologier fér krdvande miljéer. TagMaster arbetar inom tv8 segment - Segment Europa och Segment USA - under
varumérkena TagMaster, Citilog och Sensys Networks - med innovativa mobilitetsiésningar for att éka effektivitet, sdkerhet, bekvdmlighet och fér att
minska belastningen p& miljén inom Smarta Stédder. TagMaster har dotterbolag i England, Frankrike och USA och exporterar frémst till Europa,
Mellanéstern, Asien och Nordamerika via ett globalt ndtverk av partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt huvudkontor
i Kista. TagMaster &r ett listat féretag och aktien handlas p§ Nasdaq First North Premier Growth Market i Stockholm. TagMasters certifierade r8dgivare
(CA) &r FNCA Sweden.



VD-kommentar

Vi fick under det tredje kvartalet ytterligare bevis pa att var strategiska satsning pa
I6sningsomradet Traffic Solutions &r ratt vag att ga. Omsdttningen for Traffic Solutions 6kade
med cirka 7 procent jamfért med samma period foérra aret och stod fér 90 procent av
koncernens totala omsdttning. For att ytterligare 6ka takten genomforde vi eft forvarv inom
Traffic Solutions under kvartalet, da var amerikanska verksamhet férvarvade
radarverksamheten fran Image Sensing Systems (ISS).

Den positiva utvecklingen for Traffic Solution ndddes trots att ett par stérre kundprojekt inom Segment USA
senarelades fill 2024. Kvartalet gav en rekordhdg bruttomarginal kombinerat med kostnadskontroll och dérmed ett
dubblerat resultat jamfért med tredje kvartalet 2022.

En av orsakerna till den positiva utvecklingen &r att tilgéngligheten p& material har férbdttrats under kvartalet och
att ledtiderna p& elektronikkomponenter minskar, vilkket dkar var leveranskraft. Dock ar priserna fortfarande kvar pd
héga nivéer.

Var tillvaxtstrategi inom Traffic Solutions gér dels ut p& organisk tillvéxt, dels via noggrant utvalda forvéry enligt en
modell dér vi prioriterar vissa utvalda teknologiomrdden Under kvartalet forvarvade vi radarverksamheten frén
Image Sensing Systems (ISS) ddr vi férvarvar alla filgéngar relaterade till ISS radardivision.

Med férvarvet starker vi vér amerikanska verksamhets erbjudande genom att kunna leverera b&de sensorlésningar
fér markinstallation och en serie hogpresterande radarbaserade sensorldsningar for installation ovan jord. Vi kommer
darfor att vara battre positionerade fér att méta den véxande efterfrdgan pd multisensorlésningar. Vi ser vidare en
stor potential i att fortsétta utveckla bdde produkterna och férséljiningen pd bdde den amerikanska marknaden och
genom vart globala partnerndtverk utanfér USA.

Under kvartalet fortsatte vi att investera i férsdljningsorganisation och att ytterligare integrera vara verksamheter.
Genom att bygga ONE TagMaster férenklar och snabbar vi pd processer med syftet att bdttre kunna skala vart
kommersiella erbjudande inom vara olika sdlienheter. Rent konkret handlar det om att flytta fram vér kommersiella
position inom forsdlining och marknadsforing, utveckla vart sdljarbete och spendera mer tid med véra presumtiva
och befintliga kunder b&de digitalt och fysiskt.

Koncernens oms&ttning under det tredje kvartalet uppgick till 86,9 miljoner kronor, vilkket ér en 6kning med 0,4
procent j@mfoért med samma period 2022. Kvartalets organiska omsattningsférandring, med justering fér
valutakurseffekter och forvary, uppgick till -3,6 miljoner kronor motsvarande en minskning med 4,1 procent. Traffic
Solutionsaffaren uppgick till 78 miljoner kronor, viket ar en dkning med cirka 7 procent jdmfort med motsvarande
kvartal 2022. Under kvartalet stod Traffic Solutions for 90 procent av férsdljningen, medan Rail Solutions stod fér 10
procent. Den positiva utvecklingen fér var Traffic Solutionaffér understryker vart strategiska fokus att organiskt och via
férvarv investera ytterligare i denna del.

Bruttomarginalen pd& koncernnivd landade pd 73,1 procent med ett justerat EBITDA-resultat pd 11,0 miljoner kronor,
vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal pd 12,6 procent. Den férbattrade bruttomarginalen d@r driven av en
kombination av gynnsam valutasituation, genomférda prisjusteringar och effektivitet i var supply chain. Kassaflédet
frdn den 16pande verksamheten uppgick till 4,1 miljioner kronor och koncernens soliditet I&g pd 59,9 procent vid
periodens utgdng.

Sekventiellt har lagret minskat ndgot, men inrGknat férvérvet av 1SS radarverksamhet har det kat med cirka 37
procent. Kundfordringarna har marginellt minskat under kvartalet och @r pd lagre niva j@mfért med samma period
2022. Arbetet med att minska det arbetande kapitalet har fortsatt fokus.

TagMaster ar idag val positionerat pd en marknad med Iangsiktigt goda férutsattningar for tillvéxt och bra Ibnsamhet
och vi ar fast beslutna att fortsatta géra TagMaster till ett starkare och téligare bolag samtidigt som vi siktar mot en
hogre tillvaxtkurva.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktér



Kort om TagMaster

TagMaster utvecklar och levererar I&sningar fér Smarta Stéder baserat pd avancerad sensorteknologi. Losningarmna
som dalla finns inom omrédet Intelligenta Transportsystem (ITS) syftar till att effektivisera transport- och trafikfloden,
sAval p& vag som pd rdls.

Vision
Vi ska vara den mest innovativa leverantéren av ITS-I6sningar till Smarta Stader.
Mission

Vi ska leverera pdlitiga och I&ttanvanda detekterings- och identifieringsldsningar for krévande milicer med
anvandbar och korrekt information.

Affarsmodell

Genom att kombinera de olika teknologier koncernen arbetar med ska TagMaster erbjuda bdattre |6sningar for att
oka effektivitet, sakerhet, bekvamlighet och fér att minska belastningen p& miljén inom Smarta Stéder. Teknologierna
erbjuds fillsammans med mjukvara for att skapa smarta teknologier och "one-stop-shop solutions”. TagMaster tar ett
I&ngsiktigt ansvar for de produkter och I&sningar som levereras, vilket skapar vérde och stabilitet for TagMasters
kunder och I6nsamhet f&r TagMaster.

Langsiktiga finansiella mal

Tillvaxt: 20% total fillvaxt (organisk och férvarvad)
Justerad EBITDA: >12%

Kassaflode/EBITDA: >90% (&ver en period)
Strategiska prioriteringar

e  Kommersiell styrka - Driva tillvéixt genom att utveckla sdljprestationerna och digitalisera sdljprocesser.

. Kunddriven innovation — Gora de investeringar som krdvs for ledarskap inom utvalda teknologier och férbattra
kundvérdet med Iégre produktionskostnader.

e  Standiga operationella férbattringar — Sékerstdlla en effektiv och flexibel leveranskedja samt ytterligare stérka
TagMasters produktkvalitet och standigt forbattra for att minska kostnaderna.

e  Utdkat produkterbjudande — Kontinuerligt arbeta sig upp i vardekedjan genom att erbjuda bredare system och
|6sningar samt utvidga vart erbjudande genom forvary.

Finansiell kalender

2 februari 2024: Bokslutskommuniké 2023

Vecka 13 2024: Publicering av Arsredovisning for rdkenskapsdret 2023, tillgéinglig pd hemsidan
2 maj 2024: Arsstdmma Kista

25 april 2024: Deldrsrapport for forsta kvartalet 2024

12 juli 2024: Deldrsrapport for andra kvartalet 2024

23 oktober 2024: Deldrsrapport for tredje kvartalet 2024

5 februari 2025: Bokslutskommuniké 2024

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns p& bolagets hemsida
www.tagmaster.com.

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information &r sédan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning. Informationen Idmnades genom ovanstdende kontaktpersons férsorg fér offentiggérande den
31 oktober, 2023 kl. 08.00 CET.
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Resultatinformation i sammandrag

2023 2022 R12M 2022
Belopp i TSEK juli-sept  juli-sept To okt-sept Helar T
Nettoomsattning 86 896 86 543 0.4 384052 358 603 7.1
Ovriga intékter 738 796 -7.2 3068 3532 -13.1
Bruttoresultat 63 547 58 490 8,6 271824 244761 11,1
Bruttomarginal, % 73.1 67,6 - 70,8 68,3 -
Rorelsekostnader! -55 551 -54 070 2.7 -231753 -225130 2,9
Justerad EBITDA 10 979 5215 110,5 49 189 26 970 82,4
Justerad EBITDA-marginal, % 12,6 6,0 - 12,8 7.5 -
Jamforelsestérande poster -2 245 - - -6 051 -3 806 59,0
EBITDA 8734 5215 67,5 43138 23 164 86.2
EBITDA-marginal, % 10,1 6,0 - 11,2 6,5 -
Avskrivningar pd immateriella tillgdngar ej
hanforliga forvarv2 -627 -683 -8.2 -2 572 -2 932 -12,3
Avskrivningar p& materiella anladggningstilgéngar
och nyttjanderdattstillgdngar -2 558 -2283 12,0 -9 984 -8 577 16,4
EBITA 5549 2 250 146,6 30 582 11 655 162,4
EBITA-marginal, % 6,4 2,6 - 8.0 3.3 -
Nettoomsattning januari-september 2019-2023 Mkr Nettoomsdttning tredje kvartalet 2019-2023 Mkr
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Organisk nettoomsattningsforandring
2023 2022 2023 2022
Omsdttning, TSEK juli-sept %  juli-sept o jan-sept Yo jan-sept %o
Nettoomsdttning motsvarande
period féregdende ar 86 543 80017 254 002 243 354
Organisk férandring -3 550 -4,1 358 0.4 9781 3.8 -21 260 -8,7
Foérandring genom férvary 1514 1.7 - - 1514 0.6 12066 5.0
Valutakursféréndring 2 389 2,8 6168 7.7 14155 5.6 19 842 8.2
Fordndring totalt 353 0.4 6526 8.2 25450 10,0 10 648 4,4
Nettoomsattning 86 896 86 543 279 451 254 002

Se sidorna 22 - 23 fér beskrivning och avstdmning av nyckeltal.

TPersonalkostnader, dvriga externa kostnader och évriga rérelsekostnader
2| posten ingdr inte avskrivningar p& immateriella anléggningstilgangar hénférliga fill férvéry.



Segment TagMaster Europe

TagMaster utvecklar och levererar I6sningar som syftar till att forbétira och effektivisera transport- och trafikfloden.
Det kan vara smarta parkeringslésningar och intelligenta transportsystem som gor att vidgndten kan anvéndas
optimalt, lindra trafikproblem och minska utsiGpp samt véagtullar eller I6sningar fér séikerhet och passagekontroll.
TagMaster &r ocksa ledande leverantér av mobilitetslésningar fér sparbunden ftrafik i storstadsomraden.

Verksamheten bedrivs i det svenska moderbolaget och heldgda dotterbolag i Frankrike och England.
Utvecklingsverksamheten &r integrerad och bedrivs under ledning av koncernens CTO. Aven CFO-funktionen d&r
centraliserad med lokala redovisningsfunktioner. Segmentets férsdljningsdirektér och marknadsdirektér leder och &r
ansvariga fér hela den europiska verksamheten inom sina respektive omrdden.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen for segment Europa uppgick for fredje kvartalet till 52,9 miljoner kronor, vilkket &r en 6kning med 33,8
procent och 29,7 procent valutajusterat, jamfért med tredje kvartalet 2022. Okningen férklaras med god efterfrégan,
battre tillgdng pd komponenter och mindre produktionsstémingar jadmfort med tredje kvartalet 2022.

Bruttomarginalen uppagick till 72,4 procent, vikket ér en 6kning med 4,2 procentenheter jGmfoért med tredje kvartalet
2022. Under kvartalet har bolagets komponentkp via spotmarknaden minskat avsevdart och ledtiderna p&
merparten av elekironikkomponenterna minskar.

Justerad EBITDA uppgick fér tredje kvartalet fill 7,6 miljoner kronor, vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p&
14,3 procent.

Traffic Solutions stod fér 84 procent av férsdljningen i segmentet, medan Rail Solutions stod fér 16 procent.

Det franska dotterbolaget Citilog, som férvarvades 2021, visade fortsatt fillvéxt och god Ibnsamhet under tredje
kvartalet och bidrar positivt till b&de bruttomarginalen och EBITDA-marginalen. Den gemensamma sdljkéren for
Citilog och amerikanska koncernkollegan Sensys Networks utvecklas val och técker nu, de flesta av de viktiga
geografierna utanfér USA.

Citilog har under kvartalet bland annat f&tt order p& att leverera sin Al- och Deep Learningstyrda videobaserade
16sning for automatisk incidenthantering till det pdgdende infrastrukturprojektet Forbifart Stockholm. Systemet ska
hantera minst 450 tunnelkameror och levereras under &ren 2023 till 2027.

Under kvartalet har Segment Europa erhdliit stérre ordrar p& RFID-system till tdgprojekt i Frankrike, fill spdrvagnssystem
i Sydkoreaq, polissystem i Cheshire UK, accessystem till flygplatser i Saudiarabien samt Incident Detectionsystem i
Australien.

Med all europeisk produktion samlad till en enhet i Sverige far de olika europeiska landsbolagen ett mer sdljinriktat
fokus och ndr komponentpriserna stabiliseras finns goda méjligheter att sénka produktkostnaderna. Syftet med flytten
ar dven att minska transporter och dess paverkan pd& milién.

TagMasters satsning pd active travel (cykel och gdngtrafik) inom applikationsomrédet Infomobility, fortgdr pd b&de
produktutvecklingssidan och i marknadsféringen. Under kvartalet levererades bland annat CityRadar, som réknar
cyklar och gangtrafikanter, till Estlands trafikmyndighet for ett forsta projekt. TagMaster bedémer att merparten av
marknaderna i Europa kommer att utdéka sina infrastruktursatsningar f6r denna typ av stadstrafik. Det dppnar fér nya
affarsmajligheter for bolagets nya Counting & Classifying produkter i bé&de Storbritannien, Frankrike och resten av
Europa.

2023 2022 Forandr, 2023 2022 Forandr,
Belopp i TSEK juli-sept juli-sept To jan-sept jan-sept A
Nettoomsattning 52879 39 525 33.8 176 288 143 518 22,8
Bruttoresultat 38 309 26 943 42,2 124 666 95 509 30,5
Bruttovinst-marginal, % 72,4 68,2 - 70,7 66,5 -
Justerad EBITDA 7 581 -4 826 - 26 246 -6 444 -
Justerad EBITDA-marginal, % 14,3 -12,2 - 14,9 -4,5 -
Antal anstdlida vid periodens utgdng 79 88 -10.2 - - -

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet med IAS 38 ingdr inte i tabellen ovan.



Segment TagMaster USA

Sensys Networks utvecklar och levererar avancerade trddlésa radar- och magnetiska sensorer samt en
molnbaserad mjukvaruplattform, som gdr under beteckningen SNAPS, dér bland annat trafikdata analyseras med
inbyggd Al och 6vervakar sensorer och lokala edge gateways. Sensys Networks erbjuder en end-to-end I6sning som
fraamst riktar sig mot styrning och optimering av trafikljus men som éven dr ldmpad for landsvdgs- och
motorvégsévervakning, samt fér parkeringslésningar. Sensys Networks &r ledande inom ovanstGende I6sningar.

Verksamheten bedrivs i det av TagMaster heldgda dotterbolaget Sensys Networks Inc med huvudkontor i Berkeley i
Kalifornien. Verksamheten styrs och leds av dotterbolagets VD som rapporterar till koncernens VD. Sensys Networks Inc.
har en lokal CTO som leder och styr utvecklingsverksamheten fér segmentet samt en lokal finansdirektér och
férsdlinings- och marknadsdirektér som alla rapporterar till dotterbolagets VD.

Kvartalets verksamhet

Omsattningen for segment USA uppgick for tredje kvartalet till 34,0 miljoner kronor, vilket ar en minskning med 27,7
procent och -32,6 procent valutajusterat, jGmfoért med tredje kvartalet 2022. Volymerna har under kvartalet
pdverkats negativt pd grund av att ett par stérre kundprojekt senarelagts till 2024.

Bruttomarginalen uppgick till 74,2 procent, vikket ér en ékning med 7,1 procentenheter jadmfért med tredje kvartalet
2022. Den hégre marginalen beror pd féréndringar i produkt- och kundmix samt stabiliserade inkdpspriser for
komponenter. Tidigare annonserade prisjusteringar, som ska kompensera for dkade komponentpriser, beddms ocksd
ha fatt fullt genomslag under kvartalet.

Justerad EBITDA uppagick for tredje kvartalet till 1,2 miljioner kronor, vilket motsvarar en justerad EBITDA-marginal p&
3,6 procent.

I segment USA stdr Traffic Solutionsaffaren for 100 procent av férsdljningen.

Under kvartalet forvarvade segment USA radarverksamheten frdn amerikanska Image Sensing Systems (ISS). Tilliigget
av ISS radarverksamhet (RTMS)1ill Sensys Networks nuvarande produkt- och fjansteutbud utgdr ett viktigt steg i Sensys
Networks fortsatta fokus pd tillvéixt p& den amerikanska marknaden. Med det aktuella férvarvet kommer Sensys
Networks vara battre positionerat fér att méta den vaxande efterfrégan pd multisensorlésningar. Férvarvet adderar,
férutom industriledande produkter, gedigen kompetens inom forsaljning och en kraftig utdkning av
distributionsnétverket i USA. Radarprodukterna har dven i mindre volymer séilts utanfér USA, bland annat av
TagMaster i Frankrike, och avsikten dr att utnyttja TagMastergruppens partnerndtverk for att pd medell&ng sikt
vasentligt &ka volymerna dven utanfor USA.

Under kvartalet har Segment USA erhdllit stérre ordrar p& detekteringssystem for trafikljusdetektering i Saudiarabien,
adaptiva trafikljussystem i Sydafrika och Kanada samt flera system i USA sdsom i Michigan, Indiana och Colorado.
Aven detekteringssystem for rédljus enforcement har sdlts ill flera partners i USA.

Under kvartalet har lanseringen av de nya trédiésa sensorna, FlexMag minisensor, fortsatt. Med FlexMag Mini kan
vagoperatérer f& exakt detektering for alla fillimpningar med minimala kérfaltsavsténgningar samtidigt som tréadiésa
magnetiska sensorer &r dverldgsna bdde vad gdller noggrannhet vid detektering, snabb installation och minimailt
behov av underhdll. FlexMag Mini &r den minsta sensorn hittills gjord for att klara extrema férhdllanden och tar
endast tva till fem minuter att installera.

Att Sensys Networks numera producerar lokalt i USA innebdr att féretaget uppfyller de senaste Buy America-kraven i
2021 Infrastructure Investment and Jobs Act och dérmed kvalificerar sig fér federal finansiering via Federal Highway
Administration (FHWA). Kombinationen av infrastruktursatsningar och en satsning pd ett grénare transportflode
Sppnar for nya affarsmaojligheter for Sensys Networks p& den amerikanska marknaden.

2023 2022 Forandr, 2023 2022 Forandr,
Belopp i TSEK juli-sept  juli-sept Yo jan-sept jan-sept o
Nettoomsattning 34017 47 017 -27.7 103 163 110 484 -6,6
Bruttoresultat 25238 31 547 -20,0 75 540 77 634 -2,7
Bruttovinst-marginal, % 74,2 67.1 - 73.2 70.3 -
Justerad EBITDA 1227 8167 -85,0 2214 13870 -84,0
Justerad EBITDA-marginal, % 3.6 17,4 - 2.1 12,6 -
Antal anstdlida vid periodens utgéng 39 37 5.4 = - -

Effekterna av redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet med IAS 38 ingdr inte i tabellen ovan.



Koncernens nettoomsattning och resultat
Juli - september 2023
Nettoomsattning

Nettoomsattningen for kvartalet uppgick till 86,9 (86,5) MSEK, viket var en 6kning med 0,4 procent jdmfort med
motsvarande kvartal féregdende &r. Kvartalets organiska omsattningsférandring — med justering fér
valutakurseffekter om 2,4 MSEK och féré&ndring genom férvéry om 1,5 MSEK — uppagick till -3,6 MSEK. Den organiska
omsd&ttningsminskningen var hanforlig koncernens amerikanska segment, vars omsattning minskade med 13,0 MSEK,
varav 0,8 MSEK utgjordes av positiva valutakurseffekter och 1,5 MSEK i tilkommande oms&ttning genom forvary. Det
europeiska segments organiska oms&ttningsdkning uppgick fill 11,8 MSEK.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till 0,2 (-2,6) MSEK, vilket var en 6kning med 2,8 MSEK jdmfort med motsvarande
kvartal féreg&ende dr. Att rérelseresultatet dkade trots Gkade kostnader kunde harledas till den hégre
bruttomarginalen. Bruttomarginalen f&r kvartalet uppgick fill 73,1 procent, vilket ér att jdmféra med 67,6 procent for
motsvarande kvartal 2022. Okningen férklaras frémst av féréndringar i produkt- och kundmixen. Justerat for
valutakursféréndringar var koncernens rérelsekostnader, Ovriga kostnader och Personalkostnader, I&gre én for
motsvarande kvartal féregdende ér. Rérelsekostnaderna uppgick till 55,2 (53,5) MSEK och kostnadsnivén har framst
pdverkats av den svenska kronans férsvagning gentemot framfér allt EUR och USD.

Justerad EBITDA

Justerad EBITDA 8kade fill 11,0 (5,2) MSEK, vilket motsvarade en marginal om 12,6 procent (6,0). Aven den dkade
ebitda-marginalen var en effekt av den hdgre bruttomarginalen.

Finansiella poster

Finansiella poster for kvartalet uppgick till -0,9 (-2,2) MSEK. De finansiella kostnader som belastade kvartalet var
réintekostnader pd skulder till kreditinstitut om -1,0 (-0,5) MSEK samt valutakurseffekter hanférliga dessa skulder om
-0,2 (-1,9) MSEK. Andra finansiella poster som p&verkade kvartalet var dven valutaomvdarderingar av moderbolagets
utlé@ning till och frén utléndska dotterbolag om 0,2 (0,3) MSEK.

Skatt

Koncernens skatt uppgick till 0,9 (0,3) MSEK och avsdg féréndringar i tempordra skillnader, skatteintékter baserade
pd det franska dotterbolagets Citilogs nedlagda utvecklingsutgifter och berdknad skatt pd moderbolagets resultat
om 0,7 MSEK.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 0,2 (-4,5) MSEK. Resultat per aktie fore respektive efter utspédning uppgick till 0,01
(-0.31) SEK.

Januari - september 2023
Nettoomsattning

Nettoomsdttningen fér niomdénadersperioden uppgick fill 279,5 (254,0) MSEK, vilket @r en ékning med 10,0 procent
j@mfért med motsvarande period féregdende ar. Periodens organiska omsdattningsdkning - med justering for
valutakurseffekter om 14,2 MSEK och féréandring genom férvéry om 1,5 MSEK - uppagick till 9,8 MSEK.

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for perioden uppgick till 8,0 (-9,7) MSEK, vilket ér en &kning med 17,7 MSEK jamfért med
motsvarande period féregdende ar.

Att rérelseresultatet dkade trots 6kade kostnader kunde harledas till kad omséattning med hdgre bruttomarginal.
Bruttomarginalen fér perioden uppgick till 71,6 procent, vilkket &r att jdmféra med 68,2 procent fér motsvarande
period 2022. Okningen férklaras frémst av férandringar i produkt- och kundmixen. Justerat fér valutakursféréndringar
var koncernens rérelsekostnader, Ovriga kostnader och Personalkostnader, Ié&gre én fér motsvarande period
foregé@ende Ar. Rorelsekostnaderna uppgick fill 170,0 (163,2) MSEK och kostnadsnivan har framst pdverkats av den
svenska kronans férsvagning gentemot framfoér allt EUR och USD.

Justerade EBITDA

Justerad EBITDA &kade fill 34,5 (12,3) MSEK vilket motsvarar en marginal om 12,3 % (4.,8). Aven den dkade ebitda-
marginalen kunde harledas till kad omsattning med hdgre bruttomarginal.



Finansiella poster

Finansiella poster for perioden uppgick fill -3,2 (-5,2) MSEK. Finansiella kostnader som belastat perioden ar
réntekostnader pd skulder fill kreditinstitut om -2,2 (-1,5) MSEK. Omvdrderingen av dessa skulder har paverkat
finansnettot med -0,7 (-5,0) MSEK. Andra finansiella poster som pdverkat perioden ar framst omvdéarderingar av 1an till
och fran utlandska dotterbolag.

Under perioden har koncernens rénteswap stangts vilkket har genererat en rénteintdkt om 330 TSEK.

Skatt

Koncernens skatt uppgick till 2,0 (1,0) MSEK. Periodens skatt avser berdknad skatt pd moderbolagets resultat om 2,3
MSEK, féréndringar i tempordra skillnader och skatteintékter baserade pd det franska dotterbolagets Citilogs
nedlagda utvecklingsutgifter.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 6,8 (-13,8) MSEK. Resultat per aktie fére och efter utspddning uppgick till 0,47 (-0,94)
kronor.

Héndelser efter rapportperiodens utgang

Inga handelser, som &r att betrakta som vasentliga, har intraffat efter rapportperiodens utgdng fram fill avidmnandet
av deldrsrapporten.



Koncernens balansrakning och kassaflode

Likviditet och kassaflode

Koncernens fillgangliga likviditet uppgick per den 30 september 2023 1ill 59,7 (67,7) MSEK, varav
checkrdkningskrediten utgjorde 37,1 (31,5) MSEK. Per den 30 september 2023 var koncernens checkrdkningskredit i
SEK pd& 20,5 MSEK utnyttjad med 5,1 (9,3) MSEK medan checkrdkningskrediten i USD om 2,0 MUSD var outnyttjad.

Vid periodens utgdng uppgick koncernens likvida medel till 22,6 (36,2) MSEK.
Kassafléde juli-september 2023
Kvartalets kassafldde uppgick fill -23,6 (-18,0) MSEK och férdelades enligt nedan:

- 4,1 (-16,6) MSEK fran den Idpande verksamheten varav 1,4 MSEK avsdg en utbetalning av skatteintakter
baserade pd det franska dotterbolagets Citilogs nedlagda utvecklingsutgifter.

- -51,9 (-0,1) MSEK ftill investeringsverksamheten varav 51,5 avsag forvarvet av RTMS.

- 24,2 (-1,4) MSEK 1ill finansieringsverksamheten som avség upptaget I&n om 37,7 MSEK for att finansiera
forvarvet av RTMS (36,5 MSEK efter avdrag for finansieringskostnader), férandring av checkrdkningskredit om
-5.4 (5,1) MSEK, amortering av I&n om -4,7 (-4,5) MSEK och amortering av leasingskulder om -2,2 (-2,0) MSEK.

Kassaflode januari-september 2023
Periodens kassaflode uppgick till -14,6 (-21,6) MSEK och férdelades enligt nedan:

- 25,1 (-7.9) MSEK frén den I6pande verksamheten. Det positiva kassaflédet frdn den 16pande verksamheten
harrérde framst frdn minskade kundfordringar.

- -51,4 (-0,9) MSEK till investeringsverksamheten varav 51,5 avsag forvarvet av RTMS.

- 11,7 (-12,9) MSEK till finansieringsverksamheten som avsag upptaget I&n om 37,7 MSEK for att finansiera
férvarvet av RTMS (36,5 MSEK efter avdrag for finansieringskostnader), férandring av checkrakningskredit om
-4,7 (5.1) MSEK, amortering av 1&n om -14,0 (-13,1) MSEK och amortering av leasingskulder om -6,1 (-4,9)
MSEK.

Investeringar

Under niomd&nadersperioden uppgick investeringar i materiella anlaggningstillgdngar till 0,8 (0,9) MSEK. Inga
investeringar i immateriella anldggningstillgdngar gjordes. Balanspostens ékning var i dess helhet hanforlig Hill
férvarvet av RTMS, se not 7 fér detaljer.

Goodwill och évriga immateriella tillgangar

Koncernens redovisade vérde p& goodwill uppgick per den 30 september 2023 fill 120,6 (109,2) MSEK. Ovriga
immateriella tilgdngar uppgick till 73,9 (64,9) MSEK och avsdg balanserade utvecklingsutgifter om 24,2 (24,8) MSEK,
kundrelationer om 39,7 (32,8) MSEK samt varumarke om 10,1 (7,3) MSEK. Okningen om 20,5 MSEK j&@mfért med det
redovisade vdrdet per den 31 december 2022 avsdg avskrivningar om -16,9 MSEK, omrékningsdifferens om 6,8 MSEK
och 30,6 MSEK hanférligt det amerikanska dotterbolaget Sensys Networks inkr&msférvary av radarverksamheten,
RTMS, frdn Image Sensing Systems (ISS). For detaljer avseende forvarvet och dvriga féréndringar av balansposten
under niomd&nadersperioden se sid 11 under rubriken Rorelseforvéry och not 7 Immateriella anléggningstillgdngar.

Nyttjanderdatter och leasingskulder

Det redovisade vardet pd nyttjanderdatter (hyresavtal avseende lokaler) uppgick till 5,6 (8,7) MSEK. Motsvarande
leasingskulder uppgick till 6,1 (2,0) MSEK.

Kostnad for korttidsleasingavtal uppgick fér perioden fill cirka 2,3 (2,5) MSEK.
Andra langfristiga fordringar

Andra l&ngfristiga fordringar uppgick per den 30 september 2023 till 3,5 (6,1) MSEK och bestod fill stérsta delen av det
franska dotterbolaget Citilogs skattefordringar (baserade pd nedlagda utvecklingsutgifter) som férvéntas utbetalas
senare an tolv manader efter rapportperiodens utgéng.

Uppskjutna skattefordringar

Det redovisade vardet pd uppskjutna skattefordringar uppgick till 47,8 (41,5) MSEK och avsag fill stérsta delen
varderat skattemdassigt underskottsavdrag.



Varulager

Varulagret uppgick per den 30 september 2023 fill 91,1 (50,8) MSEK. Tilkommmande lagervéarde hénférlig RTMS uppgick
fill 24,5 MSEK. Den resterande 6kningen sedan den 31 december 2022 var ett resultat av de strukturerade inkdp som
genomférts for att hantera obalanser i produktionskedjan orsakade av komponentbristen.

Kundfordringar

Kundfordringar uppgick per den 30 september 2023 fill 64,6 (75,2) MSEK. Poster hanférliga fill den héga faktureringen
under den senare delen av 2022 reglerades under forsta kvartalet 2023, vilket bidrog fill att kundfordringar minskade
fill normaliserade nivéer.

Skulder till kreditinstitut

Per den 30 september 2023 uppgick koncernens skulder fill kreditinstitut till 67,1 (48,3) MSEK och bestod av forvarvsian
om 62,0 (38,4) MSEK och utnyttjad checkrdkningskredit om 5,1 (9,9) MSEK. Under niomdnadersperioden amorterades
forvarvsidnet med 14,0 MSEK. Fér motsvarande period féregdende ar var amorteringen 13,1 MSEK. Som en del av
finansieringen av Sensys Networks inkrdmsforvéry av RTMS har forvarvsldnet utdkats med 37,7 MSEK (3,5 MUSD). Den
utékade I&nefacilitetens 16ptid ar fyra &r med férsta amortering den 30 september 2024. R&ntan fér den utékade
I&nefaciliteten uppgdr till SOFR plus en marginal om mellan 2,4 och 3,3 procentenheter beroende pd
nettoskuldsattning delat med konsoliderad EBITDA. Periodens 6vriga férandring avsdg valutaomrdkning och
férandring av checkrdkningskredit.

Eget kapital

Den utgdende balansen per den 30 september 2023 for eget kapital var 269,8 (252,2) MSEK, viket motsvarade 18,42
(17,22) SEK per utestdende aktie. Nagra utestGende options- eller konvertibelprogram fanns inte per den 30 september
2023.

Finansiell stdllning

Per den 30 september 2023 uppgick soliditeten till 59,9 (60,9) procent. Eget kapital uppgick till 269,8 (252,2) MSEK och
totala tillgdngar till 450,4 (413,9) MSEK.

Jamfdrelsetal avseende balansrékningen avser 2022-12-31. Fér kassaflédet och resultatrékningen avser jamférelsetal 2022-09-30.



Rorelseforvarv

Den 31 augusti 2023 férvarvade TagMaster, via sitt amerikanska dotterbolag Sensys Networks, radarverksamheten av
amerikanska Image Sensing System (ISS). Képeskilingen uppgick till 51,5 MSEK (4,8 MUSD) pé skuld- och kassafri basis.

Tiligget av radarverksamhet fill Sensys Networks produkt- och tjansteutbud utgér ett steg i koncernens fokus pd& tillvéxt
p& den amerikanska marknaden.

Hela kdpeskillingen har betalats med likvida medel och transaktionen har finansierats genom en kombination av nya
skuldfaciliteter och egna kontanter. Forvarvsrelaterade utgifter som redovisats som dvriga kostnader i resultatrédkningen
uppgdr fill 2,2 MSEK.

De tillg&ngar och skulder som redovisats till folid av forvarvet ar féljande:

Verkligt
Verkligt vérde vdrde
Anldggningstillgédngar
Balanserade utvecklingsutgifter 7 857
Kundrelationer 13 239
Varumarke 2476
Materiella anlédggningstillgdngar 560
Omsdttningstillgédngar
Varulager 22 204
Langfristiga skulder
Ovriga avséttningar -1.890
Identifierbara tillgangar och skulder, netto 44 446
Overférd erséttning 51 464
Goodwill 7018
Nettokassaflode vid forvarv av RTMS-divisionen
Overférd erséttning 51 464
Nettokassaflode 51464

Notera att ovanstdende férvarvsanalys ar prelimindr och kan komma att justeras. Den 6verférda ersattningen
inkluderade dven belopp hanférliga till férvéntade synergier, intdktsdkning, utveckling av framtida marknader och
den samlade personalstyrkan i rérelsen. Dessa fordelar har inte redovisats separat frdn goodwill effersom de inte
moter kriterierna for redovisning av identifierade immateriella tilgéngar.

Fré&n forvarvsdatumet har den amerikanska radarverksamheten bidragit med 1,5 MSEK i nettoomsdttning och -0,9
MSEK i rérelseresultat.



Moderbolaget

Verksamheten i moderbolaget TagMaster AB &verensstdmmer med verksamheten for koncernen som helhet.
Moderbolagets nettoomsattning for niomdanadersperioden uppgick till 90,0 (69,2) MSEK. | nettoomsattningen ingick
fakturering av koncerninterna tjanster om 2,7 (1,9) MSEK. Per den 30 september 2023 uppgick tillgénglig likviditet till
41,8 (37,9) MSEK, varav checkrdkningskrediten utgjorde 37,1 (37,6) MSEK. Inga vésentliga investeringar skedde i
immateriella eller materiella anléggningstillgéngar.

Ovrig information

Medarbetare

Vid periodens utgdng uppgick antalet anstallda till 118 (125).
Framtidsutsikter

Den nuvarande osdkerheten i omvarlden krdver en 6dmijuk afttityd infér den nédrmaste framtiden. TagMaster styr
verksamheten ddrefter, med fokus pd I&ngsiktig tillvéxt, kostnadshantering och operativ effektivitet. P& medelldng
sikt ser TagMaster att de massiva investeringspaket som lanserats i Europa och USA och som i stora stycken inriktas p&
grona investeringar i hdllbara transportlésningar gynnar bolagets affdr.

TagMasters tillvaxtstrategi gér ut pd att véxa organiskt och genom férvéry inom existerande och ndrliggande
teknikomrdden med syfte att utéka produkt- och Iésningserbjudandet samt marknadsnérvaron. TagMasters
dataldsningar och sensorprodukter utvecklas med syfte att férhindra tréngsel i trafiken, minska fransporters utslépp av
féroreningar samt att dka sdkerheten genom att effektivisera existerande och framtida trafikfldden. Malséttningen ar
att vara en attraktiv leverantér av databaserad realtidsinformation, som &r en grundférutsatining for att bygga
framtidens Smarta Stader.

Koncernens styrelse och ledning ar fortsatt positiva betréaffande utsikterna pd langre sikt. Med stérre volym och ett
bredare utbud som &ven stracker sig mer mot datalésningar och mjukvara inom viktiga tillvéixtomrdden har
foretaget I&ngsiktigt goda tillvéxtmaojligheter.

Granskning av revisorer
Deldrsrapporten har varit foremal for dversiktlig granskning av bolagets revisorer.

Forsdkran

Styrelsen och verkst@llande direktéren férsakrar att deldrsrapporten ger en rattvisande dversikt av moderféretagets
och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderféretaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Kista den 31 oktober 2023
Jonas Svensson

Verkstdllande direktor



Granskningsrapport
Inledning

Vi har utfért en dversiktlig granskning av delérsrapporten for TagMaster AB, org nr 556487-4534 per den 30 september
2023 och den niomd&nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som
har ansvaret fér att uppratta och presentera denna del@rsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pd vér dversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation utférd av féretagets valda revisor. En dversiktlig granskning
bestdr av att géra forfradgningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga for finansiella frdgor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsdtgdrder. En Sversiktlig
granskning har en annan inrikining och en betydligt mindre omfattning jGmfért med den inrikining och omfattning
som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsdtgdrder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en s&ddan sdkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pd en
dversiktlig granskning har darfér inte den sdkerhet som en uttalad slutsats grundad pd en revision har.

Slutsats

Grundat pd var dversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse atft den bifogade deldrsrapporten inte, i allt vésentligt, ar upprattad i enlighet med IAS 34 och
Arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med Arsredovisningslagen.

Stockholm den 31 oktober 2023

Mazars AB

Anders Bergman

Auktoriserad revisor



Koncernens rapport over resultat

2023 2022 2023 2022 2022
Belopp i TSEK juli-sept  juli-sept  jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsattning 86 896 86 543 279 451 254 002 358 603
Ovriga intékter 738 796 2 605 3069 3532
Férandring av lagervaror under fillverkning och
fardiga varor 773 1192 1 905 1706 3338
Handelsvaror, r&varor samt férndédenheter -24 121 -29 245 -81 150 -82 564 -117 180
Ovriga externa kostnader -14 721 -12 701 -43 548 -39 602 -54 998
Personalkostnader -40 483 -40818  -126 407 -123 622 -168 673
Avskrivningar p& materiella- och immateriella
anléggningstillgéngar -8 517 -7 835 -24 267 -21 950 -30 269
Ovriga rérelsekostnader -347 -551 -589 -695 -1 458
Rorelseresultat 218 -2 619 7999 -9 657 -7 105
Finansnetto -859 -2 188 -3 204 -5 151 -4712
Resultat fore skatt -641 -4 808 4795 -14 808 -11 817
Skatt 860 287 2 035 981 35971
Periodens resultat 219 -4 521 6 830 -13 827 24154
Periodens resultat hanforligt fill:
Moderbolagets aktiedgare 219 -4 521 6 830 -13 827 24 154
Resultat per aktie, kronor
Resultat per aktie fére utspddning 0,01 -0,31 0,47 -0,94 1,65
Resultat per aktie efter utspddning 0,01 -0,31 0,47 -0,94 1,65

Koncernens rapport over totalresultat

Periodens resultat 219 -4 521 6 830 -13 827 24154
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatet:
Valutakursdifferenser vid omrdkning av utlandska
verksamheter -3 254 14716 10767 35056 27 188
Poster som inte ska omklassificeras till
resultatrdkningen:
Omvdardering av nettopensionsforpliktelsen 0 0 0 0 1351
Skatt pd ovanstdende 0 0 0 0 -401
Periodens totalresultat -3035 10195 17 597 21 229 52292
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare -3 035 10195 17 597 21 229 52 292



Koncernens rapport over finansiell stallning i sammandrag

Belopp i TSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella tillg&ngar 194 573 185023 174106

Materiella anlaggningstillgéngar 3194 2998 3038

Nyttjanderattstilgdngar 5 603 10790 8 656

Andra |&ngfristiga fordringar 3 543 1898 6 066

Uppskjutna skattefordringar 47 814 7 025 41 513
254 727 207 734 233 378

Omsattningstillgangar

Varulager 21 119 49 378 50753
Kundfordringar 64 571 75046 75 201
Ovriga fordringar 17 333 23 660 18 374
Likvida medel 22 603 38 645 36 223
195 626 186 729 180 552
SUMMA TILLGANGAR 450 353 394 463 413 930
EGET KAPITAL
Aktiekapital 18 309 18 309 18 309
Ovrigt tillskjutet kapital 241 459 241 459 241 459
Omrdkningsreserv 32 124 29 225 21 357
Balanserat resultat inklusive periodens resultat -22 066 -67 827 -28 896
269 826 221 166 252 229

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 34 520 25149 19 900
Uppskjutna skatteskulder 3 639 4100 2702
Avsattningar 9 680 16 230 11 002
Leasingskulder 1761 4 453 1825
Ovriga langfristiga skulder 4915 13118 4779
54 515 63 050 40 207

Korffristiga skulder
Leverantérsskulder 22 389 17 762 19 869
Skatteskulder 98 1935 240
Skulder till kreditinstitut 32 564 24 460 28 382
Avsattningar 4 495 2378 4 495
Leasingskulder 4388 6709 7173
Ovriga skulder 62 077 57 003 61334
126 012 110 247 121 494

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 450 353 394 463 413 930




Koncernens rapport over forandring i eget kapital i sammandrag

Belopp i TSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
Ingdende eget kapital 252 229 199 937 199 937
Periodens resultat 6830 13827 04 154
Ovrigt totalresultat 10767 35056 28138
Utgdende eget kapital 269 826 221 166 252 229
Eget kapital ari dess helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
Koncernens rapport over kassafloden i sammandrag

2023 2022 2023 2022 2022
Belopp i TSEK juli-sept juli-sept jan-sept jan-sept jan-dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 218 2619 7 999 -9 657 -7 105
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 10721 7812 27 709 21 950 29 423
Erlagd rénta -985 -631 -2 456 -2 088 -2 988
Erhdllen rénta 267 0 584 0 0
Betald skatt 0 0 -1 505 -1 036 -1 036
Erhdllen skatt 1377 0 1377 0 0
Kgisafl?de fran duen Iopcm(_:le verksamheten fore 11598 4562 33708 9169 18 294
forandringar av rorelsekapital
Foér&ndring av varulager -2757 -1795 -15971 -8 273 -10 644
Foré&ndring av rérelsefordringar -426 -12 359 14 336 -8 579 -12017
F&éréndring av rérelseskulder -4 305 -6 971 -6 959 -216 -2318
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 4110 -16 563 25114 -7 899 -6 685
Investeringsverksamheten
Forvérv av verksamhet -51 464 - -51 464 - -
Investeringar i materiella anldggningstillgéngar -450 -104 -841 -870 -1376
Netto av inbetalda och &terbetalda depositioner - - 906 - 96
Kassafléde fran investeringsverksamheten -51 914 -104 -51 399 -870 -1280
Finansieringsverksamheten
Upptagna I&n 36 473 - 36 473 - -
Amortering av 1&n -4729 -4 508 -13 984 -13 106 -17 870
Foéréndring checkrékningskredit -5 402 5113 -4 717 5113 9 857
Amortering leaseskulder 2171 -1 957 -6 052 -4 867 -7 031
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 24171 -1 352 11720 -12 860 -15044
Periodens kassafléde -23 633 -18 019 -14 565 -21 629 -23 009
Kursdifferens i likvida medel -345 2393 944 6754 5712
Likvida medel vid periodens bérjan 46 581 54 272 36 223 53 520 53 520
Likvida medel vid periodens slut 22 603 38 645 22 603 38 645 36 223



Rorelsesegment intakter och resultat

Bruttomarginal och EBITDA &r de resultatmatt som rapporteras till den hégsta verkstallande beslutsfattaren och som
utgér underlag for férdelning av resurser och utvardering av resultatet i koncernen. Finansiella intdkter, finansiella
kostnader och inkomstskatt hanteras p& koncernniva.

Nedan féljer en analys av koncernens intdkter och resultat fér varje rapporterbart rérelsesegment. Effekterna av
redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 och aktivering av utvecklingsutgifter i enlighet med IAS 38 har inte fordelats
ut pd segmenten i tabellerna nedan utan ingdr i kolumnen Central.

TagMaster TagMaster Totalt
1 januari 2023 - 30 sept 2023 Europe USA Central Elimineringar koncernen
Intakter
Externa intGkter 176 288 103 163 - - 279 451
Transaktioner mellan segment 2892 2 690 - -5 581 0
179 180 105 852 - -5 581 279 451
Bruttoresultat 124 666 75 540 - - 200 206
Justerad EBITDA 26 246 2214 6 051 - 34 512
Jamforelsestérande poster - -2 245 - - -2 245
EBITDA 26 246 -31 6 051 - 32 247
Avskrivningar p& materiella och
immateriella anladggningstillgdngar -9 596 -14 671 - - -24 267
Rorelseresultat 16 650 -14 702 6 051 - 7 999
Avrig segmentsinformation
Bruttovinst-marginal, % 70,7 73,2 - - 71,6
Justerad EBITDA-marginal, % 14,9 2.1 - - 12,3
EBITDA-marginal, % 14,9 0.0 - - 11,5
Jadmférelsestérande poster:
Forvarvsrelaterade kostnader - -2245 - - -2 245
Antal anstdllda vid periodens utgdng 79 39 - - 118
TagMaster TagMaster Totalt
1 januari 2022 - 30 sept 2022 Europe USA Centralt __Elimineringar koncernen
Intakter
Externa intdkter 143518 110 484 - - 254 002
Transaktioner mellan segment 379 5040 - -5419 0
143 897 115 524 - -5419 254 002
Bruttoresultat 95 509 77 634 - - 173 143
Justerad EBITDA -6 444 13 870 4867 - 12 293
Jamforelsestérande poster - - - - 0
EBITDA -6 444 13 870 4867 - 12 293
Avskrivningar p& materiella och
immateriella anladggningstillgdngar -9 821 -12129 - - -21 950
Rorelseresultat -16 245 1741 4 8467 - -9 657
Ovrig segmentsinformation
Bruttovinst-marginal, % 66,5 70.3 - - 68,2
Justerad EBITDA-marginal, % -4,5 12,6 - - 4,8
EBITDA-marginal, % -4,5 12,6 - - 4,8

Antal anstdllda vid periodens utgédng 88 37 - - 125



Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

2023 2022 2022

Belopp i TSEK jan-sept jan-sept jan-dec
Nettoomsattning 90 025 69 188 92 990
Ovriga rérelseintékter 2444 1893 2051

92 469 71 081 95 041
Handelsvaror och férnédenheter -40 145 -27 470 -38 427
Ovriga externa kostnader -16 987 -17 002 -23 259
Personalkostnader -20 816 -19 371 -26 235
Avskrivningar p& materiella- och immateriella anldggningstillgéngar -79 -79 -106
Ovriga rérelsekostnader -4 0 0
Rorelseresultat 14 438 7159 7014
Finansnetto -2 622 -5 049 -3 906
Resultat efter finansiella poster 11814 2110 3108
For&ndring obeskattade reserver - - -815
Skatt pd drets resultat -2 350 -430 -517
Periodens resultat *) 9 446 1680 1776

*) Periodens resultat dverensstdmmer med periodens totalresultat
Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Belopp i TSEK 2023-09-30 2022-09-30 2022-12-31
TILLGANGAR
Immateriella tilgdngar 76 153 134
Materiella anlaggningstillgdngar 15 44 36
Finansiella anlaggningstillgdngar 287 599 287 602 287 599
Varulager 19 620 12 396 12 850
Kundfordringar 11612 13977 12 496
Fordringar hos koncernféretag 46 837 17 857 18 281
Ovriga fordringar 5886 6 437 5774
Kassa och bank 4 697 305 514
SUMMA TILLGANGAR 376 342 338 771 337 684
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 272 008 262 444 262 540
Avsattningar 1611 1673 1611
Obeskattade reserver 4 864 4049 4 864
Langfristiga skulder till kreditinstitut 34 520 25 149 19 900
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 32 564 24 460 28 382
Leverantérsskulder 10 639 7 384 8 307
Skatteskulder - 1935 -
Skulder till koncernféretag 6 623 206 92
Ovriga skulder 13513 11 471 11988
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 376 342 338 771 337 684



Noter till den finansiella rapporten

1. Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport ér upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) som de har antagits av EU, den svenska
arsredovisningslagen (ARL) samt Radet fér finansiell rapportering RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner". Moderféretagets finansiella rapporter ar upprattade i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2,
"Redovisning for juridiska personer™.

De redovisningsprinciper och ber&kningsmetoder som tilldmpas ar i dverensstimmelse med de som beskrivs i
arsredovisningen fér 2022.

Det féreligger inga férandringar av IFRS under 2023 som beddms ha vasentlig paverkan pd koncernens resultat och
finansiella stalining.

Upplysningar enligt IAS 34 Deld&rsrapportering Idmnas savdal i noter som p& annan plats i deldrsrapporten.

2. Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av finansiella rapporter kraver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt goér
antaganden som pdaverkar tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Verkliga utfall kan avvika frén dessa

uppskattningar och bedémningar. De kritiska bedémningarna och kéllorna fill osékerhet i uppskattningar finns
beskrivna i not 3 i &rsredovisningen for rékenskapsdret 2022 sidan 54.

3. Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slags operativa och finansiella risker. TagMaster-koncernens
vasentliga risker och osékerhetsfaktorer finns beskrivna i not 4 Finansiella risker och riskhantering i &rsredovisningen for
rékenskapsdret 2022 pd sidorna 55-56 samt i forvaltningsberattelsen sidorna 40-43. Riskbeddmningen dri allt
vasentligt oférandrad.

4. Transaktioner med narstaende

Transaktioner med ndrstdende avser transaktioner i form av ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med
vad som framgdr av arsredovisningen for 2022 sidan 60. Darutéver finns ej ndgra vasentliga transaktioner med
narstéende.

5. Verkligt varde finansiella instrument

Samtliga finansiella tilg&ngar och skulder har varderats till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens rante-swap som
varderades fill verkligt vérde stdngdes under andra kvartalet.



6. Uppdelning av intdkter fran avtal med kunder

1 januari 2023 - 30 september 2023 1 januari 2022 - 30 september 2022
TagMaster TagMaster Totalt TagMaster TagMaster Totalt
Europe USA koncern Europe USA koncern
Geogrdfisk region
Sverige 1731 0 1731 2117 0 2117
EMEA 107 688 42 670 150 358 95 642 34 506 130 148
Asia Pacific 29 781 7 094 36876 19 573 7 560 27133
Americas 37 087 53 399 90 486 26 186 68 417 94 604
Summa 176 288 103 163 279 451 143 518 110 484 254 002
Kundkategori
Traffic Solutions 135 259 103 163 238 422 109 387 110 484 219 870
Rail Solutions 41 029 - 41 029 34131 - 34131
Summa 176 288 103 163 279 451 143 518 110 484 254 002
Tidpunkt for intékisredovisning
Vid en viss tidpunkt 166 731 98112 264 843 134 638 107 567 242 205
Over tid 9 557 5051 14 608 8880 2917 11797
176 288 103 163 279 451 143 518 110 484 254 002
7. Immateriella anléggningstillgdngar
Inkrams- Balanserade Totalt
Goodwill goodwill utvecklingsutgifter Kundrelationer Varumdrken Koncernen
Per 1 januari 2023
Ingdende anskaffningsvérde 99 286 9 881 78 184 65 961 7 306 260 618
Ackumulerade avskrivningar - - -53 311 -33 202 3 -86 513
Redovisat varde 99 286 9 881 24 873 32759 7 306 174106
1 januari-30 sept 2023
Ing&ende redovisat varde 99 286 9 881 24 873 32759 7 306 174105
Rorelseférvary - 7018 7 857 13 239 2476 30 590
Periodens avskrivningar - - -9 389 -7 489 -32 -16 910
Periodens omré&kningsdifferens 4077 375 852 1184 300 6788
Redovisat varde 103 363 17 274 24193 39 693 10 050 194 573
Per 30 sept 2023
Anskaffningsvérde 103 363 17 274 78 956 81830 10 082 291 505
Ackumulerade avskrivningar - - -54 763 -42 137 -32 -96 932

Redovisat varde 103 363 17 274 24193 39 693 10 050 194 573



Koncernens nyckeltal

2023 2023 2023 2022 2022 R12M Helar
Resulftat, Belopp i TSEK juli-sept  april-juni  jan-mars okt-dec  juli-sept okt-sept 2022
Nettoomsattning 86 896 98 165 94 390 104 602 86 543 384053 358 603
Nettoomsattningstillvéxt, % 0,4 11,6 18,7 25,2 8,2 13,8 9.7
Organisk nettoms&ttningssférdndring, % -4,1 6.2 12,9 18,5 0.4 6.3 -2,7
Bruttoresultat 63 547 70 250 66 409 71618 58 490 271824 244761
Bruttomarginal, % 73,1 71,6 70,4 68,5 67,6 70,8 68,3
Justerad EBITDA 10 979 15 653 7879 14 677 5215 49 189 26 970
Justerad EBITDA-marginal, % 12,6 15,9 8,3 14,0 6,0 12,8 7.5
EBITDA 8734 15653 7 879 10 871 5215 43138 23 164
EBITDA-marginal, % 10,1 15,9 8.3 10,4 6,0 11,2 6,5
EBITA 5549 12 644 4 890 7 498 2 250 30 580 11655
EBITA-marginal, % 6,4 12,9 52 7.2 2,6 8.0 3.3
Rorelseresultat 218 7742 39 2552 2619 10 551 -7 105
Roérelsemarginal, % 0,3 7.9 0,0 2,4 -3,0 2,7 -2,0
Resultat fére skatt -641 5984 -548 2991 -4 808 7786  -11817
Periodens resultat 219 6262 349 37 981 -4 521 44811 24154
Resultat per aktie fére utspadning?, sek 0,01 0,43 0,02 2,59 -0,31 3.06 1,65
Resultat per aktie efter utspddning’, sex 0.01 0,43 0,02 2,59 -0,31 3.06 1,65
Finansiell stélining
Eget kapital 269 826 272 861 252 606 252229 221166 269 826 252229
Genomsnittligt eget kapital 271 343 262733 252 418 236 697 216068 245496 226 083
Soliditet, % 59.9 63,9 61,5 60,9 56,1 59,9 60,9
Nettoskuld 50 631 235 6192 21057 22126 50 631 21057
Rantabilitet pd eget kapital, % 0.1 2,4 0.1 16,0 2,1 18,3 10,7
Aktiedata
Omséattning per aktie, kronor 5,93 6,70 6,44 7.14 5,91 26,22 24,48
Eget kapital per aktie, kronor 18,42 18,63 17.25 17.22 15,10 18,42 17,22
Aktiekurs vid periodens slut, kronor 18,10 13,95 14,25 10,95 14,45 18,10 10,95
Antal aktier vid periodens utgdng,
tusental 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Genomsnittligt antal akfier, tusentall 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648 14 648
Personalinformation
Omsattning per anstalld 749 854 793 850 690 3174 2824
Genomsnittligt antal anstdllda 116 115 119 123 126 121 127
Antal anstdllda vid periodens utgédng 118 113 117 120 125 118 120

1Antalet aktier fore och efter utspddning ar detsamma, eftersom det inte finns ndgra utestdende optioner eller konvertibler som kan medféra

utspadning.



Nyckeltal

Definition/berdkning

Syfte

Bruttoresultat

Nettoomsdattning minus kostnader
for sélda varor och tjdnster.

Nyckeltalet anvdnds i andra
berdkningar.

Bruttomarginal

Nettoomsdattning minus kostnader
for sélda varor och tjanster
(bruttoresultatet) i procent av
neftoomsdttningen.

Bruttomarginalen anvands for aft
mota produktionsidnsamheten.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat (EBIT) efter av- och
nedskrivningar i procent av
nettoomsdttningen.

Roérelsemarginalen anvands for att
md&ta operativ Ibnsamhet.

EBITDA

Rorelseresultat (EBIT) fére av- och
nedskrivningar.

EBITDA tillsammans med EBIT ger en
helhetsbild av vinst genererad frén
den I6pande verksamheten.

Jamforelsestérande poster

Intdkter och kostnader som inte
férvantas uppkomma regelbundet.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Justerad EBITDA

EBITDA justerat for poster av
j@mférelsestérande poster.

Nyckeltalet ger en bild av vinsten
genererad frén den Ibpande
verksamheten.

EBITA Rorelseresultat fére nedskrivning av EBITA ger en helhetsbild av vinst
goodwill samt av- och genererad frdn den I6pande
nedskrivningar av andra verksamheten.
immateriella tilgdngar som
uppkommit i samband med férvary.

Organisk Féré&ndring i nettoomsattning under | Nyckeltalet ger en bild av

nettooms&ttningsférandring

innevarande period, exklusive
férvarv och valutakurseffekter, i
forndllande till nettoomsdattningen
motsvarade period féregdende dr.
Nettoomsdttning frdn férvarvade
bolag ingdr i berdkningen av
organisk féréndring frdn och med
forsta manadsskiftet som infaller 12
manader efter forvarvsdagen.

verksamhetens egengenererade
fillvéxt.

Soliditet

Eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Nyckeltalet anger hur stor andel av
tilgdngarna som dr finansierade
med eget kapital. De tillgédngar som
inte &r finansierade med eget
kapital finansieras med I&n.

Rantabilitet pd eget kapital

Periodens resultat efter skatt
hanforligt fill moderbolagets
aktiedgare dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Nyckeltalet visar avkastningen
agarna far pd sitt satsade kapital.

Genomsnittligt eget kapital

Genomsnittligt eget kapital
berdknas som genomsnittet av in-
och utgéende balans.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Genomsnittligt antal anstallda

Totalen av antal anstallda per
mdnad dividerat med periodens
antal mé&nader.

Nyckeltalet anvands i andra
berdkningar.

Omséattning per anstalld

Omsé&ttning dividerat med
genomsnittligt antal anstdllda.

Nyckeltalet anvénds for att
beddma ett féretags effektivitet.

Resultat per aktie, kr

Periodens resultat hanforligt fill
moderbolagets aktiedgare
dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Resultat per aktie anvénds for att
faststalla vardet av bolagets
utestdende aktier.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av antal aktier vid
periodens utgdng.

Nyckeltalet anvdands i andra
berdkningar.

Nettoskuld Rantebdrande skulder minus likvida Nyckeltalet anvdnds fér att félja
medel. bolagefts skulds&ttning.
Nettoskuld/EBITDA Nettoskuld vid periodens slut Nettoskuld/EBITDA ger en

dividerat med EBITDA, justerad for
rullande tolv manader.

uppskattning av bolagets férmaga
att minska sin skuld. Den
representerar det antal &r det skulle
ta atft betala skulden om nettoskuld
och EBITDA hdlls konstant, utan
hdnsyn tagen till kassafldden
avseende rdnta, skatt och
investeringar.




Finansiella matt som inte definieras enligt IFRS

TagMaster presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS eller
Arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning, d& de mdjliggdér utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella
matt pd samma sétt, &r dessa inte alltid jamféroara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt
ska darfér inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras mdtt som inte definieras
enligt IFRS och avstdmning av matten.

2023 2022 R12M 2022
jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
A Nettooms&ttning 279 451 254 002 384 053 358 603
Férandring av lagervaror under tillverkning och
fardiga varor 1905 1706 3537 3338
Handelsvaror, révaror samt férnédenheter -81 150 -82 564 -115766 -117.180
B Bruttoresultat 200 206 173 143 271 824 244761
C Rorelseresultat (EBIT) 7 999 -9 657 10 551 -7 105
Avskrivningar pd immateriella
anlaggningstillg&ngar hanforliga till forvéary -15084 -13814 -20 031 -18 760
D EBITA 23 083 4157 30 582 11 655
Avskrivningar pd évriga immateriella
anlaggningstillg&ngar -1 826 -2 186 -2 572 -2 932
Avskrivningar p& materiella
anlaggningstillg&ngar -7 357 -5 950 -9 984 -8 577
E EBITDA 32 266 12 293 43138 23 164
Poster av engdngskaraktdr 2 245 - 6 051 3 806
F Justerad EBITDA 34 511 12 293 49 189 26 970
(B/A) Bruttovinst-marginal, % 71,6 68,2 70.8 68,3
(C/A) EBIT-marginal, % 2,9 -3,8 2,7 -2,0
(D/A) EBITA-marginal, % 8.3 1.6 8.0 3.3
(E/A) EBITDA-marginal, % 11,5 4,8 11,2 6,5
(F/A) Justerad EBITDA-marginal, % 12,3 4,8 12,8 7.5
Réntabilitet pa eget kapital, %
2023 2022 R12M 2022
jan-sept jan-sept okt-sept jan-dec
(A) Periodens resultat 6 830 -13 827 44 811 24154
(B) Periodens ingdende egna kapital 252 229 199 937 221 166 199 937
(C) Periodens utgdende egna kapital 269 826 221 166 269 826 252 229
D Genomsnittligt eget kapital 261 027 210 551 245 496 226 083
(A)/(D)  Rantabilitet pd eget kapital, % 2,6 -6.6 18.3 10,7
Soliditet, %
2023-09-30  2022-09-30  2023-09-30 2022-12-31
(A) Eget kapital 269 826 221 166 269 826 252 229
(B) Balansomslutning 450 353 394 463 450 353 413 930
(A/B) Soliditet, % 59.9 56,1 59,9 60,9
Nettoskuld
2023-09-30  2022-09-30  2023-09-30 2022-12-31
Leasingskulder 6149 11162 6 149 8 998
Kassa -22 603 -38 645 -22 603 -36 223
(A) Nettoskuld (-) fordran 50 631 22 126 50 631 21 057
(A)/(F) Nettoskuld/justerad EBITDA, ggr (rullande 12 m) 1.0 0.8




