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B Den av revisorn reviderade arsredovisningen och
koncernredovisningen for 2024

Forvaltningsberittelse

Med "DUG Foodtech” avses DUG Foodtech AB (publ), org. nr. 559054-4655, eller den
koncern dar DUG Foodtech &r moderbolag.

Adress: Scheelevagen 22, 223 63 Lund.

E-post: investorrelations@dugfoodtech.com

LEI-kod: 549300QAYR6579)L5X46.

Aktier i DUG Foodtech AB handlas p& Nasdaq First North Growth Market
Kortnamn: DUG | ISIN-nummer: SE0013281979

Antalet utestdende aktier per 31 december 2024 uppgick till
totalt 144 390 039 aktier, motsvarande 144 390 039 roster.

Certified adviser: Mangold Fondkommission AB, telefon: 08-5030 15 50,
e-post: ca@mangold.se
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VD HAR ORDET
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N ‘G’ forsaljning

DUG Foodtech iir idag ett bolag rustat for
internationell expansion. 2024 har varit
aret som lagt grunden for kommande
lanseringar. Parallellt har vi minskat
bolagets kostnadsbas. Arbetet under 2024
har priéglats av intensiva
forsiljningsaktiviteter, bade fran den
svenska och tyska organisationen vilket
har lett till ett bittre utgangslige for att vi
ska na lonsamhet under 2025.

Jag ar stolt over det omfattande arbete som vi
gjort inom DUG Foodtech och det stod vér nya
affarsplan har fatt fran dgare och styrelse. Vara
produkter mottas fantastiskt vil pa samtliga
marknader och vi ser en efterfragan och intresse
inom det vegetabiliska mejeriet pa alla de
marknader vi ar aktiva i. Vi ar i en expansiv fas
och det finns goda forutsattningar for att 2025
blir ett ar med forsiljningsokning pa de flesta
marknader.

DUG FOODTECH AB (publ)

Forsiljningen under helaret 2024 uppgick till
totalt 953 TSEK, med en negativ bruttomarginal
till f6ljd av lagernedskrivning om 8o TSEK.
Rensat frdn denna engéngskostnad kan vi notera
en svagt positiv bruttomarginal, ett resultat som
ger oss kraft att accelerera.

DUG i flera linder och siljkanaler

Under slutet av 2024 sag vi att var plan avseende
geografisk bredd som lanserade
produktkategorier gav bra resultat. Genom starkt
narvaro pa storre marknader som Sverige,
Tyskland, Polen, Spanien och Italien 6kar DUG:s
marknadsandelar inom kaffekanalen,
foodservice och dagligvarukanalen. Den
finansieringen som genomfordes i
oktober/november har vi till storsta del kunnat
investerat i en mer intensiv lansering av var
potatisdryck.

I Sverige ar DUG Barista tillganglig pa hyllorna
hos Hemkop, Willys och City Gross. Genom
samarbetet med Conaxess Trade far vi tillgdng
till en stark och erfaren sdljorganisation som
inledningsvis hjalper oss att nd de utvalda 500
butikerna 6ver hela landet. Nu nér glass-
sasongen har startat vill jag tipsa om att DUG
ocksa finns som glass, exklusivt hos Bar Italia i
Malmo.

Det ar gladjande att kunder pé flera viktiga
marknader i Europa lagger bestillningar och far
listningar. I Tyskland fortsitter utrullning med
DUG i flera olika butikskanaler, med Knuspr och
Budni som senaste exemplen. I Spanien lanseras
DUG i 150 Carrefour hypermarkets. Detta
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samarbete ar ett av de forsta stegen for att
etablera sig pa den spanska marknaden.

Utover lanseringen i Spanien har vi inlett ett
samarbete med Connected Brands GmbH, en
osterrikiska agentur specialiserad pa att
representera framétblickande
livsmedelsvarumarken och internationella
mattrender, vilket banar véag for DUG Foodtechs
narvaro i Osterrike. Nu finns DUG .
potatisdrycker i alla MPREIS-butiker i Osterrike.
MPREIS driver 180 butiker i Osterrike och 30 i
sodra Italien.

DUG till svenska storkok

Under 2025 beslutade vi att pa allvar visa upp
DUG:s alla fordelar for storkok och restauranger
i Sverige. Vi ar huvudpartner till Sveriges
Offentliga Maltider (SOM). Det ger oss en stor
plattform att visa hur var produktportfélj bidrar
med ett betydande mervirde till de offentliga
maltiderna i Sverige genom sitt laga
koldioxidavtryck och uppskattade smak.

Skolkok runt om i Sverige testar nu var
kommande produkt, DUG Cooking Cream med
mycket gott resultat och feedback. Det dr en
matlagningsgradde som ar helt glutenfri,
laktosfri, fri fran fortjockningsmedel och med en
fin neutral smak. Planen ir att lansera
produkten under 2025.

DUG som alternativ till kott

Parallellt med vart fokus pa att 6ka forsiljningen
av DUG fortsitter arbetet med andra produkter
dar vara patent lagger grunden for framtidens
forsiljning. Det svenska patent- och
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registreringsverket har godkant var
patentansokan "Meat analogue” som definierar
den unika metodik vi kommer att anvinda for
framstillning av ett vegetabiliskt kottalternativ.

Mycket av arbetet under det fjarde kvartalet
2024 var en fortsattning pa det strategiska
arbetet som inleddes under dret, men dn mer
intensivt och dn mer fokuserat pa att svara pa ett
okande intresse fran kunder och konsumenter i
vara nyckelmarknader. Vi kommer den ndrmaste
tiden att fortsatta uppgraderingen av var digitala
narvaro som inkluderar vira webbplatser samt
marknadsforings- och forsaljningsstod.

Jag ar imponerad av mitt team och alla vara
samarbetspartners harda arbete som ger oss
forutsattningar for ett positivt resultat 2025.
DUG ér virldens forsta potatisdryck med en
fantastisk smak och egenskaper for matlagning,
bakning och latte art. DUG potatisdryck ar dven
unik da vi inte far nagra restprodukter vid
tillverkning och darmed det mest hallbara
alternativet p4 marknaden. DUG ar ‘next
plantbased generation’ med fa ravaror och
héllbar produktionsprocess och jag ser en enorm
potential infér framtiden.

Helene Nielsen, VD
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MILSTOLPAR 2024

Forsta kvartalet

Veg of Lund anlitade @ AWA, ett ledande
immaterialrattsforetag, att utfora en marknadsvirdering av
foretagets  patentportfolj. —AWA:s  virderingsrapport
indikerar ett aktuellt marknadsvirde Gverstigande 50 MKr.
Bolaget uppvirderade sedan 2023 arsredovisning med dessa
patent.

Andra kvartalet

Veg of Lund AB:s arsstimma den 26 juni 2024 beslutade, i
enlighet med valberedningens forslag, om omval av Johan
Mollerstrom och Rolf Bjerndell samt om nyval av Kaj
Soderstrom till styrelseledamdéter. Till styrelsens
ordférande omvaldes Johan Mollerstrom. P4 stimman
beslutades dven om namnbyte till DUG Foodtech AB (publ).
Till revisor valdes vidare revisionsbolaget Nystrom &
Partners Revision KB med Cecilia Stdhl som huvudansvarig
revisor.

KONCERNENS NYCKELTAL (se definitioner pa sid 34)

DUG FOODTECH AB (publ)

Tredje kvartalet

Veg of Lund blir DUG Foodtech. Veg of Lund AB:s
drsstimma den 26 juni 2024 beslutade att byta
foretagsnamn till Dug Foodtech AB (publ)

Styrelsen for DUG Foodtech AB (publ) beslutar om en fullt
garanterad foretradesemission av aktier om cirka 28 MSEK
och upptar brygglén om cirka 3 MSEK.

Foretradesemissionen tecknades till totalt cirka 53,5 procent,

varav utfallet visar att totalt 27 874 026 aktier, motsvarande
cirka 33,8 procent av Foretradesemissionen, tecknades med
stod av teckningsrétter och 16 271 821 aktier, motsvarande
cirka 19,7 procent av Foretrddesemissionen, tecknades utan
stod av teckningsritter. Genom Foretradesemissionen
tillférdes. Bolaget cirka 16,3 MSEK foére avdrag for
emissionskostnader.

Fjdrde kvartalet
Bolaget engagerar flera personer i olika ldnder for att
framja tillvixten 2025 och framét.

Helar Helar
TSEK 2024 2023
Nettoomsattning 953 4817
Bruttomarginal, % 3 -4
EBITDA -15 358 -27 330
EBITDA-marginal, % Neg. Neg.
Rorelseresultat (EBIT) -25576 -27 968
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % Neg. Neg.
Resultat efter skatt -26114 -20 503
Vinstmarginal, % Neg. Neg.
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, SEK -0,34 -0,70
Soliditet, % 92 78
Eget kapital per aktie, SEK 0,38 1,00
Balansomslutning 59519 53994
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 692 -25 380
Medelantalet anstallda 5 7
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VERKSAMHETEN

AFFARSIDE

DUG Foodtech vill fordndra hur virlden ser pa mejeri- och
andra vegetabiliska alternativ— med potatisen som nyckel till
en mer héallbar, hilsosam och innovativ framtid. Genom att
kombinera livsmedelsteknologi, forskning och ett vixande
globalt behov av vixtbaserade alternativ, erbjuder DUG
Foodtech produkter som ar relevanta, resurseffektiva och
ansvarsfullt producerade.

Under konsumentvarumirket DUG utvecklar vi en portfolj
av patenterade produkter som moter den vixtbaserade
livsmedelsmarknaden pa global niva. Var affirsmodell ar
flexibel och anpassad for att kunna skala upp genom
samarbeten inom dagligvaruhandel, foodservice,
kaffekanalen och matindustrin.

Grunden till DUG Foodtech lades genom professor Eva
Tornbergs banbrytande forskning vid Lunds universitet.
Hon upptéckte att potatis i kombination med rapsolja inte
bara kunde skapa en vixtbaserad dryck fri frin de vanligaste
allergenerna — utan ocksé bidra med naring som omega 3-
fettsyror. Utmaningen lag i att fi potatis och olja att blandas,
men efter flera &rs utveckling resulterade forskningen i en
patenterad metod som nu ligger till grund for DUG
Foodtechs befintliga och framtida produkter.

Vill du lasa mer om Eva Tornbergs arbete och vir resa fran
forskning till fardig produkt — besok var webbplats.

MAL

DUG Foodtech har som ekonomiskt mal att i snabb takt via
sin distributérsmodell expandera till nya marknader, fraimst
Europa, men dven globalt.

Bolaget har som finansiellt mél om 100 MSEK pa rullande 12
ménader (R12), med positiv roérelsemarginal om 15-20%
(EBIT).

DUG FOODTECH AB (publ)

STRATEGI

DUG Foodtech verkar pd en marknad som fortfarande
befinner sig i en uppbyggnadsfas, vilket innebér stora
mojligheter — men ocksé behovet av en tydlig strategi. For
att accelerera tillviaxten fokuserar vi pa att stiarka var
nirvaro pa nyckelmarknader med hog potential. Strategiskt
utvalda nyckelmarknader ar Sverige, Tyskland, Italien,
Spanien och Polen. Dessa marknader har olika
forutsattningar for att generera tillvixt inom
dagligvaruhandeln, kaffekanalen och foodservice.

. 'Sy y/ S A\

=¥/ / ILANG
Ao s e N eny Po

a < gr Z, ~

) za MG A \\N,\
— s ' AN
! % 2 (o) O N
F Y
P w\e {Forenzig ARue

Vér kommunikationsstrategi vilar pé fyra tydliga hérnstenar:
HJALTEINGREDIENS: POTATIS

Vi lyfter fram potatisens unika egenskaper som en kraftfull,
héllbar och nytinkande ravara.

«  Talig och lattodlad — fungerar i tuffa klimat

»  Vixtbaserad och vegansk

«  Kréver mindre vatten &dn komjolk och havredryck

« En 7 000 &r gammal groda som fir nytt liv som
dryck

«  Neutral smak som gor stor skillnad

«  Enravara med enorm potential
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HALSA

DUG erbjuder ett tryggt och niringsrikt val for konsumenter
som soker vixtbaserade alternativ utan att kompromissa
med kvalitet eller innehall.

o Allergivanlig

«  Vegansk, laktosfri och glutenfri

« Naringsbalanserad med protein frdn arta och
potatis

«  Lég sockerhalt

KLIMATFOKUS

Hallbarhet ar en kiarnfraga i allt vi gor — frén groda till fardig
produkt.

« Inga restprodukter i tillverkningsprocessen
* 67 % lagre klimatavtryck 4n komjolk

«  Dubbelt sa yteffektiv som havre

«  Potatis — en télig och resurseffektiv groda

« Lig miljopdverkan jamfért med andra
mejerialternativ
POTATIS RAPSOLIA 2

Vérmebehandlad och
pastoriserad, bas for
1ésning

For konsistens, ndring
och emulgering

VALFRIA YTTERLIGARE
INGREDIENSER

Véarmebehandlad och
pastériserad bas for
I6sning

MIXNING 4

Ingredienserna
blandas enkelt, vilket
mdjliggér enkla ech
skalbara appliceringar

INGA RESTPRODUKTER

SVENSK INNOVATION

»  Trovirdighet forankrad i vetenskap

«  Eninnovativ 16sning pé en global utmaning

« Forst i viarlden med en potatisbaserad dryck —
originalet inom kategorin
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Samarbeten och framtida satsningar

For att lyckas satsar vi malmedvetet pd marknadsforing och
forséljning. Vi prioriterar partners som delar var langsiktiga
vision och har kapacitet att skala upp tillsammans med oss.
Vart produktutbud utvecklas stdndigt, och vi ser stor
potential i nya kategorier som vixtbaserade graddprodukter,
glass och proteinalternativ — omraden dir potatisen aterigen
visar sin styrka.

UTDELNING

Bolagets styrelse har for narvarande inte ndgon avsikt att
foresld négon utdelning. Eventuella framtida utdelningar
beslutas av aktiedigarna pa bolagsstimmor och kommer
bland annat vara baserat pa bolagets 16nsamhet, utveckling,
och/eller finansiella stéllning

OM POTATISEN

Potatisen har funnits med oss sedan 7000 ar, nir manniskor
borjade odla den i Sydamerika. Du dter sdkert potatis i en
eller annan form varje vecka, eller hur? Det gor de flesta. Men
har du funderat pa varfor potatisen &r sé vanlig? Det ar en
groda med ménga geniala egenskaper. Faktiskt s& ménga att
vi var tvungna att gora den drickbar!

Flera studier har funnit att odlingen av potatis ar effektiv nar
det géller vatten och markanvindning och anses darfor mer
héllbar dn majoriteten av grodor. Att odla potatis ar dubbelt
sa effektivt som att odla havre sett till markeffektivitet, det
vill siga mingden mat man fir per kvadratmeter. I
jamforelse med mandeln behover potatisen 96% mindre
vattentgang for att vixa.

Patent och varumiérkesskydd

DUG Foodtech har en patentstrategi som bygger pa att
patentera samtliga utvecklade produkter for att skydda
bolagets position under en lang tid fram 6ver. Bolaget har
som ambition att stirka patentskyddet for sina produkter
genom att sikra upp med olika alternativa komponenter i
sina recept men alltid med potatis som bas.

DUG FOODTECH AB (publ)
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Bolaget har aven varumirkesskyddat sina varumirken i de
lander som man verkar och planerar att verka i. Ytterligare
varumarkesskydd planeras att ansokas om allt eftersom
DUG Foodtech ser behovet att utdka sin portfolj geografiskt.
Bolagets produkter marknadsfors och sdljs under
varumarket DUG. DUG Foodtechs nuvarande patentportfolj
aterfinns pa bolagets webbplats.
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STYRELSE

Johan Méllerstrom
Fodd: 1967.

Invald: 2023, ordférande
sedan mars 2023.

iA

l

Utbildning/bakgrund

Johan Mollerstrom ar civilekonom med examen inom
finansiell strategi frdn Lunds universitet. Han har erfarenhet
och kompetens inom forhandling, affarsplanering, inter-
nationella affarer, entreprenorskap och forsaljningsledning.
Johan har dven lidng erfarenhet av scale-ups och
affarstillvaxt.

Ovriga uppdrag

Styrelseordforande pa Sensodect AB (publ), Glianta Group
AB. Styrelsemedlem i Intellego Technologies AB (publ), Coxa
Carry AB samt Krinova Incubator & Science Park AB.

Beroendestallning:
Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.

Narvaro styrelsemoten: 14 av 14

Innehav i DUG Foodtech: 12 852 239 aktier och 350 000
optioner

DUG FOODTECH AB (publ)

Rolf Bjerndell
Fodd: 1951.
Invald: 2022.

Utbildning/bakgrund

Rolf Bjerndell dr civilekonom fran Lunds universitet.
utbildning fran Sveriges Marknadsforbund och flera
utbildningar inom Nestlé. Han har arbetat inom flertalet
livsmedelsbolag, bland annat som VD for Ské&nemejerier
samt som styrelseledamot i Oatly, Probi och Bramhult.

Ovriga uppdrag
Rolf Bjerndell ar styrelseordforande i Lumet AB.

Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.

Narvaro styrelsemoten: 14 av 14

Innehav i DUG Foodtech: 75 000 aktier och 275 000
teckningsoptioner.

Organisationsnummer: 559054-4655

Markus Dragicevic
Fodd: 1991.
Invald: 2024.

Utbildning/bakgrund

Markus har en ekonomiutbildning fran Malmé Universitet.
Markus arbetar som partner hos Dragfast AB och arbetar
utover det som egenforetagare for Dragmark Invest AB.
Markus har tidigare arbetat som, bland annat, associate
inom capital markets pa Colliers, partner pa Lastor i Skane
AB och fastighetsforvaltare pd Dragfast AB.

Ovriga uppdrag

Markus Dragicevic Gustafsson ar styreleseleamot
Styrelseledamot i Dragfast AB, Erikahuset AB, Dragfors AB,
Dragmark Invest AB samt Ryd-Ronnerum Drift AB.

Oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen
respektive bolagets storre aktiedgare.

Narvaro styrelsemoéten: 5 av 5*

Innehav i DUG Foodtech: 45 000 aktier och 200 000
teckningsoptioner.

Antalet aktier och teckningsoptioner for styrelse och ledning anges per 31 december 2024 och &r inklusive nérstdendes innehav. Kaj Soderstrom invaldes 26 juni 2024 och Markus Dragicevic

invaldes 15 oktober 2024.
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Kaj Séderstrém
Fodd: 1951.
Invald: 2024.

Utbildning/bakgrund
Kaj Sodetrom har utbildning fran gymnasiet samt bakgrund
inom kemibranschen, inkopschef, logistikchef, miljochef.

Externa styrelseuppdrag, foretagsledning.
Ovriga uppdrag
Uppdrag i ideella foreningar.

Beroendestallning:
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen och
oberoende i forhéllande till bolagets storre aktiedgare.

Narvaro styrelsemoten: 9 av 9*

Innehav i DUG Foodtech: 5 052 826 aktier och 200 000
optioner.

DUG FOODTECH AB (publ)
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LEDNING

Helene Nielsen
Fodd: 1965.
CEO sedan oktober 2023.

Utbildning/bakgrund
Helene Nielsen har tung siljerfarenhet fran Oatly, Sproud,
Tweek Sweets with Benefits och Kaslink Aito.

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.
Innehav i DUG Foodtech: 902 048 aktier och 500 000
optioner

Emil Bendroth
Fodd: 1973.
CFO sedan juli 2023.

Utbildning/bakgrund

Lang och bred erfarenhet frén seniora roller i bolag som Zeta
Display, Prisjakt och Doro.

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i Dug Foodtech: 151 302 aktier och 300 000
optioner

DUG FOODTECH AB (publ)

Asa Josell

Fodd: 1966.

Foretagets grundare och
forsknings- och utvecklingschef.

Utbildning/bakgrund

Asa har en gedigen och bred erfarenhet inom strategiskt
innovationsarbete inom FMCG-sektorn och en stark
kommersiell kompetens. Asa har en teknologie

doktorsexamen i livsmedelsteknologi och en
civilingenjorsexamen i kemiteknik, béda frdn Lunds
universitet.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i VivoProtect AB

Innehav i DUG Foodtech:

440 000 aktier och 300 000 optioner.
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Anna Rosengren

Fodd: 1980.

Marketing and Communications
Manager sedan 2022.

Utbildning/bakgrund

Teknologie kandidatexamen i Datateknik, inriktning
Information och Medieteknik fran Tekniska hogskolan i
Jonkoping. Anna har mer dn 15 ar arbetslivserfarenhet av
niringslivet. Hon har varit senior konsult pa bolag som Tetra
Pak, Sony och Ikea med befattningar som Tech marketing
Manager, Communication specialist och Technical
Communicator.

Ovriga uppdrag: Inga 6vriga uppdrag.

Innehav i DUG Foodtech:

585 880 aktier och 300 000 optioner.
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AKTIEN OCH AGARE

DUG Foodtechs aktie, kortnamn DUG och ISIN-kod
SE0013281979, iar noterad pad Nasdaq First North Growth
Market. Antalet utestdende aktier per 31 december 2024
uppgick till totalt 144 390 039 aktier, motsvarande 144 390
039 roster. DUG Foodtechs borsvarde den 31 december 2024
uppgick till 40,4 miljoner kronor.

Antalet utestdende teckningsoptioner uppgick till 3
400 000. For perioden januari—december 2024 uppgick
genomsnittligt antal aktier till 77 362 395 och antalet aktier
efter utspadning per 31 december 2024 uppgick till 147 790
039.

Bolaget har endast ett aktieslag och aktierna ar utfardade i
enlighet med svensk ritt och dr denominerade i SEK. Varje
aktie ger rétt till en rost och medfor samma ritt till andel i
bolagets tillgédngar och resultat.

Aktiedgare

Den 31 december 2024 hade DUG Foodtech AB (publ) 6 143
aktiedgare (6 675). De tre storsta #dgarna var Anders
Farnqvist, Kenneth Eriksson och Johan Mollerstrom.

Bolaget innehade vid arets slut inga egna aktier.

Uppdaterad forteckning Over de storre aktiedgarna
uppdateras pd bolagets webbplats i samband med
publicering av delarsrapporter.

DUG FOODTECH AB (publ)

Agarstruktur den 31 december 2024

Antal Andel av

Namn aktier och  kapital och
roster roster, %

Anders Farnqvist 14 000 000 9,70%
Kenneth Eriksson 13504 189 9,35%
Johan Méllerstrém via Bolag 12852239 8,90%
Einar Haugland 10123 748 7,01%
Marjan Dragicevic 9 800 000 6,79%
Torbjérn Malms;jo 8952579 6,20%
Mats-Ola Andersson 5051 063 3,50%
Eva Tornberg via bolag 5011088 3,47%
Nordnet Pensionsforsakring 3142680 2,18%
Anders Hattmark via bolag 2 576 955 1,78%
Ovriga aktieigare 59 375 498 41,12%
Totalt 144390 039 100,00%

VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN |

Kalla: Euroclear och DUG Foodtech AB

Teckningsoptioner av serie 2022 |

For att trygga aktuellt kapitalbehov har bolaget den 16 juni
2022 ingatt avtal om bryggfinansiering enligt vilket
langivarna 4tagit sig att, under en period om 12 ménader,
tillhandahalla en ldneram om sammanlagt 6 MSEK.

I samband med upptagandet av bryggfinansieringen har
styrelsen, péd basis av emissionsbemyndigandet frén extra
bolagsstimman den 11 maj 2022, beslutat att emittera
sammanlagt 300 000 vederlagsfria teckningsoptioner till
langivarna.

Varje teckningsoption berittigar till teckning av en aktie i
Bolaget under perioden frén och med registrering pa
Bolagsverket till och med den 30 november 2022.
Teckningskursen per aktie ska motsvara 60 procent av den
volymvigda genomsnittskursen for Bolagets aktie under den

STYRELSE OCH LEDNING | AKTIEN OCH AGARE
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period om tio handelsdagar som avslutas dagen fore forsta
dagen av utnyttjandeperioden, dock ligst aktiens kvotvirde.

Teckningsoptioner av serie 2023/2026

Arsstimman 2023  beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, att anta ett incitamentsprogram till
vissa styrelseledamoter i form av teckningsoptioner.
Incitamentsprogrammet innebar i korthet en emission om
hogst 300 000 teckningsoptioner.

Bemyndiganden till styrelsen

Incitamentsprogram

Bolagsstimman den 14 juni 2023 beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, att anta ett léngsiktigt
incitamentsprogram for styrelseledamoter i bolaget i form av
emission om hogst 300 000 teckningsoptioner inom ramen
for ett langsiktigt incitamentsprogram som omfattar
styrelseledamoéterna Johan Moéllerstrom, Rolf Bjerndell och
Anders Gustafsson.

Varje teckningsoption ger &garen ritten att under
teckningsoptionens teckningsperiod, som loper frén och
med den 15 juni 2026 till och med den 15 juli 2026, teckna
en ny aktie i bolaget till en teckningskurs som motsvarande
375 procent av den volymvigda genomsnittskursen for
Bolagets aktie under perioden om tio handelsdagar som
paborjas dagen efter arsstimman 2023, dock som liagst
aktiens kvotvirde. Teckningskursen faststélldes enligt ovan
berdkningsgrund till 7,60 SEK och priset per option till 0,09
SEK i slutet pa juni och betalades i borjan av juli 2023.

Vidare beslutade bolagsstimman, i enlighet med styrelsens
forslag, att anta ett langsiktigt incitamentsprogram till
anstillda och konsulter inom Veg of Lund (maximalt tio
personer). Incitamentsprogrammet kan uppgé till hogst
2000000 teckningsoptioner. Varje teckningsoption
berittigar optionsinnehavaren till teckning av en ny aktie i
Veg of Lund, under perioden frdn och med den 15 juni 2026
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till och med den 15 juli 2026, till en teckningskurs
motsvarande 375 procent av den volymvigda genom-
snittskursen for bolagets aktie under den narmaste perioden
om tio handelsdagar omedelbart fore erbjudandet om
forviarv av teckningsoptionerna, dock som liagst aktiens
kvotvirde.

Teckningsoptioner av serie 2024/2027 A/B

Vid extra bolagstimman den 15 oktober besldt stdmman
om emission av hogst 2 300 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027 A inom ramen for ett langsiktigt
ncitamentsprogram till ledningspersoner, évriga anstéllda
och konsulter ("Medarbetare”) inom Bolaget enligt
foljande.

Sammanlagt omfattar incitamentsprogrammet hogst sju (7)
Medarbetare. Dérutdver kan tillkommande Medarbetare
komma att bjudas in att forvarva teckningsoptioner till
marknadsvdrde.  Medarbetarna  som  omfattas av
incitamentsprogrammet delas in i fyra (4) olika kategorier
dér kategori 1) avser Bolagets VD, kategori 2) omfattar
hdgst tre (3) ledningspersoner, kategori 3) omfattar hdgst en
(1) konsult och kategori 4) omfattar hogst tva (2) ovriga
anstallda. Incitamentsprogrammet innebér att deltagarna
erbjuds att forvarva teckningsoptioner till marknadsvérde
berdknat enligt Black-Scholes varderingsmodell.

Varje teckningsoption beréttigar optionsinnehavaren till
teckning av en ny aktie i Bolaget under perioden frén och
med den 1 december 2027 till och med den 15 december
2027, till en teckningskurs uppgdende till 2 SEK per aktie.
Antalet aktier som varje teckningsoption berattigar till
teckning av, samt teckningskursen, ska omréknas i
handelse av split, ssmmanldggning, emissioner m.m. i
enlighet med sedvanliga omrakningsvillkor. For
teckningsoptionerna ska i 6vrigt galla de villkor som
framgar av de fullstandiga villkoren for
incitamentsprogrammet.

DUG FOODTECH AB (publ)

En forutséttning for deltagande i incitamentsprogrammet &r
att deltagaren ingatt ett avtal om forkop med Bolaget,
varigenom Bolaget, med vissa undantag, forbehaller sig
ratten att aterkopa teckningsoptioner om deltagarens
anstallning eller uppdrag i Bolaget upphor eller om
deltagaren i sin  tur Onskar  vidareoverlata
teckningsoptionerna fore det att teckningsoptionerna kan
utnyttjas.

Kostnader och utspadning

Priset vid dverlatelse av teckningsoptionerna kommer att
vara marknadsmassigt, vilket innebér att det inte
uppkommer négra sociala avgifter for Bolaget i samband
med forvarvet av teckningsoptionerna.
Incitamentsprogrammet forvéantas endast ha en marginell
inverkan pa Bolagets nyckeltal.

Baserat pa antalet aktier i Bolaget per dagen for kallelsen till

bolagsstdimman kan maximal utspddning till foljd av
teckningsoptionsprogrammet uppga till cirka 5,28 procent.
Med beaktande dven av aktier som kan ges ut enligt tidigare
implementerade incitamentsprogram i Bolaget, samt det
foreslagna incitamentsprogrammet till styrelseledamoter i
Bolaget, uppgar maximal utspadning till cirka 13,25
procent. For en beskrivning av Bolagets dvriga langsiktiga
incitamentsprogram hanvisas till Dug Foodtechs webbplats,
ir.dugdrinks.com.

Beslut om inférande av incitamentsprogram till
styrelseledamdoter
Aktiedgaren Anders Farnqvist foreslog och stdmman beslot

om emission av hégst 1 200 000 teckningsoptioner av serie
2024/2027 B inom ramen for ett langsiktigt
incitamentsprogram till styrelseledamdoter i Bolaget. Samma
regler och villkor som 2024 / 2027 A.

VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN | STYRELSE OCH LEDNING | AKTIEN OCH AGARE
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Emissionsbemyndigande

Vidare beslutade stimman att bemyndiga styrelsen att, vid
ett eller flera tillfallen fram till nésta &rsstimma besluta om
att oka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier,
teckningsoptioner eller konvertibler. Sddant emissionsbeslut
ska kunna fattas med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt samt med eller utan bestaimmelse om apport
eller kvittning eller andra villkor. Det totala antalet aktier
som ska kunna ges ut, eller, vid emission av konvertibler eller
teckningsoptioner, tillkomma efter konvertering eller
utnyttjande, med stod av bemyndigandet ska inte vara
begransat pa annat sitt dn vad som foljer av bolags-
ordningens vid var tid gédllande granser for aktiekapitalet och
antalet aktier.

Syftet med bemyndigandet ar att oka bolagets finansiella
flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Om styrelsen
beslutar om emission med avvikelse frén aktieigarnas
foretradesritt ska skélet vara att anskaffa rorelsekapital,
verksamhet eller for att fullgéra forpliktelser i
samarbetsavtal.

Utdelningspolicy

DUG Foodtech AB har inte antagit ndgon utdelningspolicy
och har inte beslutat om nigon vinstutdelning for
verksamhetséaret 2024.

Bolagets styrelse har for narvarande inte ndgon avsikt att
foresla ndgon utdelning. Eventuella framtida utdelningar
beslutas av aktieigarna pa bolagsstimmor och kommer
bland annat vara baserat pa bolagets lonsamhet, utveckling,
och/eller finansiella stéllning.

Distribution av finansiella rapporter
Arsredovisning och deldrsrapporter finns tillgingliga pa
bolagets webbplats, ir.dugdrinks.com
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING 2016-2024

DUG FOODTECH AB (publ)

Organisationsnummer: 559054-4655

Antal aktier Aktiekapital Tillfort kapital Ackumulerat

Datum Héndelse Férandring Totalt Kvotvirde Férandring Totalt Pris/aktie (genomsnitt) tillfort
2016-02-18 Nybildning 5000 5000 10 SEK 50 000 SEK 50 000 SEK - -
2016-10-04 Nyemission 840 5840 10 SEK 8400 SEK 58 400 SEK 3000 SEK 2520000 SEK
2018-01-25 Splitt (1 000:1) 5834160 5840000 0,01 SEK - 58 400 SEK - -
2018-01-25 Nyemission 1 000 000 6 840 000 0,01 SEK 10 000 SEK 68 400 SEK 5,50 SEK 8020 000 SEK
2019-01-11 Nyemission 1 000 000 7 840 000 0,01 SEK 10 000 SEK 78 400 SEK 11,00 SEK 19 020 000 SEK
2019-10-31 Fondemission - 7 840 000 0,01 SEK 423360 SEK 501 760 SEK - -
2020-02-18 Nyemission 2727272 10 567 272 0,06 SEK 174 545 SEK 676 305 SEK 11,00 SEK 49 020 000 SEK
2021-04-22 Nyemission 172 000 10739272 0,06 SEK 11 008 SEK 678 313 SEK 6,11 SEK 50 070 920 SEK
2021-06-04 Nyemission 407 162 11146 434 0,06 SEK 26 058 SEK 713 371 SEK 8,30 SEK 53450 371 SEK
2021-06-28 Nyemission 78 000 11224 434 0,06 SEK 4992 SEK 718 363 SEK 5,86 SEK 54 493 231 SEK
2021-07-29 Nyemission 36822 11261 256 0,06 SEK 2 357 SEK 720 720 SEK 20,53 SEK 55 249 190 SEK
2021-09-02 Nyemission 885 000 12146 256 0,06 SEK 56 640 SEK 777 360 SEK 34,00 SEK 85339 190 SEK
2021-10-05 Nyemission 78 080 12224336 0,06 SEK 4997 SEK 782 357 SEK 29,34 SEK 87 630 080 SEK
2022-03-30 Nyemission 590 865 12815201 0,06 SEK 37 815 SEK 820 172 SEK 10,36 SEK 93 750 644 SEK
2022-09-22 Nyemission 1010967 13826 168 0,06 SEK 64 702 SEK 884 874 SEK 6,51 SEK 100 331 589 SEK
2022-10-18 Nyemission 200 000 14026 168 0,06 SEK 12 800 SEK 897 674 SEK 3,22 SEK 100 957 589 SEK
2022-12-29 Nyemission 10591 456 24617 624 0,06 SEK 677 853 SEK 1575527 SEK 1,98 SEK 121 898 044 SEK
2023-06-21 Nyemission 270 945 25 488 569 0,06 SEK 17 340 SEK 1592 868 SEK 1,89 SEK 122 410 130 SEK
2023-06-29 Nyemission 906 572 25795 321 0,06 SEK 58 032 SEK 1650 901 SEK 2,20 SEK 124 404 984 SEK
2023-09-20 Nyemission 15 469 494 41 264 885 0,06 SEK 990 052 SEK 2 640 953 SEK 1,15 SEK 142 194 903 SEK
2024-11-18 Nyemission 103125154 144390 039 0,06 SEK 6 600 009 SEK 9 240 962 SEK 0,34 SEK 177 257 455 SEK
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktoren for DUG Foodtech
AB (publ) ("DUG”), 559054-4655, med scte i Lund fér
hdrmed avge koncernredovisning och drsredovisning for
rdkenskapsdret 1 januari—31 december 2024. Bolagets
aktier dr registrerade pa Nasdaq First North Growth
Market.

Koncernens verksamhet

DUG Foodtech ar ett livsmedelsutvecklingsforetag med en
patenterad metod for att producera en stabil vegetarisk
emulsion bestdende av potatis och rapsolja. Denna emulsion
utgor basen i bolagets vixtbaserade livsmedel. Bolagets
livsmedelsbas ar vegansk, rik pad omega 3-fettsyror, fri frén
Livsmedelsverkets listade 14 vanligaste allergener. Utifrdn
denna livsmedelsbas har Veg of Lund utvecklat ett
vaxtbaserat mjolkalternativ, en matig smoothie &mnad som
mellanmal och vaxtbaserade gradd-och glassalternativ.

DUG Foodtech har lanserat ett sortiment av vixtbaserade
drycker under varumirket DUG®, vilka siljs hos aktorer
inom dagligvaruhandel framst i Sverige, samt i Europa i
lander utanfor Storbritannien och Irland. Frén och med
2024 sd kommer all forséljning ske ifrdn moderbolaget.

DUG Foodtech ar ett svenskt publikt aktiebolag som bildades
2016 och registrerades vid Bolagsverket den 8 mars 2016.
Bolaget regleras av, och verksamheten bedrivs i enlighet
med, aktiebolagslagen (2005:551). DUG Foodtech AB éar
moderbolag till tidigare heldgda dotterbolagen, Veg of Lund
USA Inc., Delaware, USA med org. nr 7457785 samt Veg of
Lund UK Limited, London, Storbritannien med org. nr
11783888. Tillsammans utgjorde de tre bolagen en koncern.
Under aret ao24 upplostes USA-bolaget och UK-bolaget
likviderades i frivillig likvidation.

Bolagets organisation innefattar all den kompetens och
erfarenhet som dr nodvindig for att driva bolaget.

DUG FOODTECH AB (publ)

Flerarsoversikt

Organisationsnummer: 559054-4655

KONCERN
TSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 953 4817 2541 2573 1177 2038
Arets resultat -26 114 -20 503 -45 279 -23 754 -18 348 -14139
Balansomslutning 59519 53994 18 071 25971 9063 7279
Soliditet, % 92 78 35 75 70 Neg.
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -19 692 -25380 -33677 -31484 -17 899 -
Medelantalet anstallda 5 7 9 5 2,5 0,5
MODERBOLAG
TSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 964 3084 4725 4481 1595 2004
Arets resultat -26 435 -24 975 -50476 -19522 -15114 -11 498
Balansomslutning 59 519 53631 21210 35099 14 448 8914
Soliditet, % 92 78 53 84 82 13
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -19 691 -18 369 -34 205 -31 545 -14138 -9 227
Medelantalet anstallda 5 7 5 2,5 0,5

VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN |

Omséttning och resultat

For heldret uppgick DUG Foodtechs nettoomsattning till
totalt 953 TSEK (4 817), Den minskade forsiljningen ar en
foljd av forsdljning pad fler marknader, sdsom Migros i
Schweiz upphorde redan i slutet av 2023 samt pga.
omstrukturering och omstart i bolaget, dn foregdende ar.

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -25576 TSEK
(-27 968). Resultatforbéttringen var ocksa en foljd av att
kostnadsreducering paborjad under forsta kvartalet 2023
och har déarefter accelererat fram till denna rapports datum.
Fortsatt effektivitet kopplad till 6kad forséljning framgent
ska ta bolaget till positivt EBIT.
Avskrivning/uppskrivning

STYRELSE OCH LEDNING | AKTIEN OCH AGARE

av patent som ej piaverkar eget kapital skapar dock
jamforelseforstorande post om 10 MSEK i
resultatrikningen.

Finansnetto

Det finansiella resultatet for aret uppgick till -2 549 TSEK
(-2 836) och bestod i huvudsak av riantor kopplade till
brygglén och konvertibla skuldebrev.

Resultat efter skatt

Skatteintdkten uppgick till 2 060 TSEK (10 300). Resultat

efter skatt for aret uppgick till -26 114 TSEK (-20 503). Se
14 av 38
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vidare not 7 for forklaring av skatt i samband med
uppskrivning av patent for aret 2023/2024.

Resultat per aktie
Resultat per aktie for aret uppgick till -0,34 kr (-0,70).

Kassaflode, investeringar och finansiell stallning
Kassaflode

Kassaflodet under helaret uppgick till + 3 536 TSEK (-8 217).
Under 2024 gjordes riktade nyemissioner och en
foretradesemission samt brygglan vilka tillsammans tillférde
bolaget 24 Mkr fran finansieringverksamheten efter ater
betalning av lan.

Investeringar

Under 2024 uppgick investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar till 724 TSEK (503) avseende bolagets
patentansokningsprocesser samt ny hemsida. Investeringar
i materiella anlaggningstillgdngar uppgick under aret till o
TSEK (-183). Inga investeringar i finansiella
anlaggningstillgdngar har gjorts under aret (). Se vidare i
not 8 gillande uppskrivning av patent, di det inte ar en
kassaflodespost.

Férandring likvida medel
Likvida medel okade under &ret med 3 536 TSEK
(-8 217) till 3 625 TSEK (89).

Kapitalsituation

Enligt tidigare kommunikation och plan &r bolagets
forsaljning alltjaimt for 1ag for att generera ett positivt
kassaflode varfor bolaget dr beroende av att kunna finansiera
verksamheten via extern kapitalanskaffning.

Styrelsen fortsitter att aktivt arbeta med samt utvardera
olika finansieringsalternativ for att sikerstilla bolagets
langfristiga finansiering och optimala kapitalstruktur.

DUG FOODTECH AB (publ)

Styrelsen ser ljust pa framtiden att inforskaffa det kapital
som bolaget dr i behov av. I det fall bolaget ddremot inte
lyckas att mota kapitalbehovet far det till foljd att det
foreligger en betydande osakerhetsfaktor om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten och att bolaget inte kan
expandera i planerad takt.

Eget kapital

Det totala egna kapitalet i koncernen uppgick vid kvartalets
utgang till 54 649 TSEK (41 871) och eget kapital per aktie till
0,38 SEK (1,00). Forindringen ar framst hinforlig till
nyemission med avdrag for negativt resultat.

Moderbolaget

DUG Foodtech AB:s verksamhet inkluderar férutom
forsaljning i Sverige dven huvudkontorsfunktioner som
koncernovergripande ledning och administration. Frén och
med 2024-12-31 &r det endast verksamhet i moderbolag och
koncernredovisning sker inte under 2025 men
koncernsiffror 4r med som jimforande siffror fran 2024 i
2025 ars kvartalsrapporter.

Nettoomséttning under heldret minskade till 964 TSEK
(3 084), varav koncernintern forséljning svarade for o TSEK

(415).

Resultat efter skatt uppgick till -26 435 TSEK (-24 975).
Investeringar i materiella och immateriella anldggnings-
tillgdngar uppgick till 724 TSEK (503). I 6vrigt hanvisas till
informationen for koncernen.

Forskning och utveckling

Produktutvecklingen har under 2024 framst varit fokuserad
pa potatismjolken samt pé nya produktkategorier som kott
och griadde.

Koncernens produktutveckling har tidigare aktiverats och
planenlig avskrivning inleddes i samband med att produkten

VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN | STYRELSE OCH LEDNING | AKTIEN OCH AGARE

Organisationsnummer: 559054-4655

kommersialiserades. Inga utvecklingskostnader for egna
produkter har aktiverats under aret (-).

Medarbetare och organisation
Medelantalet anstéllda uppgick under helaret till 5 (7).

Hallbarhetsarbetet

DUG Foodtech stravar efter ett hallbart arbetssatt som ska
bidra till en hallbar vardag for manniskor, klimatet och var
planet. Hallbarhetsarbetet ar en integrerad del av bolagets
affars-modell och dess 16pande verksamhet och utgér fran
DUG Foodtech affarsidé, uppforandekod och o6vriga
styrdokument samt héllbarhetspolicy och det nyligen
faststdllda héllbarhetsramverket. Genom att integrera
héllbarhet ska bolaget skapa virde for dess intressenter,
bade nu och pa lang sikt.

Potatisen har flera hallbarhetsfordelar jamfort med
alternativn. som  havre, sojabénor, mandel och
mejeriprodukter. Den kriaver inte mycket vatten — hela 96
procent mindre vattendtgdng jamfort med exempelvis
mandel. Att odla potatis 4r dessutom dubbelt sé effektivt som
havre sett till markanvandning, och jamfért med komjolk har
potatisdryck en 69 procent lagre klimatpéaverkan.

DUG Foodtechs produkter har tagits fram med hallbarhet
som ledstjarna i alla delar av produktionskedjan, frén de
lokala leverantorerna av ravaror, via resurseffektiv
produktion av smakrika och unika produkter, fram till
konsumenterna som i allt hogre utstrdckning efterfragar
vaxtbaserade alternativ till mjolkbaserade produkter.

I samverkan med branschkollegor, bland annat inom
initiativet Vixtbaserat Sverige, arbetar Veg of Lund for
klimatomstallning, minskade utslapp av vixthusgaser och
att bidra till battre hilsa. Arbetet med att minska
koldioxidavtrycket pagar pad flera fronter. Lander har
strategier for att minska sin klimatpéverkan och investerare
soker héllbara bolag for att kunna 6ka sin avkastning pa
investerat kapital. Konsumenterna vill ha god véxtbaserad
mat som dr klimatsmart, hédlsosam och gérna fri fran
allergener.
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Organisation

DUG Foodtechs verkstillande direktor och styrelse ar ytterst
ansvariga for bolagets héllbarhetsarbete och resultatet av
det.

Medlemskap, initiativ och natverk

For att 6ka egen kompetens och samarbeta med olika parter
deltar DUG Foodtech AB i olika branschsamarbeten, initiativ
och medlemskap som bland annat arbetar for att na
klimatneutralitet och dirmed en mer héllbar
samhillsutveckling. Sedan 2024 ir DUG (Veg of Lund)
medlem i branschorganisationen Vixtbaserat Sverige och
sedan 2018 medlem i Livsmedelsakademin.

Inkopspolicy

Dug Foodtechs styrelse har faststillt bolagets policy for
héllbara inkép — Sustainable Sourcing Policy. I denna
regleras bolagets inkopsrutiner och val av leverantorer.
Viktiga faktorer inkluderar att leverantorer tydligt ska visa
hur de arbetar for att minska avfall och resursanvindning
samt anvidnda lokala partners. Vidare ska de félja DUG
Foodtechs uppférandekod for leverantorer.

Uppforandekod

DUG Foodtechs uppférandekod utgor en central roll i hur
bolaget ser pa sin egen verksamhet och forvantningar pa
samarbetspartners. Uppforandekoden syftar till att skapa
transparens samt vara vigledande i alla bolagets beslut.
Ansvarig for att uppforandekoden efterlevs ar bolagets vd.

Uppforandekod fér leverantérer

Bolagets affarspartners ar viktiga for verksamheten och
utvecklingen av framtida produkter och kanaler att na
konsumenter. Bolagets uppforandekod for leverantérer ar
ett verktyg for att sikerstilla att dess affarsrelationer bedrivs
i héllbara och ansvarsfulla férhallanden.

DUG FOODTECH AB (publ)

Antikorruption

DUG Foodtech AB bedriver sin verksambhet i flera lander och
maste darfor sakerstilla att antikorruptionslagar och
handelssanktioner efterlevs. DUG Foodtech AB accepterar
inte affarsfordelar baserat pé olagligt, opassande eller oetiskt
beteende och har dirfor en implementerad anti-
korruptionspolicy.

Manskliga rattigheter

Likabehandling och lika mojligheter maste gélla alla oavsett
etniskt, socialt eller nationellt ursprung, hudfirg,
funktionshinder, kon, sexuell liggning, religion, politisk
asikt, graviditet eller dlder. DUG Foodtech respekterar sina
anstélldas ratt till mojligheten att ansluta sig till olika
fackforeningar och kollektivavtal. Ingen anstélld ska riskera
att bli trakasserad for att bruka dessa rattigheter.

DUG Foodtech AB har informerat om mgjligheterna att
utnyttja visselbldsarkanaler enligt lagstiftning som infordes i
december 2021.

Lis mer om DUG Foodtechs héllbarhetsarbete pa bolagets
webbplats.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Forsta kvartalet

« Veg of Lund har ingatt avtal med styrelseledamoter samt
en befintlig aktieigare avseende upptagande av 1dn om
totalt 1,75 MSEK.

« Veg of Lund har anlitat AWA, ett ledande
immaterialrattsforetag, att utféra en marknadsvardering av
foretagets patentportfolj. AWA:s varderingsrapport
indikerar ett aktuellt marknadsvirde Gverstigande 50 Mkr.

« Veg of Lund har péborjat ett samarbete med den ungerska
distributéren Worldwide Brands Hungary Kft for att lansera
DUG potatisdryck i Ungern.

« Veg of Lund AB (publ) ("Veg of Lund” eller "Bolaget”) har
ingétt avtal med ledning, styrelseledamoter samt tre
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befintliga aktiedgare samt nagra nya investerare avseende
upptagande av 1an om totalt 5 MSEK.

Andra kvartalet

« Veg of Lund AB:s drsstimma den 26 juni 2024 beslutade, i
enlighet med valberedningens forslag, om omval av Johan
Mollerstrom och Rolf Bjerndell samt om nyval av Kaj
Soderstrom till styrelseledamoter. Till styrelsens
ordforande omvaldes Johan Mollerstrom. Pa stimman
beslutades dven om namnbyte till Dug Foodtech AB (publ).
Till revisor valdes vidare revisionsbolaget Nystrom &
Partners Revision KB med Cecilia Stdhl som huvudansvarig
revisor

. » Dug Foodtech lanserar potatisdrycken i REWE:s nitbutik
tillsammans med distributéren Cenfood GmbH

Tredje kvartalet

* Veg of Lund blir DUG Foodtech. Veg of Lund AB:s
arsstimma den 26 juni 2024 beslutade att byta
foretagsnamn till Dug Foodtech AB (publ)

. » DUG Foodtech upptar 1dn om 2,2 MSEK frén storre
aktiedgare samt styrelseordférande

« Styrelsen for DUG Foodtech AB (publ) beslutar om en fullt
garanterad foretradesemission av aktier om cirka 28 MSEK
och upptar brygglan om cirka 3 MSEK.

« Foretradesemissionen tecknades till totalt cirka 53,5
procent, varav utfallet visar att totalt 277 874 026 aktier,
motsvarande cirka 33,8 procent av Foretradesemissionen,
tecknades med stod av teckningsratter och 16 271 821
aktier, motsvarande cirka 19,7 procent av
Foretradesemissionen, tecknades utan stod av
teckningsritter. Genom Foretradesemissionen tillfordes
Bolaget cirka 16,3 MSEK fore avdrag for
emissionskostnader.

» DUG Foodtech lanserar DUG pa hilsokostkedja i
Osterrike.
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« DUG Foodtech far godkant patent for bolagets
véaxtbaserade potatisdryck i bide Japan och Australien

Fjarde kvartalet
» Markus Dragicevic viljs in som styrelseledamot vid extra
bolagstimma.

« Asa Josell utnimns till ny R&D chef

« Rekryterar Oatlys tidigare forsdljningschef for
Foodservice, Fredrik Maquard, till ny forsaljningschef

» Genom foretradesemission tillfors DUG Foodtech, efter
kvittningar om cirka 11,7 MSEK, cirka 16,3 MSEK fore
emissionskostnader.

« DUG Foodtech beslutar om en riktad kvittningsemission
om cirka 7 MSEK

« Davide Cobelli rekryteras som varumarkesambassador for
DUG Foodtech i Italien och kommer att bidra med sin
expertis och passion till baristor, rosterier och
kaffeentusiaster i hela landet.

« Fran januari 2025 blir DUG Foodtech stolt huvudpartner
till Sveriges Offentliga Méltider (SOM)

« DUG Foodtech far godként patent for bolagets
vaxtbaserade kéttalternativ i Sverige

« Implementering av incitamentsprogram i DUG Foodtech
AB

« Fran februari 2025 kommer DUG Barista, den innovativa
vaxtbaserade drycken fran DUG Foodtech, att finnas pa
hyllorna hos Hemkdp, Willys och City Gross. Genom ett
nytt samarbete med Dagab, en del av Axfoodkoncernen,
kommer DUG Barista né ut till 6ver 500 butiker.

Héandelser efter periodens utgang

» DUG Foodtech far fler kunder och nya listningar pa den
tyska marknaden.

DUG FOODTECH AB (publ)

« DUG Foodtech far listning i 150 Carrefour hypermarkets i
Spanien — forsta ordern ar lagd

« DUG Barista potatisdryck finns nu pa utvalda Hemkép,
Willys och City Gross-butiker och i samarbete med
Conaxess Trade borjar DUG Foodtech bygga svensk
dagligvaruhandel

« Nya ordrar for DUG Foodtech i Osterrike

« DUG Foodtech lanserar pa Island tillsammans med
Nathan & Olsen

« DUG Barista och DUG Original potatisdrycker finns inom
kort i samtliga 205 Lidl-butiker i Sverige

« DUG Foodtech AB (publ) upptar 1an om totalt 12,3 MSEK
samt avser foresld en riktad emission av teckningsoptioner
till langivarna.

DUG Foodtech fér listning med DUG Barista pa 1600
Rossmann-butiker i Tyskland.

« Uppdatering av finansiellt mal. Vi ser att vart tidigare
finansiella mal om 80 MSEK bli svért att uppna inom aret
men ser samtidigt stora mojligheter pd medellang sikt och
reviderar malet till 100 MSEK pa rullande 12 ménader
(R12), med positiv rorelsemarginal om 15-20% (EBIT). Vi
ser detta som fullt mo6jligt inom 12 till 18 ménader.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

DUG Foodtech utsétts for ett antal risker i sin verksamhet.
Nedanstdende redovisning av riskfaktorer gor ej ansprak pa
fullstdndighet, j heller ar riskerna rangordnade efter grad av
betydelse.

Konkurrenter
DUG Foodtechs konkurrenter ar stora och etablerade, samt
kvalitativa och breda i sitt konsumenterbjudande.

Mot denna bakgrund och att det finns konkurrenter som har
storre resurser dn bolaget for forskning, utveckling och
forsiljning finns det en risk att konkurrenter kan skapa mer
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konkurrenskraftiga produkter dn bolaget. Veg of Lund
arbetar aktivt med produktutveckling.

Forsaljning

DUG Foodtech ar beroende av en framgéngsrik forsaljning
av bolagets produkter till dess kunder. I dagsléaget siljs DUG
Foodtechs produkter i dagligvaruhandeln och pé storhus-
héllsmarknaden samt i kaffekanalen. En forutsittning for
konsumenternas efterfrdgan ar bland annat deras kinnedom
och intresse av bolagets produkter och varumarke.

Om dessa forutsdttningar saknas skulle de medfora
minskade eller uteblivna intdkter. DUG Foodtech har som
malsattning att utéka sin kundkrets och gor darfor
marknadsforberedande aktiviteter och produktutveckling-
saktiviteter.

Finansiering och fortsatt drift
Bolaget kommer de kommande 12 ménaderna fortsatt
befinna sig i en tillvixtfas som kraver tillskott av kapital.

Bolaget har via storre dgare finansierat verksamheten under
varen 2025, via konvertibla 14n med teckningsoptionsratt
som &r foremal for Arsstimmans godkinnande.

Bolaget har for avsikt att ytterligare finansiera bolaget med
upp till 12 MSEK under tredje kvartalet 2025. Bolaget
undersoker olika alternativ till finansiering, dir fokus ligger
mot en riktad nyemission med konvertering av ovan namnda
teckningsoptioner.

Nuvarande kassa i kombination med ovan aktivitet bedoms
vara tillrickliga for att finansiera verksamheten fran
rapportens publicering under en tolvménadersperiod in i
2026. Oférutsedda kostnader kan komma att paverka denna
bedémning. Skulle DUG Foodtech erhélla mindre medel &n
planerat frén ytterligare finansiering via emission eller lan
fran Storre dgare, sdsom skett inledningsvis under 2025
kommer bryggfinansiering att kravas.
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Magjligheten att ta in externt kapital kan péverkas av krafter
utanfor bolagets kontroll sd som konjunktursvangningar och
marknadssvangningar vilket kan gora det svarare eller
dyrare for bolaget att anskaffa nytt kapital. DUG Foodtech
arbetar aktivt for att sikerhetsstlla tillracklig finansiering.

Immateriella tillgangar, balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten

Arsredovisningen har upprittats utifran forutsittningen om
fortsatt verksamhet. Virderingen av bolagets immateriella
tillgdngar ar beroende av att det finns tillrackliga likvida
medel.

Produktsakerhet

Det stills hoga krav pa bland annat sparbarhet och hygien
vid hantering av livsmedel. Dalig kontroll kan leda till
exempelvis kontamination, allergiska reaktioner eller skador
av olika slag. Brister i livsmedelshanteringen kan medfora att
produkter med defekter maste aterkallas eller aterkopas
samt att renommé och fortroende for Veg of Lunds varu-
marke minskar. I det fall riskerna forverkligas skulle
inverkan pad Veg of Lunds verksamhet, kostnader och
intdkter vara hog. Veg of Lunds nyckelpersoner och sam-
arbetspartners har dokumenterad erfarenhet av livsmedels-
kontroll och produktionsanldggningarna ar -certifierade
enligt internationell standard.

Fornyelse av tillstand, certifieringar och licenser

Veg of Lund ir registrerat som livsmedelsanldggning enligt
Europaparlamentets och Rédets forordning (EG) nr
852/2004 av den 29 april 2004 om livsmedelshygien.
Miljondmnden i Malmoé stad &r tillamplig kontroll-
myndighet. Verksamheten skulle kunna paverkas negativt
om DUG Foodtech inte lyckas uppna de krav som stélls vid
inspektioner fr&n myndigheter och andra organisationer
med indragna tillstind, certifieringar eller licenser som
konsekvens.

DUG FOODTECH AB (publ)

Marknaden

DUG Foodtech uppfattning ar att allt fler konsumenter soker
efter hilsosamma och vixtbaserade livsmedel med lagt
klimatavtryck och som fungerar bra for hela familjen i
vardagen. Skilen till att vilja vixtbaserade livsmedel
varierar, for de flesta handlar det om miljomassiga, etiska
och/eller hdlsomotiverade val.

The Good Food Institute Europe (GFI Europe) har varderat
den svenska marknaden for vaxtbaserade livsmedel till cirka
2,2 miljarder SEK 2022. och tillvixten &r snabb. Under de
senaste sex aren har den genomsnittliga &rliga forsalj-
ningstillvaxten for viaxtbaserade livsmedel hos medlems-
foretagen i Viaxtbaserat Sverige legat mellan 15 och 30
procent.

Enligt data fran (GFI Europe) 6kade den samlade europeiska
forsaljningen av vaxtbaserade livsmedel som direkt ersatter
animaliska produkter under 2022 med 6 procent till ett totalt
viarde om 5,8 miljarder euro.

Framtida utveckling

Den langsiktiga stigande efterfrigan pa vixtbaserade
livsmedel och fokus pa hallbarhet och hélsa innebir en
fortsatt positiv mdjlighet for DUG Foodtech och bolagets
produkter.

Bolaget har nu en mer kostnadseffektiv nivd och kommer
framover ta balanserade val for att driva tillvixt och
expansion mot ligre kostnad an historiskt. Viktiga
forandringar 1 strategi, styrelse, organisation och
produktportfolj har redan gjorts som ger de ritta
forutsdttningarna.

Bolaget kommer att fokusera pé att stiarka sin position som
ett bolag som tillhandahéller framtidens héallbara 16sningar
pa vixtbaserade, vdlsmakande och naringsrika livsmedel
som tas en global marknad med god l6nsamhet.

Aktien, aktiekapital och dgarforhallanden
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Upplysningar om aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital samt
forandring av antal emitterade aktier, aktiekapital och 6vrig
tillskjutet kapital framgér av not 15 — Eget kapital. For mer
information om aktiekapitalets utveckling se sid 12.

Stoérsta aktiedgare

Per 31 december 2024 uppgick ingen enskild dgares innehav
till 10 procent av bolagets kapital och roster. Se mer
information om dgarférhéllanden pa sid 10.

Utdelning

Bolagets styrelse har for narvarande inte ndgon avsikt att
foresld négon utdelning. Eventuella framtida utdelningar
beslutas av aktiedigarna pa bolagsstimmor och kommer
bland annat vara baserat pa bolagets 16nsamhet, utveckling,
och/eller finansiella stéllning.

Transaktioner med nérstaende

Under riakenskapsaret 2024 uppgick bolagets kostnadsforda
transaktioner med narstdende sammanlagt till 1 160 TSEK (1
023). Samtliga transaktioner avser konsultarvoden och har
skett pd marknadsmaissiga villkor.

Konsultarvoden har utbetalats till féljande till bolaget
narstiende personer: Johan Mollerstrom  (styrelse-
ordférande), Eva Tornberg (tidigare styrelseledamot).

Bolagsstyrning
Se sid 33 for information om DUG Foodtech bolagsstyrning.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
2024

Riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare
beslutades pad &rsstimman 2024. Mer information pa
bolagets webbplats.

Principer for att utse ledamoter av valberedningen
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DUG FOODTECH AB (publ)

Riktlinjerna for utseende av valberedning beslutades pé
drsstimman 2024. Mer information pé bolagets webbplats.

Férslag till vinstdisposition i moderbolaget

Styrelsen foreslér till drsstimman att ingen aktieutdelning

lamnas for verksamhetsaret 2024.

Styrelsen foreslar att till arsstimmans forfogande stdende

medel fordelas enligt:

SEK

2024

Balanserat kapital

Overkursfond
Arets resultat

-117 317 035

-151 520 687
-26 435434

Medel for styrelsen att disponera

Styrelsens forslag till disposition

Balanseras i ny rakning

7768 217

7768217

Summa

7768 217

DUG FOODTECH AB (publ)
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RESULTATRAKNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
Helar Helar Helar Helar
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
Nettoomsattning 953 4817 963 3084
Ovriga rérelseintakter 3 226 334 225 334
Summa intékter 1179 5150 1189 3418
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -920 -5018 -843 -3281
Ovriga externa kostnader 2 -9 812 -18343 -10 190 -11182
Personalkostnader 2 -5716 -8 977 -5716 -8615
Avskrivningar och nedskrivningar 6,7,8 -10 218 -638 -10 144 -638
Ovriga rorelsekostnader -89 -142 -89 -143
Rorelseresultat (EBIT) -25576 -27 968 -25793 -20 441
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 9,10 — — -50 -12 020
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 0 551 - 401
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -2 598 -3281 -2 652 -3214
Resultat fran finansiella poster -2598 -2836 -2702 -14 834
Resultat fore skatt (EBT) -28 174 -30 803 -28 495 -35 275
Skatt 7 2 060 10300 2060 10300
Resultat efter skatt -26 114 -20503 -26 435 -24 975
Antal aktier 144 390 039 41 264 885 144 390 039 41 264 885
Antal aktier i genomsnitt 77 362 395 29162 038 77 362 395 29162 038
Resultat per aktie, fore och efter utspadning, kr -0,34 -0,70 -0,34 -0,86
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 6 0 0 0 0
Patent, varumarken, licenser 7 52199 51612 52199 51612
Summa immateriella anlaggningstillgangar 52 199 51612 52199 51612
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 8 11 17 11 17
Summa materiella anlaggningstillgangar 11 17 1 17
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 9 — — 0 50
Langfristiga fordringar pa koncernbolag 10 — — 0 30
Depositioner 0 15 0 15
Summa finansiella anlaggningstiligangar 0 15 0 94
Summa anldggningstillgdngar 52210 51644 52210 51724
Varulager m.m.
Fardiga varor och handelsvaror 1618 411 1618 345
Ravaror 0 416 0 416
Summa varulager m.m. 1618 827 1618 761
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 256 327 256 256
Ovriga fordringar 781 449 781 295
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1028 657 1028 508
Summa kortfristiga fordringar 2065 1434 2065 1059
Kassa och bank 3625 89 3625 86
Summa omsattningstillgangar 7 308 2350 7 308 1907
SUMMA TILLGANGAR 59 519 53994 59 519 53631
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BALANSRAKNINGAR KONCERNEN MODERBOLAGET
31 dec 31dec 31dec 31dec
TSEK Not 2024 2023 2024 2023

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 11 9241 2 641 — —
Ovrigt tillskjutet eget kapital 14 151770 127 232 — —
Annat eget kapital 14 -106 362 -88 002 — —
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital " = = 9 241 2 641
Fond for utvecklingsutgifter 12 — — 0 0
Fond for uppskrivning 13 37 640 39700
Summa bundet eget kapital — — 46 881 42 341
Fritt eget kapital

Overkursfond 14 — — 151 521 126 982
Balanserat resultat — — =117 317 -102 342
Arets resultat — — -26 435 -24 975
Summa fritt eget kapital — — 7769 -335
Summa eget kapital 54 649 41 871 54 649 42 006
Skulder

Kortfristiga skulder

Finansiell skuld 0 6 843 0 6 843
Leverantdrsskulder 3013 2776 3013 2311
Ovriga kortfristiga skulder 275 437 275 437
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1590 2068 1590 2035
Summa kortfristiga skulder 4870 12124 4870 11626
Summa skulder 4870 12124 4870 11626
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 519 53994 59519 53631
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

DUG FOODTECH AB (publ)

KONCERNEN

Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital, Totalt
TSEK Aktiekapital eget kapital inklusive arets resultat eget kapital
Vid arets bérjan, 1 januari 2024 2641 127 232 -88 002 41 871
Nyemission 6 600 24 488 — 31088
Utgivna konvertibla skuldebrev — - — -
Uppskrivningsfond / avskrivning patent = = 7940 7 940
Emission av teckningsoptioner = 50 = 50
Omrakningsdifferens — — 135 135
Uppskrivningsfond = = = =
Arets resultat — — -26 435 -26 435
Vid arets slut, 31 december 2024 9241 151770 -106 362 54 649
Vid arets borjan, 1 januari 2023 1576 112 207 -107 413 6370
Nyemission 1007 12873 = 13880
Utgivna konvertibla skuldebrev — 590 — 590
Utnyttjande av teckningsoptioner 58 1535 — 1593
Emission av teckningsoptioner — 27 — 27
Omrakningsdifferens — — 216 216
Uppskrivningsfond — — 39700 39700
Arets resultat — — -20 503 -20 503
Vid arets slut, 31 december 2023 2641 127 232 -88 002 413871

DUG FOODTECH AB (publ)
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
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MODERBOLAGET
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Fond for

Aktie- utvecklings- uppskrivning Overkurs- Balanserat Arets Totalt
TSEK kapital utgifter fond resultat resultat  eget kapital
Vid arets borjan, 1 januari 2024 2641 0 39700 126 982 -102 342 -24 975 42 006
Disposition av féregaende ars forlust — — — — -24 975 24975 —
Nyemission 6 600 — — 24 488 — — 31088
Utgivna konvertibla skuldebrev — — — - — — -
Utnyttjande av teckningsoptioner - — — - — — -
Emission av teckningsoptioner = = = 50 = = 50
Uppskrivningsfond / avskrivning patent — — -2 060 — 10 000 — 7 940
Fond for utvecklingsutgifter - arets forandring — - — — - — —
Arets resultat — — — — — -26 435 -26 435
Vid arets slut, 31 december 2024 9241 0 37 640 151 521 -117 317 -26 435 54 649
Vid arets borjan, 1 januari 2023 1576 33 - 111 957 -51 899 -50 476 11191
Disposition av foregaende ars forlust — — — — -50 476 50 476 —
Nyemission 1007 = = 12873 = = 13880
Utgivna konvertibla skuldebrev — — — 590 — — 590
Utnyttjande av teckningsoptioner 58 — — 1535 — — 1593
Emission av teckningsoptioner — — — 27 — — 27
Uppskrivningsfond — — 39700 — — — 39700
Fond for utvecklingsutgifter - arets forandring — -33 — — 33 — —
Arets resultat — — — — — -24 975 -24 975
Vid arets slut, 31 december 2023 2641 0 39700 126 982 -102 342 -24 975 42 006
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KASSAFLODESANALYSER KONCERNEN MODERBOLAGET
31dec 31dec 31dec 31dec
TSEK 2024 2023 2024 2023
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -25576 -27 968 -25793 -20 441
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 10218 455 10 144 261
Erlagd ranta -2 489 -1 048 -2 498 -1 048
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapitalet -17 847 -28 561 -18 147 -21 228
Forandringar av rorelsekapital
Forandring rorelsefordringar -781 5754 -781 4248
Forandring rorelseskulder -1 066 -2573 -763 -1389
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -19 694 -25 380 -19 691 -18 369
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -724 -503 -724 -503
Avyttring av materiella tillgadngar - 183 - 183
Kassaflode fran investeringsverksamheten -724 -320 -724 -320
Finansieringsverksamheten
Emission och andra agartillskott 34872 16 415 34872 16 415
Emissionskostnader -3 867 -4 824 -3 867 -4 824
Teckningsoptioner 12 27 12 27
Amorteringar -21 106 -3975 -21 106 -3975
Lamnade lan till koncernforetag -6 278
Upptagna lan 14 263 9 840 14263 9 840
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 23954 17 483 23954 11 205
ARETS KASSAFLODE 3536 -8217 3539 -7 484
Likvida medel vid arets bérjan 89 8277 86 7 570
Valutaeffekt i likvida medel - 29 — —
Likvida medel vid arets slut 3625 89 3625 86
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ARSREDOVISNING 2024

NOTER

DUG FOODTECH AB (publ)

1. Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Grunder for redovisning

De balansposter som rubriceras omsittningstillgingar och Kkortfristiga skulder férvintas
atervinnas och betalas inom 12 manader. Alla andra balansposter férvéintas atervinnas eller
betalas senare. Dessa finansiella rapporter har upprittats under forutsiattning att bolaget
kommer att fortsitta sin verksamhet. Grunden for fortsatt drift forutsitter att bolaget har
mojlighet fullgora sina dtaganden och fortsitta sin verksamhet for 6verskadlig framtid och har
mojlighet att realisera sina tillgdngar och fullgéra sina skulder och atagande i den normala
verksamheten. Dessa finansiella rapporter inkluderar inte nagra justeringar som reflekterar
mojliga framtida effekter avseende realisering och klassificering av tillgdngar eller belopp och
Kklassificeringar av skulder som skulle kunna bli resultatet av bolagets eventuella oférméga till
fortsatt drift.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen konsolideras moderbolaget och samtliga dotterforetags verksamheter
fram till och med moderbolagets bokslutsdatum. Vid konsolidering omriknas tillgdngar och
skulder till svenska kronor enligt balansdagens kurs. Intdkter och kostnader omriknas till
svenska kronor enligt genomsnittlig kurs under rapportperioden vilket utgér en approximation
av transaktionskursen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omriakningen av andelar i
utlandsverksamheterna redovisas i eget kapital. Koncerninterna transaktioner och balans-
poster elimineras i sin helhet vid konsolidering.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen Ar upprittad i svenska kronor och beloppen anges i TSEK om inget annat
anges.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for
transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa-
och banktillgodohavanden.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat
anges nedan.

Organisationsnummer: 559054-4655

Intaktsredovisning

Intdkter avseende forsédljning av varor redovisas till nominellt varde (fakturabelopp) nér de
vasentliga riskerna och fordelarna som ar forknippade med dganderétten till varorna har
overgétt pa koparen och nar intiaktsbeloppet kan beraknas pé ett tillforlitligt satt.

Aktivering av internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar

Samtliga utgifter som uppkommer under forskningsfasen kostnadsfors nar de uppkommer.

Samtliga utgifter som uppkommer under utvecklingsfasen kan redovisas enligt aktiverings-

modellen nar féljande kriterier ar uppfyllda;

- avsikt att fardigstélla den immateriella tillgdngen samt forutsattningar att anvianda eller
sélja tillgdngen,

- det ar tekniskt och ekonomiskt majligt att fardigstélla den immateriella tillgdngen,

- det ar sannolikt att den immateriella anldggningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

- utgifterna kan beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

Anskaffningsvirdet for en internt upparbetad immateriell tillgdng utgors av de direkt
hénforbara utgifter som kravs for att tillgdngen ska kunna anvéandas pé det satt som ledningen
avsett.

Internt upparbetade immateriella tillgéngar skrivs av 6ver den bedémda nyttjandeperioden,
vilken uppgér till 5 ar och motiveras av de kommer att tillféra bolaget virden minst under
denna tid.

Avskrivningarna paborjades nar utvecklingsprojektet 6vergick till implementeringsfas.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar och med tilligg for eventuella
uppskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.

Foljande nyttjandeperioder tillampas:
- Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5 ar
- Patentsar

Inventarier, verktyg och installationer 5 ar
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Nedskrivningar

P4 varje balansdag gors en bedomning om det foreligger nidgon indikation att viardet pd en
tillgdng ar lagre &dn dess redovisade varde. Finns en sddan indikation beriknas tillgdngens
atervinningsviarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning
som kostnadsfors.

Atervinningsvirdet definieras som det hogsta av marknadsvirdet och nyttjandevirdet.
Nyttjandeviardet definieras som nuvidrdet av de uppskattade framtida betalningar som
tillgdngen genererar. Marknadsvérdet utgors av det pris som berdknas kunna erhallas vid en
forsaljning mellan kunniga parter som ar oberoende av varandra och som har intresse av att
transaktionen genomfoérs. Avdrag gors for sddana kostnader som ar direkt hanférliga till
forséljningen.

Ledningens bedomning pavisar inget nedskrivningsbehov och indikerar inte att ndgra rimligt
mojliga forandringar i viktiga antaganden skulle leda till ett nedskrivningsbehov.

Uppskrivning av patentportfolj

DUG FOODTECH AB (publ)

Organisationsnummer: 559054-4655

Redovisning av inkomstskatt inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas
i resultatrdkningen, forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det finns faktorer som
overtygande talar for att tillrackliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas eller till den
utstrackning som de kan kvittas mot uppskjutna skatteskulder.

Utgivna konvertibla skuldebrev

Konvertibla skuldebrev som kan konverteras till aktier genom att motparten utnyttjar sin
option att konvertera fordringsritten till aktier redovisas som ett sammansatt finansiellt
instrument uppdelat pd en skulddel och en egetkapitaldel. Skuldens verkliga viarde vid
emissionstidpunkten berdknas genom att de framtida betalningsflédena diskonteras med den
aktuella marknadsrantan for en liknande skuld, utan rétt till konvertering. Vardet pa
egetkapitalinstrumentet berdknas som skillnaden mellan emissionslikviden da det konvertibla
skuldebrevet gavs ut och det verkliga virdet av den finansiella skulden vid emissions-
tidpunkten. Eventuell uppskjuten skatt hénforlig till skulden vid emissionstidpunkten
avraknas fran det redovisade virdet av egetkapitalinstrumentet.

Per 31 december 2023 redovisades en uppskrivning om 50 MSEK av Veg of Lunds 2. Personal
f;3atent‘p(l)1rtfolj (nutmel."a ?U}? tFOO(i]_tEChkS) i é<§or.1c?rner(115 (?ch. i riloderbolagets lagsta;llgade KONCERNEN MODERBOLAGET
inansiella rapporter i enlighet med 4 kap. 68 i drsredovisningslagen (1995:1554) och Ks3. MEDELANTALET ANSTALLDA 2024 2023 2024 2023
Uppskrivningen ar baserad pé en extern viardering genomford av AWA Sweden AB. -
Kvinnor 4 5 4 4
. . R . . . . Man 1 2 1 2
Den immateriella tillgdngen kommer att skrivas av regelbundet under sin nyttjandeperiod,
- o .. e .. .. . Totalt 5 7 5 6
som forvantas vara 5 ar. Fonden for uppskrivning i moderbolaget kommer att foras Gver till
fritt eget kapital i takt med att avskrivningar gors pa det uppskrivna beloppet. Under 2024 har
avskrivningen motts av uppskrivning och siledes bedoms att virdet av patentfortfoljen &r TSEK
. Léner och ersdttningar:
intakt.
Styrelse 236 284 236 284
Ford ringar Verkstallande direktor(er) 1140 2064 1140 2064
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Fordringar i utlindsk (:)vriga ledande befattningshavare 1446 1975 1446 1975
valuta har i dotterbolagen omriknats till balansdagens kurs och har redovisats i respektive Ovrig personal 952 1449 952 1087
resultatrikning. Summa 3792 5772 3792 5410
Varulager Sociala kostnader:
Varulagret ar virderat till det lagsta av anskaffningsvardet, berdknat enligt forst-in-forst-ut, Pensionskostnader fér styrelse och VD 338 356 338 356
och nettoforsiljningsvarde. Nettoforsaljningsvardet har beraknats till forsiljningsvardet efter Pensionskostnader fér évriga anstéllda 435 531 435 504
avdrag for berdknad forsiljningskostnad, varmed hansyn har tagits till inkurans. Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1171 1764 1171 1764
Summa 1944 2651 1944 2623
Skatt
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Ersattning till styrelse och ledande befattningshavare
Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode i enlighet med stimmans beslut.
Ersittning till VD beslutas av styrelsen och erséttning till 6vriga ledande befattningshavare av

VD.
2024
Léner/ Ovriga Pensions- Summa 2023 - T .

TSEK arvoden ersittningar kostnad Loner/ Ovriga Pensions-  Summa

Styrelsens ledambter: TSEK arvoden ersattningar kostnad

Johan Méllerstrom, styrelseordforande 157 650* _ 879 Styrelsens ledamater: )

Eva Tornberg, styrelseledamot i 200% i 200 Johan Méllerstrém, styrelseordférande 86 202* — 288

(tom juni 2024) (fran juni 2023)

Rolf Bjerndell, styrelseledamot 79 79 Eva Tornberg, styrelseledamot — 480* — 480

Anders Gustafsson, styrelseledamot 0 0 Anders Hattmark, styrelseledamot — 340* — 340

(tom juni 2024)

Summa 236 850 _ 1086 Linda Neckmar, styrelseledamot 48 — — 48
(jan—jun 2023)

Ledande befattningshavare: Rolf Bjerndell, styrelseledamot 75 75

Helene Nielsen, VD (okt-dec 2023) 1140 — 338 1478 ,:nders Gustafsson, styrelseledamot 2;‘5‘ 1023 1 3;§

Ovriga ledande befattningshavare 1466 323 1789 umma -
Ledande befattningshavare:

Summa 2606 — 661 3267 Fredrik Carling, VD (jan-okt 2023) 1779 — 300 2079
Helene Nielsen, VD (okt-dec 2023) 285 — 56 341
Ovriga ledande befattningshavare** 1975 297 2272

* Ovriga ersattningar avser konsultarvode tom den period ledamot suttit i styrelsen
** Helene Nielsen ingar i denna grupp for

Rakenskapsarets pagaende personalrelaterade tvister perioden april-sep)

Under sista kvartalet 2023 inleddes en tvist mellan tidigare VD, Fredrik Carling, och bolaget.
Tvisten avser uteblivet avgidngsvederlag som Carling menar att han har ratt till i enlighet med
anstillningsavtalet. Bolaget anser dock att han inte hade fullf6ljt avtalet och har darfér havt
avtalet med Carling. Bolaget har under 2023 gjort en bedomning avseende tvisten och har
bokfort en skuld om 0,4 MSEK. Under 2024 har denna tvist tagits till domstol. Ut6ver det som
bolaget redan har reserverat for, kan den potentiella kostnaden for denna tvist uppgé till
ytterligare maximalt 1,2 MSEK exKkl. rattegdngskostnader.

Summa 4039 — 654 4692

* Qvriga ersittningar avser konsultarvode

Bolaget har for egen del framstallt ett skadestdndskrav gentemot Carling pa ca 3,4 MSEK da
bolaget anser att han &samkat bolaget onddiga kostnader uppgéende till det ovannamnda
beloppet. Tvisten dr dnnu inte avgjord.
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3. Ovriga rérelseintikter

DUG FOODTECH AB (publ) Organisationsnummer: 559054-4655

7. Koncessioner, patent, licenser, varumarken m.m.

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérde 51816 1844 51816 1844
Arets inkép 724 502 724 502
Arets nedskrivningar -68 -530 -68 -530
Arets uppskrivning 10 000 50 000 10 000 50 000
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 62473 51816 62 473 51816
Ingdende avskrivningar -205 -135 -205 -135
Arets avskrivningar/nedskrivningar -10 069 -69 -10 069 -69
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -10 274 -205 -10 274 -205
Utgaende redovisat vérde 52199 51612 52 199 51612

KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2024 2023 2024 2023
Gemensamt utvecklingsstod 0 0 0 0
Forsaljning av inventarier 0 184 0 184
Ovriga poster 226 150 225 150
Summa 226 334 225 334
4. Ranteintakter och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2024 2023 2024 2023
Valutakursvinst koncerninterna
mellanhavanden 0 551 0 401
Summa 0 551 0 401
5. Rantekostnader och liknande resultatposter
KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2024 2023 2024 2023
Rantekostnader -2 547 -2 587 -2 547 -2 587
Valutakursforlust -49 -691 -103 -624
Rantekostnad 6vriga -2 -2 -2 -2
Summa -2 598 -3281 -2 652 -3214

6. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

KONCERNEN MODERBOLAGET

TSEK 2024 2023 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 659 659 659 659
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden 659 659 659 659
Ingdende avskrivningar -659 -626 -659 -626
Arets avskrivningar 0 -33 0 -33
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -659 -659 -659 -659
Utgaende redovisat vérde 0 0 0 0

DUG FOODTECH AB (publ)
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Per 31 december 2024 redovisades en uppskrivning om 50 MSEK av Veg of Lunds patent-
portfolj i koncernens och i moderbolagets lagstadgade finansiella rapporter i enlighet med
4 kap. 6§ i arsredovisningslagen (1995:1554) och K3. Uppskrivningen ar baserad pé en extern
vardering genomford av Awa Sweden AB.

Efter uppskrivningen har tillgdngen ett bruttovirde pa 51 612 TSEK i bade koncernens och
moderbolagets finansiella rapporter. Uppskrivningen har 6kat det egna kapitalet i Veg of Lund
med 50 MSEK. I DUG Foodtech AB har uppskrivningen 6kat det bundna egna kapitalet.
Uppskrivningen resulterade i en skattepliktig temporar skillnad for vilken en uppskjuten
skatteskuld pé 10,3 MSEK redovisades, med en motsvarande minskning av eget kapital. Som
ett resultat av redovisningen av den uppskjutna skatteskulden har Veg of Lund redovisat en
uppskjuten skattefordran pa 10,3 MSEK via resultatrdkningen, vilket okar eget kapital,
avseende tidigare oredovisade skatteforluster.

Den immateriella tillgdngen kommer att skrivas av regelbundet under sin nyttjandeperiod,
som forvantas vara 5 ar. Fonden for uppskrivning i moderbolaget kommer att féras 6ver till
fritt eget kapital i takt med att avskrivningar gors pa det uppskrivna beloppet.

Under 2024 har arets avskrivning métts av en uppskrivning da bolaget bedémer vérdet vara
intakt.
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MODERBOLAGET
TSEK 2024 2023
Ingdende redovisat varde 30 0
Tillkommande fordringar 0 6309
8. Inventarier, verktyg och installationer Omvandling till ovillkorat aktieagartillskott 0 -17 095
KONCERNEN MODERBOLAGET Arets nedskrivning -30 -6 279
TSEK 2024 2023 2024 2023 Utgaende redovisat varde 0 30
Ingdende anskaffningsvarde 30 1580 30 1580
Arets avyttring 0 -1 550 0 -1 550
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 30 30 30 30 Veg of Lund UK Veg of Lund US
Ingaende avskrivningar -13 -907 -13 -907 TSEK 2024 2023 2024 2023
Arets avskrivningar -6 -6 -6 -6
Aterféring avskrivning avyttring 900 900 Ing&ende redovisat vérde 0 5741 50 50
Utgdende ackumulerade Fordran omvandlad till ovillkorat
avskrivningar 19 13 19 13 aktieagartillskott = = = —
Ingaende nedskrivningar -650 -650 -650 -650 Arets nedskrivning _ 5741 50 _
Aterféring nedskrivning avyttring 650 650 650 650 Utgaende redovisat virde 0 0 0 50
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 11 17 1 17
11. Aktiekapital
9. Andelar i koncernbolag KONCERNEN MODERBOLAGET
TSEK 2024 2023 2024 2023
Bolaget har genomfort en nedskrivningsprovning av andelar i Veg of Lund UK som visade pa ett Ingdende redovisat varde 2641 1576 2641 1576
nedskrivningsbehovom 5 741 TSEK avseende andelarna samt ett nedskrivningsbehov avseende fordran om Nyemission 6 600 1007 6 600 1007
6 279 TSEK 2023. 2024 skrevs andelen om 50 TSEK ner for Veg of Lund USA Emission teckningsoptioner _ _ _ _
MODERBOLAGET Utnyttjande av teckningsoptioner — 58 — 58
TSEK 2024 2023 Utgaende redovisat vérde 9241 2641 9241 2641
Veg of Lund UK Limited, sdte London, UK 0 0
Veg of Lund USA Inc., site Delaware, USA 0 50
Summa 0 50 12. Fond foér utveckling
MODERBOLAGET
10. Langfristiga fordringar pa koncernbolag TSEK 2024 2023
Ingdende redovisat varde 0 33
Arets avskrivningar - -33
Utgaende redovisat vérde 0 0
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Styrelsen beslutade i mars 2024 att avveckla det engelska dotterbolaget, Veg of Lund UK. I maj

13. Uppskrivningsfond 2024 sattes det engelska dotterbolaget i frivillig likvidation och slutférdes under 2024.

MODERBOLAGET

TSEK 2024 2023 STYRELSENS FORSAKRAN
Ingdende redovisat varde 39700 0

Styrelsen och verkstéllande direktren forsikrar att denna arsredovisning ger en rittvisande
Arets uppskrivning patent 10000 50 000 oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stéllning och resultat samt
Uppskjuten skatt pa uppskrivning 2060 210300 beskriver de visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen stér
Arets avskrivning -10 000 infor.
Utgdende redovisat varde =7/ el Lund den dag som framgéar av var elektroniska underskrift

Johan Mollerstrom Rolf Bjerndell
w . .. styrelseordforande styrelseledamot
14. Ovrigt tillskjutet kapital / Overkursfond
KONCERNEN MODERBOLAGET o L .
TSEK 2024 2023 2024 2023 Markus Dragicevic Kaj Soderstrom
- styrelseledamot styrelseledamot

Ingdende redovisat varde 127 232 112 207 126 982 111 957
Nyemission 28 462 17 696 28 462 17 696
Emissionskostnad -3974 -4 823 -3974 -4 823
Utgivna konvertibla skuldebrev 590 590 Hel Niel
Utnyttjande av teckningsoptioner 1535 1535 verksfd?lltllendéedjf:ktér
Emission teckningsoptioner 50 27 50 27
Utgaende redovisat vérde 151770 127 232 151521 126 982

Var revisionsberittelse har avlimnats enligt den dag som framgar av var elektroniska

15. Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut underskrift

Bolaget har mottagit en stimning frdn en extern konsult som tidigare utférde tjanster &t Nystrom & Partners Revision KB
Veg of Lund. Konsultens krav uppgar till ca 0,9 MSEK och avser ersattning under avtalsupp-

sdgningstiden som konsulten anser sig ha ratt till. Bolaget har kommit till forlikning till

obetydlig nettokostnad i april 2025. Cecilia Stahl

Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i DUG Foodtech AB (publ)
organisationsnummer 559054-4655

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Till bolagsstamman i DUG Foodtech uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for DUG Foodtech AB for ar 2024.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024
och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ochkoncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen fér moderbolaget
och férkoncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessastandarder beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi aroberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska

ansvar enligt dessa krav.Vi anser att de revisionsbevis vi
har inhamtat &r tillrackliga ochnandamalsenliga som grund
for vara uttalanden.
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Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen

for foregdende rakenskapsar har utférts av en annan revisor
som lamnat en revisionsherattelse daterad 12 juni 2024 med

modifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen.  Styrelsen  och  verkstallande
direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter

eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningenav bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sédkerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt

STYRELSE OCH LEDNING | AKTIEN OCH AGARE
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ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara véasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omddme och har en professionellt skeptisk installning under
helarevisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptackaen vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for en
vasentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till

omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vidb upprattandet av  Aarsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande

tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det

32av38

FORVALTNINGSBERATTELSE | FINANSIELLA RAPPORTER | BOLAGSSTYRNING | INFORMATION TILL AKTIEAGARE

DUG FOODTECH AB (publ)



ARSREDOVISNING 2024

finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den véasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen,

daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och

koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna Vi maste informera styrelsen om bland
annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av  arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for DUG
Foodtech AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns
ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

VD HAR ORDET | VERKSAMHETEN |
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldSpande bedtma bolagets och
koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad s& att  bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skoéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot
vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
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detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige

anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av

férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Helsingborg den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

Nystrém & Partners Revision KB
Cecilia Stahl

Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

DUG FOODTECH AB (publ)

Organisationsnummer: 559054-4655

Allmént

Alla belopp i tabeller &r i tusentals kronor (TSEK) om inget annat anges. Alla varden inom parentes ar jamforelsesiffror for samma period foregdende ar om inget annat anges.

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan anges Veg of Lund definitioner av ett antal alternativa nyckeltal som inte har definierats eller specificerats enligt BFNAR ("Alternativa Nyckeltal”). Veg of Lund bedémer
att dessa alternativa nyckeltal anvands av vissa investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som kompletterande matt pa resultatutveckling och finansiell
stallning. Dessa alternativa nyckeltal har, om inget annat anges, inte reviderats och ska inte betraktas enskilt eller som ett alternativ till nyckeltal framtagna i enlighet med
BFNAR. Dessutom bor sadana alternativa nyckeltal, sdsom Veg of Lund har definierat dem, inte jamféras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra
bolag. Detta beror pa att dessa alternativa nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och andra bolag kan ha beréknat dem pa ett annat satt an Veg of Lund.

Marginaler

Definition/berdkning

Syfte

Bruttomarginal, %
EBITDA-marginal, %

Rorelsemarginal
(EBIT-marginal), %
Vinstmarginal, %

Bruttoresultat i relation till nettoomsattning.
EBITDA i relation till nettoomsattning.

Rorelseresultat i relation till nettoomsattningen.

Periodens resultat efter skatt i relation till nettoomsattning.

Anvands for att mata produktlénsamheten.

Bolaget anser att EBITDA-marginal ar ett anvandbart nyckeltal tillsammans med 6kning
nettoomsattning vid dvervakning av vardeskapande.

Bolaget anser att rorelsemarginal ar ett anvandbart nyckeltal tillsammans med
omsattningstillvaxt vid évervakning av vardeskapande.
Nyckeltal som visar hur mycket varde som tillfaller aktiedgare i bolaget.

Avkastning

Definition/berdkning

Syfte

Soliditet, %

Eget kapital i relation till totala tillgangar.

Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet Soliditet da det visar pa bolagets
fortlevnadsgrad.

Data per aktie

Definition/berdkning

Syfte

Antal aktier
Antal aktier i genomsnitt fére
utspadning
Antal aktier i genomsnitt efter
utspadning

Eget kapital per aktie
Resultat per aktie, fore och efter
utspadning, SEK

Antal utestaende aktier vid rapportperiodens utgang.
Vagt genomsnitt av antalet utestaende aktier under perioden.

Vagt genomsnitt av antalet utestdende aktier under perioden med tillagg for ett vagt
antal aktier som tillkommer om samtliga potentiella aktier, som ger upphov till
utspadning, konverteras till aktier.

Eget kapital genom antal utestaende aktier efter utspadning.

Resultat efter skatt genom genomsnittligt antal utestaende aktier fére och efter
utspadning.

Matt som visar dgarnas andel av Veg of Lunds totala nettotillgangar per aktie.

Ovriga definitioner

Definition/berdkning

Syfte

Nettoomsattning
EBITDA

Rorelseresultat (EBIT)
Resultat efter skatt
Balansomslutning

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Medelantalet anstallda

Bolagets intakter fran den ordinarie verksamheten.
Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar.

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Periodens resultat

Summan av bolagets alla tillgangar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten inklusive forandring i rérelsekapital
och fore kassaflode frén investerings- och finansieringsverksamhet.

Genomsnittligt antal anstéllda i bolaget under perioden.

Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA da detta visar rérelsens underliggande
resultat rensat fran effekten av avskrivningar vilket ger ett mer jamférbart resultatmatt
over tid da avskrivningar vilket ger ett mer jamforbart resultatmatt éver tid da
avskrivningar avser historiska investeringar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten anvands som ett matt pa det kassaflode
som verksamheten genererar fore investeringar och finansiering.

DUG FOODTECH AB (publ)
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BOLAGSSTYRNING

DUG Foodtech AB iar ett svenskt publikt aktiebolag och
regleras av svensk lagstiftning. Bolagets aktie dr sedan den
10 februari 2020 upptagen till handel pa Nasdaq First North
Growth Market, varfor bolaget tillimpar marknadsplatsens
regelverk. DUG Foodtechs bolagsstyrning regleras bland
annat i aktiebolagslagen, den av aktiedigarna beslutade
bolagsordningen samt ataganden som DUG Foodtech har
ingatt genom avtal sdsom noteringsavtalet med Nasdaq First
North Growth Market. Styrelsen har beslutat att dven folja
Svensk kod for bolagsstyrning till de delar som styrelsen
anser vara relevanta for bolaget och dess aktiedgare.
Darutover har DUG Foodtech att folja andra tillampliga lagar
och regler.

DUG Foodtechs bolagsordning finns tillgdnglig pa bolagets
webbplats, ir.dugdrinks.com.

Aktiedgare

Per 31 december 2024 fanns totalt 144 390 039 aktier i DUG
Foodtech AB (publ), motsvarande 144 390 039 roster. Den
31 december 2024 hade DUG Foodtech 6 143 registrerade
aktiedgare (6 575). Per 31 december 2023 uppgick ingen
enskild dgares innehav till 10 procent av bolagets kapital och
roster. Se mer information om agarforhéllanden pa sid 10.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i DUG Foodtechs
angeldgenheter utévas vid bolagsstimman. Aktiedgarna
utovar sin rostritt i nyckelfragor, till exempel faststéllande
av resultat- och balansrdkningar, disposition av bolagets
vinst eller forlust, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter och VD, val av styrelseledamoter och revisorer
samt erséttning till styrelsen och revisorerna.

Arsstimman méste héllas inom sex manader frin utgingen
av varje rakenskapsar. Utover &rsstimman kan extra
bolagsstimma sammankallas. I enlighet med DUG
Foodtechs bolagsordning sker kallelse till stimma genom

DUG FOODTECH AB (publ)

annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets webbplats. Att kallelse
har skett ska annonseras i Dagens industri.

Ratt att narvara vid bolagsstamma

Samtliga aktiedgare som ar upptagna i utskrift av aktieboken
och som anmélt deltagande har rétt att delta pé stimman och
rosta. Varje aktie ger ratt till en rost. Aktiedgare, som vill
delta i bolagsstimman, ska dels vara upptagen i utskrift av
hela aktieboken avseende forhallandena fem vardagar fore
staimman, dels anmaéla sig till bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stimman.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som oOnskar f& ett &drende behandlat pa
bolagsstimman maste skicka in en skriftlig begiran till
styrelsen. Begédran ska normalt ha tagits emot av styrelsen
senast sju veckor fore bolagsstimman.

Bolagsstamma 2024

Arsstimma hélls i Lund den 26 juni 2024. Vid arsstimman
genomfordes val av styrelse och revisorer samt faststillande
av arvoden. Stimman beslutade, i enlighet med
valberedningens forslag, om omval av Rolf Bjerndell, Nvval
av Kaj Soderstrom samt omval av Johan Mollerstrom till.
styrelseordforande. Till revisor nyvaldes revisionsbolaget
Nystrom & Partners Revision KB och Cecilia Stahl till
bolagets revisor.

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att adr
dndra bolagsnamnet till DUG Foodtech AB (tidigare Veg of
Lund AB)

Vidare bemyndigades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
fram till ndsta arsstimma besluta om att 6ka bolagets
aktiekapital genom nyemission av aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med foretradesratt for aktiedgarna. Sddant
emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan
bestimmelse om apport eller kvittning eller andra villkor.
Det totala antalet aktier som ska kunna ges ut, eller, vid
emission av konvertibler eller teckningsoptioner, tillkomma
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efter konvertering eller utnyttjande, med stod av
bemyndigandet ska inte vara begransat pd annat sitt dn vad
som foljer av bolagsordningens vid var tid gillande granser
for aktiekapitalet och antalet aktier.

Vidare beslutade stimman, i enlighet med styrelsens forslag,
att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen fram
till nasta arsstimma besluta om att 6ka bolagets aktiekapital
genom nyemission av aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt.
S&dant emissionsbeslut ska kunna fattas med eller utan
bestdmmelse om apport eller kvittning eller andra villkor.
Det totala antalet aktier som ska kunna ges ut, eller, vid
emission av konvertibler eller teckningsoptioner, tillkomma
efter konvertering eller utnyttjande, med stéd av
bemyndigandet ska vara begrinsat till 20 procent av vid
tidpunkten for kallelsen till arsstimman 2024 antalet
utestdende aktier. Syftet med bemyndigandet ar att cka
bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlings-
utrymme. Om styrelsen besluta om emission med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesritt ska skélet vara att anskaffa
rorelsekapital, utoka bolagets aktiedgarkrets, finansiera
forvarv av verksamhet eller for att fullgéra forpliktelser i
samarbetsavtal.

Bolagsstamma 2025

Arsstimma i DUG Foodtech AB hélls den 27 maj 2025 kI.
17.00 i bolagets lokaler, Scheelevigen 22 i Lund. Rostratts-
registrering startar kl. 16.30. Se mer information i kallelsen
som publicerats pa bolagets webbplats.

Valberedning

Valberedningen ska besta av tre ledaméter. De tre storsta
aktiedgarna som ir registrerade hos Euroclear Sweden AB
den sista september aret innan stimman ska kontaktas av
bolagets styrelseordférande och har ritt att utse varsin
valberedningsledamot. Efter det att 4garna kontaktats ska de
inom 14 dagar ange om de oOnskar delta i valbered-
ningsarbetet.
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Om nagon avstdr sin ritt, ska nasta aktiedgare i
storleksordningen tillfrigas om att utse ledamot och ska da
inom en vecka lamna besked om deltagande. Om inte tre
aktiedgare angett att de onskar delta efter att bolagets sex
storsta  aktieigare kontaktats pa detta sitt, far
valberedningen besta av farre medlemmar.

Styrelsens ordférande kallar till forsta mote men ska inte
utgora en del av valberedningen. Styrelseordforande ska vara
tillginglig for valberedningen vid fragor. Vid kinda
vasentliga dgarforandringar som dger rum tidigare dn atta
veckor fore &rsstimman ska dndring av valberedningens
sammanséttning ske i enlighet med principer angivna ovan.

Arvode till valberedningens ledamdter ska inte utgd.
Ersittning utgar dock for skiliga utgifter i samband med
uppdraget. Senast sex veckor fore arsstimman ska
valberedningen ldmna forslag avseende: ordférande for
stimman, ordférande och ovriga styrelseledaméter och
eventuella styrelsesuppleanter, arvode till ordférande och
ovriga styrelseledamoéter, val av revisor och arvode till
revisor samt i forekommande fall dndringar i denna
instruktion och arbetsordning for valberedningen.

Valberedningens ledamoéter infor &rsstimma 2025 Aar:
valberedningens ordférande Mats-Ola Andeesson represen-
terande Anders Farnqvist, Torbjorn Malmsjé represen-
terande Kenneth Eriksson samt Ola Mollerstrom
representerande Johan Mollerstrém. DUG Foodtech AB:s
styrelseordférande ar sammankallande. Aktiedgare som
onskar kontakta valberedningen kan gora detta enligt
information pd DUG Foodtechs webbplats.

Styrelsen

Enligt aktiebolagslagen &r styrelsen ansvarig for bolagets
forvaltning och organisation, vilket betyder att styrelsen ar
ansvarig for att bland annat faststélla mal och strategier,
sékerstalla rutiner och system for utvardering av faststillda
mal, fortlopande utvirdera DUG Foodtechs finansiella
stillning och resultat samt utvirdera den operativa
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksd for att sikerstilla att
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arsredovisningen samt deldrsrapporterna upprattasi ratt tid.
Dessutom utser styrelsen bolagets verkstillande direktor.

Enligt DUG Foodtechs bolagsordning ska styrelsen besta av
lagst tre och hogst atta styrelseledamoter, utan suppleanter.
Ledamoéterna valjs pa bolagsstimman for tiden intill slutet
av nista Arsstimma. Arsstimman 2024 beslutade att
styrelsen ska bestd av tre ledamoéter och inga suppleanter.

Styrelseordforande viljs av styrelsen eller i forekommande
fall av &rsstimman och har ett sirskilt ansvar for ledningen
av styrelsens arbete och att styrelsens arbete &ar
vilorganiserat. Styrelsens ordférande dr ocksé ansvarig for
att styrelsen arligen utvirderar sitt arbete och att styrelsen
far tillrdcklig information for att utfora sitt arbete pa ett
effektivt sitt.

Utover reglerna i aktiebolagslagen foljer styrelsen en skriftlig
arbetsordning som revideras Aarligen och faststills av
styrelsen pé det konstituerande styrelsemotet som halls varje
ar efter avhallen ordinarie bolagsstimma dar val av styrelse
har skett. Arbetsordningen reglerar bland annat arbets- och
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande
och VD samt specificerar forfarandet for VD:s ekonomiska
rapportering. I samband med det forsta styrelsemotet
faststéller styrelsen ocksé instruktioner fér VD.

Styrelseméten

Styrelsen holl under é&ret 14 moéten (inklusive det
konstituerande styrelsemétet). Av dessa méten genomfordes
7 per capsulam.

Ersattning till styrelse och ledande befattnings-
havare

Styrelsearvoden beslutas av stimman. Arvode till revisor ska
utgd enligt godkind rikning. Ovriga ersittningar beslutas av
styrelsen.

Arsstimman 2024 beslutade att styrelsearvode totalt ska
utgd med ett belopp motsvarande tre prisbasbelopp (sex) till
ordférande och med ett belopp motsvarande tre
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prisbasbelopp (sex) till 6vriga ledaméter, att fordelas dem
emellan enligt styrelsens beslut. Revisorsarvode ska utgd
enligt godkéand rikning.

Sammanlagt har under 2024 ersittningar utgatt till styrelsen
med totalt 236 TSEK (284). Ersattning till bolagets ledande
befattningshavare har under 2024 utgétt med totalt 2 606
TSEK (4 039). For mer information, se not 2 — Personal.

Revision och revisor

Bolagets lagstadgade revisor utses av drsstimman. Revisorn
ska granska bolagets arsredovisning och bokforing samt
styrelsens och den verkstéllande direktorens forvaltning.

Revisorn ska efter varje rikenskapsir ldmna en
revisionsberittelse till arsstimman. Enligt DUG Foodtechs
bolagsordning ska bolaget utse en (1) eller tva (2)
auktoriserade revisorer (eller registrerade revisionsbolag).

DUG Foodtechs evisor dr Nystrom & Partners Revision KB,
med adress Vasatorpsviagen 1C 254 57 Helsingborg och
nyvaldes pa arsstimman den 26 juni 2024 intill slutet av
arsstimman 2025. Huvudansvarig revisor ar Cecilia Stdhl
som ar auktoriserad revisor och medlem i FAR.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for bolagsstyrning
for den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Denna rapport dr begrénsad till den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Befogenheter och ansvar dr dokumenterade och
kommunicerade i interna riktlinjer och instruktioner. Detta
omfattar bland annat arbetsfordelningen mellan styrelsen
och verkstillande direktoren, redovisnings- och rapport-
eringsinstruktioner samt attestinstruktion for moderbolag
och dotterbolag. Syftet med instruktionerna i dessa
dokument ar att ge rimlig sdkerhet avseende kvalitet och
tillforlitlighet i bolagets externa finansiella rapportering
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samt minimera risken for oegentligheter och otillborligt
gynnande av annan part pa bolagets bekostnad.

Styrelsen foljer bolagets finansiella utveckling genom
rapportering vid styrelsemoten och 16pande finansiell
rapportering. Verkstillande direktoren ansvarar for att
forbereda och framligga rapport med foljande huvudsakliga
innehall for aktuell period vid varje styrelseméte:

« Forsiljnings- och marknadsutveckling samt status for
forskningsprojekt

« Balans- och resultatrakningar samt kassaflodesanalys
« Investeringar och kapitalbindning
» Nyckeltal

» Prognos for innevarande kvartal samt helér.

Information och kommunikation

Styrelsen har faststallt en kommunikationspolicy som anger
rutiner och system som syftar till att sdkerstilla att DUG
Foodtech forser marknaden med relevant, tillforlitlig,
korrekt och aktuell information om bolagets utveckling och
finansiella stillning.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

Finansiell kalender

Deldrsrapport Q2, apr—jun 2024 18 juli 2025
Delarsrapport Q3, jul-sep 2024 23 oktober 2025
Bokslutskommuniké 2025 12 februari 2026

Aktiedgarkontakt:
Helene Nielsen, verkstillande direktor.
Tel: 0732 22 76 35 E-post: helene.nielsen@dugfoodtech.com

ARSSTAMMA 2025

Arsstamma 2025 hills tisdagen den 27 maj 2025, kl 17.00 i
bolagets lokaler, Scheelevigen 22 i Lund. R0stratts-
registrering startar kl. 16.30.

Rétt att delta vid arsstimman har den som dels upptagits
som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken den 19 maj 2025, senast 21 maj 2025. Anmélan
gors per post till DUG Foodtech AB (publ), Scheeleviagen 22,
223 63 Lund eller per e-post: dug@mollwenden.se. Vid
anmailan ska namn, adress, person- eller
organisationsnummer samt telefonnummer, samt, i
forekommande fall, antal bitraden (hogst tva) anges.

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade, dvs.
forvarade i en depa genom bank eller virdepappersinstitut,
maéste registrera aktierna i eget namn for att bli upptagen
som aktiedgare i framstillningen av aktieboken. Sadan
registrering, som kan vara tillfallig, méste vara verkstilld
senast den 19 maj 2025, vilket innebir att aktiedgaren i god
tid fore detta datum maste instruera forvaltaren harom.

DUG FOODTECH AB (publ)

DUG Foodtech AB (publ) utvecklar unika vixtbaserade livsmedel som moter
konsumenternas krav pd smak och hallbarhet. Bolaget har rétter i forskning vid Lunds
universitet och dger patenterade metoder for att utveckla nya matkategorier inom den
snabbviaxande marknaden for vixtbaserade livsmedel. DUG Foodtechs klimatsmarta och
smakrika produkter séljs i Europa och Asien under varuméarket DUG®. Bolagets aktie ar
noterad p& Nasdaq First North Growth Market under ticker DUG. Las mer pa ir.dugdrinks.com

Mangold Fondkommission AB &r bolagets Certified Adviser och kan kontaktas via telefon:
08-5030 15 50 eller e-post: ca@mangold.se.

DUG Foodtech AB, Scheelevagen 22, 223 63 Lund
investorrelations@dugfoodtech.com

De siffror som redovisas i denna arsredovisning har, i vissa fall, avrundats och darfér summerar inte
nédvandigtvis tabellerna exakt. Samtliga siffror ar i svenska kronor ("SEK”) om inte annat anges. Med "TSEK”
avses tusen SEK, med "MSEK” avser miljoner SEK. Information i arsredovisningen som rér framtida
forhallanden, sdsom uttalanden och antaganden avseende DUG Foodtechs framtida utveckling och
marknadsforutsattningar, baseras pa aktuella forhallanden vid tidpunkten for offentliggérandet.
Framatriktad information aterspeglar bolagets aktuella syn och férvantningar pa framtida handelser samt
finansiell och operativ utveckling och ar alltid férenad med osakerheter eftersom den avser och ar
beroende av omstandigheter utanfér DUG Foodtechs kontroll. Nagon forsdkran att bedémningar som gors
i arsredovisningen avseende framtida férhdllanden kommer att realiseras lamnas darfor inte, varken
uttryckligen eller underforstatt. ©2025 DUG Foodtech AB
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