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Tassa palkitsemispolitiikassa kuvataan Enersense International Oyj:n (jaljempdnd "Enersense” tai
"Yhti6") hallituksen, toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisen periaatteet.
Tamaé palkitsemispolitiikka perustuu hallinnointikoodin suosituksiin sekd arvopaperimarkkinalain ja
osakeyhtidlain vaatimuksiin. Palkitsemispolitiikka esitetédn Enersensen vuoden 2022 varsinaiselle
yhtidkokoukselle ja se on voimassa Yhtidn varsinaiseen yhtiokokoukseen 2026 saakka, ellei hallitus esitd
uutta palkitsemispolitiikkaa yhtiokokoukselle aiemmin.

Palkitsemispolitiikka perustuu palkitsemisperiaatteisiin, joiden tarkoituksena on houkutella, sitouttaa ja
motivoida tyéntekijoitd sekd tarjota osakkeenomistajien etujen mukaisia palkka- ja palkkioelementteja
Yhtioén pitkdn aikavalin taloudellisen menestyksen ja arvonluonnin edistémiseksi. Enersensen
palkitsemisen tarkoituksena on edistdd Yhtion kilpailukykyd sekd sen tavoitteiden ja strategian
saavuttamista. Kannustinjdrjestelmien tavoitteena on myods palkita hyvastd suorituksesta ja tukea
sitoutumista kestévadn kehitykseen. N&itd periaatteita sovelletaan kaikkiin Enersensen tydntekijoihin.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja periaatteita kuin muidenkin tyéntekijdiden, vaikka
tyéehdot vaihtelevat johtotehtédvan mukaisesti. Mahdolliseen toimitusjohtajan sijaiseen sovelletaan
samoja periaatteita kuin toimitusjohtajaan.

Tama palkitsemispolitiikka esitetddn yhtidokokoukselle neuvoa-antavaa padtdstd varten vahintédn
neljan vuoden vdlein ja aina, kun siihen tehdddn merkittdvid muutoksia. Jos yhtidkokouksen enemmistd
vastustaa esitettyd palkitsemispolitiikkaa, muutettu politiikka esitetddn viimeistddn seuraavassa
varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta valmistelee yhtidkokoukselle hallituksen palkkioita, lukumdaarad
ja jaseni@ koskevat ehdotukset, ja yhtidkokous tekee padtdksen hallituksen kokoonpanosta ja
palkkioista. Yhtidkokous p&adattéd myds hallituksen valtuutuksista paddttédé omien osakkeiden
hankkimisesta sekd sellaisten osakkeiden, optioiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta, joita voidaan kdyttdd osana kannustinjarjestelmia.

Hallitus vastaa palkitsemispolitiikan toteuttamisesta samalla, kun se delegoi toimitusjohtajan ja
ylimman johtoryhmdn palkitsemisehdotusten valmistelun hallituksen palkitsemisvaliokunnalle.
Valmistellessaan palkitsemisasioita ja -ehdotuksia, palkitsemispolitiikan mukaisesti,
palkitsemisvaliokunta ottaa huomioon Yhtién strategian ja osakkeenomistajien edut.

Yhtion palkitsemista koskeva pddatdksenteko noudattaa periaatteita, joiden tarkoituksena on varmistaa
eturistiriitojen ehkdiseminen ja hallinta. Perusperiaatteena on, ettd se Yhtidn elin, joka valitsee tietyn
toimielimen, myds pddttad kyseisen toimielimen palkitsemisesta. Yhtié noudattaa osakeyhtidlain ja
hallinnointikoodin sé&dantdjd, joissa madratddn eturistiriitoja ehkdisevistd hallintotavoista. Edelld
kuvatulla paatdksentekoprosessilla pyritddn takaamaan, ettd pddtdkset ovat oikeudenmukaisia

ja tasapuolisia.
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e Paattad hallituksen e PAaattadd toimitusjohtajan ja | e Valmistelee ¢ Valmistelee ehdotukset
palkkioista johtoryhman palkitsemisesta palkitsemisehdotukset hallituksen palkkioista,
e Paattad hallituksen ja muista tyéehdoista hallitukselle hallituksen jasenten
valtuutuksista paattad e Paattad hallituksen saamien lukumadrdstd ja jasenistd
omien osakkeiden valtuutuksien perusteella yhtidkokoukselle
hankkimisesta sekd& omien osakkeiden
osakkeiden, optioiden tai hankkimisesta sekd
osakkeisiin oikeuttavien osakkeiden, optioiden tai
erityisten oikeuksien osakkeisiin oikeuttavien
antamisesta osana erityisten oikeuksien
kannustinjérjestelmia antamisesta osana

kannustinjarjestelmid

Yhtidkokous padattdd hallituksen jasenille maksettavista palkkioista osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen perusteella. Hallituksen palkkiot voivat koostua yhdestd tai
useammasta osasta, kuten vuosi- tai kuukausipalkkioista ja mahdollisista kokouspalkkioista. Hallituksen
palkkiot voidaan maksaa kokonaan tai osittain rahana tai osakkeina. Lisdksi matkakulut korvataan
Yhtién kdytdnndn mukaisesti.

Hallituksen puheenjohtajan, hallituksen varapuheenjohtajan ja hallituksen sekd valiokuntien jédsenten
palkitsemisen on vastattava oikeudenmukaisesti kuhunkin rooliin liittyvid@ vastuita ja asiantuntijuutta
sekd mahdollistettava se, ettd yhtid voi houkutella ja sitouttaa hallituksen jésenid, joilla on
asiaankuuluvat taidot ja tiedot.

Hallitus pdattdd ja hyvaksyy toimitusjohtajan palkkiot ja muut tydsuhteen ehdot kirjallisesti. Hallitus
asettaa toimitusjohtajalle myds henkildkohtaiset tavoitteet hallituksen hyvaksymien lyhyen ja pitkén
aikavdalin kannustinjdrjestelmien mukaisesti, seuraa tavoitteiden saavuttamista ja pddattad palkkioiden
maksamisesta. Padatdkset tehdadn palkitsemisvaliokunnan ehdotusten perusteella ja
palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Toimitusjohtajan markkinakdytédntdjen mukainen palkitseminen koostuu kiintedstd palkasta, mukaan
lukien luontoisedut tai lisadttynd luontoiseduilla, ja muuttuvasta palkasta. Muuttuva palkka voi perustua
lyhyen ja/tai pitkan aikavalin kannustinohjelmaan.

Tavoitetasolla muuttuva palkka muodostaa merkittévan osan toimitusjohtajan kokonaispalkasta.
Muuttuvassa palkassa pitkén aikavalin kannustin (LTI) on suuremmassa osassa kuin lyhyen aikavélin
kannustin (STI) ja enimmill&én lyhyen aikavalin kannustin on 100 % vuotuisesta kiintedstd palkasta.
Lyhyen ja/tai pitkdn aikavélin kannustinohjelmat perustuvat tulosmittareihin ja tavoitteisiin, joilla
tuetaan omistaja-arvoa. Hallitus voi myds padttdd kertaluontoisesta palkitsemisesta harkintansa
mukaan.

Toimitusjohtajan osakeomistus Yhtidssd vahvistaa toimitusjohtajan jao osakkeenomistajien etujen
yhtenevyyttd pitkdallé aikavalilla. Tdman edistdmiseksi hallitus voi antaa suosituksen osakeomistuksesta.
Suosituksen perusteella hallitus voi asettaa siirtorajoituksia pitkén aikavélin kannustinjérjestelmistd
saaduille osakkeille.
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Palkitsemisen osatekijdt

Kiinted palkka Kiinted palkka on palkitsemisen
kiinted osa, joka muodostaa
markkinakdytédnnén mukaisen

ydinkorvauksen tehtavasta.

Lyhyen aikavélin kannustin Kateisbonus on palkkio lyhyen
aikavalin kannustinjarjestelman
(STI) tavoitteiden

saavuttamisesta.

Pitkdn aikavdalin
kannustinjarjestelma (LTI) on
osakepohjainen tai rahallinen
kannustinjarjestelmd, joka tukee
osakkeenomistajien pitkdn
aikavalin arvonluonnin
toteuttamista ja strategisten ja
taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista.

Pitk&n aikavalin kannustin

Kiinted kokonaispalkka sisaltad
kiinteén kuukausipalkan ja
luontoisedut tai luontoisedut
tulevat kiintedn kuukausipalkan
pdalle Yhtién kdytannén
mukaisesti. Luontoisedut voivat
sisaltada tyésuhdeauton,
matkapuhelimen,
sairausvakuutuksen ja muita
tyypillisié johdon luontoisetuja.
Palkka- ja luontoisedut
tarkistetaan vuosittain.

Palkitsemisen osatekijéiden olisi
oltava kilpailukykyisié ulkoisten
markkinoiden kanssa ja
heijastettava lilketoiminnan
lagjuutta ja monimutkaisuutta.

Lyhyen aikavalin
kannustintavoitteet perustuvat
konsernin vuotuisiin taloudellisiin
ja strategisiin tavoitteisiin /
hankkeisiin hallituksen
madarittelemilld tavoilla. Hallitus
seuraa tavoitteiden
saavuttamista ja hyvaksyy
maksun kriteerien perusteella.

Pitkdn aikavdalin
kannustinjdarjestelmd perustuu
konsernin tulokseen ja muihin
strategisiin mittareihin, joita
mitataan véhint&dan kahden
vuoden ajalta. Palkkiot
maksetaan osakkeina tai rahana
ansaintajakson padttymisen
jalkeen.

PALKITSEMISEN LYKKAAMISTA JA TAKAISINPERINTAA KOSKEVAT EHDOT

Hallitus voi tarvittaessa alentaa Enersensen kannustinjdrjestelmien nojalla maksettavia palkkioita tai
lyk&td niiden maksamista. Hallitus voi tehdd niin seuraavissa tapauksissa: a) Enersensessd tai sen
toimintaympdristéssé on poikkeuksellisia ja odottamattomia tapahtumia tai olosuhteet muuttuneet,

b) odottamattomia olennaisia muutoksia Enersensen rakenteessa tai strategiassa, ¢) erityisen ja
odottamattoman heikko taloudellinen tulos, nékyma tai taloudellisesti haastava asema tai d) havaitaan
toimenpiteitd, jotka ovat vastoin Enersensen likketoiminnallista etua tai vastoin sadntelyd, lakia tai

Enersensen eettisi¢ ohjeita.

Hallituksella on oikeus peruuttaa palkkio kokonaan tai osittain, jos toimitusjohtaja on tahallisesti tai
térkedstd huolimattomuudesta aiheuttanut taloudellisten tai muiden tietojen véérentdmisen, joiden
perusteella palkkio on madritetty tai mitattu, toiminut olennaisesti toimisuhteeseen liittyvan lain, Yhtion
edun tai Yhtion eettisen ohjeistuksen vastaisesti tai muutoin epdeettisesti.

Hallitus voi myos padttéd perid takaisin Enersensen kannustinjdrjestelmien mukaiset jo maksetut
palkkiot, jos palkkio on maksettu virheellisten tai harhaanjohtavien tietojen perusteella tai jos
sd@dntelyd, lakia tai Enersensen eettistd ohjeistusta rikotaan olennaisesti.

TOIMISUHTEESEEN SOVELLETTAVAT MUUT KESKEISET EHDOT

Toimitusjohtajan eldkeikd ja eldke-etuudet madraytyvat eldkelainsédddédnndn mukaisesti. Yhtid

voi tarjota toimitusjohtajalle lisdeldkkeen.

Irtisanomisajan, erokorvauksen ja kilpailukieltolausekkeen ehdot irtisanomisen tai irtisanoutumisen
yhteydessé sisdltyvat toimitusjohtajan toimisopimukseen. Ndmé ehdot ovat linjassa vallitsevan
markkinakdytdnndn mukaisesti toimitusjohtajan toimisopimuksen solmimisajankohtana.
Yksityiskohtaiset ehdot ovat osana palkitsemisraporttia ja l6ytyvat Yhtion verkkosivuilta.
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Enersensen ja sen osakkeenomistajien edun mukaista on, ettd hallitus voi tilapdisesti poiketa
palkitsemispolitiikan periaatteista.

Nd&in ollen hallitus voi poiketa palkitsemispolitiikasta seuraavissa tilanteissa: toimitusjohtajan
vaihtuminen; tapahtuu merkittdvd sulautuminen, yritysosto tai -myynti, yrityksen jakautuminen,
omaisuuserien myynti tai muu yritysten uudelleenjdarjestelytapahtuma; tapahtuu merkittdvé muutos
Enersensen strategiassa; tai lainsdddannodn, saddntelyn, verotuksen tai vastaava muutos.

Muutoksia voidaan tehdd palkitsemisen osatekijoihin, sopimuslausekkeisiin, kannustinjarjestelmdn
rakenteisiin ja -mekanismeihin sek& kannustinjérjestelmdn aikatauluihin, kriteereihin ja
ansaintamahdollisuuksiin, mikdli ne katsotaan valttdmattdmiksi tai suositeltaviksi Enersensen
pitk&aikaisen omistaja-arvon kehittymisen varmistamiseksi.

Tastd politiikasta poikkeamisessa noudatetaan samaa menettelytapaa kuin yllé& tdman politiikan
toteutusta koskevan padtdksentekojarjestyksen kohdalla on kuvattu. Mahdolliset poikkeamat
palkitsemispolitiikasta ja perusteet poikkeamiselle raportoidaan seuraavassa vuotuisessa
palkitsemisraportissa ja esitetddn seuraavalle yhtidkokoukselle.
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Enersense International Oyj
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+358 29 020 011
info@enersense.com



	Kansilehti
	Johdanto
	Päätöksentekoprosessin kuvaus
	Hallituksen palkitseminen 
	Toimitusjohtajan palkitseminen 
	Tilapäinen poikkeama 
	Takakansi

