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Enersense International Oyj (jaljempdnd "Enersense” tai "yhti®") on Suomessa rekisteroity julkinen
osakeyhti®, joka toimii Enersense-konsernin emoyhtiénd. Enersensen osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle. Enersensen tiedonantovelvollisuuden kotivaltio on Suomi.

Enersensen pddtdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lakeja ja sadddksid, Enersensen
yhtidjarjestystd, EU:n markkinoiden vadrinkayttda koskevaa asetusta (MAR), Nasdaq Helsinki Oy:n
s@dntdjd sekd European Securities and Markets Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita. Lisdksi
Enersensessd noudatetaan 1.1.2020 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Hallinnointikoodia
2020. Hallinnointikoodi 2020 on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla
osoitteessa www.cdfinland.fi. Enersense noudattaa Hallinnointikoodin 2020 suosituksia ilman
poikkeuksia.

Tama selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Selvitys on kdsitelty
Enersensen hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvaksytty hallituksessa. Tdma selvitys on saatavilla
Enersensen internetsivuilta osoitteessa www.enersense.fi/sijoittajalle.

Enersensen hallinnointirakenne

Yhtiokokous

T . Osakkeenomistajien Tarkastus- . Palkitsemis-
Tilintarkastaja - L ; Hallitus )
nimitystoimikunta valiokunta valiokunta
Sisdinen

Toimitusjohtaja tarkastus
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Suomen osakeyhtidlain ja Enersensen yhtidjarjestyksen mukaan yhtion maardysvalta ja hallinto on
jaettu yhtiokokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmaé.

YHTIOKOKOUS

Yhtidkokous on Enersensen ylin pdatdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat padtésvaltaansa
osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaisesti.

Varsinainen yhtidkokous on yhtidjarjestyksen mukaan pidettévé vuosittain hallituksen madradmana
pdivénd kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisesta.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa padtetddn muun muassa tilinpddtdksen vahvistamisesta, voitonjaosta,
hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta sekd vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Ylimadrdinen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yksi kymmenesosa kaikista osakkeista, vaativat
sitd kirjallisesti tietyn asian kdsittelemistd varten.

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtidn internetisivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja viimeist&dn
kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina véhint&dn yhdeksdn pdivad ennen
yhtiokokouksen tdsmaytyspdivad.

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhti®kokoukseen, ilmoittauduttava yhtiélle ennen
kokouskutsussa mainitun ilmoittautumisajan p&dattymistd. limoittautumisaika voidaan madaraté
padattyvaksi aikaisintaan kymmenen pdivad ennen kokousta ja sitd ei voida madratd padttyvaksi
sunnuntaina, lauantaina, juhannusaattona, uudenvuoden aattona tai muuna yleisend juhlapdivand.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2021

Enersensen varsinainen yhtidkokous pidettiin 19.3.2021 yhtidn pddkonttorilla Porissa. Yhtién
osakkeenomistajilla ja heidén asiamiehillédn oli mahdollisuus osallistua yhtidkokoukseen ja kdyttad
oikeuksiaan ainoastaan ddnestdmalld ennakkoon sekd esittdmalléd vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon. Kokoukseen ei ollut mahdollista osallistua paikan p&alld. Yhtidkokous jarjestettiin
poikkeuksellista kokousmenettelyd noudattaen, eduskunnan koronapandemian levidmisen
rajoittamiseksi hyvaksyman vdaliaikaisen lain 677/2020 nojalla.

Kokoukseen osallistui ennakkoddnestyksen kautta yhteensd 20 osakkeenomistajaa joko
henkildkohtaisesti tai asiamiehen vdalitykselld edustaen yhteensd 5 780 280 osaketta ja dantd
(60,54 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd yhtiokokouksen tadsmaytyspdivand).

Varsinainen yhtidékokous vahvisti tilinpddtéksen tilikaudelta 1.1.2020-31.12.2020, p&atti ettei osinkoa
jaeta, padatti hallituksen ja tilintarkastajan palkkioista ja hallituksen jasenten lukumdaadardstd sekd valitsi
hallituksen jasenet ja tilintarkastajan. Lisdksi yhtidkokous padtti perustaa osakkeenomistajien pysyvdn
nimitystoimikunnan sekd valtuutti hallituksen padttdmadn osakeanneista sekd optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden hankkimisesta ja/
tai pantiksi ottamisesta.

Varsinaisen yhtidkokouksen pdytdkirja on ndhtévillad yhtién internetsivuilla osoitteessa
www.enersense.fi/yhtiokokous
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Ylimédréinen yhtiokokous vuonna 2021

Enersensen ylimadrdinen yhtidkokous pidettiin 16.4.2021 yhtién p&dkonttorilla Porissa. Yhtién
osakkeenomistaijilla ja heiddn asiamiehilléddn oli mahdollisuus osallistua yhtidkokoukseen ja kdyttad
oikeuksiaan ainoastaan ddnestdmalld ennakkoon sekd esittdmalld vastaehdotuksia ja kysymyksia
ennakkoon. Kokoukseen ei ollut mahdollista osallistua paikan p&dalld. Yhtiokokous jarjestettiin
poikkeuksellista kokousmenettelyd noudattaen, eduskunnan koronapandemian levidmisen
rajoittamiseksi hyvaksyman vdéliaikaisen lain 677/2020 nojalla.

Kokoukseen osallistui ennakkoddnestyksen kautta yhteensé 8 osakkeenomistajaa joko
henkildkohtaisesti tai asiamiehen vdalitykselld edustaen yhteensd 7 320 202 osaketta ja &dantd
(62,98 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd yhtiokokouksen tadsmdaytyspdivand).

Ylimdadrdinen yhtidkokous pddtti, ettd hallituksen varsinaisten jasenten lukumd&dard on seitsemdn
ja paatti valita hallituksen uudeksi jaseneksi Jaakko Eskolan.

Ylimadrdisen yhtidkokouksen pdytdkirja on ndhtavillé yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.enersense.fi/yhtiokokous.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Enersensen varsinainen yhtidkokous padtti 19.3.2021 perustaa osakkeenomistajien nimitystoimikunnan,
jonka tehtévand on valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtidkokoukselle, ja tarvittaessa ylimadraiselle
yhtidkokoukselle, vuosittain ehdotukset hallituksen jédsenten palkitsemisesta ja lukumddrdstd sekd
hallitukseen valittavista jasenistd. Toimikunnan p&d&tehtdvénd on varmistaa, ettd hallituksella ja sen
jasenilld on yhtidn tarpeita vastaava riittéva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenestd, joista yhtidn kolme suurinta osakkeenomistajaa ovat
kukin oikeutettuja nimedmadn yhden jadsenen. Yhtion hallituksen puheenjohtaja voi toimikunnan
pyynndstd toimia asiantuntijana nimitystoimikunnassa ilman jasenyyttd tai ddnioikeutta. Yhtidon
operatiivisen johdon edustajat tai tydntekijat eivat voi olla nimitystoimikunnan jésenid
henkildékohtaisesti, mutta voivat osakkeenomistajan ominaisuudessa nimetd jédsenen toimikuntaan.

Osakkeenomistajia edustavien jasenten nimedmisoikeus on niilléd kolmella osakkeenomistajalla, joiden
osuus yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd on suurin Euroclear Finland Oy:n yllapitdmdn
osakasluettelon mukaan varsinaista yhtidkokousta edeltévén syyskuun ensimmdisend arkipdivanad.
Hallituksen puheenjohtaja pyytdd edelld kuvatun osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta
osakkeenomistajaa kutakin nimedmdadn yhden jasenen nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella tai
useammalla osakkeenomistajalla on sama madrd osakkeita ja ddnid eikd kaikkien osakkeenomistajien
nimedmad jasentd voida nimittdd, asia ratkaistaan arvalla.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin pdattad. Nimitystoimikunnan jésenten
toimikausi pddttyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan tyojdrjestys on saatavilla yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.enersense.fi/sijoittajalle/osakkeenomistajien-nimitystoimikunta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuonna 2021

Varsinaisen yhtidkokouksen 19.3.2021 tdsmaytyspdivan tilanteen mukaisesti yhtiéon kolme suurinta
osakkeenomistajaa MBA Invest Oy, Joensuun Kauppa ja Kone Oy ja Verman Group Oy valitsivat
nimitystoimikunnan jéseniksi Markku Kankaalan (MBA Invest Oy), Kydsti Kakkosen (Joensuun Kauppa ja
Kone Oy) sekd& Janne Vertasen (Verman Group Oy).

Syyskuussa 2021 Enersensen osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimettiin Risto Takkala (MBA
Invest Oy), Alexander Ehrnrooth (Nidoco AB) ja Kyosti Kakkonen (Joensuun Kauppa ja Kone Oy).
Nimitystoimikunta valitsi jarjestaytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen Alexander Ehrnroothin.
Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Eskola toimii nimitystoiminnan asiantuntijana.
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Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana kolme kertaa.

Tilikauden 1.1.2021-31.12.2021 aikana osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa toimineiden jasenten
tiedot sekd osallistuminen toimikunnan kokouksiin ilmenee alla olevasta taulukosta:

Alexander 1974 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, 6.9.2021 alkaen 2/2

Ehrnrooth, maisteri, MBA Virala Oy Ab

Kyosti Kakkonen 1956 Oikeustieteen Toimitusjohtaja, 19.3.2021 alkaen 2/3
kandidaatti Kakkonen-Yhtiét Oy

Risto Takkala 1965 Kauppatieteiden Yrittaja 6.9.2021 alkaen 2/2
maisteri

Markku Kankaala 1963 Kone- ja Toimitusjohtaja, 6.9.2021 saakka 11
metallitekniikan PM Ruukki Oy
insindori

Janne Vertanen 1972 Yo-merkonomi Hallituksen 6.9.2021 saakka 1/1

puheenjohtaja,
Verman Group Oy

HALLITUS

Enersensen yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintédan kolme ja enintédn seitsemdn
varsinaista jasentd. Hallituksen jésenten toimikausi p&dattyy ensimmadisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen pd&dattyessd. Hallituksen valitsee yhtidkokous osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
ehdotuksesta. Yhtidn yhtidjarjestys ei sisalld sdanndksid hallituksen jGsenten erityisestd
asettamisjdrjestyksestd Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavand on osakeyhtidlain mukaan huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen tulee myds huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jérjestetty.

Hallitus on hyvéksynyt itselleen tydjdrjestyksen, jossa madritellddn tarkemmin sen tehtévat ja toiminta.
Tydjarjestyksen mukaan tehtdviensd toteuttamiseksi hallitus muun muassa:

o kutsuu koolle yhtidkokouksen ja valmistelee yhtidkokoukselle tehtévat ehdotukset;

e hyvdksyy tilinpddtdksen, toimintakertomuksen, puolivuosikatsaukset ja liiketoimintakatsaukset;
¢ ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa;

e nimittdd ja erottaa yhtidn toimitusjohtajan;

¢ hyvdksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen ja muut etuudet;

¢ hyvdksyy konsernin johtoryhm&dan kuuluvien johtajien nimityksen, palkkauksen ja muut etuudet;
¢ hyvdksyy yhtidn riskienhallinnan periaatteet;

¢ vahvistaa yhtidn pitkén aikavélin strategiset ja taloudelliset tavoitteet;

¢ hyvdksyy budjetin;

e pAadattdd merkittavista yksittdisistd investoinneista sekd yritys- ja kiinteistdkaupoista; ja

e pAdttdd muista lainsdddanndn mukaan hallitukselle kuuluvista asioista.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain. Tarvittaessa hallitus voi pitad ylimadrdisia
kokouksia. Hallituksen kokous voidaan pitdd myds puhelin- tai sdhképostikokouksena tai muutoin
etdyhteyden vdlityksin. Hallitus voi tehdd padatdksid myds kokoontumatta osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa Enersensen toiminnasta, taloudesta ja riskeista.
Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind) osallistuvat
hallituksen kokouksiin. Johtoryhmdn jésenet ja muut yhtion edustajat osallistuvat kokouksiin hallituksen
kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan poytdkirja.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.
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Hallitus vuonna 2021

Vuoden 2021 varsinainen yhtidkokous pa&dtti, ettd hallituksen jésenten lukumdadré on kuusi. Yhtidkokous
padtti valita Markku Kankaalan, Herkko Plitin, Petri Suokkaan, Sari Helanderin ja Pdivi Jokisen uudelle
toimikaudelle sekd uudeksi jadseneksi Sirpa-Helena Sormusen. Jdrjestdytymiskokouksessaan hallitus

valitsi Markku Kankaalan puheenjohtajaksi sekd Herkko Plitin varapuheenjohtajaksi.

Ylimd&dardinen yhtidkokous padtti 16.4.2021, ettd hallituksen varsinaisten jadsenten lukumdadrd on
seitsemdn ja pdadtti valita hallituksen uudeksi jéseneksi Jaakko Eskolan. Ylimadrdisen yhtidkokouksen
jalkeen jarjestetyssd hallituksen jarjestaytymiskokouksessa Jaakko Eskola valittiin hallituksen uudeksi
puheenjohtajaksi ja Markku Kankaala varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jasen Markku Kankaala erosi yhtion hallituksesta 30.8.2021. Sirpa-Helena Sormunen valittiin
31.8.2021 hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen j@senten tiedot sek& heiddn tai heiddn vaikutusvalta- ja madardysvaltayhteisdjensd
omistamat Enersensen osakkeet on esitetty alla olevassa taulukossa:

Jaakko Eskola

Sirpa-Helena
Sormunen

Petri Suokas

Herkko Plit

Pdivi Jokinen

Sari Helander

Markku Kankaala

Kalervo Rotsa

Hallituksen
puheejohtaja

Hallituksen vara-
puheenjohtaja
31.8.2021 alkaen
(jasen 30.8.2021
saakka)

Jésen

Jdasen
(varapuheen-
johtaja 15.4.2021
saakka)

Jésen

Jésen

Jésen
(puheejohtaja
15.4.2021 saakka
ja varapuheen-
johtaja 30.8.2021
saakka)

Jésen

1958

1959

1973

1970

1968

1967

1963

1965

Diplomi-insindori

Oikeustieteen
kandidaatti,
varatuomari

Ammattikoulu,
rakennusalan
ammattitutkinto
Diplomi-insin&ori,
teknillinen fysiikka

Kauppatieteiden
maisteri

Kauppatieteiden
maisteri

Kone- ja metalli-
tekniikan insinori

Oikeustieteen
kandidaatti,
varatuomari

Senior Advisor
to the Board,
Wartsila Oyj

General Counsel,
Uniper SE

Yrittdjé

Toimitusjohtaja,
P2X Solutions Oy

Toimitusjohtaja,
Avant Advisors Oy

Talousjohtaja ja
konserni-
toiminnoista
vastaava johtaja,
Ramirent -konserni

Toimitusjohtaja,
PM Ruukki Oy

Specialist Counsel,

Eversheds
Asianajo-
toimisto Oy

16.4.2021
alkaen

19.3.2021
alkaen

6.4.2020
alkaen

6.4.2020
alkaen

27.7.2020
alkaen

27.7.2020
alkaen

30.8.2021
saakka

19.3.2021
saakka

6105

14 110

12 210"

1221

3052

854

12002

1) Suoraan 12 210 osaketta ja vdlillisesti 2 253 072 osaketta vaikutusvaltayhteisén MBA Invest Oy kautta ja 240 860 osaketta

madrdaysvaltayhteisdn Siementila Suokas Oy kautta

2) Suoraan 1200 osaketta ja vdlillisesti 2 253 072 osaketta vaikutusvaltayhteisén MBA Invest Oy kautta

Lisatietoja hallituksen jasenistd on yhtidn internetsivuilla osoitteessa
www.enersense.fi/sijoittajalle/hallinnointi/hallitus.

Hallitus on arvioinut jésentensd riippumattomuuden ja todennut, etté Herkko Plitid lukuun ottamatta
kaikki hallituksen jadsenet ovat riippumattomia yhtiéstd. Herkko Plit kuuluu toimivaan johtoon P2X
Solutions Oy:ssd, jonka kanssa yhtidlld on merkittdva yhteistydsuhde yhtidn 8.12.2021 allekirjoittamaan
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ja 14.2.2022 toteutuneeseen sijoitus- ja kumppanuusjdrjestelyyn liittyen. Liséksi Jaakko Eskolaq,
Markku Kankaalaa ja Petri Suokasta lukuun ottamatta kaikki hallituksen jésenet olivat riippumattomia
merkittdvistd osakkeenomistajista. Jaakko Eskolan ei katsottu olevan riippumaton merkittavisté
osakkeenomistajista hdnen toimiessa Nidoco AB:n senior industrial advisor -roolissa. Markku Kankaalan
ei katsottu olevan riippumaton merkittdvistd osakkeenomistajista hdnen toimiessa MBA Invest Oy:n
hallituksen puheenjohtajana ja Petri Suokkaan ei katsottu olevan riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista hdnen toimiessa MBA Invest Oy:n hallituksen jésenend.

Hallitus kokoontui tilikauden aikana 24 kertaa. Lisdksi hallitus teki yhteensa viisi padtdsté
kokoontumatta. Kunkin jésenen osallistuminen kokouksiin kdy ilmi sivulla 10 olevasta taulukosta.

Vuonna 2021 hallituksen toiminta painottui erityisesti kesallé 2021 toteutettuun yhtidn siirtymiseen
Nasdaq Helsinki Oy:n porssilistalle sekda siihen liittyviin osakeanteihin sekd yritysostoihin ja
integraatioihin ja niiden toteutumisen seurantaan. Ndiden painopistealueiden lisdksi hallitus keskittyi
muun muassa yhtién taloudellisen tuloksen seurantaan, rahoitukseen ja kdyttépddoman hallintaan,
strategian toteutumisen seurantaan sekd tyoturvallisuuskdyténtdjen parantamiseen ja seurantaan.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Enersense pitdd monimuotoisuutta tdrkednd osana toimintaansa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat osa Enersensen monimuotoisuuden ladhtékohtaa. Hallituksen
monimuotoisuuden avulla pyritddn mahdollistamaan yhteistydkykyinen ja toimiva hallitus, joka pystyy
vastaamaan yhtién liilketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin sek&d tukemaan
ja haastamaan yhtién toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.

Enersensen hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon Enersensen yhtidjdrjestyksestd ja
Hallinnointikoodista seuraavien vaatimusten lisdksi Enersensen toiminnan asettamat vaatimukset ja
niistd johtuva lahtékohta monimuotoisuuden huomioimiselle. Monimuotoisuutta tarkastellaan seké
molempien sukupuolten ettd muiden monimuotoisuutta edistévien seikkojen kautta. Tallaisia seikkoja
ovat esimerkiksi ik& sekd ammatti-, koulutus- ja kansainvalinen tausta, merkityksellinen kokemus sekd
henkildkohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan my&s sitd, miten jédsenten
osaaminen, koulutus ja kokemus tdydentévdt toisiaan seké huomioidaan yhtién nykyisen ja tulevan
liilketoiminnan tarpeet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ottaa monimuotoisuutta koskevat
periaatteet huomioon valmistellessaan hallituksen kokoonpanoa.

Enersensen tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat, monipuolinen ikdjakauma ja molemmat
sukupuolet. Sukupuolijakauman osalta yhtién tavoitteena on asianmukaisesti tasapainoinen
sukupuolten jakauma.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mukainen. Hallituksen jasenistd viidelld on
korkeakoulututkinto. Hallituksen jasenilld on kansainvdalistd tydkokemusta erilaisista johtotehtdvistd
kansainvdlisesti ja kotimaan markkinoilla toimivissa yhtidissé Enersensen kannalta merkittavillé
toimialoilla ja keskeisilld markkina-alueilla. Hallituksen jasenet ovat ialtédn 48-63 -vuotiaita.
Hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia: hallituksen jasenistd kolme on miehid ja kolme
naisia.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen padtdsvaltaan kuuluvia asioita. Hallitus
on asettanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan sekd palkitsemisvaliokunnan.

Kumpaankin valiokuntaan kuuluu vahintadn kolme jasentd. Jasenilld on oltava valiokunnan tehtévien
edellyttdmd asiantuntemus ja kokemus. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan sddnnéllisesti
hallitukselle. Hallitus on hyvéksynyt kirjalliset tydjdérjestykset valiokunnille, joissa médritellédén
valiokuntien tehtdvat jo toimintaperiaatteet.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa hallitusta muun muassa konsernin
taloudelliseen raportointiin, sisGiseen valvontajdrjestelmadn, riskienhallintaan sekd niin sisdisen
tarkastuksen kuin tilintarkastajankin tyéhon liittyvissé valvontatehtdvissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtdviin kuuluvat Hallinnointikoodin suositusten mukaiset tarkastusvaliokunnan
tehtavat.

Valiokunnan erityisend tehtévénd on avustaa hallitusta seuraavissa asioissa:

¢ taloudellisten raportointijarjestelmien ja prosessien seuranta ja arviointi;

¢ lakien ja madardysten sekd Enersense-konsernissa vahvistettujen toimintaohjeiden noudattamisen
arviointi;

¢ sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien tehokkuuden, riittdvyyden
ja asianmukaisuuden seuranta sekd sisdisen tarkastuksen valvominen;

¢ tilinpddtdksen ja konsernitilinpddtdksen lakisddteisen tilintarkastuksen seuraaminen;

e tilintarkastajan patevyyden ja riippumattomuuden sekd erityisesti tdmdan harjoittaman muiden kuin
tilintarkastuspalveluiden tarjoamista koskeva seuranta ja arviointi;

e Enersensen yhtidkokouksessa tapahtuvaa tilintarkastajan valintaa ja tilintarkastajan palkkiota
koskevan pddatdésehdotuksen valmisteleminen;

¢ Enersense-konsernin tilinpdatdksen, puolivuosikatsauksen ja liilketoimintakatsausten sisallén kdasittely;
ja

¢ yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien l&pikdynti.

Valiokuntaan kuuluu vahintddn kolme jadsentd, joista vahintddan yhdelld on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan jésenten on oltava riippumattomia yhtidstd ja vahintédn yhden jasenen on oltava
riippumaton merkittévistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen
tyojdrjestyksen mukaisten tehtdvien hoitamiseksi, kuitenkin vahintédn neljd kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa tilintarkastajan, toimivan johdon jésenid ja voi
kayttédd myds muita asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2021
Enersensen hallitus pddatti perustaa tarkastusvaliokunnan 29.1.2021. Sari Helander valittiin valiokunnan
puheenjohtajaksi ja Markku Kankaala ja Petri Suokas jaseniksi.

Varsinaisen yhtidkokouksen jélkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan
j@seniksi valittiin uudelleen Sari Helander (puheenjohtaja), Markku Kankaala ja Petri Suokas. Markku
Kankaalan erottua hallituksesta 30.8.2021, hdnen tilalleen tarkastuvaliokunnan jéseneksi valittiin
31.8.2021 alkaen Pdaivi Jokinen.

Jdasenet ovat rippumattomia yhtidstd ja Sari Helander sekd Pdivi Jokinen ovat riippumattomia
merkittavistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana 7 kertaa. Kunkin jésenen osallistuminen kokouksiin kdy
ilmi sivulla 10 olevasta taulukosta.

Vuonna 2021 tarkastusvaliokunnan toiminta painottui erityisesti riskienhallinnan ja sis@isen tarkastuksen
prosessien luomiseen ja kehittdmiseen. Ndiden painopistealueiden lisdksi tarkastusvaliokunta keskittyi
seuraamaan konsernin taloudellista toimintaa, konsernin ulkoista neljdnnesvuosittaista
talousraportointia, tilintarkastajan raportointia, kayttépddoman hallintaa ja konsernin rahoitukseen
liittyvid asioita, merkittavid oikeudellisiin ja vaadeasioihin liittyvid tapauksia ja merkittévimpid riskejd.
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Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan padtarkoitus on avustaa hallitusta muun muassa yhtién
palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemiskdytdntdjen ja niihin sisaltyvien palkitsemisjdrjestelmien ja -
ohjelmien valmisteluun liittyvissd asioissa sekd toimitusjohtajan ja muiden suoraan toimitusjohtajalle
raportoivien ylimman johdon jasenten suoriutumiseen ja palkitsemiseen liittyvissd asioissa ja kdsitelld
ylimmalle johdolle soveltuvia seuraajasuunnittelun menetelmid. Lisdksi palkitsemisvaliokunta arvioi,
seuraa ja suuntaa yrityskulttuurin jo strategisesti merkittévien palkitsemisasioiden tilannetta ja
kehittymistd.

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvénd on erityisesti:

e palkitsemisjarjestelmien ja -ohjelmien valmistelu hallituksen hyvaksyttaviksi;

¢ toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten nimitysasioiden valmistelu;

¢ toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu;

¢ toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten vuosittaisen suoriutumisen arviointi;

¢ toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten seuraajasuunnittelu;

¢ yhtidn palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta ja kilpailukyvystd huolehtiminen seka
sadnndsten noudattamisen valvonta; ja

¢ palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu sekd niihin liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtidkokouksessa.

Valiokuntaan kuuluu vahint&d&n kolme jasentd. Palkitsemisvaliokunnan jéseniksi valittavilla hallituksen
jasenilla tulee olla Enersense-konsernin liilketoiminnan ja sen toimialojen seké palkitsemisen
kehittdmiseen ja palkitsemisasioihin liittyva hyvd tuntemus.

Palkitsemisvaliokunnan jsenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidstd.

Valiokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen sen tydjdrjestyksen
mukaisten tehtdvien hoitamiseksi. Palkitsemisvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa toimivan
johdon jasenid ja voi kayttdd myds muita asiantuntijoita.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2021

Varsinaisen yhtidkokouksen jdlkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa palkitsemisvaliokunnan
j@seniksi valittiin uudelleen Herkko Plit (puheenjohtaja) ja Markku Kankaala sekd uutena jésenend Sirpa-
Helena Sormunen. Markku Kankaalan erottua hallituksesta 30.8.2021, hdnen tilalleen
palkitsemisvaliokunnan jaseneksi valittiin 31.8.2021 alkaen Jaakko Eskola.

Jasenet ovat Herkko Plitid lukuun ottamatta riippumattomia yhtiéstd ja Herkko Plit sekd Sirpa-Helena
Sormunen ovat riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana kahdeksan kertaa. Kunkin jasenen osallistuminen
kokouksiin kdy ilmi sivulla 10 olevasta taulukosta.

Vuonna 2021 palkitsemisvaliokunnan toiminta painottui erityisesti kannustinohjelmien kehittémiseen.
Taman lisdksi palkitsemisvaliokunta keskittyi muun muassa johdon seuraajasuunnitteluun.
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Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumadrdt ja jasenten osallistumisasteet 2021
(osallistuminen/kokousten lukumadra)

Jaakko Eskola 18/19 3/3
Sirpa-Helena Sormunen 21/21 6/6
Petri Suokas 24/24 7/7

Herkko Plit 24/24 8/8
Pa&ivi Jokinen 24/24 2/2 2/2
Sari Helander 24/24 7/7

Markku Kankaala 15/15 5/5 5/5
Kalervo Rotsa 3/3

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus nimitt&d yhtidon toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jérjestetty. Toimitusjohtajan on
annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtdvien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myds yhtidn lilkketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden toteuttamisesta.
Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtién strategiasuunnitelmat sekd niiden
realisointisuunnitelmat sekd vastaa liséksi niiden toteutumisesta hallituksen pddtdsten mukaisesti.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtién taloudellisesta tilasta, liiketoimintaympdristdstd ja muista
liilketoimintaan liittyvisté merkittévisté asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin johtoryhmén
puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on madritelty hallituksen hyvéksymassa kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Enersenselld ei ole toimitusjohtajan sijaista.

Toimitusjohtaja vuonna 2021

Yhtién toimitusjohtajana on 1.1.2013 l&htien toiminut Jussi Holopainen (s. 1977, tradenomi, talous ja
hallinto).

Jussi Holopainen omisti 31.12.2021 suoraan 164 500 Enersensen osaketta ja vdlillisesti 2 253 072 osaketta
lahipiiriyhteisén MBA Invest Oy:n kautta.

JOHTORYHMA

Enersense-konsernin johtoryhmd&dn kuuluvat yhtién toimitusjohtaja puheenjohtajana sek& muita
hallituksen nimedmid ylimman johdon henkilditd. Johtoryhma ei ole varsinainen yhtidoikeudellinen
toimielin, mutta silld on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtién johdon organisaatiossa.

Johtoryhmdn tehtdvénd on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistella hallituksessa kasiteltdvid asioita. Lisdksi johtoryhma valmistelee
hallitukselle esitettévaksi seuraavan vuoden budjetin, raportit ja muun tarpeellisen materiaalin.
Johtoryhmd&@ muun muassa valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja vuosisuunnittelua, valvoo
suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia sekd valmistelee merkittévié investointeja ja
yrityskauppoja. Konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdminen ja yhteisten kehityshankkeiden
edistdminen kuuluu johtoryhman keskeisiin tehtdviin.
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Johtoyhmd kokoontuu p&désddéntdisesti kerran kuukaudessa. Johtoryhman tekemistd pddtdksistd vastaa
toimitusjohtaja, ja johtoryhmdan jésenten tehtévand on toteuttaa pdatdkset omilla vastuualueillaan.

Johtoryhmé vuonna 2021
Enersensen johtoryhmdn kokoonpano vuoden 2021 lopussa oli seuraava:

¢ Jussi Holopainen, toimitusjohtaja, s. 1977, tradenomi, talous ja hallinto

¢ Mikko Jaskari, talousjohtaja, s. 1969, diplomi-insindéri, tuotantotalous

e Tommi Manninen, viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, s. 1971, yhteiskuntatieteiden maisteri

e Johanna Nurkkala, lakiasiainjohtaja, s. 1987, oikeustieteen maisteri

¢ Hanna Reijonen, HR-johtaja, s. 1973, kauppatieteiden maisteri

¢ Jaakko Leivo, liiketoimintajohtaja, Smart Industry, s. 1981, insind6ri, séhkdvoima ja automaatio

¢ Juha Silvola, liikketoimintajohtaja, Power ja vt. liikketoimintajohtaja, Connectivity, s. 1972, diplomi-
insin®ori, konetekniikka

e Margus Veensalu, liiketoimintajohtaja, International Operations, s. 1968, insindori, konetekniikka,
tradenomi

Enersensen johtoryhmdadn ovat vuoden 2021 aikana kuuluneet yhtidén talousjohtajana 9.9.2019-31.8.2021
toiminut Risto Takkala (s. 1965, kauppatieteiden maisteri), Smart Industry -segmenttiin kuuluneen Staff
Leasing -liiketoiminnan liiketoimintajohtajana 2.11.2020-30.6.2021 toiminut Mika Linnamaki (s. 1977,
ylioppilas), Connectivity-segmentin lilketoimintajohtajana 14.8.2020-15.9.2021 toiminut Anna Lindén

(s. 1973, valtiotieteiden maisteri), HR-johtajana 14.8.2020-24.9.2021 toiminut Maija Kaski (s. 1967,
kasvatustieteen maisteri) sekd Enersense-Empower integraation tukemisesta 14.8.2020-28.2.2021
vastannut Mikko Vaahersalo (s. 1979, tekniikan kandidaatti).

Vuonna 2021 johtoryhmd kokoontui 12 kertaa.

Johtoryhmdn jésenet ja heiddn mdadrdys- ja vaikutusvaltayhteisdnsé omistivat Enersensen osakkeita
31.12.2021 seuraavasti:

Jussi Holopainen 164 500"
Mikko Jaskari —
Tommi Manninen 1221

Johanna Nurkkala —

Hanna Reijonen —

Jaakko Leivo 2 4427
Juha Silvola 12 210
Margus Veensalu 610

1) Suoraan 164 500 osaketta ja vélillisesti 2 253 072 osaketta ldhipiiriyhteisén (yhtenevdt taloudelliset edut) MBA Invest Oy kautta
2) Suoraan 2 442 osaketta ja vdlillisesti 2 253 072 osaketta l&hipiiriyhteisén (yhtenevét taloudelliset edut) MBA Invest Oy kautta
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on olennainen osa Enersensen pdivittdistd padtdksentekoa, johtamista sekd valvonta- ja
raportointimenettelyjd. Riskienhallintaa suoritetaan osana kaikkia Enersensen strategisia, operatiivisia
ja taloudellisia prosesseja, minkd lisdksi riskienhallinta huomioi mahdollisten ulkopuolisten uhkien
aiheuttamat vaikutukset. Enersenselld on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, jonka
tarkoituksena on mdadrittdd Enersensen riskienhallinnan yleiset periaatteet.

Riskienhallinta on osa Enersensen sisdistd valvontaa ja sen pddmdadrdnd on varmistaa Enersensen
strategian ja liikketoiminnan tavoitteiden toteutuminen sek& mahdollistaa Enersensen vakaa kasvu.
Tadman pddmadrdan saavuttamiseksi riskienhallinnan ohjausmalli asettaa systemaattisen ja
yhdenmukaisen tavan liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistamiselle, arvioimiselle, raportoimiselle ja
niihin varautumiselle.

Yleiset periaatteet
Enersensen riskienhallinnassa sovelletaan seuraavia yleisié periaatteita:

¢ Kaikessa padtdéksenteossa ja liilketoiminnan suunnittelussa tulee huomioida
liiketoimintamahdollisuudet ja niihin liittyvat riskit.

e Strategisissa p&atoksissd, kuten markkina-aseman kasvattamisessa, liikketoiminnan laajentamisessa
ja uusia toiminta-alueita luotaessa, tulee ottaa vain tietoisia ja arvioituja riskejd.

¢ Riskit tulee arvioida niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkdisyyden mukaan.
Arvioinnissa tulee ottaa huomioon taloudellisten ndkdkohtien lisdksi myods vaikutukset henkildstddn,
sidosryhmiin, ympdristddn ja maineeseen.

¢ Riskien realisoitumiseen tulee varautua kriisi-, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmien avulla sekd
suunnitelmien harjoittelulla ja riittévalld vakuutusturvalle.

¢ Riskienhallinnan toimenpiteiden ja prosessien asianmukaisuutta seurataan ja kehitetddn
jarjestelmallisesti.

Enersense luokittelee riskit strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja
ulkopuolisiin uhkiin.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Enersensen hallitus madrittdd Enersensen strategiset tavoitteet sekd vahvistaa strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvan riskinottohalun. Hallitus arvioi Enersensen merkittavimpia riskeja ja
epdvarmuustekijoitd séannollisesti. Lisdksi hallitus valvoo riskienhallinnan toteutusta ja vahvistaa
Enersensen riskienhallintapolitiikan.Tarkastusvaliokunnan tehtévéand on avustaa hallitusta
riskienhallintajdrjestelmien tehokkuuden, riittévyyden ja asianmukaisuuden seurannassa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmd& vastaavat riskienhallinnan toteuttamisesta sekd raportoivat
hallitukselle riskienhallintaan liittyvistd asioista. Lisdksi toimitusjohtaja ja johtoryhmd& vastaavat siitd,
ettd riskienhallinnan jarjestdmiseksi on kdytettavissa riittavat resurssit. Jokainen liikketoimintajohtaja
sekd konsernitoiminnon johtaja vastaa siitd, ettd riskienhallinta on asianmukaisesti jérjestetty hdnen
vastuualueellaan.

Riskienhallinnan ohjausryhmé koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista sekd

toteuttaa yhdessa liiketoimintojen ja konsernitoimintojen kanssa riskien tunnistamista, arviointia ja
hallintatoimenpiteiden madarittédmistad.
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Kaikkien tyéntekijdiden tulee tunnistaa, arvioida ja hallita tehtaviinsd liittyvat riskit osana paivittdisté
tyoétadn sekd noudattaa Enersensen riskienhallinnan toimintamallia ja raportoida tunnistetut riskit
esimiehelleen.

Riskiarviointia toteutetaan Enersensen kaikessa toiminnassa osana pdivittdisid tydtehtavid,
riskienhallinnan menettelyj& sekd yksittdisten pddtdsten tai tapahtumien yhteydessd. Riskejd
arvioidaan niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkdisyyden mukaan. Riskinoton
suhdetta Enersensen riskinkantokykyyn arvioidaan séddnnéllisesti ja erityisesti strategian kdasittelyn
yhteydessé sekd pédatettdessd konsernin kannalta merkittévisté lilkketoimintahankkeista tai
investoinneista.

Riskiarvioinnissa tunnistetuille merkittaville riskeille nimet&dn vastuuhenkil6t, jotka vastaavat kyseisiin
riskeihin liittyvien hallintatoimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta.

Liiketoiminnot ja konsernifunktiot raportoivat riskit ja niissé& tapahtuneet muutokset riskienhallinnan
ohjausryhmalle saannéllisesti. Riskienhallinnan ohjausryhmé laatii ja yllapit&d riskirekisterid seka
muodostaa riskirekisterin pohjalta riskikartan konsernin keskeisisté riskeistd.

Konsernin riskikartta raportoidaan johtoryhmalle. Enersensen hallitus kdsittelee merkittdvimmat riskit,
toimenpiteet niiden hallitsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta.
Merkittévimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijdista hallitus raportoi markkinoille tilinp&atdksessad,
puolivuosikatsauksessa ja liikketoimintakatsauksissa.

SISAINEN VALVONTA

Enersensen sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa lakien, sadntdjen, ohjeiden ja hyvan
hallintotavan mukainen tuloksellinen toiminta Enersensessd sekd edistdd hallinnon luotettavuutta,
tehokkuutta sekd lapinakyvyyttd. Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan tarkoituksena
on lisdksi luoda riittéva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siitd, ettd tilinpddatods ja
muu taloudellinen raportointi on laadittu voimassa olevien lakien ja madrayksien mukaisesti.

Sisdisen valvonnan jarjestelmd kattaa kaikki yhtién prosessit, menettelytavat ja toimintatavat, jotka
tukevat yhtiétd sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi. Enersensen vastuullisen toimintatavan
ohjeet (Code of Conduct) ja johtamisjdrjestelmd ovat valvontaympdristén sekd valvontatoimien
tunnettuuden ja toteuttamisen perusta. Lisdksi sisdistd valvontaa toteutetaan muun muassa koko
konsernin kattavilla padtdksentekovaltuuksilla, hankintapolitiikalla, riskienhallintapolitiikalla ja
tiedonantopolitiikalla. Enersenselld on kdytdssd myods avoin védrinkdytdsten ilmoituskanava.
Tietojdarjestelmat ovat tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta kriittisen tarkeitd.

Sis@isen valvonnan jdrjestédmisestd vastaa yhtion hallitus. Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtévéna
on sisd@isen valvonnan tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta. Vastuu sisdisen
valvonnan suorittamisesta kuuluu johdon lisdksi kaikille tydntekijdille.

Enersensen taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiprosessissa noudatetaan yhtién
toimintaohjeita ja prosessikuvauksia. Padvastuu taloudellisen raportoinnin valvontaympdristén
operatiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla. Raportoinnin laatu varmistetaan suorittamalla erilaisia
prosessien kontrollitoimenpiteitd, kuten tdsmaytyksid, jérjestelmien luomia kontrolleja sek& johdon tai
muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpiteitd. Kontrolleille on madritelty vastuuhenkilét, jotka
vastaavat kontrollien riittdvyydestd ja toteutuksen tehokkuudesta. Raportointi- ja budjetointiprosessien
valvonta perustuu Enersensen raportointiperiaatteisiin, joiden laatimisesta ja yllapidosta vastaa
taloushallinto.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten ja toiminnallisten raporttien
seurannan, ennusteiden ja suunnitelmien sek& merkittadvimpien lilkketoimintaympéristén ja
liilketoimintariskien muutosten arvioinnin sekd sadnnéllisen sisdisen tarkastuksen raporttien ja
ulkopuolisten tilintarkastajien raporttien lapikaynnin.
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SISAINEN TARKASTUS

Enersensen sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtioltd edellytettavastd rippumattomasta arviointi- ja
varmistustoiminnosta, joka selvittdd ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan sekd
johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta.

Sisd@isen tarkastuksen keskeisimpid periaatteita ovat riippumattomuuden, objektiivisuuden sekd
luottamuksellisuuden periaatteet. Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on tuottaa puolueetonta ja
riippumatonta tietoa hallituksen ja johdon kayttddn. Sisdisen tarkastuksen kohteissa painotetaan
seikkoja, jotka ovat tarkeitd sekd pitkdalld etta lyhyelld aikavalilla strategian, liikketoiminnan ja
operatiivisen toiminnan nédkdkulmasta. Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin sekd
konsernijohdon kanssa kaytdviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.

Enersensen sisdinen tarkastus on ulkoistettu tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:lle.
Sis@inen tarkastus toimii talousjohtajan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Raportti viedddn myds hallituksen kdsiteltavaksi.

Tarkastustoiminto kattaa kaikki Enersense-konsernin yhtiét ja toiminnot. Sisdisen tarkastuksen raportit
toimitetaan tiedoksi my®&s tilintarkastajalle tarkastustoiminnan riittédvan kattavuuden varmistamiseksi ja
pdadllekkdisen toiminnan valttdmiseksi. Sisdisen tarkastus laatii vuosittain tarkastussuunnitelman, jonka
hallitus hyvéksyy tarkastusvaliokunnan ehdotuksesta.

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta laaditaan johdon toimintasuunnitelmia ja
suosituksia ja sisdllytetddn ne likketoimintasuunnitteluun. Johto ja tarkastusvaliokunta seuraavat
jarjestelmallisesti niiden toteuttamista.

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan painopistealueet vuonna 2021

Vuonna 2021 sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan térkeimmat painopisteet liittyivat
projektiliiketoiminnan kattavaan tarkastukseen sekd tietoturvallisuuden johtamisen tarkastukseen.

SISAPIIRIHALLINTO

Enersense on laatinut sisdpiiriohjeen, jonka tarkoituksena on madrittéd sisdpiiritietoa, sen kasittelyd,
hallinnointia, julkistamista, julkistamisen lykk&dmistd, sisdpiiriluetteloiden hallinnointia sekd
kaupankdayntid@ yhtién rahoitusvdélineilld ja johtotehtévissé toimivia henkilditd ja heiddn lahipiiriddn
koskevaa ilmoitusvelvollisuutta koskevat periaatteet.

Sis@piiriohje taydentad markkinoiden vadrinkdyttéasetuksen (MAR) ja siihen liittyvén sédntelyn,
erityisesti arvopaperimarkkinalain, Nasdaq Helsinki Oy:n sédntdjen osakkeiden liikkeeseenlaskijoille,
Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeen ja Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin voimassa olevia s&édnndksid
sis@piiriasioista.

Enersense on madritellyt MAR:n mukaisiksi johtotehtévissd toimiviksi henkiléiksi yhtién hallituksen
ja@senet, toimitusjohtajan ja johtoryhman jésenet. Johtohenkildiden ja heiddn &hipiiriinsd kuuluvien
henkildiden on tehtdava yhtidlle ja Finanssivalvonnalle ilmoitus heiddn omaan lukuunsa tehdyistda
liilketoimista, jotka koskevat yhtidon osakkeita, vieraan pddoman ehtoisia valineitd, muita
rahoitusvdalineitd tai niiden johdannaisia.

Johtohenkiléilla ja heidan lahipiirillddn on velvollisuus ilmoittaa viipymattd ja viimeistédn kolme
tydpdivad liikketoimen toteuttamispdivén jalkeen yhtidlle sekd Finanssivalvonnalle yhtién
rahoitusvdlineillé tekemdénsdé lilkketoimet. Enersense ei sovella MAR:n mukaista 5 000 euron
ilmoitusvelvollisuutta koskevaa raja-arvoa vaan edellyttdd, ettd kaikki liiketoimet Enersensen
rahoitusvdalineilld ilmoitetaan sisdpiiriohjeen mukaisesti.
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Enersense julkaisee johtotehtévissd toimivien henkildiden ja heidén lahipiiriinsé kuuluvien henkildiden
liilketoimia koskevat ilmoitukset viipymattd ja viimeistddn kahden tyépdivan kuluessa liiketoimea
koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.

Enersense yllapitdd hankekohtaisia sisdpiiriluetteloja henkildistd, joilla on p&dsy sisdpiiritietoon ja jotka
tyoskentelevat yhtidlle tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtdvid, joiden kautta heilld
on pd&dsy sisdpiiritietoon. Enersense laatii ja yllapitad sisdpiiriluetteloitansa Finanssivalvonnan laatimien
mallien ja ohjeiden mukaisesti.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkityt yhtidn johtoon ja henkiléstédn kuuluvat henkilét eivat saa
lainkaan kaydd kauppaa Enersensen rahoitusvdalineilld, kunnes heille on ilmoitettu hankkeen
raukeamisesta tai julkistamisesta. Sisdpiiriluetteloon merkitsemisen ajankohdasta riippumatta
sis@piiritietoa saaneen henkildn kaupankdyntikielto tulee voimaan valittdmadsti siitd hetkestd, jona tama
on saanut sisdpiiritietoa.

Henkild, joka toimii Enersensessd johtotehtdvissd ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun likketoimia, jotka liittyvét Enersensen rahoitusvélineisiin suljetun ikkunan aikana.
Enersensessd suljettu ikkuna alkaa kunkin raportointikauden padtyttyd ja kestad tilinpddatdstiedotteen
tai muun sadnndllisesti annetun taloudellisen tiedotteen julkistamiseen asti. Suljettu ikkuna on kuitenkin
aina vahintddn kolmekymmentd pdivad ennen kyseisen taloudellisen tiedotteen julkistamista. Mikdali
tilinpadatds sisaltdd aikaisemmin tilinpddtdstiedotteessa julkistamatonta olennaista tietoa, suljettu
ikkuna koskee my®ds tilinp&aatdstad.

Enersensessd suljettuun ikkunaan liittyvid kaupankéyntirajoituksia sovelletaan johtotehtdvissé toimivien
lisGksi myds yhtidn taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen osallistuviin
henkil6ihin.

Enersensessd on kdytdssd ns. whistleblowing-yhteydenottomahdollisuus, jonka kautta yhtidon tydntekijat
voivat ilmoittaa, jos on perusteltu syy epdilld, ettd joku yhtion palveluksessa oleva henkild olisi rikkonut
arvopaperimarkkinoita koskevaa lainsdddéntdd ja sddnndksid.

TILINTARKASTAJA JA TILINTARKASTAJALLE MAKSETUT PALKKIOT

Tilintarkastusta hoitaa yhtidkokouksen valitsema tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajana tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvdksyma tilintarkastusyhteisd. Tilintarkastajan toimikausi padattyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd.

Lakis@dteisessd tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhtién tilikauden kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpdatdksen ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myds konsernitilinpddtdksen
ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa Enersensen osakkeenomistajille lakisddteisen tilintarkastuskertomuksen
Enersensen tilinpddtdksen yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi séannoéllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Tilintarkastus tilikaudella 1.1.-31.12.2021

Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2021 toiminut KPMG Oy Ab. Padvastuullisena tilintarkastajana
tilintarkastusyhteis6ssd on toiminut Mauri Eskelinen, KHT.

Tilintarkastajalle tilikauden 1.1-31.12.2021 aikana maksetut palkkiot konsernin lakisGdteisista
tilintarkastuspalveluista olivat noin 435 000 euroa ja muista palveluista noin 1069 000 euroq, yhteensd
noin 1504 000 euroa. Muut palvelut kdasittivat padasiassa yhtion padlistasiirtymadn ja
yritysjdarjestelyihin liittyvi& neuvonantajapalveluita.
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LAHIPHRILIIKETOIMET

Enersensen hallitus on hyvdksynyt lahipiiriliiketoimia koskevat ohjeet, jotka madrittévat yhtiéssa
noudatettavat lahipiiriliikketoimia sekd niiden arviointia ja seurantaa koskevat periaatteet.

Yhtié on madritellyt l&ahipiiriinsd kuuluvat henkildt ja tahot ja yllapitdd niitd koskevaa luetteloa.
Enersense ldhettéd sadnndllisesti kyselyn lahipiirin kuuluville henkiléille l&hipiiriin kuuluvien henkildiden ja
tahojen tunnistamiseksi.

Lahipiiritoimia seurataan sddannéllisesti Enersensen lilketoiminnoissa ja konsernifunktioissa sekd
lahipiirille toteutettavilla kyselyilla. Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset raportoidaan
s@anndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Enersense voi tehdd lahipiirinsd kanssa likketoimia, jotka ovat osa Enersensen tavanomaista
liilketoimintaa ja jotka tehdddn tavanomaisin kaupallisin ehdoin Enersensen sisdisen ohjeistuksen
mukaista pddtdksentekomenettelyd noudattaen esteellisyystilanteet huomioiden. Lahipiiritoimet, jotka
eivat kuulu Enersensen tavanomaiseen toimintaan tai tehdddn poiketen tavanomaisista kaupallisista
ehdoista, edellyttévat Enersensen hallituksen p&aatdstd lahipiiritoimen toteuttamisesta.

Enersense raportoi ldhipiiritoimista sGddnndllisesti vuosittain tilinpddtdksessadn kirjanpitolainsdddannoén
ja sovellettavien standardien mukaisesti.

Enersensen osakkeenomistajien kannalta olennaiset l&hipiiritoimet, jotka eivat ole tavanomaista

liilketoimintaa tai joita ei tehdd tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan arvopaperimarkkinalain ja
markkinapaikan tai pérssin sdantdjen mukaisesti.
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www.enersense.fi
Enersense International Oyj
Konepajanranta 2
FI-28100, Pori, Finland
+358 29 020 011
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