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J o h d a n to Enersensen hallinnointirakenne

Enersense International Oyj (jaljempdnd "Enersense” tai "yhtié") on Suomessa rekisterdity julkinen FLtSRe e

osakeyhtid, joka toimii Enersense-konsernin emoyhtiond. Enersensen osakkeet on listattu Nasdaq
Helsinki Oy:n porssilistalle. Enersensen tiedonantovelvollisuuden kotivaltio on Suomi. ‘

Enersensen pddtdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen lakeja ja sGddoksid, Enersensen
yhtidjarjestystd, EU:n markkinoiden védrinkayttdéd koskevaa asetusta (MAR), Nasdaqg Helsinki Oy:n

oo ) o ) o ) o Tilintarkastaja Osgkkeeno'mi.stqjien Tor.kostus- Hallitus Polki.tsemis-
sAdntdja sekd European Securities and Markets Authorityn (ESMA) ja Finanssivalvonnan ohjeita. nimitystoimikunta valiokunta valiokunta
Liséksi Enersensessd noudatetaan 1.1.2020 voimaan tullutta Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
Hallinnointikoodia 2020. Hallinnointikoodi 2020 on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys |
ry:n verkkosivuilla. Enersense noudattaa Hallinnointikoodin 2020 suosituksia ilman poikkeuksia. |
T&ma selvitys on annettu toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Selvitys on kdsitelty - . Sisdinen
Enersensen hallituksen tarkastusvaliokunnassa ja hyvaksytty hallituksessa 29.2.2024. T&dma Vel el el tarkastus

selvitys on saatavilla Enersensen verkkosivuilla.

Johtoryhma
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Hallinnointia koskevat kuvaukset

Suomen osakeyhtidlain ja Enersensen yhtidjdrjestyksen mukaan yhtién médrdysvalta ja hallinto on
jaettu yhtiokokouksessa edustettujen osakkeenomistajien, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken.
Toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Yhtiokokous

Yhtidkokous on Enersensen ylin padtdksentekoelin, jossa osakkeenomistajat kayttavat
pdadtdsvaltaansa osakeyhtidlain ja yhtidjdrjestyksen mukaisesti.

Varsinainen yhtidkokous on yhtidjdrjestyksen mukaan pidettdvd vuosittain hallituksen
mAadarddmand pdivand kuuden kuukauden kuluessa tilikauden padttymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa pddtetddn muun muassa tilinpddtdksen vahvistamisesta, varojen
jaosta, hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta sekd& vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle.

Ylimé&dardinen yhtidkokous kutsutaan koolle, jos hallitus katsoo siihen olevan aihetta tai jos
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yksi kymmenesosa kaikista osakkeista,
vaativat sitd kirjallisesti tietyn asian kasittelemistd varten.

Kutsu yhtidkokoukseen on julkaistava yhtién internetsivuilla aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeist&ddn kolme viikkoa ennen yhtidkokousta, mutta kuitenkin aina vahintédn yhdeksdan pdivad
ennen yhtidkokouksen tdsmaytyspdivad.

Osakkeenomistajan on, saadakseen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtidlle ennen
kokouskutsussa mainitun ilmoittautumisajan pddttymistd. Ilmoittautumisaika voidaan madarata
padattyvdksi aikaisintaan kymmenen pdivéd ennen kokousta ja sitd ei voida méarata padattyvaksi

sunnuntaina, lauantaing, juhannusaattona, uudenvuoden aattona tai muuna yleisend juhlapdivénd.
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Yhtidkokous voidaan pitad yhtion kotipaikassa tai muulla hallituksen padattédmalld suomalaisella
paikkakunnalla.

Hallitus voi p&attad, ettd yhtiokokoukseen saa osallistua myés siten, etté osakkeenomistaja
kayttad padtdsvaltaansa tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla ennen
yhtidkokousta tai kokouksen aikana. Hallitus voi pdattdd myos, ettd yhtidkokous jarjestetddn ilman
kokouspaikkaa siten, ettd osakkeenomistajat kayttavat tdysimdadrdisesti pddtdsvaltaansa
ajantasaisesti tietoliikenneyhteyden ja teknisen apuvdlineen avulla kokouksen aikana.

Varsinainen yhtiokokous vuonna 2023

Enersensen varsinainen yhtidkokous pidettiin 4.4.2023 Helsingissd hotelli Havenin tiloissa.
Kokoukseen osallistui joko l&snd tai ennakkoddnestyksen kautta yhteensd 21 osakkeenomistajaa
joko henkildkohtaisesti tai asiamiehen vdalitykselld edustaen yhteensd 9 139 869 osaketta ja ddantd
(55,42 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd yhtiokokouksen tédsmdaytyspdivénd).

Varsinaisen yhtidkokouksen poytdkirjat ja asiakirjat ovat ndhtavilld yhtion verkkosivuilla.

Hallitus

Enersensen yhtidjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhint&ddn kolme ja enintddn seitsemdn
varsinaista jésentd. Hallituksen jésenten toimikausi padttyy ensimmdisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen pddttyessd. Hallituksen valitsee yhtidkokous osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksesta. Yhtion yhtidjarjestys ei sisalléd sdanndksia hallituksen jésenten
erityisestd asettamisjdrjestyksestd. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtavand on osakeyhtidlain mukaan huolehtia yhtién hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestédmisestd. Hallituksen tulee myds huolehtia siitd, ettd yhtion kirjanpidon ja

varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tyojdrjestyksen, jossa madritelléddn tarkemmin sen tehtévat ja
toiminta. Tyojdrjestyksen mukaan tehtdviensd toteuttamiseksi hallitus muun muassa:
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¢ kutsuu koolle yhtidkokouksen ja valmistelee yhtidkokoukselle tehtavat ehdotukset;

e hyvdaksyy tilinpdatdksen, toimintakertomuksen, puolivuosikatsaukset ja liiketoimintakatsaukset;
e ohjaa ja valvoo yhtidon toimivaa johtoa;

e nimittdd ja erottaa yhtidn toimitusjohtajan;

e hyvaksyy toimitusjohtajan toimitusjohtajasopimuksen ja muut etuudet;

e hyvdksyy konsernin johtoryhmd&dén kuuluvien johtajien nimityksen, palkkauksen ja muut etuudet;
e hyvdksyy yhtién riskienhallinnan periaatteet;

e vahvistaa yhtion pitkdn aikavalin strategiset ja taloudelliset tavoitteet;

e hyvaksyy budjetin;

e padttad merkittavistd yksittdisistd investoinneista sekd yritys- ja kiinteistdkaupoista; ja

e pAdttdd muista lainsddddnndn mukaan hallitukselle kuuluvista asioista.

Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan kalenterivuosittain. Tarvittaessa hallitus voi pitad
ylimadrdaisiad kokouksia. Hallituksen kokous voidaan pit&d& myos puhelin- tai séhkdpostikokouksena
tai muutoin etdyhteyden valityksin. Hallitus voi tehdd padtdksid myds kokoontumatta
osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallitukselle annetaan kokouksissa ajankohtaista tietoa Enersensen toiminnasta, taloudesta ja
riskeistd. Toimitusjohtaja, talousjohtaja ja lakiasiainjohtaja (joka toimii hallituksen sihteerind)
osallistuvat hallituksen kokouksiin. Johtoryhmdn jasenet ja muut yhtién edustajat osallistuvat
kokouksiin hallituksen kutsusta. Kaikista kokouksista laaditaan péytdakirja.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan.

Hallitus vuonna 2023

Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous pddtti, ettd hallituksen jasenten lukumdaard on kuusi.
Yhtidkokous paatti valita Jaakko Eskolan, Sirpa-Helena Sormusen, Sari Helanderin ja Petri Suokkaan
uudelle toimikaudelle. Uusina jasenind yhtidkokous pd&dtti valita Carl Haglundin ja Anna Miettisen.
Jarjestdaytymiskokouksessaan hallitus valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan suosituksen
mukaisesti Jaakko Eskolan puheenjohtajaksi sekd Sirpa-Helena Sormusen varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jésenten tiedot sekd heiddn tai heiddn vaikutusvalta- ja méardysvaltayhteisdjensd
omistamat Enersensen osakkeet on esitetty oheisessa taulukossa:
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Hallituksen
jé@sen Osake-
Syntymé- alkaen/ omistus
Nimi Asema vuosi Koulutus Paatoimi padttyen 31.12.2023
Jaakko Hallituksen 1958 Diplomi-insindori Hallitus- 16.4.2021 7 405
Eskola puheenjohtaja ammattilainen alkaen
Sirpa- Hallituksen 1959 Oikeustieteen Hallitus- 19.3.2021 14 110
Helena varapuheen- kandidaatti, ammattilainen alkaen
Sormunen johtaja varatuomari
Petri Jdésen 1973 Ammattikoulu, Yrittdja 6.4.2020 12 210"
Suokas rakennusalan alkaen
ammattitutkinto
Herkko Jasen 1970 Diplomi-insindori, Toimitusjohtaja, 6.4.2020- 1221
Plit teknillinen P2X Solutions Oy 4.4.2023
fysiikka
P&ivi Jdésen 1968 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, 27.7.2020— 3052
Paanila maisteri Avant Advisors 4.4.2023
Oy
Sari Jasen 1967 Kauppatieteiden Talousjohtaja ja 27.7.2020 854
Helander maisteri konsernitoimin- alkaen
noista vastaava
johtaja, Ramirent
-konserni
Anna Jdésen 1981 Diplomi-insindori Hallituksen 4.4.2023 1200
Miettinen & Kulttuuri-  puheenjohtaja, alkaen
tuottaja (AMK)  Ensto Invest Oy
Carl Jdésen 1979 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, 4.4.2023 —
Haglund maisteri  Tyoeldkevakuu- alkaen

tusyhtio Veritas

1) Suoraan 12 210 osaketta ja vdlillisesti 240 860 osaketta madrdysvaltayhteisén Siementila Suokas Oy:n ja 680 022
osaketta madrdysvaltayhteisd Suotuuli Oy:n kautta.

Lisatietoja hallituksen jasenistd on yhtion verkkosivuilla.

Hallitus on arvioinut jadsentensd riippumattomuuden ja todennut, ettd kaikki hallituksen jdsenet
olivat riippumattomia yhtidstd. Jaakko Eskolan ei katsottu olevan riippumaton merkittavisté
osakkeenomistajista hdnen toimiessa Nidoco AB:n Senior Industrial Advisor -roolissa. Petri
Suokkaan ei katsottu olevan riippumaton merkittéavistd osakkeenomistajista siihen asti, kun hdn
toimi MBA Invest Oy:n hallituksen jésenend 1.4.2023 saakka. Kaikki muut hallituksen jésenet olivat
rilppumattomia merkittévistd osakkeenomistajista.
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Hallitus kokoontui tilikauden aikana 13 kertaa, joista osan erikseen kokoontumatta. Kunkin jdsenen
osallistuminen kokouksiin kdy ilmi sivulla 7 olevasta taulukosta.

Vuonna 2023 hallituksen toiminta on painottunut erilaisiin yritysjarjestelyihin, mukaan lukien vuoden
aikana toteutettu Enersense Solutions Oy:n myynti sek& MBA Invest Oy:n Enersense International
Oyj:066n sulautumisen taytdntdédnpano. Ndiden painopistealueiden lisdksi hallitus keskittyi muun
muassa yhtion taloudellisen tuloksen seurantaan, rahoitukseen ja kéyttépddoman hallintaan,
strategian toteutumisen seurantaan sekd uutena painopistealueena yhtién vastuullisuusohjelman
ja -kéytantdjen luomiseen sekd tulevaan vastuullisuusraportointiin valmistautumiseen.

Hallitus on vuoden 2023 aikana kdsitellyt aiempien vuosien tapaan taloudelliset raportit ja
seurannut konsernin rahoitustilannetta, hyvaksynyt vuosibudjetin, merkittdvimmat investoinnit,
konsernirakenteen muutokset, seurannut konsernitasoisten hankkeiden etenemistd sekd
hyvaksynyt liikketoimintakatsaukset, puolivuosikatsauksen ja tilinpddtostiedotteen sekd
tilinp&datdksen ennen niiden julkistamista. Hallitus on vuonna 2023 padttanyt uusien palkitsemiseen
liittyvien osakeohjelmien perustamisesta ja vuoden 2023 tulospalkkioperiaatteista sekd 2022
vuoden tulospalkkioiden toteutumista. Hallitus on suorittanut hallituksen toimintaa koskevan
itsearvioinnin sekd johtoryhmdan suoritusarvioinnin.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Enersense pitdd monimuotoisuutta tdrkednd osana toimintaansa. Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet ovat osa Enersensen monimuotoisuuden l&htékohtaa. Hallituksen
monimuotoisuuden avulla pyritddn mahdollistamaan yhteistydkykyinen ja toimiva hallitus, joka
pystyy vastaamaan yhtion liikketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuksiin
sekd tukemaan ja haastamaan yhtiéon toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.

Enersensen hallituksen kokoonpanon valmistelussa otetaan huomioon Enersensen
yhtidjarjestyksestd ja Hallinnointikoodista seuraavien vaatimusten liséksi Enersensen toiminnan
asettamat vaatimukset ja niisté johtuva ldhtékohta monimuotoisuuden huomioimiselle.
Monimuotoisuutta tarkastellaan sekd molempien sukupuolten ettd muiden monimuotoisuutta
edistdvien seikkojen kautta. Tallaisia seikkoja ovat esimerkiksi ik sek@ ammatti-, koulutus- ja
kansainvdalinen tausta, merkityksellinen kokemus sekd henkilékohtaiset ominaisuudet. Kokoonpanon
valmistelussa arvioidaan myos sitd, miten jdsenten osaaminen, koulutus ja kokemus tdydentavat
toisiaan sekd huomioidaan yhtién nykyisen ja tulevan liiketoiminnan tarpeet. Osakkeenomistajien
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nimitystoimikunta ottaa monimuotoisuutta koskevat periaatteet huomioon valmistellessaan
hallituksen kokoonpanoa.

Enersensen tavoitteena on, ettd hallituksessa on edustettuna monimuotoisesti eri toimiala- ja
markkinaosaaminen, eri ammatti- ja koulutustaustat, monipuolinen ikGjakauma ja molemmat
sukupuolet. Sukupuolijakauman osalta yhtién tavoitteena on asianmukaisesti tasapainoinen
sukupuolten jakauma.

Hallituksen kokoonpano on monimuotoisuusperiaatteiden mukainen. Hallituksen jasenistd viidelld
on korkeakoulututkinto. Hallituksen jasenillé on tydkokemusta erilaisista johtotehtdvistda
kansainvdalisesti ja kotimaan markkinoilla toimivissa yhtidissé Enersensen kannalta merkittavilla
toimialoilla ja keskeisilléd markkina-alueilla. Hallituksen jésenet ovat ialtédn 42-65 -vuotiaita.
Hallituksessa on edustettuna molempia sukupuolia: hallituksen jasenistd kolme on miehid ja
kolme naisia.

Hallituksen valiokunnat

Valiokunnat avustavat hallitusta valmistelemalla hallituksen padatdsvaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus on asettanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan sekd palkitsemisvaliokunnan.

Kumpaankin valiokuntaan kuuluu véhint&dn kolme jasentd. Jdsenilld on oltava valiokunnan
tehtdvien edellyttémad asiantuntemus ja kokemus. Valiokunnat raportoivat toiminnastaan
sadnnollisesti hallitukselle. Hallitus on hyvaksynyt kirjalliset tydjdrjestykset valiokunnille,
joissa mddaritellddn valiokuntien tehtéavat ja toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan toiminnan tarkoituksena on avustaa hallitusta muun muassa konsernin
taloudelliseen raportointiin, sis@iseen valvontajdrjestelmdadn, riskienhallintaan sekd niin sisdisen
tarkastuksen kuin tilintarkastajankin tydhon liittyvissé valvontatehtdvissa.

Tarkastusvaliokunnan tehtéviin kuuluvat Hallinnointikoodin suositusten mukaiset
tarkastusvaliokunnan tehtévét.
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Valiokunnan erityisend tehtavand on avustaa hallitusta seuraavissa asioissa:

¢ taloudellisten raportointijarjestelmien ja prosessien seuranta ja arviointi;

¢ lakien ja madraysten sekd Enersense-konsernissa vahvistettujen toimintaohjeiden
noudattamisen arviointi;

e sisdisen valvonnan, sis@isen tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmien tehokkuuden,
riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta sekd sisdisen tarkastuksen valvominen;

o tilinpddatdksen ja konsernitilinpddtdksen lakisddteisen tilintarkastuksen seuraaminen;

e tilintarkastajan patevyyden ja riippumattomuuden sekd erityisesti tdmdan harjoittaman muiden
kuin tilintarkastuspalveluiden tarjoamista koskeva seuranta ja arviointi;

e Enersensen International Oyj:n yhtidkokouksessa tapahtuvaa tilintarkastajan valintaa ja
tilintarkastajan palkkiota koskevan padatdsehdotuksen valmisteleminen;

e Enersense-konsernin tilinpadtdksen, puolivuosikatsauksen ja liiketoimintakatsausten siséllon
kdsittely; ja

e yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan raporttien l&pikdynti.

Valiokuntaan kuuluu vahintddn kolme jasentd, joista vahint&ddn yhdelld on oltava asiantuntemusta
erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalla.

Tarkastusvaliokunnan jésenten on oltava riippumattomia yhtiéstd ja vahintéén yhden jasenen on
oltava riippumaton merkittévistd osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen
tyojarjestyksen mukaisten tehtdvien hoitamiseksi, kuitenkin véhint&ddn neljé kertaa vuodessa.
Tarkastusvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa tilintarkastajan, toimivan johdon jésenid ja
voi k@yttdd myds muita asiantuntijoita.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2023

Varsinaisen yhtidkokouksen jdalkeisessd hallituksen jarjestdytymiskokouksessa
tarkastusvaliokunnan jéseniksi valittiin uudelleen Sari Helander (puheenjohtaja) ja Petri Suokas
sekd uutena jasenend Carl Haglund.

Jasenet ovat rippumattomia yhtidstd ja Sari Helander sekd Carl Haglund ovat riippumattomia

merkittdavistd osakkeenomistajista. Petri Suokas oli riippuvainen merkittévasta
osakkeenomistajasta 1.4.2023 asti.
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Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa. Kunkin jésenen osallistuminen
kokouksiin kdy ilmi sivulla 7 olevasta taulukosta.

Vuonna 2023 tarkastusvaliokunnan toiminnassa painottuivat tulevat muutokset
vastuullisuusraportoinnissa sekd yhtiéon kassanhallinta niin operatiivisesti lyhyelld aikavalillé kuin
my&s strategian toteuttamiseksi pitemmalld aikavalilld. Ndiden painopistealueiden lisdksi
tarkastusvaliokunta keskittyi seuraamaan konsernin taloudellista toimintaa, konsernin ulkoista
neljannesvuosittaista talousraportointia, tilintarkastajan raportointia, kadyttépddoman hallintaa,
merkittavid oikeudellisiin ja vaadeasioihin liittyvid tapauksia ja merkittévimpid riskeja.

Palkitsemisvaliokunta

Hallituksen palkitsemisvaliokunnan padtarkoitus on avustaa hallitusta muun muassa yhtién
palkitsemisperiaatteiden ja palkitsemiskaytdntdjen ja niihin sisaltyvien palkitsemisjdrjestelmien ja -
ohjelmien valmisteluun liittyviss@ asioissa sekd toimitusjohtajan ja muiden suoraan
toimitusjohtajalle raportoivien ylimmdn johdon jésenten suoriutumiseen ja palkitsemiseen
liittyviss@ asioissa ja kasitelld ylimmalle johdolle soveltuvia seuraajasuunnittelun menetelmid.
Lisdksi palkitsemisvaliokunta arvioi, seuraa ja suuntaa yrityskulttuurin ja strategisesti merkittdvien
palkitsemisasioiden tilannetta ja kehittymistd.

Palkitsemisvaliokunnan tehtévand on erityisesti:

e palkitsemisjdrjestelmien ja -ohjelmien valmistelu hallituksen hyvéksyttéviksi;

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten nimitysasioiden valmistelu;

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu;

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten vuosittaisen suoriutumisen arviointi;

e toimitusjohtajan ja hdnelle suoraan raportoivien alaisten seuraajasuunnittelu;

e yhtidon palkitsemisjarjestelmien tarkoituksenmukaisuudesta ja kilpailukyvysté huolehtiminen sekd
sadnnodsten noudattamisen valvonta; ja

e palkitsemispolitiikan ja -raportin valmistelu sekd niihin liittyviin kysymyksiin vastaaminen
yhtidkokouksessa.

Valiokuntaan kuuluu vahintddn kolme jédsentd. Palkitsemisvaliokunnan jéaseniksi valittavilla

hallituksen jasenilld tulee olla Enersense-konsernin liikketoiminnan ja sen toimialojen sekd
palkitsemisen kehittdmiseen ja palkitsemisasioihin liittyvad hyvé tuntemus.
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Palkitsemisvaliokunnan jdsenten enemmistdn on oltava riippumattomia yhtidsta.

Valiokunta laatii itse oman aikataulunsa ja kokoontuu niin usein kuin on tarpeen sen tydjdrjestyksen

mukaisten tehtdvien hoitamiseksi. Palkitsemisvaliokunta kutsuu kokouksiinsa tarvittaessa toimivan
johdon jasenid ja voi kayttdd myds muita asiantuntijoita.

Palkitsemisvaliokunta vuonna 2023

Varsinaisen yhtidkokouksen jdalkeisessd hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
palkitsemisvaliokunnan jéseniksi valittiin uudelleen Jaakko Eskola (puheenjohtaja) ja Sirpa-Helena
Sormunen sekd uutena jdsenend Anna Miettinen.

Jasenet ovat riippumattomia yhtidstd ja Sirpa-Helena Sormunen sekd Anna Miettinen ovat
riippumattomia merkittavistd osakkeenomistajista.

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikauden aikana viisi kertaa. Kunkin jédsenen osallistuminen
kokouksiin kdy ilmi oheisesta taulukosta.

Vuonna 2023 palkitsemisvaliokunnan toiminta painottui palkitsemiskayténtdjen ja
kannustinohjelmien kehittédmiseen vahvistaen erityisesti vastuullisuusasioiden kytkemist&
palkitsemiseen. Yhtidon vastuullisuusohjelman toteutus sisdllytettiin pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan tukemaan positiivisen muutoksen edistdmistd esimerkiksi ympdristévastuussa
ja monimuotoisuudessa. Palkitsemisvaliokunta arvioi myds kokemuksia uudistetusta lyhyen
aikavalin kannustinohjelmasta, joka tukee hyvdastd suorituksesta palkitsevaa kulttuuria ja
kestdvad kehitysta.

 enersense

Hallituksen ja valiokuntien kokousten lukumaddrat ja jasenten osallistumisasteet 2023
(osallistuminen/kokousten lukumadara):

Nimi Hallitus Tarkastusvaliokunta Palkitsemisvaliokunta
Jaakko Eskola 13/13 5/5
Sirpa-Helena Sormunen 12/13 5/5
Petri Suokas 12/13 5/5
Carl Haglund 8/13 4/5
Sari Helander 13/13 5/5
Herkko Plit” 5/13 1/5
Paivi Paanila” 5/13 1/5
Anna Miettinen 7/13 4/5

*) Hallituksen jasen 4.4.2023 saakka.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Enersensen osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtévéand on valmistella ja esitelld
varsinaiselle yhtidkokoukselle, ja tarvittaessa ylimaardiselle yhtidkokoukselle, vuosittain
ehdotukset hallituksen jdsenten palkitsemisesta ja lukumddrdstd sekd hallitukseen valittavista
jé@senistd. Toimikunnan padtehtdvdnd on varmistaa, ettd hallituksella ja sen jasenilld on yhtidn
tarpeita vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenestd, joista yhtidn kolme suurinta osakkeenomistajaa
ovat kukin oikeutettuja nimedmd&dn yhden jasenen. Yhtién hallituksen puheenjohtaja voi
toimikunnan pyynndstd toimia asiantuntijana nimitystoimikunnassa ilman jasenyyttd tai
ddnioikeutta. Yhtién operatiivisen johdon edustajat tai tyéntekijét eivat voi olla nimitystoimikunnan
jésenid henkildkohtaisesti, mutta voivat osakkeenomistajan ominaisuudessa nimetd jasenen
toimikuntaan. Osakkeenomistajia edustavien jésenten nimedmisoikeus on niilld kolmella
osakkeenomistajalla, joiden osuus yhtidn kaikkien osakkeiden tuottamista ddnistd on suurin
Euroclear Finland Oy:n ylladpitdmdan osakasluettelon mukaan varsinaista yhtidkokousta edeltdvan
syyskuun ensimmdisend arkipdivénd. Hallituksen puheenjohtaja pyytad edelléd kuvatun
osakeomistuksen mukaisesti kolmea suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmadn yhden
j@senen nimitystoimikuntaan. Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on sama maarad
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osakkeita ja danid eikd kaikkien osakkeenomistajien nimedmdad jasentd voida nimittdd, asia
ratkaistaan arvalla.

Nimitystoimikunta toimii toistaiseksi, kunnes yhtidkokous toisin p&attéd. Nimitystoimikunnan
j@senten toimikausi pdadttyy vuosittain uuden nimitystoimikunnan tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan tydjarjestys on saatavilla yhtiéon verkkosivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta vuonna 2023

Syyskuussa 2023 yhtidon kolme suurinta osakkeenomistajaa Nidoco AB, Ensto Invest, ja Verman
Holding Oy valitsivat nimitystoimikunnan jéseniksi Alexander Ehrnroothin (Nidoco AB), Marjo
Miettisen (Ensto Invest Oy), sekd Janne Vertasen (Verman Holding Oy).

Nimitystoimikunta valitsi jarjestdytymiskokouksessaan puheenjohtajakseen Alexander Ehrnroothin.
Hallituksen puheenjohtaja Jaakko Eskola toimii nimitystoiminnan asiantuntijana.

Nimitystoimikunta kokoontui tilikauden aikana kolme kertaa.

Tilikauden 1.1.2023-31.12.2023 aikana osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa toimineiden
jasenten tiedot sekd osallistuminen toimikunnan kokouksiin ilmenee alla olevasta taulukosta:

Osallistuminen/

Syntymd- kokousten
Nimi vuosi Koulutus Pdaatoimi lukumaadara
Alexander 1974 Kauppatieteiden Toimitusjohtaja, 3/3
Ehrnrooth, maisteri, MBA Virala Oy Ab
puheenjohtaja
Risto Takkala 1965 Kauppatieteiden Yrittdja 1/3/;
maisteri 5.10.2023 asti
Janne Vertanen 1972 Yo-merkonomi Hallituksen 3/3:;
puheenjohtaja,
Verman Holding Oy
Marjo Miettinen 1957 Kasvatustieteen Hallituksen 2/3;
tohtori puheenjohtaja, 5.10.2023 alkaen
Ensto Oy,

 enersense

Toimitusjohtaja

Hallitus nimitt&d yhtiéon toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja hoitaa yhtién juoksevaa hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja madardysten mukaisesti (yleistoimivalta). Toimitusjohtaja vastaa
siitd, ettd yhtidn kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtdvien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja vastaa myds yhtidn lilkketoiminnasta, sen suunnittelusta ja tavoitteiden
toteuttamisesta. Toimitusjohtaja valmistelee ja esittelee hallitukselle yhtién strategiasuunnitelmat
sekd niiden realisointisuunnitelmat sekd vastaa lisdksi niiden toteutumisesta hallituksen padtdsten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle yhtidn taloudellisesta tilasta, liikketoimintaympdristésta ja
muista liiketoimintaan liittyvistd merkittévistd asioista. Toimitusjohtaja toimii konsernin

johtoryhman puheenjohtajana.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on madritelty hallituksen hyvaksymassa kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa.

Enersenselld ei ole toimitusjohtajan sijaista.
Toimitusjohtaja vuonna 2023
Yhtién toimitusjohtajana on 1.1.2013 l&htien toiminut Jussi Holopainen (s. 1977, tradenomi, talous ja

hallinto).

Jussi Holopainen omisti 31.12.2023 suoraan 436 509 Enersensen osaketta.

Johtoryhma

Enersense-konsernin johtoryhmd&dn kuuluvat yhtién toimitusjohtaja puheenjohtajana sekd muita
hallituksen nime&mid ylimmdn johdon henkilditd. Johtoryhma ei ole varsinainen yhtidoikeudellinen
toimielin, mutta sillé on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtidon johdon organisaatiossa.
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Johtoryhmdan tehtédvdnd on avustaa toimitusjohtajaa toiminnan suunnittelussa ja operatiivisessa
johtamisessa sekd valmistella hallituksessa kdsiteltévid asioita. Lisdksi johtoryhmd valmistelee
hallitukselle esitettévaksi seuraavan vuoden budjetin, talous- ja muut raportit ja muun tarpeellisen
materiaalin. Johtoryhmd& muun muassa valmistelee konsernin strategista suunnittelua ja
vuosisuunnittelua, valvoo suunnitelmien toteutumista ja taloudellista raportointia sekd valmistelee
merkittavid investointeja ja yrityskauppoja. Konsernin sisdisen yhteistoiminnan kehittdminen ja
yhteisten kehityshankkeiden edistdminen kuuluu johtoryhmén keskeisiin tehtaviin.

Johtoryhmd kokoontuu padsdadntdisesti kerran kuukaudessa. Johtoryhmdn tekemistd pddtdksistd
vastaa toimitusjohtaja, ja johtoryhmdn jésenten tehtévand on toteuttaa padtdkset omilla
vastuualueillaan.

Johtoryhma vuonna 2023
Enersensen johtoryhmdn kokoonpano vuoden 2023 lopussa oli seuraava:

e Jussi Holopainen, toimitusjohtaja, s. 1977, tradenomi, talous ja hallinto

e Mikko Jaskari, talousjohtaja, s. 1969, diplomi-insindori, tuotantotalous

e Tommi Manninen, viestintd- ja yhteiskuntasuhdejohtaja, s. 1971, yhteiskuntatieteiden maisteri

e Sami Takila, lakiasiainjohtaja, s. 1974, oikeustieteen maisteri ja MBA

e Hanna Reijonen, HR-johtaja, s. 1973, kauppatieteiden maisteri

e Jaakko Leivo, lilkketoimintajohtaja, Smart Industry, s. 1981, insind6ri, séhkdvoima ja automaatio

e Juha Silvola, liiketoimintajohtaja, Power ja vt. liiketoimintajohtaja, Connectivity, s. 1972, diplomi-
insindori, konetekniikka

e Margus Veensaly, liiketoimintajohtaja, International Operations, s. 1968, insinddri, konetekniikka,
tradenomi

Vuonna 2023 johtoryhmd& kokoontui 12 kertaa.

2 enersense

Johtoryhmdn jasenet ja heiddn md&dardys- ja vaikutusvaltayhteisdnsd omistivat Enersensen
osakkeita 31.12.2023 seuraavasti:

Johtoryhmén jasen

Osakkeiden omistus 31.12.2023

Jussi Holopainen
Mikko Jaskari
Tommi Manninen
Sami Takila
Hanna Reijonen
Jaakko Leivo
Juha Silvola

Margus Veensalu

436 509
1221
495
755

70 444
15 210
610
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Kuvaukset sisaisen valvonnan
menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien

padpiirteista

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa Enersensen pdivittdistd padtdksentekoa, johtamista sekd
valvonta- ja raportointimenettelyjd. Riskienhallintaa suoritetaan osana kaikkia Enersensen
strategisia, operatiivisia ja taloudellisia prosesseja, minkd lisdksi riskienhallinta huomioi
mahdollisten ulkopuolisten uhkien aiheuttamat vaikutukset. Enersenselld on hallituksen hyvdksyma
riskienhallintapolitiikka, jonka tarkoituksena on madaritt&éd Enersensen riskienhallinnan yleiset
periaatteet.

Riskienhallinta on osa Enersensen sisdistd valvontaa ja sen pddmadrdnd on varmistaa Enersensen
strategian ja liikketoiminnan tavoitteiden toteutuminen sekd mahdollistaa Enersensen vakaa kasvu.
Taman pddmadrdn saavuttamiseksi riskienhallinnan ohjausmalli asettaa systemaattisen ja
yhdenmukaisen tavan liiketoimintaan liittyvien riskien tunnistamiselle, arvioimiselle, raportoimiselle
ja niihin varautumiselle.

Yleiset periaatteet
Enersensen riskienhallinnassa sovelletaan seuraavia yleisid periaatteita:

e Kaikessa pddtdksenteossa ja liiketoiminnan suunnittelussa tulee huomioida
liilketoimintamahdollisuudet ja niihin liittyvat riskit.

e Strategisissa padtodksissd, kuten markkina-aseman kasvattamisessa, lilkketoiminnan
laajentamisessa ja uusia toiminta-alueita luotaessa, tulee ottaa vain tietoisia ja arvioituja
riskeja.

 enersense

e Riskit tulee arvioida niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkoisyyden mukaan.
Arvioinnissa tulee ottaa huomioon taloudellisten ndkékohtien lisdksi myds vaikutukset
henkildstdon, sidosryhmiin, ympdristd6n ja maineeseen.

e Riskien realisoitumiseen tulee varautua kriisi-, jatkuvuus- ja toipumissuunnitelmien avulla sekd
suunnitelmien harjoittelulla ja riittévalléd vakuutusturvalla.

e Riskienhallinnan toimenpiteiden ja prosessien asianmukaisuutta seurataan ja kehitetddn
jarjestelmallisesti.

Enersense luokittelee riskit strategisiin riskeihin, operatiivisiin riskeihin, taloudellisiin riskeihin ja
ulkopuolisiin uhkiin.

Riskienhallinnan prosessi ja vastuut

Enersensen hallitus maadrittdd Enersensen strategiset tavoitteet sekd vahvistaa strategisten
tavoitteiden saavuttamiseen liittyvan riskinottohalun. Hallitus arvioi Enersensen merkittévimpid
riskej& ja epdvarmuustekijoitd sdanndllisesti. Lisdksi hallitus valvoo riskienhallinnan toteutusta ja
vahvistaa Enersensen riskienhallintapolitiikan. Tarkastusvaliokunnan tehtévénd on avustaa
hallitusta riskienhallintajdrjestelmien tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seurannassa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhma vastaavat riskienhallinnan toteuttamisesta sekd
raportoivat hallitukselle riskienhallintaan liittyvisté asioista. Lisdksi toimitusjohtaja ja johtoryhma
vastaavat siitd, ettd riskienhallinnan jérjestdmiseksi on kdytettdvissd riittévat resurssit. Jokainen
liiketoimintajohtaja sekd konsernitoiminnon johtaja vastaa siitd, ettd riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty hdnen vastuualueellaan.

Yhtion lakiasiainjohtaja koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista sekd
toteuttaa yhdessd liikketoimintojen ja konsernitoimintojen kanssa riskien tunnistamista, arviointia
ja hallintatoimenpiteiden madrittdmista.

Kaikkien tydntekijdiden tulee tunnistaa, arvioida ja hallita tehtéviinsa liittyvat riskit osana
pdivittdistd tydtddn sekd noudattaa Enersensen riskienhallinnan toimintamaillia ja raportoida
tunnistetut riskit esimiehelleen.

Riskiarviointia toteutetaan Enersensen kaikessa toiminnassa osana pdivittdisia tyotehtavid,

riskienhallinnan menettelyjd sekd yksittdisten pddtdsten tai tapahtumien yhteydessd. Riskejé
arvioidaan niiden toteutumisen vaikutusten suuruuden ja todenndkdisyyden mukaan. Riskinoton
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suhdetta Enersensen riskinkantokykyyn arvioidaan séddannoéllisesti ja erityisesti strategian kdasittelyn
yhteydessd sekd padtettéessd konsernin kannalta merkittdvistd liiketoimintahankkeista tai
investoinneista.

Riskiarvioinnissa tunnistetuille merkittdaville riskeille nimetddn vastuuhenkildt, jotka vastaavat
kyseisiin riskeihin liittyvien hallintatoimenpiteiden suunnittelusta, toteutuksesta ja seurannasta.

Liiketoiminnot ja konsernifunktiot raportoivat riskit ja niissé tapahtuneet muutokset
lakiasiainjohtajalle sddnndllisesti. Lakiasiainjohtaja laatii ja yllapitad riskirekisterid seké
muodostaa riskirekisterin pohjalta riskikartan konsernin keskeisistd riskeistd.

Konsernin riskikartta raportoidaan johtoryhmadlle. Enersensen hallitus kdsittelee merkittavimmat
riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi sekd arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta.
Merkitt@dvimmistd riskeistd ja epdvarmuustekijéistd hallitus raportoi markkinoille tilinpddtdksessd,
puolivuosikatsauksessa ja liiketoimintakatsauksissa.

Sisdinen valvonta

Enersensen sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa lakien, sadntdjen, ohjeiden ja hyvdn
hallintotavan mukainen tuloksellinen toiminta Enersensessd sekd edistad hallinnon luotettavuutta,
tehokkuutta sekd lapindkyvyyttd. Taloudelliseen raportointiin liittyvan sisdisen valvonnan
tarkoituksena on lisdksi luoda riittdva varmuus taloudellisen raportoinnin luotettavuudesta ja siitd,
ettd tilinpddtds ja muu taloudellinen raportointi on laadittu voimassa olevien lakien ja mdadrdyksien
mukaisesti.

Sisdisen valvonnan jdrjestelmad kattaa kaikki yhtién prosessit, menettelytavat ja toimintatavat,
jotka tukevat yhtiétd sisdisen valvonnan tavoitteiden saavuttamiseksi. Enersensen vastuullisen
toimintatavan ohjeet (Code of Conduct) ja johtamisjdrjestelmd ovat valvontaympdristdn sekd
valvontatoimien tunnettuuden ja toteuttamisen perusta. Lisdksi sisdisté valvontaa toteutetaan
muun muassa koko konsernin kattavilla padatdksentekovaltuuksilla, hankintapolitiikalla,
riskienhallintapolitiikalla ja tiedonantopolitiikalla. Enersenselld on kdytdsséd myds avoin
vadrinkaytosten ilmoituskanava. Tietojdrjestelmdt ovat tehokkaan sisdisen valvonnan kannalta
kriittisen tarkeitd.

2 enersense

Sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd vastaa yhtion hallitus. Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtdvdand on sisdisen valvonnan tehokkuuden, riittdvyyden ja asianmukaisuuden seuranta.
Vastuu sisdisen valvonnan suorittamisesta kuuluu johdon lisdksi kaikille tydntekijoille.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisd@isen valvonnan ja

riskienhallinnan jarjestelmien padpiirteet

Enersensen taloudellisessa ja toiminnallisessa raportointiprosessissa noudatetaan yhtion
toimintaohjeita ja prosessikuvauksia. Padvastuu taloudellisen raportoinnin valvontaympdristén
operatiivisesta hallinnasta on talousjohtajalla. Raportoinnin laatu varmistetaan suorittamalla
erilaisia prosessien kontrollitoimenpiteitd, kuten tdsmaytyksid, jarjestelmien luomia kontrolleja
sekd johdon tai muun tahon suorittamia tarkastuksia ja toimenpiteitd. Kontrolleille on madritelty
vastuuhenkilot, jotka vastaavat kontrollien riittavyydestd ja toteutuksen tehokkuudesta.
Raportointi- ja budjetointiprosessien valvonta perustuu Enersensen raportointiperiaatteisiin, joiden
laatimisesta ja yllapidosta vastaa taloushallinto.

Taloudellisen raportoinnin valvonta kattaa kuukausittaisten taloudellisten ja toiminnallisten
raporttien seurannan, ennusteiden ja suunnitelmien sekd merkittdvimpien liiketoimintaympdristén
ja lilkketoimintariskien muutosten arvioinnin sekd sédnndllisen sisdisen tarkastuksen raporttien ja
ulkopuolisten tilintarkastajien raporttien l&pikdynnin.

Muut annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Enersensen sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtioltd edellytettavasta rippumattomasta arviointi-
ja varmistustoiminnosta, joka selvittdd ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan, valvonnan
sekd johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta.

Sisdisen tarkastuksen keskeisimpid periaatteita ovat riippumattomuuden, objektiivisuuden sekd

luottamuksellisuuden periaatteet. Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on tuottaa puolueetonta ja
rilppumatonta tietoa hallituksen ja johdon kdyttdon. Sisdisen tarkastuksen kohteissa painotetaan
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seikkoja, jotka ovat tarkeitd sekd pitkalla ettd lyhyelld aikavdlilld strategian, lilkketoiminnan ja
operatiivisen toiminnan ndkdkulmasta. Tarkastustoiminta perustuu riskianalyyseihin sekd
konsernijohdon kanssa kdytdviin riskienhallinta- ja valvontakeskusteluihin.

Enersensen sisdinen tarkastus on ulkoistettu tilintarkastusyhteis® PricewaterhouseCoopers Oy:lle.
Sisdinen tarkastus toimii talousjohtajan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja suosituksistaan
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Raportti viedddn myds hallituksen kdsiteltévaksi.

Tarkastustoiminto kattaa kaikki Enersense-konsernin yhtiét ja toiminnot. Sisdisen tarkastuksen
raportit toimitetaan tiedoksi myd&s tilintarkastajalle tarkastustoiminnan riittédvén kattavuuden
varmistamiseksi ja pddallekkdisen toiminnan valttdmiseksi. Sisdinen tarkastus laatii vuosittain
tarkastussuunnitelman, jonka hallitus hyvaksyy tarkastusvaliokunnan ehdotuksesta.

Tarkastuksissa tehtyjen keskeisten havaintojen pohjalta laaditaan johdon toimintasuunnitelmia ja
suosituksia ja sisdllytetddn ne liiketoimintasuunnitteluun. Johto ja tarkastusvaliokunta seuraavat
jarjestelmallisesti niiden toteuttamista.

Sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan painopistealueet vuonna 2023

Vuonna 2023 sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan tdrkeimmdt painopisteet liittyivat ERP-
hankkeen testaus- ja tuotantoonvientitarkastuksiin, vastuullisuuden (ESG) johtamismenettelyiden
tarkastukseen sekd projektiliiketoiminnan kansainvalisten toimintojen tarkastukseen.

Sisdapiirihallinto

Enersense on laatinut sisdpiiriohjeen, jonka tarkoituksena on madrittad sisdpiiritietoa, sen
kasittelyd, hallinnointia, julkistamista, julkistamisen lykk&amistd, sisapiiriluetteloiden hallinnointia
sekd kaupankdyntid yhtidn rahoitusvdalineilld ja johtotehtdvissd toimivia henkilditd ja heiddn
lahipiiriddn koskevaa ilmoitusvelvollisuutta koskevat periaatteet.

Sisdpiiriohje tdydentdd markkinoiden vadrinkdyttdasetuksen (MAR) ja siihen liittyvén sddntelyn,
erityisesti arvopaperimarkkinalain, Nasdaq Helsinki Oy:n s&dntdjen osakkeiden
lilkkkeeseenlaskijoille, Nasdaq Helsinki Oy:n sisdpiiriohjeen ja Finanssivalvonnan ohjeiden kulloinkin
voimassa olevia sadnnodksid sisdpiiriasioista.

2 enersense

Enersense on madritellyt MAR:n mukaisiksi johtotehtdvissd toimiviksi henkildiksi yhtion hallituksen
jésenet, toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenet. Johtohenkildiden ja heiddn lahipiiriinsd kuuluvien
henkildiden on tehtéva yhtidlle ja Finanssivalvonnalle ilmoitus heiddn omaan lukuunsa tehdyistd
liilketoimista, jotka koskevat yhtidn osakkeita, vieraan pd&doman ehtoisia valineitd, muita
rahoitusvalineitd tai niiden johdannaisia.

Johtohenkildilld ja heidan lahipiirilléddn on velvollisuus ilmoittaa viipymdattd ja viimeistédn kolme
tyopdivad liiketoimen toteuttamispdivan jalkeen yhtidlle sekd Finanssivalvonnalle yhtidn
rahoitusvalineilld tekemdnsa lilkketoimet. Enersense ei sovella MAR:n mukaista 5 000 euron
ilmoitusvelvollisuutta koskevaa raja-arvoa vaan edellyttdd, ettd kaikki lilkketoimet Enersensen
rahoitusvalineilld ilmoitetaan sisdpiiriohjeen mukaisesti.

Enersense julkaisee johtotehtdvissd toimivien henkildiden ja heiddn lahipiiriinsé kuuluvien
henkildiden liiketoimia koskevat ilmoitukset viipymdattd ja viimeistadn kahden tydpdivén kuluessa
liiketoimea koskevan ilmoituksen vastaanottamisesta.

Enersenselld on kdytdssd erillinen sisdpiirihallinnoinnin tydkalu, jossa se yllapitdd hankekohtaisia
sis@piiriluetteloja henkildistd, joilla on padsy sisapiiritietoon ja jotka tydskentelevat yhtidlle
tydsopimuksen perusteella tai muuten suorittavat tehtdvid, joiden kautta heilld on padsy
sis@piiritietoon. Enersense laatii ja yllapitéd sisdpiiriluetteloitansa Finanssivalvonnan laatimien
mallien ja ohjeiden mukaisesti.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkityt yhtidn johtoon ja henkiléstédn kuuluvat henkilét eivét
saa lainkaan kdydd kauppaa Enersensen rahoitusvdlineilld, kunnes heille on ilmoitettu hankkeen
raukeamisesta tai julkistamisesta. Sisdpiiriluetteloon merkitsemisen ajankohdasta riippumatta
sis@piiritietoa saaneen henkildn kaupankdyntikielto tulee voimaan valittdmasti siitd hetkestd, jona
tdma on saanut sisdpiiritietoa.

Henkild, joka toimii Enersensessd johtotehtdvissd ei saa toteuttaa omaan lukuunsa tai kolmannen
osapuolen lukuun liiketoimia, jotka liittyvat Enersensen rahoitusvalineisiin suljetun ikkunan aikana.
Enersensessd suljettu ikkuna alkaa kunkin raportointikauden pddtyttyd ja kestad
tilinp&atostiedotteen tai muun sddnnoéllisesti annetun taloudellisen tiedotteen julkistamiseen asti.
Suljettu ikkuna on kuitenkin aina vahintddn kolmekymmentd pdivad ennen kyseisen taloudellisen
tiedotteen julkistamista. Mikali tilinp&datds sisaltdd aikaisemmin tilinpadtdstiedotteessa
julkistamatonta olennaista tietoa, suljettu ikkuna koskee myds tilinpadatodsta.
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Enersensessd suljettuun ikkunaan liittyvid kaupankdyntirajoituksia sovelletaan johtotehtévissa
toimivien lisdksi myo6s yhtion taloudellisten raporttien valmisteluun, laatimiseen ja julkistamiseen
osallistuviin henkildihin.

Enersensessd on kdytdssd ns. whistleblowing-yhteydenottomahdollisuus, jonka kautta voi
ilmoittaa, jos on perusteltu syy epdilld, ettd joku yhtidn palveluksessa oleva henkild olisi rikkonut
arvopaperimarkkinoita koskevaa lainsdddantdd ja sadannoksid.

Tilintarkastaja ja tilintarkastajalle maksetut palkkiot

Tilintarkastusta hoitaa yhtidkokouksen valitsema tilintarkastaja. Yhtion tilintarkastajana tulee olla
Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi padttyy
valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen p&dttyessa.

Lakisddteisessd tilintarkastuksessa tilintarkastaja tarkastaa yhtion tilikauden kirjanpidon,
toimintakertomuksen, tilinpddtodksen ja hallinnon. Tilintarkastaja tarkastaa myos
konsernitilinpd&tdksen ja muut konserniyritysten keskindiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa Enersensen osakkeenomistajille lakisddteisen tilintarkastuskertomuksen
Enersensen tilinpddtdksen yhteydessd. Tilintarkastaja raportoi sdanndllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen kokouksiin.

Tilintarkastus tilikaudella 1.1.-31.12.2023
Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1.-31.12.2023 toiminut KPMG Oy Ab. P&dvastuullisena
tilintarkastajana tilintarkastusyhteisdssd on toiminut Heli Tuuri, KHT.

Tilintarkastajalle tilikauden 1.1.-31.12.2023 aikana maksetut palkkiot konsernin lakis&dteisista

tilintarkastuspalveluista olivat 326 576 (312 250) euroa ja muista palveluista 23 000 (26 051)
euroaq, yhteensd 349 576 (338 301) euroa.

2 enersense

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet

Enersensen hallitus on hyvdksynyt lahipiiriliiketoimia koskevat ohjeet, jotka m&darittavat yhtidssa
noudatettavat lahipiiriliiketoimia sekd niiden arviointia ja seurantaa koskevat periaatteet.

Yhtié on mdadritellyt lahipiiriins& kuuluvat henkildt ja tahot ja yllapitad niitd koskevaa luetteloa.
Enersense l&hettdd sddnnéllisesti kyselyn l&hipiirin kuuluville henkilille l&hipiiriin kuuluvien
henkildiden ja tahojen tunnistamiseksi.

Lahipiiritoimia seurataan saddnnollisesti Enersensen liiketoiminnoissa ja konsernifunktioissa sekd
lahipiirille toteutettavilla kyselyilld. Lahipiiritoimia koskevan seurannan tulokset raportoidaan
sadnnollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Enersense voi tehdd lahipiirinsé kanssa liiketoimia, jotka ovat osa Enersensen tavanomaista
liilketoimintaa ja jotka tehdd@dn tavanomaisin kaupallisin ehdoin Enersensen sisdisen ohjeistuksen
mukaista pddtdksentekomenettelyd noudattaen esteellisyystilanteet huomioiden. Lahipiiritoimet,
jotka eivat kuulu Enersensen tavanomaiseen toimintaan tai tehd&dn poiketen tavanomaisista
kaupallisista ehdoista, edellyttédvat Enersensen hallituksen pdatéstd lahipiiritoimen
toteuttamisesta.

Enersense raportoi lahipiiritoimista sdannoéllisesti vuosittain tilinpddtdksessédn
kirjanpitolains&ddddnndn ja sovellettavien standardien mukaisesti.

Enersensen osakkeenomistajien kannalta olennaiset lahipiiritoimet, jotka eivét ole tavanomaista

liilketoimintaa tai joita ei tehdd tavanomaisin kaupallisin ehdoin, julkistetaan
arvopaperimarkkinalain ja markkinapaikan tai pérssin sddntdjen mukaisesti.
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@ enersense

www.enersense.fi
Enersense International Oyj
Konepajanranta 2
FI-28100, Pori, Finland
+358 29 020 011
info@enersense.com
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