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Bakgrund och motiv

Den vid arsskiftet 2012/2013 fastslagna strategin for att uppna positivt resultat och kassaflde,
dar kdrnan i strategin ar att C2SAT med stod av AIMS tar totalansvar for kundspecifika
utvecklingsprojekt, har redan demonstrerat att den & kommersiellt framgangsrik. Bolaget ar
nu engagerat i fem utvecklingsprojekt av olika omfattning genom att C2SAT under hosten
sékrat ytterligare utvecklingsprojekt. Utvecklingsprojekt innebar att C2SAT for kundens
rakning utvecklar unika antennldsningar baserade pa C2SATs antennrobot och anpassar den
till av kunden framtagen radiolosning. C2SATSs antennrobot ar avgorande i C2SATSs formaga
att attrahera utvecklingsprojekt, men dven IMUer &r en nyckelkomponent i samtliga C2SATs
antenner. Darmed &r AIMS alltid en integrerad partner i alla utvecklingsprojekt som C2SAT
engageras 1. Det ar framforallt en fordel att ha tillgdng till egenutvecklade IMUer inhouse”
och det &r ocksa en avgorande konkurrensfordel att ha tillgang till den kunskap som finns hos
och omkring AIMS.

Vid en beddmning av utvecklingsprojektens betydelse ar det viktigt att notera att i orderboken
redovisas varden som motsvaras av patecknade avtal och/eller koporder. Saledes ingar inte
optioner eller de projekt som baseras pa I6pande avrop. Per den 30 november 2013 uppgick
den redovisade orderboken till cirka 27 MSEK, varav storsta delen utgjordes av
utvecklingsprojekt.

C2SATs forsiljning av kommersiella antenner har ocksa forbattrats under aret. Aven detta
som resultat av den nya strategin dar forséljningsinsatserna kraftsamlas pa de mest kravande
kundsegmenten, sasom olja/offshore, dar C2SAT antennens unika egenskaper bast kommer
till ratta. Fokus pa utvecklingsprojekt och de mest kravande kundsegmenten av den
kommersiella antennmarknaden goér att den ur lénsamhetsperspektiv. mycket viktiga
eftermarknadsforsaljningen, det vill sdga service och reservdelsforséljning, nu ocksa okar
markant.

AIMS skall kortsiktigt fokusera pa samarbetet med C2SAT for att gemensamt starka
positionen inom utvecklingsprojekt. Utover detta skall AIMS egna forséljning starkas genom
att etablera fler partners bland systemintegratrer samt bygga upp ett natverk av distributorer i
Europa och Sydostasien. AIMS skall &ven aktivt bearbeta den sd kallade
ersattningsmarknaden, det vill sdga dar AIMS produkter kan ersatta dyrare IMUer i redan
befintliga applikationer.

For ExeoTech har det dock dels varit svart att slutféra nya affarer pa grund av
balansrakningen och kreditvarderingen. Nuvarande underkapitalisering och darav
aterkommande likviditetsproblem och brist pa rorelsekapital hammar potentialen.



Nu foreslagna atgarder, d v s bildandet av Advanced Stabilized Technologies Group AB
(publ), som forvarvar ExeoTechs dotterbolag C2SAT communications AB, C2SAT
Communications Technology AB, Advanced Inertial Measurements Systems Sweden AB och
C2SAT Asia Pacific (Pte) Ltd, samt nyemission av aktier med foretradesratt for aktiedgare i
ExeoTech om cirka 41,8 MSEK fore emissionskostnader,skapar forutsattningar for att ASTG
skall kunna realisera den fulla potentialen. ASTGs balansrdkning och finansiella nyckeltal
kommer att inge fortroende hos kunder som vill inleda utvecklingsprojekt tillsammans med
ASTG. Ett viktigt konkurrensmedel &r att ASTG uppfattas som en stark, stabil och langsiktig
partner. Det ursprungliga bolaget, ExeoTech, har som resultat av dess anstrangda ekonomi en
mindre gynnsam kreditbedémning. Det ar viktigt att detta inte hammar Bolaget framover i
dess renodlade form med ASTG.

Med en stark forsaljningstillvéxt, dar redan ingangna utvecklingsprojekt &r bas, raknar ASTG
darfor med att inom tre ar uppna en arsforsaljning om minst 100 MSEK med en vinstmarginal
om 6 % samt positivt kassaflode. Fran denna niva ar malet att darefter kunna uppvisa en arlig
forsaljningstillvéxt om minst 30 % och en vinstmarginal om 10 %.

Emissionserbjudandet tillsammans med fullt utnyttjande av Teckningsoptionerna ger ASTG
nedanstaende medel fore avdrag for emissionskostnader:

Likvid Kostnader
Erbjudandet 41,8 MSEK 4,8 MSEK*
Teckningsoptionerna 41,8 MSEK 1,5 MSEK
Totalt 83,6 MSEK 6,3 MSEK

*inkluderar garantiersattning pa 2,0 MSEK

Som askadliggors i tabellen kommer Erbjudandet att tillfora ASTG cirka 41,8 MSEK fore
emissionskostnader. Erbjudandet ar viktigt for att ASTG ska kunna (i) starka balansrakningen
genom kvittning av lan med cirka 18,9 MSEK, (ii) reglera upplupna skulder med cirka 12,6
MSEK samt (iii) starka rorelsekapitalet.

Malsattningen &r att ASTG, efter ovanstaende vidtagna atgarder, skall uppvisa en 6kad synlig
soliditet om minst 50 % samt ha en disponibel likviditet om minst 10 MSEK. Ett
kapitaltillskott kommer dessutom ge omedelbara effekter pa resultat och kassaflode da
Bolaget omgaende kan forbattra sina inkdpsrutiner samt erhalla forskott fran kunder, nagot
som idag inte ar mojligt.

Den nya bolagsstrukturen och nyemissionen sakerstéller darmed formagan att ta till vara pa
den betydande potential som nu kan realiseras som resultat av den nya strategin. Den nya
strategin som implementerats sedan arsskiftet 2013 har framgangsrikt identifierat en tydlig
nisch av marknaden, utvecklingsprojekt, som uppvisar bade stark tillvaxt och begransad
konkurrens. Utvecklingsprojekt genererar genomgaende tvasiffriga marginaler och stabilt
kassaflode. Det ar dessutom ett segment av marknaden dér vi har en kostnadsledande
stéllning.

De utvecklingsprojekt som inletts och kommer att inledas kréaver en stddad och stark
balansrakning, vilket uppnas med den nya strukturen och nyemissionen. Kapitaltillskottet
sakerstaller forutsattningarna for att framgangsrikt slutfora pagaende utvecklingsprojekt och
starker Bolagets position i konkurrensen om framtida projekt. Det ger &ven omedelbara
positiva resultateffekter genom kostnadsreduktioner, billigare rorelsekapital och paskyndade
processer. Dessutom frigérs managementtid som kan anvéndas for 6kat fokus pa forsaljning.



ASTG Proforma

Proforma balansrakning for perioden 1 januari — 30 september 2013

ExeoTech Not till Proforma  ASTG AB efter
MSEK ASTG AB Koncern proforma justeringar justeringar
Immateriella anldggningstillgangar:
- Balanserade utgifter for utveckling 0,0 24,2 2 -0,6 23,6
- Goodwill 0,0 10,4 2 0,0 10,4
- Patent- och licenser 0,0 0,1 2 0,0 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 0,0 2,7 2 -0,1 2,6
Finansiella anldaggningstillgangar 0,0 0,6 2 -0,6 0,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,0 38,0 -1,3 36,7
Varulager 0,0 12,6 2 -0,1 12,5
Kundfordringar 0,0 6,0 0,0 6,0
Ovriga kortfristiga fordringar 0,5 0,9 2 -0,2 1,2
Forutbetalda kostnader 0,0 0,9 0,0 0,9
Likvida medel 0,0 0,0 3 18,0 18,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 0,5 20,4 17,7 38,6
SUMMA TILLGANGAR 0,5 58,4 16,4 75,3
Eget kapital 0,5 -16,8 4 57,5 41,2
Langfristiga laneskulder 0,0 12,8 5 -12,8 0,0
Kortfristiga laneskulder 0,0 35,0 6 -32,2 2,8
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 17,0 0,0 17,0
Skuld till ExeoTech Invest AB 0,0 0,0 7 8,3 8,3
Upplupna kostnader 0,0 10,4 8 -4,4 6,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 0,5 58,4 16,4 75,3

2) Justeringarna avser i samtliga fall tillgdngar som inte ingar i de férvarvade dotterféretagen. Justeringsposten
i finansiella tillgdngar bestar av andelar i intressebolag, vilka ej ingar i ASTGs forvarv. Vad avser balanserade
utgifter och goodwill ingar bade bokférda belopp och koncernmaéssiga évervarden som uppkommit i samband
med ExeoTechs ursprungliga forvarv av aktier i dotterféretag. Saval bokférda som koncernmassiga poster ingar
i de av ASTG forvarvade dotterforetagen.

3) ASTG genomfor en nyemission om 41,8 MSEK, vilken ar en blandad kvittnings- och kontantemission.
Kontantdelen 22,9 MSEK, 6kar de likvida medlen, efter avdrag for emissionskostnader pa 4,9 MSEK, med 18
MSEK.

4) Kapitalet 6kar med 57,5 MSEK vilket motsvarar nyemissionen om 41,8 MSEK minus emissionskostnader pa
4,9 MSEK samt 13,3 MSEK skulder som Moderbolaget ExeoTech Invest AB behaller. | det egna kapitalet justeras
dven for ExeoTech Invests forlust for perioden 1 sept-30 sept 2013 om 7,4 MSEK.

5) Langfristiga skulder justeras med 12,8 MSEK vilket avser konvertibellan som kvarstar i ExeoTech Invest AB.
6) Kortfristiga skulder minskar med 32,2 MSEK. Av det utgérs kvittningsdelen i nyemissionen av 18,9 MSEK
samt skulder om 13,3 MSEK som ExeoTech Invest AB behaller.

7) Justeringsposten bestar av den skuld pa 8,3 MSEK som uppstar mot ExeoTech Invest AB i samband med
forvarvet av aktierna i dotterforetagen.

8) Justeringen bestar av rantor konvertibellan 3 MSEK samt styrelse- och konsultarvode pa 1,4 MSEK hanforliga
till ExeoTech Invest AB.

Utvecklingsprojekt

Utvecklingsprojekt, ASTGs strategiska fokus, innebéar att for kunders rakning ta fram unika
antennlosningar baserat pa C2SATs antennrobot. Darfor omfattas dessa projekt oftast av
konfidentialitetsavtal och det ar forst nér leverans skett och kunden ger sitt medgivande som
Bolaget kan ldmna information. Bolaget dr idag engagerat i fem utvecklingsprojekt. Vid
beddmning av utvecklingsprojektens betydelse &r det viktigt att notera att orderboken bara



innehaller patecknade avtal och/eller koporder. Séaledes ingar inte optioner eller projekt som
baseras pa lépande avrop annat an nar faktiska avrop sker.

Marknaden

Den marknad for utvecklingsprojekt som ASTG ar verksam pa bestar till storsta del av att
utveckla skraddarsydda I6sningar for militara aktorer. Som en relativt liten aktor har Bolaget
mojlighet att ta fram losningar pa ett effektivare sétt an de storre aktorerna, sasom General
Dynamics, Raytheon, Harris, Rockwell Collins och SAAB, som oftast & mer fokuserade pa
att leverera storre volymer for att nd kostnadseffektivitet. Eftersom ASTG éar en relativt liten
och flexibel organisation kan kostnadseffektivitet nas pa mindre volymer, och dessutom under
en kortare period &n vad de storre aktdrerna har mojlighet till.

En del av de storre aktérerna, som Indra, Thales och EADS Astrium ar dessutom befintliga
kunder till ASTG och har egna befintliga antennlésningar. Dessa ligger dock i en vasentligt
hogre prisklass &n ASTGs antennldsningar. De har darmed mojlighet att inkludera ASTGs
kundspecifika antennldsningar som del av sin produktportfélj mot slutkund tillsammans med
sina egna dyrare losningar. ASTGs férmaga att vara kostnadseffektiv samt ha ett
konkurrenskraftigt pris mot slutkund gor att ASTG identifierat en stark nischposition pa
marknaden for kundspecifika utvecklingsprojekt. Bolaget gar darmed allt mer fran en
kommersiell marknad dar Bolaget har problem att konkurrera med pris, till en marknad dar en
av Bolagets starkaste fordelar &r dess mojlighet att erbjuda ett lagre pris an konkurrenterna.
Jamfort med kommersiella marknaden har ASTG dessutom farre konkurrenter pa marknaden
for utvecklingsprojekt.

Pagaende utvecklingsprojekt

Av de fem utvecklingsprojekt Bolaget ar engagerat inom ar det endast BAM-projektet for
spanska flottan, dar C2SAT levererat ett antennsystem baserat pA C2SATs antennrobot och
INDRAs X-band radioldsning, samt projektet for 1Al som har uppnatt den fas att Bolaget
oppet kan redovisa bade produkt och kund. De andra utvecklingsprojekten beskrivs kort
nedan.

Bolaget har ingatt avtal med en europeisk kund om att utveckla en kombinerad X/Ka-bands
antenn baserad pa av kunden framtagen reflektorlosning. Projektets forsta fas omfattar
framtagande av tva prototyper for test och verifiering, och kommer vara slutfort under forsta
kvartalet 2014. Véardet pa denna fas ar cirka 3 MSEK. Vid godkand prototyp omfattar fas tva
leveranser under en period pa upp till 3 ar till ett uppskattat varde av cirka 18 MSEK.
Ytterligare potential finns om denna antennlosning &ven accepteras av kundens
samarbetspartners.

Bolaget skall for 1Al utveckla en 1 meters antenn baserad pd C2SATs antennrobot och en av
kunden specificerad radiolosning. Den forsta fasen av detta projekt omfattar bade
framtagande av prototyp och leverans av en forsta serie antenner. Detta projekt skiljer sig fran
ovriga utvecklingsprojekt genom att kunden redan ingatt avtal om en serieleveranser. Kunden
har darutéver optioner pa ytterligare enheter.

Bolaget har tillsammans med en europeisk systemintegratér anpassat C2SATS befintliga Ku 1l
antenn till en sydostasiatisk kunds specifika krav. De tva forsta enheterna i detta projekt har
levererats i oktober 2013 och kommer efter installation att genomga félttester. Vid ett positivt
utfall forvantas darefter individuella avrop paga under ett stort antal ar. Projektet reflekteras
endast i Bolagets orderbok vid erhallna inkdpsorder for antenner.



Bolaget har tillsammans med en partner i Asien utvecklat en kundspecifik Ku—bandsantenn.
Ett antal olika prototyper har tagits fram och darefter genomgatt omfattande tester och
verifiering. Projektet befinner sig nu i slutfas och forvantas inom en inte allt for avlagsen
framtid Overgd till leveransprojekt. Till detta projekt skall Bolaget leverera ett antal
nyckelkomponenter samt bistd med teknisk support och vidareutveckling av produkten.
Leveranser forvantas paga under en langre tidsperiod och kommer, vid ett lyckat utfall, att ha
en betydande paverkan pa Bolagets forsaljning och resultat.

ExeoTech och kvarvarande verksamheter

Efter att ASTG forvarvat dotterbolagen och den féreslagna Emissionen fulltecknats kommer
ExeoTech att &ga 33 % av ASTG. Vid det fallet att Teckningsoptionerna skulle fulltecknas
kommer ExeoTech att dga 20 % av ASTG. Darutdver ager ExeoTech fortfarande 100 % av
det vilande bolaget C2SAT Production AB, 100 % av FMC Renewable Technologies AB,
som innehar rattigheterna till MRT Winds produkter i Sydostasien och Pacific, och cirka 27
% av agandet i MRT Wind Gmbh. ExeoTech kommer fortsattningsvis att vara noterat pa
NGM Nordic MTF.

ExoeTech kommer att fokusera pa att utveckla de investeringar Bolaget innehar d v s ASTG
och MRT Wind, dar en viktig del blir att sakerstélla den betydande potential som beddéms
finns i rattigheterna till MRT Winds produkter i AsiaPacific regionen.

ExeoTech Proforma

MSEK ExeoTech
Immateriella anlaggningtillgangar:

- Balanserade utgifter for utveckling 0,6
- Goodwill 0,0
- Patent- och licenser 0,0
Materiella anldaggningstillgangar 0,2
Finansiella anlaggningstillgangar 33,9
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 34,7
Varulager 0,1
Kundfordringar 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 2,0
Forutbetalda kostnader 0,0
Likvida medel 5,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 7,0
SUMMA TILLGANGAR 41,7
Eget kapital 12,7
Konvertibellan 17,8
Kortfristiga laneskulder 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 1,5
Leverantorsskulder 3,6
Upplupna kostnader 6,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41,7
Soliditet (%) 31%
Eget kapital per aktie 0,61

Noteras skall att Bolaget dessutom innehar férlustavdrag om cirka 90 MSEK.



Om ExeoTech Invest AB

| ExeoTech ingar de heldgda dotterbolagen C2SAT communications AB, C2SAT Asia Pacific (Pte.)
Ltd, AIMS AB samt FMC Renewable Technologies AB. Dartill har ExeoTech Invest en dgarandel om
26,75 % i MRT Wind GmbH, ett bolag fokuserat pa minivindkraftverk verksamt framforallt i Europa.

C2SAT communications AB utvecklar, tillverkar och séljer innovativa 4-axliga stabiliserade VSAT
antenner for framférallt marina installationer. C2SAT Asia Pacific ansvarar for forséljningen, att
bygga upp, koordinera och stddja natverk av distributérer och service- och installationspartners i
Sydostasien, baserat pa lokal produktion i Singapore. AIMS AB utvecklar och saljer IMU:er. FMC
Renewable Technologies AB, har exklusiva rattigheter till att distribuera, salja och tillverka produkten
minivindkraftverket WG 100 och dess efterféljare, pa foljande geografiska marknader; Sydostasien,
Sydkorea, Japan, Kina, Taiwan, Australien och Nya Zeeland.

Bolagets sate ar i Stockholm. ExeoTech Invest AB (publ) &r noterat pA NGM-MTF (ETIN) med
Mangold som likviditetsgarant (market maker).

For mer information, kontakta:

Fredrik Nygren, Styrelseordférande
ExeoTech Invest AB

Dalvagen 16, 169 56 Solna, Sverige

Tel: 08-705 95 00, fredrik.nygren@exeotech.se



