bilia

Forsta kvartalet 2019

Aterigen forbattrat resultat jamfért med féoregdende &r

Forsta kvartalet 2019

Januari-december 2018

e Nettoomsdattningen uppgick till 6 874 Mkr e Nettoomsdttningen uppgick till
(6 978), en minskning med 1 procent. 28 382 Mkr (27 492).
o Operativt rorelseresultat uppgick till o  Operativt rorelseresultat uppgick till
238 Mkr (218), och exklusive IFRS 16 till 1034 Mkr (1006).
227 M. e Arets resultat uppgick till 734 Mkr (691)
e Det forbdttrade resultatet var hdnforligt och resultat per aktie till 7,25 kronor (6,75).
EZSE;.VAZZ?EE: och forsdljning av o Operativt kassafléde uppgick till 542 Mkr
(355).
e Periodens resultat uppgick till 154 Mkr
(146), och exklusive IFRS 16 till 161 Mkr och Hdandelser efter balansdagen
resultat per aktie till 1,50 kronor (1,45). e Inga vdsentliga hdndelser har intréaffat
e Operativt kassafldde uppgick till 340 Mkr efter kvartalets slut.
(-174), och exklusive IFRS 16 till 212 Mkr.
Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKr 2019 2018  mars 19 2018
Koncernen
Nettoomséttning 6 874 6 978 28 278 28 382
Operativt rorelseresultat b 238 218 1054 1 034
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 2) 227 218 1043 1034
Operativ rorelsemarginal, % 3,5 3,1 3,7 3,6
Rorelseresultat 211 196 958 943
Rorelseresultat, exklusive IFRS 16 2 200 196 947 943
Rorelsemarginal, % 3,1 2,8 3,4 3,3
Resultat fore skatt 192 188 926 922
Resultat foére skatt, exklusive IFRS 16 2 200 188 934 922
Periodens/arets resultat 154 146 742 734
Resultat per aktie, kronor 3) 1,50 1,45 7,30 7,25

D For avstamning av operativt rorelseresultat mot rérelseresultat se Not 3.
2 Den 1 januari 2019 infordes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvanda en modifierad retroaktiv metod,

vilket innebéar att rakenskapséaret 2018 inte raknats om. Daremot redovisas Vissa poster for 2019 exklusive
IFRS 16 for att underlatta jamforelse med 2018. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.

3 Antalet aktier som anvénts vid berékningen framgar av Rapport 6ver resultat och 6wigt totalresultat for koncernen.
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Kommentar frdn VD

Fortsatt hog tillvaxt i Serviceaffdren
Forbattrat resultat for begagnat i Bilaffdren
Okad orderstock under kvartalet

Resultat for férsta kvartalet

Efterfr@gan pd service var fortsatt hdg under férsta kvartalet och Serviceaffaren redovisade en
tillvaxt, justerad for jGmfoérbara verksamheter och arbetsdagar, om drygt 6 procent. Operativt
rorelseresultat, exklusive IFRS 16, for Serviceaffdren forbdattrades med 43 Mkr eller 25 procent
jamfort med féreg&ende &r. Aven efterfrégan p& begagnade bilar var fortsatt stark och resultatet,
exklusive IFRS 16, vid forsdljning av begagnade bilar forbéttrades med 42 Mkr. Bilaffarens resultat,
exklusive IFRS 16, for forsta kvartalet pdverkades dock negativt av framfér allt farre leveranser vid
férsalining av nya bilar, varfér resultatet for Bilaffaren var lagre én féregdende &r. Orderingdngen
var glddjande i nivd med féreg8ende d&rs hdga orderingdng. Orderstocken dkade under forsta
kvartalet med drygt 2 700 bilar. Sammantaget var det operativa rorelseresultatet, exklusive IFRS 16,
fér koncernen 9 Mkr hégre é@n féregdende ar.

Fortsatt tillvaxt av kunder som abonnerar pd service

Vid utgdngen av férsta kvartalet hade vi cirka 107 000 kunder som abonnerade pd service av nya
och begagnade bilar vilket var en ékning med 1,5 procent sedan drets bérjan. Service-
abonnemangen ger vara kunder en enkel och bekvam tillvaro till ett formdanligt pris och ger oss
mojlighet att erbjuda kunderna ytterligare tjénster for bilens behov. Vidare férvarade vi, vid
utgdngen av foérsta kvartalet, drygt 321 000 hjul fér véra kunders rékning i vara 76 déckhotell, vilket
var en 6kning med 3,5 procent sedan drets bdrjan.

Fortsatt elektrifiering av den norska bilmarknaden

I Norge utgjorde el-, plug-in och hybridbilar under férsta kvartalet 70 procent av antalet registrerade
bilar. Specifikt elbilar utgjorde 48 procent av registreringarna och representerar nu cirka 6 procent
av bilbestdndet i Norge. | Sverige och vara lédnder i Vésteuropa var fortsatt andelen elbilar mindre an
1 procent av bilbestdndet. | framfér allt den norska marknaden ér det avgérande att ha produkt
och modellutbud som matchar de gdllande skattereglerna, som idag gynnar el- och plug-in
hybridbilar. V&ra bilvarumérken lanserar inte ndgra nya elbilmodeller under 2019 utan férst under
2020. Hybridbilarna mottages dock fortsatt val av marknaden i Norge och var orderingdng av nya
bilar under kvartalet var 11 procent hégre an féregdende ar.

Kommer sjdlvkérande bilar att bli en verklighet?

Vi bérjar nu se de férsta sjdlvkérande bilarna pd vagarna. Tekniken for sjélvkérande bilar pd nivé 2
finns redan idag i madnga av véra bilar och dessa kan till exempel fickparkera, véja for hinder och i
viss mdn styra sjalv. Personligen tror jag att helt sj@lvkérande bilar pd nivd 5 ligger |&ngt fram i tiden
d& det kraver dversyn dven av lagstiftning och ansvarsfrdgan. Det ér en spédnnande utveckling.
Sjalvkérande bilar tilsammans med en delningstjdnst kan innebdra att varje bil nyttjas mer, vilket
bidrar till ett mer hdllbart samhdlle.

Per Avander, VD och koncernchef
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Koncernens utveckling

Nettoomsattning och resultat
Forsta kvartalet 2019

Nettoomsattningen uppgick till 6 874 Mkr (6 978). For jamforbara verksamheter och justerat fér
valutakursférandringar minskade nettoomsdattningen med cirka 5 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 211 Mkr (196) och exklusive IFRS 16 till 200 Mkr. Det operativa
rorelseresultatet uppgick till 238 Mkr (218) och exklusive IFRS 16 till 227 Mkr. Den operativa
rérelsemarginalen var 3,5 procent (3,1) och exklusive IFRS 16 var den 3,3 procent. Serviceafféren
redovisade ett resultat som var hdgre dn féregdende ar framfér allt hdnférligt till en underliggande
tillvéxt om drygt 6 procent i Sverige och Norge. Bilaffdren redovisade ett resultat som var ldgre én
féregdende ar hanforligt till farre levererade nya bilar och ldgre bruttovinstmarginal vid férséljning
av nya bilar. Foérsaljningen av begagnade bilar redovisade dock ett vasentligt hogre resultat an
féregdende ar hanférligt till hdgre omsdéttning och bruttovinstmarginal.

Koncernens underliggande omkostnader 6kade med cirka 1 procent j@mfért med féregdende ar.
Omkostnaderna uppgick till 13,5 procent i relation till nettoomséttningen, vilket var 0,8 procent-
enheter hogre j@mfort med féregdende ar. Resultatnivdn och kundtillfredsstdllelsen under kvartalet
medférde att en avsdttning gjordes fér medarbetarbonus i Sverige med 8 Mkr (6).

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat p& 187 Mkr (164) och exklusive IFRS 16 p& 181 Mkr.
Marginalen uppagick till 4,5 procent (3,8) och exklusive IFRS 16 till 4,4 procent. Resultatet i den norska
verksamheten uppagick till 60 Mkr (60) och exklusive IFRS 16 till 56 Mkr. Marginalen uppgick till

3.5 procent (3,2) och exklusive IFRS 16 till 3,3 procent. Verksamheten i Vasteuropa redovisade ett
resultat p& 6 Mkr (5) och exklusive IFRS 16 p& 6 Mkr. Marginalen uppgick till 0,6 procent (0,6) och
exklusive IFRS 16 till 0,5 procent. Moderbolagets rorelseresultat for det forsta kvartalet uppgick till
-17 Mkr (-15).

Periodens resultat uppgick till 154 Mkr (146) och exklusive IFRS 16 till 161 Mkr. Resultat per aktie
uppagick till 1,50 kronor (1,45). Valutakursférandringar hade inte nédgon vasentlig pdverkan p&
resultatet.

Antalet anstdllda 6kade med 65 personer under kvartalet och uppgick till 4 850 personer. Justerat

for férvarv av verksamheter dkade antal anstdllda med 49 personer.

Nettoomséattning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 4 125 4 307 17 560 17 742
Norge 1731 1911 7 293 7473
Véasteuropa 1012 755 3 400 3143
Moderbolaget, 6wrigt 6 5 25 24
Totalt 6 874 6 978 28 278 28 382
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Operativt rorelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 187 164 792 769
Norge 60 60 258 258
Vasteuropa 6 5 74 73
Moderbolaget, 6wrigt -15 -11 -70 -66
Totalt 238 218 1 054 1034
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Mkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 181 164 786 769
Norge 56 60 254 258
Vasteuropa 6 5 74 73
Moderbolaget, dwrigt -16 -11 -71 -66
Totalt 227 218 1043 1 034
Operativ rorelsemarginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Procent 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 4.5 3,8 4.5 4,3
Norge 3,5 3,2 3,5 3,5
Vasteuropa 0,6 0,6 2,2 2,3
Moderbolaget, 6wrigt - - - -
Totalt 3,5 3,1 3,7 3,6
Operativ rérelsemarginal per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Procent 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 4.4 3,8 4.5 4,3
Norge 3,3 3,2 3,5 3,5
Vasteuropa 0,5 0,6 2,2 2,3
Moderbolaget, 6wrigt - - - -
Totalt 3,3 3,1 3,7 3,6
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Nettoomsattning Operativt rérelseresultat och marginal
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Finansnetto och skatt

Finansnettot for forsta kvartalet uppgick till -19 Mkr (-8) och exklusive IFRS 16 till O Mkr. Finansnettot
pdverkades positivt av valutakursférandringar under forsta kvartalet.

Skatt under férsta kvartalet uppgick till -38 Mkr (-42) och den effektiva skattesatsen till
20 procent (22).

Operativt kassaflode

Operativt kassafléde for forsta kvartalet uppgick till 340 Mkr (-174). Operativt kassafléde,
exklusive IFRS 16, for forsta kvartalet uppgick till 212 Mkr. Kvartalets operativa kassaflode
pdverkades positivt av minskat rérelsekapital, frdmst varulager. Efter férvarv och avyttring av
verksamheter samt forandring av finansiella tillgdngar uppgick kassafldédet till 319 Mkr (-225).
Exklusive IFRS 16, uppgick detta kassafldde till 191 Mkr.
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Finansiell stallning

Balansomslutningen ékade med 2 852 Mkr under 2019 och uppgick till 14 923 Mkr. Okningen var
framfor allt hdnforbar till inférandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16 Leasingavtal, vilken
innebar att balansomslutningen ékade med 2 637 Mkr.

Eget kapital 6kade med 191 Mkr under 2019 och uppgick till 3106 Mkr.
Soliditeten uppgick till 21 procent (25) och exklusive IFRS 16 till 25 procent.

Nettoldneskulden ékade under férsta kvartalet 2019 med 2 461 Mkr och uppgick till 4 064 Mkr.
Okningen férklaras av inférandet av den nya redovisningsstandarden IFRS 16. Exklusive
leasingskulder hénférbara till IFRS 16 uppgick nettoldneskulden till 1437 Mkr, vilket var en minskning
frdn december 2018 med 166 Mkr. Nettoldneskulden i relation till EBITDA, inklusive IFRS 16 uppgick till
2,9 g&nger j@Gmfort med 1,3 féregdende ar. Nettoldneskulden i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16,
uppgick till 1,1 génger.
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Nettoldneskuld och nettoldneskuld/EBITDA
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Exklusive IFRS 16

Likviditeten var fortsatt god och vid utgdngen av mars ménad redovisades en fordran mot
bankerna (Nordea och DNB) pd 171 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea och DNB uppgdr sammantaget till

1500 Mkr.

Investeringar (exklusive nyttjanderdattstillgdngar)

Forvarv av anlaggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive leasingfordon, uppgick under
férsta kvartalet till 63 Mkr (76) respektive 475 Mkr (468). Ersdttningsinvesteringar representerade
15 Mkr (33), expansionsinvesteringar 13 Mkr (20), miljdinvesteringar 7 Mkr (1), investeringar i ny- och
tillbyggnad fastigheter 24 Mkr (14), finansiell leasing 4 Mkr (8) och leasingfordon 412 Mkr (392).

Investeringar i anlaggningstillgdngar per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Mkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 276 369 1 063 1156
Norge 168 74 499 405
Vasteuropa 4 4 57 57
Moderbolaget, dwrigt 27 21 106 100
Totalt 475 468 1725 1718
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Exklusive nyttjanderdattstillgdngar
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Viktiga handelser

Hé&ndelser under forsta kvartalet

e Netbil Begagnat AB (Netbil), ett bolag i Biliakoncernen, som sédljer begagnade bilar via tvé olika
férsaliningskanaler - ndtauktioner och i bilhallar - dppnade ytterligare tvd anlédggningar under
forsta kvartalet, Netbil i Kungens kurva i sédra Stockholm och Netbil i Jagersro, Malmo.

e | februari ménad traffade Bilia avtal att férvarva Jensen & Scheele Bil AS. Verksamheten bedrivs
i Halden, @stfold séder om Oslo, Norge. Jensen & Scheele Bil AS bestdr av en komplett
Volvoanl&ggning, en pldtverkstad och en anldggning fér férsalining av begagnade bilar med
tillhérande serviceverkstad. Tilltréddet var den 1 april 2019. Under verksamhetsdret 2018 uppgick
Jensen & Scheele Bil AS:s omsattning till cirka 370 MNOK, med en genomsnittlig rérelsemarginal
fér de senaste fyra Gren om cirka 3,5 procent.

Viktiga hdndelser efter balansdagen

e Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter kvartalets slut.

Ytterligare information om ovanstdende hdndelser samt dvrig pressinformation finns pd bilia.com.
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Serviceaffdren

Fortsatt tillvaxt av omsattningen i Sverige och Norge med
stark resultatutveckling

Forsta kvartalet 2019 Januari-december 2018

e  Omsattningen uppgick till 1704 Mkr e  Omsattningen uppgick till 6 453 Mkr
(1561). (5998).

e Operativt rorelseresultat uppgick till e  Operativt rorelseresultat uppgick till
218 Mkr (169), och exklusive IFRS 16 till 766 Mkr (704).
212 Mkr.

e Marginalen uppgick till 11,9 procent (11,7)

e Marginalen uppgick till 12,8 procent (10,8),
och exklusive IFRS 16 till 12,4 procent.

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Under férsta kvartalet fortsatte tillvaxten i Serviceaffdren och den justerade omsdéttningen for
Sverige och Norge ékade med 6,4 procent. Det var en arbetsdag mer i det forsta kvartalet for Norge
jamfért med féregdende &r.

Tillvaxt i Seniceaffaren

Forsta kvartalet

Procent Swerige Norge Totalt

Forandring mot féregaende ar

Rapporterad omséttning 7,0 10,5 8,0
Underliggande omsattning 7,0 6,5 6,9
Kalendereffekt 0,0 -1,6 -0,5
Justerad omsattning 7,0 4,9 6,4

Resultatutvecklingen fér Serviceaffdren var fortsatt positiv och det operativa rérelseresultatet,
exklusive IFRS 16, forbdattrades med 43 Mkr eller hela 25 procent. Det operativa rorelseresultatet
uppagick till 218 Mkr (169) och exklusive IFRS 16 till 212 Mkr med en marginal om 12,8 procent (10,8) och
exklusive IFRS 16 om 12,4 procent. Det forbdttrade resultatet var framfor allt hdnforligt till en hogre
omsattning jamfort med féregdende &r.

Vid utgdngen av férsta kvartalet uppgick antalet serviceabonnemang med vara kunder till cirka
107 000 (99 000) och antalet férvarade hjul for véra kunders rakning till drygt 321 000 (289 000).

Serviceaffdarens justerade omsdattning i Sverige 6kade med 7,0 procent och det operativa
rorelseresultatet uppgick till 149 Mkr (112) och exklusive IFRS 16 till 145 Mkr. Serviceaffarens justerade
omsdattning i Norge dkade med 4,9 procent och det operativa rorelseresultatet uppgick till 56 Mkr
(41) och exklusive IFRS 16 till 54 Mkr. | Vésteuropa minskade den justerade omsdéttningen med

2 procent och det operativa rorelseresultatet uppgick till 13 Mkr (16) och exklusive IFRS 16 till 13 Mkr.
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Omséttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Mkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 1 089 1018 4 219 4148
Norge 429 388 1673 1632
Vasteuropa 186 155 704 673
Totalt 1704 1561 6 596 6 453
Operativt rérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Mkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 149 112 557 520
Norge 56 41 191 176
Vasteuropa 13 16 67 70
Totalt 218 169 815 766
Operativt rorelseresultat per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 145 112 553 520
Norge 54 41 189 176
Vasteuropa 13 16 67 70
Totalt 212 169 809 766
Marginal per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Procent 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 13,7 11,1 13,2 12,5
Norge 13,1 10,5 11,4 10,8
Vasteuropa 7,1 10,0 9,5 10,4
Totalt 12,8 10,8 12,4 11,9
Marginal per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Procent 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 13,4 11,1 13,1 12,5
Norge 12,5 10,5 11,3 10,8
Vasteuropa 7,1 10,0 9,5 10,4
Totalt 12,4 10,8 12,3 11,9
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Bilaffaren

Forbattrat resultat vid forsdljning av begagnade bilar, men
lagre resultat vid forsaljning av nya bilar

Forsta kvartalet 2019 Januari-december 2018

e  Omsdattningen uppgick till 5 214 Mkr e  Omsattningen uppgick till 21988 Mkr
(5 463). (21 607).

o Operativt rorelseresultat uppgick till o  Operativt rorelseresultat uppgick till
24 Mkr (46), och exklusive IFRS 16 till 304 Mkr (333).
20 Mkr.

e  Marginalen uppgick till 1,4 procent (1,5).
e  Marginalen uppgick till 0,5 procent (0,9),
och exklusive IFRS 16 till 0,4 procent.

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Bilaffarens leveranser av nya och begagnade bilar, justerat for jamférbara verksamheter, minskade
med 11 respektive 2 procent j@mfoért med féregdende ér.

Orderingdngen av nya bilar i Norge var 11 procent hégre an féregdende dr. Totalt fér koncernen,
justerat for jamférbara verksamheter, var orderingdngen p& samma nivd som féregdende &r.
Orderstocken 6kade under forsta kvartalet med 2 739 bilar och uppgick till 12 385 bilar, vilket
underliggande var 380 bilar farre eller 3 procent lagre j@mfoért med féregdende &r.

Nya bilar per geografisk marknad

Leveranser Orderstock
Forsta kvartalet April 18 - Helaret 31 mars 31 mars
Antal 2019 2018 mars 19 2018 2019 2018
Swerige 7 449 8 517 33 892 34 960 8 292 8 532
Norge 2 280 2715 9 461 9 896 2 369 2 401
Vasteuropa Y 1 607 1156 5919 5 468 1724 16272
Totalt 11 336 12 388 49 272 50 324 12 385 12 560 ?

D verstraeten och Gent Store by Verstraeten ingdr i leveranser under kvartalet med 274 (-) samt
med 205 (-) i orderstock.

2 Tidigare publicerade siffror for Vasteuropa har korrigerats.

Begagnade bilar per geografisk marknad

Leveranser
Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Antal 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 7 862 8 002 33 647 33 787
Norge 2 582 2701 9 681 9 800
Vasteuropa Y 1512 1201 4837 4526
Totalt 11 956 11 904 48 165 48 113

D verstraeten och Gent Store by Verstraeten ingdr i leveranser under kvartalet
med 253 (-).
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De farre levererade nya bilarna under férsta kvartalet pdverkade Bilafférens resultat negativt. Det
operativa rérelseresultatet for Bilaffdren for férsta kvartalet var 22 Mkr lagre (26 Mkr exklusive

IFRS 16) jamfért med féregdende &r, hanfoérligt till Iagre omsdéttning och I&gre bruttovinstmarginal
vid férsdljning av nya bilar. Operativt rérelseresultat, exklusive IFRS 16, vid férsdljning av begagnade
bilar var 42 Mkr hégre &n féregdende dr, hénfoérligt till hégre omsdttning och bruttovinstmarginal.
Resultatet, exklusive IFRS 16, vid férsdljning av begagnade bilar uppgick till 34 Mkr (-8). Omsdéttnings-
hastigheten for lagret av begagnade bilar har fortsatt prioriterats och var pd en hdég niva.

Bilafféren i Sverige redovisade ett operativt rérelseresultat som var 11 Mkr l&dgre (13 Mkr exklusive
IFRS 16) jamfért med foregdende &r, hanférligt framfoér allt till ldgre omsattning och lagre
bruttovinstmarginal vid férsdljning av nya bilar. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till 35 Mkr (9). Varulagret av begagnade bilar var pd en gynnsam niva.

Bilaffadren i Norge redovisade ett operativt rérelseresultat som var 15 Mkr I&gre (17 Mkr exklusive
IFRS 16) jamfért med foregdende ar, hanférligt framfoér allt till ldgre omsattning och lagre
bruttovinstmarginal vid férsdljning av nya bilar. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid férsdljning av
begagnade bilar uppgick till -4 Mkr (-11). Varulagret av begagnade bilar var p& en ndgot hég niva.

Bilaffdren i Vasteuropa redovisade ett operativt rorelseresultat som var 4 Mkr battre j@Gmfort med
foregdende &r, hanférligt framfér allt till hégre omsattning och bruttovinstmarginal vid férsdljning
av begagnade bilar. Resultatet, exklusive IFRS 16, vid forsdljning av begagnade bilar uppgick till

3 Mkr (-6).

Omséttning per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 2 955 3 208 12 890 13 143
Norge 1410 1635 6 075 6 300
Vasteuropa 849 620 2774 2 545
Totalt 5214 5 463 21 739 21 988

Operativt rérelseresultat per geografisk marknad

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 27 38 208 219
Norge 4 19 67 82
Véasteuropa -7 -11 7 3
Totalt 24 46 282 304

Operativt rorelseresultat per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 25 38 206 219
Norge 2 19 65 82
Véasteuropa -7 -11 7 3
Totalt 20 46 278 304
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Marginal per geografisk marknad

&b

1A

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Procent 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 0,9 1,2 1,6 1,7
Norge 0,3 1,2 1,1 1,3
Vasteuropa -0,9 -1,8 0,3 0,1
Totalt 0,5 0,9 1,3 1,4
Marginal per geografisk marknad, exklusive IFRS 16

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Procent 2019 2018 mars 19 2018
Swerige 0,9 1,2 1,6 1,7
Norge 0,2 1,2 1,1 1,3
Vasteuropa -0,9 -1,8 0,3 0,1
Totalt 0,4 0,9 1,3 1,4
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Drivmedelsaffdaren

1A

& bil

Fortsatt tillvaxt for verksamheten

Forsta kvartalet 2019

Omsdattningen uppgick till 307 Mkr
(289).

Operativt rorelseresultat uppgick till
1 Mkr (14).

Omsdattning och resultat

Forsta kvartalet 2019

Marginalen uppgick till 3,6 procent (4,8).

Januari-december 2018

(1141).

30 Mkr (32).

Omsattningen uppgick till 1297 Mkr

Operativt rorelseresultat uppgick till

Marginalen uppgick till 2,3 procent (2,8).

Drivmedelsaffaren dar frémst koncentrerad till Sverige och resultatet for forsta kvartalet uppgick till

11 Mkr (14).

Omséttning

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Totalt 307 289 1 315 1297
Operativt rorelseresultat

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Totalt 11 14 27 30
Marginal

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Procent 2019 2018 mars 19 2018
Totalt 3,6 4,8 2,1 2,3

Omsdttning Operativt rérelseresultat och marginal

1400 15
1120 /— 2

560

280

Q217 Q317 Q417 Q118 Q218 Q318 Q418

0

= Omsattning Mkr === Omsattning Mkr, R12

l 3
0
Q119 Q217

Deldrsrapport Bilia AB (publ) 1januari — 31 mars 2019

Q218

Q317 Q417 Q118

== Operativt rorelseresultat Mkr

Q318 Q418

= Marginal %, R12

Q119

14 (34)



& bilia

Ovrig information

Risker och osdkerhetsfaktorer

Biliakoncernen &r genom sin verksamhet exponerad fér bdde rérelserelaterade och finansiella
risker.

Bland de rorelserelaterade riskerna kan ndmnas:

e Risker relaterade till férandrad efterfrdga pd Bilias produkter och tj@nster p& grund av
féordndringar i marknaden héanférligt till konjunkturférandringar, myndighetsbeslut, etablerande
av alternativa férsdljningskanaler och produkternas konkurrenskraft och teknologiska
utveckling. Lagre efterfrdgan pd bilar kan innebdra risker avseende vardering av inneliggande
lager av bilar och bilar med garanterade &terkdpsvarden.

e Risker relaterade till auktorisationsavtal dd Bilia &r beroende av godkannande fran tillverkare/
generalagent for att expandera och nyetablera férsdljning av nya bilar. Auktorisationsavtal kan
sdgas upp av motparten och Bilias fordonsleverantérer kan hamna pd obestdnd vilket skulle
kunna innebdra risker for stérningar i verksamheten.

e Risker relaterade till att Bilia inte skulle ha kapacitet och resurser att utveckla egna koncept och
tjnster, samt att vara leverantérer inte kan erbjuda konkurrenskraftiga produkter i enlighet
med kundernas behov och énskemdl.

e Risker relaterade till att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare, till att behdlla
strategiska affarslagen for var verksambhet, till att férvarva och integrera nya verksamheter pé
ett framgdngsrikt satt vilket skulle kunna p&verka Bilias mojligheter att expandera
verksamheten i enlighet med de finansiella malen.

e Risker relaterat till bristande regelefterlevnad, bristande sanering av miljéféroreningar och
bristande kontroll dver IT drifter skulle kunna innebdra regulatoriska paféljder, finansiella
belastningar, operationella stérningar samt negativ pdverkan pd Bilias anseende.

Bland de finansiella riskerna kan nédmnas likviditetsrisker, rénterisker, kreditrisker och valutarisker.

Bilia arbetar kontinuerligt med riskidentifiering och riskbeddmning. Fér tidigare publicerad
information om risker som pdverkar koncernen hanvisas till &rsredovisningen fér 2018.

Sdsongsvariationer och antal arbetsdagar

Bilias verksamhet och rérelseresultat pdverkas i begrdnsad omfattning av sdsongsvariationer.
Antalet arbetsdagar for rapportperioderna pdverkas av hur helgdagar i lénderna infaller under olika
&r. Verksamheten och rérelseresultatet i framfoér allt Serviceaffaren men aven i Bilafféren pdverkas
av antalet arbetsdagar.

Transaktioner med ndrstdende

For beskrivning av transaktioner med ndrstdende hdnvisas till drsredovisningen foér 2018 sid 87.

Moderbolaget

Bilia AB svarar for koncernens ledning, strategiska planering, inkdp, information, afférsutveckling,
marknadsfoéring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
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Rdkenskaper - koncernen

Rapport over resultat och dvrigt totalresultat for koncernen

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Mkr 2019 Y 2018  mars 19 Y 2018
Nettoomsattning 6 874 6 978 28 278 28 382
Kostnad for salda varor -5 729 -5 892 -23 644 -23 807
Bruttoresultat 1145 1 086 4 634 4 575
Owriga rorelseintakter 1 2 5 6
Forsaljnings-/administrationskostnader -925 -887 -3 660 -3 622
Owriga rérelsekostnader -10 -5 -21 -16
Rorelseresultat ¥ 211 196 958 943
Finansiella intakter 11 1 12 2
Finansiella kostnader -38 -15 -87 -64
Andelar i intressefdretags resultat 8 6 43 41
Resultat fore skatt 192 188 926 922
Skatt -38 -42 -184 -188
Periodens resultat 154 146 742 734
Ovrigt totalresultat
Poster som kan omforas till arets resultat
Omréakningsdifferenser héanférliga till utlands-
verksamheter 38 55 14 31
Ovrigt totalresultat efter skatt 38 55 14 31
Periodens totalresultat 192 201 756 765
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 154 146 742 734
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 192 201 756 765
Vagt genomsnittligt antal aktier, 000-tal:
- fére utspadning 100 951 100 951 100 951 100 951
- efter utspadning 101 054 100 951 101 039 101 013
Resultat per aktie fore utspadning, kr 1,50 1,45 7,30 7,25
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,50 1,45 7,30 7,25
Vagt genomsnittligt antal egna aktier, 000-tal 1 849 1 849 1 849 1 849
R Avskrivningar enligt plan per tillgdngsslag:
- Immateriella rattigheter -30 -24 -106 -100
- Byggnader och mark -13 -10 -61 -58
- Inventarier, verktyg och installationer -27 -26 -94 -93
- Leasingfordon -102 -104 -425 -427
- Nyttjanderattstillgdngar -112 0 -112 0
Summa -284 -164 -798 -678

Y pen1 januari 2019 infordes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvanda en modifierad retroaktiv metod,
vilket innebéar att rakenskapsaret 2018 inte raknats om. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2019 2018 2018
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Immateriella rattigheter 672 670 604
Goodwill 861 842 765
1533 1512 1 369
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 743 726 603
Pagaende nyanlaggningar 80 83 38
Inventarier, verktyg och installationer 516 500 466
Leasingfordon 3 060 2 958 3087
Nyttjanderattstillgdngar 2727 - -
7 126 4 267 4194
Finansiella anlaggningstillgdngar
Finansiella placeringar ¥ 458 449 421
Langfristiga fordringar 2 2 - -
460 449 421
Uppskjutna skattefordringar 85 81 77
Summa anlaggningstillgdngar 9 204 6 309 6 061
Omsattningstillgangar
Varulager, handelsvaror 3903 3992 3830
Kortfristiga fordringar
Owriga fordringar ¥ 1369 1456 1465
Likvida medel ? 447 314 109
Summa omséttningstillgdngar 5719 5762 5 404
SUMMA TILLGANGAR 14 923 12 071 11 465
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Owrigt tillskjutet kapital 167 167 167
Reserver 31 -7 17
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2 651 2498 2374
Summa eget kapital 3 106 2915 2815
Langfristiga skulder
Obligationslan 2 1283 1281 1006
Rantebarande skulder ¥ 249 282 233
Leasingskuld ¥ 2223 - -
Owriga skulder och avséattningar 2 156 2 083 2 356
5911 3 646 3 595
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder 786 776 864
Leasingskuld ¥ 404 - -
Owriga skulder och avséattningar 4716 4734 4191
5 906 5510 5 055
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 14 923 12 071 11 465
Tillgadngar
Y Varav rantebarande 449 441 414
? Rantebarande 449 314 109
Skulder
3 varav rantebarande 1300 1300 1000
¥ Rantebarande 3662 1058 1097

Y Den 1 januari 2019 infordes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvanda en modifierad retroaktiv metod
vilket innebar att rakenskapséaret 2018 inte raknats om. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.
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Rapport over fordndringar i koncernens eget kapital

i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
MKr 2019 Y 2018 2018
Vid periodens bdrjan 2915 2620 2620
Kontantutdelning till aktieagare - -456 -
Incitamentsprogram 0 1 -
Omvardering séaljoption -1 -15 -6
Arets totalresultat 192 765 201
Eget kapital vid periodens utgang 3 106 2 915 2 815

Y pen 1 januari 2019 infordes IFRS 16 Leasingaval. Bilia har valt att anvanda en modifierad retroaktiv metod,
vilket innebar att rakenskapsaret 2018 inte raknats om. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.
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Rapport over kassafldden for koncernen

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Mkr 2019 2018  mars 19V 2018
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 192 188 926 922
Av- och nedskrivningar 284 164 863 743
Owriga ej kassapaverkande poster (0] -8 -31 -39
Betald skatt -112 -53 -239 -180
Forandring av varulager 149 -276 -17 -442
Forandring av roérelsefordringar 13 61 80 128
Forandring av rérelseskulder 46 -42 83 -5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 572 34 1 665 1127
Investeringsverksamheten
Forvarv av anlaggningstillgangar (immateriella och materiella) -63 -76 -258 -271
Awttring av anlaggningstillgdngar (immateriella och materiella) 5 0 39 34
Forvarv av leasingfordon -412 -392 -1 467 -1 447
Awttring av leasingfordon 240 260 1079 1 099
Fonvarv av nyttjanderattstillgdngar -2 0 -2 0]
Awttring av nyttjanderattstillgangar 0 0 0 0
Operativt kassaflode 340 -174 1 056 542
Fonarv av finansiella tillgangar -3 0 -6 -3
Awttring av finansiella tillgangar 0 0 2 2
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto -18 -51 -301 -334
Awttring av dotterforetag/rorelse, netto [0] 0 [o] o]
Kassafléde fran investeringsverksamheten -253 -259 -914 -920
Kassaflode efter nettoinvesteringar 319 -225 751 207
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 575 648 3 309 3382
Amortering av l1&n -621 -501 -3 073 -2 953
Amortering av leasingskuld -16 -14 -62 -60
Upptagna leasingskulder IFRS 16 2 0 2 6]
Amortering av leasingskulder IFRS 16 -129 0 -129 0]
Omvardering saljoption (0] -6 -9 -15
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare 0 0 -456 -456
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -189 127 -418 -102
Forandring av likvida medel, exklusive
omrakningsdifferenser 130 -98 333 105
Kursdifferens i likvida medel 3 5 5 7
Forandring av likvida medel 133 -93 338 112
Likvida medel vid periodens bérjan 314 202 202 202
Likvida medel vid periodens slut 447 109 540 314

Y pen 1 januari 2019 inférdes IFRS 16 Leasingavtal. Bilia har valt att anvédnda en modifierad retroaktiv metod,
vilket innebar att rakenskapsaret 2018 inte réaknats om. Se Not 1 samt Definitioner och nyckeltal.

Deldrsrapport Bilia AB (publ) 1januari — 31 mars 2019

19 (34)



& bilia

Tillaggsupplysningar - koncernen

Not 1 Redovisningsprinciper

Denna deldrsrapport har upprdattats i enlighet med International Financial Reporting Standards

(IFRS), IAS 34 samt tillampliga bestémmelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrapporten for

moderbolaget har upprattats i enlighet med ,&rsredovisningslogens 9 kapitel, Deldrsrapport. For
koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper och berdkningsgrunder tilldmpats

som i den senaste drsredovisningen.

Nya redovisningsprinciper fran 1januari 2019

Frdn och med 1januari 2019 ersatte IFRS16 Leasingavtal existerande IFRS relaterade till redovisning
av leasingavtal. Standarden tar bort uppdelningen av leasingavtal i operationell eller finansiell
leasing for leasingtagaren vilket krévs i IAS 17 och introducerar istdllet en gemensam modell for
redovisning av all leasing. | denna modell ska leasetaaaren redovisa a) tillgédngar och skulder fér alla
leasingavtal med l&ngre hyrestid an 12 manader, med undantag fér tillgdngar av 1&gt varde, b)

avskrivning av leasade tillgdngar separat frdn réntekostnaden pd leasing i resultatet.

Bilia har vid évergdngen till IFRS 16 den 1januari 2019 anvant en modifierad retroaktiv metod, vilket
innebdr att rakenskapsdret 2018 inte réknas om. Leasingskulden var summan av nuvardet av alla

framtida leasingavgifter fram till dess att leasingavtalet I6per ut. Férenklingsregeln att
nyttjanderdttstillgdngen (fére justeringar fér eventuella forskottsbetalningar) ska motsvara

leasingskulden, har tilldmpats vid 6vergdngen. Diskonteringsréntan var Bilias marginella Idnerdnta

med hdnsyn till leasingavtalets [6ptid. Férenklingsregeln for definition av ett leasingavtal har
tilldmpats, vilket innebar att alla komponenter i ett leasingavtal har ansetts vara en

leasingkomponent. Undantagen fér att inte redovisa korttidsleasing och tillgdngar av 1&gt varde,

har ocksé tilldmpats.

Den ingdende balansen av leasingskulden och nyttjanderdattstillgdngen uppgick till 2 793 Mkr for

befintliga leasingavtal. Leasingavtalens stérsta tillgdngsklass var fastigheter, sésom

anladggningarna ddr Bilia bedriver sin verksamhet. Under férsta kvartalet 2019 har Bilias redovisade
resultat, finansiella stallning och kassafléde pdverkats enligt nedan genom inférandet av IFRS 16

Leasingavtal.

Rapport dver resultat och éwrigt totalresultat fér koncernen i sammandrag

Exklusive IFRS 16

Inklusive IFRS 16

Forsta kvartalet IFRS 16  Forsta kvartalet
Mkr 2019 2019
Nettoomsattning 6 874 - 6 874
Bruttoresultat 1 140 5 1145
Owriga rérelseintakter 1 - 1
Forsaljnings-/administrationskostnader -931 6 -925
Owriga rérelsekostnader -10 - -10
Rorelseresultat 200 11 211
Finansiella netto 0 -19 -19
Resultat fore skatt 200 -8 192
Uppskjuten skatt 8 1 9
Skatt -47 - -47
Periodens resultat 161 -7 154
Omréakningsdifferenser hanforliga till utlands-
verksamheter 38 38
Periodens totalresultat 199 192
Summa avskrivningar -172 -112 -284
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Rapport 6ver finansiell stallning for koncernen i sammandrag

lia

Exklusive IFRS 16

IFRS 16 Inklusive IFRS 16

Mkr 31 mars 2019 31 mars 2019
Tillg&ngar

Immateriella anlaggningstillgangar 1533 - 1533
Nyttjanderattstillgangar - 2727 2727
Owriga materiella anlaggningstillgangar 4 399 - 4 399
Finansiella anlaggningstillgangar 460 - 460
Uppskjutna skattefordringar 84 1 85
Summa anlaggningstillgangar 6 476 2728 9 204
Summa omsattningstillgdngar 5 810 -91 5719
SUMMA TILLGANGAR 12 286 2 637 14 923
Eget kapital och skulder

Summa eget kapital 3113 -7 3106
Obligationslan 1283 - 1283
Réantebérande skulder 249 2223 2 472
Owriga skulder och avséttningar 2 156 - 2 156
Summa langfristiga skulder 3 688 2 223 5911
Réantebérande skulder 786 404 1190
Owriga skulder och avséttningar 4 699 17 4716
Summa kortfristiga skulder 5 485 421 5 906
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 12 286 2 637 14 923

Rapport 6ver kassafléde for koncernen i sammandrag

Exklusive IFRS 16
Forsta kvartalet

Inklusive IFRS 16
IFRS 16  Forsta kvartalet

Mkr 2019 2019
Resultat fore skatt 200 -8 192
Av- och nedskrivningar 172 112 284
Owriga ej kassapéverkande poster 0o - 0o
Betald skatt -112 - -112
Forandring av varulager och rorelsefordringar/-skulder 182 26 208
Kassaflode frdn den |I6pande verksamheten 442 130 572
Forvarvawttring av anlaggningstillgéngar -230 -2 -232
Operativt kassaflode 212 128 340
Fonanvawttring av finansiella tillgangar -3 - -3
Fonarvawttring av dotterféretag/rérelse -18 - -18
Kassaflode fran investeringsverksamheten -251 -2 -253
Kassaflode efter nettoinvesteringar 191 128 319
Upptagna lan 575 2 577
Amortering av l1&an -636 -130 -766
Utbetald utdelning till bolagets aktiedgare 0] - 0]
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -61 -128 -189
Forandring av likvida medel 130 [0] 130

Upplysningar enligt IAS 34 punkt 16 framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess

tillhérande noter dven i dvriga delar av denna deldrsrapport.
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Not 2 Verkligt varde for finansiella instrument

For att hantera Bilias valutarisker anvénds derivatinstrument sGsom valutaswapar och
valutaterminer. De ska endast anvdndas fér att pd ett kostnadseffektivt satt uppfylla de krav p&
riskminimering som finanspolicyn féreskriver. Redovisat varde for finansiella instrument utgdr en
rimlig approximation av verkligt varde.

Uppdelning av hur verkligt varde bestamts goérs utifrdn féljande nivaer:

Nivé 1: enligt priser noterade pd& en aktiv marknad fér samma instrument.

Niv& 2: utifr@n direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.
Nivd 3: utifrén indata som inte &r observerbara pd marknaden.

Valutaderivat redovisas som finansiella tillgdngar och skulder och vérderas till verkligt vérde enligt
varderingsnivd 2. Vérdet av valutaderivaten var inte vésentligt och utgjorde inte en betydande post
i rapport over finansiell stalining fér koncernen. Vardering av valutaderivaten till verkligt vérde har
resulterat i en kostnad om 1 Mkr som motsvarades av en intdkt vid omvardering av tillgéngar i
utlandsk valuta. Effekten p& koncernens resultat var darmed 0 Mkr.

Berdkning av verkligt varde

For valutaderivat bestédms det verkliga vardet med utgdngspunkt frdn marknadskurser. Om s&dana
inte finns tillgdngliga berdknas det verkliga vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pd balansdagen fér den &terstdende
kontraktsperioden.

Not 3 Intdkter och kostnader som pdverkar jdmférbarhet

Strukturkostnader under 2019 avser kostnader for omflyttning av verksamheten i Sverige.
Strukturkostnader under 2018 avser framst kostnader for att reducera personal. Forvdrvsrelaterade
utgifter och vdrdejusteringar avser kostnader for férvéry av verksamheter.

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
Mkr 2019 2018 mars 19 2018
Koncernen
Operativt rorelseresultat 238 218 1054 1034
- Resultat vid férséljning av verksamhet 0 0 0 0
- Strukturkostnader m m -2 -2 -8 -8
- Fonansrelaterade utgifter och vardejusteringar -2 -1 -7 -6
- Avskrivningar pd évervarden -23 -19 -81 -77
Rorelseresultat 211 196 958 943

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKkr 2019 2018 mars 19 2018
Koncernen
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 227 218 1043 1034
- Resultat vid forséljning av verksamhet 0 0 0] 0]
- Strukturkostnader m m -2 -2 -8 -8
- Fornvansrelaterade utgifter och vardejusteringar -2 -1 -7 -6
- Avskrivningar pa évervarden -23 -19 -81 =77
Rorelseresultat, exklusive IFRS 16 200 196 947 943
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Not 4 Koncernens rérelsesegment

31 mars 2019

Senvice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Mkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forséljning 1347 5214 307 6 868 6 6 874
Intern forséljning 357 357 -357 -
Summa nettoomsattning 1704 5214 307 7 225 -351 6 874
Avskrivningar -90 -178 -2 -270 -14 -284
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 218 24 11 253 -42 211
Réanteintakter 11
Réantekostnader -38
Andelar i intresseféretags resultat 8 8 8
Resultat fore skatt 192
Periodens skattekostnad -38
Periodens resultat 154
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet o] o] o] 6]
- Strukturkostnader, m m -2 o] -2 -2
- Forvarsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1 -2 -2
- Avskrivningar pd 6vervarden -11 -12 -23 -23
Summa -14 -13 - -27 - -27
Tillgangar
Andelar i intresseféretag 449 449 449
Uppskjutna skattefordringar 85
Owriga tillgadngar 14 389
Summa tillgdngar 14 923
Investeringar i anlaggningstillgangar 23 423 2 448 27 475
Skulder
Eget kapital 3106
Skulder 11 817
Summa skulder och eget kapital 14 923

Senice Bil

Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséljning 864 320 163 2 955 1410 849
Intern férsaljning 225 109 23
Summa omsattning 1 089 429 186 2 955 1410 849
Avskrivningar -53 -23 -14 -138 -26 -14
Operativt rorelseresultat 149 56 13 27 4 -7
Andelar i intresseféretags resultat 8
Intékter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet
- Strukturkostnader, m m -2 (o]
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 -1
- Avskrivningar pd évervarden -3 -2 -6 -3 -3 -6
Summa -6 -2 -6 -3 -3 -7
Andelar i intresseforetag 449
Investeringar i anlaggningstillgdngar 7 14 2 267 154 2
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Intakter frdn Anlaggnings-

MKkr externa kunder tillg&ngar
Geografiska omraden
Swerige 4131 7 155
Norge 1731 2134
Tyskland 281 140
Luxemburg 340 634
Belgien 391 652
Segmentsavstamningar [0] -1 596
Totalt 6 874 9119
31 mars 2018

Senice Bil Drivmedel Summa Segments- Koncernen
Mkr avstamningar
Nettoomsattning
Extern forsaljning 1221 5463 289 6 973 5 6 978
Intern forséljning 340 340 -340 -
Summa nettoomséattning 1561 5 463 289 7 313 -335 6 978
Avskrivningar -28 -124 -1 -153 -11 -164
Operativt rorelseresultat/Rorelseresultat 169 46 14 229 -33 196
Réanteintéakter 1
Réntekostnader -15
Andelar i intresseféretags resultat 6 6 6
Resultat fore skatt 188
Periodens skattekostnad -42
Periodens resultat 146
Intakter och kostnader som paverkar jamférbarheten:
- Resultat vid forséljning av verksamhet 0 0 0 0
- Strukturkostnader, m m -1 -1 -2 -2
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 ] -1 -1
- Avskrivningar pd évervdarden -10 -9 -19 -19
Summa -12 -10 - -22 - -22
Tillgangar
Andelar i intresseforetag 414 414 414
Uppskjutna skattefordringar 77
Owriga tillgangar 10 974
Summa tillgéngar 11 465
Investeringar i anlaggningstillgangar 33 412 2 447 21 468
Skulder
Eget kapital 2 815
Skulder 8 650
Summa skulder och eget kapital 11 465
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Senice Bil

Mkr Swerige Norge Vasteuropa Swerige Norge Vasteuropa
Omsattning
Extern forséljning 812 274 135 3 208 1635 620
Intern férsaljning 206 114 20
Summa omséattning 1018 388 155 3208 1635 620
Avskrivningar -16 -5 -7 -110 -8 -6
Operativt rorelseresultat 112 41 16 38 19 -11
Andelar i intresseforetags resultat 6
Intakter och kostnader som paverkar jamforbarheten:
- Resultat vid forsaljning av verksamhet
- Strukturkostnader, m m -1 -1
- Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar -1 o] 6]
- Avskrivningar pd évenvdrden -3 -2 -5 -3 -3 -3
Summa -4 -3 -5 -3 -3 -4
Andelar i intresseféretag 414
Investeringar i anlaggningstillgdngar 29 3 1 338 71 3

Intakter frAn Anlaggnings-
MKr externa kunder tillg&ngar
Geografiska omraden
Swerige 4313 5 537
Norge 1911 1055
Tyskland 252 82
Luxemburg 300 627
Belgien 203 275
Segmentsavstamningar -1 -1 592
Totalt 6 978 5984

Not 5 Forvarv

Forvdrvet av en auktoriserad serviceverksamheten i Furubakken, Norge under 2019 medfor inte
ndgon vésentlig pdverkan pd koncernen, varfér férvérvsanalysen inte redovisas.

Not 6 Specifikation av rantebdrande nettoskuld/-fordran

samt EBITDA

Specifikation av rédntebdrande nettoldneskuld/-fordran

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2019 2018 2018
Kortfristiga rantebarande skulder 786 776 864
Langfristiga rantebarande skulder 1 549 1 582 1233
Leasingskulder IFRS 16 2 627 - -
Likvida medel -447 -314 -109
Réntebarande tillgangar -2 - -
Andelar i intresseforetag -449 -441 -414
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang 4 064 1 603 1574
Nettolaneskuld(+)/-fordran(-) vid periodens/arets utgang,
exklusive IFRS 16 1437 1 603 1574
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Nettoldneskuld i relation till EBITDA

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2019 2018 2018
Operativt rorelseresultat 238 1034 218
Operativt rorelseresultat, exklusive IFRS 16 227 1034 218
Totala avskrivningar 284 678 164
-avskrivningar pa évervarden -23 =77 -19
-avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -112 - -
-avskrivningar pd leasingfordon med aterkdpsaval -87 -366 -91
Avskrivningar som aterlaggs 174 235 54
Avskrivningar som aterlaggs, exklusive IFRS 16 62 235 54
EBITDA 412 1 269 272
EBITDA, exklusive IFRS 16 289 1 269 272
Nettolaneskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr 2,9 1,3 1,3
Nettol&neskuld i relation till EBITDA rullande 12 manader, ggr,
exklusive IFRS 16 1,1 1,3 1,3
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Rdakenskaper - moderbolaget

Resultatrakning for moderbolaget

Forsta kvartalet April 18 - Helaret
MKr 2019 2018 mars 19 2018
Nettoomséttning 130 118 497 485
Administrationskostnader -147 -133 -569 -555
Rorelseresultat ¥ -17 -15 72 -70
Resultat frn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 0 o 57 57
Ranteintakter frin koncernforetag 15 13 48 46
Owriga ranteintéakter och liknande resultatposter 11 10 (0]
Réantekostnader till koncernféretag 0 0 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -10 -7 -36 -33
Resultat efter finansiella poster -1 -8 7 0
Bokslutsdispositioner 0 0 573 573
Resultat fore skatt -1 -8 580 573
Skatt -2 -109 -112
Periodens resultat 0 -10 471 461
D Avskrivningar enligt plan per tillgangsslag:
- Immateriella rattigheter 0 0 -1 -1
- Byggnader -3 -3 -10 -10
- Inventarier, verktyg och installationer 0 0] 0 0]
Summa -3 -3 -11 -11
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Balansrdakning for moderbolaget i sammandrag

31 mars 31 december 31 mars
Mkr 2019 2018 2018
Tillgdngar
Anlaggningstillgéngar
Immateriella anlaggningstillgéngar
Immateriella rattigheter o] 1
0
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader 96 76 76
Pagaende nyanlaggningar 79 82 37
Inventarier, verktyg och installationer 3 3 2
178 161 115
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 1328 1328 1328
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 1 0]
Uppskjuten skattefordran 46 45 43
1375 1374 1371
Summa anlaggningstillgadngar 1553 1535 1487
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernféretag 454 1922 27
Owriga fordringar 152 99 131
Kassa och bank 1 365 82 1480
Summa omsattningstillgangar 1971 2103 1638
SUMMA TILLGANGAR 3524 3 638 3125
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 257 257 257
Resenfond 47 47 47
304 304 304
Fritt eget kapital
Owerkursfond 167 167 167
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 809 809 791
976 976 958
Summa eget kapital 1 280 1280 1262
Obeskattade reserver 727 727 622
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 5
5
Langfristiga skulder
Obligationslan 1283 1281 1 006
Owriga skulder 5 5 5
1288 1286 1011
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut - 42 -
Skulder till koncernforetag (0] 63 24
Owriga skulder 224 235 201
224 340 225
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3524 3 638 3125
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal

Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv 1 2019
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning, Mkr 7 189 6 302 7 186 6978 8 329 6119 6 956 6 874
Operativt rorelseresultat, Mkr 261 200 278 218 299 221 296 238
Operativ rorelsemarginal, % 3,6 3,2 3,9 3,1 3,6 3,6 4,3 35
Rorelseresultat, Mkr 240 181 258 196 274 201 272 211
Rorelsemarginal, % 3,3 2,9 3,6 2,8 3,3 3,3 3,9 3,1
Resultat fére skatt, Mkr 234 176 252 188 270 197 267 192
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr ¥ 1,1 1,1 1,0 1,3 1,2 1,1 1,3 2,9
Biliakoncernen
Periodens resultat, Mkr 183 143 184 146 216 158 214 154
Awkastning pa sysselsatt kapital, % n 25,2 24,1 23,4 21,0 20,9 21,1 20,5 18,3
Avkastning p& eget kapital, % ¥ 27,4 27,3 27,0 25,2 26,6 26,6 26,5 26,1
Soliditet, % 23 24 24 25 22 25 24 21
Data per aktie (kr) 2
Periodens resultat 1,80 1,40 2 1,80 9 1,45 © 2,15 9 155 © 2,10 9 1,50 ©
Eget kapital 24 24 2 26 9 28 © 26 © 27 9 29 9 31 9
Y Rullande 12 méanader.
2 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 102 799 952.
3 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 102 326 267.
4 Beraknat p& antalet utestdende aktier per 2017-09-30, 101 575 952.
5 Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 101 221 876.
8  Beraknat pa antalet utestdende aktier, 100 950 952.
. o . ..
Affarsomrade - Serviceaffdren
Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv 1 2019
Omsattning, Mkr 1486 1317 1695 1561 1697 1405 1790 1704
Operativt rorelseresultat, Mkr 148 128 235 169 209 137 251 218
Marginal, % 10,0 9,7 13,9 10,8 12,3 9,8 14,0 12,8
Justerad omsattning, tillvéxt i % 6,6 12,0 7,1 3,1 8,2 2,1 4,3 6,4
. o . .
Affarsomrade - Bilaffaren
Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv 1 2019
Omsattning, Mkr 5 640 4 961 5575 5463 6 632 4 655 5238 5214
Operativt rorelseresultat, Mkr 122 75 62 46 102 81 75 24
Marginal, % 2,2 1,5 1,1 0,9 1,5 1,7 1,4 0,5
Levererade nya bilar, antal 14 958 11 480 13 317 12 388 15 886 9672 12 378 11 336
Orderstock nya bilar, antal b 11 128 11 236 11 246 12 560 8 324 9 880 9 646 12 385
Levererade begagnade bilar, antal 12 660 11 701 11 486 11 904 12 698 12 358 11 153 11 956
U publicerade siffror kv 2 17 - kv 1 18 for Vasteuropa har korrigerats.
. [e] . .
Affarsomrade - Drivmedelsaffaren
Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv 1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv 1 2019
Omsattning, Mkr 299 284 293 289 342 339 327 307
Operativt rorelseresultat, Mkr 8 6 7 14 6 5 5 11
Marginal, % 2,6 2,3 2,3 4,8 1,8 1,5 1,4 3,6
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Kvartalsoversikt — 8 kvartal, exklusive IFRS 16

Koncernen

Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv 1 2019
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsaéttning, Mkr 7 189 6 302 7 186 6 978 8 329 6 119 6 956 6 874
Operativt rorelseresultat, Mkr 261 200 278 218 299 221 296 227
Operativ rorelsemarginal, % 3,6 3,2 3,9 3,1 3,6 3,6 4,3 3.3
Rorelseresultat, Mkr 240 181 258 196 274 201 272 200
Rorelsemarginal, % 3,3 2,9 3,6 2,8 3,3 3,3 3,9 2,9
Resultat fore skatt, Mkr 234 176 252 188 270 197 267 200
Nettolaneskuld i relation till EBITDA, ggr ¥ 1,1 1,1 1,0 1,3 1,2 1,1 1,3 1,1
Biliakoncernen
Periodens resultat, Mkr 183 143 184 146 216 158 214 161
Awkastning pa sysselsatt kapital, % n 25,2 24,1 23,4 21,0 20,9 21,1 20,5 20,0
Awkastning pa eget kapital, % 27,4 27,3 27,0 25,2 26,6 26,6 26,5 26,4
Soliditet, % 23 24 24 25 22 25 24 25
Data per aktie (kr) 2
Periodens resultat 1,80 1,40 2 1,80 © 1,45 © 2,15 9 1,55 © 2,10 9 1,50 ©
Eget kapital 24 24 Y 26 9 28 © 26 © 27 9 29 9 31 9
Y Rullande 12 manader.
2 Beraknat pa antalet utestdende aktier, 102 799 952.
3 Beraknat P& ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 3, 102 326 267.
4 Beraknat p& antalet utestiende aktier per 2017-09-30, 101 575 952.
9  Beraknat pa ett vagt genomsnittligt antal utestdende aktier under kvartal 4, 101 221 876.
®  Beraknat p& antalet utest&ende aktier, 100 950 952.

. o . . .

Affarsomrade - Serviceaffdren, exklusive IFRS 16

Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv 1 2019
Omsattning, Mkr 1486 1317 1695 1561 1697 1 405 1790 1704
Operativt rorelseresultat, Mkr 148 128 235 169 209 137 251 212
Marginal, % 10,0 9,7 13,9 10,8 12,3 9,8 14,0 12,4
Justerad omsattning, tillvéxt i % 6,6 12,0 7,1 3,1 8,2 2,1 4,3 6,4
Affarsomrdde - Bilaffdren, exklusive IFRS 16

T

Kv 2 2017 Kv 3 2017 Kv 4 2017 Kv1 2018 Kv 2 2018 Kv 3 2018 Kv 4 2018 Kv 1 2019
Omsattning, Mkr 5640 4961 5575 5 463 6 632 4 655 5238 5214
Operativt rorelseresultat, Mkr 122 75 62 46 102 81 75 20
Marginal, % 2,2 1,5 1,1 0,9 1,5 1,7 1,4 0,4
Levererade nya bilar, antal 14 958 11 480 13 317 12 388 15 886 9672 12 378 11 336
Orderstock nya bilar, antal b 11 128 11 236 11 246 12 560 8 324 9 880 9 646 12 385
Levererade begagnade bilar, antal 12 660 11 701 11 486 11 904 12 698 12 358 11 153 11 956
U publicerade siffror kv 2 17 - kv 1 18 for Vasteuropa har korrigerats.
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Definitioner och nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities and Markets Authority) géllande
alternativa nyckeltal (APMs, Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal inte
definieras eller specificeras enligt IFRS s& anser Bilia att de ger vardefull information till investerare
och Bilias ledning som ett komplement till IFRS for att beddma Bilias prestation.

Avkastning pd eget kapital Arets resultat i férhdllande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tilligg av réntekostnader som ingdr i
rérelsen och finansiella intékter i férhdllande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivningar p& évervarden Uppkommer vid forvary av verksamheter och redovisas som
immateriella anlaggningstillgdngar. Normalt skrivs dessa dvervérden av under en 10-8rs-period.

EBITDA Operativt rorelseresultat med tilldgg av totala avskrivningar reducerade fér avskrivningar
pd évervdrden samt avskrivningar pd leasingfordon med dterkdpsavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels kostnader for juridiska rddgivare och
andra externa kostnader som dr direkt kopplade till ett forvary, dels vérdejusteringar avseende
férvarvade lagertillgdngar som skrivs av under tillgéngens omsdttningshastighet.

IFRS 16 En ny redovisningsstandard frdn 1 januari 2019 som innebdr att framtida hyrda tillgdngar
redovisas som en nyttjanderattstillgdng och en finansiell skuld i balansrdkningen. Leasingavgiften
fér de hyrda tillgdngarna delas upp i planenliga avskrivningar, réntekostnader och amorteringar.

Justerad omsattning Nettoomsdttningen justeras for verksamheter som férvdrvats eller avyttrats
under n&gon av perioderna. Vidare justeras for skillnader i valutakurserna samt for kalendereffekt.

Jamforbara verksamheter Ekonomisk information och mantalsuppgifter som justeras for
verksamheter som férvdrvats eller avyttrats under ndgon av perioderna.

Leveranser Bilar som fysiskt har dverldmnats till kund, fakturerats och ingdr i rapporterad
nettoomsdattning.

Likviditet Outnyttjad kredit hos Nordea och DNB, samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettoldneskulden utgdrs av rdntebarande skulder med avdrag fér likvida medel,
rantebdrande kort- och I&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasingfordon, Iangtid.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA Nettol@neskuld i férhdllande till EBITDA.

Operativt kassafléde Kassafldéde fr&n den 16pande verksamheten med tilldgg fér investeringar och
avyttringar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar.

Operativ rorelsemarginal Operativt rérelseresultat i forhéllande till nettoomsattning. For
affarsomrddena bendmns den operativa rérelsemarginalen som "Marginal”.

Operativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intdkter och kostnader som péverkar
jamforbarheten mellan redovisningsperioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begrdnsas inte till, forvdrvsrelaterade utgifter, vardejusteringar, strukturkostnader samt
avskrivningar p& dvervarden. For affdrsomrddena redovisas endast operativt rérelseresultat som
resultatmatt.

Orderstock Nya bilar som &r bestdllda av kund men dnnu gj levererade.

Resultat vid forsdljning av verksamhet Skillnaden mellan képeskilling och verksamhetens
koncernmdssiga redovisade varde, minskat med foérsdljningsomkostnader.

Rorelsemarginal Rérelseresultat i férhdllande till nettoomséttning.

Soliditet Eget kapital i férhdllande till balansomslutning.
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Strukturkostnader Kostnader som vdsentligen dndrar verksamhetens inriktning och/eller
omfattning. Exempel pd strukturkostnader kan vara kostnader fér att reducera antalet anstallda
och kostnader for att I&mna en hyrd anléggning fére hyreskontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rantebdrande kortfristiga skulder och
avsdttningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvaxt Okning eller minskning av nettoomsdttningen i relation till féreg&ende é&r.

Underliggande Varden som justeras fér verksamheter som férvdarvats eller avyttrats under ndgon
av perioderna. | forekommande fall justeras for skillnader i valutakurserna.

Avstamning av respektive nyckeltal &terfinns pd bilia.com/ekonomi/#115623/ekonomi/nyckeltal.
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Ytterligare Biliaupplysningar

Press- och analytikermote

Mdandagen den 29 april 2019 arrangerar Bilia press- och analytikerméten dér VD och koncernchef
Per Avander och CFO Kristina Franzén presenterar deldrsrapporten och svarar pé frégor. Det ar ett
mo&te pd svenska klockan 09:00 och ett méte pd engelska klockan 14:00. Det dr telefonméten och
telefonnummer fér att ringa in ér 08-22 90 90 samt ange kod 674445,

Kontakt

For ytterligare information vdnligen kontakta:
Per Avander, VD och koncernchef, 010-497 70 00, per.avander@bilia.se
Kristina Franzén, CFO, 010-497 73 40, kristina.franzen@bilia.se

Kalender

Del&rsrapport april-juni 2019: 25 juli 2019
Deld&rsrapport juli-september 2019: 25 oktober 2019

Revision

Denna del&rsrapport har inte varit féremdl fér granskning av revisorerna.

Framatriktad information

Framédtriktad information i denna rapport baseras pé& féretagsledningens forvantan vid tidpunkten
for rapporten. Aven om styrelsen och ledningen beddémer att férvéntningarna ér rimliga, dr det inte
ndgon garanti for att férvantningarna dr eller kommer att visa sig vara korrekta. Féljaktligen kan
framtida utfall variera vésentligt jamfért med vad som framgdr i den framtidsinriktade
informationen beroende pd& bland annat dndrade marknadsférutsdttningar fér koncernens tjénster
eller mer generellt dndrade férutsdttningar avseende ekonomi, marknad och konkurrens,
férandringar i lagkrav och andra politiska dtgdrder och variationer i valutakurser. Bolaget &tar sig
inte att uppdatera eller ratta sddan framatriktad information annat &n vad som stipuleras i lag.

Goteborg den 29 april 2019
Bilia AB (publ)
Styrelsen och Verkstdllande direktor

Denna information ar sddan som Bilia AB (publ) &r skyldig att offentliggdra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen [dmnades, genom ovan kontaktpersoners foérsorg, for
offentliggérande den 29 april 2019, klockan 08:30 CET.
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Bilia &r en av Europas storsta bilkedjor med en ledande position inom service och férsdljning av
personbilar och transportbilar samt till&dggstjanster sGsom finansiering och férsakring. Bilia har 134
anldggningar i Sverige, Norge, Tyskland, Luxemburg och Belgien samt tvd internetbaserade
auktionssajter, en i Sverige och eni Norge.

Bilias Serviceaffar omfattar ett vdl utvecklat sortiment av tj@nster och servicekoncept som
utvecklas kontinuerligt for att forenkla bildgandet for kunderna. Serviceaffdren omfattar
verkstadstjanster, reservdelar, butiksférsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och begagnade person- och transportbilar samt
tilldggstjanster sGsom finansiering och férsékring. Bilia sdljer personbilar av mdrket Volvo, BMW,
Toyota, Renault, Lexus, MINI, Dacia samt transportbilar av market Renault, Toyota och Dacia.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsdljning av drivmedel och biltvatt.
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Bilia AB (publ)

Box 9003, 400 91 Géteborg

Besdksadress: Norra L&dngebergsgatan 3, Vastra Frélunda
Telefon: 010-497 70 00

bilia.com

Organisationsnummer: 556112-5690
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