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Bringing
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Elektronik beror alla delar av vara liv. P& Mycronic drivs vi av
idén att vi genom var tekniska expertis, innovativa anda och
teamwork kan hjalpa till att gora varlden smartare, ljusare
och mer hallbar for manniskor, var de an befinner sig.

Varje dag.

Vi menar att elektronikens maojligheter bara begransas av
var fantasi. Darfor vill vi tillsammans med vara kunder flytta
fram granserna. For med varje nytt tekniskt genombrott blir
det omojliga mojligt. Vart uppdrag ar tydligt: att ge liv at
morgondagens elektronik.




Innehall

Oversikt och strategi
2 Mycronic i korthet

Vd har ordet

Omvarldslaget

Strategi

Mal och utfall

10 Vardeskapande

O o o b

Divisioner

14 Pattern Generators
16 High Flex

18 High Volume

20 Global Technologies

Hallbarhet

24 Hallbarhetsstrategi

26 Paverkan langs vardekedjan
Fokusomraden:

28 Mojliggdra innovation

30 Minska miljopaverkan

33 Socialt ansvarstagande

35 Ansvarsfulla affarer

: - 38 Mycronic-aktien

Ars- och koncernredovisning
42 Forvaltningsberattelse

48 Bolagsstyrningsrapport
52 Styrelse och revisorer

54 Koncernledning

56 10-arsoversikt

57 Forslag till vinstdisposition

Finansiella rapporter
60 Koncernen

64 Moderbolaget

68 Noter

93 Revisionsberattelse

Ovrigt
96 Definitioner
97 Ordlista
98 Aktiedgarinformation
99 Hallbarhetsnoter
- GRI-appendix

Sidorna 23-35 i denna rapport utgdr Mycronics
lagstadgade hallbarhetsredovisning i enlighet
med éarsredovisningslagen. Rapporten avser
rékenskapsaret 1januari- 31 december 2020.

Mycronic | Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



MYCRONIC | KORTHET

—n global leverantdr av
produktionslosningar for
elektroniktillverkning

Mycronic ar ett globalt hdgteknologiskt foretag som — agenter och distributérer stédjer ledande foéretag

utvecklar, tillverkar och marknadsfér produktions- i mer &n 50 lander. Genom vara avancerade
utrustning med hoga krav pa precision, flexibilitet produktionsldosningar hjalper vi vara kunder att
och effektivitet till elektronikindustrin. Vi ar ett realisera sina mal, samtidigt som vi bidrar till att
innovationsdrivet bolag med anor fran 1970-talet stalla om till en mer hallbar elektronikindustri.
och har omkring 1500 medarbetare i tio lander. Mycronic ar noterat pa Nasdaq Stockholm,

Mycronics kundnara verksamhet med dotterbolag,  Large Cap.
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ars erfarenhet patent sakerstaller av nettoomsattningen
av innovation vart férsprang 2020 investerades
inom forskning och

utveckling
>1500 33%
medarbetare kvinnor i
i tio lander koncernledningen

>3000 “

kunder —

>12000

installerade system
i fler an 50 lander
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Vara divisioner

Med en ledande marknadsposition inom vara divisioner
arbetar vi standigt for att vidareutveckla 16sningar for
dagens och morgondagens elektronik. Genom en néara
dialog med vara kunder tillvaratar vi insikter och driver
utvecklingsinitiativ utifran kundens perspektiv.

Pattern
Generators

Pattern Generators har en unik stall-
ning som varldens framsta leverantor
av maskritare for tillverkning av avan-
cerade fotomasker for bildskarmar,
fotomasker for halvledare och for det
sa kallade multi-purpose segmentet.
Aven matmaskiner som kvalitetssékrar
fotomasker ingar i produktportféljen.
Kunderna finns i huvudsak i Asien,
men dven i USA.

High Flex erbjuder helhetslésningar

till elektroniktillverkare med behov av
flexibel och kundorderstyrd produktion
med snabb omstallning och hog nytt-
jandegrad. | erbjudandet ingar ytmon-
terings- och inspektionslésningar med
fokus pa marknader framfor allt i Europa
och USA. Mycronic har en ledande
marknadsposition for kunder med lag
till medelstor produktionsvolym.

MYCRONIC | KORTHET

Vart eftermarknads- och serviceerbjudande utgodr en viktig

del av erbjudandet dar vi bistar med service och reservdelar,
men ocksa uppgraderingar av produktionsutrustning. Pa sa
satt sakerstaller vi kundernas produktionsstabilitet och

produktivitet.
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High Volume

High Volume fokuserar pa hdgvolym-
marknader i Asien. Erbjudandet omfat-
tar saval dispensering som skydds-
lackning av kretskort. Mycronic ar den
ledande aktéren i Kina och fjarde storst
globalt inom hégvolymssegmentet.

Global
Technologies

Global Technologies fokuserar pa
avancerade tillverkningslésningar
med hog differentiering. Mycronic har
en ledande position inom marknads-
segmenten mikro- och optoelektronik
samt inom montering av kamera-
moduler, med fokus pa marknader
framst USA och Kina.
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Intaktsférdelning

@ Pattern Generators

® High Flex

® High Volume

® Global Technologies
Eftermarknad
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VD HAR ORDET

Fokus pa kunden
driver tillvaxt och

lonsamhet

2020 blev ett annorlunda ar dar Covid-19 pandemin praglade mycket av den dagliga
verksamheten. Den strukturella forandring av bolaget som genomférdes i borjan av aret
har borjat bara frukt och vi ldmnar nu ett ar av forandring och anpassning bakom oss.
Mycronic star val rustat nar vi nu gar in nasta fas dar vi starker vara divisioner ytterligare
och skapar de basta forutsattningarna for att hjalpa vara kunder att realisera sina mal.

Jag ar nojd med vad vi har astadkommit under 2020. Inte
minst i perspektivet att pandemin har medfért ett utma-
nande ar for oss alla. Under varen pabdrjade vi en djup-
gaende férandring av Mycronic. Resultatet ar att var verk-
samhet idag ar fordelad pa fyra decentraliserade divisioner.
Vi finns nara kunderna, vi har korta beslutsvagar, vi kan
agera pa marknadsférandringar och anpassa var affar
betydligt mer effektivt. Vi har en stabil grund for var verk-
samhet och dess fortsatta tillvaxt.

Forandringen har bidragit till en 6kad motstandskraft med
god riskspridning dver olika segment och geografier, vilket
dels hjalpt oss hantera effekterna av Covid-19 pandemin, dels
bidragit till en rorelsevinst pa nara 900 miljoner kronor och
en marginal om 23 procent. Det samlade resultatet speglar
en blandad utveckling inom vara divisioner.

Division Pattern Generators hade en stabil utveckling under
aret. Det var ocksa forsta aret da den nya laserbaserade
maskritaren for halvledarindustrin fanns pa marknaden.
Intresset har varit och ar fortsatt stort med atta ordrar, vilket
indikerar att det var ratt beslut och tidpunkt att utveckla
och lansera en maskritare for halvledarindustrin. Vi kommer
att fortsatta att investera i teknikledarskap for att befasta
var ledande position inom maskritare for bildskarmar sam-
tidigt som vi ska ta en ledande roll aven inom laserbaserade
maskritare for halvledarsegmentet.

Genomférda forandringar inom division High Flex har
trots paverkan fran nedstangningar i Europa och USA inne-
burit att vi genom att anpassa kostnadsbilden kunnat bibe-
halla Idnsamhetsnivan trots lagre volymer. High Flex har
ocksa fortsatt att starka sitt erbjudande inom kompletta
linjeldsningar vilket resulterade i ett par stora ordrar under
aret. Divisionen kommer att fortsatta utveckla sitt erbju-
dande inom kompletta linjeldsningar samtidigt som man
har ett tydligt fokus att arbeta nara kunderna och utveckla
erbjudandet pa kdrnmarknaderna i Europa och USA.

Inom division High Volume som é&r ledande pa den kine-
siska marknaden har utvecklingen trots pandemin varit
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mycket stark med vaxande volymer och starkta marginaler.
Divisionen har under aret befast sin position ytterligare och
fortsatt att arbeta for att dven bredda erbjudandet till nya
geografier och segment. Exempelvis har erbjudandet bred-
dats till halvledar- och fordonsindustrin samtidigt som nar-
varo i Vietnam etablerats.

Utvecklingen inom division Global Technologies var blan-
dad. Opto- och mikroelektronik har fortsatt att utvecklas
starkt, mycket tack vare utbyggnaden av datacenter och
5G. Utmaningen for divisionen under aret var den svaga
utvecklingen fér kameramoduler till fordonsindustrin, en
bransch som férsvagades ytterligare av Covid-19 pandemin.
Vi godr dock en rad aktiviteter for att vanda divisionen och
fortsatter att arbeta for att starka var position, men ocksa
for att investera i ledande nischteknologier och segment.

Sammantaget lagger det har grunden foér en [bnsamhets-
okning i det tidigare affarsomradet Assembly Solutions. Jag
ar mycket ndjd éver att organisationen snabbt och effektivt
implementerat den har nya och mer skalbara strukturen
som ger varje division de verktyg som kravs for att forverk-
liga sin potential.

Attraktiv marknad

Blickar vi framat ser vi att den globala elektronikindustrin
forvantas att ha en god och stabil tillvaxt under de nar-
maste aren. Industrin star infor en stor omstallning. Det
pagar en regionalisering med flera separata vardekedjor
som spanner dver olika geografiska omraden vilket staller
nya krav pa narvaro, flexibilitet och leveransformaga. Den
snabba utvecklingen med 5G, Internet of Things (IoT) och
elektrifiering 6ppnar upp for nya mojligheter pd marknaden.
Vidare forandrar den pagaende digitaliseringen och forflytt-
ningen mot automatiserade produktionssystem forutsatt-
ningarna for vara kunder och industrin. For oss innebar det
tillvaxtmojligheter och vi arbetar for att bredda oss mot de
nischer och de segment som vaxer snabbare dn marknaden
som helhet.



Ansvarsfullt féretagande I6nsamt

Samtidigt som allt mer effektiva tillverkningsprocesser
efterfrdgas skarps kraven pa en mer hallbar elektronik-
industri. Bland vara kunder ser vi ett skifte dar materialval,
resurs- och energianvandning samt sluthantering ar av
betydelse i deras affarer. Genom att ligga steget fére och
forutse krav och dnskemal kan vi redan i utvecklingsstadiet
ta hansyn till dessa utmaningar. Vi ser det som en langsiktig
konkurrensfordel dar vi arbetar for att vara val positionerade
och genom att bidra dar vi kan gora skillnad.

Mycronic stédjer de tio principerna i FN:s Global Compact
och vi fortsatter arbetet for att integrera hallbarhetsarbetet
i alla delar av koncernen vilket ar ett omfattande arbete i
en organisation som vuxit kraftigt. Under aret utvecklades
en tydligare hallbarhetsstrategi med langsiktiga mal som
kommer att implementeras under 2021. Det har ar en del
av malet att till 2024 fullt ut integrera och implementera
hallbarhetsfragor i var strategi och i alla verksamheter.

Var ambition &r att tillsammans med vara kunder medverka
till omstallningen mot en mer hallbar elektronikindustri.
Det handlar om vart eget ansvarstagande och att erbjuda
vara kunder hallbara produktionslésningar.

Att vara en ansvarsfull arbetsgivare ar viktigt for att sékra
var langsiktiga kompetensforsorjning. Mycronic vill erbjuda
en attraktiv, inkluderande och halsosam arbetsplats som
bygger pa en dynamisk medarbetarkultur dar alla ges moj-
lighet till att utvecklas. Jag ar 6vertygad om att ett ansvars-
fullt foretagande starker var l6nsamhet och var langsiktiga
konkurrenskraft och darmed framtidssakrar var affar.

Stabil grund for tillvaxt

Med vart nya satt att driva var affar skapar vi battre forut-
sattningar att fortsatta ligga i framkant med hogkvalitativa
och effektiva produktionsldsningar. Var starka stallning

VD HAR ORDET

»Vart nya satt

att driva var affar
ndarmare kunden skapar
battre forutsattningar att
fortsdtta ligga i framkant
med hégkvalitativa och
effektiva produktions-
I6sningar.”

grundar sig inte bara i var attraktiva produktportfolj i kom-
bination med ett starkt eftermarknadserbjudande. Vi finns
dessutom i attraktiva kundsegment, pa strategiskt viktiga
marknader. Det skapar férutsattningar for nara utvecklings-
samarbeten, i partnerskap med vara kunder och vara leve-
rantorer.

Vi har dartill en stark finansiell position som mojliggodr
genomférande av fler forvarv kombinerat med att vi har en
skalbar struktur for fortsatt tillvaxt. Vi kommer att fortsatta
att investera i forskning och utveckling samt som en natur-
lig del av vart portféljarbete arbeta kontinuerligt med att
utvardera potentiella forvarv inom attraktiva omraden for
att komplettera och bredda vart nuvarande erbjudande.

Det ar genom en nara dialog med vara kunder som vara
medarbetare, i kombination med engagemang och formaga
till innovation, har lagt grunden till dagens langsiktiga
kundrelationer och starka position. Jag vill darfor ta tillfallet
i akt och rikta ett varmt tack till alla védra medarbetare som
under arets utmanande omstandigheter arbetat metodiskt,
flexibelt och snabbt for att hjalpa vara kunder att bli annu
battre. Det rdder inget tvivel om att det i var dynamiska och
innovativa kultur finns en kraft och ett mod som motiverar
oss att fortsatta ligga steget fore och driva férandring.

Tillsammans bygger vi nu ett annu starkare Mycronic,
ett hogteknologiskt foretag i framkant som jag ar stolt dver
att vara en del av. Jag ser fram emot att fortsatta leda och
utveckla detta fantastiska foretag. Tillsammans skapar vi
morgondagens elektronik och satter ribban for vad som ar
mojligt i framtiden.

Anders Lindgvist
Vd och koncernchef
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OMVARLDSLAGET

Globala drivkrafter
skapar tillvaxtmojligheter

Marknaden for produktionsutrustning till elektronikindustrin paverkas
av flera starka underliggande trender som driver utvecklingen.

Mycronic utvecklar och levererar produktionsutrustning
till elektronikindustrin, en marknad som paverkas av saval
globala som regionala och teknologispecifika trender. Det
ar trender som &r komplexa, snabbroérliga och paverkar
varandra.

Digitalisering

Digitalisering gor det mojligt for elektroniktillverkare
att skapa helt uppkopplade produktionsmiljder. For
att oka effektiviteten forflyttas tillverkarnas fokus fran
hardvara till att a&ven omfatta mjukvara som optimerar
produktionsprocessen. Morgondagens sofistikerade
produktionssystem kommer att vara utrustade med
inbyggd artificiell intelligens (Al) och beslutsfattande
mjukvara. | kombination med fabriksomfattande mjuk-

varuldsningar kommer det ocksa att vara mojligt att
i sammanlanka enskilda system och hela tillverknings-

processer. Tillsammans med utvecklingen mot ¢kad
automatisering kommer de digitaliserade fabrikerna
att bli nastintill sjalvgaende.

6 Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2020

Den globala elektronikindustrin, som utgér mer an 3 pro-
cent av den totala varldsekonomin, fortsatter att genomga
omvalvande forandringar. Marknadsmassigt pagar en regio-
nalisering som pa ett genomgripande satt paverkar varde-
kedjorna i industrin och darmed staller nya krav pa narvaro,
flexibilitet och leveransformaga.

|

|

Automatisering

Inom flera marknadssegment ar det avgdrande att

ta automatiseringen till nasta niva for att hoja effektivi-
teten och forbattra kvaliteten ytterligare. Utvecklingen
inom automationsomradet gar mot att sammanfora
elektroniktillverkningens alla produktionsmoment

till en automatiserad helhet med robotisering och
drénare som okar effektivitet och minskar plats-
behovet. Idag kan tillverkare integrera den komplexa
materialférsérjningen till och fran produktionen och
aven automatisera 6vergangen till slutmontering

och lagring av elektronik. Det mojliggdr en snabbare
och mer kostnadseffektiv elektroniktillverkning med
Okad kvalitet och precision.




OMVARLDSLAGET

Den snabba utvecklingen med 5G, Internet of Things (loT) Samtidigt som allt mer effektiva tillverkningsprocesser
och elektrifiering kommer att férandra spelplanen for manga  efterfrdgas skarps kraven pa en mer hallbar elektronik-

av Mycronics kunder. Den tilltagande digitaliseringen och industri. Ledande tillverkare av elektronikprodukter for
forflyttningen mot automatiserade produktionssystem ar konsumenter integrerar allt tydligare hallbarhetsfragor
pa vag att forverkliga potentialen i Industri 4.0. som materialval, resurs- och energianvandning samt

sluthantering i sin affar.

Regionalisering Hallbarhet

Elektronikindustrins marknadsdynamik genomgar Kraven pa en mer hallbar elektronikindustri ¢kar. Med

en forandring. Kina och andra lander i Asien investerar ett standigt okat teknikinnehall och hog efterfragan

kraftfullt i inhemsk produktionsférmaga. Hela varde- pa nya produkter ar alla lankar i vardekedjan viktiga

kedjan fran komponenttillverkare till utrustningsleve- for att stalla om till en mer hallbar elektronikindustri.

rantdrer och elektroniktillverkare omfattas. | praktiken Leverantdrer av produktionsutrustning for elektronik-

innebar det en 6kad regionalisering av marknaden tillverkning kan bidra till att utveckla utrustning som

med flera separata vardekedjor, vilka spanner éver mojliggdr minskad miljopaverkan fran kundernas till-

olika geografiska omraden som Asien, Vasteuropa och verkningsprocesser, till exempel genom minskad —
Nordamerika. Tilltagande handelskonflikter, regional- energiférbrukning eller minskad anvandning av vissa =
politiska intressen och Kinas och USA:s strategiska material och kemikalier. Utvecklare och leverantérer A
ambitioner paskyndar regionaliseringen. Samtidigt har av produktionsutrustning kan ocksa bidra till ett mer :
Covid-19 pandemin tydliggjort sarbarheten i globala cirkulart forhaliningssatt i elektronikindustrin genom
vardekedjor, vilket har bidragit till att ytterligare dka I ett 6kat fokus pa underhall och uppgradering for att
omstallningstakten. forlanga utrustningens livslangd samt genom att

E underlatta nedmontering som férenklar atervinning.

=
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STRATEGI

Tydlig strategi for

|IObnsam och hallbar tillvaxt

Mycronic har under de senaste aren genomfort ett forandringsarbete
som bidragit till en stark utveckling. Var strategi ligger fast, samtidigt som
vi standigt arbetar for att bli starkare i vara nischer. Verksamheten bestar
idag av fyra divisioner med tydligt definierade strategier for att uppna
langsiktig, I6nsam tillvaxt under ett ansvarsfullt vardeskapande.

Mycronic stravar efter att vara en strategisk
samarbetspartner for tillverkarna av morgon-
dagens elektronik. Det har bidragit till en god
utveckling av bolaget under de senaste aren.

| grunden baseras strategin pa Mycronics
dvertygelse om att manniska, teknisk innovation
och affarsmassighet ar ett samspel. Samtidigt
som strategins huvudinriktning ligger fast och
bolagets finansiella mal ar intakta, arbetar
Mycronic for att vidareutveckla verksamheten.
I januari 2020 beslutades om en ny organisa-
tionsstruktur for att 6ka narheten till kunderna.
Strukturen ska ocksa forbattra vara forutsatt-
ningarna for att befasta var starka stallning
inom Pattern Generators samt att hoja eller
bibehalla I16nsamhetsnivaerna inom divisionerna
High Flex, High Volume och Global Technologies.
Idag bestar var verksamhet av fyra divisioner
med tydligt definierade strategier for att
Mycronic ska uppna en fortsatt hallbar och
l[dnsam tillvaxt, saval organiskt som genom
forvarv.

Val rustade fér fortsatt god utveckling
Mycronic star pa en stabil plattform som lagger
grunden for hogkvalitativa och effektiva pro-
duktionslésningar for morgondagens elektronik.
Den nya organisationsstrukturen gor att viidag
har en kundndra, skalbar och decentraliserad
organisation med kortare beslutsvagar och
decentraliserat ansvar for forskning och utveck-
ling. Med tydligt definierade marknadssegment
och ett beslutsfattande nara vara kunder ar
organisationen snabbare, effektivare och mer
kundcentrerad. Det innebar att vi snabbt kan
agera utifran forandrade lokala marknadsforut-
sattningar, vilket starker forutsattningarna for
att mota vara kunders behov. Mycronic har en
stark narvaro pa strategiskt viktiga marknader.

Detta skapar forutsattningar
for ndra samarbeten med
vara kunder och vara
leverantdrer oavsett
plats i varlden. Var

l&nga erfarenhet och

var lokala narvaro gor
att vi har ett djupt tek-
niskt kunnande och en
forstaelse for markna-
den. Var innovation ar
kundnara, vilket innebar att
utvecklingsinitiativ drivs till-
sammans med vara kunder.

Mycronic har en dynamisk, innovativ
och ansvarstagande féretagskultur. Vara
medarbetares htga engagemang och innova-
tionskraft ldgger grunden till bolagets starka
position. Genom ett proaktivt och kundfokuse-
rat arbetssatt skapas langsiktiga affarsrelationer.
Mycronic arbetar malmedvetetet for att inte-
grera hallbarhet i var verksamhet och i hela var
affar. Genom att hdja ambitionerna kring den
egna verksamhetens och vara produkters klimat-
avtryck samt arbeta proaktivt med jamstalld-
het och likabehandling, ska Mycronic driva ett
ansvarsfullt foretagande som darmed aktivt
aven bidrar till vara kunders hallbarhetsarbete.

Mycronic vill vaxa genom en kombination av
organisk och férvérsdriven tillvédxt. Vi fortsatter
att investera inom forskning och utveckling och
genomfor forvarv inom attraktiva omraden for
att komplettera och bredda vart nuvarande
erbjudande.

Vi har en konkurrenskraftig produktportfélj
med ledande, hogkvalitativa och effektiva
produktionslosningar for elektronikproduktion
i kombination med ett starkt eftermarknads-
erbjudande.
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Langsiktiga mal
och utfall

Mycronic har en stark plattform for att na det
langsiktiga malet om en nettoomsattning om
5 miljarder kronor senast 2023. Trots att 2020
var ett utmanande ar uppgick rorelseresultatet
till 898 miljoner kronor, och roérelsemarginalen
till 23 procent. Mycronics stabila balansrakning
ar en styrka som mojliggoér att koncernen fort-
satt kan investera i innovation och adressera

tillvaxtmojligheter i marknaden.

Nettoomséttning

MSEK
5000
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3000 ————+—  —

4 Nettoomsattning

Det langsiktiga malet att nd en
nettoomsattning om 5 miljarder
kronor senast 2023 kvarstar.

Nettoomsattningsmalet ska upp-
nas genom en kombination av
organisk tillvaxt och forvarvad
omsattning.

Nettoomsattningen under 2020
var 3 882 miljoner kronor.

Lénsamhet

>15%

Rorelseresultat och
rérelsemarginal
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4 Rorelseresultat
= Rorelsemarginal

Rorelseresultatet fére rantor

och skatt ska 6verstiga 15 procent
av nettoomsattningen éver en
konjunkturcykel.

Arets rorelsemarginal uppgick
till 23 procent.

Under aret har Mycronic arbetat fram en
tydligare strategi for hallbarhet, och under
2021 kommer tre langsiktiga koncernmal for
hallbarhet att definieras. De nya hallbarhets-
malen ror vara produkters miljopaverkan,

den egna verksamhetens klimatavtryck samt
mangfald och jamstalldhet bland vara medar-
betare och i de samhallen dar vi verkar.

Kapitalstruktur

<3Xx

Nettoskuld

MSEK
4000
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O [
-1000

-2000

4 Nettoskuld
= 3ggr EBITDA

Nettoskulden ska understiga

3 ganger genomsnittligt EBITDA
(rorelseresultat fore av- och ned-
skrivningar samt rantor och skatt).
Genomsnittet beraknas dver tre ar.

Mojligheten till skuldsattning ger
koncernen utrymme for ytterligare
expansion for att 1angsiktigt na
tillvaxt- och Iénsamhetsmalen.
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MAL OCH UTFALL



SA SKAPAR MYCRONIC VARDE

Stabil grund 1or
langsiktigt vardeskapande

Som en global leverantdr av produktionsutrustning till elektronikindustrin spelar Mycronic en
viktig roll i den forflyttning som branschen genomgar for att realisera potentialen i digitalisering
och automation samtidigt som en mer hallbar och cirkular vardekedja behover skapas.

Tydlig strategi for Ionsam

Intressenters forvantningar och hallbar tillvéxt

Kunder Vara kunder forvantar sig en strategisk sam-
arbetspartner, som pa djupet férstar de utmaningar

Mycronic ar ett hogteknologiskt foretag i framkant, med
en stabil plattform som lagger grunden for hogkvalitativa

som ar forknippade med produktion av morgon-
dagens elektronik. Vara kunders behov &r det som
driver var affarsutveckling framat.

Medarbetare Vara medarbetare realiserar inte bara
Mycronics banbrytande innovationer, utan bygger och

fordjupar relationerna med vara kunder. Engagemang,

kunnande och deras standiga utveckling ar viktiga
framgangsfaktorer for var verksamhet. De forvantar
sig i sin tur bra arbetsvillkor, en inkluderande och
halsosam arbetsplats dar det finns mojlighet att
utvecklas.

Aktiedgare Aktiedgarnas kapital ar en forutsattning
for att bedriva var verksamhet. Mycronics dgare for-
vantar sig en konkurrenskraftig och uthallig avkast-
ning pa sitt kapital, liksom att bolaget ska ha en god
etisk kompass, val fungerande riskhantering och en
strategi for langsiktigt hallbart vardeskapande.

Leverantdrer For att Mycronic ska bibehalla och
ytterligare starka positionen pa marknaden kravs for-
utom innovation ocksa standiga processforbattringar,
en ansvarsfull syn pa affarer och samverkan med
andra aktorer som bygger pa transparens och démse-
sidig forstaelse. Vara leverantorer forvantar sig stabila
och trygga affarsrelationer som starker deras roll i
leverantorsledet.

Samhalle Som en global ledande leverantér av pro-
duktionsutrustning féljer férvantningar att Mycronic
som bolag tar ansvar for sitt agerande, sa att elektro-
nikindustrin och i slutdndan samhallet kan fortsatta
att utvecklas pa ett hallbart satt.
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och effektiva produktionslésningar fér morgondagens
elektronik.

Kundnara, skalbar och decentraliserad

organisation

* Tydligt definierade marknadssegment

« Stark narvaro pa strategiskt viktiga
marknader

» Kundnara innovation

* Flexibel och skalbar struktur for
framtida tillvaxt

Dynamisk, innovativ och

ansvarstagande féretagskultur

* Innovationskraft och hégt engagemang
hos vara medarbetare

* Proaktivt och kundfokuserat arbetssatt

- Langsiktiga affarsrelationer

« Hallbart och ansvarsfullt foretagande

Kombination av organisk och
forvarvsdriven tillvaxt

* Fortsatta investera inom FoU

* Forvarv inom attraktiva omraden

Konkurrenskraftig produktportfolj —

* Ledande produktionslésningar
och tjanster

* En stark eftermarknadsaffar




SA SKAPAR MYCRONIC VARDE

Vision
Att vara den mest

palitliga samarbetspartnern
for tillverkarna av morgon-
dagens elektronik

Paverkan
I

Skapat varde

—

Pattern Generators

Erbjuder maskritare for tillverkning av
avancerade fotomasker for bildskarmar,
fotomasker for halvledare och for det
sa kallade multi-purpose segmentet

High Flex

Erbjuder ytmonterings- och inspek-
tionslosningar med fokus pa marknader
for flexibel tillverkning, framfor allt i
Europa och USA

High Volume

Erbjuder [6sningar for att dispensera

limmer, monteringsvatskor och lacker
som anvands i produktion av modern
elektronik med fokus pa hogvolyms-

tillverkning i Asien

Global Technologies

Erbjuder avancerade tillverknings-
l6sningar for mikro- och optoelektro-
nik samt for montering och testning
av kameramoduler med hdg precision

Kunder
* Proaktiv dialog och
langsiktigt samarbete

* Produkter och tjanster som
mojliggor effektiv, [dnsam
och hallbar produktion

Medarbetare
* Innovationsstyrd, global
arbetsgivare

* Larande och vidare-
utveckling

« Fokus pa mangfalds-
och inkluderingsarbete

Aktiedgare

« Utdelning och langsiktigt
finansiellt vardeskapande

» Affarsmodell med hog
diversifiering och mot-
standskraft

Leverantérer
« Langsiktiga relationer

Samhallet

* Aktiviteter for att bredda
rekryteringsbas och
mangfald

« Langsiktiga klimatmal for
egen verksamhet och for
produktanvandning

Mycronic driver férandring
langs hela vardekedjan.
Vi fokuserar pa hallbarhets-
omraden som &r strategiskt
viktiga for bolagets langsik-
tiga konkurrenskraft, dar
Mycronic kan goéra skillnad
och bidra till ett antal av
FN:s globala hallbarhetsmal.
Ansvarstagande genom-
syrar bade bolagets och vara
samarbetspartners arbete
och ar en férutsattning for
att fortsatta skapa varde. Att
aktivt arbeta for att minska
den milj6- och klimatpaver-
kan som var verksamhet och
vara produkter orsakar ar
en viktig del, liksom att hela
tiden strava efter jamstalld-
het och likabehandling.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

OCHEKONOMISK

HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR
INNOVATIONER OGH KONSUMTION
INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION

v ee

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH

FORANDRINGEN INKLUDERANDE

SAMHALLEN
W

DY Y
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MYCRONICS DIVISIONER

Var verksamhet
bedrivs |
fyra divisioner

For att underlatta fortsatt [dnsam tillvaxt inférdes den

T april 2020 en ny organisationsstruktur i Mycronic,

med fyra divisioner. Syftet ar en mer skalbar struktur

som mojliggor en forbattrad formaga att anpassa en

lokal verksamhet till individuella marknadsbehov,

med snabbare beslut nara kunderna. e
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MYCRONICS DIVISIONER

Pattern Generators

Unik position
| Marknaden

Andel av
nettoomsattning

40%

Nettoomsattning

varav eftermarknad

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

14

Mycronics division Pattern Generators har en
unik stallning som varldens framsta leverantér
av maskritare for tillverkning av avancerade
fotomasker for bildskarmar. Vi levererar aven
maskritare for tillverkning av fotomasker for
halvledare samt for tillverkning av fotomasker
for det sd kallade multi-purpose segmentet.
Aven matmaskiner som kvalitetssakrar foto-
masker ingar i produktportféljen.

Mycronics kompetens och teknik har byggts
upp under decennier i ndra samarbete med
vara kunder, som framfor allt finns i Asien,
men aven i USA. En stor del av erbjudandet
ar serviceavtal, som &r centrala for att vara
kunders maskritare ska kunna anvandas
effektivt med hog tillganglighet under hela
utrustningens livslangd.

Strategiskt fokus

Pattern Generators ska utveckla och befasta
sin mycket starka position inom maskritar-
segmentet for fotomasker till bildskarmar
och ¢ver tid dven ta en ledande position
inom laserbaserade maskritare for halvledar-
segmentet.

Drivkrafter och trender
Efterfragan pa fotomasker for bildskarms-
industrin drivs framst av teknologiskiften
sdsom &vergangen fran LCD till AMOLED, for
att mota de allt hogre kraven pa exempelvis
battre bildkvalitet. En annan stark trend ar en
Okad efterfragan pa storre bildskarmar och
bildskarmar i nya tillampningar.
Halvledarindustrin har ett behov av att dka
produktionskapaciteteten for tillverkning av
komponenter for sadval de mest avancerade
elektronikapplikationerna som f&r mer valetable-
rade 16sningar. Fotomasker ritade med laser-
baserade maskritare anvands huvudsakligen i
etablerade teknikldsningar som exempelvis fér
elektrifiering av transportsektorn. Men de ar
ocksa viktiga i designen och tillverkningen av de
mest avancerade produkterna pa marknaden.
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Marknadsutveckling

Viktiga faktorer som paverkar Mycronic ar
den starka teknikutvecklingen inom display-
omradet och en fortsatt kapacitetsuppbygg-
nad framfor allt i Kina.

Med en stor installerad bas ar dven efter-
marknaden betydelsefull. Utvecklingen gar
successivt mot en dkad grad av databaserad
analys och uppkopplad support. Samtidigt ar
betydelsen av lokal narvaro och hég kompe-
tens som byggts upp under lang tid, nara vara
kunder, av yttersta vikt.

Uppnatt 2020

Under slutet av 2019 lanserades SLX, en ny
maskritare for halvledarindustrin som adresse-
rar en vaxande marknad dar det dven finns ett
betydande ersattnings- och moderniserings-
behov. Under 2020 nadde SLX betydande
framgangar med ordrar pa totalt atta system.
Precis innan arets utgang leverades aven det
forsta SLX-systemet till en kund i Asien. Under
aret erholls ocksa ordrar pa en Prexision 800
Evo och en Prexision Lite 8 Evo. De byggde
badda pa den nyligen lanserade kontrollplatt-
formen Evo som bidragit till att skapa en
gemensam och framtidssakrad plattform foér
samtliga nya maskritare.

Under 2020 levererade Mycronic, férutom
det forsta SLX-systemet, dven tre FPS-system,
en Prexision 10 och en Prexision 8 Evo. Utdver
det genomférdes en stdrre uppgradering av en
Prexision 8.

2020 praglades av att halla en oférandrat
hog tillganglighet for den installerade basen av
system och sékerstalla kundataganden kopp-
lade till nya systemleveranser. Att under pande-
min moéta kundernas behov av nya produkter
och avancerad service har varit utmanande.
Tack vare en global organisation med stark lokal
narvaro och nara samverkan med vara kunder
har Pattern Generators lyckats uppratthalla en
bibehallen hog kvalitet i saval leveranser som
serviceatagande.



»Tillsammans med vara

kunder och strategiska partners
fortsatter vi att skapa I6sningar
som tillgodoser elektronik-
industrins mycket hogt stallda

krav pa laserbaserade mask-

ritare.”

Charlott Samuelsson
Sr VP Pattern Generators

Fokus 2021

Vart fokus kommer att vara att fortsatta stodja
vara kunder genom att leverera de dtaganden
Pattern Generators har nar det galler service
och support sdval som systemleveranser. Vi
fortsatter att investera i utvecklingen av pro-
dukter och 16sningar, for att mota bildskarms-
och halvledarindustrins behov och hoégt stéllda
krav. Har skapar nyligen genomférda investe-
ringar i SLX och i kontrollplattformen Evo goda
forutsattningar att utveckla produktprogram-
met pa ett effektivt och hallbart satt. Genom
den gemensamma plattformen Evo sker en
harmonisering av produkterna. Den bidrar till
ett mer effektivt utvecklings- och produktions-
flode, vilket skapar forutsattningar for ett
starkt och modernt kunderbjudande.

MYCRONICS DIVISIONER

For att mota de allra hogst stallda tekniska kraven pa nya bild-
skarmar erbjuder vi Prexision 800 Evo, som etablerat en ny
standard for fotomaskproduktion. Fér kunder med behov av

kostnadseffektiv produktion av mindre avancerade fotomasker

har Mycronic utvecklat Prexision Lite 8 Evo.

Under slutet av 2019 lanserades SLX, en ny och modern mask-
ritare for halvledarindustrin, baserad pa samma teknologi som
maskritare for bildskdarmar. Den nya maskritaren adresserar en
vaxande marknad dar det dven finns ett betydande ersattnings-
och moderniseringsbehov. SLX har natt betydande framgangar
under 2020 med ordrar pa totalt dtta system.

Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2020
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High Flex

Uppkopplade och flexibla
helhetsldsningar tor
kretskortsmontering

Andel av
nettoomsattning

Nettoomsattning

varav eftermarknad

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

16

Mycronics division High Flex erbjuder utrust-
ning och lésningar fér ytmontering (SMT) till
elektroniktillverkare med krav pd snabb
omstallning av produktionen med bibehallen
hdg nyttjandegrad.

Vi levererar system for kretskortsmontering,
bade kompletta linjeldsningar och enskilda
system till specifika processteg samt avancerad
mjukvara till monteringsprocessledning och
uppkopplade fabriker. Det gor att vara kunder
far en mangsidig och flexibel tillverkning for
kundorderstyrd elektronikproduktion. Mycronic
har en ledande stallning inom detta segment
i bade Europa, Nord- och Sydamerika och
utvalda marknader i Asien bland kunder med
1&g till medelstor produktionsvolym. Kunderna
ar tillverkare av komplex elektronik med hogt
foradlingsvarde inom industriella applikationer,
rymd, férsvar, fordon, energi, medicin, IT och
telekom.

Mycronic stodjer ocksad kunder som enbart
investerar i ett eller tva processteg, som ar
intresserade av mojligheten att skala upp
produktionskapaciteten éver tid.

Strategiskt fokus

High Flex stravar efter att starka sin narvaro

pa kadrnmarknader och i vaxande marknads-
segment samtidigt som omradet fér kompletta
linjeldsningar utvecklas vidare.

Drivkrafter och trender

High Flex drar nytta av flera megatrender.
Utvecklingen inom elektrifiering, automatise-
ring, 5G, uppkoppling och Industri 4.0 bidrar till
branschens forandring. Efterfragan ar fortsatt
hog pa produkter av battre kvalitet: robust
elektronik med noll defekter. Det stimulerar i
sin tur efterfrdgan pa hogkvalitativ utrustning
for dispensering och lackning, med stdd av
avancerade inspektionslésningar.
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Marknadsutveckling
Den pagaende regionaliseringen och aterflyt-
ten av leverantérskedjor fortsatter att paverka
marknadsutvecklingen, eftersom det dndrar
utformningen av produktionen och fokus fér
vara kunder. Utvecklingen gynnar efterfragan
inom flera viktiga industrisegment sasom for-
svar, medicin och industriella applikationer.
Marknadsforutsattningarna ar stabila, likval
ar det avgorande att bibehalla en mycket god
service i osakra tider. Genom att gora det sakrar
vi att High Flex fortsatter ha ett starkt efter-
marknadserbjudande. Aven om marknaden
anpassar sig snabbt till nya arbetssatt, med
Okad digitalisering nar det galler att méta och
stddja kunder, ar det viktigt att ha en professio-
nell och lokal narvaro etablerad.

Milstolpar 2020

Mycronics MYPro Line-l6sning vacker stort
intresse hos kunderna. Erbjudandet ar utformat
for uppkoppling i smarta fabriker och speglar
utvecklingen av kundernas efterfragan. High
Flex levererar kompletta linjeldsningar som
inkluderar den senaste jet printing-teknologin,
mangsidig ytmonteringsutrustning, mycket
precisa 3D-inspektionssystem, intelligenta
lagringslésningar och mjukvaruverktyg for
processkontroll. Den sofistikerade inspektions-
utrustningen och processmjukvaran forbattrar
genomstromningen och dkar avkastningen,
vilket bidrar till att minimera avfallet och 6ka
kundernas I6nsamhet.

Vart arbete for att sékra kundnyttan genom
var omfattande forskning som utnyttjar artificiell
intelligens bérjar nu ge resultat av ett integrerat
erbjudande. Nyligen slapptes nya funktioner
baserade pa maskininlarning for var serie av 3D
AQl-system, i form av avancerade inspektioner
som stoppar tillverkningsfel redan vid kallan.



MYCRONICS DIVISIONER

»”Vi optimerar kundernas tillverkningskapacitet
genom att modernisera deras utrustning och
produktionslinjer, koppla upp maskiner och pa sa
sitt goéra dem mer flexibla, samtidigt som fabri-
kens avkastning och produktion 6kar. | slutdandan

betyder det hdgre kvalitet pa slutprodukten och
hégre produktivitet.”

Clemens Jargon
Sr VP High Flex

Fokus 2021

High Flex vill hjalpa kunderna att utvecklas och
utdka sin produktionskapacitet, med stod fran
trender som 5G och digitalisering pa fabriks-
golvet. Kompletta linjelésningar ar fortfarande
strategiskt viktiga foér oss och vara kunder.

Fokus inom forskning och utveckling ligger
pa nya produkter for kompletta linjeldsningar,
Oka mjukvarans formaga och forbattra upp-
kopplingen mellan maskin och vara linjelds-
ningars uppkoppling till fabriken.

Under 2021 kommer High Flex att lansera
kontinuerliga forbattringar av var utrustning
for att sakerstalla att kunderna kan effektivi-
sera sin produktion.

Vara helautomatiserade linjeldsningar &r mycket efterfragade bland ledande Mycronic 4.0 - var kompletta, agila och automati-
tillverkare i olika industrisegment. Tack vare den somlost uppkopplade utform- serade produktionslosning - vidareutvecklas stan-
ningen uppdateras forbattringarna kontinuerligt till nytta for kundernas digt for att effektivisera processtegen i specifika

produktionsmiljo. system och ge sémlés uppkoppling i hela fabriken.
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High Volume

Intelligenta system
for dispensering och
skyddslackning

Andel av
nettoomsattning

Nettoomsattning

varav eftermarknad

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

18

Mycronics division High Volume ar ledande
inom intelligenta system for dispensering och
skyddslackning, med séarskilt fokus pa hog-
volymmarknader i Asien. Vi erbjuder system till
premiumtillverkare av mobiltelefoner, datorer
och annan konsumentelektronik. Erbjudandet
omfattar produktionssystem med dispense-
rings- och lackrobotar samt ett brett utbud

av tilldmpningar for att dispensera lim, monte-
ringsvatskor och lack som anvands i produk-
tion av modern elektronik. Det anvands som
vattentatning, som skydd mot damm och tem-
peraturer och andra egenskaper som sakrar
elektronikens funktionalitet dver tid. Vara kun-
der ar huvudsakligen stora kontraktstillverkare
av konsumentelektronik med hoga krav pa en
kostnadseffektiv, automatiserad produktion.

Strategiskt fokus

High Volume ska starka sin ledande stallning
pa den inhemska kinesiska marknaden for
dispensering och lackning med avancerade
produkter och 1¢sningar. Vi har ocksa for avsikt
att expandera omfattningen av den adresser-
bara marknaden, bade geografiskt och till nya
industrisegment.

Drivkrafter och trender

Den framsta drivkraften ar den fortsatta och
Okande efterfrdgan pa avancerad och talig bar-
bar konsumentelektronik. Den innehaller allt
mer komplexa mikrochips och det kravs darfor
allt mer avancerade maskiner for att tillverka
dem. | takt med att talighet, kvalitet och livs-
langd blir den nya normen fér konsument-
elektronik, vaxer efterfragan pa skyddslack-
ningslésningar med hog precision.
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Marknadsutveckling
High Volumes marknadssegment forblir
i grunden stabila med Kina som sin storsta
marknad. Har innehar Mycronic en ledande
marknadsposition och ar en hoégt ansedd
partner for skyddslackningslésningar. Ett
tecken pa erkdnnandet ar att High Volume
tillhandahaller ett stort antal system som
anvands i tillverkningen av marknadsledande
smarta telefoner av varldsledaren inom
segmentet. Tack vare var breda bas av hog-
kvalitativa kunder kan vi dra nytta av var
marknadsposition och darmed underlatta
forsaljningen till andra elektroniktillverkare.
Den globala Covid-19 pandemin har haft
en begrénsad paverkan pa High Volumes
verksamhet och har darmed inte férandrat
marknadsdynamiken.

Milstolpar 2020

Under 2020 introducerades en ny komplett
[6sning for monsterkortsmontering. Det har
befast High Volumes starka stallning pa den
allt mer konkurrensutsatta kinesiska markna-
den fér monsterkortsmontering och togs val
emot av vara befintliga kunder.

Fokus 2021

High Volume ska bibehalla en fortsatt god
tillvaxt genom nara samarbete med kunder
som uppskattar vara innovativa l6sningar.
Vidare ska vi fortsatta att tillgodose vara
kunders dkade behov av teknisk support och
faltservice. Var karnteknologi kommer samti-
digt att fokuseras pa utvecklingen inom halv-
ledarindustrin och fordonsindustrin.



MYCRONICS DIVISIONER

»Vi erbjuder ett heltdackande sortiment av
produktionsutrustning for dispensering och skydds-
lackning av kretskort som uppfyller den stora
efterfragan pa en kostnadseffektiv, automatiserad
produktion och samtidigt sakrar elektronikens
funktionalitet over tid.”

Ivan Li
Sr VP High Volume

Dispensering av monteringslim och skyddslackning av kretskort fyller Mycronic erbjuder ett heltackande sortiment

en viktig roll for att sdkra elektronikens funktionalitet dver tid. av produktionsutrustning for dispensering av
monteringslim. De kan kombinera, ldanka samman
och skydda produkten, géra dem mindre, mer
palitliga och mer s&kra. Bilden ovan visar en av
vara produkter fran MYC/MYD serien.
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Global Technologies

Avancerade [dsningar tor
die bonding och montering
av kameramoduler

Andel av
nettoomsattning

p

Nettoomsattning

varav eftermarknad

Rorelseresultat

Rorelsemarginal

20

Mycronics division Global Technologies utveck-
lar avancerade tillverkningslésningar med hog
differentiering for kunder med en specifik nisch-
teknologi som stdds av gynnsamma langvariga
trender.

Global Technologies har ledande marknads-
positioner inom segmenten mikro- och opto-
elektronik samt inom montering av kamera-
moduler for fordonsindustrin. Inom tillverkning
av mikro- och optoelektronik tillhandahalls die
bonding automationssystem som anvands inom
data och telekommunikation, rymd, foérsvar och
andra branscher. For fordonsindustrin erbjuds
CMAT-produktionssystem (Camera Module
Assembly and Test) som med hdg precision
sakerstaller montering och testning av sensor-
kameramoduler till fordonselektronik. Det ar
avancerade l6sningar som optimerar prestan-
dan i hela produktionsprocessen i kundernas
tillverkning och som ¢kar avkastning, genom-
strémning och tillganglighet.

Strategiskt fokus

Var ambition &r att bli den ledande leveran-
toren pa karnmarknaderna for die bonding
med hog precision och att starka den ledande
stallningen inom CMAT foér fordonsindustrin.
Vi stravar ocksa efter att skapa nya affarer och
partnerskap i marknadssegment med hog till-
vaxt samtidigt som vi fortsatter att investera

i ledande nischteknologier.

Drivkrafter och trender
Tilltagande miniatyrisering och behovet av
hdg precision i monteringen av elektronik-
komponenter och optik har successivt drivit
utvecklingen inom omradet monteringsauto-
mation, dar automatiserade robotar plockar
och monterar komponenter med mycket hég
precision och i allt snabbare tempo.
Segmentet die bonding gynnas av den
vaxande efterfragan pa datakommunikation,
eftersom det ar nddvandigt for utbyggnaden
av 5G och datacenter som ligger till grund for
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utvecklingen av smarta samhallen. Samtidigt
driver politisk instabilitet efterfragan pa die
bonding fran rymd-, férsvars- och satellitseg-
menten. Det finns ocksa en framvéaxande efter-
frdgan pa LiDAR-enheter (Light Detection and
Ranging) som anvands for att mata variabla
avstand inom fordonssektorn.

Efterfrdgan pd CMAT-system drivs av att fler
sensorkameror med hogre uppldsning byggs in
i bilar av sakerhetsskal och till autonom kérning.
Inférandet av kameror har dock gatt langsam-
mare an vad tidigare marknadsprognoser for-
utspatt. Det finns fler mojligheter i narliggande
marknadssegment, sdsom sakerhet och droénare.

Okade kinesiska investeringar i inhemska
leverantdrskedjor samt féretag som begransar
riskerna genom att flytta ut produktionen ur
Kina ar andra starka drivkrafter pa marknaden.

Marknadsutveckling

Global Technologies star infor olika marknads-
villkor. Die bonding upplever en betydande
efterfrdgan, medan efterfragan pd CMAT-
system ar begransad i det korta perspektivet.
Eftermarknaden fér CMAT-produktionssystem
ar daremot fortfarande god och det séljs bade
reservdelar och prototyppartier.

Milstolpar 2020
Under 2020 introducerades tva utékningar av
produktlinjen die bonding fér olika industriseg-
ment. Den ena ar en ny hdégvolymkonfigurering
av systemet MRSI-705 som ger en betydande
dkning av hastighet och genomstrémning.
Detta sanker kundens tillverkningskostnader,
och systemet kan anvandas till ett stort antal
anvandningsomraden. Den andra forlangningen
ar en ny flexibel submikron die bonder med hdg
hastighet. Den anvands i kiselfotonik, samkaps-
ling av elektroniska och fotoniska chips samt
kapsling pa waferniva.

Maskiner for kameramoduler har ocksa for-
battrats med hdgre kvalitet, hastighet och genom-
strémning, vilket dkar kundens konkurrenskraft.



MYCRONICS DIVISIONER

»Utifran var gedigna bakgrund
inom processteknik erbjuder
vi system som férbéttrar vara
kunders produktionsresultat
varje dag.”

Michael Chalsen
Sr VP Global Technologies

Fokus 2021

Efterfrdgan pa die bonding férvantas forbli
fortsatt hog. Fokus kommer att ligga pa att
folja med leverantorskedjan fran Kina till Syd-
ostasien, Korea och Taiwan. Nya marknads-
segment for linsfastning till laser, avancerade
sensorer och barbar elektronik kommer ocksa
att undersdkas och den nya submikrona maski-
nen ger mojligheter fér Mycronic att vaxa inom
kiselfotonik.

Fordonsindustrin férvantas visserligen ater-
héamta sig, men inférandetakten forutspas bli
dampad under 2021, aven om LIDAR kommer
att fortsatta vaxa inom fordonsindustrin. Det
forblir en prioritet att expandera marknaden
for kameramonteringsteknologi till narliggande
marknader.

Kapsling pa waferniva ar avgérande for processens effektivitet inom vissa Var nya produkt, MRSI-S-HVM, hjalper kunderna
anvandningsomraden. Vart nya system MRSI-S-HVM ger en submikron monte- genom en hogre total genomstromning och kapital-
ringsnoggrannhet pa en 12 inch wafer som byggs pa den populara plattformen effektivitet i hdgvolymproduktion i nya applikationer
MRSI-HVM. Detta ar det forsta systemet i branschen som kan kéras med dubbelt inom kiselfotonik, samkapsling, avancerade sensorer
noggrannhetslage (0,5 och 1,5 mikrometer) i samma maskin. och allméan kapsling pa waferniva.
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HALLBARHET

Vart hallbarhetsarbete
fokuserar pa fragor dar
vi kan gora skillnad

Mycronic arbetar malmedvetet for att integrera hallbarhet i alla delar av verksamheten och
affaren. Hallbarhetsarbetet fokuserar pa de omraden dar Mycronic kan gora mest skillnad.

Pa sa satt kan vi bidra till omstaliningen mot en mer hallbar elektronikindustri och framtids-

sakra var affar. Under aret pabdrjades arbetet med att ta fram en tydligare hallbarhets-

strategi med langsiktiga koncernmal for hallbarhet. e

L
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Mot en mer hallbar
elektronikindustri

Genom att hjalpa vara kunder att minska miljopaverkan fran tillverknings-
processer, hdja vara ambitioner kring den egna verksamhetens klimat-
avtryck, samt verka for 6kad mangfald och inkludering kan Mycronic
bidra till omstallningen mot en mer hallbar elektronikindustri.

Méjliggora

innovation

* Innovations-
kapacitet

Under hosten pabdrjade Mycronic arbetet med
att ta fram en tydligare langsiktig hallbarhets-
strategi. Detta ar en del av vart mal att till 2024
fullt ut integrera och implementera hallbarhets-
fragor i alla verksamheter, vilket &r ett omfat-
tande arbete i en global organisation som vuxit
kraftigt de senaste aren. Den nya strategin
kommer att fokusera pa vara mest prioriterade
hallbarhetsfragor och handla om att hoja ambi-
tionerna kring vara produkters miljopaverkan,
den egna verksamhetens klimatavtryck, samt
att 6ka mangfald och jamstalldhet bland vara
medarbetare och i de samhallen dar vi verkar.

Ansvarsfulla affarer

« Affarsetik och antikorruption
» Ansvarsfull leverantorskedija
* Informationssékerhet

Minska

miljépaverkan

« Energiforbrukning
under produkt-
anvandning

* Materialanvandning

* Minskade
koldioxidutslapp

« Effektiv avfalls-
hantering

Mycronics
hallbarhetsfragor

Mycronics hadllbarhetsatagande

Som global leverantér av produktionsutrustning
till elektronikindustrin har Mycronic ambitionen
att agera ansvarsfullt i alla delar av vardekedjan.
| februari 2020 anslot vi oss till FN:s initiativ
Global Compact med malsattningen att tydlig-
gbra atagandet att handla i enlighet med de tio
principerna om manskliga rattigheter, arbets-
ratt, miljo och antikorruption. Mycronics hallbar-
hetsarbete har aven en tydlig koppling till FN:s
globala mal for hallbar utveckling och bidrar till
de mal dar vi har stérst mojlighet att paverka
utvecklingen i en positiv riktning. Mycronic
bidrar bade genom det egna ansvarstagandet
och genom att erbjuda hallbara produktions-
[6sningar till kunder.

Hallbarhetsarbetet organiseras inom fyra
fokusomraden dar Mycronic anser sig kunna
gora mest skillnad och som alla utgér en forut-
sattning for var langsiktiga konkurrenskraft.
Varje fokusomrade har en etablerad plan med
mal och arliga aktiviteter.

Tydliga riktlinjer

Uppfoérandekoden och Mycronics varderingar
utgdr grundlaggande riktlinjer féor medarbetare
och externa konsulter som anlitas. For leve-
rantdrer och distributérer finns specifika upp-
forandekoder som klargdr bolagets forvant-
ningar. For att Mycronics intressenter ska fa
en transparent bild av vart hallbarhetsarbete
och resultat rapporterar vi i enlighet med GRI
Standards. | hallbarhetsnoterna pa sidorna
99-112 aterfinns nyckeltal, samt beskrivningar
om hur Mycronic arbetar med vasentlighets-

Socialt ansvarstagande

analys och intressentdialoger for att fanga
upp krav och forvantningar inom hallbarhet.

| Bolagsstyrningsrapporten (sidan 50) beskrivs
hur hallbarhetsarbetet styrs.

« Attraktiv arbetsgivare

« Sdker och hdlsosam arbetsmiljo

» Mangfald och jamstélldhet

¢ Positivt bidrag till lokalsamhallen
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HALLBARHET
Inriktningsmal och aktiviteter inom hallbarhet
FN:s
Fokus- Inriktningsmal globala
omraden 2020-2021 Genomfért 2020 mal
Mojliggobra « Innovationskapacitet for fortsatta affarsframgangar « Totalt 14 uppfinningsanmalningar rapporterades %ﬁ&
innovation  °* Engagera ungdomar och universitet for att sakra « Tre divisioner har integrerat miljopaverkan i sina
innovationsformagan standardprocesser for designutveckling
« Design for minskad miljopaverkan « En livscykelanalys genomférdes som pilotprojekt,
« Erbjuda l6sningar som mojliggor en framtid med avsikt att utveckla en koncernévergripande
med hallbar elektronikproduktion metod for livscykelanalys
« Divisionerna arbetade med att uppratta lokala
samarbetsstrategier med universitet, innovations-
inkubatorer mfl.
Minska * Minska energi och materialkonsumtion « Tre divisioner inforde energi- och material-
milj6- under produktlivscykeln forbrukningkrav i sina standardprocesser for
péverkan  Minska koldioxidutslapp produktutveckling
« Effektivisera avfallshantering « Tva divisioner genomférde energiutredningar T
« Tva divisioner genomférde atgarder for att pa g
sikt minska miljdpaverkan fran godstransporter @
« Tre divisioner har genomfort initiativ for att
minska avfall eller forbattra avfallshantering
Socialt » Vara en attraktiv arbetsgivare * Globala e-learnings om "omedvetna férdomar”,
ansvars- + Skapa en olycksfri arbetsplats genom samt om arbetsrelaterad halsa och sakerhet har
tagande gffektivt halso- och sakerhetsarbete genomforts
» Oka mangfald och jamstalldhet » Workshops pa temat "omedvetna fordomar" for
« Bidra till hallbara lokalsamhaéllen HR-chefer och koncernledning har genomforts
* En division har genomfért workshops for alla
chefer om att forebygga arbetsrelaterad stress
» Nya globala riktlinjer om bidrag till lokalsamhallet
Ansvarsfulla - Etiska affarer genom tydliga principer « Alla divisioner har genomfort lokala initativ for att Ao
affarer * Nolltolerans mot korruption 6ka medarbetares kunskap om uppférandekoder %%usx
« Ansvarsfull leverantorskedja och riktlinjer il
» Hog standard pa informationssakerhet « Vid arets slut hade 96 procent av bolagets strate- 16
giska leverantorer skrivit under leverantérskoden L
* Fyra korta obligatoriska utbildningar i IT-sakerhet z:
har genomforts for bolagets samtliga IT-anvandare
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HALLBARHET

Var paverkan som
leverantor av
produktionsutrustning

Mycronic vill driva forandring for en hallbar utveckling 1angs hela vardekedjan. Bolaget
har storst mojlighet att paverka under produktutveckling, tillverkning och forsalining.

Mycronics ambition ar att tillsammans
med vara kunder medverka till omstall-
ningen mot en mer hallbar elektronik-
industri. Vi ser varierande mojligheter
att uppna effekt i de olika delarna av

Nyckelfradgor och

1 vardeskapande
Genom innovation moter vi mark-
nadens behov av allt mer effektiva,
och samtidigt mer hallbara, tillverk-
ningsprocesser. Vilockar och behal-
ler talanger och framjar var innova-
tionsféormaga genom att vara en
attraktiv arbetsgivare med innova-
tion, mangfald och jamstalldhet
hogt pa agendan.

Nyckelfragor och

2 vardeskapande
Genom stabila relationer, tydliga
krav samt kontroller, kan vi bidra till
att forbattra arbetsvillkor, starka
manskliga rattigheter samt minska
miljopaverkan i leverantorsledet.

Nyckelfragor och

3 vardeskapande
Genom hallbar tillverkning av vara
produkter minskar vi var miljopaver-
kan. Var effektivitet 6kar med friska
och nojda medarbetare. Genom att
aktivt arbeta med mangfald och
jamstalldhet, pa var arbetsplats och
i lokalsamhallet, okar vi vara mojlig-
heter att hitta ratt kompetens och
framjar lokal samhallsutveckling.

vardekedjan. Vart ansvar stracker sig
bortom var egen verksamhet och inklu-
derar indirekt paverkan som vi bidrar till
genom affarsrelationer med till exempel
leverantdrer, distributérer och kunder.

Huvudsakliga risker

* Produktutveckling som inte upp-
fyller kundernas forvantningar,
eller lagkrav.

Méjlighet att paverka © Produkt-
utveckling

Hog OO‘

Huvudsakliga risker

* Leverantorer som inte uppfyller
Mycronics krav vad galler till
exempel manskliga rattigheter,
arbetsratt och miljdpaverkan.

nen
@ Inkdp av ravaror

0 och komponenter
Méjlighet att paverka .

Medel O ‘ O

Huvudsakliga risker

» Produktionsprocesser som inte

uppfyller krav pa sakerhet, halsa,
miljopaverkan eller lagefterlevnad. © Tillverkning

Mojlighet att paverka

Hog OO‘
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HALLBARHET

] januari 2021 tradde EU:s nya lag om konfliktmineraler i
kraft, som ytterligare dkar trycket pa aktérer i elektronik-
branschen att kontrollera sina leverantérskedjor. Mycronic
atar sig att genomféra due diligence avseende konflikt-
mineraler.”

@ Sluthantering

O Anvandning
av produkterna

=

O Forsaljning

Ny

O Transporter

Torbjérn Wingardh

CFO och ansvarig for Fokusgrupp Ansvarsfulla Affarer

Nyckelfragor och
vardeskapande

Genom att anvanda farre och mer
hallbara material, samt underlatta ned-
montering férenklar vi atervinning
hos kunden. Genom ett 6kat fokus
pa underhall och uppgradering for
att forlanga var utrustnings livs-
langd, bidrar vi till ett mer cirkulart
férhallningssatt i elektronikindustrin.

Nyckelfragor och
vardeskapande

Genom att utveckla ldsningar som
mojliggdr minskad miljopaverkan
fran kundernas tillverknings-
processer, bidrar vi till en mer
hallbar elektronikindustri och
framtidssakrar var affar.

Nyckelfrdgor och
vardeskapande

Genom tydliga varderingar och
effektiva processer for att sakra
regelefterlevnad, skapar vi stabila
affarsrelationer, samt ¢kar trans-
parensen och kontrollen i férsalj-
ningsledet.

Nyckelfrdgor och
vardeskapande

Genom att optimera var logistik-
kedja, minskar vi var miljépaverkan
och moter vara kunders efterfrdgan
pa snabba, sakra och hallbara leve-
ranser.

Huvudsakliga risker

* Produkter som inte uppfyller
kundernas férvantningar eller
lagkrav vad géller atervinning
eller cirkularitet.

Mojlighet att paverka

Lég .OO

Huvudsakliga risker

* Produkter som inte uppfyller
kundernas forvantningar,
eller lagkrav.

Mojlighet att paverka

Medel O ‘ O

Huvudsakliga risker

« Overtradelser av lagar och
riktlinjer for export.

« Korruption och annat olagligt
eller oetiskt beteende.

Méjlighet att paverka

Hog OO‘

Huvudsakliga risker
« Transporter som inte uppfyller
vara, eller vara kunders, miljokrav.

Méjlighet att paverka

vegel O @ O
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Fokusomrade: Mdjliggéra innovation

Innovation drivs
tillsammans med
vara kunder

Genom att hitta nya I6sningar och minska
paverkan fran levererade produkter, vill

av nettoomsattningen Mycronic stodja kundernas stravan mot
investerades i forskning e . .
och utveckling 2020 mer miljdvanliga tillverkningsprocesser.

Investeringar i nasta generation av Mycronics

[6sningar drivs framst av marknadens efter-
patent har Mycronic, varav  fragan pd funktionsrika elektroniska produkter
24 nya beviliades under med flexibla anvandningsomraden och som
2020 o .

uppfyller kraven fran den snabbrorliga elektro-
nikindustrin. Hallbarhet blir en allt mer inte-
grerad del av diskussionen med kunderna och
efterlevnad av strangare miljdlagstiftning och
andra lagkrav ligger hogt pa dagordningen.
Utdver detta forvantar sig Mycronic 6kade krav
pa att forlanga produkternas livslangd, genom
att forenkla for underhall och reparation, samt
forbattra mojligheterna att demontera och
atervinna uttjanade system.

Innovations- och utvecklingsinitiativ drivs

i nara samarbete med vara kunder. Som en del
av detta har Mycronic atagit sig att bidra, inom

var paverkanssfar, till en mer hallbar elektronik-
industri. Vi har darfér ambitionen att minska
miljopaverkan fran anvandningen av vara
produkter i kundernas verksamhet.

Utveckling fér framtidens

hallbara elektronik

Mycronics system innehaller manga olika kom-
ponenter, material och avancerad elektronik.
Tre av divisionerna har fortydligat sina riktlinjer
for produktdesign for att sakerstalla att hall-
barhet beaktas nar produkterna formges. Flera
projekt pdgar som forvantas minska vara pro-
dukters miljopaverkan eller som skapar mojlig-
heter for vara kunder att minska sin paverkan
pa klimatet.

Ett omrdde dar Mycronic ar aktivt ar fram-
tagningen av mer energieffektiva maskritare
(se exemplet nedan). | USA har divisionen
Global Technologies borjat etablera basmatt
for el och tryckluftsforbrukning i den senaste
generationen av produkter. Syftet &r att pa sikt
minska forbrukningen av el och tryckluft i de

Energieffektiva maskritare
minskar koldioxidutslappen

Kundernas anvandning av vara maskritare utgér en av

28
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vara storsta kallor till koldioxidutslapp, eftersom lasern
som anvands forbrukar stora mangder energi. Under
2020 levererade divisionen Pattern Generators sin forsta
SLX-maskritare, vilken &r baserad pa en laserteknik som
minskar energiférbrukningen fran lasern med upp till 99
procent. Detta kommer att drastiskt minska maskritarens
totala energiférbrukning, och darmed bidra till mindre
utslapp och en mer kostnadseffektiv produktion. Pattern
Generators kommer att fortsatta utvecklingsarbetet de
narmaste aren med ambitionen att anvanda tekniken i
alla maskritare.



Forbattrade mojligheter
att kontrollera
vattenkvalitet

Tillsammans med partners i det EU-finansie-
rade projektet SOMIRO ska Mycronic utveckla
en simmande mjuk millirobot som forbattrar
kontroller av vattenkvalitet - och samtidigt
minskar miljopaverkan fran jordbruk. Det
yttersta malet ar att utveckla teknik som
bidrar till ett effektivare och mer resursvanligt
jordbruk, med minskad miljopaverkan fran
koldioxidutslapp, 6vergddning och éverflodig
anvandning av bekampningsmedel och foder.
Mycronic arbetar bland annat med utveck-
lingen av robotarna och utformningen av
tillverkningsprocessen.

"Jag ser en stor potential i den har tekniken
eftersom robotarna kan samarbeta, tacka storre
omraden an de fasta systemen och snabbt
gar att ta i drift. Detta ar mycket anvandbart
nar omstandigheterna for kontrollerna kraver
sma och sjalvgaende verktyg", sager Gustaf
Martensson, expert pa komplexa fluider pa
Mycronic.

produkter som byggs idag och att satta upp
mal for nya produkter. Ett annat exempel ar
ett projekt som drivs av divisionen High Flex,
dar vi tillsammans med leverantérer utvecklar
lodpastor med lagre smalttemperatur vilket
mojliggdr en minskad energiférbrukning under
tillverkning.

For att fa ytterligare forstaelse for hur vi
bast kan minska vara produkters miljopaverkan
kommer Mycronic att ta fram en metod for livs-
cykelanalys som kan tillampas i bredare skala
inom foretaget. Som ett forsta steg genom-
fordes under 2020 en livscykelanalys av en av
Mycronics produkter, MY700 Jet Printer. Dess-
utom arbetar Mycronic aktivt for att internt 6ka
medvetenheten och intresset for vara produk-
ters miljopaverkan.

Bedriver innovation pa tre kontinenter
Mycronics innovationshistoria spanner éver
mer an fyrtio ar och har resulterat i fler an
500 patent. I slutet av december 2020 var
omkring 450 anstallda och konsulter knutna
till Mycronics FoU-organisation. Den arliga
FoU-budgeten uppagick till 13 procent av
nettoomsattningen.

| elektronikindustrin gar utvecklingen snabbt
och kundbehoven férandras standigt. For att

HALLBARHET

behélla och utveckla var innovationskultur
uppmuntrar Mycronic nytankande och ett nara
samarbete med kunderna. Aven internt samar-
bete dver divisionsgranserna ar avgdrande for
en optimal anvandning av den kompetens och
det teknologiska kunnande som finns i hela
koncernen. Har underlattar Mycronics egna
laboratorier och simulatorer, samt ett antal
mindre innovationslaboratorier fér snabb
utveckling och test av nya idéer, vagen fran
idé till koncept.

Sakra vart ledarskap inom innovation
Samarbeten med kunderna spelar en viktig

roll for att folja utvecklingen och for att forsta
kundens framtida behov. Dessutom ger samar-
beten med den akademiska varlden insyn i den
senaste forskningen, som kan komma att ligga
till grund for nya tekniska l6sningar i framtida
produkter. Tillsammans med specialister inom
strategiska omraden har Mycronic mojligheten
att delta i projekt dar grundteknologi applice-
ras pa nya omraden, eller dar helt nya teknolo-
gier utforskas. Ett av vara strategiska samarbe-
ten ar Center for Deep Learning in electronics
(CDLe) i San Jose, USA, som har givit oss mojlig-
heter att snabbt bygga upp expertis inom
djupinlarning.
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Fokusomrade: Minska miljopaverkan

Klimatmal ska
minska utslapp

Intern energi-
férbrukning fran
férnybara kallor

® Fornybara
Icke fornybara

av Mycronics totala koldi-
oxidutslapp kommer fran
kundernas anvandning av
bolagets produkter

30

Mycronic vill ta sitt ansvar for att minska
tillverkningsindustrins klimatpaverkan och
forbinder sig darfor att kraftigt minska
vaxthusgasutslappen fran den egna
verksamheten. Ett klimatmal for bolaget
kommer att faststallas under 2021.

Tillverkningsindustrin star fér 17 gigaton
utsldpp av CO.e arligen vilket representerar
32 procent av alla globala utslapp.? For att na
Parisavtalet maste varldens koldioxidutslapp
minst halveras till 2030 och na néra noll senast
2050. Detta innebar en omstallning av sattet
att producera och konsumera som paverkar
alla branscher.

Som leverantor av produktionsutrustning
till elektroniktillverkare vill Mycronic géra skill-
nad dels genom att minska sin egen direkta
paverkan, dels genom att utveckla utrustning
som underlattar kundernas omstalining till
mer miljévanliga tillverkningsprocesser.

1) Exponential Roadmap 2030

Mer &n 53 miljoner ton
elektroniskt avfall genere-
rades i varlden ar 2019,
enligt FN. Mycronic reno-
verar och uppgraderar viss
utrustning som sedan saljs
pa nytt. Det bade minskar
avfall och sparar natur-
resurser.

Mycronic | Ars- och hallbarhetsredovisning 2020

Totalt under aret uppgick Mycronics koldioxid-
utslapp till 117 410 (97 800) ton CO,e. Okningen
jamfort med 2019 beror huvudsakligen pa att
en hogre energiforbrukning har rapporterats fran
kunders anvandning av produkter fran divisio-
nerna Pattern Generators och High Volume.

Vagledning om miljohansyn utgar fran
Mycronics uppférandekod, kvalitets- och miljo-
policy, leverantérskod samt faststallda miljo-
mal. Miljomalen ses dver arligen och fokuserar
under 2020 och 2021 pa energiforbrukning
under produktanvandning, materialanvand-
ning, koldioxidutslapp och hantering av avfall.
Implementeringen av riktlinjer och miljomal
sker bland annat via vart kvalitets- och miljo-
ledningssystem.

Klimatpaverkan under
produktanvandning

Mycronics stoérsta klimatavtryck sker nedstroms
i vardekedjan under kundernas anvandning

av produkterna. 80 procent av bolagets totala




Identifierat koldioxidavtryck 2020

HALLBARHET

111 410 (97 800) ton CO e

Mycronics storsta klimatavtryck sker nedstréms i vardekedijan, i Scope 3,

under kundernas anvandning av produkterna.

Direkta utslapp

Scope 1: 1 % Scope 2: 1 %

4

@

Produktion av varme
i egna anlaggningar

o

Bransleférbrukning
i egna fordon

identifierade koldioxidutslapp under 2020
kom fran energifdrbrukning under produkt-
anvandning.

Lasern i maskritare ar sarskilt energi-
kravande. Divisionen Pattern Generators har
darfor sedan 2017 drivit ett projekt for att
ersatta nuvarande lasrar i Mycronics maskritare
med en betydligt mer energisnal lasertyp. Las
mer om detta och om Mycronics bidrag till en
hallbar elektronikindustri pa sidorna 28-29.

Effektiv material- och
kemikalieanvdndning

Flera typer av material med varierande miljo-
och klimatpaverkan ingar i Mycronics produk-
ter, daribland metaller (bland annat rostfritt
stal, aluminium och titan), sten (framst diabas),
plast, glas, batterier och olika typer av elektro-
nikkomponenter. Divisionerna arbetar pa olika
satt med att optimera materialanvandningen.
Exempelvis har Global Technologies i USA bor-
jat vanda sig fran konventionella tillverknings-
metoder mot kommersiell 3D-utskrift for att
uppna battre materialeffektivitet, lagre kostna-
der och lagre vikt pa sina produkter. | Kina
minskade High Volume antalet ritningsfel under
designprocessen med 50 procent jamfort med
aret fore, vilket minskar behovet av omarbet-
ning och darmed sparar material.

Indirekta utslapp (energi)

Kop av electricitet och
varme for eget bruk

Indirekta utslapp (6vriga)

Scope 3: 98%
M)

Kopt direktmaterial,  Transporter Affarsresor
paketerings- och

kontorsmaterial

=
1l

Hantering
av avfall

Anvandning
av produkter

Mycronic hanterar vissa kemikalier som ar
klassificerade som halso- eller miljofarliga.
Det handlar dels om processkemikalier som
ar nédvandiga i tillverkningsprocessen, dels
om kemikalier som ingar i produkterna, sdsom
limmer och fetter. Med en effektiv kemikalie-
anvandning kan Mycronic bidra till minskade
koldioxidutslapp, mindre avfall och minskad
risk for utslapp till foljd av felaktig hantering.
Mycronic forbinder sig att folja kraven i RoHS-
och REACH-direktiven for produkter som saljs
pa den europeiska marknaden. Berérda medar-
betare utbildas fortldépande i att hantera och
redovisa kemikalier. Lds mer om hur Mycronic
hanterar kemikalier pa sidan 109.

Paverkan fran produktionsanlaggningar
och transporter

Mycronic arbetar med att minska koldioxid-
utsldppen fran sina produktionsanlaggningar.
Fyra av Mycronics fem produktionsenheter ar
certifierade enligt miljo- och kvalitetslednings-
systemen ISO 14001 och ISO 9001, vilket saker-
staller att effektiva arbetsmetoder inom miljo
och kvalitet implementeras. Huvudkontoret i
Taby, som ar en av koncernens storsta produk-
tionsenheter, anvander klimatkompenserad el
och har installerat ledbelysning och oljefria
kompressorer for att minska energiférbrukningen.
31
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Aven transporter péverkar koldioxidavtrycket.
Inom flera divisioner pagar projekt som amnar
att pa sikt minska paverkan genom bland annat
optimerade logistikrutter.

Hantering av avfall

Enligt Europeiska Kommissionen ar avfall fran
elektrisk och elektronisk utrustning (WEEE) en
av de snabbast vaxande avfallsstrémmarna
globalt. Avfallet fran Mycronics verksamheter
och produkter ar jamforelsevis litet, da antalet
produkter som produceras och saljs ar fa och
har lang livslangd. Egna uppskattningar visar

Ny anlaggning ger

minskad miljépaverkan

Ar 2020 flyttade Mycronics tre amerikanska
dotterbolag AEi, MRSI (som idag bildar
Global Technologies) och Mycronic USA, till
en ny gemensam anlaggning utanfér Boston,
Massachusetts. Fastighetsdriften av anlagg-
ningen har utformats med en grén agenda
i atanke, vilket bland annat har resulterat i
kraftigt minskad konsumtion av naturgas.

Ar 2020 halverades forbrukningen av
naturgas fran 104 400 m?3 ar 2019 for de
tre anlaggningarna, till 49 460 m?* ar 2020
i den nya gemensamma anlaggningen.
Electricitetsforbrukningen minskade fran
1470 Mwh till 1 320 Mwh. Utslapp fran
transporter minskade ocksa kraftigt, fran
2 265 tCO,e under 2019 till 1239 tCO,e ar
2020, efter att den nya divisionen optimerat
logistiken av inkommmande och utgaende gods.
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att cirka halften av den totala mangden avfall
gar till tervinning. Majoriteten av resterande
avfall gar till forbranning med energiatervin-
ning. En mindre del av avfallet gar till deponi,
dar naturstenen diabas utgér drygt halften.
Divisionerna arbetar kontinuerligt med att
forbattra avfallshantering och atervinning.

| miljdarbetet ingadr ocksa att hitta cirkulara
[6sningar for kunder som dnskar det. Mycronic
renoverar och uppgraderar viss utrustning,
som sedan séljs pa nytt genom ett aterkdps-
program. Aterkdpen motsvarade 24 373
(68 344) ton material under 2020.




Fokusomrade: Socialt ansvarstagande

Satsning pa mangfald
och inkludering

Andel kvinnor i
koncernledningen

® Kvinnor
Man

av vara medarbetare var
kvinnor vid arets slut. Till
2023 ar malet att 20% av
medarbetarna och 25% av
cheferna ska vara kvinnor

Vara medarbetares starka engagemang
ar karnan bakom Mycronics framgang. Vi
vill erbjuda en attraktiv, inkluderande och
halsosam arbetsplats.

Mycronics medarbetare ar avgdrande fér bola-
gets vardeskapande, Idnsamhet och tillvaxt.
Att vara en attraktiv arbetsgivare innefattar att
vara en ansvarsfull arbetsgivare och att framja
en dynamisk medarbetarkultur.

Under 2020 initierades arbetet med att ta
fram Mycronics Employer Value Proposition
(EVP). 100 medarbetare deltog i diskussioner
dar det framkom att koncernens innovations-
kraft och moéjligheterna att arbeta globalt mest
forklarar varfér medarbetare valjer Mycronic.

Mycronic varnar om mangfald, jamstalldhet,
rattvisa arbetsvillkor och medarbetarnas féren-
ingsfrihet, inklusive ratten att ingd i fackliga
sammanslutningar. Utdver detta ska bolaget
erbjuda en saker och halsosam arbetsplats.
Vartannat ar genomférs HR-revisioner for att
identifiera koncernens styrkor, risker och for-
battringsomraden. En atgard som vidtagits
efter 2019 ars revisioner ar GDPR-utbildning
for HR-chefer.

Innovation och samarbeten

lockar talanger

Under aret utsdgs Mycronic aterigen till ett

av Sveriges Karriarforetag. Utmarkelsen ar ett
kvitto pa att bolaget ar pa ratt vag och vi fort-
satter att arbeta for ytterligare forbattring,
bland annat via projektet Employer Value Pro-
position. Partnerskap med kunder och samar-
betsprojekt med den akademiska varlden
engagerar medarbetare och bidrar till var inno-
vationsférmaga. For att sakra framtida kompe-
tensforsodrjning och attrahera talanger arbetar
Mycronic for att fa fler yngre att fa upp 6gonen
for teknik och IT. Bland annat deltar bolaget
regelbundet pa studentmassor och erbjuder
praktikplatser, till exempel genom svenska

HALLBARHET

Jobbspranget och Teknikspranget som fort-
satte under 2020 under digitala former pa
grund av pandemin.

Kontinuerlig kompetensutveckling och
medarbetardialog

Merparten av Mycronics kompetensutveckling
sker genom intern kunskapsoverforing. Arbetet
med bred implementering av vart stora utbud
av natbaserade utbildningar och kurser fort-
skrider. Nagra av divisionerna har under aret
implementerat karriarvagar som tydliggoér
utvecklingssteg foér ingenjorer.

Alla chefer genomfor arliga utvecklingssam-
tal med sina medarbetare, som anvands for att
etablera individuella utvecklingsplaner. Mycronic
utfor ocksa arliga medarbetarundersokningar.
90 procent av medarbetarna svarade pa arets
undersdkning, vars resultat visar att medarbe-
tarna sarskilt uppskattar relationer med chef
och kollegor, samt mojligheterna att paverka.
Identifierade férbattringsomraden innefattar
bland annat utbildning och utveckling, vilket
Mycronic kommer att arbeta for att forbattra.

Mangfald och inkludering

Understddd av uppférandekoden samt
mangfalds- och inkluderingspolicyn, arbetar
Mycronic pa olika satt med att framja mangfald
och inkludering. Under aret genomfordes bland
annat workshops pa temat “omedvetna férdo-
mar” for HR-chefer respektive koncernledning,
samt en digital utbildning fér medarbetare.
Detta ar startskottet for en mer omfattande
satsning for att ytterligare forbattra forutsatt-
ningarna for ett dppet och inkluderande arbets-
klimat dar allas asikter blir horda och ingen
diskrimineras.

Mycronic arbetar ocksa for att bli en arbets-
plats med jamnare férdelning av kvinnor och
man. Malet till 2023 &r att 25 procent av alla
chefer och 20 procent av alla medarbetare ska
vara kvinnor. Fér 2020 uppgick andelen chefer
respektive medarbetare som ar kvinnor till
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Lokala samhallsinitiativ

For att stodja sjukvarden och for att inspirera
andra till handling under Covid-19 pandemin,
donerade High Volume i Kina medicinska
fornddenheter till ett sjukhus i Shenzhen.
Divisionen, som serverar flera mal om dagen
till sina anstallda, medverkade ocksa i ett pro-
gram for att minska matsvinn och anstallda
engagerade sig i ett tradplanteringsprogram.
Mycronic Sverige skankte kraftfulla UV-
lasrar for forskning till tva partneruniversitet.
Dessa ar nagra exempel fran 2020 pa sam-
arbeten och stéd till lokalsamhallen samt till
forskning i de lander dar Mycronic verkar.

18 (22) respektive 17 (17) procent. High Volume
i Kina har under aret anstallt ett flertal produk-
tionschefer och produktionsmedarbetare vilket
har paverkat utfallet vad géaller kon, da det var
utmanande att hitta kvinnor som sékande till
dessa tjanster som oftast innebéar boende pa
arbetsplatsen under vardagar. Forutsattning-
arna for jamstalldhet finns dock pa lednings-
niva, da High Volumes ledningsgrupp till

50 procent bestar av kvinnor.

Saker och hédlsosam arbetsplats
Mycronic fokuserar arbetsmiljdarbetet pa att
minska och férebygga fysiska, ergonomiska
och psykosociala risker. Medarbetare utbildas
kontinuerligt i dessa omraden. Anpassningar
gors for att forbattra ergonomin bade vid
produktions- och kontorsarbete. Under aret
genomfordes en digital e-learning med syfte
att 6ka medvetandet kring halsa och sakerhet,
for samtliga medarbetare inom koncernen.

| Sverige finns en halso- och skyddskommitté
pa plats.

Arbetsrelaterad stress paverkar saval
enskilda individers halsa som organisationens
effektivitet. En rad riktade insatser for att fore-
bygga stress har genomforts de senaste tva
aren. Bland annat har chefer i Sverige och i
Kina genomgatt en utbildning om att fore-
bygga arbetsrelaterad stress och under 2020
pabodrjade High Volume i Kina en satsning for
att hjalpa alla sina medarbetare att hantera
stress. Initiativet fokuserar bade pa personliga
stresshanteringsfardigheter och pa riskfaktorer
i arbetsmiljon som kan paverka stress. High
Volume erbjuder till exempel utbildning med
psykolog tva ganger per ar och manadsvisa
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individuella konsultationer tillsammans med
psykolog, fér de medarbetare som énskar.

2020 praglades annars av Covid-19 pande-
min. Forutom atgarder for att minska smitt-
spridning, sa som distansarbete och anpassning
av lokaler, har Mycronic genomfért en mangd
initiativ for att sakerstalla medarbetares halsa
och vélbefinnande. For att kartldgga och effek-
tivt arbeta med ergonomisk och psykisk halsa
under pandemin, fick medarbetare i alla lander
anonymt svara pa undersokningar om sitt
maende. Medarbetare har haft tata kontakter
med narmaste chef, fatt rekommendationer om
effektivt och halsoframjande arbete hemifran,
samt i vissa lander givits mojligheten att kdpa
hem ergonomiska kontorsmaébler. Ett webina-
rium om den nya situationen och dess konse-
kvenser, med en extern expert, anordnades
ocksa. Erfarenheterna som byggts upp under
aret kommer att tillvaratas i Mycronics framtida
arbete med halsa och sakerhet.

Samarbeten och stéd till lokalsamhallen
Mycronics ambition ar att fungera som fore-
bild for att framja mangfald, jamlikhet och
inkludering i de samhallen dar bolaget agerar.
Forutom att skapa arbetstillfallen, medverkar
Mycronic i ett antal initiativ som syftar till att
starka lokalsamhallet (se exempel ovan). Under
aret har Mycronic faststallt en global strategi
for engagemang i lokalsamhallen, dar bolaget
uppmuntrar initiativ som bidrar till utbildning
(sarskilt inom teknik och teknologi), fler kvinnor
till teknikyrken, innovation, och miljévinster.
Dessa typer av initiativ starker ocksad medar-
betares engagemang och kan pa sikt bidra till
bolagets kompetensfoérsdrjning.



Fokusomrade: Ansvarsfulla affarer

Etik och ansvar
| alla led

av Mycronics strategiska
leverantérer har signerat
uppférandekoden for
leverantorer

Geografisk
fordelning av
leverantorer’

@ Europa
® Asien
USA

1) 2019 ars data

For Mycronic innebdar ansvarsfulla affarer
att agera etiskt och lagenligt i alla delar av
verksamheten, vilket ocksa ar avgorande
for var fortsatta framganag.

Inom elektronikindustrins vardekedja finns flera
sociala och miljdmassiga utmaningar. | vissa
delar av ravarukedjan kan till exempel skyddet
for manskliga rattigheter och arbetsratt vara
svagt. Industrin behover darfor stalla krav pa
sina leverantorer, bland annat for att undvika
anvandning av konfliktmineraler vilka ar for-
knippade med brott mot manskliga rattigheter.
Kontroll av leverantdrsledet, handelsregel-
efterlevnad (till exempel exportkontroller) och
antikorruption ar centrala affarsetiska fragor
som Mycronic arbetar aktivt med. Informa-
tionssakerhet ar ocksa ett prioriterat omrade,
da risker 6kar i takt med digitaliseringen av
arbetsmetoder och produktionsutrustning.

Etikkommitté och visselblasarfunktion
Mycronics kommitté for etik och regelefter-
levnad, Ethics and Compliance Board (ECB),
tar fram riktlinjer inom etik och compliance
och ser till att Mycronic har tydliga processer
for granskning och uppfoéljining av efterlevnad.
Kommittén bestar av Mycronics chefsjurist
samt tre medlemmar fran koncernledningen.
Mycronic har en oberoende visselbldsarfunk-
tion och under 2020 inkom ett arende. Las
mer pa sidan 105.

Ansvarsfull férsaljning

Mycronic ar via dotterbolag, agenter och distri-
butdrer representerat i ett 50-tal Iander. | ett
antal av dessa beddmer Transparency Interna-
tional att risken for korruption ar hdég. Mycronic
har en antikorruptionspolicy och alla vara
medarbetare har under slutet av 2019 och bérjan
av 2020 genomfort en digital antikorruptions-
utbildning. | beddmningen av kundrisker inklu-
deras affarsetiska, sociala och miljémassiga
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perspektiv genom krav pa dokumentation och
godkannande, till exempel for att fa salja till
kunder i vissa lander. Tydliga processer finns
pa plats for att hantera exportkontroller.

Kontroll av leverantdrskedjan
Mycronic har omkring 1500 leverantérer
globalt. Ungefar halften av inkdpsvardet avser
direktmaterial i form av metaller, komposit,
sten, plast och elektronik. Mycronic staller krav
pa att nya strategiska leverantorer av direkt-
material ska vara certifierade enligt ISO 9001
och sedan 2019 ingar milj¢- och sociala fragor
i standardutvarderingen av nya leverantorer till
den svenska inkdpsorganisationen. Den globala
Covid-19 pandemin forsvarade dock mojlig-
heterna att genomféra planerade revisioner
pa plats hos leverantorerna under 2020, vilket
normalt ingar i standardprocessen.

| sin uppférandekod atar sig Mycronic att
genomfdra due diligence avseende konflikt-
mineraler. Rapportering sker genom ett verk-
tyg fran organisationen Responsible Minerals
Initiative. Leverantérsundersdkningar genom-
fors i enlighet med standarden IPC-1755. Leve-
rantorer av direkt material maste ocksa skriva
under Mycronics leverantérskod, vilken kraver
due diligence i enlighet med OECD:s Riktlinjer
eller jamforelsebara initiativ.

Informationssakerhet

Under 2020 har ett antal revisioner och analy-
ser av Mycronics digitala risker genomfoérts

av en extern partner. Ett digitalt sakerhetspro-
gram har initierats, som innefattar tekniska
l6sningar, sakerhetskontroller, proaktiv analys
och utbildning. Fyra kortare utbildningar i IT-
sakerhet genomférdes for samtliga IT-anvan-
dare under aret. Covid-19 pandemin har inne-
burit ytterligare krav pa tekniska l6sningar som
ar sakra men inte for komplexa fér anvandaren.
Med forbattrade l6sningar har vi skapat goda
forutsattningar for ett mobilt arbetssatt.
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Revisorns yttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Mycronic AB, organisationsnummer 556351-2374

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for &r 2020 pa sidorna 23-35
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-

mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
béar att var granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 19 mars 2021
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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MYCRONIC AKTIEN

Mycronic-aktien

Aktien

Mycronics aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm, Large Cap.
Den totala omsattningen av Mycronic-aktier pa Nasdag
Stockholm uppgick under 2020 till 73,7 (67,3) miljoner aktier
vilket motsvarar 75 (69) procent av det totala antalet aktier.

Aktiedgare

Vid utgdngen av aret hade Mycronic 14 758 (13 854)
aktieagare. Alla aktier ar av samma slag med lika réstvarde
och samma andel av kapital och resultat. Kvotvardet ar
1krona per aktie. Den storste aktiedgaren, Bure Equity

agde 27,9 procent vid arets utgang. De tio storsta dgarna
hade 67 (66) procent av det totala antalet aktier. Styrelsens
ledam&ter och koncernledningen agde tillsammans totalt
0,4 (0,4) procent. Vid utgadngen av 2020 var andelen
svenskt agande 78 (74) procent.

Kursutveckling

Mycronics marknadsvarde 6kade med 33 procent under
2020 till 24 029 MSEK fran 18 124 MSEK vid utgdngen av
2019. Hogsta slutkurs noterades den 29 december till
251,40 kronor och lagsta slutkurs noterades den 23 mars
till 101,40 kronor. OMX Stockholm Pl 6kade under aret med
12,9 procent och OMX Stockholm Technology Pl 6kade
med 57,4 procent.

Utdelning och férslag om aterkdp av aktier
Mycronics malsattning ar att ge saval en god avkastning
som vardetillvaxt. Under férutsattning att bolagets netto-
skuld ar lagre an 3 ganger EBITDA efter stipulerad utdelning,
ska 30 till 50 procent av bolagets vinst efter skatt delas ut
till aktiedgarna. Till grund for utdelningsbeslut beaktar
styrelsen forutom verksamhetens art, omfattning och risker
bland annat historisk utveckling, budgeterad utveckling,
investeringsplaner samt det allmanna konjunkturlaget.

For 2020 foreslar styrelsen, i enlighet med féretagets utdel-
ningspolicy, en utdelning om 3,00 (2,00) kronor per aktie.
Utdelningen motsvarar totalt cirka 294 (196) MSEK och

42 (23) procent av arets nettovinst. Styrelsen avser att till
arsstamman 2021 foresla ett fornyat bemyndigande for
styrelsen att aterkdpa aktier i Mycronic AB. Enligt forslaget
begrénsas antalet aktier som kan aterkopas till maximalt

5 procent av antalet utestdende aktier i Mycronic AB.

Kursutveckling 2020
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Kursutveckling 2016-2020
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Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

38

Mycronic | Ars- och hallbarhetsredovisning 2020



MYCRONIC AKTIEN

Agarstruktur 31 december 2020

De storsta agarna 31 december 2020

Storleksklass Antal dgare Antal aktier % Agare Antal aktier Andel i %
1-500 11993 1350542 1,4 Bure Equity 27 317 163 27,90
501-1 000 1287 1042092 1,1 SEB Fonder 10158819 10,37
1001-5000 1127 2 559 865 2,6 Fjarde AP-fonden 8985811 9,18
5001-10 000 137 1031080 1,1 Swedbank Robur Fonder 4815 268 4,92
10 001-50 000 128 2776610 2,8 Handelsbanken Fonder 3888706 3,97
50 001-100 000 24 1817 067 1,9 Lannebo Fonder 3292006 3,36
100 001- 62 84 665 516 86,5 C WorldWide Asset Management 2031272 2,07
Anonymt dgande 2673737 2,7 Vanguard 1850718 1,89
Totalt 14758 97916509 100,0 Norges Bank 1589423 1,62
Didner & Gerge Fonder 1493725 1,53
Analytiker som f<':'>|jer Mycronic I?e 10 storsta agarna 65422911 66,81
Ovriga 32493598 33,19
Foretag Analytiker Totalt 97 916 509 100,00
Carnegie Mikael Laséen
Danske Bank Fredrik Lithell
Handelsbanken Daniel Djurberg Aktiekapitalets UtveCk"ng
Redeye Viktor Westman Okning av Totalt antal Aktiekapital
Ar antalet aktier aktier TSEK
- 1989 16 000 16 000 1600
Data per aktie 1990 3300 19300 1930
2020 2019 1994 1801 21101 2110
Antal aktier 97 916 509 97 916 509 1997 11979 399 12 000 500 12001
Borskurs vid arets slut, SEK 245,40 185,10 1998 2000083 14 000 583 14 001
Eget kapital per aktie, SEK 34,58 30,46 2000 5100000 19100583 19101
Marknadsvarde/eget kapital 711 6,08 2001 102 000 19202 583 19203
Vinst per aktie, SEK 7,10 8,74 2002 12700 19215283 19215
P/E-tal 35 21 2003 19951 333 39 166 616 39 167
Ordinarie utdelning 3,00t 2,00 2009 26111057 65277 673 65278
1) Foreslagen utdelning. 2010 32638 836 97 916 509 97917
Geografisk aktieagarférdelning, % Aktiedgarkategorier, %
@ Sverige, 78,2 @ Svenska institutioner
® USA 84 och foretag, 68,4
® Danmark, 2,4 ® Svenska privatpersoner, 9,8
Norge, 1,7 ' Utlandskt agande, 21,8
@ Ovriga, 9,3
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren for Mycronic AB (publ), organisationsnummer 556351-2374,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for réakenskapsaret 1januari - 31 december 2020.

Mycronics verksamhet

Mycronic har sedan 1970-talet utvecklat innovativa l6sningar for avance-
rad elektronikproduktion. | samma anda fortsatter bolaget idag att hjalpa
kunderna att skapa varldsledande produktionsldsningar for elektronik-
tillverkning med hoga krav pa precision och flexibilitet. Verksamheten
bedrivs i fyra divisioner, Pattern Generators, High Flex, High Volume och
Global Technologies.

Pattern Generators har en unik position som enda leverantér av mask-
ritare for att producera avancerade fotomasker for bildskdarmar som
anvands i tillverkningen av exempelvis telefoner, surfplattor, tv-apparater
och datorer. Divisionen levererar aven maskritare for tillverkning av foto-
masker for halvledare samt for tillverkning av fotomasker for det sa kall-
ade multi-purpose segmentet.

High Flex har en ledande position inom system for elektronikproduktion
med ett komplett erbjudande fér ytmonterings- och inspektionsldsningar
for kunder med 1ag- eller medelstor produktionsvolym.

High Volume erbjuder ett heltackande sortiment av produktions-
utrustning for dispensering och skyddslackning av kretskort, med fokus
pa hogvolymmarknader i Asien.

Inom omradet monteringsautomation ar Global Technologies ledande
inom monteringsutrustning for tillverkning av kameramoduler till fordons-
industrin och inom die bonding-system for produktion av opto- och
mikroelektronik.

En betydande del av Mycronics nettoomsattning kommer fran efter-
marknadsaffaren dar service erbjuds till mer an 3 000 kunder fordelade
pa mer an 50 lander med tillsammans 6éver 12 000 installerade system.

Koncernstruktur
Koncernen utgérs av moderbolaget Mycronic AB med helagda dotter-
bolag i Frankrike, Japan, Kina, Nederlanderna, Singapore, Storbritannien,
Sydkorea, Tyskland och USA samt ett vilande bolag i Taiwan.

Efter forvarv under 2018 dger Mycronic 100 procent av MRSI Systems
i USA och 100 procent av Mycronic Fukuoka i Japan (varav 30 procent
forvarvades under 2020). Under 2017 foérvarvade Mycronic 100 procent
av Vi TECHNOLOGY i Frankrike. Efter forvarv under 2016 dger Mycronic
100 procent av Kognitec och RoyoTech (varav 25 procent forvarvades
under 2017) i Tyskland, 100 procent av AEi i USA, 100 procent av det
kinesiska bolaget Axxon (varav 20 procent férvarvades under 2019)
samt 70 procent av det kinesiska bolaget Axxon Piezoelectric. Samtliga
forvarv konsolideras fran respektive forvarvsdag.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Mycronic valt att uppratta den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten som en fran forvaltningsberattelsen avskild
rapport. Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 23-35 med tillhdrande
yttrande fran revisorn pa sidan 36.

Personal
Vid utgdngen av aret hade koncernen 1525 (1450) anstallda.
Medelantalet heltidsanstallda i koncernen under 2020 var 1506
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(1349), varav 349 (357) i Sverige. Kvinnor utgér 17 (17) procent av
medelantalet anstallda i koncernen. Se not 14.

Langsiktiga finansiella mal
Koncernens langsiktiga finansiella mal publicerades i februari 2017.

Tillvaxt
Nettoomsattningen inklusive forvarv ska uppga till 5 miljarder kronor
vid slutet av perioden fér foretagets affarsplan, 4 till 7 ar.

Lénsamhet
Rorelseresultatet ska dverstiga 15 procent av nettoomsattningen éver
en konjunkturcykel.

Kapitalstruktur

Nettoskulden ska understiga 3 ganger genomsnittligt EBITDA (rorelse-
resultat fore av- och nedskrivningar, rantor och skatt). Genomsnittet
beraknas 6ver 3 ar.

Véasentliga handelser under aret

Mycronics verksamhet under 2020 har paverkats av Covid-19 pandemin
och bolaget har féljt myndigheternas samtliga anvisningar samtidigt
som utvecklingen kring Covid-19 har dvervakats. Bolaget har arbetat
strukturerat med att minska risker foér personal och verksamhet, samti-
digt som atgarder vidtagits for att ocksa ha handlingsutrymme for fram-
tiden. | arbetet har sdkerhet och halsa prioriterats. Mycronic har en stark
finansiell stalining i kombination med att verksamheten ar val férdelad
over olika industrisegment och geografier varfér koncernens delar har
paverkats valdigt olika av Covid-19. Pandemin har ocksa paverkat elek-
tronikindustrin och skapat osakerhet i marknaden varfor prognoser och
langsiktiga effekter har varit svara att bedoma.

Under &ret har en ny organisation inforts baserad pa fyra divisioner.
Tidigare affarsomradet Assembly Solutions har ersatts av divisionerna
High Flex, High Volume och Global Technologies. Den fjarde divisionen
utgors av det tidigare affarsomradet Pattern Generators.

Mycronic har en god motstandskraft och riskspridning genom att
verksamheten ar val diversifierad dver olika industrisegment och geo-
grafier. Organisationen anpassas kontinuerligt i forhallande till affarskli-
matet och genom den nya divisionsstrukturen har verksamheten decen-
traliserats med fokus pa att verka lokalt och i nara samarbete med
kunderna. | samband med detta har omraden for effektivitetsforbatt-
ringar identifierats och flera initiativ har inletts.

Under 2020 har den nya maskritaren SLX for produktion av fotomasker
till halvledare etablerats pa marknaden tillsammans med den nya kontroll-
plattformen Evo som gemensam standard foér samtliga maskritare. Inom
sa kallad die bonding har produktlinjen férlangts med tva nya system-
konfigurationer vilka avsevart okar effektivitet och genomstrémning
samt medfér sankta kostnader for kunderna.

Som ett resultat av att Mycronics erbjudanden gér det méjligt for
kunderna att stalla om till en mer hallbar elektronikproduktion samtidigt



som Mycronic fortsatter arbetet med att forbattra sitt klimatavtryck
godkandes i borjan av aret Mycronic som medlem i UN Global Compact.

Kommentarer resultatutveckling

Samtliga finansiella uppgifter som orderingang, resultat- och balans-
poster, omfattar de forvarvade bolagens verksamheter fran och med
respektive forvarvsdatum.

Orderingang och orderstock

Orderingdngen som omfattar system och eftermarknadsforsaljning for
de fyra divisionerna, uppgick 2020 till 3687 (4 567) MSEK. Orderstocken
uppgick vid arets slut till 1969 (2 164) MSEK. Orderstocken omfattade

13 maskritare, varav 11 med planerad leverans under 2021.

Nettoomsattning

Utvecklingen mellan divisionerna varierar, men som helhet har pandemin
bidragit till att koncernens nettoomsattning 2020 minskade med 10 pro-
cent till 3882 (4 307) och med 8 procent omraknat till de valutakurser
som radde under 2019.

Nettoomsattningen omfattade leverans av 7 (8) maskritare och en
storre uppgradering inom division Pattern Generators. Av arets netto-
omsattning svarade division Pattern Generators for 1563 (1844) MSEK,
division High Flex for 1079 (1 403) MSEK, division High Volume fér 873
(599) MSEK och division Global Technologies for 412 (489) MSEK.

Eftermarknadsférsaljningen utgjorde 30 (28) procent av koncernens
nettoomsattning.

Bruttovinst och bruttomarginal

Koncernens bruttovinst uppgick till 2 080 (2 399) MSEK. Arets lagre
bruttovinst férklaras av lagre forsaljningsvolymer samt en mindre férdel-
aktig produktmix. Bruttomarginalen uppagick till 54 (56) procent.

Forskning och utveckling

Under 2020 uppgick koncernens forsknings- och utvecklingskostnader
till 514 (559) MSEK. Under 2020 har 85 (29) MSEK aktiverats i balansrak-
ningen varav division Pattern Generators svarar for 60 (12) och division
High Flex svarar for 25 (17) MSEK. | 2020 ars utvecklingskostnader ingar
18 MSEK avseende nedskrivning av forvarvad teknologi inom division
Global Technologies.

Produktprogrammet moderniseras kontinuerligt genom underhall och
mindre utvecklingsinsatser. Koncernen har ocksa fortsatt att exekvera
produktutvecklingsstrategin. Genom samarbeten med externa aktorer
gdrs satsningar pa produktutveckling for nya behov och nya marknader.

Mycronics patentstrategi skyddar investeringar i unik teknologi.
Koncernen hade vid arets slut fler an 500 patent.
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Forséljining och administration

Kostnaderna for forsaljning och administration uppgick under 2020 till
670 (778) MSEK. Kostnadsminskningen forklaras framst av lagre forsalj-
ningskostnader bland annat kopplat till den lagre nettoomsattningen.

| arets forsaljningskostnader ingar 24 (36) MSEK avseende nedskrivning
av forvarvade kundrelationer inom division Global Technologies.

Roérelseresultat

Koncernens rorelseresultat for 2020 uppgick till 898 (1124) MSEK,

en minskning med 20 procent. Rérelsemarginalen uppgick till 23 (26)
procent.

Rorelseresultatet for division Pattern Generators minskade med
18 procent till 889 (1 089) MSEK, motsvarande en rorelsemarginal pa
57 (59) procent.

Rorelseresultatet for division High Flex minskade med 65 procent till
33 (92) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till 3 (7) procent.

Rorelseresultatet for division High Volume 6kade med 75 procent till
181 (104) MSEK, vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 21 (17) procent.

Rorelseresultatet for division Global Technologies uppgick till -87 (-9)
MSEK och inkluderar nedskrivning av forvarvade immateriella tillgangar
om 42 (36) MSEK. Rorelsemarginalen uppgick till -21 (-2) procent.

Kostnader for koncerngemensamma funktioner belastade rorelse-
resulatet med 116 (144) MSEK.

Det underliggande rorelseresultatet uppgick till 975 (1169) MSEK, med
en underliggande rérelsemarginal pa 25 (27) procent. Skillnaden mellan
rorelseresultat och underliggande rorelseresultat utgors av forvarvsrela-
terade kostnader. Dessa uppgick under 2020 till 77 (45) MSEK och &r i
huvudsak hanforliga till avskrivningar och nedskrivningar pa forvarvade
immateriella tillgdngar. Férvarvsrelaterade kostnader belastade rorelse-
resultatet for division Global Technologies med 59 MSEK, medan divisio-
nerna High Volume och High Flex belastades med 14 MSEK respektive
4 MSEK.

Skatt

Koncernens resultat fore skatt uppgick for 2020 till 890 (1122) MSEK.
Skattekostnaden i koncernen uppgick till 187 (263) MSEK, motsvarande
en effektiv skattesats om 21 (23) procent i forhallande till vinst fore skatt.

Arets resultat och resultat per aktie

Koncernens resultat efter skatt uppgick for helaret 2020 till 703 (859)
MSEK, varav 694 (855) MSEK ar hanforligt till moderbolagets dgare.
Detta motsvarar ett resultat per aktie fore och efter utspadning pa
SEK 770 (8,74).

Orderingang per kvartal

Nettoomsattning per kvartal
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Kommentarer finansiell stallning
Koncernens totala tillgangar uppgick vid utgangen av 2020 till 5 319 MSEK,
jamfort med 4 800 MSEK vid utgangen av 2019.

Anlaggningstillgdngar uppgick till 1886 (1 960) MSEK. Immateriella
tillgdngar uppgick till 1253 (1366) MSEK, varav 1119 (1299) MSEK utgérs
av forvarvsrelaterade tillgangar i form av goodwill, kundrelationer, tekno-
logi och varumarke.

Aktiverade utgifter for utveckling uppagick till 116 (51) MSEK. Under
2020 har utvecklingsprojekt aktiverats med ett belopp om 85 (29) MSEK.
Avskrivningar av tidigare aktiverad utveckling har gjorts med 20 (11)
MSEK. En individuell prévning gors av alla utvecklingsprojekt for att fast-
stalla om kriterier ar uppfyllda for aktivering i rapport éver finansiell
stallning.

Vardet av immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
prévas minst en gang per ar genom nedskrivningsprévning.

Varulagret har under 2020 6kat fran 1109 MSEK till 1181 MSEK medan
kundfordringarna minskat fran 826 till 601 MSEK. Likvida medel har
under 2020 okat fran 655 MSEK till 1303 MSEK.

Kortfristiga rorelseskulder uppgick till 1 355 (1 224) MSEK. Leverantors-
skulder har minskat fran 288 till 261 MSEK. Forskott fran kunder uppgick
till 559 (336) MSEK. Koncernen stravar efter att i sa hog grad som mojligt
erhalla forskott fran kunderna vid order, framforallt vid forsaljning av
maskritare.

Koncernen hade vid utgdngen av aret rantebarande skulder om
264 (318) MSEK och nettokassan uppgick till 1039 (337) MSEK. Rante-
barande skulder bestar i huvudsak av leasingskulder.

Eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2020 till 3 378 (2 978)

MSEK. Antalet utestaende aktier var vid arets slut 97 684 5009.
Soliditeten, andelen eget kapital av de totala tillgangarna, var 64 (62)

procent. Vid arsskiftet var Mycronics marknadsvarde 24 029 (18 124) MSEK.

Kommentarer kassafléde och investeringar
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 1303 (655) MSEK.
Periodens kassaflode var 689 (-180) MSEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten efter férandring av rorel-
sekapital genererade 1126 (545) MSEK. Rorelsekapitalbindningen mins-
kade under aret med 218 MSEK drivet framforallt av forskott fran kunder,
jamfort med en 6kning om 498 MSEK under foregdende ar.

Investeringar uppgick till 150 (399) MSEK, varav aktivering av produkt-
utveckling svarade for 85 (29) MSEK. Investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar uppgick till 44 (109) MSEK.

Finansieringsverksamheten tog 288 (326) MSEK i ansprak varav
utdelning till aktieagare svarade for 196 (294) MSEK.

Handelser efter balansdagens utgang
Det har inte intraffat nagra handelser efter balansdagens utgang som haft
betydande paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

Beslutade riktlinjer for ersattning
For av arsstamman 2020 beslutade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, se not 14.

Ersattningsriktlinjer 2021

Féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska tillam-
pas pa ersattningar som avtalas, och pa forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman
2021. Riktlinjerna omfattar ersattningar till styrelseledaméter, verkstal-
lande direktor och vice verkstallande direktér samt andra personer i
bolagsledningen (koncernledningen), dock inte ersattningar som beslu-
tas av bolagsstamman.

Styrelsen ska ha ratt att tillfalligt franga, helt eller delvis, riktlinjerna
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar néd-
vandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Om sadana avvi-
kelser sker ska detta redovisas i ersattningsrapporten infér narmast fol-
jande arsstdamma. Riktlinjerna avser tiden fran arsstamman 2021. Arende
om frangaende av riktlinjerna ska beredas av ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Mycronic ar ett globalt hogteknologiskt féretag som utvecklar, tillverkar
och tillhandahaller marknadsledande produktionsutrustning med héga
krav pa precision och flexibilitet till elektronikindustrin. Mycronic har tre
prioriteringar inom ramen for bolagets langsiktiga strategi. Dessa ar att
befasta bolagets starka stallning inom division Pattern Generators, hoja
eller bibehalla I6nsamhetsnivaerna inom divisionerna High Flex, High
Volume och Global Technologies samt att ¢ka narheten till vara kunder.
Strategin inkluderar &ven att skapa varde genom fokus pa hallbarhet.
Styrelsen bedomer att det ar kritiskt for en framgangsrik implemente-
ring av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, att bolaget kan rekrytera och
behalla ledande befattningshavare med kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrens-
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kraftig total ersattning som motiverar ledande befattningshavare att
gora sitt yttersta. Rorlig ersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska
vara baserad pa kriterier som syftar till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, och dar uppfyllandet
av kriterierna faststallts genom den metod som anges nedan.

Formerna av ersattning mm

Ersattningen och évriga anstallningsvillkor till ledande befattningshavare
ska vara marknadsmassig. Den totala ersattningen utgors av fast och
rorlig ersattning, pension samt vissa évriga formaner.

Fast ersattning

Vid faststallandet av fast 16n for vd och ledande befattningshavare tas
hansyn till inverkan pa den totala ersattningen. Nivan &r beroende av
storleken pa och komplexiteten i den aktuella befattningen samt den
enskildes prestation fran ar till ar. Ledande befattningshavares l6ner ar,
liksom 6vriga ersattningskomponenter, foremal for en arlig granskning
av ersattningskommittén, som tar hansyn till extern |6nestatistik for att
se till att I6nenivaerna ar fortsatt konkurrenskraftiga. Den fasta 16nen
utgdr maximalt 65 procent av den totala ersattningen vid fullt utfall av
kortsiktig rorlig ersattning, exklusive langsiktig rorlig ersattning.

Kortsiktig rorlig ersattning

Ersattning utgar efter uppnadda mal. Kriterierna, exempelvis omséattning
eller rorelseresultat, bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen
samt hallbarhet genom tydlig koppling till dessa och darmed till bolagets
langsiktiga vardeskapande. Uppfyllandet av kriterierna faststalls genom
bolagets reviderade drsbokslut. Den kortsiktiga rorliga ersattningen kan
maximalt uppga till 110 procent av den fasta grundlénen. Den kortsiktiga
rorliga ersattningen kan vid fullt utfall uppga till 55 procent av den totala
ersattningen, exklusive langsiktig rorlig ersattning. Den rorliga ersatt-
ningen ska inte vara pensionsgrundande, i den man inte annat foljer av
tvingande lag- eller kollektivavtalsbestammelser. Utfallet av ersattningen
bereds av ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen i samband med
att kvalificeringsperioden avslutas. Darefter utbetalas ersattningen. Bola-
get har ingen avtalsenlig ratt att aterkréva ersattningen.

Langsiktig rorlig ersattning

Ledande befattningshavare kan erbjudas incitamentsprogram vilka i
huvudsak ska vara aktie- eller aktiekursrelaterade. Ett incitamentspro-
gram ska syfta till att forbattra deltagarnas engagemang for bolagets
utveckling och inféras pa marknadsmassiga villkor. Aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram ska beslutas av bolagsstamman och
omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For tillkommande personer i kon-
cernledningen kan det finnas redan ingangna avtal om rorlig ersattning
kopplad till fortsatt anstallning. Bolagsstamman kan darutéver, och obe-
roende av dessa riktlinjer, besluta om aktie- eller aktiekursrelaterade
ersattningar.

Ovriga férmaner

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare som anstallts i Sverige fran och med ar 2012
omfattas normalt av den avgiftsbaserade planen under ITP1. Utéver ITP-
planen tillampas en kompletterande pensionsplan. Pensionsaldern for
ledande befattningshavare ar normalt 65 ar. For ledande befattnings-
havare som inte ar anstallda i Sverige tillampas lokalt konkurrenskraftiga
pensionsplaner samt pensionsalder.

Andra férmaner

Andra férmaner, till exempel formansbil och sjukvardsplaner, faststalls
med utgangspunkt fran att de ska vara konkurrenskraftiga pa den lokala
marknaden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ovriga formaner utgdér maximalt 40 procent av den totala ersattningen
vid fullt utfall av kortsiktig rorlig ersattning, exklusive langsiktig rorlig
ersattning.

Sdrskild anpassning

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an
svenska far vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers dvergripande andamal ska
tillgodoses.

Uppsagningstid och avgangsvederlag

Ledande befattningshavares anstallnings- eller uppdragsavtal ska galla
tillsvidare eller for viss tid. For vd galler vid uppsagning fran bolagets
sida tolv manaders uppsagningstid samt tolv manaders avgangsveder-
lag. For ledande befattningshavare som ar lokalt anstallda i Sverige ar
den émsesidiga uppsagningstiden maximalt sex manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida galler sex manaders uppsagningstid samt sex
manaders avgangsvederlag. Under uppsagningstiden léper géllande
anstaliningsavtal med tillhorande férmaner. | de fall avgangsvederlag
skulle utbetalas utgar inga 6vriga formaner for tiden efter uppsagnings-
tidens utgang. For 6vriga ledande befattningshavare som &r lokalt
anstallda utanfor Sverige foreligger andra uppsagningstider och avtal
om avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor fér anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har 16n och anstallningsvillkor fér bolagets
anstallda beaktats. Uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens 6kning och dékningstakt dver tid
har inhamtats och utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer
behov av vasentliga andringar av riktlinjerna, dock minst vart fjarde ar.
Styrelsens forslag bereds av styrelsens ersattningsutskott. Styrelsens
ordférande kan vara ordférande i ersattningsutskottet. | syfte att hantera
intressekonflikter ska dvriga bolagsstammovalda ledamoter som ingar

i ersattningsutskottet vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska bland annat folja och utvardera tilldmpningen
av de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som arsstam-
man har beslutat om. Nar ersattningsutskottet berett forslaget fors det
till styrelsen for beslut. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Om stamman beslutar att inte anta riktlinjer med anledning av ett
forslag till sddana, ska styrelsen senast infér nasta arsstémma lamna ett
nytt forslag. | sddana fall ska ersattning utbetalas i enlighet med de rikt-
linjer som géller sedan tidigare eller, om sadana inte finns, i enlighet med
bolagets praxis.

| beredningen av dessa fragor anvands nar sa bedéms nodvandigt
extern radgivning.

Oversyn av riktlinjerna

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare
har gjorts infor arsstamman 2021 och dversynen har resulterat i vissa
redaktionella forandringar samt vissa smarre justeringar av bland annat
ersattningsformernas relativa andel av den totala ersattningen. Férand-
ringarna forvantas inte medféra ndgon betydande forandring av den
ersattning som utbetalats med tilldmpning av nu gallande riktlinjer.
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Langsiktigt prestationsaktieprogram (LTIP,

long-term incentive program)

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar att infora ett langsiktigt pre-
stationsaktieprogram 2021 (LTIP 2021).

LTIP riktar sig till ledande befattningshavare och vissa nyckelmedar-
betare for att 0ka och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och
motivera medarbetare, samt att uppmuntra till ett personligt langsiktigt
agande i Mycronic.

Varje deltagare har ratt att, efter utgadngen av en kvalifikationsperiod,
under forutsattning av fortsatt anstallning, och beroende pa uppfyllelse
av sarskilda prestationskrav kopplade till Mycronics resultat per aktie,
erhalla tilldelning av stamaktier i Mycronic, sa kallade prestationsaktier.

Tilldelning av prestationsaktier till deltagaren ska ske vederlagsfritt.
Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP 2021 kommer att géras under
en begransad tidsperiod efter arsstdmman 2024. Perioden fram till detta
datum utgér kvalifikationsperioden.

En forutsattning for att deltagaren ska ha ratt att erhalla tilldelning av
prestationsaktier ar att deltagaren fortsatter att vara anstalld i Mycronic
under hela kvalifikationsperioden fram till tilldelning. For tilldelning av
prestationsaktier kravs darutdver att prestationskraven kopplade till
Mycronics resultat per aktie ar uppfyllda. Antalet aktier &r begransat till
maximalt 7 300 for vd, 2 800 for ledande befattningshavare och 1100
for dvriga nyckelmedarbetare. Vid maximal tilldelning och deltagande
omfattar programmet 100 200 aktier.

Mycronic-aktien
Mycronics aktie &r noterad pa Nasdag Stockholm, Large Cap. Bolaget
noterades i mars 2000.

Aktiekapitalet uppgar till 98 MSEK. Antalet aktier &r 97 916 5009,
utgivna i en serie. Varje aktie berattigar till en rost.

Storsta agaren ar Bure Equity som vid utgangen av 2020 hade ett
innehav om 27 317 163 aktier, vilket utgdr 27,9 procent av kapital och
roster. SEB Fonder hade ett samlat agande om 10 158 819 aktier motsva-
rande 10,4 procent av kapital och réster. Ingen annan aktiedgare hade,
direkt eller indirekt, mer an 10 procent av aktierna i bolaget.

Mycronic har inte nagra begransningar avseende aktiens ¢verlatbarhet
pa grund av bestammelser i bolagsordningen. Det finns heller inte nagra
av bolaget kanda avtal mellan aktiedgare som innebar begransningar
i ratten att Gverlata aktier. Det finns inte nagra avtal med bolaget som
part och som far verkan, andras eller upphor att galla om kontrollen
Over bolaget andras som en foljd av ett offentligt uppkdpserbjudande.
Koncernen har inga forpliktelser genom avtal mellan bolaget och
styrelseledamoter eller mellan bolaget och anstallda andra &n de som
redovisas i avsnitten om ersattningar.

Moderbolaget
Mycronic AB &r moderbolag i koncernen. Férsaljiningen i moderbolaget
utgors av produktionsldsningar for elektroniktillverkning samt efter-
marknadsforsaljning. Vid utgadngen av 2020 hade moderbolaget 358
(374) anstéllda.

Nettoomsattningen uppgick till 2 381 (2 833) MSEK och omfattade
7 (8) maskritare. Rorelseresultatet uppgick till 604 (1 028) MSEK. Likvida
medel uppgick vid drets utgang till 719 (246) MSEK.

Utsikter fér 2021

Det ar styrelsens bedémning att koncernens nettoomsattning foér 2021
kommer att vara i nivan 3,9 miljarder kronor baserat pa valutakurser vid
utgangen av 2020.
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Vasentliga risker och riskhantering

Mycronic ar en internationell koncern med verksamhet éver hela varlden
och utsatts darmed for risker av olika slag. Foéretaget kan paverka dessa
risker i olika omfattning. Riskerna kan ha stor eller liten paverkan pa kon-
cernen, moderbolaget eller pa de i koncernen ingdende dotterbolagen.
Vasentliga risker som kan paverka Mycronic beskrivs nedan.

Genom utveckling av processer och systematisk riskhantering samt
genom koncernens forsakringsldsningar begransas riskerna och kostna-
derna for dessa. Riskarbetet styrs pa évergripande niva av styrelsen och
pa koncernniva av koncernledningen. Med den nya organisation som
infordes i april 2020 fortydligades ansvarsférdelningen mellan divisio-
nerna och Corporate Office, vilka inom sina respektive ansvarsomraden
ansvarar for att identifiera, beddma och systematiskt hantera risker.

Den finansiella riskhanteringen och valutasakringar ar centraliserade
till Corporate Office finansavdelning, liksom hanteringen av forsakringar.
Finansiella risker hanteras i enlighet med den finanspolicy som faststalls
av styrelsen.

Marknadsrelaterade risker

Koncernens omsattning ar relaterad till investeringar inom elektronik-
industrin. Forsaljning och Idnsamhet paverkas av den allmanna konjunk-
turutvecklingen vad gaéller forsaljiningsvolymer, prisutveckling och kun-
dernas mojligheter till finansiering. Genom kontinuerliga investeringar

i produktutveckling samt genom férvarv adresserar Mycronic flera till-
l&mpningsomraden och kundsegment, vilket ger riskspridning. Koncer-
nens eftermarknadsaffar bidrar ytterligare till att minska beroendet av
systemforsaljning.

Mycronics verksamhet har tyngdpunkten i Nordamerika, Europa och
Asien. Marknadsmassigt pagar en regionalisering som darmed stéller
nya krav pa narvaro, flexibilitet och leveransformaga. Koncernen foljer
lokala lagar och regler om till exempel juridisk, skattemassig och finan-
siell rapportering, exportkontroll, produktkrav, miljékrav och sakerhets-
bestammelser. Koncernen ar darmed exponerad for landsspecifika risker
sasom politiska beslut eller dvergripande forandringar av regelverk.
Genom lokal etablering dkar kunskapen inom varje marknad vilket
starker mojligheten att hantera riskerna.

Liksom andra globala féretag i elektronikbranschen ar Mycronic expo-
nerad for risker gallande manskliga och fackliga rattigheter samt korrup-
tion, bedrageri och mutor. Mycronic staller i uppférandekoden darfor
tydliga krav pa att medarbetare, leverantorer, distributorer och agenter
efterlever lagar och etiska regler.

Om Mycronic inte kan leverera produkter och tjanster enligt kunder-
nas krav eller om kunder inte fullgor sina betalningsataganden kan det
paverka koncernens resultat och finansiella stallning.

Divisionen Pattern Generators har en kundbas pa ett 30-tal foretag.
Beroendet av enskilda kunder ar stort, vilket innebdr en koncentration av
kundrisken. Forsaljningen ar fordelad pa ett fatal maskiner till hdga var-
den och forsaljningsprocesserna ar 1anga. Lag forsalining till en av dessa
kunder kan pa kort sikt fa stor effekt pa resultat och finansiell stallning.
Resultatet for en rapportperiod, till exempel ett kvartal, kan ocksa paver-
kas vasentligt av forskjutningar i tiden av leveranser av enskilda mask-
ritare. Det finns fa konkurrenter och kundrelationerna ar langa.

Divisionen High Flex verkar pa en marknad med manga aktorer och
darmed stor konkurrens. Konsolideringar mellan féretag pa marknaden
kan medfdra att vissa konkurrenter far en starkare finansiell situation.
Divisionen har mer an 3 000 kunder globalt, vilket gér beroendet av
enskilda kunder 13gt. Forsaljiningen fordelas dver ett stort antal system
inom flera olika tillampningsomraden. Kundrelationerna ar generellt sett
stabila och l&ngvariga.



Divisionen High Volume har en kundbas med manga stora kunder som
bidrar med en majoritet av divisionens intakter. Férsaljiningsprocessen
kan paverkas av fordrojningar av kundens godkannande. Det finns ett

flertal lokala konkurrenter med konkurrenskraftiga strategier, som kan

paverka bruttomarginalen.

Divisionen Global Technologies har en kundbas pa omkring 50-100
foretag, inklusive en liten bas och adresserbar marknad for affaren gal-
lande montering av kameramoduler. En majoritet av divisionens intakter
baseras pa forsaljning till den kinesiska marknaden. Det fortsatta handel-
skriget mellan Kina och USA skapar en forhojd riskniva. Resultatet for ett
kvartal kan paverkas av leveransforseningar. Global Technologies har en
varierad blandning av konkurrenter som varierar mellan marknads-
segment och regioner. Generellt sett ar kundrelationerna starka.

Den tekniska utvecklingen inom elektronikindustrin ar snabb, vilket
utsatter koncernen for en utvecklingsrisk avseende att den utveckling
som bedrivs inte leder fram till nya [dnsamma affarsmojligheter, att
lansering eller leverans av en produkt inte sker i tid, eller risken att
kostnaden for att ta fram nya produkter ar svar att bedoma.

Konsumtionen av elektronikprodukter dkar ¢ver hela varlden, vilket
ar en av de grundlaggande drivkrafterna fér koncernens verksamhet.
Mycronics utvecklingsprojekt bygger pa grundliga forstudier, som
kombinerar marknadsstudier, teknikstudier och projektférberedelser.
Dessa ar viktiga for att minska affarsrisken i produktutvecklingsprojekt.
Utvecklingsverksamhet sker i nara samarbete med kunder och salj-
organisationen.

Prisforandringar och ledtider pa komponenter som anvands i den
utrustning som foretaget tillverkar kan paverka koncernens resultat. Vissa
komponenter tillverkas av ett begransat antal leverantérer. Mycronic
utvarderar alternativa leverantorer av kritiska komponenter och arbetar
for att sakerstalla konkurrenskraftiga priser och ledtider.

Genom koncernens produkter och globala férséaljning atar sig Mycronic
produktansvar. Produktansvaret omfattar skador som uppkommer till féljd
av anvandning av koncernens produkter. Mycronic har tecknat en ansvars-
forsakring for denna risk. Det finns dven en risk att design, tillverknings-
eller kvalitetsrelaterade fel kan komma att leda till kostnader for ater-
kallande eller atgardande. Forutom ekonomiska foljder skulle det kunna
innebéara negativ paverkan pa foretagets varumarke.

Verksamhetsrelaterade risker
Mycronic har produktionsanldggningar runt om i varlden. Naturkatastro-
fer som jordbavningar, dversvamningar och andra klimatrelaterade for-
andringar samt skadehandelser, som brand, elavbrott och vattenskada
kan leda till produktionsstérningar och leveransproblem och kan paverka
koncernens resultat och finansiella stallning. Andra risker som kan paverka
foretagets leveransformaga ar exempelvis pandemi och atgarder for att
hantera den. Koncernen arbetar med risk- och skadeférebyggande
atgarder for att sékerstalla driftsékerheten. Arbetet omfattar regelbundet
underhall och utbildning av personal i brandsakerhet. Det finns krisplaner
for att snabbt kunna agera och begransa skador. Koncernen har sedvan-
liga forsakringar, sasom egendoms- och avbrottsforsakring.

Den pagaende pandemin har inneburit 6kade risker for koncernen.
| verksamheten har erforderliga dtgarder vidtagits for att sakerstalla per-
sonalens sakerhet och halsa. Koncernen har aven férandrat sina arbets-
metoder i samband med saval maskinleveranser som serviceataganden,
déar en 6kad grad av digitalisering ar ett exempel pa vidtagna atgéarder.
I samrad med kunder har leveransplaner anpassats [6pande. Pandemin
har &ven foranlett en strangare beddémning av kreditrisker. Sammantaget
beddms inte foreligga nagra specifika finansiella risker i koncernbalans-
rékningen kopplat till pandemin vid utgadngen av rakenskapsaret.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Okad digitalisering leder till kade informationssakerhetsrisker. Mycronic
investerar kontinuerligt i teknik och utbildning for att identifiera och fore-
bygga risker. Genom ett strukturerat sakerhetsarbete och god intern
kontroll minimeras riskerna. Mycronic anlitar extern IT-sakerhetsexpertis
for regelbunden granskning och benchmarking for att sakerstélla en
proaktiv hantering av riskerna i Mycronics digitala miljo.

Koncernens resultat pa lang sikt ar beroende av férmagan att skydda
strategiskt viktig teknologi. Koncernen bedriver ett malmedvetet arbete
for att tidigt identifiera och skydda ny teknologi med patent och hade
mer an 500 patent vid utgdngen av 2020.

Medarbetarna &r tillsammans med kunderna den stérsta tillgangen
och kompetenta och motiverade medarbetare och chefer ar en férut-
sattning for att na uppsatta mal och sakra produktutveckling och kund-
leveranser. Mycronic arbetar darfor standigt med att varda och utveckla
foretagets varumarke for att vara en attraktiv arbetsgivare. Internt arbe-
tar Mycronic med att engagera och motivera sina medarbetare genom
systematisk kompetensutveckling. Medarbetarnas halsa och sakerhet ar
ocksa ett omrade som Mycronics lagger stor vikt vid. For att attrahera ny
kompetens samarbetar koncernen med universitet och hégskolor, som
ar ett prioriterat omrade for att sakerstalla mojligheter att rekrytera.

Mycronics varumarke paverkas av upplevelsen av de produkter som
foretaget levererar och hur féretagets foretradare upptrader. En incident
eller skada inom de omraden som beskrivits i detta avsnitt kan paverka
varumarket och leda till minskat fértroende. Mycronic arbetar aktivt med
varumarkesbyggande atgéarder och hanterar risken for skador i varumar-
ket genom att tydligt kommunicera vision och varderingar genom etiska
regler och andra policys.

Finansiella risker

Genom sin globala verksamhet &r koncernen exponerad for risken for
negativa férandringar i resultat och kassafléde genom valuta-, kredit- och
finansieringsrisker. Valutarisken ar den enskilt storsta finansiella risken.
Ranterisken ar begransad. Finansiella risker beskrivs ytterligare i not 33.
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Bolagsstyrningsrapport

Malet med bolagsstyrning ar att sakerstalla att Mycronic-koncernen skots sa effektivt som maojligt for att skapa
aktiedgarvarde. Det uppnas genom en tydlig ansvarsfordelning mellan bolagsstamma, styrelse och koncern-

ledning samt genom klara regler och tydliga processer.

Ramverk fér bolagsstyrningen

Bolagsstyrningen bygger pa externa styrinstrument som aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen, Nasdag Nordic Main Market Rulebook och
Svensk kod for bolagsstyrning (koden) samt interna styrsystem. Under
2020 har Mycronic foljt koden utan avvikelse.

Basen for de interna styrsystemen ar vision, mission, varderingar
och uppférandekoden. Interna regelverk ar bland andra bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktion samt ett antal évriga policy-
dokument som uppdateras arligen. Exempel pa styrande dokument &r
uppférandekoden, policy for kommunikation samt attestinstruktion.

Aktiedgare

Mycronic ar ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Taby. Aktien ar

noterad pa Nasdag Stockholm, Large Cap. Aktiekapitalet uppgar till

97 916 509 kronor fordelat pa 97 916 509 aktier. Varje aktie har en rost.
Vid utgangen av 2020 hade Mycronic 14 758 (13 854) aktiedgare. Bure

Equity AB var storsta agare med 27,9 procent av kapital och roster vid

arets utgang. Mer information om Mycronics aktie och aktiedgare finns

i avsnittet Mycronic-aktien pa sidorna 38-39.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet. Alla aktiedgare har
ratt att delta i bolagsstamman och utéva sin rostratt i forhallande till
aktieinnehavet. Regler kring bolagsstamman finns i aktiebolagslagen och
bolagsordningen. Kallelse till arsstdmma ska goras fyra till sex veckor fore
arsstamman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom
pressmeddelande som publiceras pa bolagets hemsida. Att kallelse skett
annonseras i Svenska Dagbladet. De aktiedagare som onskar delta vid
stamman ska anmala sig enligt information i kallelsen.

Arsstdamman 2020
Arsstamma holls i Stockholm den 25 juni 2020. Vid &rsstamman deltog
aktieagare som representerade 59,3 procent av aktiekapital och roster.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens respektive valbered-
ningens forslag om:

+ Ordférande vid stamman

* Faststallande av balans- och resultatrakningen

« Disposition av resultatet genom utdelning av 2,00 kronor per aktie

« Ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéallande direktoren

« Antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara sex utan suppleanter
* Ett registrerat revisionsbolag ska valjas

* Styrelsearvode om oférandrat totalt 2 430 000 kronor, varav 700 000
kronor till styrelsens ordférande och 275 000 kronor vardera till dvriga
stammovalda ledamoter. Darutéver ska 100 000 kronor avsattas till
revisionsutskottets ordférande, 50 000 kronor till dvriga ledamoter

i revisionsutskottet samt 75 000 kronor till ersattningsutskottets ord-
férande och 40 000 kronor till dvriga ledamoter i ersattningsutskottet
Beslutades att revisorn ska erhalla arvode enligt [6pande och godkand
rakning

Till styrelseledaméter omvaldes Anna Belfrage, Katarina Bonde, Staffan
Dahlstrém, Robert Larsson och Patrik Tigerschiold. Nyval skedde av
Arun Bansal. Patrik Tigerschiold omvaldes till ordférande for styrelsen.
Ulla-Britt Frajdin Hellgvist hade avbdjt omval. Utéver de stammovalda
ledamoterna har arbetstagarorganisationerna Unionen och Akademi-
kerna utsett en arbetstagarledamot vardera

Revisionsbolaget Ernst & Young utsags till revisor med auktoriserade
revisorn Erik Sandstrém som huvudansvarig revisor

Faststalldes riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Faststalldes principer for utseende av valberedningen

Beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av
aktier. Emissionskursen ska faststéallas pa marknadsmassiga grunder
och antalet aktier far hogst motsvara tio procent av antalet utestaende
aktier per dagen for kallelsen till &rsstdmman 2020

Beslutades att bemyndiga styrelsen att besluta om férvarv av bolagets
egna aktier. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolaget efter
varje forvarv innehar hogst 5 procent av samtliga antalet utestaende
aktier i Mycronic AB

Mycronics bolagsstyrning

For att pa ett effektivt satt skdta Mycronic-koncernen har
styrning, ledning och kontroll férdelats mellan bolagsstamma,
styrelse, verkstallande direktoér och koncernledning med
kommittéer och samarbetsorgan inom specifika omraden.

Kontroll utdvas av den externa revisorn och genom interna
kontrollaktiviteter.
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* Beslutades att godkanna villkoren for det langsiktiga incitamentspro-
grammet LTIP 2020 och om genomférande av sakringsatgarder avse-
ende LTIP 2020 genom ingdende av aktieswapavtal med tredje part

* Beslutades om andring av bolagsordningen

Information om arsstamman inklusive samtliga forslag samt protokoll
finns pa www.mycronic.com.

Arsstdmman 2021
Arsstamma hélls den 5 maj 2021.

Valberedning

Valberedningen representerar aktiedgarna. Dess uppgift ar att infor ars-
stamman ta fram forslag avseende val av ordférande vid arsstamman,
beslut om antalet styrelseledamoter, val av och beslut om arvoden till
styrelseledaméter, styrelseordférande samt revisor, val av och beslut om
arvode till ledamoter avseende annan sarskild kommitté eller utskott
som bolagsstamman kan besluta om att tillsatta samt férslag till principer
for utseende av valberedning for beslut av bolagsstamman.

Enligt beslut av arsstdmman ska valberedningen utgoras av represen-
tanter for de tre storsta kanda agarna den 31 augusti samt styrelsens ord-
forande, totalt fyra personer. Valberedningens sammansattning offentlig-
gors senast sex manader fore arsstamman. Valberedningens forslag
presenteras i kallelsen till arsstdmman samt pa Mycronics hemsida.

Den utvardering av styrelsens arbete som genomfors arligen presen-
teras for valberedningen och ligger till grund for dess arbete att foresla
styrelseledamoter. Valberedningen utgar fran krav i aktiebolagslagen och
koden samt bolagsspecifika krav. | sitt arbete tillampar valberedningen
4.1 koden som mangfaldspolicy. Avsikten &r att fa en andamalsenlig
sammansattning i styrelsen som ska praglas av mangsidighet och bredd
avseende bland annat ledamoéternas alder, kon, utbildning, bakgrund och
erfarenhet. Styrelsen presenteras pa sidorna 52-53. Ytterligare informa-
tion finns i valberedningens motiverade yttrande avseende valbered-
ningens forslag till drsstamman 2021.

Valberedningen infor drsstdmman 2021 bestar av Henrik Blomauist
(Bure Equity), Per Trygg (SEB Fonder), Thomas Ehlin (Fjarde AP-fonden)
samt Patrik Tigerschiold (styrelsens ordférande).

Styrelsen

Styrelsen har det évergripande ansvaret for bolagets organisation och
forvaltning. Styrelsen foljer upp verksamheten, sakerstaller en andamals-
enlig organisation och faststaller riktlinjer for intern kontroll. Styrelsen
faststaller strategier och mal samt beslutar om stérre investeringar.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verkstallande direktor utses av styrelsen och ansvarar for den I6pande
forvaltningen.

Styrelsens ansvar regleras i aktiebolagslagen och i arbetsordningen.
Arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren fast-
stalls genom skriftliga instruktioner.

Styrelsen bestar av sex ledamoter valda av arsstdmman samt av tva
arbetstagarrepresentanter utsedda av Unionen och Akademikerna.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete foljer en arbetsordning som ska sakerstalla att styrel-
sen &r val informerad och att alla styrelserelaterade fragor tas upp till
behandling. Arbetsordningen som faststalls arligen, beskriver ansvars-
fordelningen mellan styrelsen och utskotten samt mellan styrelsen och
verkstallande direktoren. Styrelsen beslutar om strategi och budget, fast-
staller finansiella rapporter och vasentliga policys och attestinstruktion,
utser verkstallande direktor och utvarderar vd:s arbete, faststaller regler
for intern kontroll samt féljer upp hur den interna kontrollen fungerar,
beslutar om stérre investeringar och éverenskommelser, utser revisions-
utskott och ersattningsutskott samt utvarderar styrelsens arbete. Styrel-
sen foljer upp att beslutade riktlinjer om ersattning till ledande befatt-
ningshavare foljts samt foreslar riktlinjer for ersattningar till drsstamman.

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete och foretrader aven
bolaget i &garfragor.

Styrelsemoten forbereds av styrelsens ordférande tillsammans med
verkstallande direktéren. Den verkstallande direktéren och bolagets
finansdirektor, som for protokoll vid styrelsemoten, deltar. Darutéver
deltar andra anstallda vid behov som féredragande av enskilda arenden.
Infor varje mote distribueras material. Vissa fragor bereds i utskotten.

Aterkommande drenden pé styrelsemoten &r genomgang av affars-
lage och finansiell rapportering. Styrelsens utskott rapporterar sitt arbete
och for fram fragor for beslut.

Under 2020 har styrelsen haft tretton moten. Darutdver har styrelsen
traffats under ett strategimote.

Styrelsens utskott

Utskottens arbetsuppgifter och arbetsordning faststalls av styrelsen i
skriftliga instruktioner. Utskottens huvudsakliga uppgift ar att bereda
arenden som féredras styrelsen for beslut.

Erséttningsutskottet

Ersattningsutskottet utses av styrelsen och bestar av tre styrelseleda-
moter. Utskottet ska foresla 16n, andra ersattningar och anstaliningsvillkor
for verkstallande direktoren. Utskottet tar ocksa fram forslag till riktlinjer

Styrelsens arbete under 2020

Under 2020 hade styrelsen tretton moten, varav ett konstituerande, tre per capsulam samt tre telefonmoten.

Under andra halvaret erbjéds mojlighet till deltagande digitalt.

Fjarde kvartalet
* Budget for 2021 faststalldes
« Delarsrapport januari-september

Kv4 Kv1

Styrelsemoéten

Tredje kvartalet 2020

« Delarsrapport januari-juni
Kv2

Forsta kvartalet

« Delarsrapport for fjarde kvartalet och helaret 2019,
forslag om utdelning

« Arsredovisningen fér 2019 faststalldes

Andra kvartalet
« Genomgang av verksamheten i divisionerna
« Genomgang av prognos samt uppdatering av utvecklingsprojekt
« Konstituerande mote med beslut om firmateckning,
policys med mera direkt féljande pa bolagsstamma
« Strategiseminarium med anslutande styrelsemote
« Deldrsrapport januari-mars
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for ersattningar och anstallningsvillkor for 6vriga ledande befattnings-
havare och dotterbolagschefer samt forslag till incitamentsprogram.
Ersattningsutskottet ska sakerstalla att faststallda riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare foljs.

Sedan arsstamman 2020 bestar ersattningsutskottet av Patrik
Tigerschiold (ordférande), Arun Bansal och Robert Larsson. Under
2020 har ersattningsutskottet haft tre moten.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen och bestar av tva styrelseleda-
moter. Utskottets uppgift ar att sakra kvaliteten i den finansiella rappor-
teringen. Det omfattar genomgangar av vasentliga redovisnings- och
varderingsfragor. Revisionsutskottet utvarderar den externa revisionen
och bitrader valberedningen med forslag till revisorsval. Under delar av
vissa moten mellan revisionsutskottet och de externa revisorerna deltar
inte anstallda.

Sedan arsstamman 2020 bestar revisionsutskottet av Anna Belfrage
(ordférande) och Katarina Bonde. Under 2020 har revisionsutskottet
haft fem moten.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvarderas arligen. Utvarderingen sker genom extern
utvardering eller genom sjalvutvardering. Syftet ar dels att utveckla, satta
mal och méata styrelsearbetet men ocksa att ge valberedningen ett under-
lag infor uppdraget att ta fram forslag till styrelse till kommmande ars-
stamma. Styrelsens ordférande ansvarar for utvarderingen.

Vd och koncernledning
Koncernledningen bestar av nio personer, inklusive verkstallande direk-
téren, se sidorna 54-55.

Koncernledningen har moten en gang i manaden och dess arbete leds
av verkstallande direktoren. Fragor som tas upp ar bland annat finansiell
utveckling, utvecklingsprojekt, ledarskaps- och kompetensforsdrjning
samt andra strategiska fragor. Vd ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad om foéretagets utveckling. Under 2020 anordnades tva globala
ledningsmoten for att forstarka enhetlig kommunikation och styrning
inom hela koncernen. Utéver koncernledningen finns flera samverkans-
organ som bereder och koordinerar strategiska och operativa fragor.

Externrevision

Revisor utses av arsstamman for att granska bolagets arsredovisning
och koncernredovisning samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning. Revisionen utfors i enlighet med International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige. Revisorn avrapporterar [6pande
under dret sitt arbete till foretagsledningen. Revisorn traffar 16pande
revisionsutskottet och arligen hela styrelsen. Vid arsstamman lamnar
revisorn en revisionsberattelse till dgarna. Under 2020 har revisorn,
utdver revisionen, genomfort dversiktlig granskning av rapporten for

tredje kvartalet. Arvode till revisor utgar I6pande enligt godkand rakning.
For information om ersattning till revisor se not 9.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Styrelsen far en arlig genomgang av Mycronics hallbarhetsstrategi och
informeras i évrigt vid behov. Det aligger vd tillsammans med évriga
medlemmar i koncernledningen att sakerstalla att Mycronic har en val
fungerande styrning av hallbarhetsfragorna. Utsedda medlemmar ur
koncernledningen (CFO, Sr VP Global Functions, Sr VP Human Resources
samt Sr VP Global Technologies) ansvarar for vart och ett av de fyra
fokusomradena Ansvarsfulla Affarer, Miljo, Social Hallbarhet och Innova-
tion, samt leder var sin arbetsgrupp dar omradesexperter och represen-
tanter i divisionerna finns representerade. Grupperna ar ansvariga for
regelbunden rapportering av hallbarhetsarbetet, bidrar till erfarenhets-
utbyte och fungerar som ett forum dar hallbarhetsfragorna kan belysas
fran olika verksamheters vinklar. Hallbarhetsansvarig, som koordinerar
och driver hallbarhetsarbetet globalt, rapporterar till en medlem i kon-
cernledningen (Sr VP Global Functions). Divisionerna har ansvaret for
att driva arbetet mot uppstallda koncernmal i sina verksamheter och att
integrera hallbarhet i affars- och verksamhetsstrategier.

Extern finansiell rapportering

Mycronic ldmnar [6pande och i enlighet med faststalld kommunikations-
policy information om foretagets utveckling och finansiella stalining
genom delarsrapporter, ars- och hallbarhetsredovisning samt pressmed-
delanden i samband med vasentliga handelser.

I samband med delarsrapporter halls presentationer for finansanalytiker,
institutionella investerare samt media. Foretagsledningen tillsammans med
Director Investor Relations traffar analytiker och institutionella investerare
vid andra externa och interna arrangemang. Representanter fér Mycronic
deltar aven vid arrangemang som anordnas av till exempel investment-
banker och Aktiespararna. Finansiella rapporter, pressmeddelanden samt
annan relevant information presenteras pa bolagets hemsida.

Mycronic tillampar en tyst period 30 dagar fore publicering av finan-
siella rapporter under vilken féretaget inte kommunicerar med finans-
marknaden pa annat satt &an genom publika pressmeddelanden.

Personer med insynsstallning

Enligt EU:s marknadsmissbruksfoérordning Market Abuse Regulation
(MAR) &r Mycronic skyldigt att fora register dver personer i ledande
stallning samt narstaende till dem. Gruppen utgors av styrelsens leda-
moter samt koncernledningen. Dessa personer ar skyldiga att anmala
samtliga vardepapperstransaktioner i Mycronic till Finansinspektionen
och till bolaget. Foretaget ar aven skyldigt att fora en tillfallig loggbok
Over personer som i samband med enskilda handelser har tillgang till
icke publik information under en begransad tid. Det kan vara styrelsen,
anstallda eller uppdragstagare. Den narmare tillampningen av bestam-
melserna ovan foljer av Marknadsmissbruksférordningen.

Narvaro vid de senaste arsstimmorna

%

Valberedningens sammansattning

Agarandel, %

70 Namn Representerande 31 augusti 2020
60 Henrik Blomquist Bure Equity 27,9
Per Trygg SEB Fonder 10,3

50 Thomas Ehlin Fjarde AP-fonden 9,4
40 Patrik Tigerschiold Ordférande i Mycronic AB

30

20

10

0

2016 2017 2018 2019 2020
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Intern kontroll 6ver finansiell rapportering

Den interna kontrollen utgérs av processer och metoder for att begransa
risker for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen och ge en rimlig
forsakran om tillforlitlighet och riktighet i den finansiella rapporteringen.
Den interna kontrollen uppratthalls av styrelse, ledning och anstallda.
Mycronic har valt att beskriva arbetet med intern kontroll utifran COSO:s
komponenter som ar kontrolimiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon utgérs av en &ndamalsenlig organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar, uttryckta i policys och riktlinjer. Gemensamma
varderingar ger samsyn med avsikt att starka den interna kontrollen.
Mycronics uppférandekod beskriver det forhallningssatt som medarbe-
tarna forvantas ha i affarsetiska och sociala fragor. Exempel pa styrande
dokument ar arbetsordning for styrelsen och utskotten, instruktion fér
verkstallande direktéren, attestinstruktion, uppférandekod, insiderpolicy
samt kommunikationspolicy. Ansvaret for att sakerstalla processer med
hog grad av intern kontroll ligger pa respektive avdelningschef. Process-
beskrivningar och styrande dokument ar samlade i ett digitalt koncern-
overgripande ledningssystem. Koncernens ekonomi- och controllerorga-
nisation, pa central niva och enhetsniva, spelar en viktig roll for tillforlitlig
finansiell information och ansvarar for att en fullstéandig, korrekt finansiell
rapportering sker i tid.

Riskbedbémning

I riskbeddmningen ingar att identifiera och utvardera risken for vasentliga
fel i redovisning och rapportering samt risker for oegentligheter och
bedragerier. Vid beddmning av risker som paverkar den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering gors en utvardering utifran sannolikhet
och paverkan. Riskerna kopplas till processer. Kritiska processer utvarde-
ras med avseende pa effektivitet och risk. Kritiska processer inkluderar
produktutveckling, inkop, tillverkning, forsalining, 16n samt stddprocesser
som bokslut och IT.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter ska forebygga, upptacka och atgarda avvikelser.
Kontroller finns pa alla nivaer i foretaget och inom alla funktioner. Kon-
trollaktiviteter kan vara automatiserade genom IT-system, till exempel
behorighetsstrukturer. De kan ocksa vara manuella, till exempel dubbla
kontroller vid utbetalningar och avstamningar i samband med bokslut.
Regelbundna analyser av resultat kompletterar dagliga kontroller. En
finansiell handbok sakerstaller enhetlighet avseende den finansiella rap-
porteringen inom koncernen. Finansiell rapportering sker i ett koncern-
gemensamt system. Mycronic har under 2020 vidareutvecklat ett arbete
som syftar till att standardisera ett antal nyckelkontroller inom kritiska
processer. Kontrollerna utgér ett koncerngemensamt verktyg for intern
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kontroll och styrning. Kontrollkraven ar viktiga hjalpomedel for att styrel-
sen ska kunna hantera och véardera information fran ledningen och ta sitt
ansvar i forhallande till de risker som identifierats.

Information och kommunikation

Styrelse och ledning har faststallt kommunikationsvagar for att saker-
stalla fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Interna
kommunikationsvagar utgérs bland annat av kvalitetssystem och analys-
verktyg samt intranat. Ett satt att utbilda personal om koncerngemen-
samma regler ar sa kallad e-learning som kan kopplas till tester efter
genomford utbildning. Varje manad sammanstalls finansiell information
som distribueras till styrelse och koncernledning. Extern kommunikation
sker i enlighet med faststalld kommunikationspolicy. Den finansiella
rapporteringen offentliggdrs enligt gallande regler. Styrelsen faststaller
koncernens arsredovisning och bokslutskommuniké samt avger kvartals-
rapporter. For forsta och tredje kvartalen har styrelsen uppdragit at vd
att avge kvartalsrapporterna.

Uppfélining

Mycronic’s uppfoéljning av den interna kontrollen sker genom sjalvutvar-
dering. Sjalvutvardering innebar att medarbetare involveras, vilket dkar
forstaelsen for betydelsen av intern kontroll. Utvardering av den interna
kontrollen féljer en plan som godkanns av revisionsutskottet. Risker for
vasentliga fel eller brister i den finansiella rapporteringen rapporteras.
Sjalvutvardering av kritiska processer kompletteras med extern utvarde-
ring eller asiktsyttring.

Mycronic har under 2020 fortsatt att utveckla en évergripande process
for rapporterande enheter dar nyckelkontrollers effektivitet faststalls.
Processen innebar att sjalvutvardering av nyckelkontrollers effektivitet
ska genomforas for respektive rapporterande enhet. Resultatet foljs upp
och sammanstalls pa koncernniva och presenteras for revisionsutskottet
for vidare rapportering till styrelsen. Under 2020 har systemstddet for
den interna kontrollen starkts.

Den centrala ekonomi- och controllerfunktionen besoker regelbundet
dotterbolagen fér genomgang och utvérdering av de interna kontrol-
lerna. Ett av dotterbolagsbesdken 2020 genomférdes via digital I6sning
tillsammans med representanter fran Ernst & Young. Fokusomraden for
genomgangarna inkluderade varulager, kundfordringar samt attestruti-
ner. Erfarenhetsutbyte sker kontinuerligt med representanter for koncer-
nens ekonomifunktioner och HR-ansvariga, exempelvis genom globala
konferenser.

Revisionsutskottet foljer internkontrollarbetet och har I6pande kontakt
med den externa revisorn. Detta bidrar till styrelsens samlade bild av den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Mycronic
utvarderade under 2020 inférandet av en granskningsfunktion i form av
internrevision.

M&tesnarvaro 2020 och arvoden fér styrelsemedlemmar utsedda av arsstdmman

Motesnérvaro Arvode

Revisions-  Ersattnings- Ordinarie Revisions-  Ersattnings-
Namn Invald Oberoende? Aktieinnehav Styrelsen utskott utskott arvode utskott utskott
Patrik Tigerschiold,
ordférande 2009 Nej 235170 13/13 3/3 700 000 75000
Katarina Bonde 2010 Ja 2000 13/13 5/5 275000 50000
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist? 2012 Ja 10 000 8/9 2/2 1/1
Anna Belfrage 2018 Ja - 13/13 5/5 275000 100 000
Robert Larsson 2018 Ja - 13/13 3/3 275000 40000
Staffan Dahlstrom 2019 Ja 8000 13/13 275000
Arun Basal 2020 Ja - 4/4 2/2 275000 40000
1) Enligt definition i Svensk kod for bolagsstyrning, i férhallande till bolagets storsta aktiedgare.
2) Ersattes i samband med arsstamman 2020 av Arun Bansal.
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Styrelse och revisor

Patrik Tigerschiold
Styrelseordférande sedan 2012 och styrelse-
ledamot sedan 2009

Foédd: 1964
Beroende styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Bure Equity AB, Cavotec SA, Féreningen for
god sed pa vardepappersmarknaden och
Aktiemarknadsbolagens Forening. Styrelse-
ledamot i bland andra Ovzon AB, SNS,
Fondbolaget Fondita AB, och ledamot i
Ingenjorsvetenskapsakademien

Tidigare befattningar: Vd for Bure Equity AB
2010-2013, vd for Skanditek Industriférvaltning
1999-2010 och vd for SEB Allemansfonder AB
1995-1999

Utskott inom Mycronic: Ordférande

i ersattningsutskottet

Aktieinnehav i Mycronic: 235170

Aktieinnehav ar per den 11 mars 2021.

Arun Bansal
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1968
Oberoende styrelseledamot

Vice vd och chef fér marknadsomradet
Europa & Latinamerika pa Ericsson
Utbildning: Bachelor of Engineering
(Electronics) fran University of Jiwaji, Indien.
Postgraduate Diploma i Marketing fran Indira
Gandhi National Open University, Indien

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
pa OPCOM Cables Sdn Bhd, Malaysia

Tidigare befattningar: Ledande internationella
positioner inom Ericsson sedan 1995

Utskott inom Mycronic: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic: -
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Anna Belfrage
Styrelseledamot sedan 2018

Foédd: 1962
Oberoende styrelseledamot
Utbildning: Civilekonom

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i NOTE AB, Serneke AB, Isofol Medical AB,
Ellevio AB och Cint AB

Tidigare befattningar: CFO Sodra Skogs-
agarna ekonomisk férening 2017-2019, tf vd
Beijer Electronics Group 2014-2015, CFO Beijer
Electronics Group 2011-2014, CFO ABS Group
(division inom Cardo-koncernen) 2004-2010,
diverse roller och befattningar i Dresser Wayne
AB, Obducat AB, Akerlund & Rausing AB samt
revisor pa Price Waterhouse 1986-1994

Utskott inom Mycronic: Ordférande i revisions-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic: -
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Katarina Bonde
Styrelseledamot sedan 2010

Fédd: 1958

Oberoende styrelseledamot

Vd fér Kubi LLC

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Andra styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Mentimeter AB, Flatfrog Laboratories AB,
Stratsys AB, JonDeTech AB och Reason

Studios AB. Styrelseledamot i Stillfront
Group AB och Nepa AB

Tidigare befattningar: \Vd for UniSite Software
Inc 2000-2003, vd for Captura International
1997-2000, marknadschef Dun & Bradstreet
Software Inc 1996-1997, Vice President for
Timeline Inc 1994-1995 och vd for
Programator Industri AB 1989-1992

Utskott inom Mycronic: Ledamot i revisions-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic: 2 000

Johan Densj6é
Styrelseledamot 2012-2014 och sedan 2019

Arbetstagarrepresentant utsedd av Unionen
Fodd: 1971

Training Team Leader, Pattern Generators

Utbildning: Ingenjor

Aktieinnehav i Mycronic: -

Staffan Dahlstréom
Styrelseledamot sedan 2019

Fédd: 1967

Oberoende styrelseledamot

Vd for HMS Networks AB sedan 2009
Utbildning: Dataingenjor, MBA

Andra styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Clavister AB (publ)

Tidigare befattningar: Medgrundare HMS
Networks sedan 1989

Utskott inom Mycronic: -

Aktieinnehav i Mycronic: 8 000

Jorgen Lundberg
Styrelseledamot sedan 2019

Arbetstagarrepresentant utsedd av
Akademikerna

Fodd: 1964

Senior Program Manager,
Full line/14.0, High Flex

Utbildning: Civilingenjoér Maskinteknik
Aktieinnehav i Mycronic: 100

Robert Larsson
Styrelseledamot sedan 2018

Fédd: 1967
Oberoende styrelseledamot

EVP and Head of Industrial & Digital Solutions
vid AF Poyry AB

Utbildning: Civilingenjér, maskinteknik

Tidigare befattningar: Ett flertal ledande
befattningar inom ABB i Sverige, Kina och
Schweiz

Utskott inom Mycronic: Ledamot i ersattnings-
utskottet

Aktieinnehav i Mycronic: -

Erik Sandstrom
Huvudansvarig revisor, Ernst & Young AB

Fédd: 1975
Auktoriserad revisor och medlem i FAR

Andra uppdrag: Atlas Copco, Autoliv, Granges,
och Ratos
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Koncernledning

Anders Lindqvist
Vd och koncernchef

Anstalld sedan 2019

Foédd: 1967

Utbildning: Maskiningenjor samt universitets-
studier i marknadsforing

Tidigare befattningar: Vd och koncernchef
for Piab Group AB 2013-2019, divisionschef
for Atlas Copco 2007-2013, vd for Atlas Copco
China 2006-2007, vd for Atlas Copco Nordic
2004-2006

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Dafo
Vehicle Fire Protection AB. Styrelseledamot
i Norican ApS

Aktieinnehav i Mycronic: 20 000

Aktieinnehav ar per den 11 mars 2021.

Lena Bavegard
Sr VP Global Functions

Anstalld sedan 2018
Fodd: 1967
Utbildning: Civilingenjor, elektroteknik

Tidigare befattningar: Olika ledande befatt-
ningar inom Transmode och Infinera, senast
Sr Dir Corporate Quality & Sustainability
samt olika ledande befattningar inom
Q-Med och Ericsson

Styrelseuppdrag: Styrelsesuppleant i SIQ
Intressentféreningen Kvalitetsutveckling

Aktieinnehav i Mycronic: 2 210

Ivan Li
Sr VP High Volume

Anstalld sedan 2008
Fo6dd: 1983
Utbildning: MSc Mechanical Engineering

Tidigare befattningar: VP Global Dispensing
Mycronic & General Manager Axxon

Aktieinnehav i Mycronic: -
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Michael Chalsen
Sr VP Global Technologies

Anstélld sedan 1984
F6édd: 1959
Utbildning: BSc Mechanical Engineering, MBA

Tidigare befattningar: VP Operations,
MRSI Group, GM Newport/MRSI, President,
MRSI Systems LLC

Aktieinnehav i Mycronic: 2 834

Anette Mullis
Sr VP Human Resources

Anstélld sedan 2018
F6dd: 1965

Utbildning: Socionom, Lunds universitet

Tidigare befattningar: Olika ledande globala
samt regionala personalchefsbefattningar i

USA och Europa inom Ericsson, CSL Behring,
Wyeth Pharmaceuticals (nu Pfizer) och IKEA

Aktieinnehav i Mycronic: 1309
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Niklas Edling
Sr VP Corporate Development och vice vd

Anstalld sedan 2011

Fédd: 1963

Utbildning: Civilingenjor, maskinteknik och
civilekonom

Tidigare befattningar: VP Supply Chain &
Manufacturing Laerdal Medical och

VP Operations Hudson RCI

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Cavotec SA
och HMS Networks AB

Aktieinnehav i Mycronic: 31 000

_

Charlott Samuelsson
Sr VP Pattern Generators

Anstalld sedan 1996

Foédd: 1963

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik
Tidigare befattningar: Chef for global
eftermarknad, chef for system- och applika-
tionsutveckling samt chef for verksamhets-
utveckling inom Mycronic-koncernen
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Invisio AB

Aktieinnehav i Mycronic: 22 480

Clemens Jargon
Sr VP High Flex

Anstalld sedan 2015

F6dd: 1965

Utbildning: Master’s degree, Mechanical
Engineering, disciplin: Aerospace engineering
Tidigare befattningar: Olika ledande befatt-
ningar inom telekommunikation och halvledar-
industrin samt inom marknaden for fornybar
energi pa foretag som Q-Cells, Infineon,
Siemens och T-Mobile

Aktieinnehav i Mycronic: 3 365

Torbjérn Wingardh
Ekonomi- och finansdirektér (CFO)

Anstalld sedan 2016
Fodd: 1964

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
i Stockholm

Tidigare befattningar: CFO affarsomrade Saab
SDS samt ledande befattningar inom Investor
AB i Sverige och USA

Aktieinnehav i Mycronic: 26 500
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o -n -
10-arséversikt
MSEK 2020 2019 2018 2017* 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Orderingang 3687 4567 3642 3567 2 455 2179 2028 1053 1280 1214
Orderstock 1969 2164 1904 1963 1342 1066 702 149 90 176
Resultatrdakning
Nettoomsattning 3882 4307 3781 3000 2319 1815 1475 997 1354 1198
Bruttovinst 2080 2399 2098 1716 1410 1076 712 446 612 488
EBITDA 1112 1307 1094 919 724 566 301 60 95 2
Roérelseresultat 898 1124 1020 844 691 540 277 32 -21 -66
Resultat fore skatt 890 1122 1011 836 689 540 278 36 -15 -57
Skatt -187 -263 -219 -212 -163 -98 -12 -22 -29 -32
Arets resultat 703 859 792 623 526 442 266 14 -44 -89
Balansrakning
Anlaggningstillgangar 1886 1960 1592 1192 1225 242 286 282 284 409
Varulager 1181 1109 868 589 575 276 233 324 329 357
Ovriga omsattningstillgdngar 949 1075 910 651 747 327 420 309 278 284
Likvida medel 1303 655 829 813 209 898 661 487 581 536
Summa tillgangar 5319 4800 4199 3244 2755 1742 1600 1402 1472 1587
Eget kapital 3378 2978 2379 1780 1412 1268 1207 1165 1168 1232
Réntebarande skulder 264 318 1 13 11 - - - 2 7
Ovriga skulder 1678 1504 1819 1452 1333 474 393 236 301 348
Summa eget kapital och skulder 5319 4800 4199 3244 2755 1742 1600 1402 1472 1587
Sysselsatt kapital 3641 3296 2380 1793 1422 1268 1207 1165 1171 1239
Nettoskuld -1039 -337 -827 -800 -198 -898 -661 -487 -579 -529
Kassafléde
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 1126 545 702 984 462 661 418 -47 70 -15
Kassafléde fran investeringsverksamheten -150 -399 -440 -181 -768 -37 -18 -36 -5 -31
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -288 -326 -258 -194 -392 -392 -245 -2 -4 -6
Arets kassafléde 689 -180 4 609 -699 233 154 -85 61 -52
Nyckeltal
Book-to-bill 0,9 1,1 1,0 1,2 1,1 1,2 1,4 1,1 0,9 1,0
Bruttomarginal, % 53,6 55,7 55,5 57,2 60,8 59,3 48,3 44,8 45,2 40,8
Rérelsemarginal, % 23,1 26,1 27,0 28,1 29,8 29,8 18,7 3,2 -1,6 -5,5
Underliggande rorelsemarginal, % 25,1 27,1 28,5 31,7 31,7 - - - - -
Soliditet, % 63,5 62,1 56,7 54,9 51,2 72,8 75,5 83,2 79,4 77,6
Avkastning pa eget kapital, % 22,1 32,1 38,1 39,1 39,3 35,8 22,4 1,2 -3,7 -7,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 26,1 39,9 49,0 52,6 51,4 43,7 23,5 3,1 -1,1 -4,4
Kapitalomsattning, ganger 1,1 1,5 1,8 1,9 1,7 1,5 1,2 0,9 1,1 0,9
Forskning och Utveckling, FoU
FoU-kostnader 514 559 476 348 348 267 198 183 290 289
FoU-kostnader/omsattning, % 13,2 13,0 12,6 11,6 15,0 14,7 13,4 18,4 21,4 24,1
Data per aktie
Antal utestdende aktier vid arets slut, miljoner 97,7 97,8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestdende aktier fére
utspddning, miljoner 97,7 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter
utspadning, miljoner 97,8 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9 97,9
Borskurs per den 31 december 245,40 185,10 118,10 85,00 98,00 82,25 24,80 12,40 10,25 11,95
Foreslagen utdelning per aktie 3,00 2,00 3,00 2,50 2,00 1,5 0,8 - - -
Foreslagen extra utdelning - - - - - 2,50 3,2 2,5 - -
Resultat per aktie (genomsnittligt antal aktier
fore/efter utspadning) 7,10 8,74 8,09 6,37 5,38 4,52 2,72 0,14 -0,45 -0,91
Eget kapital per aktie (antal aktier vid arets slut) 34,58 30,46 24,30 18,18 14,42 12,95 12,33 11,90 11,93 12,58
P/E-tal (berédknas pa genomsnittligt antal aktier) 35 21 15 13 18 18 9 88 neg neg

1) Omraknad for jamforbarhet
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 207 651 699
Balanserat resultat 1448 345661
Arets resultat 433641715

Summa 2089 639 075

Styrelsen foreslar att balanserade vinstmedel
och fria fonder behandlas enligt féljande:

Ordinarie utdelning 293 749 527

Overférs i ny rakning 1795889548

Summa 2089 639 075

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till drsstdmman en ordinarie utdelning om 3,00 SEK
per aktie, motsvarande 293,7 MSEK. Utdelningen motsvarar 42 procent
av koncernens resultat efter skatt.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Godkannande och faststallelse

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgéar nedan,
godkants for utfardande den 11 mars 2021. Koncernens resultatrakning
och rapport éver finansiell stalining samt moderbolagets resultat- och
balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 5 maj
2021.

Styrelsens intygande
Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att arsredovisningen har
upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning
(EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger
en rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncer-
nens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
koncernen star infor.

Taby den 11 mars 2021

Arun Bansal
Styrelseledamot

Patrik Tigerschiéld
Styrelseordférande

Staffan Dahlstrém
Styrelseledamot

Robert Larsson
Styrelseledamot

Katarina Bonde
Styrelseledamot

Anna Belfrage
Styrelseledamot

Johan Densj6
Styrelseledamot
Utsedd av Unionen

Jorgen Lundberg
Styrelseledamot
Utsedd av Akademikerna

Anders Lindqvist
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har Iamnats den 19 mars 2021

Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen

RESULTATRAKNINGAR
MSEK Noter 2020 2019
Nettoomsattning 6,7 3882 4307
Kostnad salda varor 12 -1802 -1908
Bruttovinst 2080 2399
Forskning och Utveckling 11,12 -514 -559
Forsaljningskostnader 12 -435 -541
Administrationskostnader 9,12 -236 -237
Ovriga rorelseintéakter 10 55 70
Ovriga rérelsekostnader 10, 12 -52 -8
Rorelseresultat 898 1124
Finansiella intakter 6 9
Finansiella kostnader -14 -11
Finansnetto 15 -8 -2
Resultat fore skatt 890 1122
Skatt 17 -187 -263
Arets resultat 703 859
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 7,10 8,74
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspadning, tusental 97 743 97 893
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning, tusental 97 763 97 895
Resultat hanforligt till moderbolagets dgare 694 855
Resultat hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 10 4
703 859
RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK Noter 2020 2019
Arets resultat 703 859
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende férmansbestamda ersattningar till anstallda 28 4 -2
Skatt hanforlig till aktuariella resultat -1 1
Summa poster som inte omfors till resultatet 3 -2
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 33 -186 61
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 33 25 -5
Sakring av nettoinvestering 34 - -13
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflédessakringar 34 87 -27
Kassaflédessakringar dverfort till resultatet 33 -11 51
Skatt hanforlig till kassaflédessakringar -16 -5
Summa poster som kan komma att omféoras till resultatet -100 62
Summa 6vrigt totalresultat -97 60
Summa arets totalresultat 606 919
Summa totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare 597 915
Summa totalresultat hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 9 4
606 919
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RAPPORTER OVER FINANSIELL STALLNING

FINANSIELLA RAPPORTER

MSEK Noter 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 18 1253 1366
Materiella anldggningstillgangar 19 465 447
Langfristiga fordringar 6, 24, 34 40 50
Uppskjutna skattefordringar 17 128 97
Summa anldggningstillgangar 1886 1960
Varulager 25 1181 1109
Skattefordringar 95 52
Kundfordringar 6, 26, 34 601 826
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 116 122
Ovriga fordringar 137 76
Likvida medel 33,34 1303 655
Summa omséttningstillgdngar 3433 2839
SUMMA TILLGANGAR 5319 4800
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 98 98
Ovrigt tillskjutet kapital 1343 1338
Reserver -15 84
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1938 1453
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3364 2972
Innehav utan bestammande inflytande 14 6
Summa eget kapital 3378 2978
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 34 185 252
Langfristiga avsattningar 28 41 50
Uppskjutna skatteskulder 17 281 226
Ovriga l&ngfristiga skulder 34 - 4
Summa langfristiga skulder 507 532
Kortfristiga rantebdrande skulder 34 79 66
Forskott fran kunder 6 559 336
Leverantdrsskulder 34 261 288
Skatteskulder 14 72
Ovriga skulder 94 138
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6, 29 364 340
Kortfristiga avsattningar 30 62 50
Summa kortfristiga skulder 1434 1289
Summa skulder 1941 1822
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5319 4800
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORTER OVER KASSAFLODEN

MSEK Noter 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 890 1122
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet och 6vrigt
Av- och nedskrivningar av tillgangar 18,19 214 182
Rearesultat vid férséljning av anlaggningstillgangar 0 0
Orealiserade kursdifferenser 19 11
Avsattning for ersattningar till anstallda 3 2
Ovriga avsattningar 17 1
Nedskrivning av lager 15 20
Omvardering tillaggskopeskillingar -1 -37
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 8 -43
Betald inkomstskatt -251 -215
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére féridndring av rorelsekapital 908 1043
Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital
Varulager -213 -237
Kundfordringar 191 -128
Ovriga fordringar -15 2
Leverantdrsskulder -15 53
Ovriga skulder 270 -187
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1126 545
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 22 -4 -248
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -91 -43
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 19 -44 -109
Férsaljining av materiella anldggningstillgdngar 0 0
Okning av 1&ngfristiga fordringar 24 -15 -4
Minskning av langfristiga fordringar 24 4 4
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -150 -399
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets &gare -196 -294
Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande -1 -6
Swapavtal avseende egna aktier -15 -21
Upptagna lan 34 - 49
Amortering av 1an och leasingskulder 34 -76 -54
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -288 -326
Arets kassaflode 689 -180
Likvida medel vid arets borjan 655 829
Kursdifferens i likvida medel -41 6
Likvida medel vid arets slut 1303 655
Erhalina och erlagda réntor
Erhallna rantor 6 4
Erlagda rantor -14 -11
-8 -8
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie beréattigar till en rost.

FINANSIELLA RAPPORTER

Reserver
. Innehav utan
Ovrigt bestdam- Summa

Aktie- tillskjutet Sakrings-  Omraknings- Balanserat mande eget
MSEK kapital kapital reserv! reserv resultat Summa inflytande kapital
Eget kapital den 1 januari 2019 98 1337 -17 39 919 2376 3 2379
Arets resultat 855 855 4 859
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda
ersattningar till anstallda -2 -2 -2
Skatt hanforlig till aktuariella resultat 1 1 1
Poster som kan komma att omforas till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter 61 61 0 61
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser -5 -5 -5
Sakring av nettoinvestering i dotterbolag -13 -13 -13
Arets férandringar i verkligt varde pd
kassaflodessakringar -27 -27 -27
Kassaflédessakringar dverfort till resultatet 51 51 51
Skatt hanforlig till sakringsredovisning -5 -5 -5
Summa ovrigt totalresultat 19 43 -2 60 0 60
Arets totalresultat 19 43 854 915 4 919
Transaktioner med bolagets dgare mm
Lamnade utdelningar -294 -294 -294
Utdelning till innehavare utan
bestdmmande inflytande -5 -5 -1 -6
Swapavtal avseende egna aktier -21 -21 -21
Aktierelaterad ersattning 1 1 1
Summa transaktioner med bolagets dgare 0 1 0 0 -320 -319 -1 -320
Utgaende eget kapital den 31 december 2019/
Ingdende eget kapital den 1 januari 2020 98 1338 2 82 1453 2972 6 2978
Arets resultat 694 694 10 703
Ovrigt totalresultat
Poster som inte omfors till resultatet
Aktuariella resultat avseende formansbestamda
ersattningar till anstallda 4 4 4
Skatt hanforlig till aktuariella resultat -1 -1 -1
Poster som kan komma att omféras till resultatet
Periodens omrakningsdifferenser vid omrakning
av utlandska verksamheter -185 -185 Sl -186
Skatt hanforlig till omrakningsdifferenser 25 25 25
Sakring av nettoinvestering i dotterbolag - 0 0
Arets férandringar i verkligt varde pa
kassaflodessakringar 87 87 87
Kassaflodessdkringar dverfort till resultatet -11 -11 -11
Skatt hanforlig till sakringsredovisning -16 -16 -16
Summa dvrigt totalresultat 61 -160 3 -96 -1 -97
Arets totalresultat 61 -160 697 597 9 606
Transaktioner med bolagets dgare mm
Lamnade utdelningar -196 -196 -196
Utdelning till innehavare utan
bestammande inflytande 0 -1 -1
Swapavtal avseende egna aktier -15 -15 -15
Aktierelaterad ersattning 5 5 5
Summa transaktioner med bolagets dgare 0 5 0 0 =211 -206 -1 =207
Utgdende eget kapital den 31 december 2020 98 1343 63 -78 1938 3364 14 3378

1) Sakringsreserven avser kassaflddessakringar av valutarisk i kontrakterade floden. Overféringar till resultatet har redovisats i nettoomsattning och har i sin helhet skett till fljd av att sakrad

post paverkat resultatet.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolaget

RESULTATRAKNINGAR

MSEK Noter 2020 2019
Nettoomsattning 6,7 2381 2833
Kostnad salda varor -970 -1097
Bruttovinst 1411 1736
Forskning och Utveckling 11 -374 -406
Forsaljningskostnader -155 -202
Administrationskostnader -124 -133
Ovriga rorelseintakter 10 6 33
Ovriga rérelsekostnader 10 -159 0
Rorelseresultat 604 1028

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande poster 15 169 59
Rantekostnader och liknande poster 15 -79 -8
Resultat efter finansiella poster 694 1079
Bokslutsdispositioner 16 -157 -273
Resultat fore skatt 537 806
Skatt 17 -103 -169
Arets resultat 434 637

RAPPORTER OVER TOTALRESULTAT
MSEK 2020 2019

Arets resultat 434 637

Ovrigt totalresultat - -

Summa arets totalresultat 434 637
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNINGAR
MSEK Noter 31 dec 2020 31 dec 2019
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 18 27 29
Materiella anldggningstillgangar 19 135 63
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 21 1071 1071
Fordringar pa koncernbolag 23 753 790
Andra langfristiga fordringar 24 13 27
Uppskjuten skattefordran 17 5 6
Summa finansiella anldggningstillgangar 1842 1893
Summa anldggningstillgangar 2005 1985
Omséttningstillgangar
Varulager 25 494 463
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 235 233
Fordringar pa koncernféretag 319 518
Ovriga fordringar 81 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 88 78
Summa kortfristiga fordringar 722 871
Kassa och bank 719 246
Summa omséttningstillgdngar 1936 1580
SUMMA TILLGANGAR 3941 3565
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 98 98
Reservfond 0 0
98 98
Fritt eget kapital
Overkursfond 208 202
Balanserat resultat 1448 1022
Arets resultat 434 637
2090 1862
Summa eget kapital 2188 1960
Obeskattade reserver 16 1076 919
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 9 28
Langfristiga avsattningar 1 1
Ovriga langfristiga skulder 0 4
Summa langfristiga skulder 10 32
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 17 19
Forskott fran kunder 292 172
Leverantdrsskulder 90 118
Skulder till koncernbolag 16 47
Aktuell skatteskuld 0 50
Ovriga skulder 55 71
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 6, 29 187 164
Kortfristiga avsattningar 30 10 13
Summa kortfristiga skulder 667 654
Summa skulder 677 686
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3941 3565
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FINANSIELLA RAPPORTER

KASSAFLODESANALYSER
MSEK Noter 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 694 1079
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 30 22
Rearesultat vid férséljning av anlaggningstillgangar 0 0
Orealiserade kursdifferenser 128 -10
Avsattningar -2 1
Nedskrivning av varulager 8 15
Aktierelaterad ersattning 3 1
Ej erhalina rantor -7 -8
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 71 -46
Betald skatt -186 -165
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férindringar av rérelsekapital 738 889
Férandringar av rérelsekapital
Varulager -103 -26
Kundfordringar 4 -92
Ovriga fordringar 47 -130
Leverantdrsskulder -28 -44
Ovriga skulder 123 -262
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 781 335
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag 22 -4 -248
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar 18 -5 -30
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 19 -31 -33
Okning av l1&ngfristiga fordringar 23,24 -41 -50
Minskning av langfristiga fordringar 23,24 2 0
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -78 -361
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderbolagets dgare -196 -294
Swapavtal avseende egna aktier -15 -21
Upptagna lan - 49
Amortering av 1an -19 -
Kassafléde fran fi ieringsverksamheten -229 -266
Arets kassaflode 474 -292
Likvida medel vid arets borjan 246 538
Likvida medel vid arets slut 719 246
Tillaggsupplysningar
Erhéallna och erlagda réntor
Erhallna réntor 22 23
Erlagda rantor -8 -8
14 14
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Aktiekapitalet bestar av 97 916 509 (97 916 509) aktier. Aktierna ges ut i en serie och varje aktie beréattigar till en rost.

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserat Summa
resultat inkl eget
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond arets resultat kapital
Eget kapital den 1 januari 2019 98 0 202 1336 1636
Arets resultat 637 637
Arets totalresultat 637 637
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktiedgare -294 -294
Swapavtal avseende egna aktier -21 -21
Aktierelaterad ersattning 1 1
Utgaende eget kapital den 31 december 2019 98 0 202 1659 1960
Arets resultat 434 434
Arets totalresultat 434 434
Transaktioner med bolagets dgare mm
Utdelning till aktieagare -196 -196
Swapavtal avseende egna aktier -15 -15
Aktierelaterad ersattning 5 5)
Utgdende eget kapital den 31 december 2020 98 0 208 1882 2188
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NOTER

Noter

m Redovisningsprinciper, allman information

Mycronic AB (publ) och dess dotterbolag, sammantaget koncernen, utvecklar,
tillverkar och saljer avancerad produktionsutrustning till elektronikindustrin.
Merparten av forsaljningen sker utanfor Sverige.

Dotterbolag finns i Frankrike, Japan, Kina, Nederlanderna, Singapore,
Storbritannien, Sydkorea, Tyskland och USA samt ett vilande bolag i Taiwan.
Darutover finns ett stort antal distributorer och agenter varlden over.

Moderbolaget &r noterat pa Nasdagq, Stockholm, i kategorin Large Cap.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner
tillampats.

Nya och kommande redovisningsstandarder
Ingen av de nya och &ndrade standarder och tolkningar som ska tillampas fran
och med den 1januari 2020 har nadgon vésentlig inverkan pa koncernens eller
moderbolagets finansiella rapporter.

Nya eller andrade standarder eller tolkningar som IASB har publicerat och som
annu inte tratt i kraft forvantas inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens
eller moderbolagets finansiella rapporter.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden om inte
annat anges. Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor. Svenska kronor
utgor aven rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen, vilket innebar
att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar
angivna i miljoner kronor (MSEK) om inte annat sarskilt anges.

Bedomningar och klassificeringar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
g6r bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skul-
der, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om &ndringen endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Bedémningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har
en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra vasentliga justeringar i det paféljande arets finansiella rapporter
beskrivs narmare i not 4.

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvéntas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vésentligt
av belopp som férvéantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balans-
dagen. Eventuell avvikelse fran dessa principer om atervinning eller betalning
framgar i forekommande fall i not till berérd balanspost.

m | koncernen tilldmpade redovisningsprinciper

Koncernredovisning

Dotterbolag &r foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moder-
bolaget. Bestadmmande inflytande foreligger nar investeraren har ett inflytande
dver investeringsobjektet som pa ett betydande satt paverkar mojligheten till
avkastning, nar investeraren exponeras for, eller har ratt till, rorlig avkastning fran
investeringsobjektet samt nar investeraren kan anvanda sitt inflytande for att
paverka storleken pa avkastningen.

Forvarvsmetoden anvands for upprattande av koncernredovisningen. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterbolag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterbolagets tillgangar och évertar dess skulder
och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls genom
en forvarvsanalys i anslutning till forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffnings-
vardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av
forvarvade identifierbara tillgangar samt dvertagna skulder och eventualférplik-
telser. Anskaffningsvardet for dotterbolagsaktierna respektive rérelsen utgors av
summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen for erlagda tillgangar, uppkomna
eller vertagna skulder och fér emitterade egetkapitalinstrument som lamnats som
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vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotillgdngarna. Eventuella tillaggsképeskil-
lingar varderas till verkligt varde. Om anskaffningsvardet ¢verstiger verkligt varde
pa det férvarvade bolagets nettotillgangar utgér skillnaden goodwill. Om anskaff-
ningsvéardet understiger verkligt varde pa det férvarvade bolagets nettotillgangar
redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen. Transaktionskostnader i samband
med forvarv redovisas direkt i arets rorelseresultat.

| de fall dér en omvardering sker till verkligt varde av villkorad kdpeskilling
redovisas denna i rérelseresultatet.

Dotterbolagets finansiella rapporter inkluderas i koncernredovisningen fran och
med férvarvstidpunkten till det datum da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade
vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan
koncernbolag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

Omrdkning av utldndsk valuta

Funktionell valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for bolagen i koncernen &r redovisade
i den valuta som anvands i de primara ekonomiska miljoer dar respektive bolag
bedriver sin verksamhet (funktionell valuta). De funktionella valutorna ar CNY,
EUR, GBP, JPY, KRW, SEK, SGD, TWD och USD.

Transaktioner
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan genom att
anvanda de valutakurser som géller pa transaktionsdagen.

Forsaljningstransaktioner i utlandsk valuta inom division Pattern Generators
redovisas till avistakurs med undantag fér férsaljning av reservdelar och service-
kontrakt da en approximativ valutakurs fér manaden anvénds. Transaktioner i
utlandsk valuta av forsaljning inom évriga divisioner redovisas till en approximativ
valutakurs fér manaden. Vid valutasakring av kontrakterad forséaljning redovisas
de ackumulerade vardeférandringarna pa sakringsinstrumenten, vanligen valuta-
terminer, mot nettoomsattningen nar den sakrade forsaljningstransaktionen redo-
visas i resultatrdkningen.

Monetaéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakningen redovisas i arets resultat. Icke monetéra tillgdngar
och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till den
valutakurs som gallde vid transaktionstillfallet. Icke monetéra tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga varden omréaknas till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde. For sakring av fordran eller skuld mot valutarisk
anvands valutaterminer.

En ekonomisk s&kring avspeglas i redovisningen genom att bade den underlig-
gande fordran eller skulden och sékringsinstrumentet redovisas till balansdagens
valutakurs och valutakursférandringarna redovisas over resultatrdkningen. Varde-
forandringar avseende rorelserelaterade fordringar och skulder redovisas under
ovriga rérelseposter i rorelseresultatet.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter
Tillgdngar och skulder i utlandska koncernbolag omraknas fran respektive bolags
funktionella valuta till svenska kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen.
Intékter och kostnader i respektive koncernbolag omraknas till svenska kronor
till genomsnittskurs, vilket &r en uppskattning av kurserna vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska
koncernbolags verksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras som
en omrakningsreserv i eget kapital.

Nettoinvestering i koncernbolag
Omrakningsdifferenser som uppstar i samband med omrékning av langfristiga lan
i utlandsk valuta som ar att jamstalla med en nettoinvestering redovisas i 6vrigt
totalresultat och ackumuleras som en omrakningsreserv tillsammans med till-
hérande skatteeffekter.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verksamheten hanfor-
liga ackumulerade omréakningsdifferenserna genom en omklassificering fran
omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat.

Rapportering enligt rorelsesegment

Ett rérelsesegment &r en del av koncernen som bedriver verksamhet fran vilken
den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilka det finns fristdende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs upp av foreta-
gets hdgsta verkstallande beslutsfattare for att utvardera resultatet samt for att
kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. | koncernen har denna funktion
identifierats som verkstallande direktoren.



Indelningen i rorelsesegment motsvarade tidigare koncernens affarsomraden
Assembly Solutions och Pattern Generators. | bérjan av april 2020 implementera-
des en ny organisation déar affarsomradet Assembly Solutions férdelades pa de
tre divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies, samtidigt som
Pattern Generators bildade den fjarde divisionen. Som en f6ljd av denna omorga-
nisation har bolaget identifierat de fyra divisionerna som rérelsesegment enligt
IFRS 8. Jamforelsesiffror for 2019 &r omraknade i denna arsredovisning.

Immateriella anldggningstillgangar

Aktiverade utgifter for affdrssystem

Utgifter for affarssystem redovisas som immateriella tillgdngar till anskaffnings-
varden efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar. Investeringen i affarssystem
omfattar bland annat nedlagda kostnader fér anpassning och implementering av
ett helintegrerat affarssystem och bestar av internt upparbetade samt externt for-
varvade tillgangar. Aktiverade utgifter for affarssystem skrivs av linjart baserat pa
tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, som &r tre ar. Avskrivning pabdérjas da
affarssystemet tas i drift. Kostnader fér underhall av affarssystemet kostnadsfors
nar de uppstar.

Aktiverade utgifter for utveckling

Mycronic utvecklar hégteknologiska produkter i teknikens framkant. Det kravs
att bolaget driver flera utvecklingsprojekt av olika karaktar som slutligen kan
resultera i ett fatal nya kommersiella produkter.

Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig och teknisk kun-
skap inom koncernens verksamhet redovisas som kostnad da de uppkommer.
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
ta fram nya produkter eller processer, redovisas i rapport éver finansiell stallning
som en immateriell tillgang nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Redo-
visning i rapport 6ver finansiell stallning sker om produkten eller processen ar tek-
niskt och kommersiellt anvandbar, om féretaget har for avsikt samt tillrackliga
resurser for att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller sélja tillgangen.
Det ska ocksa vara sannolikt att de framtida ekonomiska foérdelarna som &r han-
forliga till tillgdngen kommer att tillfalla bolaget och tillgdngens anskaffnings-
varde gar att berdkna pa ett tillforlitligt satt. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanférbara utgifter, sdsom fér material och kdpta tjdnster samt
ersattningar till anstallda.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som en kostnad nar
de uppkommer.

En individuell bedémning gérs av samtliga pagaende forsknings- och utveck-
lingsprojekt for att faststalla vilka utgifter som ar aktiverbara for respektive pro-
jekt samt for att prova eventuella nedskrivningsbehov.

Avskrivning av aktiverade kostnader paborjas nar utvecklingsprojektet avslu-
tats, vilket sker i samband med att intédkter borjar genereras och sker da som en
linjar avskrivning. Aktiverade utgifter fér utveckling skrivs av pa fem ar. Avskriv-
ningar pa aktiverad utveckling ingar i anskaffningsvardet for varulagret vilket i
forlangningen paverkar kostnad sald vara i koncernen.

Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen fér ned-
skrivningsbehov. Kassagenererande enheter motsvarar koncernens divisioner.
Goodwill ar hanforligt till forvarv.

Ovriga immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar utgérs av varumarke, teknologi och kundrelationer
och redovisas till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. Tillgangarna &r hanforliga till férvarv.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minus ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdps-
priset samt utgifter for att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas

i enlighet med syftet med anskaffningen.

| posten inventarier ingar dven egentillverkad utrustning som huvudsakligen
anvands till forskning och utveckling samt som test- och utbildningsutrustning.
Anskaffningsvardet for egentillverkade anldggningstillgangar inkluderar utgifter
for material, utgifter for ersattningar till anstallda samt andra tillverkningskost-
nader som anses vara direkt hanférbara till tillgangen.

Det redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida eko-
nomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgdngen.
Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang
utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens redovisade varde
med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som
ovrig rorelseintakt/kostnad.

Tillkommande utgifter 1aggs till anskaffningsvardet om det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med tillgangen kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvéardet kan berédknas pa ett tillforlitligt
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satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten
av identifierade komponenter eller delar darav. Aven i de fall ny komponent till-
verkats laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade
varden pa utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kost-
nadsférs i samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa tillgangarnas
bedémda nyttjandeperioder fran och med att de &r tillgéngliga fér anvandning.

Leasing

En majoritet av koncernens leasingavtal redovisas i rapporten over finansiell stall-
ning. N&r ett avtal ingas goér Mycronic en bedémning om avtalet &r, eller innehaller,
ett leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en identifierad
tillgang i utbyte mot ersattning. Mycronic redovisar nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder i rapporten éver finansiell stallning fran inledningsdatumet enligt
leasingavtalet. Mycronic tillampar lattnadsreglerna avseende leasingavtal dar den
underliggande tillgangen har ett |agt varde och for leasingavtal under tolv manader.
Dessa leasingavtal ingar inte i de belopp som redovisas i rapporten éver finansiell
stallning.

Vid inledningsdatumet av ett leasingavtal varderar Mycronic leasingskulden
till nuvérdet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasing-
avgifterna diskonteras med anvandning av leasingavtalets implicita ranta, om
denna rantesats latt kan faststéllas. Om denna réntesats inte latt kan faststéllas
anvands Mycronics marginella lanerdnta. Mycronics marginella laneranta baseras
pa landspecifik information, leasingperiod och valuta. Leasingavgifter som inklu-
deras i varderingen av leasingskulden omfattas av betalningar for ratten att
anvéanda den underliggande tillgdngen under leasingperioden och kan inkludera
fasta avgifter, variabla leasingavgifter, avgifter for mojlighet till forlangning eller
I6senpriset for en option att képa den underliggande tillgdngen om Mycronic ar
rimligt sékra pa att man kommer utnyttja en av dessa majligheter. For efterfol-
jande vardering av leasingskulden tillampar Mycronic upplupet anskaffningsvarde
genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla rantan pa leasingskulden,
minska det redovisade vardet for att aterspegla utbetalda leasingavgifter, och
omvéardera det redovisade vardet for att dterspegla en eventuell omprévning
eller &ndring av leasingavtalet, eller for att aterspegla andrade till sin substans
fasta avgifter.

Vid inledningsdatumet varderar Mycronic nyttjanderéatten till anskaffnings-
varde vilket omfattar det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till,
eventuella initiala direkta utgifter, och en uppskattning av eventuella kostnader
for nedmontering och bortforsling av den underliggande tillgangen, aterstallande
av den plats dar den befinner sig eller aterstéllande av den underliggande till-
gangen till det skick som féreskrivs i leasingavtalets villkor, om inte dessa kostna-
der uppstar i samband med produktion av varor. Mycronic tillampar en anskaff-
ningsvardemetod for den efterféljande varderingen av nyttjanderatten vilket
inkluderar avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar med beaktande av justeringar for eventuell omvardering av
leasingskulden. Mycronic skriver av nyttjanderatten fran inledningsdatumet till
den tidpunkt som intraffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang och leasing-
periodens utgang.

Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget framst av hyrda lokaler,
men aven fordon och kontorsutrustning. Hyrda lokaler presenteras som en klass
av underliggande tillgangar och fordon och kontorsutrustning presenteras under
Ovrigt i not 19. Nyttjanderattstillgdngar presenteras som materiella anlaggnings-
tillgangar och leasingskulden presenteras som kortfristiga respektive langfristiga
rantebarande skulder i koncernens rapport éver finansiell stallning.

Mycronic valde vid standardens ikrafttradande den 1januari 2019 att tillampa
den férenklade 6vergdngsmetoden vilket innebar att jamférande information i
tidigare perioder inte presenteras. Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden i jamférande perioder och nyttjanderatten och leasingskul-
den redovisas saledes inte i rapport éver finansiell stalining.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapport ¢ver finansiell stallning inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar samt derivat. Pa skuldsidan ater-
finns leverantdrsskulder, laneskulder, leasingskulder, tilldggsképeskillingar samt
derivat.

Redovisning i och borttagande fran rapport éver finansiell stéllning
En finansiell tillgang eller skuld tas upp i rapport éver finansiell stallning nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp
nar bolaget presterat och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, dven om faktura éannu inte har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport
over finansiell stallning nér faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, aven om faktura annu
inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nér rattig-
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heterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
rapport éver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i rapport over finansiell stallning endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett netto-
belopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affars-
dagen &r den dag da bolaget férbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som &r skuldinstrument
baseras pa koncernens affarsmodell fér férvaltning av tillgdngen och karaktaren
pa tillgangens avtalsenliga kassafléden.

Instrumenten klassificeras till:

* Upplupet anskaffningsvarde

« Verkligt varde via 6vrigt totalresultat

« Verkligt varde via resultatet

Koncernens tillgangar i form av skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaff-
ningsvarde. Finansiella tillgdngar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg av transaktionskostnader. Kundford-
ringar redovisas initialt till det fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfal-
let vérderas tillgdngarna enligt effektivrantemetoden. Tillgangar klassificerade till
upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen for att inkassera avtals-
enliga kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas av en forlustreservering for
forvéntade kreditforluster.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet, férutom i de fall
sakringsredovisning tillampas, se vidare nedan. Verkligt varde faststalls enligt
beskrivning i not 34.

Klassificering och vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med undantag

av derivat och tillaggskopeskillingar. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transaktionskost-
nader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till upplupet anskaffnings-
varde enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument klassificeras till verkligt varde via resultatet, férutom i de fall
sakringsredovisning tillampas, se vidare nedan. Tillaggskopeskillingar kopplade
till rorelseforvarv redovisas till verkligt varde i resultatet. Vid vardering av tillaggs-
képeskillingar tillampas niva 3 i varderingshierarkin.

Redovisning av derivatinstrument och sékringsatgéarder

Derivatinstrument utgérs av valutaterminer som anvands for att minska transak-
tionsexponeringen i utlandsk valuta. Derivatinstrument anvands inte i spekulativt
syfte. Samtliga derivatinstrument redovisas till verkligt varde i rapport 6ver finan-
siell stéllning.

Derivat som upptagits i syfte att sakra valutarisken i sannolika framtida kom-
mersiella inbetalningar i utlandsk valuta, det vill s&ga infléden fran forsaljning,
och som uppfyller kraven foér sakringsredovisning redovisas i koncernen enligt
principerna for sakringsredovisning for kassaflodessakringar. Koncernen tillampar
sakringsredovisning enligt IFRS 9. Det innebér att den effektiva delen av férand-
ringar i verkligt varde pa derivatinstrumenten redovisas i sakringsreserven i évrigt
totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen redo-
visas omedelbart i resultatrakningen under 6vriga rérelseposter. Verkligt varde
pa derivaten berdknas genom anvandning av aktuella marknadspriser pa valutor
och rantor pa balansdagen.

Ackumulerade belopp i 6vrigt totalresultat dverfors till nettoomsattningen i
resultatrakningen i de perioder da den sakrade posten paverkar resultatet, det
vill sdga i samband med resultatavrdkningen. Nar ett sakringsinstrument |6per ut
eller saljs eller nar sakringen inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning och
ackumulerade vinster eller forluster avseende sakringen finns i vrigt totalresultat,
kvarstar dessa vinster/forluster i dvrigt totalresultat och resultatférs samtidigt
som den prognostiserade transaktionen slutligen redovisas i resultatrakningen.
Effektiv del redovisas mot nettoomsattning da den sékrade posten paverkar resul-
tatet medan ineffektiv del redovisas under évriga rérelseposter. Nar en prognosti-
serad transaktion inte langre forvantas ske, 6verfors den ackumulerade vinst eller
forlust som redovisats i 6vrigt totalresultat, omedelbart till resultatrdkningen som
en 6vrig roérelsepost.

Koncernen tillampar fran och med 2018 dven sakringsredovisning av netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Valutakurseffekten pa sékringsinstrument
skuld i utlandsk valuta redovisas i 6vrigt totalresultat, till den del sakringen ar
effektiv. Hirmed moter valutakursférandringen pa skulden valutakursdifferenser
fran nettoinvesteringar i utlandsverksamhet som redovisas i 6vrigt totalresultat,
och beloppen ackumuleras i omrakningsreserven. Valutakurseffekterna kvarstar
i omrékningsreserven till dess att nettoinvesteringen avyttras, da belopp ackumu-
lerade i reserven omklassificeras till resultatet.

70

Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2020

Da sé&kringstransaktionerna ingas dokumenteras férhallandet mellan sakrings-
instrumentet och den sakrade risken, liksom &ven malet fér riskhantering och
strategin for att vidta olika sékringsatgarder. Koncernen dokumenterar ocksa
sin bedémning, bade vid sakringens bérjan och darefter I16pande, av huruvida
de sakringsinstrument som anvands i sakringstransaktionen ar effektiva nar
det galler att utjamna forandringar i kassafléden eller vardering. Foérandringar
i sékringsreserven och omrakningsreserven framgar av évrigt totalresultat.

Varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet for varulager beraknas genom tillampning av forst in, forst
ut-metoden och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgang-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indi-
rekta kostnader baserad pa en normal kapacitet. Avdrag sker for internvinster
fran koncernintern forsaljning.
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade férsaljningspriset med avdrag
for uppskattade kostnader for fardigstallande och forsaljningskostnader i den
l6pande verksamheten.

Nedskrivningar

Nedskrivningsprévning fér materiella och immateriella tillgangar

samt andelar i dotterbolag

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns beréknas tillgangens atervinnings-
varde enligt nedan. Fér goodwill, andra immateriella tillgdngar med obestambar
nyttjandeperiod och immateriella tillgangar som &nnu ej &r fardiga fér anvandning
berédknas atervinningsvardet dessutom arligen. Om det inte gar att faststalla
vasentligen oberoende kassafléden till en enskild tillgdng, och dess verkliga varde
minus forsaljningskostnader inte kan anvandas, grupperas tillgangarna vid prov-
ning av nedskrivningsbehov till den ldgsta niva dar det gar att identifiera obero-
ende kassafloden, en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
(grupp av enheters) redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning redovisas som kostnad i drets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) férdelas nedskrivningsbeloppet
i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tillgangar som ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus férsaljningskostnader
och nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassa-
fléden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivning av finansiella instrument

Koncernens finansiella tillgangar och avtalstillgdngar, férutom de som klassificeras
till verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kredit-
forluster. Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och

en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis

vid férsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar nuvardet
av alla underskott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen fér de nast-
kommande tolv manaderna eller fér den forvantade aterstaende I6ptiden for det
finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa kreditférsamring sedan
forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar ett objektivt,
sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet scenarier baserade pa rimliga och
verifierbara prognoser. Varderingen av férvantade kreditforluster beaktar eventu-
ella sakerheter och andra kreditférstarkningar i form av garantier.

Den férenklade modellen tillampas for kundfordringar och avtalstillgangar. En
forlustreserv redovisas, i den forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens
forvantade aterstaende 16ptid.

For 6vriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag, redovisas
en forlustreserv for de nastkommande tolv manaderna, alternativt for en kortare
tidsperiod beroende pa aterstdende 16ptid (stadie 1). Om det har skett en vasent-
lig 6kning av kreditrisk sedan férsta redovisningstillfallet redovisas en forlustreserv
for tillgangens aterstaende l6ptid (stadie 2). For tillgdngar som beddms vara kredit-
forsamrade reserveras fortsatt for forvantade kreditforluster for den aterstaende
l6ptiden (stadie 3). For kreditférsamrade tillgangar och fordringar baseras berék-
ningen av ranteintakterna pa tillgdngens redovisade vérde, netto av
forlustreservering, till skillnad mot pa bruttobeloppet som i féregdende stadier.

De finansiella tillgangarna redovisas i rapport éver finansiell stallining till upp-
lupet anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv. For-
andringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Redovisning av skatt
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i évrigt total-
resultat eller i eget kapital, varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt total-
resultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per



balansdagen. Till aktuell skatt hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsmetoden med utgdngspunkt
i temporéara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar
och skulder. Temporara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. Vidare
beaktas inte heller temporara skillnader hénforliga till andelar i dotterféretag som
inte forvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur underliggande tillgangar eller skulder forvéantas bli realise-
rade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser
och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras néar det inte
langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redovisas
vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Ersattningar till anstéllda
Pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstalining
Pensionsforpliktelser klassificeras antingen som avgiftsbestamd eller férmans-
bestdmd pensionsplan. Pensionsataganden i koncernen fullgérs huvudsakligen
genom betalning av premier enligt avgiftsbestamd plan. Som avgiftsbestamda
pensionsplaner klassificeras planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storleken pa den
anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar
det den anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an
forvantat) och investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att
vara otillrackliga for att ge de férvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser
avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad i arets
resultat i den takt de intjanas genom att de anstéallda utfort tjanster at féretaget.
| de japanska, koreanska och franska dotterbolagen finns férmansbestamda
ataganden till anstallda efter avslutad anstalining. N&r anstéliningen upphor,
genom uppsagning eller pensionering, utbetalas omedelbart det ackumulerade
intjanade beloppet. Atagandet redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.
Férmansbestamda pensionsplaner anger ett belopp for den pensionsférman en
anstalld kommer att erhalla vid pensionering beroende pa faktorer som alder,
tjanstgodringstid och 16n. Den skuld som redovisas i balansrékningen avseende
formansbestamda pensionsplaner &r nuvardet av den férmansbestamda forplik-
telsen vid rapportperiodens slut minus verkligt varde pa férvaltningstillgdngarna.
Den férmansbestamda pensionsférpliktelsen berdknas arligen av oberoende
aktuarier med tillampning av den sa kallade ”projected unit credit method”.
Omvérderingar av formansbestdmd nettoskuld redovisas i dvrigt totalresultat.
Ovriga kostnader redovisas i rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppsdgningar

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas
endast om foéretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk mojlighet till tillbaka-
dragande, av en formell och detaljerad plan att avsluta en anstallning fére den
normala tidpunkten. Nar ersattningar lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det &r sannolikt att erbjudandet kommer
att accepteras och antalet anstallda som kommer att acceptera erbjudandet till-
forlitligt kan uppskattas.

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och redovisas
som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning redovisas for den
forvantade kostnaden for vinstandels- och bonusbetalningar nar koncernen har
en géallande rattslig eller informell forpliktelse att géra sadana betalningar till féljd
av att tjanster erhallits fran anstallda och férpliktelsen kan berédknas tillforlitligt.

Langsiktiga incitamentsprogram

Kostnaden fér ldngsiktiga incitamentsprogram (LTI) redovisas under den period
da intjaningsvillkoren uppfylls, till och med det datum da de anstéllda som berérs
ar fullt berattigade till ersattningen.

Vissa nyckelmedarbetare, inklusive ledande befattningshavare, i koncernen
erhaller ersattning i form av aktierelaterade ersattningar (LTIP), varigenom
anstallda tillhandahaller tjanster som vederlag for aktier i Mycronic (aktierelate-
rade ersattningar som regleras med egetkapitalinstrument). Mycronic har inga
aktierelaterade ersattningar som regleras med kontanter.

Kostnaden for aktierelaterade ersattningar utgors av verkligt varde vid tid-
punkten for tilldelning, vilken beraknas med hjalp av vedertagna varderings-
modeller. Denna kostnad redovisas som personalkostnad tillsammans med en mot-
svarande dkning av eget kapital under den period da tjansten och, i tillampliga fall,
prestationsvillkoren uppfylls (intjianandeperioden). Den ackumulerade kostnaden
som redovisas for aktierelaterade ersattningar vid varje rapporteringsdatum fram
till dess slutlig intjaning skett, aterspeglar uppnadd andel av intjanandeperioden
samt koncernens basta uppskattning av antalet egetkapitalinstrument som slut-
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ligen kommer att bli intjdnade. Resultateffekten for en period representerar for-
andringen i den ackumulerade kostnaden for perioden.

Service- och icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor beaktas inte vid fast-
stallandet av tilldelningsdagens verkliga varde, men sannolikheten for att villkoren
kommer att uppfyllas utgér en del av koncernens basta uppskattning av antalet
egetkapitalinstrument som slutligen kommer att bli intjdnade. Eventuella mark-
nadsrelaterade intjaningsvillkor aterspeglas i tilldelningsdatumets verkliga varde.

Ingen kostnad redovisas for egetkapitalinstrument som inte blir slutligt intjanade
till f6ljd av att service- och/eller prestationsvillkor som inte & marknadsrelaterade
inte har uppfylits.

Avséttningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder genom att det rader ovisshet om
betalningstidpunkt eller beloppets storlek. En avsattning redovisas i rapporten
over finansiell stallning nér det finns en legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intréffad handelse, och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen samt en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som ar den basta uppskattningen av det
som kravs for att reglera den befintliga férpliktelsen pa balansdagen.

Garantier

En avsattning for garantier redovisas nar de underliggande produkterna eller
tjansterna saljs. Avsattningen baseras pa historiska data om garantier och en
sammanvagning av tankbara utfall i férhallande till de sannolikheter som utfallen
ar forknippade med.

Omstrukturering

En avsattning for omstrukturering redovisas nar det finns en faststalld utférlig och
formell omstruktureringsplan, och omstruktureringen har antingen paboérjats eller
blivit offentligt tillkdnnagiven. Ingen avsattning gors for framtida rérelsekostnader.

Intdktsredovisning

Koncernens nettoomséttning bestar av intakter fran forsaljning av varor (system
och systemuppgraderingar, reservdelar och tillbehor) och tjdgnster i form av bland
annat service. Forsaljningen sker huvudsakligen i USD, EUR, JPY och CNY.

En intdkt redovisas nar en utlovad vara eller tjanst 6verforts till kund, det vill
saga nar kunden erhallit kontroll ver denna, vilket kan ske éver tid eller vid en
tidpunkt. Intédkten ska utgoéras av det belopp som bolaget forvantar sig bli ersatt
i utbyte mot de levererade varorna eller tjansterna. Intdkterna redovisas netto
efter avdrag for eventuella rabatter.

Intakter relaterade till tjanster, till stérsta delen hanforligt till tecknade service-
avtal, redovisas da tjansten tillhandahalls. Ingangna serviceavtal som faktureras
i forskott avraknas i den takt tjansten konsumeras, det vill sdga under avtalets
I16ptid. Servicekontrakt som faktureras i efterskott intdktsredovisas under avtalets
|6ptid. Kostnader for tillhandahallna tjanster redovisas mot resultatet i den takt de
uppstar.

Se not 6 Intakter fran avtal med kunder.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel och utdelnings-
intakter. Utdelningsintakter redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.
Finansiella kostnader bestar i huvudsak av rantekostnader.

Rorelsens kostnader

Koncernens kostnader bestar huvudsakligen av material och férnédenheter,
personalkostnader samt 6vriga externa kostnader, till stérsta delen bestdende

av kostnader for konsultinsatser. En beddmning gors avseende leverantérers upp-
arbetade men inte fakturerade kostnader for arbete nedlagt under rakenskapsaret,
vilka reserveras och redovisas som upplupna kostnader i rapport éver finansiell
stallning. Utgifter for forskning kostnadsfors I6pande. Utgifter fér utveckling som
uppfyller kriterier for aktivering redovisas som immateriella tillgangar. Avskriv-
ningar pa aktiverad utveckling ingar i anskaffningsvardet for varulagret vilket i
forlangningen paverkar kostnad sald vara i koncernen.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hénférligt
till moderbolagets &gare och pa det végda genomsnittliga antalet utestaende
stamaktier under aret. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning juste-
ras det vdgda genomsnittliga antalet utestadende stamaktier fér utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.
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m | moderbolaget tillampade redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridiska personer (januari 2018). Aven av R&det for finansiell rapporte-
rings utgivna uttalanden géallande for noterade foretag tillampas. RFR 2 innebar
att moderbolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen ska tillampa samt-
liga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och
tillagg till IFRS som ska goras.

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2020
forandrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

Klassificering och uppstéllningsformer

For moderbolaget och koncernen redovisas en resultatrakning och en rapport
Over totalresultat. Vidare anvands fér moderbolaget bendmningarna balans-
rakning respektive kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen bendamns
rapport 6ver finansiell stallning respektive rapport éver kassafléden. Resultat-
rakning och balansrakning fér moderbolaget ar uppstallda enligt arsredovisnings-
lagens scheman, medan rapport over totalresultat, rapport éver forandringar i
eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella
rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden.

Utgifter for utveckling
Samtliga utgifter, fér saval forskning och utveckling, kostnadsférs [6pande i den
takt de uppstar.

Redovisning av skatt

| moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade reserver utan uppdel-
ning pa eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot redovisningen

i koncernen. | resultatréakningen gérs i moderbolaget pa motsvarande satt ingen
férdelning av del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Erhalina och ldamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i moder-
bolaget.
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Leasing

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden. Nyttjanderatten
och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen. Leasingavgiften for
fastigheten, bestdende av en fast del och en réntedel, redovisas som en hyres-
kostnad i resultatrakningen. Variabla avgifter kostnadsférs i de perioder de upp-
kommer.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Detta innebar att transaktionsutgifter och tilldaggskopeskillingar inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Villkorade képeskil-
lingar vérderas i moderbolaget utifrdn sannolikheten av att kdpeskillingen kommer
att utga och eventuella férandringar paverkar anskaffningsvardet. | koncernredo-
visningen redovisas villkorade képeskillingar till verkligt véarde med vardeférand-
ringar 6ver resultatet. Moderbolaget redovisar utdelning fran dotterbolag till sin
helhet som intékt i arets resultat.

Kursdifferenser pa langfristiga lan som utgér en del av moderbolagets netto-
investering i en utlandsverksamhet redovisas i resultatet.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning, tillampas inte
reglerna om finansiella instrument och séakringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget
som juridisk person.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt
lagsta vardets princip. Vid nedskrivning och redovisning enligt lagsta vardets
princip, tillampas for skuldinstrument nedskrivning for forvantade kreditforluster
enligt IFRS 9.

Vid valutasakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med hjalp av
terminskontrakt anvands avistakursen den dag da valutasakringen gors for att
vardera sakrad fordran eller skuld. Skillnaden mellan terminskursen och avista-
kursen vid kontraktets ingdende (terminspremie) periodiseras ¢ver terminskon-
traktets 16ptid. Periodiserad teminspremie redovisas som 6vrig rérelseintakt
respektive ovrig rorelsekostnad.



m Viktiga uppskattningar och beddémningar

Foretagsledningen har med revisionsutskottet diskuterat utvecklingen, valet och
upplysningarna avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper och uppskatt-
ningar, samt tilldmpningen av dessa principer och uppskattningar.

Viktiga beddmningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper

Att uppratta finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver att foreta-
gets ledning gér vissa bedémningar som paverkar tillampningen av féretagets
redovisningsprinciper. | samband med uppréattande av bokslut krévs ocksa att
foretagets ledning gor vissa beddémningar och antaganden om framtiden som
péverkar redovisade varden av tillgdngar och skulder per balansdagen. Aven
intakter och kostnader paverkas av gjorda bedémningar. Det verkliga utfallet

kan komma att avvika fran gjorda bedémningar. De vasentliga bedémningar

som gjorts redovisas nedan.

Aktiverade utgifter fér utveckling
Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
ta fram nya produkter eller processer, redovisas i rapport 6ver finansiell stallning
som en immateriell tillgdng nar uppstallda kriterier for aktivering uppfylls. Det
redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanférbara utgifter, sdsom fér mate-
rial och kopta tjanster och ersattningar till anstallda. Individuell bedémning gors
av stdrre pagaende forsknings- och utvecklingsprojekt for att faststalla i vilka fall
dessa kriterier ar uppfyllda.

Gransdragningen mellan vad som ska anses vara ett forskningsprojekt respek-
tive ett utvecklingsprojekt kan vara svarbeddémd och kan paverkas av enskilda
tolkningar.

Prévning av nyttjandeperioder och nedskrivningsbehov
férimmateriella tillgdngar
Tillgdngar som har obestambar nyttjandeperiod, det vill séga goodwill och varu-
marke, skrivs inte av utan prévas arligen eller vid behov avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddms med avseende pa varde-
nedgdng nérhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilken tillgangens redovisade varde éverstiger dess atervinnings-
vérde. Atervinningsvardet &r det hdgre av en tillgédngs verkliga varde minskat med
forsaljiningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedomning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgdngar pa de |agsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenerande enheter). Nyttjandevérdet bygger pa kassaflédesprogno-
ser, varav de fem forsta aren bygger pa en affarsplan faststalld av foretagsledning
och styrelse, for den kassagenerande enheten till vilken vardena harrér. Dessa upp-
skattningar kan fa stor paverkan pa bokférda varden av immateriella tillgangar.
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgdngar baseras pa bedémda
nyttjandetider. Beroende av vilka nyttjandeperioder som faststalls for en tillgang
kan koncernens resultat komma att paverkas betydligt. Genomgaende bedéms
restvardet vid nyttjandeperiodens slut vara noll.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet
en rimlig andel av indirekta kostnader baserad pa en normal produktionskapacitet.
Felaktiga antaganden i bolagets lagerredovisningsmodell ger en felaktig kostnads-
allokering som paverkar det bokférda vardet av varulager och den redovisade
kostnaden for salda varor.

Forvarv och vardering av tillaggskopeskilling

| samband med rérelseférvarv varderas forvarvade tillgangar, skulder och till-
laggskopeskillingar till verkligt varde. Tillaggskopeskillingar varderas darefter till
verkligt varde vid varje rapporttillfalle. Varderingsmetoden baseras pa antaganden
om framtida finansiell utveckling i det férvarvade bolaget. Dessa uppskattningar
har en stor paverkan pa varderingen av férvarvade tillgangar och skulder samt
bokférda varden pa tillaggskopeskillingar.

NOTER

m Kapitalhantering och vinstdisposition

Styrelsen Gvervakar koncernens kapitalstruktur och finansfoérvaltning, beslutar om
arenden som ror forvary, investeringar och finansiering och évervakar koncernens
exponering mot finansiella risker. | bérjan av 2017 beslutade styrelsen och koncern-
ledningen om nya finansiella mal:

Tillvaxt
Nettoomsattningen inklusive férvarv ska uppga till 5 miljarder kronor vid slutet av
perioden for foretagets affarsplan, 4 till 7 ar.

Lonsamhet
Rorelseresultatet ska dverstiga 15 procent av nettoomsattningen éver en konjunk-
turcykel.

Kapitalstruktur
Nettoskulden ska understiga 3 ganger genomsnittligt EBITDA (rérelseresultat fére
av- och nedskrivningar, réntor och skatt). Genomsnittet beréknas éver 3 ar.

Mycronics utdelningspolicy

Bolagets malsattning &r att ge savél en god avkastning som vardetillvaxt. Under
forutsattning att bolagets nettoskuld &r lagre an 3 ganger EBITDA efter stipulerad
utdelning, ska 30 till 50 procent av bolagets vinst efter skatt delas ut till aktie-
agarna. Vid varje tillfalle ska hansyn tas till bolagets finansiella stallning, [6nsam-
hetsutveckling, tillvaxtpotential samt framtida investeringsbehov.

Till arsstimmans behandling finns féljande belopp i kronor:

Overkursfond 207 651 699
Balanserat resultat 1448 345661
Arets resultat 433641715
Summa 2089 639 075
Styrelsen féreslar att balanserade vinstmedel

och fria fonder behandlas enligt féljande:

Ordinarie utdelning 293749 527

Overférs i ny rakning 1795889 548

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslar till arsstdmman en ordinarie utdelning om 3,00 kronor per aktie,
motsvarande 293,7 MSEK. Utdelningen motsvarar 42 procent av koncernens
resultat efter skatt.
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NOTER

m Intakter fran avtal med kunder

Férdelningen av intakter fran avtal med kunder pa division, huvudsakliga geografiska marknader, typ av vara eller tjanst samt pa tidpunkt for intaktsredovisning

sammanfattas i tabellen nedan.

Pattern Global Forsaljning
2020 Generators High Flex High Volume Technologies mellan divisioner Koncernen
Geografisk marknad
EMEA - 527 30 59 -30 580
Nord- och Sydamerika 52 353 3 92 £, 497
Asien 1511 199 840 267 -13 2804
Totalt 1563 1079 873 412 -46 3882
Typ av vara/tjénst
System 964 679 785 325 -46 2707
Eftermarknad 599 400 88 87 0 1174
Totalt 1563 1079 873 412 -46 3882
Tidpunkt for intaktsredovisning
Varor ¢verforda vid en tidpunkt 953 957 858 400 -46 3122
Tjanster overforda over tid 610 123 15 12 - 760
Totalt 1563 1079 873 412 -46 3882
Pattern Global Forsaljning
2019 Generators High Flex High Volume Technologies mellan divisioner Koncernen
Geografisk marknad
EMEA - 659 22 84 -22 743
Nord- och Sydamerika 398 489 1 118 -1 1005
Asien 1445 255 577 287 -6 2559
Totalt 1844 1403 599 489 -28 4307
Typ av vara/tjénst
System 1233 970 535 389 -28 3099
Eftermarknad 611 433 64 100 0 1208
Totalt 1844 1403 599 489 -28 4307
Tidpunkt for intaktsredovi
Varor 6verforda vid en tidpunkt 1224 1272 593 472 -28 3533
Tjanster overforda over tid 620 131 6 17 - 774
Totalt 1844 1403 599 489 -28 4307

Intékter fran eftermarknadsférsaljning bestar huvudsakligen av serviceintékter fran
samtliga divisioner, uppgraderingar fran division Pattern Generators samt reservdelar
och tillbehér fran divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies.

Information om kundfordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med
kunder sammanfattas i nedan tabell.

Koncernen Moderbolaget
Kontraktsbalanser 2020 2019 2020 2019
Langfristiga kundfordringar 8 27 8 26
Kundfordringar, se not 26 601 826 235 233
Avtalstillgangar 75 64 54 32
Avtalsskulder -639 -420 -372 -226
Totalt 45 498 -74 65

Avtalstillgdngar avser framst koncernens réatt till ersattning for utfort men ej
fakturerat arbete kopplat till systemférsaljning inom division Pattern Generators.
Avtalstillgangarna 6verférs till kundfordringar nar koncernen utfardar en faktura
till kunden vilket normalt sker nar villkoret for godkand installation ar uppfylit.

Avtalsskulder bestar huvudsakligen av férskott pa erhalina ordrar inom division
Pattern Generators, ej uppfyllda prestationsataganden kopplade till systemforsalj-
ning inom division Pattern Generators samt férutbetalda serviceintékter inom
samtliga divisioner. Av de 420 MSEK som redovisas som avtalsskuld vid periodens
boérjan har 368 MSEK redovisats som intakt per den 31 december 2020.

Inom division Pattern Generators sker betalning fér en systemorder normalt vid
bekraftad order och i samband med skeppning samt en mindre del efter godkand
installation. Betalning fér uppgraderingar erhalls normalt efter godkénd installa-
tion. Servicekontrakt betalas manatligen eller kvartalsvis i efterskott.

Inom divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies sker betal-
ning for en systemorder normalt vid bekraftad order och efter skeppning samt en
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mindre del efter godkand installation. Betalning for reservdelar och tillbehor sker
normalt efter leverans. Se not 33 fér genomsnittlig kredittid. Servicekontrakt beta-
las normalt i forskott, arligen eller kvartalsvis.

Prestationsataganden

High Flex, High Volume och Global Technologies

Systemforsaljning inom divisionerna High Flex, High Volume och Global
Technologies delas normalt upp i tva separata prestationsataganden; system
och installation. Systemdelen intaktsredovisas vid en tidpunkt medan installation
intdktsredovisas dver tid. Eftermarknadsférsaljningen inkluderar varor sdsom
reservdelar och tillbehor vilka intaktsredovisas vid en tidpunkt samt serviceintak-
ter som intaktsredovisas over tid.

Pattern Generators

Systemforsaljning inom division Pattern Generators delas upp i tre separata
prestationsataganden; system, installation och garanti av tjanstetyp. Systemdelen
intéktsredovisas vid en tidpunkt medan installation och garanti intéktsredovisas
over tid. Eftermarknadsférsaljningen bestar huvudsakligen av intakter fran service-
avtal som intdktsredovisas Over tid samt uppgraderingar som i normalfallet
intdktsredovisas vid en tidpunkt.

Inom division Pattern Generators férekommer kombinerade avtal da tva eller
flera avtal ingas samtidigt eller ndstan samtidigt med samma kund och da évriga
kriterier for att redovisa avtalen som kombinerade ar uppfylida. Dessa kombine-
rade avtal kan innehalla prestationsataganden som system, installation, garanti
av tjanstetyp samt uppgraderingar.

Aterstdende prestationsdtaganden

Aterstdende prestationsdtaganden per den 31 december 2020 uppgar till

1969 MSEK, inklusive forskott och férutbetalda intékter redovisade som avtals-
skulder. | de aterstaende prestationsatanden ingar 13 maskritare, varav 11 med
planerad leverans under 2021.



Rapportering av roérelsesegment

NOTER

Koncernen har fyra rérelsesegment, vilka motsvarar dess fyra divisioner.

Division Pattern Generators utvecklar, tillverkar och marknadsfér maskritare
och matmaskiner fér produktion av avancerade fotomasker for bildskarmar. Servi-
ceavtal ar en central del av divisionens erbjudande. Division High Flex utvecklar,
tillverkar och marknadsfér ytmonterings- och inspektionsutrustning med fokus pa
marknader for flexibel tillverkning, framfor allt i Europa och USA. Division High
Volume utvecklar, tillverkar och marknadsfor utrustning fér dispensering och
skyddslackning av kretskort med fokus pa hégvolymmarknader i Asien. Division

Global Technologies erbjudande inkluderar avancerade tillverkningslésningar med
hog differentiering.
Segmentens redovisningsprinciper ar desamma som koncernens redovisnings-
principer med undantag for IFRS 16 Leasingavtal. Nettoomsattning per marknad
faststalls utifrdn kundens hemvist. Koncernens nettoomsattning bestar av intakter
fran forsaljning av varor och tjanster. Tjanster omfattar framst serviceavtal, vilka
vanligen inkluderar reservdelar.

2020 Pattern Global Koncern- Effekter
Nettoomsattning och resultat fére skatt Generators High Flex High Volume Technologies gemensamt! av IFRS 16 Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 1563 1071 840 408 = = 3882
Interna intakter - 9 33 4 - - -46 0
Totala intdkter 1563 1079 873 412 - - -46 3882
varav 1 kund svarar fér mer &n
10 procent av koncernens férsaljining 396 396
Bruttovinst 1156 425 351 146 = 1 0 2080
Bruttomarginal, % 74 39 40 35 - - - 54
Rorelsekostnader och rérelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -222 -186 -87 -66 - 0 - -561
Aktiverad utveckling 60 25 - - - - - 85
Av- och nedskrivningar pa forvarvad teknologi - -4 -5 -28 - - - -37
Forsaljningskostnader -62 -172 -87 -91 -24 0 - -435
Administrationskostnader -28 -45 -20 -47 -96 0 0 -236
Ovriga intakter och kostnader -15 -11 29 0 - - - 3
Finansiella intakter och kostnader = = = = -2 55, = -8
Resultat fore skatt 889 33 181 -87 =122 -4 1 890
Tillgdngar
Aktiverad utveckling 69 47 - - - 116
Varulager 357 292 418 117 -2 1181
Kundfordringar 247 213 89 52 - 601
Investeringar
Aktiverad utveckling 60 25 - - - 85
2019 Pattern Global Koncern- Effekter
Nettoomsattning och resultat fére skatt Generators High Flex High Volume Technologies gemensamt! av IFRS 16 Elimineringar Koncernen
Intakter fran externa kunder 1844 1398 577 489 - - 4307
Interna intakter - 6 23 - - - -28 0
Totala intdkter 1844 1403 599 489 - - -28 4307
varav 2 kunder svarar fér mer an
10 procent av koncernens férséljning 944 944
Bruttovinst 1389 586 260 167 - -1 -2 2399
Bruttomarginal, % 75 42 43 34 - - - 56
Rorelsekostnader och rdrelseresultat
Utgifter for forskning och utveckling -227 -229 -60 -51 - 0 - -567
Aktiverad utveckling 12 17 - - - - - 29
Avskrivningar pa férvarvad teknologi -4 -5 -11 - - - -20
Forsaljningskostnader -60 -236 -89 -116 -39 0 - -541
Administrationskostnader -27 -43 -19 -39 -109 0 - -237
Ovriga intakter och kostnader 2 2 16 41 - - - 62
Finansiella intakter och kostnader - - - - 0 -2 - -2
Resultat fore skatt 1089 92 104 -9 -148 -4 -2 1122
Tillgangar
Aktiverad utveckling 12 38 - - - 51
Varulager 331 278 362 141 -3 1109
Kundfordringar 304 320 94 108 - 826
Investeringar
Aktiverad utveckling 12 17 - - - 29
1) Inkluderar kostnader fér koncerngemensamma funktioner, avskrivningar pa tidigare forvarvade immateriella tillgangar samt finansiella poster.
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NOTER

Nettoomsittning Koncernen Moderbolaget
per marknad 2020 2019 2020 2019
Sverige 25 36 25 36
Ovriga Europa 504 695 287 398
USA 468 953 299 700
Ovr Nord- och Sydamerika 30 52 6 -
Kina 1325 1294 271 509
Ovriga Asien 1479 1265 1484 1187
Ovriga lander 51 12 9 4
Totalt 3882 4307 2381 2833
varav forsaljning av system 2707 3099 1560 1949
varav eftermarknads-
forséljning 1174 1208 822 884
3882 4307 2381 2833
Anliggningstillga Koncernen Moderbolaget
per marknad 2020 2019 2020 2019
Sverige 421 303 162 92
Ovriga Europa 110 136
USA 596 753
Kina 555 593
Ovriga Asien 36 29
Totalt 1718 1813 162 92

m Transaktioner med nérstaende

Transaktioner mellan koncernbolag

Av moderbolagets inkdp under aret har 354 (382) MSEK skett fran koncernbolag.
Av arets forsaljning har 1041 (1216) MSEK skett till koncernbolag. Samtliga trans-
aktioner sker pa marknadsmassiga grunder.

Transaktioner med personer i ledande stdllning

Utover vad som angivits i not 14 ”"Anstallda, personalkostnader och ersattningar
till ledande befattningshavare” har inga transaktioner med narstadende agt rum.

m Arvode och kostnadsersattningar till revisorer

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Arvoden och kostnads-
erséttning revision mm:
Revisionsuppdrag, EY 7,8 8,1 2,5 2,3
Revisionsuppdrag, 6vriga 0,3 0,3 - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget, EY 0,6 0,6 0,6 0,4
Skatterddgivning, EY 1,1 1,2 - -
Andra uppdrag, EY 0,5 2,1 0,5 2,1
10,3 12,3 3,6 4,9

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning och 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitradande som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomféran-
det av sddana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag. Vid arsstam-
man 2020 omvaldes Ernst & Young (EY) till revisor.
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m Ovriga rérelseposter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ovriga rorelseintakter
Valutakursvinster = - = 22
Ovrigt 55 70 6 11
55 70 6 33
Ovriga rorelsekostnader
Valutakursforluster -34 -8 -159 -
Ovrigt -18 - 0 -
-52 -8 -159 -
varav valutakursvinster
(+)/-forluster (-) avseende
derivat varderade till verkligt
varde via resultatrdkningen 14 -22 6 -24

Ovriga rérelseintakter, exklusive valutakursvinster, avser bland annat forsknings-
och utvecklingsbidrag. Ovriga rérelsekostnader, exklusive valutakursforluster,

avser framst omstruktureringsreserv i dotterbolag i Frankrike.

m Kostnader for forskning och utveckling

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Utgifter fér forskning
och utveckling
Pattern Generators 222 227
High Flex 186 229
High Volume 87 60
Global Technologies 66 51
561 567 374 406
Aktivering av utveckling
Pattern Generators -60 -12
High Flex -25 -17
-85 -29 - -
Avskrivningar pa
forvarvad teknologi
High Flex 4 4
High Volume 5 5
Global Technologies 10 11
19 20 - -
Nedskrivning av
forvarvad teknologi
Global Technologies 18 - - -
Rapporterad kostnad 514 559 374 406




NOTER

m Roérelsens kostnader

Funktionsindelade kostnader férdelade pa kostnadsslag.

Kostnad salda Forskning och Forsaljnings- Administrations-  Ovriga rorelse-

Koncernen 2020 varor Utveckling kostnader kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 954 - - - - 954
Personalkostnader 443 331 221 206 = 1201
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 71 66 64 14 - 215
Ovriga externa kostnader 334 116 150 16 52 668

1802 514 435 236 52 3039

Kostnad ~ Forskning och Foérsalinings- Administrations- ~ Ovriga rorelse-

Koncernen 2019 salda varor Utveckling kostnader kostnader kostnader Summa
Materialkostnader 1042 - - - - 1042
Personalkostnader 428 332 214 153 - 1128
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar 49 48 73 13 - 182
Ovriga externa kostnader 389 179 254 71 8 901

1908 559 541 237 8 3253

m Avskrivningar fordelade per funktion

2020 2019
Utgifter for Materiella Utgifter for Materiella
utveck- anlagg- utveck- anlagg-
Kund- Varu- Affars- ling/  ningstill- Kund- Varu- Affars- ling/  ningstill-
Koncernen relationer marken system teknologi gangar Summa relationer marken system teknologi gangar Summa
Kostnad for
salda varor = = 2 20 49 71 - - 0 11 38 49
Forskning och
Utveckling - - 2 37 26 66 - - 1 20 26 48
Forsaljnings-
kostnader 41 4 0 - 19 64 57 4 0 - 11 73
Administrations-
kostnader - - 1 - 13 14 - - 1 - 13 13
41 4 5 57 107 214 57 4 2 31 88 182
Moderbolaget
Kostnad for
salda varor - - 2 - 9 11 - - 0 - 6 6
Forskning och
Utveckling - - 2 3 11 16 - - 0 - 9 9
Forséljnings-
kostnader - - 0 - 1 1 - - 0 3 0 4
Administrations-
kostnader = = 1 = 1 2 - - 1 - 2 3
- - 4 3 22 30 - - 2 3 17 22
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NOTER

m Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare

Principer som tilldmpats under 2020

Till styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt arsstdmmans beslut.
Arbetstagarrepresentanter erhaller inte styrelsearvode. Arvoden betalas inte till
styrelser i dotterbolagen.

Med andra ledande befattningshavare avses de atta personer som tillsammans
med verkstallande direktoren utgjorde koncernledningen under 2020. Redovisade
ersattningar avser de ledande befattningshavare som ingick i koncernledningen
under 2020. Koncernledningen har féréandrats under aret i samband med en
omorganisation.

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
utgors av fast grundlén, kortsiktigt incitamentsprogram STI, langsiktiga incita-
mentsprogram LTI och LTIP, pension samt 6vriga formaner.

STl uppgar efter uppfyllda resultatmal till maximalt 100 procent av grundlénen.
Fér 2020 kunde STI uppga till maximalt 16,2 MSEK exklusive sociala avgifter.

Bolaget har sedan tidigare ett arligen aterkommande aktierelaterat incitaments-
program (LTI), dar en tidigare argang var utestdende under 2020. LTI ska upp-
muntra till férvarv av aktier i Mycronic. Om en ledande befattningshavare képer
aktier, ska bolaget matcha detta belopp genom kontant utbetalning av samma
belopp. Matchningsbeloppet ska anvandas till forvarv av aktier i bolaget. Aktierna
ska behéllas i minst fyra ar. Arligt LTI &r maximerat till 50 TSEK efter skatt for
ovriga ledande befattningshavare. Nuvarande vd omfattas inte av det tidigare
LTI-programmet. Om den anstallde efter tre ar uppfyller vissa kriterier ska bolaget
betala ytterligare ett belopp motsvarande maximalt 150 procent av Matchnings-
beloppet. Aven detta belopp ska anvéndas till férvarv av aktier i bolaget, vilka ska
behallas i minst ett ar. Det sista LTI-programmet |6pte ut 2020 och kommer att
slutregleras 2021.

Vid arsstdmman 2019 beslutades att ersatta programmet med ett nytt program
(LTIP). LTIP riktar sig till ledande befattningshavare och andra nyckelmedarbetare
for att 6ka och starka mojligheterna att rekrytera, behalla och motivera medarbe-
tare, samt att uppmuntra till ett personligt langsiktigt &gande i Mycronic. Varje
deltagare har ratt att, efter utgangen av en kvalifikationsperiod, under férutséatt-
ning av fortsatt anstallning, och beroende pa uppfyllelse av sarskilda prestations-
krav kopplade till Mycronics resultat per aktie, erhalla tilldelning av stamaktier i

Mycronic, sa kallade prestationsaktier. Tilldelning av prestationsaktier inom LTIP
2019 kommmer att géras under en begransad tidsperiod efter arsstamman 2022.
Vid &rsstdmman 2020 beslutades om en ny argadng av programmet. Tilldelning av
prestationsaktier inom LTIP 2020 kommmer att gbras under en begransad tids-
period efter drsstamman 2023.

Ovriga férmaner omfattar férman av fri bil och sjukvardsférsakring. Pensions-
och sjukférmaner &r premiebaserade.

Principer for ersattningar till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare faststéalls av arsstdmman. Forslag till principer bereds av styrel-
sens ersattningsutskott. Styrelsen fattar darefter beslut om forslaget till principer
och férslaget 1aggs fram pa arsstdmman.

| beredningen av ersattningsfragor anvands vid behov extern radgivare.
Huvudprincipen ar att erbjuda ledande befattningshavare marknadsmassiga
ersattningar och anstéliningsvillkor. Vid bestamning av faktiska nivaer for ersatt-
ning vags faktorer som kompetens, erfarenhet och prestation in.

Totala ersattningar

Koncernen Moderbolaget

Léner och ersattningar 2020 2019 2020 2019
Styrelse och ledande

befattningshavare 38 32 26 32
Ovriga anstallda 880 812 206 222
Totala I6ner och

ersdttningar 918 844 232 254
Sociala avgifter 165 179 82 85
Pensionskostnader 75 65 46 40
Totala kostnader 1157 1088 360 378

| redovisade ersattningar till anstéllda ingar rérlig 16n fér koncernen med 132 (121)
MSEK exklusive sociala avgifter, varav moderbolaget 10 (21) MSEK. STI-program-
met avser samtliga anstallda i Sverige.

2020 2019

Styrelse- Arvode Styrelse- Arvode
Ersattningar till styrelsen arvode utskott Summa arvode utskott Summa
Patrik Tigerschiold, styrelseordférande och ordférande ersattningsutskottet 0,7 0,1 0,8 0,7 0,1 0,8
Anna Belfrage, ordférande revisionsutskottet 0,3 0,1 0,4 0,3 0,1 0,4
Katarina Bonde 0,3 0,1 0,3 0,3 0,1 0,3
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist - - - 0,3 0,1 0,4
Robert Larsson 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Staffan Dahlstrom 0,3 = 0,3 0,3 - 0,3
Arun Bansal 0,3 0,0 0,3 - - -
Summa ersattningar till styrelsen 2,1 0,3 2,4 2,1 0,4 2,4

Ovriga Ovriga Pensions-
Ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 2020 Grundlén ersattningar STI LTI formaner kostnader Summa
Anders Lindqvist, vd 4,9 0,2 1,8 0,0 0,0 1,4 8,2
Andra ledande befattningshavare, 8 personer 17,3 5,2 4,8 1,1 0,4 4,0 32,9
Summa erséttningar 22,3 5,4 6,5 1,1 0,4 5,4 41,1

Redovisade ersattningar avser de ledande befattningshavare som ingick i koncernledningen under 2020. Koncernledningen har férandrats under aret i samband med
en omorganisation. Avgangsvederlag till avgdende ledande befattningshavare ingdr i Ovriga ersattningar. En person i féretagsledningen ar féremal for ett 3-arigt
bonusprogram som tecknades innan han blev en del av ledningsgruppen. Efter hans tilltrade som ledande befattningshavare har 5,7 MSEK kostnadsforts relaterat till
bonusprogrammet, varav 1,7 MSEK redovisas som Ovriga ersattningar och avser utbetalt belopp fér 2020. Redovisade LTI-ersattningar avser under dret utbetalda
belopp. Kostnadsfort belopp for Iangsiktiga incitamentsprogram uppgick till 2 440 TSEK, varav 1968 TSEK avser det nya programmet (LTIP).

Ovriga Ovriga  Pensions-
Ersattningar till vd och andra ledande befattningshavare 2019 Grundloén ersattningar STI LTI férmaner kostnader Summa
Anders Lindqvist, vd fr o m 16 maj 2019 3,2 0,0 2,2 0,0 0,0 1,2 6,6
Lena Olving, vd t o m 15 maj 2019 3,3 1,2 0,9 0,3 0,4 1,1 7,3
Andra ledande befattningshavare, 8 personer 13,7 0,3 3,6 0,8 0,4 6,1 24,8
Summa ersattningar 20,2 1,5 6,7 1,1 0,8 8,4 38,6

Under 2020 har foljande principer for ersattningar till ledande befattningshavare
gallt. Ledande befattningshavare omfattar koncernledningen, totalt 9 (9) personer.

Fast 16n
Den fasta grundlénen fér vd uppgick under 2020 till 410 000 kronor per manad.
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Kortsiktigt incitamentsprogram, STI

STl utgar efter uppnadda resultatmal och kan uppga till maximalt 100 procent av
den fasta I6nen. STI fér 2020 uppgér for vd till 1775 TSEK och fér dvriga ledande
befattningshavare till 4 752 TSEK. Utfallet av STI for 2020 motsvarar 40 procent
av maximalt utfall.



Langsiktiga incitamentsprogram, LTI och LTIP

Bolaget har sedan tidigare ett arligen aterkommande aktierelaterat incitaments-
program (LTI), d&r en tidigare 4rgang var utestaende under 2020 (se sid 78).
Utbetalt belopp uppgick till 1149 TSEK under 2020.

Vid arsstdmman 2019 beslutades att ersatta LTI-programmet med ett nytt pro-
gram, LTIP. Programmet ger ledande befattningshavare ratt att, efter utgangen av
en kvalifikationsperiod, under férutsattning av fortsatt anstallning, och beroende
pa uppfyllelse av sarskilda prestationskrav kopplade till Mycronics resultat per
aktie, erhalla tilldelning av stamaktier i Mycronic, sa kallade prestationsaktier
(se sid 78). Kostnaden for LTIP-programmet uppgick till 1968 TSEK under 2020.

Ovriga formaner
Ovriga férmaner utgérs av fri bil och sjukvardsférsakring.

Pension

Pensions- och sjukférmaner ar premiebaserade. Overenskommen pensionsalder
ar 65 ar for vd och andra ledande befattningshavare. Utéver betalda pensions-
premier utgar inga andra pensionsférmaner.

Anstillningsavtal och avgangsvederlag
Anstallningsavtalet med vd I6per med tolv manaders uppsagningstid fran bolagets
sida. Under uppsagningstiden utgar fast 16n och andra férmaner. Darefter utgar
inga férmaner. Efter uppsagningstiden utgar ett avgangsvederlag motsvarande
tolv manadsléner.

Fér andra ledande befattningshavare géller vid uppsagning fran bolagets sida
sex manaders uppsagningstid samt sex manaders avgangsvederlag. Under
uppsagningstiden galler anstallningsavtalet med tillhérande férmaner.

Koncernen Moderbolaget
Andel kvinnor, % 2020 2019 2020 2019
Styrelsen 33 50 33 50
Ledande befattningshavare 33 33 33 33

Styrelsen och ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 17 (17) perso-
ner. Andelen kvinnor i moderbolagets styrelse avser av bolagsstamman utsedda
ledamoter.

2020 2019

varav varav
Medelantalet anstdllda Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget
Sverige 349 81 357 81
Totalt i moderbolaget 349 81 357 81
Frankrike 74 15 81 18
Japan 81 8 80 10
Kina 668 100 488 64
Nederlanderna 12 2 13 2
Singapore 6 1 11 1
Storbritannien 13 3 14 3
Sydkorea 39 7 39 8
Tyskland 56 8 54 7
USA 208 31 213 30
Totalt i dotterbolag 1157 175 993 143
Totalt i koncernen 1506 256 1349 224

NOTER

m Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019
Ranteintakter koncernbolag - - 24 24
Ovriga ranteintakter
(kund- och lanefordringar) 6 9 6 7
Summa ranteintakter enligt
effektivrantemetoden’ 6 9 30 31
Utdelning fran koncernbolag - - 140 29
Finansiella intékter/
Rénteintdkter och
liknande resultatposter 6 9 169 59
Réntekostnader -14 -11 -8 -8
Summa réntekostnader
enligt effektivrante-
metoden -14 -11 -8 -8
Nedskrivning av fordringar
koncernbolag? = - -71 -
Finansiella kostnader/
Réntekostnader och
liknande resultatposter -14 -11 -79 -8
Finansnetto/Resultat
fran finansiella poster -8 -2 90 51

1) Finansiella instrument klassificerade till upplupet anskaffningsvarde.
2) Se not 23.

m Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2020 2019
Forandring av periodiseringsfond -150 -264
Foérandring av avskrivningar utéver plan -7 -9
-157 =273
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 1050 900
Ackumulerade 6veravskrivningar 26 19
1076 919
Periodiseringsfonder som forfaller inom
ett ar 15 15
ett till fem ar 885 621
senare &n fem ar 150 264
1050 900
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NOTER

([ R VAN Skatter
Koncernen Moderbolaget Skatteposter som redo- Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 visats i 6vrigt totalresultat 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt Aktuariella resultat
Arets skattekostnad -188 217 -102 470  avseende formansbestamda
ersattningar till anstallda -1 1 - -
-188 =217 =102 -170
Uppskjuten skatt Kassaflodessakringar 725 -5 - -
Uppskjuten skatt pa Omrakningsdifferenser
temporara skillnader 1 -45 -1 2 fran valutalan som
behandlas som netto-
1 -45 -1 2 investering i dotterbolag -16 -5 - -
Totalt redovisad skatt -187 -263 -103 -169 8 -10 - -
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 890 1122 537 806
Skatt enligt skattesats
moderbolaget 21,4% (21,4%) -190 -240 -115 -172
Effekt av andra skattesatser
i dotterbolag 1 0 - -
Ej avdragsgilla kostnader/
ej skattepliktiga intakter 18 -1 13 5
Utnyttjande/6kning av
underskottsavdrag for
vilka uppskjuten skatt ej
redovisas -14 -11 = -
Temporara skillnader for
vilka uppskjutna skatte-
fordringar ej redovisats -1 -1 - -
Ovrigt -1 -9 -1 -1
Redovisad effektiv skatt -187 -263 -103 -169
2020 2019
Redovisade uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
och skulder, koncernen skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Materiella anldggningstillgangar 0 -2 1 -6
Immateriella anldggningstillgangar 4 -52 5 -51
Derivat som sdkringsinstrument - -15 - -1
Kundfordringar 33 - 28 -
Varulager 14 - 21 -
Obeskattade reserver - -234 - -200
Avsattningar 15 = 17 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11 - 8 -
Ovriga skulder 27 - 16 -
Ovrigt 15 - 11 -1
Underskottsavdrag 33 - 21 -
Skattefordringar/skulder 150 -303 130 -259
Kvittning -22 22 -33 33
Skattefordringar/skulder netto 128 -281 97 -226
2020 2019
Redovisade uppskjutna skattefordringar Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
och skulder, moderbolaget skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Kundfordringar 1 = 3 -
Avsattningar 4 - 3 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - 0 -
Skattefordringar/skulder 5 - 6 -

Kvittning av skattefordran respektive skatteskuld har skett inom samma skatte-
subjekt. Uppskjuten skatteskuld netto uppgick i koncernen till 153 (129) MSEK.
Av arets férandring, 24 MSEK, har -1(45) MSEK redovisats éver resultatrakningen,
25 (4) MSEK har redovisats mot Ovrigt totalresultat. Uppskjutna skattefordringar

avseende underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att
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dessa kommer att kunna utnyttjas. Koncernen hade vid arets slut utgdende
ackumulerade underskottsavdrag pa 487 MSEK. Skattefordringar om 33 MSEK
var aktiverade i rapporter 6ver finansiell stallning, vilket motsvarar underskotts-
avdrag om 138 MSEK. Underskottsavdragen ar framst hanforliga till dotterbolag

i Frankrike och USA och kan nyttjas utan tidsbegransning.



m Immateriella anlaggningstillgdngar

NOTER

Affarssystem Utgifter for utveckling Teknologi Licensrattighet

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari 50 36 850 821 175 171 0 17
Investeringar under aret 6 14 85 29 - - - -
Anskaffningsvarde salda/utrangerade tillgangar - 0 - - - - - -17
Arets valutakursdifferenser 0 1 - - -6 3 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 56 50 935 850 168 175 0 0
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -33 -31 -800 -789 -71 -51 0 -17
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar - 0 - - - - - 17
Arets av- och nedskrivningar -5 -2 -20 -11 -37 -20 - -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december =37 -33 -820 -800 -109 =71 0 0
Utgaende planenligt restvédrde 31 december 19 17 116 51 60 103 0

Kundrelationer Varumarke Goodwill Summa

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari 198 192 76 74 1046 1020 2394 2332
Investeringar under aret - - - - - - 91 43
Anskaffningsvérde salda/utrangerade tillgangar - - - - - - - -17
Arets valutakursdifferenser -4 5 -4 1 -84 27 -98 37
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 193 198 72 76 963 1046 2387 2394
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -110 -53 -14 -10 - - -1028 -951
Avskrivning salda/utrangerade tillgangar - - - - - - - 18
Arets av- och nedskrivningar -41 -57 -4 -4 - - -107 -94
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -151 -110 -18 -14 - - -1135 -1028
Utgaende planenligt restvirde 31 december 42 87 54 62 963 1046 1253 1366

Affarssystem Teknologi Licensrattighet Summa

Moderbolaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 1 januari 47 34 17 - 0 17 64 51
Investeringar under aret 5] 14 - 17 - - 5 30
Anskaffningsvérde utrangeringar = 0 = - = -17 = -18
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 52 47 17 17 0 0 69 64
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans 1 januari -31 -30 -3 - 0 -17 -35 -47
Arets utrangeringar - 0 - - - 17 0 18
Arets avskrivningar -4 -2 -3 -3 - - -8 -5
Utgadende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -36 =31 -7 -3 -42 -35
Utgaende planenligt restvirde 31 december 17 16 10 13 27 29

Investeringar i utveckling redovisas efter individuell prévning som immateriella
tillgdngar da kriterierna for aktivering ar uppfyllda. De aktiverade utgifterna bestar
av internt upparbetade tillgangar. Bedémd nyttjandeperiod &r fem ar.

Ovriga immateriella tillgdngar &r framst kopplade till rérelseférvarv.

I juni 2018 tillkom immateriella tillgangar i form av teknologi, kundrelationer,
varumarke samt goodwill genom foérvarvet av MRSI. Teknologi och kundrelationer
beddms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

| slutet av oktober 2017 férvarvades Vi TECHNOLOGY. Vid férvarvet identifie-
rades immateriella tillgangar i form av teknologi och goodwill. Teknologin bedéms
ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

Vid forvarvet av AEi i november 2016 tillkom immateriella tillgangar i form av
kundrelationer, teknologi och goodwill. Nyttjandeperioden fér teknologi samt
kundrelationer beddéms vara tio ar. Under tredje kvartalet 2020 redovisades en
nedskrivning av teknologi och kundrelationer i AEi om 18 MSEK respektive 24
(36) MSEK.

Forvarvet av Axxon genomfordes i slutet av oktober 2016. | forvarvsanalysen
har varden i teknologi, kundrelationer, varumarke samt goodwill identifierats.
Teknologi samt kundrelationer bedéms ha en nyttjandeperiod pa sju ar.

Upplysningar om avskrivningar fordelade per funktion finns i not 13. Bokfort
varde pa immateriella tillgdngar med obestadmbar nyttjandeperiod, exklusive

goodwill, uppgar till 52 (56) MSEK och avser varumaérken. Nyttjandeperioden fast-
stalls som obestambar i de fall tidsperioden, under vilken en tillgang bedéms
komma att bidra med ekonomiska férdelar, inte kan bestammas.

Prdvning av nedskrivningsbehov avimmateriella anliggningstillgdngar

Det redovisade vardet pa goodwill och varuméarke med en obestambar nyttjande-
period prévas minst arligen genom nedskrivningsprévning av kassagenererande
enhet baserat pa enhetens nyttjandevarden. Kassagenererande enheter motsva-
rar divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies. Bokfort varde
pa goodwill i High Flex uppgar till 317 MSEK. Bokfért varde pa goodwill och varu-
marke i High Volume uppgar till 371 MSEK respektive 42 MSEK. Bokfért varde pa
goodwill och varumarke i Global Technologies uppgar till 275 MSEK respektive

9 MSEK. Nyttjandevardet bygger pa kassaflédesberdkningar, varav de fem forsta
aren bygger pa en affarsplan faststalld av féretagsledning och styrelse. De kassa-
floden som beréknats efter de fem forsta aren baseras pa en arlig tillvaxttakt pa

2 (2) procent. De beraknade kassaflédena har nuvardesberdknats med en diskonte-
ringsranta pa 14,9 procent fore skatt och 12,0 procent efter skatt for division High
Flex. For division High Volume har en diskonteringsrénta pa 15,3 procent fére
skatt och 12,0 procent efter skatt anvants. For division Global Technologies har en
diskonteringsranta pa 16,5 procent fére skatt och 12,9 procent efter skatt anvants.
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NOTER

Antaganden som &r viktiga i den femariga affarsplanen ar forsaljningsvolymer,
marginaler, rérelseresultat, rorelsekapital, investeringar samt diskonteringsranta.
Atervinningsvardet som pa sa satt framraknats dverstiger redovisade varden och

m Materiella anldggningstillgangar

inget nedskrivningsbehov har darmed redovisats. Inga rimliga férandringar i

vasentliga antaganden beddéms leda till nedskrivningsbehov.

Hyrda lokaler

och forbattringar Maskiner och Pagaende
pa annans fastighet inventarier nyanldggningar Summa
Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende balans 1 januari 379 6 403 424 11 16 793 446
IFRS 16-justering 1 januari - 168 - 11 - - - 179
Inkép/tillagg under aret 39 199 15 26 30 29 84 254
Omklassificeringar till maskiner och inventarier - - 37 34 -37 -34 0 0
Omklassificeringar till varulager = - = -13 = - = -13
Omklassificeringar fran varulager - - - - 64 - 64 -
Omklassificeringar ¢vrigt - 4 7 -1 - - 7 3
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier -32 0 -17 -80 - - -50 -80
Arets valutakursdifferenser -19 1 -4 2 - - -24 4
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 31 december 367 379 440 403 69 11 876 793
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -56 -1 -291 -339 - - -346 -340
Avskrivningar omklassificering till varulager = - = 1 = - = 1
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 26 - 14 80 - - 41 80
Omklassificeringar 6vrigt 0 -4 2 4 - - 2 0
Arets avskrivningar -65 -51 -42 -38 - - -107 -88
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -94 -56 -316 -291 - - -411 -346
Utgadende planenligt restvirde 31 december 272 324 124 112 69 11 465 447
Materiella anlaggningstillgangar i koncernen inkluderar nyttjanderéattstillgangar fran den 1januari 2019 till f6ljd av évergangen till IFRS 16 Leasingavtal, se not 2.
Maskiner och Pagaende
inventarier nyanlaggningar Summa
Moderbolaget 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende balans 1 januari 218 261 11 16 229 278
Inkép under aret 0 4 30 29 31 33
Omklassificeringar till maskiner och inventarier 37 34 -37 -34 0 0
Omeklassificeringar till varulager Sl -6 = - =il -6
Omklassificeringar fran varulager - 64 - 64 0
Omklassificeringar 6vrigt - - - 0 -
Anskaffningsvarde salda/utrangerade inventarier -1 -76 - - -1 -76
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 253 218 69 11 322 229
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ingdende balans 1 januari -166 -226 - - -166 -226
Avskrivningar omklassificering till varulager 0 1 = - 0 1
Avskrivning salda/utrangerade inventarier 1 76 - - 1 76
Arets avskrivningar -22 -17 - - -22 -17
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -186 -166 - - -186 -166
Utgaende planenligt restvirde 31 december 67 52 69 11 135 63
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat pa tillgangarnas bedémda
nyttjandeperioder. Avskrivningar paborjas nar de &r tillganliga fér anvandning enligt
foljande:

Byggnadsinventarier 5-10 ar
Maskiner och inventarier 3-5ar
Datorer 3ar
Nyttjanderattstillgangar 1-10 ar

NOTER

Nyttjanderattstillgangar som redovisas som materiella anldggningstillgdngar presenteras separat i nedan tabell.

Hyrda lokaler Ovrigt Summa

Koncernen 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingdende balans 1 januari 309 - 19 - 328 -
IFRS 16-justering 1 januari, se not 2 - 168 - 11 - 179
Tilldgg under aret 37 138 3 8 40 146
Avdrag under aret -26 - -2 - -29 -
Arets valutakursdifferenser -13 2 0 0 -13 3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 31 december 307 309 19 19 326 328
Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingadende balans 1 januari -48 - -6 - -54 -
Avdrag under aret 21 - 2 - 22 -
Arets avskrivningar -58 -48 -7 -6 -65 -54
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar 31 december -86 -48 -11 -6 -97 -54
Utgdende planenligt restvirde 31 december 221 260 8 13 230 273

Mycronics vasentliga leasingavtal bestar i dagslaget framst av hyrda lokaler,
men dven fordon och kontorsutrustning leasas. Hyrda lokaler presenteras som en
klass av underliggande tillgangar och fordon och kontorsutrustning presenteras
under Ovrigt eftersom de inte anses vésentliga var fér sig. Hyreslokaler har ter-
stdende leasingperioder pa upp till tio ar. Framtida férlangningsoptioner har

inte utnyttjats.

m Leasingavtal

Moderbolaget nyttjar det undantag som finns i RFR 2 for juridiska personer och
redovisar leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderat-
ten och leasingskulden redovisas saledes inte i balansrakningen.

Moderbolaget

2020 2019
Under aret kostnadsfoérda leasingavgifter 20 20
varav variabla avgifter - -
Framtida betalningsataganden avseende leasingavtal
(nominellt)
Inom ett ar 16 16
Mellan ett och fem ar 68 67
Senare &n fem ar 9 26
Total 93 109

Merparten av moderbolagets leasingavgifter avser hyra av lokaler.

Leasingavtal dar den underliggande tillgangen har 1agt varde och avtal med
leasingperiod under tolv manader redovisas inte i rapport éver finansiell stallning.
Vardet av dessa leasingavtal uppgar inte till vasentliga belopp.

Arets tillagg bestar framst av nya lokaler i Japan samt férlangning av hyres-
avtal i Kina och Japan. Det finns inga vésentliga leasingataganden fér leasingavtal
som annu inte har paborjats per den 31 december 2020.
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NOTER

m Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

2020 2019
Ingdende anskaffningsvarde 1073 1051
Aktiebaserat incitamentsprogram 2 0
Vardeférandringar villkorade tillaggskopeskillingar -1 22
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1073 1073
Ingdende balans nedskrivningar -2 -2
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 -2
Utgaende bokfort virde 1071 1071
Innehav av aktier och andelar i koncernbolag Antal
Direktdgda dotterforetag Org.nr. Sate/Land aktier Agarprocent Bokfort varde
Mycronic Technologies Corp. 607215 Japan 200 100 4,0
Mycronic Co., Ltd. 80271004 Taiwan 1600000 100 4,3
Mycronic Co., Ltd. 134111-0136974 Sydkorea 810 100 13,0
Mycronic (Shanghai) Co., Ltd. 310 000 400 631 000 Kina - 100 6,1
Mycronic S.A.S. 333906 139 000 355 Frankrike 10000 100 8,2
Mycronic Ltd. 2524693 Storbritannien 24000 100 5,8
Mycronic Inc. 04-3219080 USA 10 000 100 40,2
Mycronic Pte Ltd. 199601416W Singapore 1000 100 0,5
Mycronic BV 17131339 Nederlanderna 180 100 8,3
Mycronic GmbH HRB 53381 Tyskland 4 100 29,8
Micronic Mydata AB 556963-0360 Stockholm 50 000 100 0,1
Mydata Automation AB 556963-0329 Stockholm 50 000 100 0,1
RoyoTech Digitalelektronik GmbH HRB 92792 Tyskland 5 100 76,7
Kognitec Vertrieb and Service GmbH HRB 203153 Tyskland 4 100 51
Shenzhen Axxon Automation Co., Ltd. 91440300682020147E Kina - 100 783,3
VIT S.A.S. 451 028 567 Frankrike 1309638 100 75,4
Mycronic Fukuoka Co., Ltd. 2290001 052 547 Japan 700 100 10,1

1070,9

Indirekt dgda koncernféretag
Automation Engineering, Inc. USA 100
MRSI Systems, LLC USA 100
Vision Inspection Technology Asia Pte Ltd. Singapore 100
Shenzhen Axxon Piezoelectric Technology Co., Ltd. Kina 70
m Roérelseforvarv
Forandringar i koncernens likvida medel vid forvarv 2020 2019
Erlagda kopeskillingar avseende forvarv genomférda tidigare ar -4 -248
Summa -4 -248

Inga forvarv genomfordes under 2020.

Erlagda kopeskillingar avseende forvirv genomférda tidigare ar
Under 2018 forvarvades 70 procent av aktierna i en japansk utvecklingspartner,
Mycronic Fukuoka Co., Ltd, med en option att forvarva resterande 30 procent

senast tre ar efter forvarvsdatumet. Erlagd képeskilling 2020 avser delbetalning

for resterande 30 procent av aktierna.

Erlagd kopeskilling 2019 avser forvarv av resterande 20 procent av aktierna

i Shenzhen Axxon Automation Co., Ltd.

84 Mycronic | Ars- och hdllbarhetsredovisning 2020



m Langfristiga fordringar pa koncernbolag

NOTER

m Ovriga l&ngfristiga fordringar

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende bokfért varde 790 712 Ingdende bokfort varde 50 22 27 1
Tillkommande poster 15 78 Tillkommande poster 13 31 4 26
Avgaende poster -52 - Avgaende poster -23 -3 -18 0
Utgaende bokfort viarde 753 790 Utgaende bokfort viarde 40 50 13 27

Moderbolaget tilldmpar motsvarande nedskrivning som koncernen fér férvantade
kreditforluster for kortfristiga och langfristiga fordringar pa koncernbolag. P& grund
av bedémd 6kad kreditrisk har moderbolaget gjort en nedskrivning av fordran pa
dotterbolaget VIT S.A.S motsvarande 71 MSEK (se not 15). Bedémning har gjorts
att 6vriga forvantade kreditforluster inte ar vasentliga och ingen ytterligare reser-
vering har darfor redovisats.

Fordringarna avser huvudsakligen depositioner fér lokalhyra, langfristiga kund-
fordringar samt forsakringspremier for personal i Japan. Tillkommande poster i
koncernen ar framst hanforliga till forvarv av aktier i en amerikansk samarbets-
partner.

m Varulager

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Komponentlager 349 399 236 227
Fardigvarulager 595 483 80 94
Produkter i arbete 236 227 179 142
1181 1109 494 463

Nedskrivning av varulager uppgick till 15 (20) MSEK i koncernen och 8 (15) MSEK
i moderbolaget.

m Kundfordringar, nedskrivning, aldersanalys och 6vrig information

2020 2019
Koncernen Brutto Nedskrivningar Forlustandel Brutto Nedskrivningar Forlustandel
Ej forfallna kundfordringar 509 3 0,6% 666 1 0,2%
Forfallna kundfordringar 0-30 dagar 47 1 1,5% 66 1 0,8%
Forfallna kundfordringar >30-90 dagar 25 1 4,3% 54 2 3,1%
Forfallna kundfordringar >90-180 dagar 14 1 9,7% 20 3 16,1%
Forfallna kundfordringar >180-360 dagar 16 6 38,0% 33 15 45,1%
Forfallna kundfordringar >360 dagar 16 14 86,3% 19 10 51,2%
627 26 4,2% 857 32 3,7%

Forfallna kundfordringar uppgar till 19 (22) procent av kundfordringarnas brutto- Koncernen
belopp. Inom divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies sker e e
forsalining till ett stort antal kunder i ett antal lander dar etablerade betalnings- Reserv for forvantade kreditfériuster 2020 2019
villkor skiljer sig fran bolagets standardvillkor. En del av bolagets férséljning sker Ingdende bokfért varde 32 18
via dllst“nbutoref, vilket ocksa°b|drar till en fO[drO]d Peta'lmngsproc.ess. I—!’|st?r|slfa Tillkommande belopp 6 19
kreditforluster &r mycket sma och bolaget gér beddmningen att risken ar lag for - -
kundforluster utéver de avsattningar som har gjorts. Den maximala exponeringen lanspraktaget under perioden -5 -2
for kreditrisk utgors av det redovisade vardet av kundfordringar. Aterférda belopp -7 -3

Koncernens nedskrivningar pa kundfordringar utférs enligt den férenklade Utgaende bokfért virde 26 32

metoden for redovisning av forvantade kreditforluster. Detta innebar att forvan-
tade kreditfoérluster reserveras for aterstaende 16ptid, vilken férvantas understiga
ett ar for samtliga fordringar ovan. Koncernen reserverar for forvantade kredit-
forluster baserat pa individuella bedémningar avseende fordringar inom division
Pattern Generators, dar kand information om motparten och framatriktad infor-
mation beaktas. | divisionerna High Flex, High Volume och Global Technologies
tillampas en nedskrivningsmodell baserat pa historisk forlustprocent i kombina-
tion med framatriktad information och individuella bedémningar. Férandringar
i reserv for forvantade kreditforluster redovisas som forsaljningskostnader.

Eventuella kreditforstarkningar i form av kreditférsakringar och remburser
beaktas vid nedskrivning. Mycronic skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon férvantan att erhalla betalning och da aktiva atgarder for att erhalla
betalning har avslutats.

Av utestdende kundfordringar svarar fem kunder for 32 (27) procent. Fér mer
information om koncentration och kundrisker i utestaende kundfordringar se not 33.

YAl Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Avtalstillgdngar 75 64 54 32
Ovriga férutbetalda
kostnader 42 57 34 45
116 122 88 78
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NOTER

m Langfristiga avsattningar

Koncernen Betydande aktuariella Japan Sydkorea
2020 2019 antaganden 2020 2019 2020 2019
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning 35 45 Diskonteringsranta, % 0,4 0,3 2,1 2,1
Ovriga l&ngfristiga avsattningar 7 6 Framtida lénedkningar, % 2,2 1,9 5,0 5,0
Utgdende bokfort virde 41 50

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

| de japanska och koreanska dotterbolagen goérs avsattningar for ersattningar

till anstallda. Under vissa forutsattningar betalas ett engangsbelopp ut till den
anstallde da anstallningen upphér, antingen pa grund av pension eller da den
anstallde av annan anledning slutar sin anstéallning. Ocksa i de franska dotterbola-
gen finns mindre ataganden avseende ersattningar till anstallda efter avslutad
anstallning. | Korea sker inbetalningar till férvaltningstillgangar efter arbetsgiva-
rens beslut. Ovriga pensionsataganden &r ofonderade. Férmansbestamda planer
utsatter koncernen for olika risker hanférliga till exempelvis diskonteringsranta
och I6nedkningar. Férvaltningstillgangarna paverkas av vardeférandringar i
marknaden.

Koncernen
Pensionskostnader 2020 2019
Belopp som redovisas i resultatrdkningen
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 8,1 6,7
Rantekostnad, netto 0,4 0,5
Kostnad formansbestamda pensioner 8,5 7,2
Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat
Omvaérderingar av pensionsatagande -4,0 2,3
Omvaérderingar av forvaltningstillgangar 0,0 0,0
Kostnad / (intidkt) formansbestimda pensioner -4,0 2,4
Summa férmansbestimda pensionskostnader 4,6 9,6
Belopp som redovisas i rapport 6ver finansiell stdllning 2020 2019
Nuvarde av pensionsatagande, fonderade planer 37,7 39,3
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -31,2 -21,7
Nettoskuld fonderade planer 6,4 17,6
Nuvarde av pensionsatagande, ofonderade planer 28,2 27,1
Nettoskuld redovisad i balansrdkningen 34,6 44,6
Forandring av nuvirdet av pensionsatagande 2020 2019
Ingaende balans, pensionsatagande 66,4 58,0
Kostnad for tjanstgoring innevarande ar 8,1 6,7
Rantekostnad 0,8 0,9
Omvarderingar av pensioner
- demografiska antaganden -0,5 1,6
- finansiella antaganden -3,4 0,3
- erfarenhetsbaserade justeringar -0,1 0,4
Pensionsutbetalningar -1,1 -2,7
Valutakursdifferens -4,4 1,2
Utgaende balans, pensionsatagande 65,8 66,4
Forandring av forvaltningstillgangar till verkligt virde 2020 2019
Ingdende balans, férvaltningstillgangar 21,7 18,2
Ranteintakt 0,4 0,4
Avkastning utover ranteintakt 0,0 0,0
Inbetalningar fran arbetsgivaren 11,3 4,7
Pensionsutbetalningar fran forvaltningstillgangar -0,3 -1,7
Valutakursdifferens -1,9 0,1
Utgaende balans, férvaltningstillgangar 31,2 21,7
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Kéanslighetsanalys Forandring av Forandring av

diskonteringsranta antagande vardet MSEK
Antagande

Diskonteringsranta, % -0,50/+0,50 +2,1/-1,9
Framtida I6nedkningar, % -0,50/+0,50 -2,3/+2,5

Kanslighetsanalysen ar baserad pa forandring i ett enskilt aktuariellt antagande,
medan 6vriga antaganden forblir oférandrade. Denna metod visar dtagandets
kanslighet for ett enda antagande. Detta &r en forenklad metod da de aktuariella
antaganden vanligtvis ar korrelerade. Den vagda genomsnittliga loptiden, dura-
tionen, pa pensionsatagandena uppskattas till sju ar.

Diskonteringsrantan faststalls for respektive valuta med referens till marknads-
rantan vid rapportperiodens slut, som 6verensstammer med den genomsnittliga
viktade |6ptiden pa pensionsskulden (durationen). Vid faststallande av marknads-
rantan anvands forstklassiga foretagsobligationer.

Prognostiserade pensionsutbetalningar till planerna ndstkommande ar uppgar
till 5 MSEK. Harutover kan betalningar till férvaltningstillgangar bli aktuella efter
arbetsgivarens beslut.

Information om Alecta pensionsataganden

For ett 40-tal tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestamda
pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR10 Redovisning av
pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en for-
mansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2020 har
bolaget inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfért
att planen inte varit mojlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensions-
planen ITP2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas som en avgifts-
bestamd plan. Premien fér den féormansbestdmda alders- och familjepensionen
ar individuellt berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter 2021

for ITP2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 2 MSEK. Under 2020
uppgick kostnaden for avgiftsbestamda pensioner till 61 (54) MSEK.

Koncernen
Ovriga langfristiga avsattningar 2020 2019
Ingdende bokfort varde 6 8
Periodens avsattningar 1 -2
Utgaende bokfort viarde 7 6




m Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

m Stallda sakerheter

NOTER

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Loéne- och lonebikostnader 198 176 40 53 Nedan anges sakerheter
Kommissionskostnader 9 13 0 o  forskuldposteribalans-
- rakningen
Férutbetalda intakter 109 84 80 54
o Engagemang hos
Ovriga upplupna kostnader 49 67 67 57 kreditinstitut
364 340 187 164 Foretagsinteckningar 89 89 89 89
89 89 89 89
Léne- och I6nebikostnader avser bland annat rérlig 16n, STI.
m Kortfristiga avsattningar m Eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Ingdende bokfért varde 50 46 13 11 Atagande fér fakturering
Periodens avsattningar 55 46 3 11 medkreditforsakring
- - genom EKN 1 1 1 1
lanspraktaget under perioden -24 -28 -6 -10 -
- - Moderbolagsgaranti - - 262 321
Outnyttjade aterforda belopp -19 -14 - - oy A
- —— vrig - - -
Utgaende bokfort varde 62 50 10 13
1 1 263 323
- — . . s « Varav:
Kortfristiga avsattningar bestar huvudsakligen av garantiavsattningar. En avsatt- - : -
ning fér garantier redovisas nar de underliggande produkterna séljs. Avsattningen  forfaller inom ett ar 1 1 70 24
baseras pa historiska data om garantier och en sammanvagning av téankbara utfall forfaller mellan ett och
i forhallande till de sannolikheter som utfallen ar férknippade med. fem ar 0 0 82 150
senare &n fem ar - - 111 149
1 1 263 323

Moderbolagsgarantier ar hanférliga till dotterbolag i USA varav stérsta delen

avser en hyresgaranti.
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NOTER

m Finansiella risker

Med finansiella risker avses negativa forandringar i Mycronics resultat och kassa-
flode pa grund av férandringar i valutakurser, rantenivaer, kreditrisker samt finan-
sieringsrisker. Valutarisken ar den enskilt storsta finansiella risken. Finansiella risker
hanteras i enlighet med den finanspolicy som faststalls av styrelsen.

Valutarisk - transaktionsexponering

Transaktionsexponering ar risken att &ndrade valutakurser vid férsaljning och
inkdp i utldndsk valuta paverkar koncernens resultat och varderingen av tillgdngar
och skulder.

Mycronics forsaljning sker till stérsta delen i utlandsk valuta. En stor del av
koncernens kostnader uppstar i svenska kronor. Férsaljningen inom division High
Flex sker framfor allt i US-dollar och Euro. All férsaljning inom division Pattern
Generators sker i utlandsk valuta, framst US-dollar och japanska yen. Férandringar
i valutakurser har stérre paverkan pa intédkter an pa kostnader. Mycronics netto-
valutaexponering ar betydande, se tabell nedan. Valutasakringar gérs enligt fast-
stalld finanspolicy.

Vid forsaljning av maskritare tecknas valutaterminsavtal for kontrakterade
fléden, vilka utgdrs av erhallna order. | takt med att leveranstidpunkten narmar
sig Okar, enligt finanspolicyn, lagsta valutasakrad andel for respektive kontrakterat
infléde. Prognostiserade floden, som inte omfattas av underliggande order, valuta-
sdkras inte. Sakringsredovisning tilldmpas inom division Pattern Generators.

Vid forsaljning av ytmonteringsutrustning sker forsaljning av valuta pa termin
motsvarande minst 50 procent av orderstocken i Euro, US-dollar och japanska
yen. S&kringsredovisning tilldmpas inte inom division High Flex.

Effekter av transaktionsexponering

Om 2020 ars forsaljning inom division Pattern Generators avraknats med 2019 ars
genomsnittliga valutakurser, utan hansyn taget till valutaterminer, hade intakterna
varit 39 MSEK hogre. Merparten harror fran en forstarkning av svenska kronan
under 2020, framférallt mot US-dollar. Omsattningen har paverkats positivt av
resultatet av tecknade valutaterminer med 11 MSEK, medan rérelseresultatet har
paverkats positivt av resultatet av tecknade valutaterminer med 26 MSEK.

Om 2020 ars forsaljning avraknats med 2019 ars genomsnittliga valutakurser
hade intakterna varit 24 MSEK hogre for division High Flex, 22 MSEK hégre for
division High Volume och 11 MSEK hdégre for division Global Technologies. Rérelse-
resultatet for division High Flex har paverkats negativt av resultatet av tecknade
valutaterminer med 2 MSEK. Paverkan pa koncernens rérelseresultat, utan hansyn
tagen till valutaterminer, av en férandring av de mest betydande valutorna med
10 procent gentemot svenska kronan skulle med 2020 ars volymer pa intakter
och kostnader bli cirka 184 (220) MSEK. Eget kapital skulle paverkas med mot-
svarande belopp efter eventuell skattebelastning.

Valutarisk - omrdkningsexponering
Mycronic ar utsatt for risk vid omrakning av utlandska dotterbolags balans- och
resultatrdakningar till svenska kronor.

Effekter av omrdakningsexponering

Omrakning av de utlandska dotterbolagens balansrakningar till svenska kronor
genererade en negativ omrakningsdifferens pa 161 (+43) MSEK efter avdrag for
skatt. En forandring med 10 procent mot de valutor dar Mycronic har nettoinves-
teringar i utlandska dotterbolag skulle paverka koncernens eget kapital med

185 MSEK efter skatt, utan hansyn taget till sékringsredovisning.

Paverkan pa koncernens resultat fore skatt pa grund av férandringar i verkligt
varde fér monetara tillgangar och skulder, inklusive valutaterminer, vid en férand-
ring av US-dollar, Euro och japanska yen med 10 procent per balansdagen uppgar
till cirka 24 MSEK, varav US-dollar 19 MSEK. Eget kapital paverkas med cirka
40 MSEK fore skatt, varav US-dollar 43 MSEK.

Exponering per valuta

Rénterisker

Ranterisk &r risken att férandringar i rantenivaer paverkar koncernens resultat.
Mycronics ranterisk ar begransad. Placeringar i rantebarande instrument eller

bankkonto med fast ranta gors i 6verensstammelse med likviditetsplaner, inne-

barande att placeringar ska kunna innehas till forfall, dock ska ingen placering

Overstiga sex manader. Under 2020 har inte nagra placeringar i rantebarande

instrument gjorts.

Kreditrisker

Kreditrisken ar knuten till dels férsaljning, dels till likviditetshanteringen. Vid
forsaljning finns en risk att kunder inte uppfyller sina betalningsataganden. Vid
likviditetshanteringen finns en risk att motparten inte fullgér sina betalnings-
ataganden.

Exponering for kreditrisker

Mycronic séljer ett fatal maskritare till ett begrénsat antal kunder, vilket innebar
en koncentration av kreditrisken. Kunderna ar dock stora tillverkare av fotomasker
dar en maskritare utgor en liten del av utrustningen i en produktionsanlaggning.
Kunderna ar valkanda och har historiskt god kreditvardighet. For att minska kund-
kreditriskerna stravar Mycronic efter att i sa hég utstrackning som méjligt erhalla
forskott fran kunderna. Vid affarer med framfor allt nya kunder eller inom nya
geografiska omraden begéar Mycronic remburser eller andra sékerheter. Forsalj-
ningen inom 6vriga divisioner férdelas pa ett stort antal kunder och exponering
for kreditrisk kopplad till enskild kund ar darmed begransad. Kreditrisken hanteras
vid behov genom kreditkontroll. Kreditlimiter faststalls och foljs upp.

Kreditexponeringen i kundfordringar uppgick vid arsskiftet till 601 (826) MSEK.
Den genomsnittliga kredittiden for divisionerna High Flex, High Volume och Global
Technologies var 69 (76) dagar och 64 (46) dagar for division Pattern Generators.
For information om kundfordringarnas aldersstruktur samt avsattningar for
osakra kundfordringar se not 26.

Mycronics maximala finansiella kreditexponering utgérs av de finansiella till-
gangarnas verkliga varden, se not 34. Vid utgangen av 2020 var den totala finan-
siella kreditexponeringen, exklusive kundfordringar, 1388 (670) MSEK, varav lik-
vida medel 1303 (655) MSEK. Likvida medel bestod enbart av bankmedel i likhet
med féregaende ar. Likvida medel skall vara placerade i bank eller annat rante-
barande instrument med kreditrating av l&gst A1/P1/K1. For likvida medel samt
andra finansiella instrument tillampar Mycronic en ratingbaserad metod i kombi-
nation med annan ké&nd information och framatblickande faktorer. Vasentlig
o6kning av kreditrisk har per balansdagen inte bedémts féreligga fér ndgon for-
dran eller tillgang. Sadan bedémning baseras pa om betalning &r 30 dagar forse-
nad eller mer, eller om vasentlig forsdmring av rating sker, medférande en rating
understigande investment grade. | de fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga
redovisas en reserv for férvantade kreditforluster dven fér dessa finansiella
instrument.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna fullgéra betalningsataganden da

de forfaller. Vid utgangen av 2020 var Mycronics nettokassa 1039 (337) MSEK.
Placeringar av dverskottslikviditet skall géras utan betydande likviditetsrisk. Detta
innebér att 6verskottslikviditet ska placeras pa bank eller i annat rantebarande
instrument med god likviditet som mojliggdr inlésen med kort varsel. Likviditeten
foljs upp kontinuerligt. Likviditetsprognoser sammanstalls kvartalsvis som under-
lag for beslut om eventuell placering.

Likviditetsreserv

2020 2019
Outnyttjade kreditloften 2000 2053
Likvida medel 1303 655
Summa 3303 2708

Valuta Andel av intakter, % Andel av kostnader, % Snittkurs 2020 Snittkurs 2019 Slutkurs 2020 Slutkurs 2019
uUsD 54 26 9,2037 9,4604 8,1886 9,3171
EUR 10 11 10,4867 10,5892 10,0375 10,4336
JPY (100) 7 5 8,6177 8,6839 7,9248 8,5320
GBP 1 0 11,7981 12,0658 11,0873 12,2145
SEK 1 33 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
KRW (100) 7 2 0,7817 0,8115 0,7542 0,8102
CNY 20 23 1,3329 1,3691 1,2537 1,3333
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m Finansiella tillgangar och skulder

NOTER

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar och skulder,
upptagna till redovisat respektive verkligt varde, klassificerade i kategorierna

enligt IFRS 9.

Riskhantering

En redogorelse for koncernens risker och riskhantering lamnas i enlighet med

IFRS 7 i not 33.

Finansiella tillgdngar och skulder per virderingskategori
Finansiella tillgdngar/skulder

Verkligt varde och redovisat viarde

IFRS 13 Véardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende
indata till véarderingarna. Denna varderingshierarki delas in i tre nivaer:

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas

inival
Niva 3: utifran indata som inte &r observerbara pa marknaden

| bolaget tillampas niva 2 enligt varderingshierarkin vid vardering av valutaterminer
till verkligt véarde genom anvandning av aktuella marknadspriser och valutor pa

balansdagen.

Vid vardering av tillaggskopeskillingar kopplade till férvarv tillampas niva 3.

varderade till verkligt varde Finansiella tillgangar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder Summa Summa
i totalresultatet, sakrings- varderade till verkligt varde varderade till upplupet redovisat verkligt

Koncernen 2020 redovisning via resultatet anskaffningsvarde varde varde
Finansiella tillgangar
Langfristiga kundfordringar 8 8 8
Kundfordringar 601 601 601
Valutaterminskontrakt 79 6 85 85
Likvida medel 1303 1303 1303
Summa finansiella tillgdngar 79 6 1912 1997 1997
Finansiella skulder
Villkorade kopeskillingar 3 3 3
Leasingskulder 238 238 238
Beldning av fordringar 26 26 26
Leverantorsskulder 261 261 261
Valutaterminskontrakt - 11 11 11
Summa finansiella skulder - 14 524 538 538
Redovisad forlust (vardefordandring) 14

Koncernens maximala kreditrisk i finansiella tillgangar utgérs av nettobeloppen i tabellen ovan. Verkligt varde fér moderbolagets derivat 6verensstammer med verkligt
varde fér koncernens derivat. Balansposten Likvida medel/Kassa och bank bestod vid utgangen av aret endast av bankmedel i likhet med féregdende ar. Beviljad out-

nyttjad checkrékningskredit uppgar till 2 000 (2 053) MSEK.

Finansiella tillgangar/skulder

varderade till verkligt varde Finansiella tillgdngar/skulder Finansiella tillgdngar/skulder Summa Summa
i totalresultatet, sakrings- varderade till verkligt varde varderade till upplupet redovisat verkligt
Koncernen 2019 redovisning via resultatet anskaffningsvarde varde varde
Finansiella tillgangar
Langfristiga kundfordringar 27 27 27
Kundfordringar 826 826 826
Valutaterminskontrakt 11 4 15 15
Likvida medel 655 655 655
Summa finansiella tillgangar 11 4 1508 1523 1523
Finansiella skulder
Villkorade koépeskillingar 8 8 8
Leasingskulder 271 271 271
Beldning av fordringar 46 46 46
Leverantérsskulder 288 288 288
Valutaterminskontrakt 7 19 26 26
Summa finansiella skulder 7 27 606 640 640
Redovisad forlust (vardeforandring) =22
Villkorade kopeskillingar Koncernen Posten bestar av villkorad képeskilling fran forvarvet av en japansk utvecklings-
2020 2019 partner. Erlagd kopeskilling 2020 avser delbetalning for resterande 30 procent
- - - av aktierna. Per 31 december 2020 uppskattades maximal villkorad kopeskilling
Ingaende bokfort varde 8 277 .
till 3 MSEK.

Reglerade skulder -4 -248
Vardeférandringar redovisade i resultatet -1 -37
Valutakursdifferenser redovisade i vrigt totalresultat - 15
Utgaende bokfdrt virde 3 8
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NOTER

Forfallostruktur finansiella skulder (framtida odiskonterade kassafloden)

Koncernen Belopp i Inom 3 man- Koncernen Belopp i Inom 3 man-
31 december 2020 SEK 3 man lar 1-5ar >5 ar 31 december 2019 SEK 3man 1lar 1-5ar >5 ar
Villkorade kopeskillingar 3 = 3 = = Villkorade kopeskillingar 9 - 4 4 -
Leasingskulder 271 15 43 150 63 Leasingskulder 298 13 38 153 94
Fakturabelaning 28 - 19 9 - Fakturabelaning 47 - 19 28 -
Leverantérsskulder 261 244 17 - - Leverantorsskulder 288 162 123 3 -
Valutaterminskontrakt 10 1 10 = = Valutaterminskontrakt 29 11 17 1 -
573 260 91 159 63 671 186 201 190 94

Det totala kassautflodet for leasingavtal uppgick till 57 MSEK under 2020.
Redovisad réantekostnad pa leasingskulder uppgick till 5 MSEK.

Sakringsinstrument den 31 december 2020

Koncernens innehav av valutaterminer och skuld i utlandsk valuta férdelar sig per den 31 december 2020 pa féljade underliggande belopp och férfallotider. Terminerna
forfaller nar de sékrade flédena forvantas paverka arets resultat. Tabellen visar terminernas nominella belopp i MSEK.

Forfall

Koncernen 2020 inom 3 man 3 man-1ar 1-3ar Total

Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tillampas

Valutaterminer - kassaflédessékring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férsaljning)

Salt JPY, kdépt SEK, nominella belopp 24 - - 24
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0864 - - 0,0864

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 64 489 138 691
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,2867 9,2867 8,9127 9,2165

Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning

Valutaterminer - sékring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férsaljning)

Salt EUR, kopt SEK, nominella belopp 6 1 - 6
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,1618 10,1905 - 10,1659

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 105 -26 - 79
Genomsnittlig sdkrad terminskurs, USD/SEK 8,4595 8,6491 - 8,4895

Sdkringsinstrument den 31 december 2019

Koncernens innehav av valutaterminer och skuld i utlandsk valuta férdelar sig per den 31 december 2019 pa féljade underliggande belopp och férfallotider. Terminerna
forfaller nar de sakrade flédena forvantas paverka arets resultat. Tabellen visar terminernas nominella belopp i MSEK.

Forfall

Koncernen 2019 inom 3 man 3 man-1ar 1-3ar Total

Sakringsinstrument - sdkringsredovisning tillaimpas

Valutaterminer - kassaflédesséakring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)

Salt JPY, kdépt SEK, nominella belopp 7 - - 7
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0861 - - 0,0861

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 56 558 179 793
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,1976 9,0616 9,3099 9,1557

Skuld i utldndsk valuta - valutasdkring

av nettoinvestering i utlandsverksamhet

CNY skuld, nominellt belopp (balansdagens varde) - - - -

Sakringsinstrument - ej sdkringsredovisning

Valutaterminer - sédkring av valutarisk,

transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)

Salt EUR, képt SEK, nominella belopp 60 1 - 61
Genomsnittlig sakrad terminskurs, EUR/SEK 10,6031 10,4454 - 10,5888

Salt JPY, képt SEK, nominella belopp 1 - - 1
Genomsnittlig sakrad terminskurs, JPY/SEK 0,0873 - - 0,0873

Salt USD, képt SEK, nominella belopp 42 172 -78 136
Genomsnittlig sakrad terminskurs, USD/SEK 9,3745 8,9782 9,3388 9,2845
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Sakringsinstrument som identifierats
i sakringsrelationer den 31 december 2020

NOTER

Perioden - férandring i verkligt varde
for matning av ineffektivitet

Redovisat varde Post i
Effekter av sdkringsredovisning Nominellt tillgang (+) balans- Sakrings-
pa finansiell stillning och resultat 2020 belopp skuld (-) rakningen instrument Sakrad post
Kassaflodessakring av valutarisk,
transaktionsexponering (kontrakterad férsaljning)
Valutaterminer, Salt JPY, képt SEK 283 2 Ovriga fordringar
Summa valutaterminer JPY 283 2 3 -3
Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 75 77 Ovriga fordringar
Summa valutaterminer USD 75 77 84 -84
Summa 79 87 -87

Sakringsinstrument som identifierats
i sakringsrelationer den 31 december 2019

Perioden - férandring i verkligt varde
for matning av ineffektivitet

Redovisat varde Post i
Effekter av sdkringsredovisning Nominellt tillgang (+) balans- Sakrings-
pa finansiell stillning och resultat 2019 belopp skuld (-) rakningen instrument Sakrad post
Kassaflédessdkring av valutarisk,
transaktionsexponering (kontrakterad férséljning)
Valutaterminer, Salt JPY, képt SEK 83 0 Ovriga fordringar
Summa valutaterminer JPY 83 0 -9 9
Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 51 11 Ovriga fordringar
Valutaterminer, Salt USD, képt SEK 35 -7 Ovriga skulder
Summa valutaterminer USD 86 4 -18 18
Summa -27 27
Valutasékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
Skuld i utlandsk valuta, CNY tusental - - Ovriga skulder -13 13

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringsredovisning enligt IFRS 9 avseende skuld i utlandsk
valuta som sakrar valutarisk i nettoinvestering i utlandsverksamhet samt for valuta-
terminer som anvands for att valutasékra framtida kassafléden i division Pattern
Generators. Da s&kringstransaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom malet for riskhanteringen
och strategin. Koncernen faststaller sakringskvoten mellan sékringsinstrument
och sakrad post baserat pa de sékringskvoter som féreligger i de faktiska sakring-
arna, sakringskvoten ar 1:1 for samtliga sakringar.

Under 2019 avbetalades skulden i CNY kopplat till nettoinvestering i
utlandsverksamhet. Valutakurseffekterna kvarstar i omrakningsreserven till dess
att nettoinvesteringen avyttras.

Analys skulder i finansieringsverksamheten

Ingdende balans

S&kringar utformas sa att de kan férvantas vara effektiva, dvs det férvéntas fore-
ligga ett ekonomiskt samband genom att sakringsinstrumentet motverkar férand-
ringar i verkligt varde eller kassafléden avseende valutarisk i sakrad post. Det
ekonomiska sambandet faststalls foretradesvis genom kvalitativ analys av kritiska
villkor i s&kringsforhallandet. Om andrade forhallanden paverkar sakringsforhal-
landet sa att kritiska villkor inte l&ngre matchar, anvander koncernen kvantitativa
metoder (hypotetiska derivat-metoden) for att utvardera effektiviteten. Kallor till
sakringsineffektivitet avseende sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet
omfattar risken for att volymen i sédkringsinstrument skulle éverstiga nettoinveste-
ringen. Kallor till sakringsineffektivitet avseende kassaflddessédkring av valutarisk

i framtida forsaljning omfattar paverkan fran parternas kreditrisk i vardering av
valutaterminerna och ej perfekt matchande kassafléden mellan sékringsinstrument
och sakrade kassafléden.

Tillagg/avdrag Arets Utgéende balans

1 januari 2020 Kassaflode leasingkontrakt valutakurseffekter Ovrigt 31 december 2020

Kortfristiga rantebarande Ian 19 -19 - -1 19 17
Kortfristiga leasingskulder 47 -57 - -3 75 62
Langfristiga rantebarande lan 28 - - -1 -18 9
Langfristiga leasingskulder 225 - 33 -12 -70 176
318 -76 33 -17 6 264

Kategorin Ovrigt avser i huvudsak omklassificeringar mellan 1&ngfristiga och kortfristiga skulder.
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NOTER

m Avstamning alternativa nyckeltal m Handelser efter balansdagens utgang
ESMA (The European Securities and Markets Authority) har givit ut riktlinjer Det har inte intraffat nagra handelser efter balansdagens utgang som haft
avseende alternativa nyckeltal foér noterade foretag. Alternativa nyckeltal avser betydande paverkan pa koncernens resultat eller finansiella stallning.

finansiella matt som anvands av féretagsledningen for styrning och utvardering
av koncernens verksamhet och som inte direkt kan utlasas ur de finansiella
rapporterna. Dessa nyckeltal anses dven vara av intresse for externa analytiker
och investerare som féljer bolaget. For finansiella definitioner se sidan 96.
Beloppen nedan ar angivna i MSEK.

Avkastning pa eget kapital 2020 2019
Arets resultat 703 859
Genomesnittligt eget kapital 3178 2679
22,1% 32,1%
Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat fore skatt 890 1122
Finansiella kostnader 14 11
Resultat fére finansiella kostnader 904 1133
Genomesnittlig balansomslutning 5059 4500
Genomesnittliga icke rantebarande skulder 1591 1661
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3469 2838
26,1% 39,9%
Kapitalomsdttningshastighet
Nettoomsattning 3882 4307
Genomesnittlig balansomslutning 5059 4500
Genomesnittliga icke rantebarande skulder 1591 1661
Genomsnittligt sysselsatt kapital 3469 2838
1,1 1,5
Book-to-bill
Orderingang 3687 4567
Nettoomsattning 3882 4307
0,9 1,1
EBITDA
Roérelseresultat 898 1124
Av- och nedskrivningar 214 182
1112 1307

Underliggande rorelseresultat
Rorelseresultat 898 1124
Férvérvsrelaterade kostnader

Kostnad salda varor - -

Rérelsekostnader 77 45
975 1169
Eget kapital per aktie
Eget kapital pa balansdagen 3378 2978
Antal utestdende aktier vid arets slut, tusental 97 685 97 775
34,58 30,46
Resultat per aktie
Arets resultat hanférligt till moderbolagets &gare 694 855
Genomsnittligt antal utestaende aktier fére utspad-
ning, tusental 97 743 97 893
Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspad-
ning, tusental 97 763 97 895
7,10 8,74
Nettokassa
Likvida medel 1303 655
Rantebdarande skulder -264 -318
1039 337
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Mycronic AB (publ), org nr 556351-2374

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Mycronic AB (publ) fér &r 2020 med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 48-55. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
41-92 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 48-55. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéaller resultatrdkningar och rap-
porter over finansiell stallning for koncernen samt resultat- och balansrékningar
for moderbolaget.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éver-
lamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

VARDERING AV FARDIGVARULAGER OCH PRODUKTER | ARBETE

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi & oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund foér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var beddémning av risk fér vésent-
liga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning
och de granskningsatgarder som genomférts for att behandla de omraden som
framgar nedan utgdr grunden fér var revisionsberéttelse.

Beskrivning av omradet

Lager av fardiga produkter och produkter i arbete redovisas till 831 MSEK per den
31december 2020. En narmare specifikation av varulagret finns i not 25. Varulag-
ret varderas till det ldagsta av anskaffningsvarde och nettoférsaljningsvarde varvid
vardering av fardigvarulager och produkter i arbete sker till produktionskostnad
med avdrag for eventuell inkurans. Vardering till produktionskostnad sker med
hjalp av lagerredovisningsmodeller dar direkta och indirekta produktionsrelate-
rade kostnader hanfors till tillverkade produkter. Kostnadsallokeringen paverkas
av foretagets uppskattningar och bedémningar och en felaktig kostnadsalloke-
ring paverkar varderingen av lagret och den redovisade kostnaden for salda pro-
dukter under rékenskapsaret varfor vi bedémt att detta ar ett sarskilt betydelse-
fullt omrade i revisionen. En beskrivning av bolagets metod for att vardera
fardigvarulager och produkter i arbete framgar i avsnittet om redovisningsprinci-
perinot 2 i arsredovisningen. | not 4 presenteras &ven de uppskattningar och
beddmningar som ar férknippade med vardering av fardigvarulager och produk-
ter i arbete.

VARDERING AV GOODWILL

Hur detta omrade beaktades i revisionen

| var revision for rakenskapsaret har vi utvarderat bolagets berdkning och redo-
visning av anskaffningskostnaden for fardigvarulager och produkter i arbete samt
beddémt om tillampade principer for redovisning av fardigvarulager och produkter
i arbete 6verensstammer med gallande regelverk.

Vi har vidare granskat berakningskalkyler, genomfért stickprovskontroller fér
prissattning av material, komponenter och bearbetningskostnader samt granskat
foretagets bedomningar och uppskattningar genom att utvardera rimligheten i
anvanda priser och antaganden vid utférdelning av direkta och indirekta produk-
tionskostnader. Kalkyler har utvarderats genom jamférelser mot dels historisk
data men aven framtida produktionskalkyler. Vidare har vi stickprovgranskat de
direkta och indirekta kostnader som allokeras till lager.

Vi har granskat lamnade upplysningar i arsredovisningen.

Beskrivning av omradet

Per den 31 december 2020 uppgar redovisad goodwill till 963 MSEK. Redovis-
ningsprinciperna fér goodwill beskrivs i not 2. Som framgar av not 2 provar
Mycronic minst arligen och vid indikation pa vardenedgang att redovisade varden
inte 6verstiger berdknade &tervinningsvarden fér dessa tillgangar. Atervinnings-
vardena faststalls med en berdkning av nyttjandevardet for respektive kassa-
genererande enhet genom en nuvardesberakning av framtida kassafléden.
Anvanda prognoser avseende framtida kassafléde baseras pa den prognos som
faststallts for nastkommande ar kompletterad med en individuell bedémning av
ytterligare fyra ar.

Not 18 beskriver vasentliga antaganden som anvants i berdkningen av nyttjande-
vardet. Pa grund av de antaganden som kravs for att faststalla atervinningsvardet
har vi bedémt att vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
Vi har i revisionen for rékenskapsaret utvarderat bolagets process for att genom-
féra nedskrivningstest. Vi har utifran etablerade kriterier granskat hur bolaget
identifierar kassagenererande enheter. Vi har med hjalp av vara varderingsspecia-
lister utvarderat anvanda varderingsmetoder och berdkningsmodeller, bedémt
rimligheten i gjorda antaganden, genomfért kanslighetsanalyser och gjort en
jamforelse av historiskt utfall och utvarderat tillforlitligheten i tidigare prognoser.
Vi har vidare utvarderat anvand diskonteringsranta och langsiktig tillvéaxt genom
jamforelsestudier av andra bolag.

Vi har granskat lamnade tillaggsupplysningar i arsredovisningen.
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REVISIONSBERATTELSE

Annan information dn rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och &terfinns p& sidorna 1-39. Aven ersattningsrapporten for
rékenskapsaret 2020 utgér annan information. Det &r styrelsen och VD som har
ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ar
det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen samt beddémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar aven fér
den interna kontroll som de bedémer &r nddvandig for att uppréatta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéallande direktdren for bedémningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisions-
beréattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har

en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
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misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa ris-

ker och inhadmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att

utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

skaffar vi oss en foérstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har bety-

delse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med

hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-

heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen

och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen

och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppméarksam-
heten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar &r otillréackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revi-
sionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transak-
tionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finan-
siella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for
véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillho-
rande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga
felaktigheter, och som darfoér utgér de for revisionen sarskilt betydelsefulla omra-
dena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.



RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-
sens och verkstallande direktérens forvaltning av Mycronic AB (publ) fér ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfoért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande séatt. Verkstallande direk-
toren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som &r noédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgoras i Overensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och déarmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av saker-
het bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

REVISIONSBERATTELSE

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision
som utfoérs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av réakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella beddém-
ning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdar att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga
for verksamheten och dér avsteg och évertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motive-
rade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 48-55
och for att den &r uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Jakobsbergsgatan 24, 111 44, Stockholm, utsags till Mycronic
ABs (publ) revisor av bolagsstdmman den 25 juni 2020 och har varit bolagets
revisor sedan 6 maj 2013.

Stockholm den 19 mars 2021
Ernst & Young AB

Erik Sandstrom
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Anvands for att
méta avkastningen pa aktiedgarnas kapital 6ver tid.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Anvands for att visa avkastningen pa det kapital som rorelsen
behover.

Book-to-bill
Orderingang i férhallande till nettoomsattning. Visar framtida utveckling
av nettoomsattningen.

Bruttomarginal
Bruttovinst i procent av nettoomsattning. Anvands fér att mata lénsam-
heten pa forséaljning av varor och tjanster.

Bruttovinst
Nettoomséattning minskat med kostnader fér salda varor. Anvands for att
mata lénsamheten pa férsaljning av varor och tjanster.

EBITDA
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar. EBITDA &r en komponent
i foretagets finansiella mal och utdelningspolicyn.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier vid arets slut. Anvands
for att mata foretagets varde per aktie.

FoU-kostnader

Forsknings- och utvecklingskostnader inklusive kostnader fér personal
sysselsatta med forskning och utveckling. Avdrag gors for aktiverad
utveckling.

Forvarvsrelaterade kostnader

Forvarvsrelaterade kostnader omfattar kostnadsféring av forvarvat
varulager varderat till verkligt varde, avskrivningar och nedskrivningar pa
forvarvade immateriella tillgangar, vardeférandringar och omvarderingar
i tilldggskopeskillingar samt transaktionskostnader.

Kapitalomsattningshastighet
Nettoomsattning dividerad med genomsnittligt sysselsatt kapital.
Anvands for att visa hur kapitalintensiv verksamheten &r.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten
Vinst efter finansiella poster justerat for ej kassaflddespaverkande poster,
betald inkomstskatt samt forandring av rérelsekapital.

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Betald utdelning samt 6kning och amortering av laneskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Nettoinvesteringar i dotterbolag eller andra rérelseférvary, byggnader,
maskiner, inventarier, aktiverade utvecklingsutgifter samt finansiella
anlaggningstillgdngar.
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Nettoskuld/Nettokassa
Rantebarande skulder minus likvida medel. Anvands for att visa foretagets
formaga att betala samtliga skulder om de forfaller till betalning.

Orderingang

Erhalina ordrar pa varor och tjanster, varderat till genomsnittskurs.

| orderingangen ingar &ven omvardering av orderstocken till balans-
dagens valutakurs. Anvéands for att visa erhallna ordrar.

Orderstock
Vardet av kvarvarande ordrar pa varor varderat till balansdagens valuta-
kurs. Anvands for att visa framtida sdkrad nettoomsattning av varor.

Organisk tillvaxt

Férandring av nettoomséttning eller orderingdng exklusive 6kning han-
forlig till forvary, omraknat till féregdende ars valutakurser, i procent av
foregaende ars nettoomsattning eller orderingang. Nettoomséttning och
orderingang fran forvarvade bolag ingar i berékning av organisk tillvaxt
fran och med det forsta manadsskifte som infaller 12 manader efter for-
varvsdagen.

P/E-tal per aktie
Aktiekursen den 31 december dividerad med resultat per aktie.

Resultat per aktie

Resultat hanfoérligt till moderbolagets dgare dividerat med genomsnittligt
antal utestdende aktier fore och efter utspadning. Anvands for att méata
foretagets resultat per aktie.

Rorelsekapital
Omsattningstillgdngar minus kortfristiga skulder. Anvands for att méata
verksamhetens kortfristiga kapitalkrav.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Anvands for att mata 16n-
samheten i verksamheten.

Rorelseresultat
Totalt resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen. Anvands for att mata hur
stor del av tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutning minus icke rantebédrande skulder. Anvands for att mata
férmagan att tillgodose rorelsens kapitalbehov.

Underliggande rorelseresultat och underliggande rérelsemarginal
Underliggande rorelseresultat bestar av rorelseresultat exklusive forvarvs-
relaterade kostnader. Underliggande rérelsemarginal ar underliggande
rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Anvands for att beskriva hur
de operativa verksamheterna utvecklas och presterar utan paverkan av
forvarvsrelaterade kostnader.



Ordlista

AMOLED

Active-Matrix Organic Light-Emitting Diode. | en AMOLED-bildskdrm

ar varje pixel en egen ljuskalla. Det mojliggor tillverkning av bildskarmar
som bland annat & mer strémsnala och tunnare.

Die bonding

Die bonding &r en process dar die, som ar ett litet block av halvledande
material pa vilken en given funktionell krets tillverkas, fasts (bonding)
antingen till dess kapsling eller till ndgot substrat, vilket mojliggér
kommunikation med omvarlden.

Dispensering

Dispensering anvands vid elektroniktillverkning for att applicera lim,
lodpasta eller andra monteringsvéatskor pa kretskort. Har ingar aven
skyddslackning av kretskort.

Elektronisk kapsling
Tillverkningssteg som kapslar in ett halvledarchip sa att det skyddas och
kan anslutas till andra elektronikkomponenter i elektronisk utrustning.

Fotomask

Kan liknas vid ett fotonegativ. Bilden (mdnstret) ritas med Mycronics
maskritare och éverférs genom en litografisk process till slutprodukten.
Fotomasken bestar av ett genomskinligt substrat av glas eller kvarts
som tackts med ett tunt kromskikt och ovanpa detta ett lager fotoresist.
Fotoresist ar ett ljuskansligt material som kan framkallas och tvattas
bort sedan det belysts. Efter ritning framkallas fotoresisten och ménstret
overfors till kromskiktet med hjalp av etsning.

Halvledare
En elektronikkomponent som innehaller mer an ett kretselement.
Exempel &r minneskretsar, processorer och forstarkare.

Jet printing
En teknologi for att beroringsfritt applicera lodpasta pa kretskortets
kontaktytor.

Kretskort

Med kretskort menas ett moénsterkort med pamonterade elektroniska
komponenter. Ett kretskort kan vara ytmonterat eller hdlmonterat eller
en blandning. Komponenter kan vara monterade pa en sida eller bada.

LiDAR

Light detection and ranging. LiDAR &r ett optiskt matinstrument som mater
egenskaper hos reflekterat ljus for att finna avstandet och/eller andra egen-
skaper av ett avlagset foremal.

ORDLISTA

LCD

LCD (Liquid Crystal Display) ar en teknik for tillverkning av bildskarmar.

LCD baseras pa flytande kristallteknik, en elektrisk aktiv vatska. Det finns tva
huvudteknologier: aktiva (TFT-LCD) och passiva (PM-LCD eller TN/STN LCD).

Lodpasta
Material som skapar elektrisk och mekanisk férbindning mellan ett
monsterkort och dess elektriska komponenter.

Maskritare
Exponeringsutrustning som anvands for framstallning av fotomasker.

Monteringsvatskor
| elektroniktillverkning anvands en mangd olika typer av vatskor i
monteringsprocessen. Exempel ar monteringslim och ledande lim.

Multi-purpose marknaden

Ett brett marknadssegment for vitt skilda anvandningsomraden.
Exempel pa anvéandningsomraden &r elektronisk kapsling och tryck-
kanslighet pa pekskarmar.

Monsterkort
Ett monsterkort ar en platta av ett isolerande material med ett moénster
av elektriska ledare. Se aven Kretskort.

OLED

Organic Light Emitting Diode. OLED fungerar pa samma satt som konven-
tionella dioder och lysdioder, men i stallet for halvledare anvénds tunna
organiska filmer for att producera starka och livfulla farger med mycket
hog kontrast. OLED-bildskarmar anvander materialet i varje pixel som
ljuskalla, vilket ger flera fordelar avseende bildkvalitet jamfort med LCD.
OLED-tekniken mojliggor aven flexibla bildskarmar.

Pick and Place
Benamning for robotar som plockar och monterar elektroniska komponen-
ter pa kretskort.

Sakernas internet

Ett samlingsbegrepp fér den utveckling som innebar att maskiner, fordon,
gods, hushallsapparater, klader och andra saker férses med inbyggda
sensorer. Enheterna kan kommunicera och pa sa satt skapa ett situations-
anpassat beteende.

Ytmontering
Den dominerande teknologin inom elektronikproduktion dar komponen-
terna monteras pa kretskortets yta.
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AKTIEAGARINFORMATION

Aktieagarinformation

FINANSIELL RAPPORTERING RAKENSKAPSARET 2021
Delarsrapport januari-mars, 22 april 2021

Delarsrapport januari-juni, 15 juli 2021

Delarsrapport januari-september, 21 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021, 9 februari 2022

FINANSIELL INFORMATION
Ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2020 publiceras pa hemsidan samt
genom pressmeddelande den 8 april 2021.

Finansiella rapporter och pressmeddelanden finns pa hemsidan. Via
en prenumerationstjénst pa investerarsidorna pa hemsidan finns mojlighet
att registrera sig for att erhalla rapporter och pressmeddelanden.

DISTRIBUTION AV ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

En tryckt ars- och hallbarhetsredovisning distribueras till dem som begéart
att fa det. Ars- och hallbarhetsredovisningen finns &ven p& Mycronics
hemsida, www.mycronic.com.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamma i Mycronic halls onsdagen den 5 maj 2021. Med anledning av
coronaviruset har styrelsen beslutat att arsstdmman ska genomféras utan
fysisk narvaro av aktiedgare, ombud samt utomstaende och att aktie&gare
ska ha mojlighet att utdva sin rostratt endast per post fore stamman.
Information om de av bolagsstdmman fattade besluten offentliggérs den
5 maj 2021, sa snart utfallet av postréstningen &r slutligt sammanstallt.

Rétt att deltaistamman

Aktiedgare som 6nskar delta i arsstamman genom postrdstning, ska dels
vara inférd i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den
27 april 2021, dels senast tisdagen den 4 maj 2021 anmala sig genom att
avge sin postrost enligt anvisningar enligt kallelsen sa att postrésten ar
Computershare tillhanda senast den dagen. Observera att anmalan till
arsstdmman enbart kan géras genom postrostning.
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Postrdstning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna ska kunna utéva sin rostratt endast
genom postrdstning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Fér
postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postrostningsformularet
finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.mycronic.com. Ifyllt och under-
tecknat postréstningsformular kan skickas med post till Computershare AB,
“Mycronics arsstdmma”, Box 5267, 102 46 Stockholm eller med e-post

till mycronic@computershare.se. Ifyllt formuldr ska vara Computershare
tillhanda senast den 4 maj 2021. Aktiedgare som ar fysiska personer kan
aven avge postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Computershares hemsida via www.mycronic.com. Sddana elektroniska
roster maste avges senast den 4 maj 2021. Aktiedgaren far inte forse
postrosten med séarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r hela
postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstnings-
formuléret och pa www.mycronic.com.

Fullmakter

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad full-
makt undertecknad av aktiedgaren bifogas postréstningsformularet. Full-
maktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.mycronic.com.
Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdérighetshandling bifogas formularet.

Omregistrering av forvaltarregistrerade aktier

For aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller
annan férvaltare galler foljande for att ha ratt att delta i stamman. For-
utom att anmala sig genom att avge sin postrdst, maste sadan aktiedgare
omregistrera sina aktier i eget namn sa att aktiedgaren &r registrerad i den
av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per avstamningsdagen tisdagen
den 27 april 2021. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad rost-
rattsregistrering). Aktiedgare som Onskar registrera sina aktier i eget
namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att for-
valtaren gor sadan registrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare
begérs i sddan tid att registreringen har gjorts av férvaltaren senast
torsdagen den 29 april 2021 kommer att beaktas vid framstaliningen av
aktieboken.
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HALLBARHETSNOTER - GRI-APPENDIX

Om detta GRI-appendix

Mycronics hallbarhetsredovisning for 2020 har uppréattats i enlighet
med GRI Standards: niva Core. Innehallet fokuserar pa de hallbarhets-
fragor som anses vara mest vasentliga for Mycronics ekonomiska, sociala
och miljomassiga resultat. Hallbarhetsrapporten ar en del av Mycronics
arsredovisning. Sidorna 23-35 i arsredovisningen utgér Mycronics lag-
stadgade hallbarhetsrapport, i enlighet med arsredovisningslagen.

Detta GRI-appendix ar ett komplement till den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Det innehaller bland annat information om redovis-
ningsprinciper och detaljerad GRI-information och -data.

Mycronic redovisar hallbarhetsresultat pa arsbasis. Denna rapport
galler perioden 1januari till 31 december 2020, vilket motsvarar Mycronics
rakenskapsar. De icke-finansiella data som ingar i denna rapport omfattar
alla koncernbolag som &r integrerade i vara finansiella rapporter. Alla
eventuella undantag vad géller avgransningar eller omfattning av data

anges tydligt vid respektive upplysning i detta GRI-appendix. Andra
omfattningsbegransningar och information om utelamnanden enligt
GRI Standards har inkluderats i relevanta fall. De definitioner och
berakningsmetoder som har anvants beskrivs i samband med respek-
tive upplysning i detta GRI-appendix. Mycronic tillampar férsiktighets-
principen for att minska eller helt undvika negativ miljopaverkan.

Den senaste hallbarhetsrapporten, "Mycronic Ars- och hallbarhets-
redovisning 2019", publicerades den 6 april 2020. Generellt har inga
andringar gjorts av den information som har tillhandahallits i tidigare
hallbarhetsrapporter. | vissa fall har data arrangerats om enligt den nya
bolagsstrukturen. | enstaka fall har fel i tidigare redovisningar pavisats
och korrigerats. Detta anges da tydligt. Data for AEi, Axxon och ViT,
som forvarvades 2016 och 2017, har inkluderats i drsredovisningen
sedan 2018. Data fran MRSI, forvarvat 2018, har inkluderats sedan 2019.

Kopplingar mellan Mycronics védsentliga hallbarhetsfragor 2020-2021 och FN:s globala mal fér hallbar utveckling

Visentliga hallbarhetsfragor 2020-2021

FN:s globala mal fér hallbar utveckling

FN:s globala mal fér hallbar utveckling - delmal

Ansvarsfulla afférer FREDLIA OCH INKLL:

ANSTANDIGA
1 'DERANDE SAMHALLEN

ARBETSVILLKOR

« Affarsetik och antikorruption OCHEKONOMISK

» Ansvarsfull leverantérskedja

Tllw
M|

« Informationssakerhet

8.8 Skydda arbetstagarnas rattigheter och framja en trygg och
sdker arbetsmiljo for alla arbetstagare, inklusive arbetskrafts-
invandrare, i synnerhet kvinnliga migranter, och manniskor i
otrygga anstallningar

16.5 Vasentligt minska alla former av korruption och mutor

Minska miljdpaverkan

* Energiférbrukning under produktanvandning
« Materialanvandning

« Minska koldioxidutslapp

« Effektiv avfallshantering

7.3 Till 2030 fordubbla den globala férbattringstakten vad galler
energieffektivitet

12.4 Senast 2020 uppna miljévanlig hantering av kemikalier och
alla typer av avfall under hela deras livscykel, i enlighet med
odverenskomna internationella ramverk, samt avsevart minska
utslappen av dem i luft, vatten och mark i syfte att minimera deras
negativa konsekvenser for manniskors halsa och miljon

12.5 Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom atgarder
for att forebygga, minska, ateranvanda och atervinna avfall

Socialt ansvarstagande GODHALSAOCH

VALBEFINNANDE

/e

5 JAMSTALLDHET

« Attraktiv arbetsgivare
« Sdker och halsosam arbetsmiljo g

« Mangfald och jamstalldhet
« Positivt bidrag till lokalsamhallen

3.9 Till 2030 vasentligt minska antalet dods- och sjukdomsfall till
foljd av skadliga kemikalier samt féroreningar och kontaminering
av luft, vatten och mark

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
(OGHEKONOMISK

]Ill‘lﬂy
M|

5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och
flickor 6verallt

8.5 Senast 2030 uppna full och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla kvinnor och man, inklusive ung-
domar och personer med funktionsnedsattning, samt lika 16n for
likvardigt arbete

Mébjliggéra innovation 4 mumons HALLBARIOUSTR,
FORALLA NOVATIONEROCH

« Innovationsférmaga

|

4.4 Till 2030 vasentligen oka det antal ungdomar och vuxna som
har relevanta fardigheter, daribland tekniska fardigheter och
yrkeskunnande, for sysselsattning, anstandigt arbete och entre-
prendrskap

9.5 Forbattra den vetenskapliga forskningen och industrisekto-
rernas tekniska kapacitet i alla lander, i synnerhet utvecklingslan-
derna, bland annat genom att till 2030 uppmuntra innovation och
vasentligt 6ka det antal personer som arbetar med forskning och
utveckling per 1 miljon manniskor liksom de offentliga och privata
utgifterna for forskning och utveckling
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GRI-index Sida
GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI 102: Generella upplysningar

Organisationsprofil

GRI 102-1 Organisationens namn 2

GRI 102-2 Verksamhet, varumarken, produkter och tjanster 12-21

GRI 102-3 Huvudkontorets lokalisering

Arsredovisningens baksida

GRI 102-4 Lander dar organisationen har verksamhet

42

GRI 102-5 Agarstruktur och féretagsform 48

GRI 102-6 Marknader som organisationen ar verksam pa 12-21

GRI 102-7 Organisationens storlek 2-3,42,60-61
GRI 102-8 Information om anstallda och andra som arbetar for organisationen 79, 103

GRI 102-9 Leverantorskedja 35

GRI 102-10 Vasentliga forandringar gallande organisation och leverantérskedja 35, 38-39, 42
GRI 102-11 Férsiktighetsprincipen 100

GRI 102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen stddjer/omfattas av 24,100

GRI 102-13 Medlemskap i organisationer 104

Strategi

GRI 102-14 Uttalande fran ledande befattningshavare 4-5

GRI 102-15 Huvudsaklig paverkan, risker och méjligheter

10-11, 24-35, 46-47

Etik och integritet

GRI102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer 24, 35
GRI 102-17 Mekanismer for radgivning och rapportering av angelagenheter gallande etikfragor 35,104
Styrning

GRI 102-18 Styrningsstruktur 48-51
GRI 102-20 Ledningsansvar fér ekonomiska, miljémassiga och sociala fragor 50

GRI 102-29 Identifiering och hantering av ekonomisk, miljeméassig och social paverkan 104

GRI 102-31 Granskning av ekonomiska, miljdméssiga och sociala fragor 104
Intressentdialog

GRI102-40 Lista Over intressentgrupper 104-105
GRI 102-41 Kollektivavtal 104
GRI 102-42 Identifiering och urval av intressenter 104

GRI 102-43 Metoder for intressentdialog 104

GRI 102-44 Viktiga fragor som lyfts 105
Redovisningspraxis

GRI 102-45 Enheter som ingar i den finansiella redovisningen 42

GRI 102-46 Definition av redovisningens innehall och fragornas avgransning 24, 26-27
GRI 102-47 Lista 6ver vasentliga fragor 24

GRI 102-48 Foérandring av information 100

GRI 102-49 Foérandringar i redovisningen 100

GRI 102-50 Redovisningsperiod 100
GRI102-51 Datum fér publicering av senaste redovisningen 100

GRI 102-52 Redovisningscykel 100

GRI 102-53 Kontaktperson for redovisningen 112

GRI 102-54 Redovisning i enlighet med GRI Standards 100

GRI 102-55 GRI-index 101-103
GRI 102-56 Extern granskning 36
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Vasentlig fraga i Mycronics

GRI-index Sida vasentlighetsanalys
VASENTLIGA UPPLYSNINGAR
GRI 205: Antikorruption 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI'103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 35,50 Affarsetik och antikorruption
GRI 205-3 Bekréaftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder 105
GRI 308: Miljobedémning av leverantérer 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI 103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 35,50 Ansvarsfull leverantdrskedja
GRI 308-1 Andel nya leverantérer som beddmts utifran miljokrav 110
GRI 301: Material 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI'103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 30-31, 50 Materialanvandning
GRI 301-1 Materialanvandning, i vikt eller volym 105
GRI 302: Energi 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI'103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 30-31, 50 ) )
GRI 302-1 Energiforbrukning inom organisationen 106 Erergianyandning
GRI 302-2 Energiférbrukning utanfér organisationen 106
GRI 305: Utslapp 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI'103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 30-31, 50
GRI 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 107 Minskade koldioxidutslapp
GRI 305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 107
GRI 305-3 Ovriga indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 108
GRI 306: Utslapp till vatten och avfall 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 30-31, 50 Effektiv avfallshantering
GRI 306-2 Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod 109
GRI 401: Anstéllning
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 33-34,50 Attraktiv arbetsgivare
GRI 401-1 Nyanstallning och personalomsattning 110
GRI 403: Hélsa och sdkerhet i arbetet 2018
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI'103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 33-34, 50
GRI 403-1 Ledningssystem for halsa och sakerhet i arbetet 110
GRI 403-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentgranskning 110
GRI 403-3 Foretagshalsovard 110
GRI 403-4 Medarbetarinflytande och kommunikation avseende hélsa och sakerhet i arbetet 34,110 ifgs{sﬁiﬁgélsosam
GRI 403-5 Medarbetarutbildning inom halsa och sakerhet i arbetet 34,110
GRI 403-6 Framjande av medarbetares halsa 34,110
GRI 403-7 Férebyggande atgarder inom halsa och sékerhet som &r direkt hanforliga till affarsrelationer 110
GRI 403-8 Medarbetare som omfattas av ett ledningssystem gallande hélsa och sakerhet i arbetet 110
GRI 403-9 Arbetsrelaterade skador 110
GRI 404: Utbildning och kompetensutveckling 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 33,34,50 . .
- - - - e - Attraktiv arbetsgivare

GRI 404-3 Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppféljning av prestation 33,111

och karriarutveckling
GRI 405: Mangfald och jamstélldhet 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI'103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 33-34,50 Mangfald och jamstalldhet
GRI 405-1 Mangfald bland styrelse, ledning och anstéallda 111
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Vasentlig fraga i Mycronics

GRI-index Sida vasentlighetsanalys
GRI 406: Icke-diskriminering
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 33-34,50 Mangfald och jamstalldhet
GRI 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av dessa 111
GRI 413: Lokalsamhalle 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016 S )
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 33-34, 50 Positivt bidrag till
- : lokalsamhallen
GRI 413-1 Lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalyser och utvecklingsprogram 112
GRI 414: Social bedémning av leverantorer 2016
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 35,50 Ansvarsfull leverantdrskedja
GRI 414-1 Andel nya leverantdrer som beddmts utifran sociala kriterier 112
FORETAGSSPECIFIKA FRAGOR OCH UPPLYSNINGAR
Innovationsférmaga
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24,28-29, 50 Innovationsférmaga
Foretagsspecifik indikator: Antal beviljade patent 29,43,47,112
Informationssékerhet
GRI 103: Hallbarhetsstyrning 2016
GRI103-1, 103-2, 103-3 Hallbarhetsstyrning 24, 35, 50 Informationssakerhet
Foretagsspecifik indikator: Deltagande i onlineutbildning om informationssakerhet 112

GRI102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

GRI102-8 Information om anstallda och andra som arbetar foér organisationen

Asien Europa USA Koncernen (totalt)
Per region 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Kvinnor 91 122 123 110 31 30 245 262
Man 591 709 428 397 174 157 1193 1263
Totalt 554 682 831 497 551 507 203 205 187 1254 1438 1525
Andel av antalet anstéllda
globalt, % 44 48 55 40 39 33 16 15 12 100 100 100
Andel kvinnor, % 12 13 15 21 29 22 16 15 16 16 17 17
High Global High Pattern Corporate Koncernen
Volume Technologies Flex Generators Office (totalt)
Per division 2020 2020 2020 2020 2020 2020
Kvinnor, % 14 14 20 17 55 17
Mén, % 86 86 80 83 45 83
Andel av antalet
anstdllda globalt, % 43 8 26 20 3 100
KOMMENTARER
Data har sammanstallts i Mycronics globala HCM-system (Human Capital Manage-
ment) som implementerades i hela koncernen 2019. Homogeniserade och konsoli-
derade koncerndata for olika typer av anstaliningsavtal (med/utan tidsbegrans-
ning; hel-/deltid) &r emellertid inte tillgdngliga &nnu och darfér inkluderas inte
denna information.
Medarbetardata fran bolaget MRSI, férvarvat 2018, har inkluderats sedan 2018
for att mojliggora jamforelse av data.
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m Medlemskap i organisationer

Mycronic ar medlem i flera naringslivs- och branschorganisationer, till exempel
Svenskt Naringsliv, Teknikféretagen, Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien
(IVA), Association Connecting Electronics Industries (IPC), Institute of Electrical
and Electronics Engineers (IEEE), SPIE (International society for optics and photo-
nics), Society of Rheology (SoR), American Physical Society (APS), SMTA - Surface
Mount Technology Association, IMAPS - International Microelectronics Assembly
and Packaging Society, International Council on Systems Engineering (INCOSE),
International Electronics Manufacturing Initiative (iNEMI), Photonics Sweden samt
Hermes-standarden.

(IR YA VA Meckanismer for radgivning och rapportering
av angeldgenheter gallande etikfragor
Mycronics kommitté for etik och regelefterlevnad, Ethics and Compliance Board
(ECB), tar fram riktlinjer inom etik och compliance och ser till att Mycronic har tyd-
liga processer fér granskning och uppféljning av efterlevnad. Kommittén bestar av

Mycronics chefsjurist samt tre medlemmar fran koncernledningen. CFO &r kom-
mitténs ordférande.

Mekanismer fér rapportering av angeldgenheter géllande etikfragor

Alla medarbetare férvantas rapportera alla observerade eller misstankta brott
mot lagen eller mot Mycronics uppforandekod till sin narmaste chef. Eller, nar det
ar lampligt, rapportera till chefens narmaste chef och/eller HR. Vid brott som rér
redovisning eller finansiell rapportering, insiderhandel, korruption eller andra
omraden som &r av avgdrande betydelse fér Mycronics verksamhet eller enskilda
personers halsa och sakerhet kan brotten rapporteras konfidentiellt eller anonymt
genom Mycronics visselblasarsystem. Visselblasartjansten skots av en extern
advokatbyra. Ingen som soker radgivning, rapporterar fragor om etik eller fragor
gallande efterlevnad av lagar eller brott mot uppférandekoden ska diskrimineras
eller straffas. Under 2020 inkom ett &rende till Mycronics visselbldsartjanst. Utred-
ningen, som genomférdes med hjalp av externa experter, ledde till slutsatsen att
inget brott mot uppférandekoden kunde upptackas.

(c:{ N (oyEvi: B |dentifiering och hantering av ekonomisk,
miljémassig och social paverkan
Granskning av ekonomiska, miljdmassiga

och sociala fragor

GRI102-31

Identifiering och hantering av ekonomisk, miljomaéssig och social paverkan
Hallbarhetsprioriteringarna ses 6ver arligen i samband med Mycronics strategi-
arbete. Infér denna 6versyn genomfors en vasentlighetsanalys, med stod av
intressentdialogerna, for att identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna for
bolaget. Koncernledningen godkanner analysen.

Granskning av ekonomiska, miljéméssiga och sociala fragor

Styrelsen far en arlig genomgang av Mycronics hallbarhetsstrategi och informeras
i dvrigt vid behov. Koncernledningen godkanner arligen vasentlighetsanalysen.
Utsedda medlemmar av koncernledningen (CFO, Sr VP Global Functions, Sr VP
Human Resources samt Senior VP Global Technologies) ansvarar for vart och ett
av de fyra hallbarhetsfokusomradena (Ansvarsfulla affarer, Miljo, Samhéllsansvar
och Innovation). Dessa personer far information och féljer upp resultat minst en
gang per kvartal.

Koncernledningen, divisionscheferna och fokusomradenas arbetsgrupper del-
tog under aret i tva webinarier om hallbarhet. Dessa tog upp hallbart vardeska-
pande, trender, intressenters férvantningar, samt hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter.
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FREERA Koliektivavtal

Alla anstallda i Sverige och i dotterbolagen i Frankrike (ViT + SAS), motsvarande
29 procent av Mycronics anstéllda, omfattas av kollektivavtal.

m Identifiering och urval av intressenter

Varje division ansvarar for att identifiera sina intressenter och for att definiera sina

nyckelintressenter. Nyckelintressenter definieras genom en process som syftar till

att identifiera de intressenter som Mycronic énskar ha en dialog med. For att

betraktas som en nyckelintressent som Mycronic bér ha en dialog med maste

intressenten stdmma in pa de tre kriterierna nedan:

- Intressenten har behov och férvéantningar pa Mycronic

- Intressenten har en avgérande paverkan pa Mycronics resultat

- Mycronic kan enkelt identifiera sitt syfte med engagemanget och typen av resul-
tat som foretaget kan férvanta sig fran en dialog med intressenten

De huvudsakliga intressenterna for ett typiskt bolag, daribland for Mycronic, ar
dess investerare, medarbetare, kunder och leverantérer. Regelbundna intressent-
dialoger ar darfor obligatorisk med dessa grupper. Divisioner eller lokala enheter
inom Mycronic kan lagga till andra intressentgrupper till listan 6ver relevanta
intressenter om processen som beskrivs ovan visar att detta ar relevant.

Definition av intressent: Person, grupp av personer eller annan enhet som
paverkas av organisationen och dess resultat eller som har intressen i organisa-
tionen. Bade interna och externa intressenter beaktas.

m Metoder for intressentdialog

For att forsta hur Mycronic i grunden paverkar manniskor, samhélle och miljo, och
for att tidigt kunna identifiera risker och majligheter, genomfér Mycronic riktade
intressentdialoger om hallbarhet vart tredje ar. Dialoger halls med kunder, inves-
terare, medarbetare och leverantdrer. Dialogerna halls genom undersékningar,
intervjuer, personliga moten och workshops, beroende pa vilken intressent det
galler.

Hallbarhetsansvarig samordnar dialogprocessen. Divisionerna ansvarar for att
implementera dialogprocessen hos sina kunder, leverantorer och medarbetare.
Corporate Office organiserar dialogerna med investerare. Hallbarhetsansvarig
samlar in och analyserar resultaten, som sedan redovisas fér koncernledningen.
Resultaten ligger till grund for Mycronics vasentlighetsanalys och fortsatta arbete
med héllbarhet.



(IR yLY-Y:8 Intressentdialog: Viktiga fragor som lyfts

HALLBARHETSNOTER - GRI-APPENDIX

Under 2020 holl Mycronic intressentdialoger med medarbetare, kunder och inves-
terare. Hallbarhet ingick oftast som en av flera fragor i diskussionerna. Sarskilda
intressentdialoger om hallbarhet planeras under 2021 med kunder, investerare,
medarbetare och leverantérer, som ett komplement till de dialoger som hélls
2020.

Beskrivning av och viktigaste fragor som togs upp i intressentdialoger 2020:
Medarbetare: Under aret genomférdes flera workshops med medarbetare,
en workshop med ledande befattningshavare, samt en koncern-
overgripande medarbetarundersdkning. Hallbarhet var en av
flera fragor som togs upp. Medarbetarundersékningen visade
att medarbetarna 6verlag anser att Mycronic bidrar till en hallbar
framtid och att foretaget aktivt arbetar for att minska sin miljo-
paverkan. | de workshops som genomférdes gav medarbetare och
chefer bland annat uttryck for sina forvantningar pa en progressiv
arbetsgivare med varderingar, ett syfte och en position att vara
stolt dver, och framholl hallbarhet som en del i detta.

GRI 205: ANTI-KORRUPTION

Det gjordes flera intervjuer med kunder under 2020. Hallbarhet var
en av flera fragor som ingick. Dessutom var diskussioner som tog upp
hallbarhet en del av regelbundna méten och utbyten med kunder.
Oftast tog kunderna upp fragor som rér efterlevnad av hallbarhets-
relaterade krav. Resultaten fran intervjuerna visar att hallbarhet séllan
ligger hégst pa dagordningen fér kunderna. Daremot papekade de
intervjuade kunderna att hallbarhet &r intressant for investerarna.

Kunder:

Investerare: Under 2020 var dialogen om hallbarhet med investerare inkluderade
i moten och i e-postkommunikation. Bland de oftast stallda fragorna
fanns en 6nskan att se matbara hallbarhetsmal, sarskilt i frdga om
klimatférandringar.

Resultat och viktiga fragor som togs upp under intressentdialogerna om hallbar-
het som hélls 2017 och 2018 beskrivs i hallbarhetsrapporterna fér 2018 och 2019.

m Bekraftade korruptionsfall samt vidtagna atgarder

Mycronic har uppréattat en visselblasarfunktion som skdts av en extern advokat-
byra. Dit kan anstéllda och externa parter rapportera misstankta dvertradelser

av uppférandekoden, inklusive misstankar om korruption (se ocksa GRI 102-17).
Under 2020 inkom ett drende som avsag potentiellt bedrageri till Mycronics

visselblasartjanst. Fallet utreddes grundligt med hjalp av externa experter. Resul-
tatet fran utredningen ledde till slutsatsen att inget brott mot uppférandekoden
kunde upptackas.

GRI 301: MATERIAL
m Materialanvandning, i vikt

Asien Europa USA Koncernen
Ton 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019* 2020 2018* 2019* 2020
Materialkonsumtion -
produkter 1089 1686 886 1014 660 10 191 886 2113 2537
Forpackningsmaterial, inkl.
papper, kartong och plast 265 389 65 61 60 6 1 65 333 450
Totalt - 1354 2075 951 1075 720 - 16 192 951 2446 2987
KOMMENTARER Redovisningsstruktur:
Metod 2020: Data fér 2020 omfattar hela koncernen. Jamférelse med historiska data kan inte

Insamling och rapportering av data fér 2020 gjordes av representanter vid respek-
tive enhet. Informationen samlades in genom en onlineplattform (Our Impacts)
och kvaliteten bedémdes av en extern projektledare (ZeroMission). Tidigare ar har
den interna projektledaren pa Mycronic sammanfattat och rapporterat dessa data.

Tabellen ovan visar vikten for de huvudsakliga material som anvands for att till-
verka och férpacka Mycronics primara produkter. Uppgifterna omfattar alla mate-
rial vars vikt utgér mer an 1 procent av produktens totalvikt. Totalvikten berdknas
genom att uppskattningar av materialandelarna i produkterna och produkternas
k&nda vikt multipliceras med antalet tillverkade produkter under aret.

De material som tas upp i redovisningen ar metaller, komposit och sten, plast
och elektronik. Over 70 procent av de redovisade materialen utgérs av metaller.
De nast vanligaste materialtyperna ar komposit och sten som motsvarar 15 pro-
cent av den totala materialvikten.

goras eftersom omfattningen har férandrats. *Data for 2019 omfattade inte det
forvarvade bolaget MRSI (USA). Data for 2018 och aren fére omfattade endast
den svenska verksamheten.

Observationer:

Koncernens siffra for “Materialkonsumtion - produkter” rapporterades 2019
felaktigt som 20 113 ton. Den korrekta siffran ar 2 113 ton. Detta har korrigerats
i tabellen ovan.
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GRI 302: ENERGI

m Energiférbrukning inom organisationen

El Brannolja Naturgas
Energiférbrukning per typ (MWh) 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Asien 1478 548
Europa 5349 26 8 117 25
USA 1312 533
Totalt 7 448 8323 8139 26 8 117 793 1013 1106
Total energiférbrukning inom organisationen (MWh) 2018 2019 2020
TOTALT 8267 9344 9362

El
Energiférbrukning fran férnybara kallor (MWh) 2018 2019 2020
Sverige (High Flex Sweden + Pattern Generators Sweden) 5231 5273 5126
High Flex Germany (Royotech) 34
KOMMENTARER Observationer:
Metod 2020: Total energiforbrukning (i MWh) i koncernen ar relativt stabil jamfort med 2019.

Insamling och rapportering av data fér 2020 gjordes av representanter vid res-

pektive enhet. Informationen samlades in genom en onlineplattform (Our Impacts)
och kvaliteten bedémdes av en extern projektledare (ZeroMission). Tidigare ar har
den interna projektledaren pa Mycronic sammanfattat och rapporterat dessa data.

Energiforbrukning inom organisationen:

Energiférbrukning rapporterades pa tva satt. Antingen som férbrukning av gas,
el eller andra branslen, eller annars genom att uppskatta energibehovet utifran
anldggningens golvyta (m2) och omvandlingsfaktorer (kWh/m2).

Redovisningsstruktur:
Siffrorna omfattar sedan 2019 samtliga produktionsanlaggningar och forsaljnings-
kontor globalt. Data fore 2019 ar inte jamférbara med senare data, eftersom
omfattning och berdkningsmetoder har forandrats. Data fore 2019 omfattade
inte bolaget MRSI (USA) och nagra av de utslappsfaktorer som anvéndes foér
berakningarna var annorlunda.

Ett mindre rapporteringsfel upptécktes i elférbrukningen for ar 2019. Denna
siffra har korrigerats i denna rapport. Under 2020 paverkades resultaten av en
forbattrad datainsamling.

m Energiférbrukning utanfér organisationen

Elférbrukningen minskade mellan 2019 och 2020. Den totala férbrukningen upp-
gick till 8 139 MWh. Merparten forbrukas i Sverige (5126 MWh), inom avtal om for-
nybar el. Férbranning av olja och naturgas 6kade mellan 2019 och 2020, vilket ar
ett resultat av forbattrad datainsamling avseende naturgasférbrukning i var kine-
siska produktionsanlaggning och brannoljeférbrukningen i var tyska produktions-
anlaggning. Brannoljeférbrukningen i High Flex Germany (Royotech) ar kopplad
till uppvdrmning av anldggningarna. Naturgas i High Volume China &r kopplad till
energiforbrukning i koket (maltider till de anstallda).

Fornybar energi:

Den el som kdps in i Sverige kommer fran vattenkraft certifierad av Vattenfall
och i Tyskland &r elen en blandning av vindkraft och vattenkraft certifierad av
Greenpeace. Utslappen beraknas med hjalp av miljovarudeklarationer (EPD)
fran Vattenfall.

Utelamnanden:
Kyl- och angférbrukningen &r mycket 1ag och darfoér inkluderas inga uppgifter
om detta.

Uppgifter om férnybar energi lamnas endast nar de sarskilt redovisas av en
enhet och stdds av certifikat eller andra beldgg.

Energiférbrukning utanfor

organisationen (MWh) 2018 2019 2020
Asien 10 492 14924 26 250
Europa 108 262 111147 116 296
USA 603 6 380 6 380
Totalt 119 357 132452 148926
KOMMENTARER

Metod 2020:

Insamling och rapportering av data fér 2020 gjordes av representanter vid respek-
tive enhet. Informationen samlades in genom en onlineplattform (Our Impacts)

och kvaliteten beddémdes av en extern projektledare (ZeroMission). Tidigare ar har
den interna projektledaren pa Mycronic sammanfattat och rapporterat dessa data.
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Energiforbrukning utanfér organisationen:

Data omfattar elférbrukningen fran den installerade basen hos kunderna
(Mycronic-produkter som anvénds hos vara kunder). Férbrukad energi &r en
uppskattning baserad pa:

- Antal installerade enheter (installerad bas)

- Arliga driftstimmar hos kunden (bade stand-by och full drift)

- Energiférbrukning hos de salda enheterna (baserat pa tekniska specifikationer)

Redovisningsstruktur:

Sedan 2019 omfattar siffrorna hela koncernen. Jamférelse med data fére 2019 kan
inte goéras eftersom omfattningen har férandrats. Data fére 2019 omfattade inte
bolaget MRSI (USA).

Observationer:

Okningen i energiférbrukning frén salda produkter drivs framst av division High
Volume i Kina (6kning om 12 000 MWh) och division Pattern Generators i Sverige
(6kning om 4 000 MWHh). Alla rapporterande enheter rapporterar en 6kad energi-
forbrukning fran salda produkter, vilket framst verkar vara ett resultat av forbatt-
rad datainsamling.

Det gar att gora forbattringar avseende den faktiska energiférbrukningen i den
installerade basen. Kunskaper om timmar i drift eller stand-by ar ytterst fragmen-
terad och inte jamnt férdelad i koncernen. Mycronic har inga beldgg fér den typ av
energi som kops av dess kunder for att driva enheterna.
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GRI 305: UTSLAPP
m Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)
Redovisningsstruktur:
Scopel Sedan 2019 omfattar siffrorna hela koncernen. Jamforelse med data fére 2019
Utslépp av vaxthusgaser (ton CO,e) 2018 2019 2020 kan inte gbras eftersom omfattningen har férandrats. Data fére 2019 omfattade
Totalt 469 595 562 inte bolaget MRSI (USA) och nagra av de utslappsfaktorer som anvéandes for
berdkningarna var annorlunda. Under 2020 paverkades vissa resultat av en for-
KOMMENTARER battrad datainsamling.
Metod 2020:

Mycronic redovisar koldioxidutslapp i enlighet med rekommendationerna fran
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard ("GHG-protokollet”). Vi anvander
ett berakningsverktyg for koldioxidutslapp fran en extern leverantér (Our
Impacts) som ocksa tillhandahaller konverteringsfaktorer.
Klimatkonsultféretaget ZeroMission har verifierat kvaliteten pa berakningarna.
Vi anvander en operationell konsolideringsmetod. Féljande gaser innefattas i
berakningen: CO,, CH,4, N,0, HFCs, PFCs, SF; och NF;. Utslapp av biogen CO,
ingar i berakningen och uppgick till 2 ton 2020. Féljande GWP-varden anvands
(GWP, AR5): 1for CO, samt CO.eq, 28 for CH,, 265 for N,O och O fér biogen CO,.

Data som omfattas:

- Ovrig energi: Vid produktionsanlaggningen i USA anvands naturgas och propan,
vid produktionsanlaggningen i Frankrike anvands naturgas, vid produktionsan-
laggningen i Kina anvands LPG till matlagning och vid produktionsanldggningen
i Tyskland anvands brannolja.

- Foretagsagda bilar omfattas av dessa data.

m Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

Kallor for de utslappsfaktorer som anvints:

- Department for Business, Energy and Industrial Strategy, Storbritannien (2019).
2019 Government GHG Conversion Factors for Company Reporting.

- EPA (2018). GHG Emission Factors Hub. Center for Corporate Climate
Leadership. Mars 2018. https://www.epa.gov/sites/production/files/2018-03/
documents/emission-factors_mar_2018_0.pdf

- EPA (2019). Inventory of U.S. Greenhouse Gas Emissions and Sinks: 1990-2017.
United States Environmental Protection Agency. Online: https://www.epa.gov/
ghgemissions/inventory-us-greenhouse-gas-emissions-and-sinks-1990-2017

- GIO, CGER, NIES (2019), National Greenhouse Gas Inventory of Japan. Green-
house Gas Inventory Office of Japan (GIO), Center for Global Environmental
Research (CGER), National Institute for Environmental Studies (NIES).

- SEPA (2019). Emissionsfaktorer och varmevarden 2019. Naturvardsverket.

Scope 2

Utsldpp av vdxthusgaser (ton COe) 2018 2019 2020
Totalt 908 1222 1437
KOMMENTARER

Metod 2020:

Mycronic redovisar koldioxidutslapp i enlighet med rekommendationerna fran
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard ("GHG-protokollet”). Vi anvander
ett berdkningsverktyg for koldioxidutslapp fran en extern leverantér (Our
Impacts) som ocksa tillhandahaller konverteringsfaktorer.
Klimatkonsultféretaget ZeroMission har verifierat kvaliteten pa berékningarna.

Vi anvander en operationell kontrolimetod. Féljande gaser innefattas i berakningen:

CO,, CH,4, N,0O, HFCs, PFCs, SF¢ och NF;. Utslapp av biogen CO, ingar i beréak-
ningen och uppgick till 0 ton 2020. Féljande GWP-varden anvands (GWP, AR5):
1fér CO, samt CO,eq, 28 for CH,, 265 for N,O och O fér biogen CO,.

Scope 2-ustldpp redovisas i enlighet med den marknadsbaserade metod som
anges i GHG Protocol Scope 2 Guidance.

Redovisningsstruktur:
Siffrorna omfattar sedan 2019 samtliga produktionsanlaggningar och forsaljnings-
kontor globalt. Data fore 2019 ar inte jamférbara med senare data, eftersom
omfattning och berdkningsmetoder har férandrats. Data fore 2019 omfattade
inte bolaget MRSI (USA) och nagra av de utslappsfaktorer som anvandes for
berdkningarna var annorlunda.

Under 2020 paverkades resultaten av en férbattrad datainsamling.

Data som omfattas:
- Elférbrukningen inom organisationen

Observationer:

Koncernens elférbrukning minskade mellan 2019 och 2020. Merparten férbrukas
i Sverige (5126 MWh), inom avtal om férnybar el. Okningen av Scope 2-utslapp
ar darmed inte kopplad till en 6kad elférbrukning i koncernen, utan snarare till
forandringar i omvandlingsfaktorer.

Kallor for de utslappsfaktorer som anvants:

- AIB (2020). European Residual Mixes 2019. Version 1.0, 2020-05-29. Association
of Issuing Bodies.

- I[EA (2019). Statistics. http://www.iea.org/stats/index.asp.# IPCC (2006).
Revised IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: Reference
Manual. Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge University
Press, Cambridge.

- EPA (2020). eGrid2018v2. Release: 3/9/2020. Online: https://www.epa.gov/
energy/emissions-generation-resource-integrated-database-egrid. Tillganglig
11 mars 2020.

- WBCSD/WRI (2014). Emissions Factors from Cross Sector Tools.

- Marknadsbaserad utslappsfaktor som tillhandahalls av elleverantéren Vattenfall
vattenkraft 2019-2022

- Marknadsbaserad utslappsfaktor som tillhandahalls av elleverantéren Green-
peace Okostrom 2020
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m Ovriga indirekta utslapp av véxthusgaser (scope 3)

Scope 3

Utsldpp av vaxthusgaser (ton COe) 2018 2019 2020
Totalt 70753 95967 109411
KOMMENTARER

Metod 2020:

Mycronic redovisar koldioxidutslédpp i enlighet med rekommendationerna fran
Greenhouse Gas Protocol Corporate Standard ("GHG-protokollet”). Vi anvander
ett berékningsverktyg for koldioxidutslapp fran en extern leverantér (Our Impacts)
som ocksa tillhandahaller konverteringsfaktorer.

Klimatkonsultféretaget ZeroMission har verifierat kvaliteten pa berakningarna.
Vi anvander en operationell konsolideringsmetod. Féljande gaser innefattas i
berdkningen: CO,, CH,, N,0, HFCs, PFCs, SF; och NF;. Utslapp av biogen CO,
ingar i berédkningen och uppgick till O ton 2020. Féljande GWP-varden anvénds
(GWP, ARS5): 1foér CO, samt CO,eq, 28 fér CH,, 265 fér N,O och O for biogen CO,.

Redovisningsstruktur:
Siffrorna omfattar sedan 2019 samtliga produktionsanlaggningar och forsaljnings-
kontor globalt. Data fore 2019 ar inte jamforbara med senare data, eftersom
omfattning och berdkningsmetoder har férdndrats. Data fére 2019 omfattade inte
bolaget MRSI (USA) och nagra av de utslappsfaktorer som anvands for berakning-
arna var annorlunda.

Under 2020 paverkades resultaten av en forbattrad datainsamling.

Data som omfattas:

Material - produkter:

Inképta material beraknas utifran typisk materialsammanséattning fér enheten och
antalet producerade produkter under aret. Varje anladggning och division har en
unik materialsammanséattning. Enhetssammanséattningen bygger pa modeller fran
2018-2019 eller annars mer uppdaterade inventeringar.

Material - férpackningar:
Forpackningsmaterial har under 2020 redovisats av de enskilda anldggningarna.
Tidigare ar baseras pa en modell fér att uppskatta beloppen.

Material - kontorsmaterial
Mats utifran mangden inkdpt skrivarpapper.

El - férbrukning i salda produkter:

Energiforbrukning utanfor foretaget, dvs. for produkter i anvandning hos kunden.
Data omfattar elférbrukningen fran den installerade basen hos kunderna
(Mycronic-produkter som anvands hos vara kunder). Férbrukad energi &r en
uppskattning baserad pa:

- Antal installerade enheter (installerad bas)

- Arliga driftstimmar hos kunden (bade stand-by och full drift)

- Energiférbrukning hos de salda enheterna (baserat pa tekniska specifikationer)

Afférsresor - bil, flyg, tag:
Redovisning fran resebyraer och internredovisningsfunktionen.

Transporter:

Vikt och avstand har antingen uppskattats baserat pa salda produkter eller
genom att begéra in arsredovisningar fran transportféretag och tredjeparts spedi-
torsforetag. Uppgifterna samlades in och rapporterades av de enskilda enheterna.
Uppgifterna omfattar framst utgdende (salda enheter) leveranser till kunder.

Observationer:

En stor del av scope 3-utsldppen, 80 procent eller 88 000 ton CO,e for 2020, har-
ror fran vara kunders produktanvandning (dvs. energiférbrukning utanfor organi-
sationen). Den noterade dkningen av scope 3-utslapp beror framst pa en dkad
energiférbrukning fran salda produkter, vilket i sin tur framst verkar bero pa for-
battrad datainsamling.

Koldioxidvéardet berdknas baserat pa geografisk plats, men detta kan forbattras.
Dessutom skulle mer korrekta data om driftstimmar kunna minska osakerheten i
berakningarna.

Transporter ar komplicerade och komplexa. Mycronic fortsatter att forbattra
datakvaliteten inom det har omradet, men det finns utrymme for forbéattringar,

i synnerhet med avseende pa tackningen fér ingdende transporter och rapporter
fran transportféretagen.
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Utelamnanden:

Koldioxidutslappen omfattar inte féljande kategorier i scope 3:
- Kapitalvaror

- Medarbetarnas pendling

- Transporter uppstréms (delvis inkluderade).

Kaillor for de utslappsfaktorer som anvants:

- Department for Business, Energy and Industrial Strategy, Storbritannien (2020).
2020 Government GHG Conversion Factors for Company Reporting.

- |[EA (2019). Statistics. http://www.iea.org/stats/index.asp.# IPCC (2006).
Revised IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories: Reference
Manual. Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge University
Press, Cambridge.

- IPCC (2006). Revised IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories:
Reference Manual. Intergovernmental Panel on Climate Change. Cambridge
University Press, Cambridge.

- AIB (2020). European Residual Mixes 2019. Version 1.0, 2020-05-29. Association
of Issuing Bodies.

- Marknadsbaserad utslappsfaktor som tillhandahalls av elleverantéren

- GIO, CGER, NIES (2020), National Greenhouse Gas Inventory of Japan. Green-
house Gas Inventory Office of Japan (GIO), Center for Global Environmental
Research (CGER), National Institute for Environmental Studies (NIES).

- EPA (2020). GHG Emission Factors Hub. Center for Corporate Climate
Leadership. Mars 2020. http://www.epa.gov/climateleadership/inventory/
ghg-emissions.html. Tillganglig september 2020.

- EPA (2018). GHG Emission Factors Hub. Center for Corporate Climate
Leadership. Mars 2018. https://www.epa.gov/sites/production/files/2018-03/
documents/emission-factors_mar_2018_0.pdf

- EPA (2014). GHG Emission Factors Hub. Center for Corporate Climate
Leadership. April 2014. https://www.epa.gov/sites/production/files/2015-07/
documents/emission-factors_2014.pdf. Tillganglig maj 2015.

- U.S. Environmental Protection Agency Office of Resource Conservation and
Recovery (2016). Documentation for Greenhouse Gas Emission and Energy
Factors Used in the Waste Reduction Model (WARM).

- EPA (2020). eGrid2018v2. Release: 3/9/2020. Online: https://www.epa.gov/
energy/emissions-generation-resource-integrated-database-egrid. Tillganglig
11 mars 2020.

- WBCSD/WRI (2014). Emissions Factors from Cross Sector Tools.

- EPA (2020). Inventory of U.S. Greenhouse Gas Emissions and Sinks: 1990-2018.
United States Environmental Protection Agency. Online: https://www.epa.gov/
ghgemissions/inventory-us-greenhouse-gas-emissions-and-sinks-1990-2018

- Naturvardsverket (2018). Utslapp av vaxthusgaser fran avfall.# SCB (2018). Sta-
tistikdatabasen/Miljé/Avfall, uppkommet och behandlat.

- SCB (2018). Statistikdatabasen/Miljé/Avfall, uppkommet och behandlat and
Miljo/Avfall, utslapp och upptag av vaxthusgaser

- WBCSD/WRI (2015). The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate Accounting
and Reporting Standard.

- Paper Profiles (2019). Databasen Paper Profiles. Uppdaterad september 2019.
Tillgénglig pa: http://www.paperprofile.com/.

- APP (2019). APP Sustainability Report 2018.

- Environmental Paper Network (2020). Paper Calculator. Lifecycle Environmental
Impact of Uncoated Freesheet Paper. http://calculator.environmentalpaper.org/
home

- Governo do Brasil (2020). MCTIC. Arquivos dos fatores médios de emissdo de
CO, grid més/ano. Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢cdes e Comunicacdes.
Online: http://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/ciencia/SEPED/clima/textoge-
ral/emissao_corporativos.html. Tillganglig januari 2020.

- Marknadsbaserad utslappsfaktor som tillhandahalls av elleverantéren
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m Total avfallsvikt per typ och hanteringsmetod
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Koncernen
Oversikt per kategori av vaxthusgas, mangd (kg) 2019 2020
Avfall i verksamheten 177 000 232000
Avfall fran salda produkter 389 000 549 000
Totalt 566 000 781000
Asien Europa USA Koncernen
Ofarligt avfall, médngd (kg) 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2019 2020
Atervinning 1,994 91878 492313 279597 302323 340 281591 394541
Forbranning med energiutvinning 318 135624 137688 130 352 138006 130352
Deponi 310 19650 130550 153136 83473 130860 236609
Totalt - 2622 91878 647587 547835 585811 - - 83813 550457 761502
Sverige
Farligt avfall, mangd (kg) 2018 2019 2020
Atervinning 4753 9978
Foérbranning med energiutvinning 10 256 6209
Forbranning utan energiutvinning 18 841
Totalt 15009 16 187 18 841
Sverige

2018 2019 2020
Ateranvandning (kg) 14 700 68 344 24 373
KOMMENTARER Qbservationer:
Metod 2020: Okningen av mangden ofarligt avfall fran 2019 till 2020 beror pa forbattrad rap-

Insamling och rapportering av data for 2020 gjordes av representanter vid respek-
tive enhet. Informationen samlades in genom en onlineplattform (Our Impacts)
och kvaliteten bedémdes av en extern projektledare (ZeroMission). Tidigare ar har
den interna projektledaren pa Mycronic sammanfattat och rapporterat dessa data.
Allt farligt avfall antas hanteras genom férbranning utan energiatervinning.
Detta &r en férandring jamfoért med tidigare ar. Det paverkar inte den faktiska
vikten som rapporteras ovan, men daremot férandras vaxthusgasutslappen.

Data som omfattas:
Data omfattar alla typer av avfall, inklusive sluthantering av uttjanta produkter.
Vart antagande &r att allt material som kan atervinnas har atervunnits nar uttjanta
produkter kasseras. For att berdkna mangderna har vi anvant information fran var
underleverantér for avfallshantering. For atervinning fran uttjanta produkter har
en uppskattning gjorts av antalet dtervunna enheter i kombination med det kdnda
produktinnehallet.

Ateranvandning omfattar material som dteranvénts genom Mycronics ater-
képsprogram (mer information finns pa sida 32 i Hallbarhetsredovisningen).

Redovisningsstruktur:

Sedan 2020 omfattar siffrorna for ofarligt avfall samtliga produktionsanlagg-
ningar och férsaljningskontor varlden éver. Jamforelse med historiska data kan
inte goras eftersom omfattningen har férandrats. Data for 2019 omfattade inte
verksamheten i USA. Fére 2019 omfattade data endast den svenska verksam-
heten. Data for farligt avfall omfattar enbart den svenska verksamheten.
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portering fran samtliga anldggningar.
Huvuddelen av allt avfall (426 ton) rapporteras som slutforvaring av uttjanta
produkter salda av divisionerna High Flex och Pattern Generators i Sverige.

Uteldmnanden:

Avfall som genereras pa forséljningskontoren ingar inte. Dessa beraknas vara for-
sumbara jamfoért med avfall fran uttjanta produkter och fran produktionsanlagg-
ningar. Data om farligt avfall &r i dagslaget endast tillgangliga fér enheter inom
Sverige.

Tilldaggsinformation - Kemikaliehantering:

| produktionsfasen behovs ett antal kemikalier som ar klassificerade som halso-
eller miljofarliga. Det handlar dels om processkemikalier som ar nédvandiga i till-
verkningsprocessen, dels om kemikalier som ingar i produkterna, sdsom limmer
och fetter. Mycronic forbinder sig att folja kraven i RoHS- och REACH-direktiven
for de produkter som saljs pa den europeiska marknaden. Berérda medarbetare
utbildas fortlépande i att hantera och redovisa kemikalier. Divisionen Pattern
Generators och divisionen High Flex verksamheter i Sverige och Frankrike anvan-
der inte kemikalier som &r CRM-klassificerade (Cancer, Reproduction, Mutagen).
Undantag gérs for lodpasta innehallande bly, men endast da denna typ av lodpasta
ar obligatorisk, vilket &r fallet inom vissa anvandningsomraden i till exempel flyg
och rymdsektorn. | Sverige sétts arliga utfasningsmal for sarskilda kemikalier och
riskbedomningar och revisioner av kemikalier genomfors regelbundet av obero-
ende externa parter.
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GRI308: MILJOBEDOMNING AV LEVERANTORER

GRI 308-1 Andel nya leverantorer som bedomts utifran miljokrav

Miljokrav och sociala kriterier ingar i standardutvarderingen av nya leverantorer
till den svenska inkdpsorganisationen. Standardutvarderingen utgérs av en sjalv-
utvardering och en revision pa plats. Den omfattar bland annat fragor som
utslapp av vaxthusgaser, anvandning av vatten och el, avfallsatervinning, mansk-
liga réattigheter, halsa och sékerhet samt mangfald. Under 2020 registrerades

tva nya leverantérer, bada baserade i Sverige. Dessa tva leverantérer gick igenom
Checklistan for sjalvutvardering, som omfattade miljérelaterade och sociala krite-
rier, och bada angav att de hade processer pa plats for att stédja kriterierna.
Revisionerna pa plats, som &r en del av standardprocessen, skdts upp till 2021

pa grund av covid-19-pandemin. Under 2019 utvarderades 100 procent av de nya
kritiska leverantdrerna (totalt tre leverantorer varav tva i Sverige och en i Japan)
med denna process, och genomgick alltsa sjalvutvarderingar och revisioner pa

GRI 401: ANSTALLNING

m Nyanstallning och personalomsattning

plats i fraga om miljokrav. Under 2020 har 96 procent av vara strategiska leveran-
toérer 6ver hela varlden ocksa skrivit under var uppférandekod for leverantorer
som innefattar bade miljokrav och sociala kriterier. Strategiska leverantérer &r de
leverantérer som star fér 80 procent av det totala inképsvardet av direktmaterial.

KOMMENTARER
Informationen om utvarderingen av nya leverantérer omfattar den svenska verk-
samheten. Liknande leverantorsutvarderingar kan komma att utféras i andra verk-
samhetslander under kommande ar, efter att den process som implementerades
i Sverige 2019 har utvarderats.

Som strategiska leverantérer raknas de som star fér 80 procent av det totala
inkdépsvardet av direktmaterial.

2019 2020

Antal nyanstallningar Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
under 30 ar 11 2 9 28 13 15
30-50 ar 21 10 11 10 2 8
over 50 ar 13 5 8 1 0 1
Totalt, Sverige 45 17 28 39 15 24
Personalomsattning 2019 2020
Sverige, % 5,30 12,04
KOMMENTARER Uteldmnanden:

Definition av personalomsattning: (anstéllda som har lamnat féretaget/medel-
antalet anstallda) * 100

GRI 403: HALSA OCH SAKERHET PA ARBETSPLATSEN

Mycronics koncerngemensamma uppférandekod inkluderar halsa och sakerhet.
Halsa och sakerhet hanteras enligt gallande lokala lagar och regler i respektive
land. De lokala reglerna omfattar samtliga anstallda och samtliga produktionsan-
laggningar. Bolaget har idag inget globalt ledningssystem for halsa och sakerhet.
| Sverige finns en arbetstagarrepresentant med i den svenska héalso- och skydds-
kommittén.

Incidenter, arbetsrelaterade skador och sjukdom rapporteras enligt lokala rutiner
och definitioner i respektive land, vilket innebar att det idag inte finns samman-
stallda uppgifter pa koncernniva. | Sverige omfattas samtliga anstallda av sjuk- och
olycksfallsférsakring och har tillgang till foretagshalsovard. | Sverige har anstéllda
4ven tillgang till naprapat pa arbetsplatsen, samt far bidrag fér halsoframjande
aktiviteter (exempelvis idrott). | évriga lander varierar omfattningen av tillgang till
forsakringar och féretagshélsovard. Halsovardstjansterna tillhandahalls i de flesta

(I Il Arbetsrelaterade skador

Data omfattar den svenska verksamheten. Konsoliderade koncerndata for upplys-
ningarna ovan ar inte tillgdngliga annu och darfér inkluderas inte denna information.

fall av externa foretag som garanterar medarbetarnas datasekretess enligt gallande
lokal lagstiftning.

Halsa och sakerhet ar inkluderat i nyanstalldas introduktion. Mycronic erbjuder
aven webbaserade kurser med inriktning halsa och sakerhet. Utover grundlag-
gande information och utbildning, erhaller alla medarbetare som har arbetsupp-
gifter som kréaver det utbildning inom sé&rskilda omraden (exempelvis hantering
av kemikalier, elektrisk utrustning mm). Dartill far alla ocksa grundldggande
information och medverkar i 6vningar om vad som galler vid brand eller andra
oférutsedda olyckor.

Detaljerade krav pa hur leverantérer ska hantera héalsa och sakerhet finns i
Mycronics specifika uppférandekod for leverantérer, som alla leverantorer av
direktmaterial maste skriva under.

Antal
2020

Andel

2019 2019 2020

Antal respektive andel dédsfall pa
grund av arbetsrelaterade skador

Sverige 0 0 0 0

Antal respektive andel arbetsrela-
terade skador som lett till allvar-
liga konsekvenser (exkl. dodsfall)

Sverige 0 0 0 0

Antal respektive andel registrer-
bara arbetsrelaterade skador

Sverige 6 7 2,4 2,8
Antal arbetade timmar

Sverige 495959 500 303
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KOMMENTARER

Data omfattar den svenska verksamheten.
Sedan 2019 anvénder Mycronic GRI-definitionerna fér de namnda upplysning-

arna, det vill saga:

- (Antal dédsfall som beror pa arbetsrelaterade skador/Antal arbetade timmar)
X 200 000 arbetade timmar

- (Antal arbetsrelaterade skador som lett till allvarliga konsekvenser, exkl. dods-
fall/Antal arbetade timmar) X 200 000 arbetade timmar

- (Antal registrerbara arbetsrelaterade skador/Antal arbetade timmar) X 200 000
arbetade timmar

De vanligaste typerna av arbetsrelaterade skador under 2020 var hanférliga till
materialhantering i produktionen samt vid tester av utrustning eller maskiner.

Ett rapportfel identifierades i andel registrerbara arbetsrelaterade skador for ar
2019. Felaktig data har korrigerats i denna rapport.

Uteldmnanden:
Data omfattar den svenska verksamheten. Konsoliderade koncerndata fér dessa
upplysningar ar inte tillgdngliga annu och darfér rapporteras inte denna information.



GRI404: UTBILDNING OCH KOMPETENSUTVECKLING

HALLBARHETSNOTER - GRI-APPENDIX

(B S Andel anstallda som far regelbunden utvardering och uppféljning av prestation och karriarutveckling

2018
Man Kvinnor

2019
Man Kvinnor

Har genomgatt My
Performance and Growth?*

2020

Man Kvinnor

Koncernen, % 95 95 95 95

95

95

1) my Performance and Growth = Employee Development Process

KOMMENTARER

My Performance and Growth &r en utvérdering av varje medarbetares arliga pre-
stationer och en process for att formulera nya utvecklingsmal for kommande ar.
Uppgifterna omfattar samtliga verksamheter i varlden.

Utelamnanden:

Informationen ovan kan fér ndrvarande inte presenteras uppdelad per medarbetar-

kategori.
GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET
m Mangfald bland styrelse, ledning och anstallda
2018 2019 2020
Medarbetare Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
under 30 ar, % - - - 24 - - 24 3 20
30-50ar, % - - - 47 - - 54 9 43
6ver 50 ar, % - - - 29 - - 24 5] 20
Totalt, % 100 16 84 100 17 83 100 17 83
2018 2019 2020
Kvinnor i ledande positioner Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
Totalt, antal - - - 155 34 121 215 39 176
Andel, % - - - 100 22 78 100 18 82
2018 2019 2020
Koncernledning Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
under 30 ar, antal 0 - - 0 0 0 0 0 0
30-50 ar, antal 2 0 2 2 0 2 1 0 1
6ver 50 ar, antal 7 4 3 7 3 4 8 3 3
Totalt, antal 9 4 5 9 3 6 9 3 6
Andel, % 100 44 56 100 33 67 100 33 67
2018 2019 2020
Styrelse Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man
under 30 ar, antal 0 - - 0 0 0 0 0 0
30-50 ar, antal 1 0 1 1 0 1 1 0 1
6ver 50 ar, antal 7 3 4 7 3 4 7 2 5
Totalt, antal 8 3 5 8 3 5 8 2 6
Andel, % 100 38 63 100 38 63 100 25 75
KOMMENTARER
Tabellerna visar, vid arets utgang, det totala antalet anstallda, anstallda i ledande
positioner, koncernledningen samt styrelseledaméter, inklusive arbetstagarrepre-
sentanter, uppdelat efter alder och kén dar sa ar mojligt.
Kvinnor i ledande positioner:
Definition av "ledande position” = linjechefer
GRI 406: ICKE-DISKRIMINERING
GRI 406-1 Antal fall av diskriminering och hantering av dessa
Inga fall av diskriminering rapporterades inom Mycronic-koncernen under 2020, KOMMENTARER

varken genom visselblasarsystemet eller genom interna rapporteringskanaler.
Aktiviteter under 2020: Vi uppdaterade Mycronic-koncernens Policy fér mangfald
och inkludering, global e-utbildning om omedvetna férdomar lanserad for alla

anstallda, workshop om mangfald och inkludering fér koncernledningen,

workshop om mangfald och inkludering fér HR-chefer.

Uppgifterna omfattar samtliga verksamheter 6ver hela varlden.

Mycronic | Ars- och héllbarhetsredovisning 2020 m
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GRI 413: LOKALSAMHALLE

m Lokalt samhallsengagemang, konsekvensanalyser och utvecklingsprogram

Fyra av Mycronics fem produktionsanlaggningar driver for tillfallet initiativ for
att stodja lokalsamhallet. Dessa ar huvudkontoret i Sverige, division Global
Technologies i USA, division High Volume i Kina samt division High Flex Division
i Frankrike. Lar om nagra exempel pa initiativ under 2020 pa sidan 33 och 34.

GRI 414: SOCIAL BEDOMNING AV LEVERANTORER

m Andel nya leverantérer som beddmts utifran sociala kriterier

Miljokrav och sociala kriterier ingar i standardutvarderingen av nya leverantorer
till den svenska inkdépsorganisationen. Standardutvarderingen utgérs av en sjalv-
utvardering och en revision pa plats. Den omfattar bland annat fragor som
utslapp av vaxthusgaser, anvandning av vatten och el, avfallsatervinning, mansk-
liga rattigheter, halsa och sadkerhet samt mangfald. Under 2020 registrerades

tva nya leverantérer, bada baserade i Sverige. Dessa tva leverantérer gick igenom
Checklistan for sjalvutvardering, som omfattade miljoérelaterade och sociala krite-
rier, och bada angav att de hade processer pa plats for att stédja kriterierna. Revi-
sionerna pa plats, som &r en del av standardprocessen, skots upp till 2021 pa
grund av covid-19-pandemin. Under 2019 utvarderades 100 procent av vara nya
kritiska leverantorer (totalt tre leverantérer varav tva i Sverige och en i Japan)
med denna process, och genomgick alltsa sjalvutvarderingar och revisioner pa
plats om miljokrav.

VASENTLIG FRAGA: MOJLIGGORA INNOVATION

Foretagsspecifik indikator: Antal beviljade patent

Under 2020 har 96 procent av vara strategiska leverantérer éver hela varlden
ocksa skrivit under var uppférandekod for leverantérer som innefattar bade miljo-
krav och sociala kriterier. Strategiska leverantérer ar de leverantdrer som star for
80 procent av det totala ink6psvardet av direktmaterial.

KOMMENTARER
Informationen om utvarderingen av leverantorer omfattar den svenska verksam-
heten. Liknande leverantorsutvarderingar kan komma att utféras i andra verksam-
hetslander under kommande ar, efter att den process som implementerades
i Sverige 2019 har utvarderats.

Som strategiska leverantérer raknas de som star fér 80 procent av det totala
inkdpsvardet av direktmaterial.

Antal beviljade patent under aret 2018 2019 2020
Koncernen 46 37 24

VASENTLIG FRAGA: INFORMATIONSSAKERHET

Foretagsspecifik indikator: Deltagande i onlineutbildning om informationssakerhet

Koncernen 2020
Anstalldas deltagande i onlineutbildning om
informationssakerhet (%) 68

KOMMENTARER
Uppgifterna omfattar samtliga verksamheter i varlden.

For mer information om detta GRI-appendix, kontakta:
Kristina Svanteson

Hallbarhetsansvarig

+46 733527113

kristina.svanteson@mycronic.com

Mycronic AB
Box 3141
Nytorpsvagen 9
183 03 Taby
Sverige
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Bringing tomorrow’s

MYCRONIC

SVERIGE
Mycronic AB
Box 3141
Nytorpsvdgen 9
183 03 Taby
Sverige

KINA

Mycronic Co, Ltd

Unit 106, E Block

Lane 168, Da Duhe Road
Putuo District, 200062
Shanghai

Kina

Shenzhen Axxon Automation Co, Ltd
Al14 Building, Silicon Valley Power
Automotive Innovation Park
Guanlan Guiyue Road No 334

Long Hua district, Shenzhen, 518110
Kina

electronics to life

FRANKRIKE
Mycronic S.A.S

1Rue de Traversiere
94150 Rungis Cedex 1
Frankrike

Vi TECHNOLOGY

8 Rue de Rochepleine
38120 Saint Egréve
Frankrike

TYSKLAND

Mycronic GmbH

Biberger StraBBe 93

82008 Unterhaching bei Mlinchen
Tyskland

RoyoTech Digitalelektronik GmbH
WachterhofstraBe 50

85635 Hohenkirchen

Tyskland

JAPAN

Mycronic Technologies Corporation
KDX Chofu Building

1-18-1 Chofugaoka, Chofu-shi
Tokyo 182-0021

Japan

Mycronic Fukuoka

1-9-25, Enokida, Hakata-ku,
Fukuoka-shi

Fukuoka, 812-0004

Japan

NEDERLANDERNA
Mycronic B.V

High Tech Campus 10
5656 AE Eindhoven
Nederlanderna

SINGAPORE

Mycronic Pte Ltd

9 Tagore Lane, #02-08/09
9@Tagore

Singapore 787472

SOUTH KOREA

Mycronic Corporation Ltd
3rd floor Jungsan bldg 163
LS-road Gunpo-si
Gyeonggi do, 15808

South Korea

STORBRITANNIEN
Mycronic Ltd

Unit 2, Concept Park
Innovation Close

Poole, Dorset, BH12 4QT
Storbritannien

USA

Mycronic Inc, MRSI Systems och
Automation Engineering, Inc
554 Clark Road

Tewksbury, MA 01876

USA

WWWw.mycronic.com
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