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Om denna rapport

Hifabs &rs- och héllbarhetsredovisning 2021 avges av styrel-
sen och verkstdllande direktsr (VD) for Hifab AB (publ) fér
aft beskriva sévéil féretagets som koncernens verksamheter.
Den legala érsredovisningen bestér av férvaltningsberdttel-
sen och de finansiella rapporterna pé sidorna 31-74 och
har granskats av Hifabs externa revisor. Sidorna 16-24 och
76-94 innehdller Hifabs héllbarhetsredovisning upprdttad

i enlighet med Arsredovisningslagen. Hifab rapporterar i
enlighet med Global Reporting Initiatives riktlinjer (GRI) och
FN Global Compact Communication of Progress (CoP) fér
héllbarhetsredovisning.

Omslag: Annika Sjéwall, kvalitetschef och Ahmed Nassir
Ali, projektledare p& husavdelningen. Foto: Jezzica Sunmo
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Fran vision till
verklighet

Hifab &r ett av Sveriges framsta projektledningsféretag, med vision att leda
byggandet av morgondagens hallbara samhdallen.

Vi leder och planerar morgondagens bygg- och anlaggningsprojekt. Fran
tidigt skede lagger vi grunden for ett slutresultat anpassat fér ménniskor och
samhdlle. Hallbart, engagerat och affarsmassigt.

Hifab erbjuder specialistkompetens inom projektledning med tillhérande konsult-
tignster for de som ager, utvecklar, forvaltar och nyttjar fastigheter och anlaggningar.
Oavsett uppdrag gér vi in fér att vara en trygg, pdlitlig och etisk partner.

Vi dr oberoende, men vet att det kréivs somlds samverkan for att mota
framtidens utmaningar. Genom skréddarsydda team skapar vi férutsattningar for
att [6sa vara kunders behov.

Med kontor i Sveriges mest expansiva regioner ar vér kompetens alltid
ndra till hands. Internationellt erbjuder Hifab projektledning till bilaterala och
multilaterala bisténdsorgan, med uppdrag i ett tiotal lander runt om i varlden.
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Hifab i korthet

DET HAR UTMARKER OSS:

1. VAR VARDEGRUND

Vardegrunden &r vér kompass som leder oss genom vért dagliga arbete.

Samverkan. Vart arbete &r viktigt och vi samarbetar for att [6sa problem, dela vér kunskap och
ateranvanda smarta lésningar. Tillsammans é&r vi starkare.

Engagemang. Vi ar lyhdrda och férstar kundernas nskemdl och férvantingar. Vi kénner stolthet
ver vara kollegor, vért foretag och det vi levererar. Vi bidrar aktivt till vara kunders framgéng.

Affarsmassighet. Vi &r ppna och pdlitliga i véra relationer med kollegor, kunder och
samarbetspartners. Vi varderar vara leveranser. Vi siktar framét och intar en ledande position
pd véra marknader.

2. VAR VISION

Hifab leder byggandet av morgondagens héllbara samhdile.

3. ETT LANGSIKTIGT HIFAB

Vér ambition &r att vara en aktiv aktér i utvecklingen av det héllbara samhéillet. Vi ar anslutna till
FN:s initiativ Global Compact och vi bidrar till de globala héllbarhetsmalen genom att bedriva
verksamheten ansvarsfullt. P& Hifab ansvarar alla medarbetare fér sina egna afférsrelationer och
for att folja lagar, frivilliga dverenskommelser och var egen uppférandekod.

VARA KOMPETENSER OCH TJANSTER

el |

Anlaggning Besiktning Byggnader Energi

W

Industri & processteknik Installation Internationella projekt Kulturmiljs

Lokalutveckling Miljé & hallbarhet
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Baist-i-klassen-resultat pa medarbetarundersokning  svergripande resultatet och Ledarskapsindex ckade ytter-

Trots pandemi och en hel del hemarbete nér Hifab ligare och ligger langt dver snittet i branschen.
nya hojder i &rets medarbetarundersékning. Bade det Las mer pa sidan 86.

Nystart for utlandsprojekt
Hifabs utlandsverksamhet har
paverkats betydligt under pandemin
dé& vi huvudsakligen ar verksamma i
ladnder som i barjan av 2020 néastan
helt stangdes ner. | slutet av 2021
kom dock en ljusning och Hifab
anlitades for ett SCADA-uppdrag

i Bangladesh. Projektet innefattar
forstudie och utbildningsinsatser nar
Bangladeshs stérsta elleverantor,
BREB, startar upp ett pilotprojekt
inom SCADA. SCADA ar ett system
for vervakning och styrning av
processer och projektet innefattar
férdelningen och anvéndandet av
energi till den del av landets kraftnat
som BREB ansvarar fér. Det rér sig
bland annat om 90 000 byar p&
landsbygden. Las mer pd sidan 13.
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ARET | KORTHET 2021 - VIKTIGA HANDELSER forts

Interim VD

| oktober 2021 utsag styrelsen
Karin Annerwall Paré som VD till
dess att en ny permanent VD ar pé
plats. Karin &r bolagets styrelseord-
forande men lamnar tillfélligt dver
ordférandeskapet till styrelseleda-
moten Petter Stillstrom.

Jonas Thimberg -
ny marknadsomréadeschef Syd

Jonas Thimberg har léng bransch-
erfarenhet d& han bland annat har
jobbat 18 ar pd Rejlers i olika roller
s& som regionchef, divisionschef,
vice VD och VD. Han kliver in i
foretaget precis nar en ny langsiktig

strategi lanseras och hans erfarenhet

inom foretagstillvéxt kommer val fill
pass p& Hifabs resa framdt.

¥

Toppbetyg for Hifabs
hall arl?;st’sarbete

Hifab far toppbetyg for sitt hallbar-
hetsarbete i en farsk utvardering av
forsériningssektorns inkdpscentral
SINFRA. SINFRA é&r en nationell
inkdpscentral som genom héllbara
upphandlingar uppréttar ramavtal
med leverantérer. Medlemmarna
utgdrs av cirka 450 kommuner och
kommunalégda féretag inom el &
fiber, varme & kyla samt vatten &
avlopp.

Varije ér utvarderas leverantérer-
nas héllbarhetsarbete pé en skala 1

till 5. Vid é&rets utvardering fick Hifab

det sammanlagda betyget 4,65, att
j@mféra med genomsnittet p& 3,7.

Miljscertifieringskompetens
inom Hifab véxer

Allt fler kunder efterfragar stéttning
i komplexa miljdcertifieringspro-
cesser. Hifab har darfor starkt

sin kompetens och rekryterat en
miljdchef som é&r certifierad WELL
AP konsult och BREEAM Assessor.
Sammanlagt har vi ett tiotal konsul-
ter som arbetar med olika typer av
certifieringar. Lés mer p& sidan 19.

Varldsbanken godkénner
Hifabs antikorruptionsarbete
- héver sanktion

Varldsbanken péférde en sanktion
pé Hifab International AB och
Hifab Oy i april 2018 efter revi-
sion av ett Varldsbanksfinansierat
uppdrag i Laos.

Sedan sanktionen pé&férdes har
Hifab accelererat sitt interna hall-
barhetsarbete genom att utveckla
och skarpa véra affarsetiska
riktlinjer. Ett gediget arbete har
genomférts vilket har inkluderat upp-
datering av bolagets uppférande-
kod, utbildning av alla medarbetare
samt fortydligande av rutiner och
riskhantering. Ett antikorruptions-
program har ocksé upprattats vilket
har fungerat som stéd vid projekt-
genomfdrande och rikilinjer for
intern uppfdlining.

Det samlade resultatet av arbetet
har lett till att Vérldsbanken haver
sankfionen mot Hifab International
AB och Hifab Oy. Bolagen kan
darmed aterigen ta uppdrag och
arbeta fér Varldsbanken.

Vésentliga héndelser efter rapportens utgang
Nicke Rydgren - ny VD med fokus pé férsdljning och marknad
Nicke Rydgren har utsetts till ny VD for Hifab Group med fillrade den 2 maj 2022.

Nicke Rydgren kommer nérmast frén det bérsnoterade bolaget Projektengagemang
Sweden AB (PE Teknik & Arkitektur) dér han verkat sedan 2017, nu senast som
COO i koncernledningen. Han har en bakgrund som managementkonsult och har
tidigare varit afférsomradeschef pa data- och analysféretaget Bisnode.
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Hifabs nyckeltal

Fem &r i sammandrag fér Hifabkoncernen
2017 2018 2019 2020 2021
Resultatrékning, kSEK
Intéikter 444 095 401710 355 698 354228 316 370
Rorelseresultat 17 829 13 199 -11 018 6027 -17 810
Resultat efter finansiella poster 17 249 13 243 12157 4 440 -17 854
Skatter -4 208 -3 964 1359 983 -369
Arets resultat, hanfarligt till moderbolagets aktiedgare 13 041 9279 -10 798 3457 -18 223
Balansrékning, kSEK
Anlaggningstillgangar 30323 24 649 51972 44199 46 323
Omsdttningstillgéngar 149 855 146 352 123 616 114 233 112 410
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare 76 111 77 648 59 580 62 868 44 022
Innehav utan bestémmande inflytande 44 44 44 44 44
Langfristiga skulder 6373 2183 16 352 11 114 10 676
Kortfristiga skulder 97 650 91126 99 612 84 406 103 991
Balansomslutning 180 178 171 001 175 588 158 432 158 733
Resultat per aktie (SEK) 0,21 0 -0,18 0,06 -0,30
SEK  Intdkter M Sverige M Utland SEK  Rorelseresultat
500 000 15000
10 000
400 000
5000
300 000 0
200 000 5000 .
-10 000
100 000
-15 000
0 -20 000
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Medelantal
SEC anstéllda  MWSverige M Uland Hifabs medarbetare Koncernen:
350 Medelantal érsanstdllda i koncernen 300 (294)
400 Férdelning mellan kvinnor 27 % kvinnor
och mén i koncernen 73% mdn
250
200 Hifabs medarbetare Sverige:
150 Medelantal arsanstdllda i Sverige 209 (226)
100 Férdelning mellan kvinnor 32% kvinnor
50 och mén i Sverige 68% man
0

2018 2019 2020 2021

Medelalder i Sverige

47 ar (45 ar)
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VD KARIN ANNERWALL PARO

Nu okar vi temp

Aret har préglats av atgérder och anpassningar men ocksé av [6n-
samma projekt, rekryteringar av nyckelpersoner och skade satsningar
pé forsdlining. Det sammantaget gor att Hifabs vd Karin Annerwall
Pard ser positivt p& framtiden, trots ett minusresultat for aret.

— Vi har minskat personalstyrkan i den svenska verksamheten men har trots detta en
oférandrad orderstock och férbattrad effektivitet i projekten. Orderstocken i utlandsverk-
samheten &r i nivé med férra dret och det ér pd en historiskt hdg nivé. Vi har dessutom
tagit flera héga engéngskostnader under dret, och allt detta innebdér tillsammans att vi har
skapat béttre férutsattningar for ett gott 2022.

2021 var en ekonomisk utmaning fér Hifab och orsakerna till detta &r flera, menar
Hifabs styrelseordférande Karin Annerwall Pard, som under hésten gick in som tillfllig vd
i véntan pé att féretagets nya vd tillirader i maj.

— Pandemin har péverkat oss negativt genom att en del projekt har skjutits p& fram-
tiden, sjukfr&nvaron har varit hégre én normalt och det har varit svérare att hélla néra
kontakt med véra kunder.

Hon podngterar att det ar god [6nsamhet i projekten — kunderna @r ndjda och med-
arbetarna gér ett bra jobb. Under éret har Hifab valt att vara férsiktiga med rekrytering,
vilket har gjort att personalstyrkan minskat samtidigt som de fasta kostnaderna inte kunnat
minskas i samma omfattning. Och detta pdverkar resultatet negativt.

— Vi har tagit en del engéngskostnader, bland annat i samband med vd-bytet. Vi har
dessutom fétt beslut frén Tillvéxtverket om aterkrav av tidigare utbetalt korttidsstéd avse-
ende &r 2020 - ett beslut som vi bestrider och har éverklagat.

Mot ett Gnnu mer kundorienterat féretag
Under dret ligger ett stort fokus pé férsdlining av hela Hifabs kompetens genom att skapa
delaktighet, jobba pé tvéren i organisationen och involvera kunderna mer.

— Vi &r inte hundratals individuella kontor i Sverige, vi &r ett bolag med hundratals
medarbetare med en stor samlad kunskap. Det har behéver vi fortydliga for vara kunder
genom att faktiskt fraga dem vilka utmaningar de stér infér — vi ska vara lyhérda och
bidra med var kompetens.

Detta &r n&got av en kulturféréndring, menar Karin Annerwall Pard.

— Vi ska inte kréngla till det och uppfinna helt nya erbjudanden. Vi har massor av
duktiga méanniskor éver hela landet och internationellt, och vi kan jobba med bade lokala,
nationella och internationella kunder. Det handlar inte om att vi ska gora saker tvartom
mot idag. Daremot behdver vi géra en del justeringar i vér tjiansteportfolj och fokusera
mer pé& férsdlining. Har har vér nya vd en viktig roll — Nicke Rydgren ar en stark ledare
med fokus pd forsalining och marknad, vilket ar precis vad vi behéver.

Vi ar inte hundratals
individuella kontor

i Sverige, vi ar ett
bolag med stor sam-
lad kunskap. Det hér
behéver vi fortydliga
for vara kunder
genom att faktiskt
fraga dem vilka
utmaningar de star
infor - vi ska vara
lyhdrda och bidra

med var kompetens.
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VD HAR ORDET forts

Vi hojer tempot mot framtiden
Det kommande aret &r digitalisering och héllbarhet tvé faktorer som Hifab behéver halla
dgonen p&, menar Karin Annerwall Pard.

— Pandemin har snabbat pé digitaliseringen. Inom vér bransch géller det att omfamna
fsrandringen och se majligheterna. Vad kommer att ske nér pandemin &r éver? Hur kom-
mer fastighetsbranschen att féréindras? Det kommer att bli ett hogt tryck pd byggindustrin
och vi &r redo att méta detta. | kraft av vér storlek kan vi hjélpas &t inom bolaget, dela
vér kunskap och géra ett bra jobb i alla projekt vi arbetar med.

P& héllbarhetssidan har Hifab en strategi som |6per som en réd trédd genom hela verk-
samheten — den utgdr frén FN Global Compacts tio principer och de 17 globala mélen
for hallbar utveckling.

— 2021 rekryterade vi en ny kvalitetschef och nya miljéchefer i bade Stockholm och
Géteborg — nadgot som kommer att bidra till att vi fortsatter att framgangsrikt stétta kun-
derna i flera projekt. Fér det ér har som vi verkligen kan géra skillnad - allt frén héllbar-
hetscertifiering av byggnader till sophantering och elektrifiering i utvecklingslénder. Vara
kunder ska inte behéva vara experter pé allt. Vi ska hjélpa dem s& att deras produkter,
tianster och byggnader ar s& héllbara som majligt.

Positivt ér ocksé att Hifabs arbete med att Idgga fast vart antikorruptionsprogram har
resulterat i att Varldsbanken har lyft sanktionen mot Hifab International AB och Hifab Oy.

— Vart férebyggande arbete mot korruption har lyfts fram som en férebild av
Vérldsbanken, vilket innebar ocksa helt nya majligheter att bearbeta utlandsmarknaden.

— Hifab har stor potential och nu héjer vi tempot nér det géller att skapa nya afférer
och drar nytta av alla medarbetares kompetens. Marknaden ér stark och vi har stora
ambitioner att 6ka véar andel av marknaden under 2022. Samtidigt fortsétter vi vér utveck-
ling mot ett &nnu mer kundorienterat féretag, sdger Karin Annerwall Paré.
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REFERENSPROJEKT 2021

Lunds kommun bygger
smarta multifunktionella
parkeringshus

650 parkeringsplatser, laddstationer, biltvéitt och en spektakuldr fasad.
Mobilitetshuset i Lunds stadsdel Medicon Village blir myckef mer én bara ett
parkeringshus. Hifab leder projektet — frén forprojektering hela véigen fram fill
slutbesikining och éverlémning: )

Medicon Village &r Lunds stdrsta omréde for forskning och utbildning. Stadsdelen har

vuxit'bit for bit sedan de forsta hyresgasterna flyttade in 2012 och nu gér Region
Skane, Lunds kommun, Malmé stad och Lunds universitet en stor satsning p&
géende, cyklister och kollektivtrafik.

— | Medicon Village ersatter vi ppna parkeringsytor med en stor
anldggning vilket majliggér fortsatt expansion av omrédet med bostéder
och verksamheter, sager Paul Myllenberg, vd fér Lunds Kommuns parke-

ringsbolag LKP. 5 L ! |h’¥.‘
Hifab har lett bygguppdraget och Jérgen Magnusson, projektledare . A dislfe lh i H“ ‘l
pd Hifab, har fungerat som LKPs férlangda arm. AL L

hr- sl ol < g W HH
e TSR L L S L

e — ————

— Jag var tidigare projekteringsledare fér LKP och tog fram forfrag-
ningsunderlaget i néra samarbete med Medicon Village och LKP. Under
2021 har vi haft rollerna som projekiledare och byggledare, dér LKPs -
utvecklingschef har varit med och fattat alla beslut. B e,

Mobilitetshuset har byggts langs med E22:an och blir négot av ett land-
mdrke. Huset &r nastan 150 meter langt och i snitt 25 meter hdgt. Det innebar att
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laster, konstruktion och grundlédggning kréver mycket planering, samt att det krdvs en bra
gestaltning for en sé stor byggnad. ‘ X
— Detta &r en av-skillnaderna mof aft bygga bostdder —'vid den hér typen av byggna-
der &r det framfér allt det utvandiga som, ér viktigt. Och i dialog med stadsbyggnadskon-
toret har arkitekten Claes Jansson tagit fram en fantastisk fin fasad bade mot E22:an och
in mot staden, férklarar Jérgen Magnusson.
Fasaden mot E22:an bestér av prefabricerad betong, som ér ménstrad med slitsar. In mot

staden blir det en Sppen fasad med gulciférgod, figrilsliknande plat kombinerat med glas.

Ett energipositivt mobilitetshus ;

— Det har blir nédgonting helt annat én en ordinar parkeringsanlaggning, sager Paul
Myllenberg, som ocksé berdattar att huset blir sjclvférsériande med-hjélp av solceller
och batterilagring.

— Vi har som mél att mer &n hélften av véra fastigheter ska vara energipositiva
och mobilitetshuset kommer att leva upp till detta. Samtidigt bidrar vi till att Medicon
Village blir'en-héllbar stadsdel. -

Dge storsta utmaningarna nér huset byggdes sammanfattar han i tre ord: tid, logis- En 150 mefer léng slevanings-
. ’ yggnad med 7+1 vaningar
tik och pandemi. och som omfattar 650

— Det &r en stor inflyttning i omrédet A e mdénga parallella byggen. p-platser, en bilvérdsstation,
Det innebdr att allt méste vara pé rétt plats, vid ratt tidpunkt. Och det har varit tufft laddboxar fér eldrivna fordon
ndr vi har en pandemi som péverkar hur vi jobbar, samtidigt som risken for sjukfrén- samt plats fér cyklar.
varo dr stor. Men Hifab har gjort ett bra jobb och vi har ként oss valdigt trygga med

vér projektledare.

FAKTA

Mobilitetshuset &r det forsta
av flera planerade i stadsde-
len Medicon Village.

Hifab svarar fér projekterings-
ledning, projektledning, bygg-
ledning och kontrollansvar
enligt PBL. Detta &r det tredje
mobilitetshuset som Hifab
projektleder i Lund.

Det hdr @r nagonting helt annat én en ordinar parkeringsanlaggning.
Fastigheten @r energipositiv genom att huset dr sjélvforsorjande med
hjdlp av solceller och batterilagring. Vi bidrar till att hela omradet blir
en héllbar stadsdel.

HIFABS REFERENSPROJEKT 12



REFERENSPROJEKT 2021

Ytterligare SCADA
uppdrag for Hifab i
Bangladesh

Hifab &r anlitade for en férstudie och utbildningsinsatser nér
Bangladeshs stdrsta elleverantsr, BREB, startar upp ett pilotprojekt
inom SCADA. Projektet innefattar férdelningen och anvéindandet av
energi till den del av landets kraftnét som BREB ansvarar fér, bland
annat 90 000 byar pé landsbygden.

Naringslivets Internationella Rad, NIR, har ett program som kallas Sustainability Impact

Accelerator. Genom detta program genomférs utbildnings- och kapacitetshéjande insat-

ser hos utvecklingspartners i OECD/DAC lénder i syfte aft genomféra héllbara projekt i
enlighet med Agenda 2030. Hifab har nu vunnit en upphandling av NIR fér att géra en
forstudie och en utbildningsinsats hos Bangladesh Rural Electrification Board, BREB, dar
de nu ska genomféra ett SCADA pilotprojekt. BREB &r Bangladesh stérsta kraftféretag
och ansvarar fér all elférsérining pé& landsbygden.

HIFABS REFERENSPROJEKT 13



Kére Sundin, marknadsomradeschef fér utland p& Hifab, ar mycket néjd éver den
vunna upphandlingen. Han ser det som ett kvitto p& att Hifab verkligen kan bade landet

och sektorn och att vi har mycket duktiga konsulter inom omrédet. 5 :
Det ér mycket roligt

att vi far komma in
och stotta BREB i deras
teknik- och organisa-
tionsutveckling. SCADA
kommer att underlatta
for alla parter.
Kare Sundin,
marknadsomradeschef
for utland, Hifab

— Vi har under en langre tid intresserat oss for NIR och deras Sustainability Impact
Accelerator program och ska nu géra vért yttersta for att leverera uppdraget pd allra
basta satt. BREB &r Bangladesh stérsta elleverantér och férser 100 miljoner ménniskor
med elekiricitet. Det &r mycket roligt att vi far komma in och hjélpa dem i deras teknik-
och organisationsutveckling. Vér insats kommer fréamst innebdra att hjclpa BREB att forstd
nyttan med SCADA och sedan utbilda dess personal.

SCADA ér ett system for dvervakning och styrning av processer, i BREBs fall fordel-
ningen och anvéndandet av energi i deras kraftndt, vilket bland annat innefattar 90 000
byar pé landsbygden.

- Hifab &r en utmarkt partner fill NIR och BREB i detta projekt tack vare var gedigna
kunskap om bade Bangladesh och SCADA-system. Vi @r sedan tidigare engagerade i tre
pagdende energiuppdrag i Bangladesh som alla innehéller SCADA-system och som har
gett oss en stor forstdelse for komplexiteten i systemet. Hifab har dessutom varit etablerade i
Bangladesh sedan 1987 vilket skapar en stor trygghet fér alla inblandade. Vi kan vér sak!

Under bérjan av 2022 kommer Hifab att mobilisera fem stycken erfarna konsulter till
uppdraget vilka kommer jobba néra BREBs hégsta ledning for att se till att insatsen i sin
helhet levereras enligt tidplan och nér ut i kundens organisation pé basta satt.

9ojIH ‘o404

Ett modernt vl fungerande SCADA-system for ett elndit skapar frutséttningar
for att optimera dess drift och underhdll p& bésta sétt.

HIFABS REFERENSPROJEKT 14
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Hallbarhet

1 fokus

Hifab erbjuder kvalificerade projektlednings- och
miljskonsulttjiénster inom frémst bygg, infrastruktur
och industri. Det innebdr att vi utreder, ger réd
och leder fragor som rér samhallsutveckling i
ménga olika sammanhang. Férstéelsen for vilka
|&sningar som ger minst negativ och mest positiv
milidpaverkan, och vilka som bidrar fill férbéttrad
halsa och sociala funktioner ér avgérande for

att vi ska kunna bidra till en héllbar samhallsut-
veckling. Héllbarhetsarbetet ér darfor centralt i
var verksamhet och vi vill med véra insatser géra
skillnad. For vara kunder, véra medarbetare, vara
agare och for samhdllet och alla som anvénder
det vi ar med och utvecklar i stort.

Hallbarhetsstrategi

En tydlig héllbarhetsstrategi och styrning av
verksamheten &r viktigt fr att uppné konkreta
resultat i linje med de globala mélen och véra
intressenters férvantningar. Véart héllbarhetsar-
bete ska ocksé framtidssékra och tydligt bidra fill
Hifabs affar. Hifabs héllbarhetsstrategi innehaller
ambitioner och mél pé& lang och kort sikt och

anger en rikining kring vilken vi kan samla véra
resurser for att uppnd stérsta mojliga resultat.

Under 2020 togs en ny strategiplan fram for peri-
oden 2021-2024. | samband med det gjordes en
fdrnyad intressentdialog och vasentlighetsanalys med
véra huvudintressenter samt genomférdes en férdju-
pad omvérldsanalys rérande héllbarhet. Resultatet
visade att hdllbarhetsfrégan nu, j@mfért med senaste
intressentdialogen 2017, var s& viktig fér samtliga
Hifabs kunder, medarbetare och dgare att den lyftes
in som en central del i Hifabs nya strategiplan. Aven
Hifabs vision dndrades ill “Hifab leder byggandet
av morgondagens héllbara samhéille” for att mar-
kera att vi vill bidra till en positiv samhéllsutveckling.
Nya héllbarhetsmél baserat p& de globala mélen
for héllbar utveckling, vart milisledningssystem och
véra infressenters behov och dnskemél antogs av
féretagsledningen. Méalen omfattar bade hur vi leder
och arbetar med héllbarhetsfrégor i vara uppdrag
och hur vi ska bedriva vér egen verksamhet. Mélen
fokuserar p& kompetens och kultur i uppdragen,
minskad klimatpéverkan, férbattrad resurshushdlining
samt manniska och hdlsa.

HIFAB OCH HALLBARHET 16



HIFABS HALLBARHETSCHEF HAR ORDET

Dags for nasta steg
i hallbarhetsarbetet

— | Hifabs nya strategiplan har vért héllbarhetsarbete fétt en rikining,
en langsiktighet och ett tydligt kundfokus. Vi &r darfér redo att ta nésta
steg for att hjélpa véra kunder inom héllbar utveckling. Det séiger
Hifabs hallbarhetschef David Lindgren nér han blickar tillbaka pa 2021.

Hifabs hallbarhetsarbete utgér fran FNs globala mél fér en héllbar utveckling och inne-
fattar alla tre dimensionerna av héllbarhet: ekologisk, social och ekonomisk.

— Behovet i samhallet &r stort och inom samtliga dessa omréden har vi ménga kom-
petenta medarbetare — b&de renodlade miljckonsulter och de som arbetar inom hus- och
anléggningsprojekten. Det innebdr att vi utreder, ger réd och leder i frégor som rér sam-
hallsutvecklingen i stort, sager David Lindgren.

Forst&elsen for vilka [6sningar som ger minst negativ och mest positiv milijdpéverkan
— och samtidigt bidrar till férbattrad hélsa och sociala funktioner — &r avgérande fér en
hallbar samhdallsutveckling, menar han.

— Detta &r darfér centralt i vér verksamhet — vi vill att vért héllbarhetsarbete ska géra skillnad.

Nar Hifabs ledning 2020 tog fram en strategiplan for perioden 20212024 fanns hdll-
barhet med som en viktig del. Och 2021 har fokus delvis legat p& de interna processerna,
men framfér allt pé att identifiera kundbehoven.

— Strategin &r en grundférutsattning fér vért framtida héllbarhetsarbete, sager David
Lindgren.

Hifabs hé&llbarhetssatsning har avspeglats i ménga projekt under dret. Ett exempel som
David Lindgren vill lyfta fram &r innovationsprojektet férskolan Hoppet i Géteborg. Har har
Hifab varit delaktiga i att driva ett fossilfritt byggprojekt med minimal klimatp&verkan och
nytank kring aterbrukat material. Ett annat ar om- och tillbyggnaden av Uppsala stadshus.

— Har har man lyckats anpassa en sextiotalsbyggnad till dagens miljckrav men éndé
behdlla husets karaktar. Vi upprattade ett miljd- och hallbarhetsprogram fér projektet med
tydliga kriterier for ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Han konstaterar samtidigt att Hifab har énnu stérre mojligheter att jobba med héllbar
utveckling och miljgstyrning i framtida uppdrag.

— Men vi behdver bli battre pé att beskriva var kompetens inom héllbarhetsomradet
och nyttan fér kunden. Detta &r darfor ett prioriterat omrade 2022.

Hifab vill dven vara en god férebild i sin egen verksamhet med sarskild fokus pé social
hallbarhet.

— Det ska vara tryggt att arbeta nér vi ar ute och rér oss i uppdragen — vi har en nollvi-
sion mot arbetsplatsolyckor. Samtidigt arbetar vi internt fér en lég sjukfrénvaro och ett bra

inomhusklimat p& véra kontor. For att minska miljé- och klimatpaverkan pé véra kontorsmil-

ider har vi jobbat fram ett forslag till ett grént kontorskoncept som kan gagna béde véra
kunder och internt.

Vi kan hjélpa véra
kunder att na sina
héllbarhetsmal. Vi
utreder, ger rad och
leder i fragor som
ror samhallsutveck-
lingen i stort.

HIFAB OCH HALLBARHET 17



HIFABS HALLBARHETSCHEF HAR ORDET forts

2021 har det interna arbetet dock i stor utstréckning praglats av pandemin, med sats-
ning p& att behdlla sammanhallning, hitta nya métesformer, utbilda i digital métesteknik
och sékerstdlla att alla blir sedda och hérda.

Ménga i Hifabs bransch ér bekymrade éver att omstdllningen till ett héllbart samhélle
gar fér langsamt. David Lindgren instémmer, men &r andé@ hoppfull.

— Allt fler aktérer pa alla nivéer i samhéllet, b&de i Sverige och i varlden, bidrar med
vad de kan. Nu driver de pé de hér frégorna éven fréin den finansiella sidan och dé ser
jag inte hur processen skulle kunna avbrytas. Sjalv har jag en vision fér Hifab att alla
medarbetare ska ha en inre “héllbarhetskompass”, som hjélper dem att pd ett effektivt och
tydligt sétt leda alla sorters héllbarhetsfrégor i sina uppdrag. Och givetvis ser jag fram
emot att vi som féretag kraftigt ska kunna minska vér klimatpéaverkan.

Referensprojekt Hoppets férskola, Ids mer pé sidan 23.

HIFAB OCH HALLBARHET 18
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REFERENSPROJEKT 2021

Uppsalas nya stadshus
blir BREEAM-certifierat

Sedan 2018 har Uppsala kommun renoverat, byggt om och byggt till
sitt stadshus. Nu samlar kommunen all sin service under ett tak och i
det nya stadshuset kommer det bland annat att finnas kommunala
frvaltningar, fortroende valda politiker, utstéillningar, kontaktcenter,
konferenscenter, vigselrum och restaurang. Hifab har bidragit med
BREEAM Assessor-kompetens och ansvarat for certifieringsprocessen.

TILL ARETS

Som en fiader i hatten for projektet blir nu Uppsala Stadshus nya tillbyggnad
certifierad BREEAM-SE, niv& Excellent. Efter snart fem &r bérjar totalreno-
veringen och tillbyggnaden av Uppsala kommuns stadshus bli klart.
13 000 kvm kulturskyddad byggnad har utékats till 26 000 kvm,
en stor och komplex process med ménga aktérer éver lang tid.

Hifabs héllbarhetschef David Lindgren har i tidigt skede i
upprattat ett miljé- och héllbarhetsprogram for projektet och
har tillhandahallit BREEAM Assessor-kompetens under genom-
forandeskedet.

— | vért hallbarhetsprogram har vi haft tydliga kriterier fér
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet. Och idag har vi
en ny byggnad som &r inkluderande och valkomnande fér alla
Uppsalas invanare. Den demokratiska processen stdrks och nu kan
kommunen erbjuda attraktiva och funktionella lokaler fér kommunens
medarbetare och besokare.

HIFAB OCH
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FN:s Globala mal

for en hallbar utveckling

2015 antog FN:s medlemslander de globala
mélen for en héllbar utveckling samt en genom-
férandeplan (Agenda 2030) som ska omséttas i
praktisk handling pé& nationell, regional och lokal
nivé i alla medlemsléander. Offentliga sektorn,
ndringslivet och privatpersoner kan alla bidra

i arbetet. De 17 maélen syftar till att avskaffa
extrem fattigdom, minska ojémlikheter och orétt-
visor i varlden, att frdmija fred och réttvisa samt
minska samhdallets klimatpaverkan till ar 2030.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

e

Sdakerstdllda halsosamma liv
och framja vélbefinnande for
alla &ldrar.

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

V'S
(=)

v

Verka fér minskad ojamlikhet
och att ge alla lika majligheter.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH

iy Frémija héllbara konsumtions-

och produktionsménster.

QO

Vi ser det som en sjdlvklarhet att Hifab ska vara
med och aktivt bidra till att uppna de globala
maélen.

D& Hifabs konsultverksamhet ér mycket bred
och omfattar samhéllsutveckling i manga olika
sammanhang har vi méjlighet att bidra positivt
fill néstan alla mélen pd négot satt. Men det ar
inom sex omraden som vi har storst mojlighet att
péverka och som vi dérfér valt att fokusera pé& i
vart héllbarhetsarbete.

5 JAMSTALLDHET

Verka fér 6kad jamstalldhet
och att ge alla lika majligheter.

Géra stader och bosattningar
inkluderande, sékra, motstands-
kraftiga och héllbara.

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANORINGARNA Frémija &tgarder for att

bekampa klimatféréndring-
arna och dess konsekvenser.

L3 2
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Hifabs

hallbarhetsmal

Hallbarhet innebar att se majligheter och

ta ansvar utifrén miljiémassiga, sociala och
ekonomiska aspekter i ett langt- och kortsiktigt
perspektiv. Helhetssyn é&r viktigt eftersom sam-
hallsutveckling ér komplex och ménga fragor

ar sammankopplade och berdr varandra. Vér
uppgift @r att bade se den enskilda ménniskan
och de stora samhéllsfrégorna. | vért héllbarhets-
arbete har vi darfér valt ut tre fokusomréden som
utgdr fran var affar och dar vi har stérst mojlig-
het att paverka. Fér de tre omradena har vi satt
upp mal som vi vill uppnd pé kort och léng sikt.
Som samhdllsbyggnadsaktér har det varit natur-

Afférsverksamhet och foretagskultur

Ambition:

Bedriva en affarsetiskt sund verksamhet med en
stor andel uppdrag som bidrar till en hallbar
utveckling. Vi bidrar frémst till mél 11 men véra
uppdrag kan bidra il alla de globala mélen.

Mal fram till 2024:

- Hég andel uppdrag som bidrar till hallbart
samhallsbyggande.

- Hég andel kunder som &r néjda med Hifabs
milj- och héllbarhetsarbete i uppdragen.

— Alla Hifabs medarbetare genomgér érlig
utbildning i antikorruption.

ligt att utg& frén de globala mélen for héllbar
utveckling som var ledstjgrna. Vara uppstéllda
mél har tagits fram baserat p& underlag fran
vara intressenter, framst kunder, medarbetare
och agare.

Hifabs klart stérsta avitryck och méjlighet att
paverka ar i samband med véra uppdrag och
verksamheten i olika projekt och det ar dar vi
kan gdra storst skillnad. Men vi arbetar ocksé
med att minska miljé- och klimatavtrycket fran var
egen verksamhet och att ta hand om véra egna
medarbetare eftersom de &r vér viktigaste resurs
som konsultverksamhet.

Exempel pa aktiviteter:

— Vi har verkat fér att erhélla afférer och upp-
drag som bidrar till héllbar samhallsutveckling.

— Utskick av digital kundenkdt i samband med
genomférande av uppdrag.

— Genomfért héllbarhetsutbildning
for Hifabs medarbetare i Sverige.

— Genomfért antikorruptionsutbildning
for Hifabs medarbetare.

— Uppmuntrat medarbetare att aktivt efterfraga
hallbarhetsmal i projekten.

— Kompetensutveckling hos medarbetare.

Las mer pa sidan 82 i avsnitt 5. Ovrig information
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HIFABS HALLBARHETSMAL forts

Ambition:
Bidra till ett héllbart samhélle, kraftigt minskad

klimatpaverkan och férbattrad resurshushdlining.

Mal fram till 2024:

— Halvera koldioxidutsléppen fran Hifabs kontor
och tjansteresor frén 2019-2030.
— All verksamhetsel till Hifabs kontor ar fossilfri.

Halsa och social héllbarhet

Ambition:

Uppratthélla en inkluderande och halsosam
arbetsplats for alla Hifabs medarbetare.

Mal fram till 2024:

— Visionsmél om noll arbetsplatsolyckor.

— Lag sjukfrénvaro orsakad av arbete.

— Hég trivsel och hégt engagemang foér verksam-
heten bland medarbetarna.

— Hégre andel kvinnor bland medarbetare och
chefer an branschgenomsnittet.

13 i

Exempel pa aktiviteter:

— Information till medarbetare om reseplanering
och fossilfritt resande.

— Minskat resande genom fler distansméten och
dkat kollektivt resande.

— Oversyn av Hifabs elavtal avseende energikdlla.

Las mer pa sidan 84 i avsnitt 5. Ovrig information

] GODHALSAOCH
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Exempel pa aktiviteter:

— Utvecklat et grént kontorskoncept som
sckerstaller halsosamt inomhusklimat och liten
miljdpéverkan.

— Hifab har tagit ett inrikiningsbeslut som ger
medarbetarna har méjlighet att tillfalligt eller
regelbundet varva arbete pé négot av vara
kontor, hos en av vara kunder eller projekt,
hemifrén eller p& annan plats.

— Framtagande av en checklista fér att fanga
upp arbetsmiljérisker vid arbete pé& distans.

- Genomfért digital utbildning fér chefer i
Motiverande Ledarskap, en samtalsmodell
for att starka medarbetarens och teamets inre
styrka och motivation fér att hantera arbets-
situationen battre, bade i jobbet och hemma.

— Genomfért Hifab Challenge. En gemensam
halsosatsning fér hela féretaget fér att Hifab
vill stimulera till friskvard.

— Genomfért individuella férebyggande insatser
vid signaler p& ohdlsa - i samarbete med
foretagshalsovarden.

Las mer pa sidan 85 i avsnitt 5. Ovrig information
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Hoppets forskola banar
vag for fossilfritt byggande

Forskolan Hoppet i Géteborg lever verkligen upp fill sitt namn. Hér har
Goteborgs stad genomfért ett pilotprojekt for fossilfri byggnation, eft led
i stadens mél att pé sikt bli helt klimatneutral. Hifab har ansvarat fér
byggledning i projektet.

Innovation och nyténk har kantat projektets framfart, frén en husgrund i
&tervunnet glas till vdggar av lera och hampa. Hifabs byggprojektledare
Jonas Larsson berdttar om en larorik resa som har lett till en byggnad
dar koldioxidavtrycket pressats ner med 70 procent.

Jonas Larsson ar byggledare pé Hifab och har sedan sommaren 2020
varit engagerad i det uppmérksammade projektet Férskolan Hoppet.

— Min férsta kénsla nér jag bérjade sétta mig in i uppdraget var
att det skulle bli spannande att f& delta i eft projekt som hade tydliga
visioner om att bygga med ett s& litet klimataviryck som méjligt. Nu nér
vi ar klara kan jag konstatera att det jag frémst tar med mig &r det inspire-

rande sattet som vi har jobbat p&. Det har funnits en langtgéende vilja att
tanka nytt kring produktionen och agera i samverkan med alla inblandade
parter. Genom det hér projektet har vi tillsammans med Géteborgs stad och delta-
gande entreprendrer utmanat den traditionella byggindustrin och visat végen fram mot
det fossilfria byggandet.

Férskolan Hopper har precis klarat av slutbesikiningen och nycklarna har lémnats Sver
till en mycket ndjd forskolechef. | januari klev den férsta kullen barn in pa den nya férsko-
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lan, en férskola som kan stoltsera med ett minimalt klimatavtryck med drygt 70% lagre i
jamforelse med en traditionell byggd férskola.

Joakim Eliasson &r byggprojektledare pé& Lokalférvaltningen Géteborgs stad och har
varit involverad i projektet sedan 2020.

— Redan tidigt i projektet var utgéngspunkten fér projekteringen att bygga klimatneutralt.
Det som har gjort storst skillnad &r beslutet att byta ut den traditionella betonggrunden fill en
grund av dtervunnet glas och en stomme och fasad av trd. Har har vi den stérsta miljvinsten.

Innovation i framkant - att testa sig fram pa oprovad mark
Projektets signum har varit atft identifiera och vélja héllbara material, leverans- och pro-
duktionsmetoder. Jonas Larsson konstaterar att det &r stimulerande att véga vara normbry-
tande och arbeta utifran ett livscykelperspektiv.

— Det &r oerhért larorikt men man mdste dven acceptera att det tar léngre tid. | dagsla-
get ar hanteringen av dterbrukat material tidskrévande, samma géller fér testning av nya
materialval som lervéggar och hampakalk. Vissa metoder ar kanske inte alltid det bésta

ur produktionssynvinkel men tar oss framét i vért [rande. Minskad betong och st&lanvénd-

ningen till férdel for tré och dteranvént glas ger stor klimatnytta men kréver Gven mer tid
for planering och projekt har tagit mycket tid i projekteringsfasen. Det ér priset man fér
betala for att géra sd litet aviryck p& miljén som méjligt.

Joakim Eliasson frén Géteborgs stad fortsdtter:

— Allt vi gér ska uppné miljidmdlen och fér att klara detta behéver vi standigt géra
véra tester. Det ar ett kostsamt satt att arbeta pd och inte alla aktérer har majlighet att ta
den risken. Det ar darfor viktigt att Géteborgs stad kliver fram och tar ledning for detta
eftersom vi har bade kraften och kapaciteten.

Kunskapsdverféring — ndgot att bygga vidare pa

Alla inblandade i projektet prisar de manga lardomar som dragits under projektet och
erfarenheten har nu samlats in och sammanstallts till en rapport, kunskap som Géteborgs
stad kommer kunna ta vidare in i nasta klimatneutrala byggprojekt.

- Aterbruk &r eft exempel pé& négot som vi verkligen har fatt upp 8gonen for eftersom det
ger stor klimatnytta. Idag finns ett flertal initiativ p& detta omrédde och men det behévs en
Skad samverkan i branschen. Stadens sétt aft ta kunskapen vidare &r att vi redan nu ér i start-
groparna fér att bygga ett Hoppet 2 och 3 med fokus pé &terbruk, berdttar Joakim Eliasson.

Under tvé intensiva &r har Hifab varit involverad i projektet och haft byggledningsrol-
len. Jonas Larsson sammanfattar:

— Jag kénner mig stolt ver att vi p& Hifab har blivit utvalda att medverka i det har pro-
jektet. Det ger ett kvitto pd att vi kan hantera nytdnk kring produktion och projekiledning
och att Hifab har en bredd av ménga olika kompetenser som kan bidra i projektet.

Vi har tillsammans
utmanat den traditio-
nella byggindustrin
och visat vagen fram
mot det fossilfria
byggandet. Det har
varit en larorik resa
dar vi verkligen har
fatt testa oss fram pa
oprovad mark. En
husgrund i atervunnet
glas och fasad av tré
har varit nagra av de
stora miljévinsterna.
Jonas Larsson,

byggledare Hifab
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Styrelse i Hifab Group AB

Petter Stillstrom

Styrelseordférande sedan november 2021
Styrelseledamot sedan 2019

Fadd: 1972

Andra véisentliga uppdrag: Ordférande i Nilérngruppen,
OEM International och Softronic. Ledamot BE Group.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD f5r Traction sedan
2001 och styrelseledamot sedan 1997.

Karin Annerwall Paro

Styrelseledamot, sedan 2018
VD: sedan 2021
Fodd: 1961

Andra véisentliga uppdrag: Ledamot i Ingenjorsvetenskaps-

akademien avdelning I, styrelseledamot Brand Invest.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: Karin har haft flera
héga befattningar p& Sweco, bland annat som VD fér
Sweco Systems AB och ingétt i ledningsgruppen fér

Tomas Hermansson

Styrelseledamot, sedan 2017
Fodd: 1968

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i
Stadsutvecklarna i Vértahamnen. Styrelseledamot i
FastighetsNytt och Brandkontoret.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet:
VD och koncernchef fér Bonnier Fastigheter AB
sedan 2007, innan dess afférsenhetschef pé Kldvern

Mikael Sjlund

Styrelseledamot, sedan 2020
Fodd: 1971

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Libitum,
Projektinkép, Wirba och Logiplan.

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet: VD och dgare
Coreco sedan 2015 och egna investeringsverksam-
heten Kvarnsvik sedan 2014. Innan dess vice VD
Assemblin, Ink8psdirektér Skanska Sverige och

Henrik Hederfors

Styrelseledamot for Unionen,
sedan 2017

Fadd: 1971

Aktieinnehav: -

Uthildning: Ekonomie magister, Stockholms universitet
Aktieinnehav: Deldgare i Traction och Niveau
Holding, som sammantaget dger ca 61% av aktierna
och 68% av résterna i Hifab Group.

Sweco Sverige. Hon har dven varit affdrsomrédeschef
fdr WSP Environmental, varit VD pd Metria AB och
arbetat flera &r p& Vattenfall, bland annat som
milidchef. Sedan 2017 driver hon eget féretag med
fokus pé& ledarskap, strategi och verksamhetsutveckling.
Uthildning: Civilingenijor & Teknologi licentiat
kemiteknik, KTH, Stockholm

Aktieinnehav: -

AB, Férvaltningschef pa Fabege AB och &ver 10 érs
erfarenhet frén olika linjebefattningar inom
Skanskakoncernen.

Utbildning: Civilingenjér, Vag och vatten, KTH,
Stockholm

Aktieinnehav: 10 000 B-aktier

diverse andra ledande befattningar inom Skanska
under drygt 15 &r.

Utbildning: Byggnadsingenjér med ekonomisk
inriktning, Hégskolan i Boras

Aktieinnehav: -

Fabian Alfvegren

Styrelsesuppleant fér Unionen,
sedan 2022

Fodd: 1984

Aktieinnehav: -
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Foretagsledning i Hifab Group AB

Robert Johansson

Karin Annerwall Paro

CEO CFO

A-aktier: - A-aktier: -

B-aktier: - B-aktier: -

Malin Sandkulla Cecilia Cederloo
Human Resources Director Marknadsomradeschef Norr
A-aktier: - TF Marknadsomréadeschef Mitt
B-aktier: - A-aktier: -

B-aktier: 1 500

Kare Sundin

Jonas Thimberg

Marknadsomradeschef Marknadsomrédeschef Syd
International A-aktier: -
TF Marknadsomréadeschef Mitt B-aktier: -

A-aktier: -
B-aktier: 1 065

Farshad Saba

Marknadsomrédeschef Ost

A-aktier: -
B-aktier: 32 000
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Hifab Group-aktien

Aktien

Aktien handlas pé First North. Aktiekapitalet uppgér
till 6 083 892 SEK fardelat p& 60 838 912 aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 0,10 SEK.

En A-aktie &r berattigad till tio réster och en
B-aktie ar berattigad till en rdst. A-aktie kan efter
anmdlan till bolagets styrelse omvandlas till B-aktie.
Férdelningen mellan A-aktier och B-aktier framgér
nedan:

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Serie A 1562 666 2,6 20,9
Serie B 59 276 246 97,4 791
Agarstruktur

De fem stdrsta dgarna svarade den 30 december
2021 tillsammans fér 78,24 procent (77,03) av kapi-
talet och 82,32 procent (81,34) av résterna.

Det utldndska dgandet uppgick till 0,26 procent
(0,27) av antalet aktier och 0,21 procent (0,22) av
rosterna.

SEK

o

Agarstruktur och de tio stérsta dgarna per sista
december 2021 framgér av tabell p& sidan 29.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit érsstémman att ingen utdel-
ning ldmnas for verksamhetsaret 2021.

Borskursens utveckling

\_/\

2017 2018 2019 2020 2021

Aktiekapitalets utveckling

Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt fljande:

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 Riktad nyemission 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 779 000 7 790 000
2000 Riktad nyemission 799 146 7 991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9 271 456
2007 Riktad nyemission 1011 946 10 119 456
2008 Riktad nyemission hanfért till omvént forvéry 3034 259 30 342 596
2009 Riktad nyemission hanfort till omvént forvéry 3041 946 30 419 456
2016 Foretradesemission 3041 946 30 419 456
2016 Registerat antal aktier per 31 december 2016 6083 892 60 838 912
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Data per aktie fore och efter utspadning

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Genomsnittligt antal aktier 60838912 60838912 60838912 60838912 60838912 58303957 30419456 30419 456
Antal aktier vid arets slut 60838912 60838912 60838912 60838912 60838912 60838912 30419456 30419 456
if;gfggi;gg‘gézgﬂ'ig' il 0,30 0,06 0,18 0,15 0,21 0,09 215 0,34
Netto kassafldde per aktie, kr 0,18 0,00 -0,29 -0,01 0,05 -0,64 0,67 0,17
Eget kapital per aktie, kr 0,72 1,03 0,98 1,28 1,25 1,03 1,89 2,68
Utdelning per aktie enligt 0,00 0,00 0,00 012 0,12 0,00 0,00 0,40
styrelsens forslag, kr
:i:st‘:“ vid rékenskapsdrets 2,50 310 2,42 2,38 3,03 313 2,30 610
Storre aktiedgare
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2021-12-30 Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav (%) Roster (%)
AB Traction 924 000 31 820 000 53,82 54,82
Niras AB 0 5748 339 9,45 7,67
Niveau Holding AB 638 666 3430 000 6,69 13,11
Zirkona AB 0 3 663 010 6,02 4,89
Nordnet Pensionsférsdkring AB 0 1372214 2,26 1,83
Esilentio AB 0 799 797 1,31 1,07
Blixt, Thomas 0 775 000 1,27 1,03
Langermo, Astrid 0 757 156 1,24 1,01
Carlsson, Bo Erik 0 665 000 1,09 0,89
Nordgqyvist, Anders 0 649 400 1,07 0,87
Summa de 10 stdrsta dgarna - innehavsmdéssigt 1562 666 49 679 916 84,22 87,19
Summa &vriga dgare 9 596 330 15,78 12,81
Summa 2021-12-30 1562 666 59 276 246 100,00 100,00
Agarstruktur
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2021-12-30  Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Roster (%)
1-500 691 0 134 489 0,22% 0,18%
501 -1 000 179 0 155 413 0,26% 0,21%
1001 -2 000 148 0 243 478 0,40% 0,33%
2 001 - 5000 150 0 546 607 0,90% 0,73%
5001 - 10 000 63 0 499 109 0,82% 0,67%
10 001 - 20 000 43 0 662 581 1,09% 0,88%
20 001 - 50 000 32 0 1050 414 1,73% 1,40%
50 001 - 100 000 13 0 887 050 1,46% 1,18%
100 001 - 500 000 21 0 4 320 311 7,10% 5,77%
500 001 - 1 000 000 7 0 4 743 231 7,80% 6,33%
1 000 001 - 5 000 000 3 638 666 8 465 224 14,96% 19,83%
5000 001 - 10 000 000 1 0 5748 339 9,45% 7,67%
10 000 001 - 1 924 000 31 820 000 53,82% 54,82%
Totalt 1352 1562 666 59 276 246 100% 100%
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Forvaltningsberattelse 2021

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Hifab Group
AB (publ), 556394-1987, med sdte i Stockholm, f&r
harmed avge drsredovisning och koncernredovisning fér
rakenskapséret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Agarfdrhéllanden

Hifab Group AB é&r noterat pd Nasdaq First North
Growth Market. Vid utgédngen av 2021 hade Hifab
Group AB 1 352 (1 420) aktiedgare enligt den officiella
aktieboken fran Euroclear Sweden AB. For en utférligare
beskrivning av Hifab Group AB:s dgarférhdllanden han-
visas till avsnittet “Hifab Group-aktien”, sid 28-29.

Verksamhet

Bror Hultstrém, sdg att byggbranschen saknade oberoende
r&dgivare, s 1947 startade han dérfar Hifab, och blev
darmed landets férsta oberoende byggprojektledare och
byggherreombud. Brors framgéngar och tankar &r fortfa-
rande en viktig grundpelare for Hifabs affarsverksamhet.

Hifab leder projekt och processer mot uppsatta mal
och bidrar aktivt till véra kunders framgéng. Vi erbjuder
tignster for projektledning och strategisk rédgivning inom
bygg- och anldggningsbranschen. Hifab &r Gven en
ledande aktér i Sverige béde nar det géller rédgivning
och ledning av miljprojekt.

Internationellt erbjuder vi projektledning till offentliga
och privata kunder, med uppdrag i ett knappt tiotal
l&nder runt om i vérlden.

Vara medarbetare har den kompetens som krévs for
att planera och leda alla typer av bygg- och anlégg-
ningsprojekt. Alla medarbetare har tillgang till var
samlade kompetens genom interna nétverk och IT-stéd.
Véra kunder finns 8ver hela landet och anlitar oss som
specialister eller fér hela projektledningsorganisationer.
Vér vardegrund bygger pé de tre vérdeorden affarsmas-
sighet, samverkan och engagemang. Hela vér verksam-
het gar hand i hand med ansvarstagande. Vi har darfér
valt att ansluta oss till FN:s initiativ Global Compact.

Organisation 2021

Hifabs verksamhet bedrivs i ett segment d& all verksam-
het @r projektledning och enbart har geografisk sprid-
ning. Moderféretaget i koncernen ar Hifab Group AB.
Koncerngemensamma funktioner s&som ekonomi, HR,
administration, information och marknadskommunikation
m.m. skéts av dotterféretaget, HifabGruppen AB.

Hifab Group AB har en rérelsedrivande dotterkon-
cern. Bygg- och anlédggningssektorn svarar fér den
storsta delen av koncernens omséttning. Internationella
utvecklingsprojekt vérlden 6ver ar sedan mer an 40 ér

en viktig del av Hifabs verksamhet. Rérelsedrivande
dotterbolag i koncernen ér:

m HifabGruppen som handhar koncerngemensamma
supportfunktioner.

m Hifab AB, som bedriver projektledning i bygg-,
anldggnings- och miljdprojekt i Sverige.

m Hifab DU Teknik AB som &r verksam inom process-
teknik.

m Hifab International AB handhar, tillsammans med
det finska bolaget Hifab Oy, de utlandsbaserade

projekten.

Vision
Hifab leder byggandet av morgondagens héllbara samhdlle.

Overgripande mal
Koncernens &vergripande finansiella mal &r att né en
vinstmarginal (definieras som rérelsemarginal, se defini-
tion sid 35) p& 7% av omsdttningen &ver en konjunktur-
cykel. Under 2021 har vi navigerat genom ett turbulent
ar och genomfért flera atgarder for att béde pd kort
och lang sikt sékra vér konkurrenskraft samt att &ka véar
effektivitet, med stod av Hifabs langsiktiga strategiplan.
Hifab stravar efter att sdkerstdlla vér position som mark-
nadens framsta projektledningsféretag, véra kunders- och
medarbetares férstahandsval. Marginalen var 2021 -6%
(2%). Varje bolag och avdelning har sina egna individu-
ella resultatmél som kombineras med tydliga méal inom
marknad, miljs, kvalitet och personalutveckling.

| rapporten &ver finansiell stallning framgér koncernens
skulder och eget kapital, som férdelar sig p& kortfristiga
skulder 103,9 MSEK, langfristiga skulder 10,7 MSEK och
eget kapital 44,1 MSEK. | rapporten &ver féréndringar i
eget kapital finns en specifikation av de olika komponen-
terna som ingar, sid 39.

Véra varderingar

Engagemang — samverkan — afférsmdssighet

Hifab &r en decentraliserad organisation med stort métt av
frihet under ansvar dér koncernens vérderingar fungerar
som ett rattesndre. Det ger den enskilde medarbetaren moj-
lighet att sjclv agera, vilket véra kunder upplever genom
att vi har méjlighet att snabbt kunna 18sa kundens behov.

Marknad

Hifab &r en av de framsta leverantérerna av projekt-
och byggledningstjanster p& den svenska marknaden.
Fran 11 kontor levererar vi tjanster till kunder Sver hela
Sverige. Férdelningen mellan offentliga och privata
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kunder &r jamn. Vart fokus ligger p& att bibehélla en
balanserad kundmix och att 8ka andelen uppdrag dér vi
kan erbjuda hela projektledningsorganisationer.

Marknaden fér Hifabs tjignster ar dverlag god. Den
svenska marknaden &r fortsatt stark inom anlédggning och
vi s8g en aterhdmtning inom den privata bostadssektorn
medan lokaler drabbats hérdast av pandemin. Ovriga
marknader dar Hifab &r verksamma, framforallt i delar av
Asien och Afrika, bedémer vi som fortsatt stabila, dock
med undantaget att de kortsiktigt péverkats av nedsténg-
ningar av lander.

Vasentliga héndelser under

rakenskapsaret

Under aret har vi sett en orderingéng som varit sémre &n
vantat. Nya uppdrag har inte kommit in i den utstréick-
ning som vi raknat med, vart att podngtera ar att existe-
rande uppdrag har bra I6nsamhet, det &r fér f& uppdrag.
Under dret har personalomséttningen dkat, négot vi ser

i hela branschen, efterfrégan p& kompetens ér stor och
konsulter blir rekryterade av kunder, konkurrenter och
startar eget. Som en konsekvens av detta har personal-
styrkan i Sverige minskat.

Under aret har Hifab AB erhdllit beslut fran Tillvéxt-
verket om att dterkréva tidigare utbetalt korttidsstéd,
avseende ar 2020, for Hifab AB om 1,8 MSEK, detta har
péverkat resultatet negativt. Hifab anser att Tillvéxtverkets
beslut &r felaktigt och har 6verklagat till Férvaltningsratten.

Under dret har de tre vilande bolagen; Fiberdata
Operations AB, Hifab Finans AB samt ICS Interconsult
Sweden AB salts till extern part som direkt darefter inlett
likvidation av bolagen. Férsaliningen har paverkat kon-
cernens resultat positivt med 0,6 MSEK och kassaflédet
negativt med 0,1 MSEK.

Vad géller Covid-19 fortsatte Hifab att fslja rekom-
mendationer och vidta nédvandiga &tgérder for att
undvika spridning, skydda medarbetare och kunder samt
for att ddmpa de negativa effekterna som kan uppstd for
Hifab. Bland annat har féljande atgarder inférts:

m Infért strikta bestémmelser vad géller resor, social
distansering samt i vrigt foljt myndigheternas
rekommendationer. Anstéllda har i majligaste mén
arbetat pa distans och méten har héllits digitalt.

m Kostnadsbesparingar (temporara anstaliningsstopp,
investeringsstopp, reserestriktioner). Hifab har
genomfort selektiva rekryteringar nér det behévs,
sedan pandemin startade 2020 har personalstyr-
kan minskat med drygt 20 personer i Sverige, vilket
motsvarar knappt 10%.

m Fokus pé& rérelsekapital och kundfordringar. Hifab
har under perioden inte mérkt av négra férsenade
betalningar eller kunder som inte har haft fsrméga
att fullfslja sina &taganden. Hifab har en bety-
dande andel uppdrag mot offentlig sektor och i

dvrigt ingen stor exponering mot branscher som

drabbats sarskilt hart av Covid-19.

Under aret har styrelsen och Patrik Schelin kommit dverens
om att Patrik Schelin den 9 november 2021 I&mnar sin roll
som VD. Styrelsen har utsett Karin Annerwall Parg till VD
fram tills att den nyanstéllde VDn Nicke Rydgren ér pé& plats.

Koncernens intékter och resultat
Koncernens intakter uppgick till 315 (360) MSEK. Rérelse-
resultatet i verksamheten uppgick till -17,8 (6,0) MSEK.
Resultat efter finansiella poster blev -17,9 (4,4) MSEK.
Resultatet per aktie blev -0,30 (0,06) SEK. Se not 21.
Under perioden har nettoomsattningen minskat med
10,7% till 316 MSEK, jamfoért med féregdende ér. |
Sverige ser vi en negativ tillvéxt om 12,8%, det beror till
storsta delen pé& férre antal konsulter och underkonsulter,
till viss del p& en nagot sémre debitering i kombination
med ett ndgot hégre timpris. Vart att notera &r att 18nsam-
heten existerande uppdrag @r god. Utlandsverksamheten
har under aret vuxit med 4,4%, vilket till stor del ér en
effekt av att verksamheten i flertalet av lénderna bérjat
komma igé&ng (om é&n inte fullt ut) j@mfért med den totala
nedstdngningen vi s&g under samma period 2020.
Jamfort med féreg&ende &r har koncernens rérelse-
kostnader (exklusive personalkostnader) minskat med
knappt 17 MSEK. Denna minskning &r till stérsta delen,
knappt 14 MSEK driven av minskade underkonsultkost-
nader, resterande del ar generellt minskade kostnader i
verksamheten.
Under dret har -2,3 MSEK éaterforts i statligt stod for
korttidsarbete, féreg&ende ér uppgick korttidssadet fill
4,0 MSEK dessa redovisas som en &vrig intékt. Vidare
erhélls, i samband med pandemin, under 2020 tillfélligt
sankta sociala avgifter och ersattning fér sjuklénekostnader
vilket &r 2020 péverkade resultatet positivt med 2,0 MSEK.
Under éret har antal anstéllda i koncernen dkat
négot, med 6 personer till 300 personer. Trots detta
ser vi en minskning av personalkostnader om 4 MSEK.
Bakgrunden till detta ar att 6kningen av antal anstéllda
har skett i Bangladesh medan vi i Sverige ser en minsk-
ning med 17 anstéllda.

Kassafléde och finansiell stallning
Tillgangliga likvida medel, inklusive beviljade krediter och
efter avdrag fér stdllda garantier, uppgick per den 31
december 2021 till 13,4 (32,9) MSEK. De réantebdrande
skulderna uppgick till 34,8 (19,9) MSEK, varav leasings-
kuld for hyresfastigheter och bilar utgér 20,0 (18,9) MSEK
och vid érets slut uppgick de rdantebérande nettotillgéing-
arna i koncernen till -30,6 (-4,8) MSEK.

Soliditeten var 28 (40)%. Koncernens egna kapital
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande uppgick
fill 44,1 (62,9) MSEK.
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Kassaflddet frén den I6pande verksamheten fére
forandringar i rérelsekapitalet uppgick ackumulerat till
-7,7 (11,2) MSEK. Férandringar i rorelsekapitalet uppgick
till -4,8 (-2,5) MSEK. Kassaflédet frén investeringsverk-
samheten har under perioden netto uppgétt till -1,2 (-0,3)
MSEK. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten blev
2,9 (-8,7) MSEK dar Iépande amortering gjorts med
0,0 (1,6) MSEK, upptagande av banklén gjorts med 4,0
(0,0) MSEK utnyttiad checkkredit 9,8 (0,3) MSEK och
amortering av leasingsskuld gjorts med 11,0 (7,1) MSEK.

Konsultrérelsen

Konsultrérelsen innefattar all rérelse. Hifab AB, erbjuder kva-
lificerade projektledningstjénster inom bygg-, anléggnings-,
milié-, energi- och fastighetssektorn samt processteknik med
mdlet att optimera l6nsamheten i kundens verksamhet.

Hifab AB é&r tillsammans med sitt helagda dotter-
bolag Hifab DU Teknik representerad i Sverige med 11
kontor. Verksamheten omsatte 283 (313) MSEK, med ett
rérelseresultat fére avskrivningar om -16,7 (7,7) MSEK.
Medelantalet &rsanstdllda var 191 (209).

Hifab International AB, tillsammans med Hifab Oy,
Finland, erbjuder kvalificerade projektledningstjans-
ter inom internationella utvecklingsprojekt som framst
finansieras genom internationella utvecklingsbanker och
bisténdsorgan. Verksamheten omsatte 45 (43) MSEK
och redovisade ett rérelseresultat fére avskrivningar om
-1,5 (-2,1) MSEK. Medelantalet &rsanstéllda i Sverige och
utomlands uppgick till 94 (71).

Medelantal anstéllda i koncernen 2021 uppgick vid
arsskiftet till 300 (294). Med kompetent och konkurrens-
kraftig personal som den viktigaste resursen i koncernen
ar malet att véixa verksamheten i Sverige genom att dka
var forsdlining och darmed kunna éka vér rekrytering
och fortlépande utveckla kompetenser.

Moderbolaget
Moderbolaget har 100% Ggande i ett antal bolag i kon-
cernen. Inga anstéllda har funnits i bolaget under 2021.
Moderbolagets kassafldde, fran den I6pande verk-
samheten uppgick fill -0,4 (-0,5) MSEK och féréndringar i
rorelsekapitalet fill 0,0 (0,0) MSEK. Investeringsverksamheten
har uppgétt till 0,0 (0) MSEK. Kassaflodet frén finansierings-
verksamheten blev 0,5 (0,5) MSEK dar amortering varit 0,0
(2,0) MSEK.

Hallbarhet, miljé och kvalitet

Dé& Hifab erbjuder projektlednings- och miljdkonsult-
tignster inom framst bygg, infrastruktur och industri s& ar
forstéelsen for vilka 16sningar som bidrar till en h&llbar
samhallsutveckling centralt i var verksamhet och vi vill
med véra insatser géra skillnad. Fér véra kunder, vara
medarbetare, vara dgare och fér samhdllet och alla som
anvander det vi & med och utvecklar i stort.

Hifab &r sedan 2016 medlem i FN Global Compact
och vi féljer deras 10 grundprinciper fér manskliga
rattigheter samt att vi strévar efter att bidra till de globala
mélen for héllbar utveckling. | Hifabs verksamhet ar
darfor vér uppférandekod och antikorruptionspolicy ett
centralt dokument och den omfattar principer om miljg,
arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och antikor-
ruption. Hifab &r kvalitetscertifierade enligt ISO 9001
och miljscertifierade enligt ISO 14001. Vért webbase-
rade, integrerade verksamhetssystem omfattar Gven de
krav som stdlls enligt Arbetsmilidverkets foreskrifter om
systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM). Vara kvalitets- och
milidmal utgér alltid fran ett héllbarhetsperspektiv dar
vi lagger tyngdpunkten kring nytta fér samhdlle, véra
kunder och medarbetare. Hifabs redovisar arligen sitt
hallbarhetsarbete i en ars- och hallbarhetsredovisning
uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen, Global
Reporting Initiatives riktlinjer (GRI) och FN Global
Compact Communication of Progress (CoP).

Styrelsearbetet under 2021

Styrelsen i Hifab Group AB valdes i maj 2021 och har
bestatt av fyra ledaméter. Till ordférande omvaldes Karin
Annerwall Parg, till ledaméter omvaldes Mikael Sjslund,
Petter Stillstrém, samt Tomas Hermansson. | november
ersatte Petter Stillstrdm Karin Annerwall Paré som ordfé-
rande och Karin klev in som ledamot, i samband med
att Karin utségs som VD. Nagra suppleanter har ej valts.
Arbetstagarna har representerats av Henrik Hederfors
for Unionen. Styrelsen har under 2021 hallit étta pro-
tokollférda sammantréden, inklusive det konstituerande
sammantrédet, och arbetat enligt en faststalld @rsplan.
Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantradet.

ErsGtining till ledande befattningshavare
Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens
frslag till kommande &rsstamma, &r riktlinjerna fér ersatt-
ningar (grundlén, rérlig 16n, pension och &vriga férméner)
att de skall vara marknadsmassiga och majliggéra att kva-
lificerade ledande befattningshavare kan rekryteras och
behdllas. Inga férmaner utdver praxis erbjuds och inga
ledande befattningshavare har optioner eller konvertibler
frén bolaget. Rorlig 16n ar alltid relaterat till kvantitativa
mél. Fér ledande befattningshavare gdéller allmén pen-
sionsplan via [TP. Uppségningstiden ar fér VD en ménad
och fér dvriga 3 till 6 manader. Bolagets stimmovalda
styrelseledaméter arvoderas enligt stammobes|ut.

Risker

Risker och osékerheter

All afférsverksamhet ar férenad med ett visst métt

av risktagande. Hifabs verksamhet péverkas av en
rad olika faktorer varav vissa ligger inom féretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. Hifab genomfér
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regelbundet en riskkartléggning av koncernens risker,
med syfte att I6pande vidareutveckla och férstarka
rutinerna fér [6pande riskuppfélining och riskminime-
ring. Hifabkoncernens vasentliga risk- och osdkerhets-
faktorer inkluderar afférsrisker knutet till den allménna
ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa olika
marknader, férmégan att rekrytera, behdlla kvalificerade
medarbetare och effekten av politiska beslut. Koncernen
ar vidare exponerad fér olika slag av finansiella risker
s&som valuta- rante- och kreditrisker. Koncernens styrelse
och hégsta ledning ansvarar fér riskhanteringen. De
risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och kon-
cernen kan std infor ar framst relaterade fill férandring

i personalens beldggning, snittdebitering, personalom-
sdttning samt I6nekostnader som alla har en avgérande
paverkan pd lénsamheten. Kopplat till hallbarhetsriskerna
har ocksé identifierats korruptionsrisker, framst i samband
med projekt i utvecklingslander. For risker och riskhante-
ring i 6vrigt, se not 31.

Bolagets framtida utveckling

Framdver bedémer vi det generella marknadsléaget i
Sverige och internationellt, dar Hifab &r verksamt, som
fortsatt god. Under kommande ar férvantas en démpad
tillvaxttakt i Sverige som kommer att paverka byggandet,
framst inom lokaler och bostéder. Nedgéngen skedde
fran en hdg nivé och férvéntas till stor del kompenseras
av &kat byggande av infrastruktur/anléggning samt
industribyggnader.

Vinstutdelning

Till bolagsstémmans férfogande star fsljande

vinstmedel, SEK: 2021
Balanserat resultat 95168 843
Overkursfond 50192 102
Arets resultat 1833 167
Vinstmedel att disponera 147 194 112
Ingen utdelning fér verksamhetsdret 2021 féreslés:

I ny rékning dverfors 147 194 112

Hifabs aktiedgare skall kunna férvénta sig en rimlig
utdelning i férhallande till bolagets resultat, men Gven
rimlig i férhallande till bolagets kapitalbehov. Styrelsen
foreslér med utg&ngspunkt frén ovanstéende ingen
utdelning.
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Finansiell stallning

Koncernens resultat och stéllning for éaren 20172021
framgér i sammandrag av nedanstaende tabell

2017 2018 2019 2020 2021
Intéikter, kSEK 444 095 401710 355698 354228 316 370
Rérelseresultat, kKSEK 17 829 13 199 11018 6027 -17 810
Rérelsemarginal, (%) 4,0% 3,3% -3,1% 1,7% -5,6%
Resultat efter finansiella poster, kSEK 17 249 13 243 12 157 4 440 17 854
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 13 041 9279 -10 798 3457 -18 223
Balansomslutning, kSEK 180 178 170 001 175 588 158 432 158 733
Eget kapital, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 76 111 77 648 59 580 62 868 44 022
Kassalikviditet, (%) 153 146 124 135 108
Soliditet, (%) 42 45 34 40 28
Avkastning pé sysselsatt kapital, (%) 21 16 -19 10 -30
Avkastning pé eget kapital efter skatt, (%) 17 12 -18 6 -41
Medelantalet arsanstéllda 310 295 286 294 300

Nyckeltalsdefinitioner
Intékter — Fakturerade arvoden, utléigg och underkonsulter

Kassalikviditet - Omsattingstillgangar i procent av kortfristiga
skulder

Soliditet — Eget kapital, i procent, av balansomslutningen

Avkastning av sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader, i procent av balansomslutningen minskat
med icke réntebérande skulder

Avkastning pa eget kapital efter skatt — Resultat efter skatt, i procent
av eget kapital

Medelantal érsanstéllda — Under aret genomsnittligt antal anstéllda
omrdknat till heltidstjcinster

Eget kapital per aktie — Eget kapital i relation fill antal aktier vid
periodens utgéng

Netto kassaflode per aktie — Kassafldde frén den I3pande verk-
samheten (fére investeringar) och fére betald skatt i relation fill
genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie — Arets resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier

Rantebdrande nettotillgéngar - Likvida medel inklusive beviljad
kredit med avdrag for réintebérande skulder och ej utnytiad

checkkredit

Rérelsemarginal - rérelseresultat i procent av intékter
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Resultatrakning
- koncernen

kSEK Not 2021 2020
Rérelsens intékter
Nettoomséttning 8 316 370 354 228
Ovriga rérelseintakter 1 -1 477 5455
Summa 314 893 359 683
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -119 387 -136 097
Léner och personal 3 202 210 206 323
Avskrivningar 13, 14, 15 -11 106 -11 236
Summa -332 703 -353 656
Rérelseresultat -17 810 6027
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar 4 641 -
Rénteintdkter och liknande resultatposter 5 310 2
Rantekostnader och liknande resultatposter 6, 31 995 -1 589
Summa finansiella intdkter och kosinader -44 -1 587
Resultat efter finansiella poster -17 854 4 440
Avrets redovisade skatt 7 -369 983
Arets resultat -18 223 3457
Avrets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare 21 -18 223 3457
Minoritetens andel av eget kapital till innehav utan bestémmande inflytande -
-18 223 3457
Rapport dver totalresultatet — koncernen
Periodens resultat -18 223 3457
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:
Valutadifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 72 -169
Skatt hanférligt till komponenter avseende &vrigt totalresultat -
Summa évrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 72 -169
Summa totalresultat for aret -18 151 3288
Summa totaltresultat hanfsrligt till:
Moderbolagets aktiedgare -18 151 3288
Resultat per aktie fére och efter utspédning réknat pé resultat hanférligt till o1 -0,30 0,06

moderbolagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)
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Rapport over finansiell
stallning - koncernen

kSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 1 15 954 15 954
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 12 -

Summa immateriella anléggningstillgangar 15 954 15 954

Materiella anléggningstillgangar

Inventarier 13,14 1582 829

Nyttjanderattstillgangar 15 20 890 19 446
Summa materiella anléggningstillgangar 22 472 20 275

Finansiella anlédggningstillgangar

Andra l&ngfristiga fordringar 9 60 146
Summa finansiella anléggningstillgangar 60 146
Uppskijuten skattefordran 7 7 837 7 824
Summa anléggningstillgangar 46 323 44199

Omséttningstillgangar

Pagéende uppdrag 89,18 37 347 31177
Férskott ill leverantsr 1260 1787
Kundfordringar 9,10 59 154 52718
Skattefordran 5229 5225
Ovriga fordringar 9 1 641 3 009
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 3520 5206
Likvida medel 9,23 4 259 15111
Summa omsdattningstillgangar 112 410 114 233
Summa tillgangar 158 733 158 432
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Rapport over finansiell
stallning - koncernen forts

kSEK Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 22 6084 6084
Ovrigt tillskjutet kapital 51 301 51 301
Omrékningsreserv 722 650
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -14 085 4833
Summa eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 44 022 62 868
Minoritetens andel av eget kapital 44 44
Summa eget kapital 44 066 62 912

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9, 24 100 100
Uppskjuten skatteskuld 7 - -
Langfristig leasingskuld 9,15 10 516 10 869
Ovriga langfristiga skulder 24 60 145
Summa léngfristiga skulder 10 676 11114

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 9, 24 14 814 974

Férskott frén kunder 8 1707 1553
Leverantdrsskulder 9,24 28 785 31 403
Kortfristig leasingskuld 9,15 9 544 8 041
Ovriga kortfristiga skulder 15 196 14 474
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 33 945 27 961
Summa kortfristiga skulder 103 991 84 406
Summa eget kapital och skulder 158 733 158 432

Nyckeltal per aktie

Koncernen
Not 2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier vid periodens slut 21 60 838 912 60 838 912
Eget kapital, kr 0,72 1,03
Utdelning enligt styrelsens férslag, kr 0,00 0,00

Nyckeltalsdefinition se sid 35
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Rapport over forandringar

i eget kapital - koncernen

Totalt Innehav
- Balanserade  hanférligt utan
Ovrigt vinstmedel till moder- bestam-

Aktie- tillskjutet  Omréknings-  inkl érets bolagets mande Totalt eget
kSEK kapital kapital reserv resultat aktiedgare inflytande kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 6084 51 301 819 1376 59 580 44 59 624
Fordndringar i eget kapital 2020
Arets resultat 3457 3457 3 457
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamhet -169 -169 -169
Summa totalresultat for dret -169 3457 3288 3288
Lamnad utdelning - .
Utgdende balans per 31 december 2020 6084 51 301 650 4833 62 868 44 62 912
Ingaende balans per 1 januari 2021 6084 51 301 650 4833 62 868 44 62912
Foréndringar i eget kapital 2021
Arets resultat -18 223 -18 223 -18 223
Valutakursdifferenser vid omrékning av
utlandsverksamheter 72 72 72
Summa totalresultat for dret 72 -18 918 -18 846 -18 846
Avytiring dotterbolag -695 -695 -695
Lémnad utdelning - -
Utgaende balans per 31 december 2021 6084 51 301 722 -14 085 44022 44 44 066
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Rapport over kassafloden
- koncernen

Koncernen
kSEK Not 2021 2020
Den I8pande verksamheten
Rérelseresultatet -17 810 6027
Ej kassaflodespaverkande poster 28 11135 6338
Erhéllen rénta 5 0 2
Betald ranta 6 -684 -1 589
Betald skatt -386 440
Summa kassafléde fran Ipande verksamhet fore foréndring av rérelsekapital 7 745 11218
Kassafléde fran foréndring i rérelsekapital
Féréndring av pagéende arbeten -5 643 -4 865
Férandring av rérelsefordringar -3 382 14 113
Férandring av rérelseskulder 4242 -11718
Summa foréndring i rorelsekapital -4783 2 470
Kassafléde fran [8pande verksamhet -12 528 8748
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anldggningstillgéngar 13,14 -1 224 -579
Avyttring av immateriella tillgangar 12 - 275
Avytiring av dotterbolag -55 -
Férandring av évriga finansiella tillgangar 86 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1193 -304
Finansieringsverksamheten
Utnyttjad checkkredit dotterbolag 9 9 840 296
Amortering av banklén 9 - -1 900
Upptagande av banklén 9 4000 -
Utdelning - -
Amortering av leasingskuld 9 -10 971 -7 106
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2 869 -8710
Avrets kassaflsde -10 852 266
Likvida medel vid &rets bérjan 15111 15377
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 4259 1511
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Resultatrakning
- moderbolaget

Moderbolaget
kSEK Not 2021 2020
Rérelsens intikter
Ovriga rérelseintékter 1 -
Summa -
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -
Léner och personal 3 .
Summa
Rérelseresultat -
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 643
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 6, 31 -440 -464
Summa finansiella intékter och kostnader 203 -464
Resultat efter finansiella poster 203 -464
Bokslutsdispositioner
Erhélina koncernbidrag 1630 3 000
Ldmnade koncernbidrag -
Summa bokslutsdispositioner 1630 3000
Resultat fore skatt 1833 2 536
Arets redovisade skatt 7 0 -522
Arets resultat 1833 2014
Totalresultat — moderbolaget Moderbolagef
kSEK 2021 2020
Arets resultat 1833 2014
Arets totalresultat 1833 2014
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Balansrakning
- moderbolaget

Moderbolaget
kSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 152 307 152 702
Andra l&ngfristiga fordringar koncernféretag 20 2 993 6511
Summa finansiella anldggningstillgangar 155 300 159 213
Uppskjuten skattefordran 7 7 496 7 496
Summa anléggningstillgéngar 162 796 166 709
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar koncern 5208 9158
Likvida medel - -
Summa omsdttningstillganger 5208 9158
Summa totala tillgangar 168 004 175 867
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Balansrdkning
- moderbolaget foris

Moderbolaget
kSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 6084 6084
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 6284 6284
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat 145 361 143 347
Arets resultat 1833 2014
Summa fritt eget kapital 147 194 145 361
Summa eget kapital 153 478 151 645
Langfristiga skulder
Langfristig skuld kreditinstitut 24 -
Skulder till koncernféretag 14 526 18 642
Summa langfristiga skulder 14 526 18 642
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder kreditinstitut 24 -
Skulder till koncernféretag - 5580
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 -
Summa kortfristiga skulder 0 5580
Summa eget kapital och skulder 168 004 175 867
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Eget kapitalrdakning
- moderbolaget

Aktie- Reserv-  Overkurs-  Balanserat Arets Totalt eget
kSEK kapital fond fond resultat resultat kapital
Ingéende balans per 1 januari 2020 6084 200 50 192 105 148 -11 993 149 631
Vinstdisposition enligt beslut vid &rets bolagsstdmma -11 993 11 993
Utdelning - -
Arets resultat 2014 2014
Utgéende balans per 31 december 2020 6084 200 50 192 93 155 2014 151 645
Ingéende balans per 1 januari 2021 6084 200 50 192 93 155 2014 151 645
Vinstdisposition enligt bes|ut vid &rets bolagsstdmma 2014 2014
Utdelning - -
Arets resultat 1833 1833
Utgéende balans per 31 december 2021 6084 200 50 192 95 169 1833 153 478
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Kassaflodesanalys
- moderbolaget

Koncernen
kSEK Not 2021 2020
Den I8pande verksamheten
Rérelseresultat -
Ej kassaflédespéverkande redovisningsposter 28 -
Erhéllen rénta -
Betald rénta 6 440 464
Summa kassafléde fran Ispande verksamhet fére foréndring av rérelsekapital -440 464
Kassafléde fran fordndring i rérelsekapital
Férdndring av rérelsefordringar - .
Férandring av rorelseskulder - -
Summa foréndring i rorelsekapital - -
Kassafléde fran Ispande verksamhet -440 464
Investeringsverksamheten
Avyttring av finansiella anlédggningstillgangar 28 -
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - -
Kassafléde frén investeringar 28 -
Finansieringsverksamheten
Finansiella éverféringar med koncernféretag 468 2 464
Amortering av laneskuld - -2 000
Utdelning - -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 468 464
Avrets kassaflsde 0 0

Likvida medel vid &rets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

1. Verksamhetens art

Hifab Group AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan
gemensamt kallade “koncernen”) huvudsakliga verksam-
het erbjuder projekiledning och r&dgivning fér en héllbar
utveckling.

2. Allman information

Hifab Group AB (publ) med org.nr. 556394-1987 &r ett
svenskt aktiebolag med séte i Stockholm.

Adressen till Hifab Group AB:s huvudkontor &r: Box
19090, 104 32 Stockholm och bescksadressen ar
Sveavagen 167, 113 46 Stockholm.

Hifab Group-aktien handlas pa Nasdagq First North
frén och med den 7 oktober 2008. Information om
aktien och dgare framgdr pé sid 28-29.

Arsredovisningen fér éret fram till och med den 31
december 2021 (inklusive j@mférande siffror fram fill och
med den 31 december 2020) godkéandes av styrelsen
for utfardande den 29 mars 2022.

3. Redovisningsprinciper

3.1 Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Hifab Group har uppréttats i
enlighet med de av EU godkénda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden

fran IFRS Interpretation Committee, som godkdnts av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare fillampar
koncernen dven Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 kompletterande redovisningsregler for
koncernen, vilken specificerar de fillagg till IFRS-upplysningar
som krévs enligt bestémmelserna i Arsredovisningslagen.

3.2 Nya eller @ndrade redovisningsregler

Ingen av de folkningar som utgivits av Infernational Financial
Reporting Standards Committee (IFRIC) och som ér tillamp-
liga fér Hifab Group har eller férvéntas ha négon materiell
inverkan pé& koncernens resultat eller finansiella stéllning.

4. Sammanfattning av vésentliga
redovisningsprinciper

4.1 Allmént
De vésentliga redovisningsprinciper som har anvdnts i
utarbetandet av denna koncernredovisning sammanfat-

tas nedan. | koncernredovisningen har vardering skett till
anskaffningsvérde, utom dé det géller vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde och till upplupet
anskaffningsvarde.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kré-
ver att féretagsledningen gér bedémningar och uppskatt-
ningar samt gér antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen
i resultat- och balansrékningen. Bedémningarna grundas
pé den information som finns tillganglig vid varje balans-
dag. Aven om dessa bedémningar grundas p& den bdasta
information som ledningen har tillgang fill, kan det fak-
tiska resultatet i slutdnden skilja sig frén uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hifab
Group AB och de féretag 6ver vilka moderfretaget har
bestdmmande inflytande (dotterféretag). Bestémmande
inflytande féreligger nér moderféretaget har inflytande
dver investeringsobijektet, dr exponerad for eller har ratt
till rérlig avkastning frén sitt engagemang i investerings-
objektet och kan anvénda sitt inflytande Sver investerings-
obijektet till att péverka sin avkastning.

Moderféretaget gér en ny bedémning av huru-
vida bestémmande inflytande féreligger om fakta och
omsténdigheter tyder pé att en eller flera av de faktorer
som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterféretag sker fran och med
den dag moderféretaget fér bestémmande inflytande
och fram till den dag det upphér att ha det bestémmande
inflytandet 6ver dotterféretaget. Detta innebér att intékter
och kostnader f&r ett dotterforetag som férvarvats eller
avyttrats under innevarande rakenskapsdr inkluderas i
koncernens resultatrdkning samt évrigt totalresultat frén
den dag moderféretaget féar det bestémmande inflytan-
det fram till den dag moderféretaget upphdr att ha det
bestémmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i vrigt totalresul-
tat ar hanforligt till moderforetagets Ggare och il innehav
utan bestémmande inflytande Gven om detta leder till ett
negativt varde fér innehav utan bestémmande inflytande.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har vid
behov justerats fér att dverensstémma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och férluster
hanférliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats
vid upprattandet av koncernredovisningen.
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4.3 Rorelseforvérv

Foretagsforvéry redovisas enligt forvérvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebdr att verkligt vérde pé férvarvade
tillgangar och skulder bestéms per den dag da kontroll erhélls
dver det forvarvade foretaget, vilket Gven anvands som grund
for dérpé foljande vardering i enlighet med koncernens
redovisningsprinciper. Transaktionskostnader hanférliga till
forvarvet ingér ej i anskaffningsvardet for dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet, vérdet p& inne-
hav utan bestdmmande inflytande samt det verkliga vérdet
pé tidigare innehav och det verkliga vérdet pé forvérvade
identifierbara tillgéngar, skulder och eventualférpliktelser
redovisas som goodwill. Om det uppstar en negativ skill-
nad redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.

Innehav utan bestémmande inflytande redovisas
antingen som en proportionell andel av de férvérvade net-
totillgangarna eller fill verkligt varde, vilket bedéms per fér-
varv. Tillaggskapeskilling redovisas till bedémt verkligt varde
med senare férandringar redovisade i resultatrékningen.

Vid stegvisa forvérv sker en vardering till verkligt vérde
vid den tidpunkt d& kontroll erhdllits. Omvérderingseffekter
pé tidigare dgd andel innan kontroll erhéllits redovisas
i resultatrakningen. Okad eller minskad dgarandel da
dotterféretaget ar under fortsatt kontroll redovisas som
férandringar inom eget kapital.

Innehav utan bestémmande inflytande redovisas i kon-
cernredovisningen under eget kapital, skilt frén moderfére-
tagets egna kapital. Innehav utan bestdmmande inflytande
ingé@r i koncernens resultat och totalresultat och redovisas
separat frén moderféretagets andel som en férdelning av
periodens resultat och totalresultat.

4.4 Statliga bidrag
Bolaget har under 2021 inte erhdllit statliga bidrag som har
varit kopplade till COVID-19 pandemin. Bolaget har erhallit
beslut fran Tillvaxtverket om &terbetalning av tidigare stéd
(avseende 2020) om 1,8 Mkr, beslutet ar dverklagat.

Samtliga bidrag redovisas i resultatrékningen i samma
period som bidragen ar avsedda att tacka samt till den
del det beddms fareligga rimlig sdkerhet att villkoren upp-
fyllts och bidragen har erhallits/ kommer att erhéllas.

Det finns inga eventualférpliktelser som @r knutna il
de statliga bidragen.

Koncernen har inte erhdllit n&gra andra former av
statliga stéd.

4.5 Valutaomrékning
Hifab Groups koncernredovisning redovisas i svenska kro-
nor (SEK), vilket Gven é&r moderbolagets funktionella valuta.
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas genom
anvandande av de valutakurser som galler respektive
transaktionsdatum (spotvalutakurs). Fordringar och skulder
och andra monetdra poster i utléndsk valuta omréknas till
balansdagens kurs.

Vinster och forluster p& utléndsk valuta p& grund av
omrdkning frén sédana transaktioner och pé& grund av
omvardering av monetdra balansposter till balansdagens
valutakurser redovisas i resultatrakningen under “dvriga
intakter” eller “8vriga kostnader”.

Dotterféretagens tillgéngar och skulder har omréknats
till svenska kronor enligt géllande kurs per balansdagen.
Intékter och kostnader har omréknats fill koncernens
rapporteringsvaluta enligt rapportperiodens genomsnitt-
liga kurser. De differenser som uppstdr vid denna metod
redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omrak-
ningsreserven i eget kapital.

4.6 Redovisning av intdkter och kostnader

Overvagande delen av koncernens avtal &r pé lépande
rakning dar kunden erhéller och konsumerar nyttan av
tignsten vid den tidpunkt den utférs och dédrmed redovisas
intékten dver tid. Fakturering och intékt baseras pé pris
per timme.

En mindre del av koncernens kundavtal &r fast pris
avtal dér varje avtal gétts igenom individuellt och
analyserats. For samtliga befintliga avtal har féardig-
stéllandegraden faststdllts. Ett uppdrags fardigstdl-
landegrad bestdms genom att nedlagda utgifter p&
balansdagen jamférs med beréknade totala utgifter.
Fardigstallandegraden faststdlls utifréin projektledarnas
skriftliga bedémningar av utfért arbete och berdknat
aterstéende arbete. Uppskattningar géllande intdkter,
kostnader eller fardigstallandegraden av projekt revide-
ras kvartalsvis. Okningar eller minskningar i bedémda
intakter eller kostnader som &r beroende pd en dndrad
uppskattning redovisas i resultatrékningen i den period de
blev kanda. Vid fastprisavtal betalar kunden vid 6ver-
enskomna betalningstidpunkter och bedémningen ar att
Hifabs prestation inte skapar en alternativ tillgéng och att
Hifab har en 18pande ratt till betalning fér vid varie till-
falle nedlagd prestation varmed intékterna redovisas Sver
tid. Om tj@nsterna som levererats dverstiger betalningen,
redovisas ett varulager (avtalstillgang). Om betalningarna
dverstiger de levererade tjansterna, redovisas forskott
kunder (avtalsskuld).

Rorelsekostnader redovisas i resultatrakningen nér
varan levererats eller nar tjdnsten forbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redo-
visas i resultatrékning linjart dver leasingavtalets [6ptid.
Variabla avgifter kostnadsférs nér de uppstar.

Ranteintakter redovisas 6ver 18ptiden med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Lanekostnader (rdnteutgifter) belastar resultatet fér den
period det hanfér sig till avser.

4.7 Goodwill
Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet,
vardet p& innehav utan bestémmande inflytande samt det

ARSREDOVISNINGSHANDLINGAR 47



verkliga vérdet pé tidigare innehav och det verkliga vardet
pé férvarvade identifierbara tillgéngar, skulder och even-
tualférpliktelser redovisas som goodwill. Om detta vérde
ar negativt redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till kas-
sagenererande enheter och testas arligen, eller oftare vid
indikation pé vardenedgdng, fér nedskrivningsbehov.
Goodwill som uppkommit vid férvéry av intresseféretag
inkluderas i det redovisade vérdet fér andelar i intresseféretag.
Goodwill testas minst &rligen (oavsett indikation eller ej).

4.8 Materiella anléggningstillgangar
Materiella anlédggningstillgangar tas upp till anskaffnings-
vardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingér utgif-
ter som direkt kan hanfaras till forvérvet av tillgangen.
Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar kost-
nadsférs s@ att tillgangens anskaffningsvarde minskat med
berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av
linjart 6ver dess berdknade nyttjandeperiod.
Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner
och fordon) har &satts en nyttjandeperiod om 5 ar medan
datorer och datorutrustning har en nyttjandeperiod om 3 &r.

4.9 Nedskrivningar
De redovisade véardena fér koncernens tillgéngar, med
undantag fér uppskjutna skattefordringar som vérderas
i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter, och finansiella
tillgangar, som varderas i enlighet med IFRS 9, prévas vid
varje balansdag fér att bedéma om det finns indikation p&
nedskrivningsbehov.
Om ndgon sadan indikation finns beréknas tillgéngens
eller den kassagenererande enhetens &tervinningsvarde.
Nedskrivningar redovisas via resultatrékningen.

4.10 Redovisning av finansiella instrument
Initial redovisning
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas
nar de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finan-
siella skulder redovisas i balansrékningen nar koncernen
blir part i instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgéng (med undantag fér kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent) eller
en finansiell skuld varderas vid férsta redovisningstillféllet till
verkligt varde plus, nér det géller finansiella instrument som
inte varderas till verkligt vérde via resultatet, direkt hanférliga
transaktionskostnader. En kundfordring utan en betydande
finansieringskomponent varderas till transaktionspriset.

Klassificering och efterféljande véirdering

Finansiella tillgangar

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell
tillgang som varderad fill:

= upplupet anskaffningsvarde

m verkligt varde via dvrigt totalresultat — skuld-
instrumentsinvestering

m verkligt varde via dvrigt totalresultat — eget kapital
investering

m eller verkligt varde via resultatet

Koncernens samtliga finansiella tillgangar uppfyller de
kriterier som medfér att de tillhér kategorin finansiella
tillgéngar varderade till upplupet anskaffningsvérde:

m De innehas inom ramen fér en affarsmodell vars
mdl &r aft innehas i syfte att erhdlla avtalsenliga
kassafloden.

m De avtalade villkoren ger vid bestémda tidpunkter
upphov till kassafldden som endast &r betalningar av
kapitalbelopp och ranta pé& det utestdende kapital-
beloppet.

Vérderingen till upplupet anskaffningsvérde sker med
effektivréintemetoden. Det upplupna anskaffningsvérdet
minskas med nedskrivningar. Ranteintdkter, valutakursvin-
ster och fSrluster samt nedskrivningar redovisas i resul-
tatet. Vinster eller férluster som uppstér vid bortbokning
redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas som varderade till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt vérde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras till verkligt vérde via resultatet
om den klassificeras som innehav fér handelséndamal
eller som ett derivat.

Samtliga av Hifabs finansiella skulder klassificeras
som finansiella skulder vérderade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Rantekostnader, effekter av férandringar i
forvantade kassafléden och valutakursvinster och férluster
redovisas i resultatet. Vinster eller férluster vid borttagning
frén redovisningen redovisas ocksé i resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp fill
vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag fér amorteringar, tillagg eller avdrag fér ackumu-
lerad periodisering enligt effektivréntemetoden av den
initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp och
belopp att betala/erhélla pé forfallodagen samt med
avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan @r den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafléden dver den forvén-
tade |dptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet fér den
finansiella tillg&ngen eller den finansiella skulden.

Fér kundfordringar och leverantérsskulder och andra
kortfristiga fordringar/skulder dér den férvéntade 16ptiden &r
kort, sker redovisning till nominellt belopp utan diskontering.
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Likvida medel

| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och
vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
ménader frén anskaffningstidpunkten och som latt kan
omvandlas till kontanter samt &r féremal fér en obetydlig
risk for vardeférandringar.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen redovisar forlustreserver fér férvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgangar vérderade till upplupet
anskaffningsvarde.

Fallissemang innebér att det beddms vara osannolikt
att motparten kommer kunna méta sina Gtaganden pé
grund av finansiella svérigheter och att fordran har varit
forfallen i mer én 90 dagar.

For langfristiga fordringar (inga betydande finansierings-
komponenter existerar for avialstillgéngar och kundford-
ringar) och likvida medel gdller att forlustreserven varde-
ras till ett belopp motsvarande férvéntade kreditfarluster
for aterstdende 16ptid, forutom for féljande som vérderas
till 12 mé&naders forvantade kreditforluster;
m fordringar och banktillgodohavanden som har en
l&g kreditrisk p& balansdagen; och
m fordringar och banktillgodohavanden f&r vilka kredit-
risken inte har dkat vasentligt sedan férsta redovis-
ningstillfallet.

Med anledning av de mycket l&ga férlustriskerna pa
Hifabs likvida medel och langfristiga fordringar har i
dagslaget inga férlustreserver redovisats for dessa poster
(forutom for langfristiga kundfordringar dér reserv gérs i
enlighet med princip beskriven nedan), eftersom effek-
terna beddms som ovasentliga.

Reserven for kundfordringar bedéms utifran individu-
ella beddmningar, som &r baserade pé tidigare handel-
ser, nuvarande férhéllanden och prognoser fér framtida
ekonomiska férutsattningar fér respektive specifik fordran.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgéingar
varderas alltid till ett belopp motsvarande I&ptiden fér
forvantade kreditfarluster.

4.11 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Hit hér Gven justeringar av aktuell skatt hanférlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrékningsme-
toden. Uppskjuten skatt faststdlls i allménhet pé basis
av skillnaden mellan redovisade varden pa tillgéngar
och skulder och deras respektive skattemdssiga varden.
Uppskjuten skatt faststélls emellertid varken vid den férsta

redovisningen av goodwill eller vid den férsta redovis-
ningen av en tillgéng eller skuld sévida inte den tillhe-
rande transaktionen &r ett féretagsférvary eller p&verkar
skatten eller den bokféringsméssiga vinsten.

Uppskjuten skatt p& temporara skillnader knutna il
innehav i dotterféretag och intresseféretag samt andelar i
samarbetsarrangemang tas inte upp om en &terféring av
dessa tempordra skillnader kan kontrolleras av koncernen
och det ar sannolikt att en aterféring inte kommer att ske
inom &versk&dlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet,
medan uppskjutna skattefordringar endast redovisas i
den utstrackning som det @r sannolikt att de kommer att
kunna kvittas mot framtida skattepliktig inkomst. Hifab
Groups ledning grundar sin bedémning av majligheten
till framtida skattepliktiga inkomster p& koncernens senast
godkdnda budget, som justeras for betydande skattefria
inkomster och kostnader.

Férandringar nér det géller uppskjutna skattefordringar
eller skatteskulder redovisas som en del av skattekost-
naden i resultatrdkningen, utom nér de &r hanférliga till
poster som redovisas i eget kapital varvid den tillhérande
uppskjutna skatten dven redovisas i eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrékningen i de fall det finns en legal réttighet aft
nettoredovisa beloppen samt att avsikten ar att betala
beloppen netto eller att fordran och skuld betalas samtidigt.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och
bestar av kvotvardet pé emitterade aktier.

Betald 6verkurs omfattas av eventuella erhélina
tillskott utéver aktiekapital vid genomférda emissioner.
Transaktionskostnader hanférliga till aktieemissioner
avrdknas betald dverkurs efter avdrag for inkomstskatt.

Valutaomrékning av utlandska verksamheter ingér i
omrdkningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat frén
nuvarande och tidigare perioder enligt vad som anges i
resultatrakningen.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som en skuld efter
det att bolagsstamma godként utdelningen.

4.13 Ersdttningar efter avslutad anstéllning
Hifab Groups pensions&taganden har klassificerats som
avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestémd plan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
inbetalningar till ett oberoende organ. Koncernen har
inte juridisk eller informell forpliktelse att géra ytterligare
inbetalningar sedan de fasta inbetalningarna gjorts.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer
redovisas som en kostnad i resultatrékning nar de uppstér.
Pensioner. Atoganden avseende f&r tjdnstemdn
i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt
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uttalande frén Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
&r detta en férmdansbestémd plan, som omfattar flera
arbetsgivare, men som redovisas som en avgiftsbestdmd
plan. Fér merparten av de intjdnade pensionsférménerna
saknas hos Alecta information om férdelning av intja-
nandet mellan arbetsgivare. Hela intjdanandet ar istallet
registrerat p& den sista arbetsgivaren. Dessutom saknas
ett faststallt regelverk for hur eventuella verskott eller
underskott som kan uppkomma ska hanteras. Det saknas
darfér mojlighet att faststdlla respektive foretags andel av
planens finansiella stélining och resultat p& ett sétt som
ar tillrackligt tillforlitligt for att kunna laggas till grund for
redovisning som en férménsbestamd plan.

4.14 Leasing

Koncernen bedémer om avtalet dr, eller innehdller, ett
leasingavtal nér avtalet ingés. Koncernen redovisar en
nyttjanderé&tt med tillhérande leasingskuld for samtliga
leasingavtal dar koncernen r leasingtagare, férutom fér
korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med
en leasingperiod under 12 mdnader) och leasingavtal
av lagt varde (sésom datorer och kontorsinventarier). For
dessa leasingavtal, redovisar koncernen leasingbetalning-
arna som en kostnad linjart éver leasingavtalet sévida
inte en annan systematisk metod &r mer representativ for
nar de ekonomiska férdelarna fran de leasade tillgang-
arna férbrukas av koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvéndning av leasingavtalets implicita
rdnta, om denna rdntesats Iatt kan faststallas. Om denna
rantesats inte latt kan faststéllas anvénder koncernen den
marginella [&nerantan.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasings-
kulden omfattar:
m fasta avgifter (med avdrag fér eventuella férméner i
samband med teckning av leasingavtal)
m variabla leasingavgifter som beror pd ett index eller
ett pris
m belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren
enligt restvérdesgarantier,
m |3senpriset for optioner att képa om leasetagaren &r
rimligt scker p& att utnyttja optionerna, och
m straffavgifter som utgdr vid uppségning av lea-
singavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en majlighet att
sdga upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som separata poster i koncer-
nens rapport dver finansiell stéllning.

Efter inledningsdatumet vérderas leasingskulden
genom att dka det redovisade vardet for att dterspegla
réntan pé& leasingskulden (genom anvéndning av effek-

tivréntemetoden), och genom att minska det redovisade
vardet for att dterspegla utbetalda leasingavgifter.
Koncernen omvarderar leasingskulden (och géra en mot-
svarande justering av nyttjanderatten) om antingen:
= Leasingperioden féréndras eller om bedémningen
av en option att kdpa den underliggande tillgéngen
farandras (omvardering sker med en éndrad diskon-
teringsranta),
= Leasingavgifterna férandras till f8lid av dndringar
i ett index eller ett pris eller om det sker en frénd-
ring i de belopp som férvéantas betalas ut enligt en
restvdrdesgaranti (omvéardering sker med anvénd-
ning av den initiala diskonteringsréntan sévida inte
leasingbetalningarna féréndras p& grund av en fér-
andring i den rérliga réntan, i vilket fall en éndrad
diskonteringsrénta ska anvéndas),
= En andring av leasingavtalet som inte redovisas som
ett separat leasingavtal (omvardering sker med en
dndrad diskonteringsrénta).

Nyttjanderdatter omfattar summan av den initiala vérde-
ringen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Dérefter varderas de till anskaff-
ningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nyttjanderétter omfattar summan av den initiala vérde-
ringen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som
betalats vid eller fére inledningsdatumet och eventuella
initiala direkta utgifter. Dérefter varderas de till anskaff-
ningsvéardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av lea-
singperioden och den underliggande tillgangens nyttjan-
deperiod. Avskrivningarna pébdrjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Nyttjanderdtterna redovisas som en separat post i
koncernens rapport éver finansiell stéllning. Koncernen
tillampar 1AS 36 for att faststdlla om det féreligger ett
nedskrivningbehov av nyttjanderatten och redovisar even-
tuell identifierad nedskrivning. Variabla leasingavgifter
som inte beror p& ett index eller ett pris ska inte inklude-
ras i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderdtten.
Dessa hanférliga betalningar redovisas som en kostnad i
den period som den héndelse eller férhéllande som ger
upphov till dessa betalningar uppstér och inkluderas i
"Ovriga externa kostnader” i resultatet.

Som en praktisk 16sning tillater IFRS 16 att inte skilja
icke-leasingkomponenter frén leasingkomponenter, och i
stéllet redovisa varje leasingkomponent och alla tillha-
rande icke-leasingkomponenter som en enda leasingkom-
ponent. | enstaka fall dér det enskilda beloppet p& icke-le-
asingkomponenten inte ar sarskild anvander koncernen
denna praktiska 3sning.
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Hifabs Nyttjanderéatter med tillhérande leasingskuld
ar av tvé huvudtyper, leasing av hyreslokaler och leasing
av "bruttolénebilar” fér personalen. Hyreskontrakten for
lokaler 16per p& 1-5 &r, dar merparten av avtal gér att
férlénga innan hyresperioden 18per ut genom ett aktivt
val av hyrestagaren. Vid leasing av bilar &r leasingtiden
normalt 3 ar med en méjlighet till frléngning med upp il
1 &r som initieras av hyrestagaren.

Inga leasingavtal med Hifab som leasinggivare finns
upprattade.

4.15 IFRS 8 Rorelsesegment
Koncernen har identifierat ledningsgruppen som den
hogsta verkstdllande beslutsfattaren och rérelsesegmenten
baseras p& hur ledningen féljer och styr verksamheten.
Rérelsesegment identifieras utifrén den interna rapporte-
ringen till ledningsgruppen.

Foretagsledningen bedémer att verksamheten i rorelse-
segmenten dr likartade utifrén kriterierna i IFRS 8 varfér
koncernen rapporterar ett segment, projektledning.

4.16 Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas 16pande
och baseras pé& historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pé framtida héndelser som anses
rimliga under rédande férhdllanden. Som ett led i arbetet
med att uppratta drsredovisning gors uppskattningar och
antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovis-
ningséndamal som blir féliden av dessa kommer, defini-
tionsmassigt, inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter. Uppskjuten skatt berdknas p& tempordra
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pé tillg&ngar och skulder samt fér skattemdssiga under-
skottsavdrag. Det &r framst tvé typer av antaganden och
bedémningar som péverkar den redovisade uppskjutna
skatten. Dessa antaganden och beddmningar fér att
faststélla det redovisade vardet pé olika tillgédngar och
skulder samt betréffande framtida skattepliktiga vinster, i
de fall ett framtida utnyttjande av uppskjutna skatteford-
ringar ar beroende av detta.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Vid
nedskrivningsprévning av koncernens goodwill har anta-
ganden och uppskattningar gjorts géllande marginaler,
tillvéixt, diskonteringsrdnta mm. Fér en mer detaljerad
beskrivning av nedskrivningsprévningarna, se not 11.
Redovisat vérde fér goodwill per 31 december 2021
uppgick till 15 954 kSEK, Goodwill vardering se not 11.

4.17 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Tillampning av RFR 2 innebér att moderféretag s& léngt
som mdjligt ska tilldmpa alla av EU godkanda IFRS inom
ramen fér Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beakta sambandet mellan rapportering och beskattning.

Beslutade dndringar i RFR 2 som &nnu inte har tréitt ikraft
Moderféretaget har énnu inte bérjat tillimpa de énd-
ringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som
tréder ikraft 1 januari 2021 eller senare. Andringarna
beddms inte f& négon vésentlig effekt.

Skillnader jamfort med koncernens redovisningsprinciper

Finansiella Instrument

Moderbolaget tillampar inte klassificering enligt IFRS 9.
Istéllet tilldmpas en metod med utgdngspunkt i anskaff-
ningsvérde enligt Arsredovisningslagen. Det innebér att
finansiella anlaggningstillgéngar varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella
omsattningstillgangar enligt lagsta vérdets princip.

Vid berdkning av nettoférsaljningsvardet p& fordringar
som redovisas som omsattningstillgéngar tillampas princi-
perna for nedskrivningsprévning och forlustriskreservering
enligt IFRS 9, se principer fér koncernen.

Vid bedémning och berdkning av nedskrivningsbehov
for finansiella tillg&ngar som redovisas som anldggnings-
tillgéngar tillampas principerna fér nedskrivningsprévning
och f&rlustriskreservering i IFRS 9 nar s& &r majligt.

Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden. Principer
for inbokning och bortbokning av finansiella instrument
motsvarar de som tilldmpas fér koncernen och som
beskrivs ovan.
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Not 1 Ovriga rérelseintékter

Koncern Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Hyresintakter 274 63 -
Statliga bidrag (i samband med Covid-19) -2 281 4 603 -
Ovrigt 530 789 -
Summa -1 477 5455 =
Not 2 Ovriga externa kostnader

Koncern Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Kostnad inkdpta ticinster 70 017 86 036 - -
Kostnad utlégg 21 489 19 252 - -
Kursdifferens -826 546 - -
Lokalkostnader 5482 3985 - -
Ovriga kostnader (koncernen) 23 225 26278 - -
Summa 119 387 136 097 = -
Revisionsuppdraget Koncern Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Deloitte 748 923 - -
Ovriga revisorer, Finland 62 61 - -
Summa 810 984 = -
Ovriga tidnster Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Deloitte 76 116 - -
Ovriga revisorer 0 0 - -
Summa 76 116 = -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rs- och koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktérens férvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga
arbetsuppgifter som det ankommer pé& bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat bitréide som féranleds av iakttagelser vid
s&dan granskning eller genomférandet av sédana évriga arbetsuppgifter.
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Not 3 Léner och personal kSEK

Koncern Moderbolaget

Léner styrelse och VD 2021 2020 2021 2020
Karin Annerwall Par3, styrelseordférande 200 200
Petter Stillstrom, styrelseledamot 90 90
Carl Ostring, styrelseledamot - 90
Mikael Sjslund, styrelseledamot 90 60
Tomas Hermansson, styrelseledamot 90 90
Summa 470 530 =
Verkstdllande direktorer 3464 3037
Ovriga ledande befattningshavare (8 st) 7 879 7139
Loéner &vriga 122 888 129 134

134 231 139 310 =
Sociala kostnader
sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktérer 1127 1110 -
dvriga ledande befattningshavare 2 975 271 -
dvriga anstdllda 39 460 39 528 -
Summa sociala kostnader 43 562 43 349 -
Pensionskostnader
styrelse - - -
verkstdllande direktsrer 1053 1080 -
dvriga ledande befattningshavare 2 058 1926 -
dvriga anstdllda 16 761 16 828 -
Summa pensionskostnader 19 872 19 834 -
Summa 198 135 203 023 = -

Ersdttning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2020 &rsstémmobeslut. Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt érsstam-
mobeslut 2021 till 100 kSEK per ledamot samt 210 kSEK till styrelsens ordférande. | dotterbolagens styrelser utgér inga styrelsearvoden. Vid
fsrandring av styrelse vid bolagsstémman utgér andel av arvodet fér innevarande ér. Till tidigare verkstdllande direktcren, tillika koncernchefen
Patrik Schelin, har det under &ret utgétt 16n och andra erséttningar om 2 208 (2 210) kSEK samt pensionskostnader med 992 (925) kSEK. Fér
Patrik Schelin utgér pensionsférmén enligt ITP-plan 2 dér pensionséldern féljer ITP-planen. Resultatbaserad rérlig erséttning har inte utgétt. Patrik
Schelin har slutat som VD men kommer erhélla 16n och fdrméner ill juni 2022, vilket - fr den period nér Patrik Schelin ér arbetsbefriad - &r
kostnadsfért under 2021.

Tv& ledande befattningshavare har sex ménader émsesidig uppsdgningstid, évriga ledande befattningshavare har tre ménader émsesi-

dig uppsdgningstid. Till dvriga verkstéllande direktdrer 1,5 (1,0) i koncernen har utgétt 16n och annan erséttning med 1 291 (827) kSEK.
Resultatbaserad rérlig erséttning har inte utgétt. Pensionsférmaner till andra verkstéllande direktérer och ledande befattningshavare utgér
enligt [TP-planen eller ITP-liknande plan. Vissa befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestémd pension.
Pensionskostnaderna till andra verkstallande direktérer uppgér till 211 (129) kSEK. Inga teckningsoptioner eller andra aktierelaterade instrument
ar utgivna till styrelseledaméter, verkstéllande direktérer eller andra befattningshavare.

Pensioner

Alecta

Fér tjanstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda pensionsataganden fér élders- och familjepension genom en férsdkring i
Alecta. Enligt ett uttalande fréin Rédet fér finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom férsak-
ring i Alecta, &r detta en férmdansbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rékenskapsaret 2021 har bolaget infe haft tillgéng fill information fér att kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser,
fsrvaltningstillgéngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férménsbestémd plan. Pensionsplanen ITP
2 som tryggas genom en férsdkring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestédmd plan.

Féretagets andel av totala sparpremier fér ITP 2 i Alecta fér 2021 &r 0,04476%.

Féretagets andel av totalt antal aktiva férsékrade i ITP2 under december 2021 &r 0,02647%.

Férvéntade avgifter nésta rapportperiod fér ITP 2-férsékringar som &r tecknade i Alecta uppgér till 11.537 kSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet p& Alectas tillgdngar i procent av férsékringsatagandena beréknade enligt
Alectas férsdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstémmer med IAS 19. Vid utgéngen av 2021 uppgick Alectas éver-
skott i form av den kollektiva kondolideringsnivén till 169% (2020: 148%).

Fér tidigare anstdllda finns en plan som redovisas enskilt éver balansrékningen.
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Not 3 Fordelning medelantalet anstéllda per tjgnstgéringsland, forts

Man Kvinnor

Koncernen 2021 2020 2021 2020
Sverige 135 153 74 73
Bangladesh 79 56 5 6
Finland 5 4 2 2
Summa 219 213 81 81
Andel kvinnor i styrelser och foretagsledning i %

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Styrelsen 42 20
Ledning 23 29
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Utdelning dotterféretag
Vinst vid avyttring av dotterféretag 643 643
Forlust vid avyttring av dotterféretag 2
Nedskrivning av aktier i dotterfretag
Summa 641 643
Not 5 Rdnteintékter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Externa rénteintdkter 0 2
Réntor koncernen
Kursdifferenser 310
Ovrigt
Summa 310 2
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Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Externa réntor 293 72 - 24
Réntor koncernen - - 440 440
Kursdifferenser - 792
Réntor leasing -700 7721
Ovriga poster ) 4
Summa -995 -1 589 -440 -464
Not 7 Arets redovisade skatt

Koncern Moderbolaget

kSEK 2021 2020 2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret -361 -492
Aktuell skatt hanfarligt ill tidigare ér -8 -
Uppskjuten skatt - -491 - -522
Summa -369 983 0 -522
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och géllande skattesats
Resultat fre skatt och disposition -17 854 4 440 203 -464
Berdknad skatt 20,6% (21,4%) 3678 950 -42 99
Skillnad i utléndsk skattesats 1 85
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 275 256 - 21
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 195 138
Skatteeffekt av koncerntransaktioner - - 42 -642
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar -8 -
Effekt av andrad skattesats (21,4% - 20,6%) - -
Ej aktiverade underskottsavdrag -3 970 -
Avrets redovisade skatt -369 983 0 -522

Den géllande skattesatsen &r skattesatsen fér inkomstskatt i koncernen, 20,6% (21,4%).

Totalt berdknat skattemdssigt underskott uppgér till 84,1 (64,8) MSEK i koncernen, samtliga underskott finns i Sverige. Per den 31 december
2021 har koncernen aktiverat underskottsavdrag om 38,0 (38,0) MSEK som leder till en uppskjuten skattefordran om 7,8 (7,8) MSEK. Négra
fsrfallotidpunkter fér dessa finns inte. Inga underskott har aktiverats f5r enheter som gér med férlust. Den uppskjutna skattefordran redovisas
som anldggningstillgang.

Uppskijutna skattefordringar har redovisats dé de bedémts kunna avréknas mot framtida skatteméssiga verskott, inom en rimlig framtid om 5 ér.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt
ndr uppskjutna skatter avser samma skattemyndighet. Efter sédan kvittning har f3ljande belopp framkommit och redovisas i balansrékningen:

kSEK 2021 2020 2021 2020
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 7 837 7 824 7 496 7 496

Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver - -

Uppskjutna skatter redovisade i balansrékningen 7837 7 824 7 496 7 496
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Not 8 Intdkter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar huvudsakligen intdkter 6ver tid i en kategori och det finns inga kostnader kopplat till att erhélla eller fullfslja kontrakt.
Kategorierna éverensstémmer med intéktsinformationen som presenteras for koncernens rapporterbara segment i enlighet med IFRS 8.

Koncern
kSEK 2021 2020
Projektledning 316 370 354 228
Totalt 316 370 354228
Intékter fran externa kunder férdelade per geografiskt omrade " Koncern
kSEK 2021 2020
Sverige 272 768 312 115
Asien 34 871 24 501
Afrika 7 990 16 339
Ovriga Europa 741 1273
Totalt 316 370 354228
Untékterna fréin externa kunder férdelade per geografiskt omrade &r baserade pé var kunderna @r lokaliserade.
Tidpunkt fér intékisredovisning Koncern
kSEK 2021 2020
Intékter redovisas vid en viss tidpunkt
Projektledning 297 892 333 475
Intékter redovisas Gver tiden
Projektledning 18 478 20753
Totalt 316 370 354228

Féliande tabell visar det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som férdelats till de prestationsataganden som &r ouppfyllda (eller
delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.

Transaktionspris som allokeras till aterstéende prestationsataganden Koncern

kSEK 2021 2020
Projektledning 42 073 45 490
Totalt 42 073 45 490

Ledningen férvéntar sig att 43% av transaktionspris som férdelats till de prestations&taganden som &r ouppfyllda i slutet av 31 december
2021 kommer att redovisas som intdkt under nésta rapporteringsperiod. Av dterstdende 57% kommer 15% att redovisas som intékt under
rékenskaps ar 2023 och 14% under rékenskapsér 2024. Resterande 28% kommer att redovisas som en intdkt efter 3 r.
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Not 8 Intdkter fran avtal med kunder, forts

Féliande tabell visar hur avtalssaldon (exklusive kundfordringar) frén avtal med kunder férdelas per intéktsstrém och redovisas i koncernens
balansrékning.

Avtalstillgangar Koncern
kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Pagéende uppdrag 37 347 31177

Upplupna intékter -
Summa 37 347 31177

Férlustreserv for avtalstillgéngar -

Redovisat vérde 37 347 31177

Avtalstillgéngarna ingér i sin helhet i posten p&géende uppdrag. De avser upparbetade tjénster och bokas av nér posten évergér fill kund-
fordran eller kvittas mot erhéllet fdrskott.

Hifab bedémer att det inte finns behov av nedskrivningar fér nuvarande avtalstillgéingar d& det gérs I6pande bedémning av kreditreserve-
ringar, baserat pé historik och erfarenhet samt nuvarande och framtida faktorer.

Avtalsskulder Koncern

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Férskott kunder 1707 1553
Redovisat virde 1707 1553
varav

Langfristiga skulder -

Kortfristiga skulder 1707 1553

Redovisat vérde 1707 1553

Avtalsskulderna &r férskott som erhéllits av kund. De uppstér i samband med att projektet startas upp. De réknas av i takt med att férskottet
forbrukas vilket styrs av &terbetalningsplaner enligt varje enskilt avtal i kombination med upparbetning av tjcénster. Avtalsskulderna ingér i
kortfristiga skulder, férskott kunder. Samtliga férskott fréin kund betraktas som korta.

Féliande tabell visar hur stor del av redovisade intékter under perioden som &r hénférligt till erhélina férskott som ingick i redovisad
avtalsskuld vid ingéngen av édret. Inga intékter har redovisats under &ret som @r hénforligt till uppfyllda prestationsétaganden under tidigare

perioder.

Intdkter som redovisats under den rapportperiod som inkluderats i avtalets skuldsaldo i bérjan av perioden Koncern

kSEK 2021 2020
Férsélining av konsulttjanster 5060 7 870
Totalt 5060 7 870

Ej nyttjade forskott &r beroende av langa éterbetalningstider enligt betalplan éver flera ér.
| 6vrigt finns det inga aktiverade kostnader avseende att fullfslja eller erhélla kontrakt.
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Not 9 Finansiella instrument

Nedan framgér de olika kategorierna av finansiella instrument som finns i koncernens balansrékning.

Koncernen 2021-12-31 Upplupet Finansiella skulder
anskaffnings-  vérderade till upplupet
kSEK vérde anskaffningsvérde
Tillgangar
Langfristiga fordringar * 60 -
Pagéende uppdrag 38 607 -
Kundfordringar 59 154 -
Ovriga fordringar 1 641 -
Kassa och Bank 4259 -
Skulder
Langfristiga leasingskulder ** 10 516
Langfristiga skulder 100
Leverantérsskulder 28 785
Kortfristiga leasingskulder ** 9 544
Ovriga skulder 14 814
Summa 103 721 63 759
Koncernen 2020-12-31 Upplupet Finansiella skulder
anskaffnings-  véarderade till upplupet
kSEK varde anskaffningsvéarde
Tillgangar
Langfristiga fordringar * 146 -
Pagéende uppdrag 32 964 -
Kundfordringar 52718 -
Ovriga fordringar 3009 -
Kassa och Bank 15111 -
Skulder
Langfristiga leasingskulder ** 10 869
Langfristiga skulder 100
Leverantdrsskulder 31 403
Kortfristiga leasingskulder ** 8 041
Ovriga skulder 974
Summa 103 948 51 387

* Del av Andra langfristiga fodringar i koncernens Rapport éver finansiell stéllning.

**Varderade enligt IFRS 16.

Av koncernens totala kundfordringar om 63 327 kSEK har 4 173 kSEK reserverats som osdkra fordringar.

Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgaér till 8 408 kSEK.

For évriga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vérdena vara en god approximation av de verkliga vérdena
till folid av att 18ptiden och / eller réntebindningen understiger tre ménader vilket innebér att en diskontering baserat pé géllande mark-
nadsférutsattningar inte bedéms leda till négon vasentlig effekt.
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Not 9 Avstamning av skulder hanférliga till finansieringsverksamheten, forts

Koncernen Ej kassafléde-

spéverkande
kSEK 2020-12-31 Kassafléde poster 2021-12-31
Leasingskulder 18 910 -10 971 12 121 20 060
Langfristiga réntebdrande skulder 100 - 100
Kortfristiga réntebérande skulder 4000 4000
Utnyttiad checkkredit 974 9 840 10 814
Koncernen Ej kassafléde-

spéverkande
kSEK 2019-12-31 Kassafléde poster 2020-12-31
Leasingskulder 26 016 -7 106 18 910
Langfristiga réntebdrande skulder 100 100
Kortfristiga réntebérande skulder 2000 -2 000
Utnyttiad checkkredit 678 296 974
Moderbolaget Ej kassafléde-

spéverkande
kSEK 2020-12-31 Kassafléde poster 2021-12-31
Langfristiga réintebdrande skulder -
Moderbolaget Ej kassaflode-

spéverkande
kSEK 2019-12-31 Kassaflsde poster 2020-12-31

Langfristiga réntebdrande skulder
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Not 10 Kundfordringar

IFRS koncernen ARL moderbolaget
kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar, brutto 63 327 57 761
Reserv fér osdkra fordringar -4 173 -5 043
Summa kundfordringar, netto efter reserv for osékra fordringar 59 154 52718

Ledningen beddmer att redovisat vérde fér kundfordringar, netto efter reserv fér osdkra fordringar, dverensstdmmer med verkligt vérde.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Reserv osdkra fordringar vid drets bérjan -5 043 -3 853
Nettoféréndring av reserv 1238 -1795
Omrékningsdifferenser -368 605
Summa reserv osdkra fordringar -4 173 -5 043

2021-12-31 2020-12-31

Reserv Reserv

. osdkra kund- osékra kund-
Aldersanalys kundfordringar, kSEK Brutto  fordringar Brutto fordringar
Ej forfallna 52 993 - 42 220
Férfallna 30 dagar 1332 - 3010
Férfallna 31-60 dagar 13 - 267
Férfallna 61-90 dagar 481 - -13
Férfallna > 90 dagar 8 408 -4 173 12277 -5 043
Summa 63 327 -4 173 57 761 -5 043
Koncernen fordelat Sverige och Utland

2021-12-31 2020-12-31
Sverige Reserv Reserv
. osdkra kund- osékra kund-
Aldersanalys kundfordringar, kSEK Brutto  fordringar Brutto fordringar
Ej forfallna 42 258 -142 39 416
Férfallna 30 dagar 1332 - 2 980
Férfallna 31-60 dagar 13 - 267
Férfallna 61-90 dagar 84 - 13
Férfallna > 90 dagar 6 - -1
Summa 43793 -142 42 649 0

2021-12-31 2020-12-31
Utland Reserv Reserv
. osdkra kund- osdkra kund-
Aldersanalys kundfordringar, kSEK Brutto  fordringar Brutto fordringar
Ej forfallna 10 735 - 2 804
Forfallna 30 dagar 0 - 30
Férfallna 31-60 dagar 0 -
Férfallna 61-90 dagar 397 -
Férfallna > 90 dagar 8 402 -4 031 12 278 -5 043
Summa 19 534 -4 031 15 112 -5 043

Ledningen beddmer att en I&ptidsanalys dver kommande inbetalningar ej avviker vésentligt fran ovan éldersanalys. Koncernen definierar
fallissemang som fordringar som &r férfallna med mer én 90 dagar och i de fallen gérs en individuell beddmning och reservering.
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Not 11  Goodwill

LBK Projektledning AB Koncernen Moderbolaget

kSEK 2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvérde 2021-01-01 6148 6148

Arets anskaffningar genom férvéry - -

Summa ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 6148 6148

Utgdende redovisat vérde 6148 6148

Hifab DU Teknik AB Koncernen Moderbolaget

kSEK 2021 2020 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 2021-01-01 9 806 9 806

Arets anskaffningar genom férvéry - -

Summa ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 9 806 9 806

Utgdende redovisat vérde 9 806 9 806

Beddmningen av vérdet pa koncernens goodwillpost har gjorts utifrén de tvé kassagenererande enheternas nyttjandevérde. Prévning av
nedskrivningsbehovet sker érligen. Nyttjandevérdet bygger pé det kassafléde som enheten bedéms generera i koncernen framét i tiden. De
framtida kassafléden som anvénds vid berdkning av enhets nyttjandevérde baseras pé budget och afférsplan fér 2022. Dérefter baseras
kassaflédena pé prognos som strdcker sig till 2026. Beddmd omséttningstillvéxt 2022-2026 &r fér DU teknik 2,6% (2,6%) och fér LBK 3,0%
(5,0%). Darefter ingen tillvéxt. Var erfarenhet sager att kansligheten fér majlighet att vésentligt Ska omsattingen ér begrénsad varfér férsiktig-
het finns i framtida berékningar. Kostnaderna bedéms éka i samma takt som omséttningen under 2022-2026 séledes samma rérelsemarginal.
Dérefter beddms kostnaderna 6ka négot och rérelsemarginalen minska med 2-3 procentenheter. Vid berékning av nyttjandevérden har en
diskonteringsréinta om 8,5% (10,0%) fore skatt tilldmpats. Férandringen avspeglar den féréndringen som skett i andelen frammande kapital
som minksat. Kansligheten ligger i méjligheten att attrahera och behdlla ny och befintlig personal. Baserat p& de antaganden som presenteras
ovan dverstiger nyttjandevérdet redovisat goodwillvarde fér samtliga kassagenererande enheter. Rimliga férdandringar av ovanstéende anta-
ganden, primdrt tillvéxttakten, skulle inte medféra att ndgot nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

Not 12  Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde - 550

Férvarvat under dret - -
Férsaliningar/utrangeringar - -550

Summa ackumulerade anskaffningsvérden - 0

Ing&ende avskrivningar - 275
Férsaliningar/utrangeringar - 275

Arets avskrivningar - -

Summa ackumulerade avskrivningar -

Utgdende redovisat virde - 0

Immateriella anldggningstillgéngar, externt forvérvade, utgérs av kundrelationer, orderstock och utestdende offerter.
Avskrivningar enligt plan pé& de immateriella tillgéngarna baseras pé en nyttjandeperiod av 3 ér.
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Not 13 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 10 379 9 851

Inkdp under dret 1224 579
Férséliningar/utrangeringar -55 -51

Omrékningsdifferens drets - -

Summa ackumulerade anskaffningsvérden 11 548 10 379

Ing&ende avskrivningar -9 550 -9 298
Férséliningar/utrangeringar 13 51

Arets avskrivningar -429 -305

Omrékningsdifferens arets - 2

Summa ackumulerade avskrivningar -9 966 -9 550 -
Utgaende redovisat vérde 1582 829 -

Utg&ende redovisat vérde om 1 582 kSEK férdelar sig med 1 582 kSEK pé& Sverige och O kSEK pé Finland.
Avskrivningar enligt plan pé& inventarier baseras pé& féljande nyttjandeperioder:

Kontorsinventarier 5ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5ar

Not 14 Aktiverade ombyggnadskostnader

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 1146 1146

Inkdp under dret - -

Férséliningar/utrangeringar > -

Summa ackumulerade anskaffningsvérden 1146 1146

Ing&ende avskrivningar -1 146 1146

Férsaliningar/utrangeringar - -

Arets avskrivningar . .

Summa ackumulerade avskrivningar -1 146 -1 146 -

Utgaende redovisat vérde - B .
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Not 15 Nyttjanderditter

kSEK Lokaler Bilar Totalt
Ingédende anskaffningsvérde 2021-01-01 32 330 5907 38 237
Justeringar av tillkommande nyttjanderétter 4277 876 5153
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 2021-12-31 36 607 6783 43 390
Ing&ende avskrivningar 2021-01-01 -16 431 -2 360 -18 790
Arets avskrivningar 2783 927 -3710
Summa ackumulerade avskrivningar 2021-12-31 -19 214 -3287 -22 500
Utgéende redovisat vérde 2021-12-31 17 393 3496 20 890
kSEK Lokaler Bilar Totalt
Ing&ende anskaffningsvarde 2020-01-01 29 889 6084 35973
Justeringar av tillkommande nyttjanderdtter 2 441 177 2264
Summa ackumulerade anskaffningsvérden 2020-12-31 32330 5907 38237
Ingéende avskrivningar 2020-01-01 -8 357 -1 967 -10 323
Arets avskrivningar -8 074 -393 -8 467
Summa ackumulerade avskrivningar 2020-12-31 -16 431 -2 360 -18 790
Utgdende redovisat vérde 2020-12-31 15 899 3547 19 446

Belopp redovisade i resultatet

kSEK 2021 2020
Avskrivningar pé nyttjanderétter -10 677 -10 931
Réantekostnader fér leasingskulder -700 721
Kostnader hanfsrliga fll korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt véirde

Bilar 582 627
Lokalhyra 3 480 1794
Ovrigt 1398 1547
Summa kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal och leasingavtal av lagt vérde 5460 3968

Hela beloppet ér kostnadsfért under aret
Den 31 december 2021 har koncernen férpliktelser géllande korttidsleasingavtal om 2 400 kSEK.
Det totala kassaflddet for leasingavtal uppgick till 16 807 kSEK.

Loptidsanalys leasingskuld

kSEK 2021-12-31  2020-12-31
Arl 11 045 9 501
Ar2 5439 8 090
Ar3 2 466 2 649
Ar 4 3354
Ar 5 och senare 182

Beloppen avser odiskonterade leasingbetalningar

Klassificeras som

kSEK 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder 10 516 10 869
Kortfristiga skulder 9 544 8 041
Summa leasingskuld 20 060 18 910

Koncernens nyttjanderétter ar foremal fr érlig nedskrivningsprévning. En diskonteringsréinta om 3% for lokaler och 5% fér fastigheter har
anvénts. Nedskrivningsprévningen &r gjord pé& koncernen som kassagenererande enhet. Utfallet av nedskrivningsprévningen @r att det
redovisade vardet pd Nyttjanderétterna &r motiverat och ingen nedskrivning behéver ske.
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Not 16 Andelar i koncernféretag

Bokfort varde SEK

Kapital och
Hifab Group AB Org.nummer Sate Antal aktier roster, %~ 2021-12-31  2020-12-31
Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 0 (205) 0 (100) 316
Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 2 900 000 100 147 176 147 176

Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100

Pontem Access AB 556519-9220 Stockholm 75,5

Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 100

CMn Byggprojekiledaren i Norr AB 556377-2739 Stockholm 100

Hifab LSPI 81 01-83 Vilnius 100

Hifab DU Teknik AB 556573-1550 Stockholm 100

Hifab KanEnergi AB 556541-8927 Stockholm 100

Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100

Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100

Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50

Hifab Oy 17750799 Esbo 100

Hifab Development AB 5564269297 Stockholm 100

Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50

Hifab SIA 33699 Riga 100

Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 72,5
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 0 (1000) 0 (100) 79
Hifab Activity AB 556318-5833 Stockholm 4000 100 517 517
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 50 304 100 503 503
LBK Projektledning AB 556657-7473 Stockholm 1000 100 411 41
Summa 152 307 152 702

Antal aktier samt andel kapital och réster har samma vérde féregdende ér om inget annat anges och dé ér féregéende drs vérde inom parentes.
Under éret har Hifab Finans AB samt Fiberdata Operations AB avyttrats

Andelar i koncernféretag Moderbolaget

kSEK 2021-12-31  2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvérde 199 509 199 509
Arets investeringar

Arets avytringar -395

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 199 114 199 509
Ing&ende nedskrivningar -46 807 -46 807
Arets avyttringar

Arets uppskrivning/nedskrivning

Utg&ende ackumulerade nedskrivningar -46 807 -46 807
Utgéende bokfort viirde 152 307 152 702
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Not 17 Andelar i intresseféretag och joint ventures

Bokfort vérde

Kapitalandel % Réstrattsandel % koncernen kSEK Org. nummer Sate
Hifab Middle East Co Ltd 50 50 1010 183 035 Riyadh
Hifab Kazakstan 50 50 26879-1901-TOO Astana

Joint ventures &r vérderat till O i moderbolagets balansrékning. Utéver moderbolagets bokférda vérde ingér i resultat- och balansrékning
for koncernen féljande vérdetillskott fréin Hifab Middle East Co Ltd och Hifab Kazakstan, vilket motsvarar 50% av bolagets resultat- och

balansrékning.

Resultatrdkning 2021 Balansrakning 2021-12-31
Nettoomsattning - Anlaggningstillgéngar
Verksamhetens kostnader - Omsdattningstillgéingar 272
Avets resultat - Summa tillgangar 272
Not 18 Pagéende uppdrag for annans rakning

Koncernen Moderbolaget

Fast pris, kSEK

2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31

Fast pris 29 390 26 285 -
Ldpande rékning, upparbetat 7 957 4 892 -
Summa 37 347 31177 -

Not 19 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 1764 1941 -
Férutbetalda pensionskostnader 225 198 -
Férutbetalda férsdkringar 47 53 -
Ovriga poster 1484 3014 -
Upplupna intékter -
Summa 3520 5206 -

Not 20 Andra langfristiga fordringar koncernfdretag

Moderbolaget

kSEK 2021 2020
Ing&ende anskaffningsvarde 6511 7 694
Koncernfordringar -3518 -1183
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2993 6511
Ing&ende nedskrivningar -

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -

Utgéende redovisat vérde 2993 6511

Alla fordringar &r koncernfordringar vilka nettas bolag fér bolag, l&ngfristiga fordringar mot l&ngfristiga skulder.

Koncernbidrag, utdelning efc. utgér nettoskillnaden.
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Not 21 Resultat per aktie

Koncernen
kSEK 2021 2020
Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare -18 223 3457
Genomsnittligt antal aktier 60838912 60838 912
Resultat per aktie -0,30 0,06

Inga potentiella stamaktier finns, varfér ovanstéende sammanstéllning avser resultat per aktie fére och efter utspédning

Not 22 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestér av 60 838 912 aktier med ett kvotvirde om 0,10 SEK. Betraffande specifikation av féréndringar i eget
kapital, se sammanstéllningar éver féréndringar i Eget Kapital, sidan 18.

Antal aktier

Aktiekapitalet i moderbolaget férdelar sig pé 1 562 666 A-aktier och 59 276 246 B-aktier. A-aktier medfér 10 réster och B-aktier 1 rést.

Féreslagen utdelning
Enligt férvaltiningsberdttelsen foreslér styrelsen att ingen utdelning sker (0).

Totalt
Antal A-aktier B-aktier  antal aktier
IB 2021-01-01 1562666 59276246 60 838 912
UB 2021-12-31 1562666 59276246 60 838 912
Not 23  Checkrékningskredit
Koncernen har en outnyttjad checkkredit p& 15 208 (25 029) kSEK. Checkkrediten ar utnyttjad med 10 814 (975) KSEK.
Not 24 Finansiella skulder
2021-12-31 2020-12-31
Finansiella Leasing Tofal Finansiella Leasing Total
Koncernen, kSEK skulder skulder skulder skulder
Forfaller inom 1 @r 43 619 9 544 53 163 32 413 8 041 40 454
Férfaller inom 1-3 &r 40 7 362 7 402 73 10 869 10 942
Forfaller inom 5 &r 100 3154 3254 136 - 136
Summa 43 759 20 060 63 819 32 622 18 910 51532
2021-12-31 2020-12-31
Finansiella Leasing Total Finansiella Leasing Total
Moderbolaget, kSEK skulder skulder skulder skulder

Forfaller inom 1 &r - .

Forfaller inom 1-3 ar 5 - . .

Forfaller inom 5 &r s - . .

Summa - - - - - -
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Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Personalrelaterade kostnader 21 374 19128
Upplupna kostnader underkonsulter 8 544 7 246
Ovriga poster 4027 1587
Summa 33 945 27 961
Not 26 Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser
Panter och dérmed jamférliga sdkerheter fér egna skulder och avséttningar.
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Foretagsinteckningar fér skuld till kreditinstitut 26 500 26 500
Stéllda panter fér andelar i koncernféretag 12 900 12 900
Garantiférbindelser 6042 7 380
Summa 45 442 46 780 =

Not 27 Kap och férséljning till koncernbolag

Moderbolaget Hifab Group AB bedriver ingen férsélining och har inte heller nagra inkdp fréin dotterbolag.

Not 28 Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar enligt plan 429 305

Avskrivning nyttjanderatt 10 677 10 931

Kursféréndringar 73 -170

Avséttning Kapitalfrsékring -86 -

Avsdttning skatter

Reaférlust inventarier 42

Effekt IFRS 16 - -4728

Avyttringar aktier dotterbolag - 0
Summa -11 135 6338

Not 29 Disposition av féretagets vinst eller forlust
Férslag till disposition av &rets vinst

Till bolagsstimmans férfogande star fsljande vinstmedel, SEK:

Balanserat resultat 95 168 843
Overkursfond 50 192 102

Arets resultat 1833 167

Vinstmedel att disponera 147 194 112

Ingen utdelning for verksamhetséret 2021 féreslds:

I ny rékning 6verférs 147 194 112
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Not 30 Transaktioner med ndrstdende

Under perioden har styrelseledamoten Karin Annerwall Paré fakturerat 0,3 MSEK till bolaget fér sina tiénster i rollen som VD.
| dvrigt har inga transaktioner med ndrstdende skett under perioden, férutom utbetalning av styrelsearvode och ersattning till ledning.

Not 31 Risker

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet p&verkas av den allménna konjunkturutvecklingen, vilken har en stark paverkan pé de privata féretagens vilja och
mojligheter att investera. En stor del av férsdljningen sker till offentliga kunder dér politiska beslut kan f& péaverkan pé koncernens afférs-
mdjligheter. Branschens brist p& personal med stor rérlighet p& marknaden som félid kan inverka negativt pa méjligheterna om trenden
fortsatter.

Forsakringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga férsékringar avseende egendoms- och ansvarsrisker fér koncernen.

Finansiella risker

Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och féljer en av styrelsen beslutad finanspolicy. De finansiella riskerna i verksamheten &r
l&ga. Kontroller utférs internt pa olika sétt. Den framsta finansiella risken &r kreditrisken. Finansiella instrument s&som exempelvis derivat och
liknande anvénds inte och medfér dérmed ingen risk.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér olika finansiella risker sésom marknadsrisk (inklusive valutarisk, rénterisk och prisrisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget dverensstdmmer med koncernens risker. Koncernens sammanlagda lanefinansie-
ring uppgér per 31 december 2021 till 4,1 MSEK varav kortfristig del 4,0 MSEK, avseende kortfristigt banklan och 0,1 MSEK avseende
tillaggskdpeskilling. Koncernens uppléning har skett hos Danske Bank och fsljer sedvanliga villkor med panter enligt specificering i not 26.
Finansiella skulder exklusive banklén, har kort I6ptid 0-3 mé&nader varfsr redovisat vérde bedéms motsvara verkligt vérde. Dessa &r huvud-
sakligen rérlig rénta varfér beddémningen ar att verkligt vérde motsvaras av redovisat vérde.

Ranterisk
Rénterisk &r risken att véirdet pé finansiella instrument varierar p& grund av féréndringar i marknadsréntor. Koncernen har finansiella réntebg-
rande nettotillg&ngar pé& -30,6 MSEK per balansdagen. Hifab har god soliditet och lénebehovet avser i huvudsak nyttjande av checkkrediten.

Kreditrisk

Kreditrisken &r risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt dtagande. De flesta av Hifabkoncernens mest
betydelsefulla kunder r stora och solida. Den kreditrisk som féreligger bestér frémst av dessa kundfordringar. Av koncernens totala kundfordringar
om 63 327 kSEK &r andelen forfallna fordringar dldre én 90 dagar 8 408 kSEK. Kreditupplysning tas pé& nya kunder. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgéngarnas bokférda vérde. Bedémningen ér att det inte féreligger négon betydande koncentration av kreditrisker,
geografiskt eller inom ett visst kundsegment. Reserven fér kundfordringar bedéms utifran individuella beddmningar som &r baserade pé tidigare
handelser, nuvarande férhéllanden och prognoser fér framtida ekonomiska férutséttningar. Férlustreserven fér kundfordringar och avtalstillgéangar
véarderas alltid fill ett belopp motsvarande léptiden fér férvintade kreditforluster. Oversyn fér att bedéma affarsméssiga risker i dessa relationer
sker I3pande och nedskrivningar av fordringar sker nér det finns objektiva bevis fér att frfallna belopp inte kommer att betalas. Se not 10.

Likviditetsrisk

Férsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebdr att inneha tillrdckligt med likvida medel, alternativt avtalade kreditmajligheter fér att kunna
sténga marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms i nuléget vara rimligt lag, det finns fillréickligt med likvida medel och avtalade kreditméj-
ligheter fér att géra denna beddmning.

Verkliga vérden
Klassificering av finansiella tillgangar
Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor véirderas dérefter till upplupet anskaffningsvérde:
- den finansiella tillgéngen hélls inom en affdrsmodell vars mél &r att inneha finansiella tillg&ngar fér att samla in avtalsenliga kassaflé-
den; och
- de avtalade villkoren f5r den finansiella tillgéngen ger vid bestémda tidpunkter upphov till kassafldden som endast ér betalningar av
kapitalbelopp och rénta p& det utestéende kapitalbeloppet
Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor vérderas dérefter till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat:
- den finansiella tillgéngen halls inom en afférsmodell vars mal uppnés genom att béde samla in avtalsenliga kassafléden och sdlja de
finansiella tillgangarna; och
- de avtalade villkoren fér den finansiella tillgéngen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafléden som endast ér betalningar av
kapitalbelopp och rénta p& det utestéende kapitalbeloppet.
Koncernens mél avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens férméaga att fortsétta sin verksamhet fér att kunna generera avkastning till
aktiedgarna, nytta fér andra intressenter och att uppratthélla en optimal kapitalstruktur fér att hélla kostnaderna fér kapital nere. Utdelning till
aktiedigarna, inlésen av aktier, utférdande av nya aktier eller férsdlining av tillgéngar &r exempel pé &tgérder som koncernen kan anvénda sig
av fér att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker

Valutarisken bestér i att valutakursféréndringar fér en negativ péverkan pé koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstér

i samband med betalningsfldden i utléndsk valuta d& internationella kundkontrakt uppréattas huvudsakligen i EUR, USD eller BDT. Policyn
innebér att i s& hég grad som majligt méta kostnaderna med samma valuta som intékterna. Férvéntade valutadverskott vérderas kontinuerligt
och beslut tas huruvida sékring eller véxling skall ske. Allt inom ramen fér finanspolicyn som innebdr att koncernen ej skall spekulera i valuta.
Den totala exponeringen uttryckt i SEK och efter kvitining av motriktade fléden uppgick under 2021 till 826 KSEK.
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Not 31 Risker forts

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsriskerna i Hifab &r inom omrédena milis, personal, sociala férhéllanden, ménskliga réttigheter och korruption. Det omréde som utgér
stdrsta riskzonen &r korruption, bé&de i Sverige och utland. Hifab arbetar aktivt fér aft sékra dessa risker och har kompletterat vér uppférandekod
med en antikorruptionspolicy som ska ge végledning fill béde medarbetare och samarbetspartners. Se vér Héllbarhetsredovisning.

IT-sikerhet

Hifab arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit dtgérder for att férhindra att IT-problem uppstér. | den mén det éndé uppstar problem
atgdrdas detta snabbt s& att produktion och leveranser péverkas minimalt. Hifab har en IT-avdelning som arbetar med att sékerstdlla driften,
vardera vara system och utveckla dessa pd ett sakert satt.

Not 32 Koncernens kapital

Hifab Group férvaltar sitt kapital fér att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrihet samt att tillgodose att avkastningen till aktieggarna
maximeras genom en bra balans mellan skulder och eget kapital. Férdelningen mellan eget och lénat kapital ska vara sédan att en god balans
erhélls mellan risk och avkastning. Koncernens egna kapital bestar av det egna kapitalet, samt kort- och l&ngfristig uppléning. Det egna kapita-
lets delar samt féréndring under &ret beskrivs i koncernens féréndring av eget kapital pé sid 18.

Som garanti fér checkkrediten om 26 004 kSEK finns stéllda panter och féretagsinteckningar till ett vérde av 39 400 kSEK. Kapitalstrukturen
anpassas om s& &r nddvandigt till férdndrade ekonomiska frutsdtingar och andra omvérldsfaktorer. Fér att bibehélla och anpassa kapital-
strukturen kan koncernen dela ut medel, ska det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott samt minska respektive ka
skulderna.

Under aret har koncernen tagit upp rantebarande skulder om 4,0 miljoner SEK och koncernens andel rantebérande skulder per 31 december
2021 uppgér till detta belopp samt nyttjande av en checkkredit om 10,8 miljoner SEK. Prognosen ér att amortera den rdntebdrande skulden
under 2022.

Koncernens mél @r att inte ta upp nagra lan, inte nyttja vér checkkredit mer &n vid verksamhetsméssiga fluktuationer i form kalendereffekter i den
|6pande verksamheten. Ha en stabil soliditet och likviditet s& att de verksamma bolagen har en god kreditrating motsvarande AA eller béttre.

Not 33 Héndelser efter rakenskapsarets utgang

Ny VD

Hifab har anstéllt Nicke Rydgren som ny VD. Nicke Rydgren kommer nérmast frén det bérsnoterade bolaget Projektengagemang Sweden AB
(PE Teknik & Arkitektur) dér han verkat sedan 2017, nu senast som COO i koncernledningen. Han har en bakgrund som managementkonsult och
har tidigare varit afférsomrédeschef pé data- och analysféretaget Bisnode. Nicke tilltrdder sin tiénst den 2 maj 2022.

Covid-19
P&verkan pé& verksamheten har fortsatt varit begrénsad under 2022 och har inte éndrats till véasentlig paverkan.
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Stockholm 29 mars 2022

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstdllande direktéren forscikrar att koncernredovisningen
har upprdttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sédana
de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.
Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning
och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Petter Stillstrém
Styrelsens ordférande

Tomas Hermansson Mikael Sj6lund

Henrik Hederfors

Karin Annerwall Paro
CEO

Var revisionsberdttelse har avgivits den 29 mars 2022.

Deloitte AB

Daniel Wassberg, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hifab Group AB
organisationsnummer 556394-1987

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfdrt en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Hifab Group AB fér rikenskapséret 2021-
01-01 - 2021-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pé sidorna 31-71 i detta dokument.Enligt vér
uppfattning har drsredovisningen upprdttats i enlighet med é&rs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafldde
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med érsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for dret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatréak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillréckliga
och édndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n érsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller Gven annan information &n ars-
redovisningen och aterfinns pd sidorna 1-30 och 74-96. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen &r det vart ansvar att lésa den information
som identifieras ovan och éverviaga om informationen i vasentlig
utstrckning &r oférenlig med &rsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi aven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS sésom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansva-
rar Gven fér den interna kontroll som de beddmer &r nddvan-
dig for att upprdtta en arsredovisning och koncernredovisning
som infe innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
beddmningen av bolagets och koncernens férmdaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nér s& dr fillampligt, om férhéllan-
den som kan péverka férmé&gan aft fortsétta verksamheten och
att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ fill att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mél ér att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida érsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att ladmna
en revisionsberdttelse som innehdller véra uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet
om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd p& grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas péverka
de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

m identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felak-
tigheter i érsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgérder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér fill-
réckliga och éndamdlsenliga fér att utgéra en grund for
vdra uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till fslid av oegentligheter &r hégre én for
en vasentlig felaktighet som beror pa& misstag, effersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, frfalsk-
ning, avsiktliga utelémnanden, felaktig information eller
&sidosdttande av intern kontroll.

m skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f5r vér revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn fill
omstdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

m utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

m drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
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verkstdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av érsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
vasentlig oscikerhetsfaktor som avser sédana héndelser
eller forhallanden som kan leda fill betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmé&ga att fortsétta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta upp-
marksamheten p& upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den vdsentliga osckerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar ér ofillréickliga, modifiera
uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhémtas
fram fill datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdéllanden géra att ett bolag och en
koncern inte léngre kan fortsétta verksamheten.

m utvarderar vi den Svergripande presentationen, struk-
turen och innehéllet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen daterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

m inhamtar vi fillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar
ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den. Vi
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning for Hifab Group AB for
rakenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31 samt av férslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvalmingsberdattelsen och beviliar styrelsens ledaméter
och verkstdllande direkiéren ansvarsfrihet for rakenskapsdret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r fillrack-
liga och dndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret fr férslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller farlust. Vid férslag il
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ér férsvarlig med hénsyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller p& storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och atft tillse aft bolagets organisation ar
utformad sé& att bokféringen, medelsférvaliningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pé ett betryg-
gande satt. Verkstéllande direktdren ska skdta den [6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgérder som &r nédvandiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas p& ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna
beddma om néagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren i ndgot vasentligt avseende:
um féretagit négon é&tgard eller gjort sig skyldig till négon
forsummelse som kan féranleda ersatingsskyldighet
mot bolaget, eller
m pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget fill dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande

om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ér en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst p& revisionen av rdkenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsétgérder som utférs baseras
pé& var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé
sddana &tgérder, omraden och férhéllanden som ér vésentliga
for verksamheten och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha
sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdrder och
andra férhéllanden som ér relevanta fér vért uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om férslaget ér férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm 29 mars 2022, Deloitte AB,
Daniel Wassberg, Auktoriserad revisor
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Arsstamma

Tid och plats Arsstamman halls tisdagen den 10 maj 2022 kl. 17.00. Hifabs huvudkontor:
Norrtullpalatset, Sveavagen 167, plan 3, Stockholm. Med forbehall att detta kan
komma att andras med anledning av eventuella restriktioner. En digital arsstamma
kan da istallet ersatta den fysiska arsstdamman. Dock kommer samma datum och
tid galla. Mer information kommer i kallelsen till arsstamman som offentliggérs
den 4 april 2022.

Ratt att delta For att f3 delta vid rsstimman ska aktiedgare, dels pa avstimningsdagen den
2 maj 2022 vara inford i den av Euroclear Sweden AB f6r bolagets rdakning
forda aktieboken, dels senast fredag den 6 maj 2022 kl. 12.00 ha anmalt del-
tagande till bolaget.

Anmdlan Aktiedgare som latit forvarvsregistrera sina aktier maste senast den 2 maj 2022
hos Euroclear Sweden AB tillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att
dga ratt att delta vid stamman.

Anmdlan om deltagande vid arsstamman kan goras till bolaget pa féljande satt:
E-post: hifabgroup@hifab.se

Telefon: 010-476 60 00

Post: Hifab Group AB, Att: Emma-Lisa Runius, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav och i forekommande fall eventuella bitraden.

Ombud och Aktiedgares ratt vid stamman far utdvas genom befullméktigat ombud. Fullmakt
bitraden ska vara skriftlig och far inte vara dldre an tolv manader. Vanligen observera att

fullmakt maste insandas i original eller medfdras till stamman. Aktiedgare som
onskar utdva ratten att medféra hogst tva bitraden till stamman ska anmala detta
och antal bitrdden i samband med att anmalan gors till arsstamman.

Uide|ning Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning ldmnas for verksamhetsaret 2021.
Om arsstdmman beslutar enligt forslaget utgar ingen utdelning.

Distribution av Arsredovisningen finns tillganglig hos foretaget och pa hemsidan www.hifab.se den
6rsredovisningen 4 april 2022. Darutover skickas arsredovisningen med post till de aktiedgare som till
bolaget anmaler att de dnskar detta, se nedan.

Ekonomisk information Delarsrapporter

2022/2023 Januari-mars 2022: 27 april 2022
Januari-juni 2022: 18 augusti 2022
Januari-september 2022: 25 oktober 2022

Bokslutskommuniké
Januari - december 2022: februari 2023

Informationskanaler

Pa Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras delarsrapporter, arsredovisning,
aktiekursdiagram och pressmeddelanden. Printad information kan erhallas via
bolaget, antingen via bestallning per telefon, 010-476 60 00 eller via e-post till
info@hifab.se
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Hallbarhetsnoter

Hifabs ledning ansvarar fr att identifiera fér Hifab relevanta hé&llbarhetsfrégor och hur dessa péver-
kar foretagets affarsmojligheter och risker. Hifabs styrelse ansvarar fér att avge en héllbarhetsrapport
for att ge aktiedgarna och kapitalmarknaden de héllbarhetsupplysningar som behévs fér forstéelsen
av féretagets utveckling. Ansvaret for det fortlépande héllbarhetsarbetet ar delegerat till foretagets

hallbarhetschef.

Identifiering av prioriterade héllbarhetsfragor och intressentdialog
For att kunna sakerstalla héllbarhetsarbetets vérde och relevans ér det viktigt att forsté det samman-
hang som Hifab verkar i och véra intressenters behov och férvéantningar p& Hifab.

Hifab erbjuder huvudsakligen projektlednings- och miljdkonsulttjénster inom samhéllsbyggnadssek-
torn. Det @r en sektor som skapar, bygger och underhdller alla de typer av byggnader och den infra-
struktur som behdvs for att Sverige och andra lénder som vi ar verksamma i, ska fungera som sam-
hallen. Det innebar att Hifab verkar inom en sektor som pé olika satt paverkar tusentals ménniskors liv
och vardag och att vi paverkar miljgn p& ménga olika satt. Det kan handla om exempelvis utslapp av
koldioxid, anvéndning av naturliga resurser och biologisk méngfald. Genom regelbunden dialog med
vdra intressenter, ddr vi tar reda pé deras férvéntingar och behov, har vi méjlighet att arbeta med de
for samhéllet mest prioriterade héllbarhetsfrégorna.

Hifab har darfor en 16pande omvarldsbevakning och ungefar var tredje ar gérs en férdjupad omvérlds-
analys samt en strukturerad intressentdialog och vésentlighetsanalys med véra viktigaste intressenter. Dessa
innefattar exempelvis véra kunder, véra medarbetare, féretagsledningen och égare. Vi genomfér éven
riskbeddmning for vér verksamhet samt identifierar &rligen betydande milidaspekter enligt ISO 14001. Hifab
ar éven med i et antal organisationer vilket bade ger omvarldsbevakning och méjlighet att p&verka och dela
med oss av vér expertkunskap inom héllbarhetsomrédet. Under 2021 var Hifab medlem och/eller pé& annat
satt deltagare i féljiande organisationer:

Medlemskap 2021

Energi- och Miljstekniska féreningen RE:Source

FN Global Compact Sweden Green Building Council (SGBC)
Fossilfritt Sverige Stockholms Handelskammare
Innovationsféretagen Stockholms Klimatpakt

Naringslivets Miljdchefer (NMC) Vastsvenska Handelskammaren

Ett av resultaten av 2020 érs férdjupade omvarldsanalys och intressentdialog, som gjordes som
underlag till framtagande av Hifabs strategiplan, var att sex prioriterade fragor inom héllbarhet hos
kunderna identifierades. Dessa var; minskad klimatp&verkan, hélsa och vélméende, cirkular materia-
lanvéndning, social héllbarhet, ansvarsfull upphandling och hég affarsetik. Aven Hifabs medarbetare
och ledning ansdg att detta var de mest prioriterade frégorna inom héllbarhet. Andra viktiga frégor
fér Hifabs intressenter framgér av tabellen pé nésta sida.
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Hifabs prioriterade
intressenter

Dialogform

Viktiga fragor

Kunder - Kundundersdkning - Erbjuder kompetent personal och
- Telefonintervjuer héallbarhetsrelaterade tiénster
- Medlemskap i branschféreningar - Intresserad personal som ser il
- Méten, mdssor och konferenser kundens intressen och nytta med
att arbeta med héllbarhet
- Att det ar viktigt att Hifab bedriver
ett aktivt héllbarhetsarbete
- Hag affarsetik
Medarbetare - Arbetsmiljckommittémoten - Attraktiv och ansvarstagande

- Avdelningsméoten

- Daglig avst@mning och interaktion
- Dialogméten med facken

- Kvartalsvis VD-info

- Medarbetartraffar och konferenser
- Arlig medarbetarundersskning

- Arliga medarbetarsamtal

- Riktad medarbetarundersdkning

hallbarhet

arbetsgivare

- Utveckla sin kompetens inom

hallbarhet for att méta kundens
forvéntan

- Viktigt att Hifab bedriver eft aktivt

hallbarhetsarbete

Ledning / Agare

- Bolagsstamma

- Delérsrapporter

- Ars- och héllbarhetsredovisning
- Pressmeddelanden

- Styrelsemdten

- Riktad medarbetarundersdkning

hallbarhet

- Langsiktig ekonomisk [3nsamhet
- Viktigt att Hifab bedriver eft aktivt

hallbarhetsarbete

- Utveckling av héllbarhetsrelaterad

kompetens och tjanster

- Hag affarsetik

Riskanalys

All affarsverksamhet inklusive Hifabs, ar férenad med olika sorters risker. Vid den senaste riskanaly-
sen som genomférdes av Hifabs ledningsgrupp och héllbarhetschef avseende miljé- och héllbarhet
identifierades risker frdmst inom omr&dena miljs, personal, sociala férhallanden, ménskliga réttigheter
och motverkande av korruption. Riskanalysen é&r fortfarande aktuell och nedan sammanfattas de risker
som identifierades 2018. Senare SWOT-analyser som har gjorts, varav den senaste i augusti 2021

tillhérande strategiplanen 2024, har inte féréndrat denna bild.
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Riskhantering

Omrade

Beskrivning av risk

Hantering

Milis | samband med projektgenomfor- | - Sakerstdlla att interna rutiner dven omfattar
ande oavsiktligt bidra till negativ | miljdrisker och hantering av dessa
miljspaverkan genom underla-
tenhet att kontrollera aktérer i
projektet eller att nédvandiga
tillsténd har erhéllit for planerad
verksamhet.

Personal Véra medarbetare och deras - Attraktivt medarbetarerbjudande
kompetens &r vé&r mest vardefulla | - Kompetens- och ledarskapsutveckling
tillg&ing — kompetensbrist i bran- | - Starka vér féretagskultur genom att arbeta
schen skapar séledes utmaningar | med vardebaserat medarbetarskap
att rekrytera, attrahera och - Successionsplanering
behalla kompetenta medarbetare.

Sociala Risker for olyckor, fysiska och - Arbetsmiljcpolicy

forhallanden

psykiska arbetsskador/ohdlsa.

- Friskvérdsarbete och halsokontroller
- Systematiskt arbetsmiljdarbete
- Uppfélining via medarbetarundersdkning

(1 ggr/ér) och medarbetarsamtal (2 géng/ar)

- Uppférandekod
Manskliga Risk for diskriminering, krén- - Policy mot krénkande séarbehandling och
rattigheter kande sarbehandling och trakasserier

trakasserier. - Systematiskt arbetsmiljdarbete
- Uppfélining via medarbetarunderskning
(1 ggr/ar) och medarbetarsamtal (2 gang/ar)

- Uppférandekod

Motverkande Risk for ofillbarligt agerande i - Uppférandekod och antikorruptionspolicy fér

av korruption

samband med afférsuppgérelse.

medarbetare och samarbetspartners

- Utbildningsinsatser
- Inférande av riskbaserat verksamhetssystem

mot korruption i utlandsverksamheten

- Medverkan i externa forum fér arbete mot

korruption

- Visselbl&sarfunktion
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Vasentlighetsanalys
De svar och férvantningar som samlades in i intressentdialogen analyserades utifrén Hifabs verksam-
het och majligheter att géra skillnad.

Hifab har valt att prioritera de frégor som &r mest vasentliga ur ett socialt, miljidmdssigt och eko-
nomiskt perspektiv. Vi har tagit hansyn till FN:s globala héllbarhetsmal, véra intressenters behov, de
héllbarhetsutmaningar som samhéllsbyggarbranschen star infér samt identifierat risker och féretagets
betydande miljdaspekter.

Baserat p& den férdjupade omvdrldsanalysen och intressentdialogen, som gjordes som underlag fill
framtagande av Hifabs strategiplan, faststélldes tre prioriterade omraden: informera om vér affdrsetik och
varderingar, utveckla vara tignster och kompetens och fokusera véra héllbarhetsmél till affarsverksamhet,
miljd och klimat samt hélsa social héllbarhet. Resultatet blev en ny afférsvision och helt nya héllbarhets-
mdl. Mélen fokuserar p& minskad klimatpéverkan, halsa och vélméende, cirkulér materialanvéndning,
social héllbarhet, ansvarsfull upphandling och korruptionsfritt projektgenomférande vilket var véra intres-
senters viktigaste frégor. Vidare har Hifab inlett Hallbarhetslyftet, en satsning pé att utveckla véra tignster
och kompetensutveckla vér personal i de frégor som kunderna anser som mest prioriterade.

Prioriterade omraden

Informera Utveckla Fokusera
- Attraktiv arbetsgivare - Ticéinster - Affarsverksamhet
- Affarsetik - Kompetens och foretagskultur

- Varderingar - Milj och klimat
- Hélsa och social héllbarhet

Vasentlighet

Hallbarhetsstyrning

Genom Hifabs verksamhetssystem (HVS) kan vi arbeta strukturerat och effektivt i b&de hallbarhets-
arbetet, uppdragen och i koncernens évriga verksamhet. Hifabs styrelse &r ytterst ansvarig for
koncernens 6vergripande héllbarhetsarbete och ledningsgruppen faststdller koncernens stéllnings-
taganden i policys for kvalitets- och milidarbete, arbetsmilid och inkdp samt den koncerngemensamma
uppférandekoden. Ledningen beslutar om verksamhetsmdl och féljer I8pande upp héllbarhetsarbetet
men det strategiska och operativa ansvaret fér héllbarhetsfrégorna ligger hos respektive verksamhets-
ansvarig och hos héllbarhetschefen.

Hifab &r sedan 1996 kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 och sedan 2001 miliscertifierade enligt
ISO 14001. Verksamhetssystemet (HVS) omfattar dven kraven i AFS 2001:01 avseende systematiskt
arbetsmiljdarbete.

For Hifabs utlandsverksamhet finns ett implementerat Integrity Compliance Program (ICP). Det
syftar till att férebygga och hantera korruption i samband med vér verksamhet och véra uppdrag i
utlandet som ofta utférs i lander med mycket hdg férekomst av korruption. Programmet &r baserat pé
Varldsbankens Integrity Guidelines och ISO 37001 Anti-Bribery Management Systems.
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Policys och riktlinjer

P& Hifab finns ett antal policydokument och riktlinjer som alla medarbetare har fillgéng fill, ansvarar
for att ha kédnnedom om samt efterlevar:

Arbetsmilipolicy

Kvalitets-, miljs- och hé&llbarhetspolicy
Personuppgiftspolicy (GDPR)

Policy fér méngfald i styrelsen

Policy mot krankande sarbehandling och trakasserier
Representationspolicy

Resepolicy

Uppférandekod och antikorruptionspolicy
Visselblasarpolicy

Hifabs uppférandekod

Hifabs uppférandekod ér en av de grundlédggande policys pé Hifab d& den fungerar som en végled-
ning rérande afférsetik och ménskliga rattigheter rattigheter for alla medarbetare. Den anvénds som
ett verktyg i vér vardag - bade i uppdragsrelaterade och interna projekt. Uppférandekoden tydliggor
de principer som stéttar oss i rollen som arbetsgivare och i rollen som medarbetare, i férhéllande

till andra medarbetare, kunder och samarbetspartners. Uppférandekoden ér baserad p& Global
Compact och finns att lésa i sin helhet p& vér hemsida.

Uppférandekoden inkluderar éven vér antikorruptionspolicy, ett ramverk fér hur vi ska agera och
vilka regler som galler i var verksamhet. Med antikorruption menar vi att aktivt férebygga alla former
av korruption sésom att erbjuda eller ta emot muta, handel med inflytande, vardslés finansiering av
muta, intressekonflikter, utpressning och/eller penningtvatt.

Processer for uppfdljningsmetoder
Hifab arbetar med styrning och uppfélining enligt vart verksamhetsledningssystem avseende kvalitet,
milj och affdrsetik. Det innebar att vi har systematiska processer fér framtagande, implementering,
uppfélining och rapportering av kvalitets-, miljd och héllbarhetsméal samt processer fér érlig planering,
genomférande och uppfdlining av interna och externa revisioner. Vi har processer fér insamling, doku-
mentation och hantering av férbattringsférslag, avvikelseanmdalningar och visselblésaranmélningar.
Var visselblasarfunktion ar tillganglig fér interna och externa intressenter och fillhandahélls av en
extern leverantdr for att sdkerstdlla fullsténdig anonymitet hos den som anmdler.

Vid den érliga ledningens genomgéng redovisas det samlade resultatet och systemets prestanda fér
Hifabs hégsta ledning for utvardering, beslut om férbattrande dtgarder och justering av mélsattningar.

Arbetsmilié pa Hifab

Hifab bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete enligt svenska, finska och bangladeshiska arbets-
miljélagstifiningen som omfattar samtlig av Hifab anstdlld personal samt personal som arbetar pé
uppdrag av Hifab om Hifab har r&dighet éver deras arbete. Arbetsrelaterade risker identifieras av
medarbetarna i samband med att ett uppdrag pébérjas eller infér nya arbetsmoment vid uppdragets
utférande. Fér vara kontor gérs detta i samband med regelbundna skyddsronder. Identifierade risker
rapporteras till nérmaste chef. Hifabs arbetsmiljgpolicy ar tydlig med att medarbetare ska avbryta
pagédende arbetsmoment om det finns risk fér sékerhet och hélsa. Arbetsplatsrelaterade incidenter och
olyckor utreds, dokumenteras och rapporteras av ansvarig chef och skyddsombud. Detta inkluderar
aven forbattringsférslag for att undvika liknande olyckor eller incidenter intréffar igen.

VD har arbetsmiljdansvaret och ansvarar fér att lagar och féreskrifter efterlevs. Fér att kunna upp-
fylla detta ansvar &r det nédvéndigt att férdela arbetsuppgifter géllande arbetsmiljdarbetet. P& Hifab
fordelas arbetsmiljsuppgifter till de chefer som har personalansvar.

Samverkan i arbetsmiljarbetet bedrivs av en central arbetsmiljskommitté dar VD, HR, marknads-
omradeschef (MOC), sakerhetsansvarig och utsett huvudskyddsombud ingér. Dessa méts tvé ganger
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per &r. Dessutom utses ett skyddsombud pé& varje kontor med fler én fem medarbetare. Skyddsombuden
har befogenhet att, vid behov, avbryta p&dgdende arbete for att sékerstdlla en sdker arbetsmiljs.

Hifab utbildar sina medarbetare i arbetsmiljdrelaterade frégor och vid behov gé&r medarbetarna
utbildningar i specifika arbetsmiljdrelaterade frégor som &r relevanta i samband med utférande av
uppdrag at kund.

Halsa och friskvard pa Hifab

Hifab erbjuder alla medarbetare ett férebyggande hélsoprogram dér regelbundna hélsokontroller
med olika intervaller beroende pé aldersgrupp. Halsokontroller erbjuds fér att stédja och frémija véra
medarbetares hdlsa. Halsokontrollen &r en heltdckande analys som innefattar b&de provtagning och
en livsstilsenkat.

| samarbete med féretagshéalsovarden genomférs individuella férebyggande insatser vid signaler
pd ohdlsa. Hifab erbjuder ocks& all personal férsakringsskydd vid arbetsmiljérelaterade olyckor och
rehabiliteringsprogram efter behov.

Hifab tycker att det ar viktigt att medarbetarna tar hand om sin hélsa och darfér erbjuds alla
medarbetare méjligheten fill regelbunden friskvard. Hifab erbjuder alla medarbetare majlighet att f&
friskvardsbidrag samt har tillgéng till ett stort antal friskvérdsleverantérer med rabatterade priser via
Hifabs formansportal.

Kompetensutveckling av personal inom halsa och social hallbarhet
Hifab utbildar arligen sin personal for att sdkerstdlla och hdja nédvéndig kompetens for att kunna
erbjuda farstklassiga konsulttj@nster samt god kompetens inom arbetsmiljsrelaterade frégor. Behov
av kompetensutveckling identifieras i samband med de é&rliga medarbetarsamtalen samt i dialog med
kunder och analys av ny lagstiftning. Hifab erbjuder tre utbildningsprogram med olika inrikining fér att
né& ut till alla medarbetare:
m Hifabs utbildningsportal, Hifab Academy, tillhandahdller utbildningar som det finns arliga behov fér.
m Kunskapskanalen erbjuder regelbundet kortare utbildningar via digitala lunchseminarier som &r
Sppna for alla medarbetare.
m Hifabs mentorsprogram vénder sig till medarbetare som vill utvecklas inom bolaget.
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Resultat 2021
hallbarhetsarbete

Afférsverksamhet och foretagskultur

Hallbarhetskompetens inom Hifab

Hifabs medarbetare har olika roller i olika sorters uppdrag och det &r viktigt att de har fillrdcklig
kompetens for att arbeta med miljé- och héllbarhet och kan uppfylla kundens férvantningar. Under
2021 har vi genomfért en digital utbildning dér Hifabs medarbetare fick en grund i vad héllbarhet
och héllbar utveckling innebar for samhéllsbyggarbranschen. Medarbetarna fick generell kunskap om
milidpaverkan pd planeten och klimatet, héllbarhetsbegrepp och de globala mélen samt vad Hifab
gor inom héllbarhetsomradet med fokus pé kundnytta. Vi har Gven genomfért tre fillféllen via vart
digitala forum Kunskapskanalen dér olika fragor inom héllbarhetsspekirat har lyfts upp fér att bredda
medarbetarnas kunskapsbank. | vér &rliga medarbetarundersskning stallde vi for férsta gangen frégan
om huruvida véra medarbetare anség att de har tillracklig héllbarhetskompetens for att leva upp fill
kundens férvantning. 91% svarade att de hade tillrackligt med kompetens vilket vi ser som ett starkt
godkénnande pé de kunskapshdjande insatser vi har genomfort.

For att kunna arbeta systematisk for att uppnd kundens hallbarhetsmal i projektet &r det viktigt att
alla Hifabs medarbetare, oavsett roll i uppdragen, kénner till de héllbarhetsmé&l som géaller i projektet.
Under utbildningsinsatserna ovan har vikten av att stamma av detta med kund lyfts upp. Aven hér har
vi gjort en uppfélining fér frsta géingen 2021 i samband med den &rliga medarbetarundersdkningen.
89% av véra medarbetare anser att de kanner till kundens héllbarhetsmél i uppdrag.

Hifab erbjuder en visselbl&sarfunktion med majlighet till anonym anmélan. Inga anmélningar har
inkommit under dret (noll anmélningar 2020 och 2019).

Hifabs héallbarhetsindex

Hifabs héllbarhetsindex bestér av fyra indikatorer som méts var fér sig och viktas samman till ett index.
Indexet anvands som ett jamférelsetal for att visa hur Hifabs affarsverksamhet och féretagskultur avse-
ende hallbarhet utvecklas dver tid. Utifran Hifabs héllbarhetsindex kan vi géra uppféliningar av hur stor
del av Hifabs verksamhet som bidrar till héllbara samhéllsprojekt och vért satt att arbeta med miljé och
hallbarhet i uppdrag.

Beslut om inférande av Hifabs héllbarhetsindex fattades under 2021 och under éret har adminis-
trativt fdrberedelsearbete genomférts for att kunna méta och fslja upp indexet ér 2022. Négot samlat
resultat for 2021 kan darfér inte redovisas. D& 2022 utgér det forsta basaret kommer ledningen att
utvardera och satta mél fr de olika parametrarna som kan bérja gdlla fran och med 2023. De fyra
indikatorer som ingér i héllbarhetsindexet &r:

1) andel uppdrag som bidrar till héllbart samhallsbyggande (redovisas nedan)

2) andel kunder som é&r néjda med Hifabs miljs- och héllbarhetsarbete i uppdragen (redovisas nedan)

3) andel medarbetare som har tillrackligt héllbarhetskompetens (redovisas ovan)

4) andel medarbetare som kanner till kundens héllbarhetsmal i projekten (redovisas ovan).
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Resultat
Andel uppdrag som bidrar till héllbart samhdllsbyggande
Fér 2022 planeras en ny definition som utgér frén att ett uppdrag ska bidra till n&got eller négra av
de globala malen for héllbar utveckling for att anses vara ett héllbarhetsuppdrag. D& uppféljningsme-
kanismen @nnu inte ar helt implementerad redovisas fér 2021 andelen sé kallande miljgstyrda projekt
enligt Hifabs tidigare definition av uppdrag som bidrar till god hantering av miljafragor i projekt. Fér
att kategoriseras som ett miljdstyrt projekt méste en (eller flera) av féljande parametrar vara uppfyllda:
m att det finns miljdkrav frén kunden
m att det finns ett miligprogram eller andra styrande dokument fér miljdarbete i projektet
m att det finns eller kommer att uppréttas en eller flera miljdutredning/ar inom ramen fér projektet
m att det gérs eller kommer att géras en uppfdlining av milijdarbetet under projektet.

Under 2021 pé&bériades totalt 1162 (1240) projekt inom Hifabs verksamhet (Hifab AB, DU-Teknik,
Hifab International och Hoy). Av dessa var ca 47% (47%) sé kallade miljéstyrda uppdrag. Métning av
andel miliéstyrda projekt sker i Hifab verksamhetssystem dar alla nya uppdrag registreras.

Resultatet fér 2021 visar att vi ligger pd ungefér samma nivé som tidigare ar vilket speglar utveck-
lingen i branschen dar fokus och krav p& miljéstyrning é&r fortsatt hog.

Indikator Resultat 2021 2020 2019
Andel miljéstyrda projekt av nya uppdrag* 47% 47% 35%

*Métt som antal av Hifabs uppdrag

Andel kunder som &r n6jda med Hifabs milj6- och héllbarhetsarbete i uppdragen

For att sékerstdlla att vi levererar tianster som ligger i linje med véra kunders férvantingar har vi métt kund-
ndjdhet enligt nyckeltalet Net Promoter Score (NPS). Mdtningarna har gjorts kvartalsvis fér de uppdrag som
nyligen avslutats. Resultatet har presenterats som ett nyckeltal enligt NPS baserat pé frégan Hur troligt ér det
att du skulle rekommendera Hifab till en branschkollegag Under 2021 har vi pébérjat med att se dver hela
processen for aft dka svarsfrekvensen och signifikansen i erhdlina svar. Mélséttingen &r att under 2022 rulla
ut en uppdaterad kundundersokning dér vi Gven kommer att ha majlighet att stélla frégor kring kundens néjd-
het gdllande Hifabs miljs- och héllbarhetsarbete i uppdrag. Resultat redovisas dérmed férst i ndsta rapport.

Antal av Hifabs medarbetare genomgaér érlig utbildning i antikorruption
Hifabs utbildning inom uppférandekod och antikorruption syftar till att sdkerstélla att alla véra medarbetare
har kunskap om Hifabs afférsetiska arbete och vérdegrund samt hur vi motarbetar korruption i vardagen.

Sedan 2019 har Hifab genomfért en érlig digital utbildning som guidar medarbetarna genom
omré&den som korruption, mutor och Hifabs uppférandekod. Utbildningen ger en férst&else fr vad
korruption ar och hur medarbetaren kan undvika det. Utbildningen uppdateras arligen med aktuella
och verklighetstrogna dilemman frén verksamheten. Mélséttningen ér att 100% av véra medarbetare
ska genomfdra utbildningen varje ar. Utbildningen &r Gven obligatorisk fér nyckelpersoner hos vara
samarbetspartners och underkonsulter i utlandsverksamheten

Under 2021 genomférde totalt 47% (90% ér 2020) av all Hifabs permanent och visstidsanstéllda
personal i den svenska verksamheten den é&rliga digitala antikorruptionsutbildningen. Bland Hifabs per-
manent anstdllda i utlandsverksamheten var deltagandet 100% (100% 2020). Den lagre deltagande-
graden fér Sverigeverksamheten beror frémst pa en kortare genomférandetid och mindre information i
samband med genomférandet. | utlandsverksamheten informeras och férbinder sig samtliga affarspart-
ners att flja Hifabs antikorruptionspolicy i samband med avtalsskrivning.

Indikator Resultat 2021 2020 2019
Digital utbildning med fokus pé& antikorruption*® 120 st (47%) 296 st (?0%) 191 st (75%)

*Svenska verksamheten
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Mili6 och klimat ©

Hifab vill vara en aktér som aktivt bidrar till ett héllbart samhdlle, férbattrad resurshushélining och
kraftigt minskad klimatp&verkan i linje med det nationella initiativet Fossilfritt Sverige som Hifab
stodjer. Det innebar att Hifab i branschen och fér egen verksamhet ska verka fér att halvera utsléppen
av véxthusgaser fram till 2030. Déarfér har Hifab tagit fram tvé mél fér den egna verksamheten (se
Avsnitt 2 sid 22) som vi ska arbeta mot for att minska klimatpéverkan.

For att minska klimatutsléppen i uppdrag utvecklar och marknadsfér Hifab tjignster som bland
annat livscykelberdkningar, klimatdeklarationer, miljécertifiering och miljésamordning. Vi ér aktiva
som projekt- och byggledare i projekt dar det anvands mer tra, klimatbetong, &terbrukat byggmaterial
och; férnybara energikallor.

Tiansteresandet inom Hifab omfattar alla sorters resande; lokalt, regionalt, nationellt och internatio-
nellt med alla transportslag s&som géng, cykel, elsparkeykel, bil, buss, tag, bét och flyg. Hifabs rese-
policy ar tydlig med att medarbetarna ska planera sitt resande sé att transportmedel med férnybara
energikallor véljs i férsta hand om praktiskt méjligt. Hifabs personalbilspolicy uppmuntrar uttag av
elbilar eller bilar med férnybara energikéllor framfér fossilbaserade energikdllor.

Halvera koldioxidutslédppen fran Hifabs kontor och tjénsteresor fran 2019-2030

Utsléppsintensitet véxthusgaser
Under 2021 uppgick utslappen av vaxthusgaser till 920 kg CO, per medarbetare. Matningarna av
CO, utslépp pabsriades 2019 (basar) d& Hifab bérjade sammanstélla utslapp fran tiansteresande och
som dr relevanta fér Hifabs verksamhet. Endast utslapp av CO, har ingétt i berdkningarna dé évriga
vaxthusgaser inte slépps ut i signifikanta mangder frén verksamheten. Under 2022 kommer Hifabs
ledningsgrupp tillsammans med hdllbarhetschef arbeta fram en &tgardsplan med prioriteringar éver de
aktiviteter som bar genomféras for att né mélet om halverat utslépp.

| tabellen nedan har utslappen per medarbetare ckat kraftigt for 2021 j@mfort med 2020. Bakgrunden fill
detta ar dtergdngen fill dkat resande dé restriktionerna rérande den pégéende Coronapandemin i vérlden
lattades upp under dret. For att minska smittrisken har ménga fler valt att resa med bil i stéllet for kollektivtra-
fik vilket ocks& bidragit till hégre utslapp. Jamfort med baséret 2019 s& &r minskningen ér 2021 ca 9%.

Indikator Resultat 2021 2020  (basar) 2019
Utslapp kg CO, ekv/medarbetare, ar 920 474 1011

All verksamhetsel till Hifabs kontor &r fossilfri
Under 2021 har Hifab hyrt totalt 14 kontorslokaler varav de 12 som finns i Sverige férsoris med el
producerad av férnybara energikallor.

Indikator Resultat 2021

Andel férnybar el i relation till kontorsyta 89%
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Halsa och social hallbarhet sd I BE
Arbetsmiljé pa Hifab

Hifab bedriver ett systematiskt arbetsmiljdarbete som |6pande anpassas efter rédande férhéllanden
och medarbetarnas behov.

Under 2021 har Hifab tagit ett inrikiningsbeslut om att majliggdra eft flexibelt arbetssatt, dér medar-
betarna under 2021 har majlighet att illfalligt eller regelbundet varva arbete p& négot av véra kontor,
hos en av véra kunder eller projekt, hemifran eller pd annan plats. Det vill séga en sé kallad “hybridar-
betsplats” som innebar flexibilitet och en majlighet att arbeta p& distans. For att férebygga eventuella
arbetsmiljérisker har Hifab tagit fram en checklista fér att f&nga upp arbetsmiljérisker vid arbete pé
distans.

Halsa och friskvard pa Hifab
Hifab genomférde under 2021 Hifab Challenges, en riktad satsning inom hélsa som ingdr i arbetsmilidarbetet.
Under 2021 har Covid 19-pandemin utgjort en fortsatt stor arbetsmiljérisk och dérfér har Hifab
fortsatte att fdlja Folkhdlsomyndighetens riktlinjer under 2021. Hifabs riktlinjer uppdaterades I6pande
baserat pa hur situationen utvecklades och i linje med dé raddande rekommendationer frén myndig-
heterna. Hifabs hade rikilinjer inom féljande omraden: Modell fér hemarbete, Rikilinjer fér arbete pé
Hifabs kontor, Rikilinjer vid resor, Rikilinjer vid sjukdom, Exponering fér coronaviruset i samband med
arbetet, Arbetsmilio vid hemarbete.

Kompetensutveckling av personal inom hélsa och social hallbarhet

Bland utbildningssatsningar under 2021 kan nédmnas Hifabs digitala utbildning i Motiverande
Ledarskap, Hifabs héllbarhetsutbildning, héllbarhet som en del av introduktionsdagarna fér nyanstéllda
och uppdragsansvarsutbildningar.

Utbildningen Motiverande Ledarskap ligger i linje med Hifabs tidigare Ledar-/medarbetarutveck-
lingsprogram, men &r fristéende och adresserar den speciella situationen vi alla befann oss i under
pandemin. Pandemin skapade en situation dar vi manniskor bérjade reagera lite olika beroende p&
personlighet, social situation samt egen framtidstro. Av det skélet har Hifab introducerat en samtals-
modell till alla chefer som ett verktyg att stérka bade medarbetarens och teamets inre styrka och egna
motivation fér att hantera hela sin livssituation battre, b&de i jobbet och hemma.

Hifabs héllbarhetsutbildning har gjorts inom ramen fér satsningen Héllbarhetslyftet och omfattar
2x1,5 timmar ledarledd digital utbildning varav férsta tillfdllet gavs hésten 2021. Utbildningen omfattar
de globala héllbarhetsmélen, héllbarhet i samhéllsbyggnadsbranschen och kundens affér, minskande
av klimatpéverkan i byggprojekt, cirkular bygg- och rivningsprocess och aterbruksprojekt, social hall-
barhet, halso- & vdlmdaende.

Resultat

Visionsmal om noll arbetsplatsolyckor och lag sjukfranvaro orsakad av arbete

Under 2021 rapporterades tre tillbud och noll olyckor. Den totala sjukfrénvaron har fér alla
Hifabbolagen utom ett varit under genomsnittet fér svenska arbetsmarknaden vilket folkas som en lég
sjukfrénvaro orsakat av arbete. For Hifabgruppen AB beror den hégre sjukfrénvaronivén pé att det ér
en liten medarbetargrupp med en hég genomsnittlig alder. Fér Hifab AB &r sjukfrénvaron hégre én
2020 vilket troligen beror p& pandemin med fler sjukdagar och karanténdagar.

Indikator arbetsplatsolyckor Resultat 2021 2020 2019
Antal arbetsplatsolyckor 0 2 1
Antal allvarliga arbetsplatsolyckor 0 0 0
Antal tillbud 3 5 3
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Indikator sjukfranvarotid timmar Resultat 2021 2020 2019*

Hifab AB 3,3% 2,7% 2,6%
Hifab DU-Teknik AB 0,9% 1,0% 0,5%
Hifab International AB 0,4% 0,0% 0,3%
Hifabgruppen AB 6,7% 4,0% 6,1%

* 3,8% genomsnittlig sjukfranvarotid inom svenska arbetsmarknaden fér 2020. Kélla: SCB.

Hag trivsel och hégt engagemang for verksamheten bland medarbetarna

Hifab stravar efter hdg trivsel och hdgt engagemang bland medarbetarna vilket méts i forma av ledar-
skaps- och medarbetarindex med ett m&l om att ligga 5 procentenheter ver branschgenomsnittet. Fér
2021 lég Hifab ca 10 procentenheter éver branschgenomsnittet vilket ér en liten 6kning jémfért med
2020 och indikerar fortsatt mycket hdg trivsel och engagemang.

Indikator sjukfranvarotid timmar Resultat 2021 2020 2019
Ledarskapsindex 86 (76*) 80 (73*) 80 (74*)
Medarbetarindex 81 (71%) 74 (68*) 76 (68%)

* Branschgenomsnitt. Kélla: Zondera.

Hégre andel kvinnor bland medarbetare och chefer én branschgenomsnittet
D& Hifab &r med och bygger vért samhélle ar det viktigt ur demokratisk synpunkt att vi har en jamn
kénsfordelning for att f& med bade manliga och kvinnliga perspektiv i de [6sningar vi tar fram. Aven
for oss sjalva ar det viktigt d& vi erfarenhetsmdssigt ser att grupper med en jamn kénsférdelning fung-
erar battre.

Hifab strévar darfor efter att ha en hégre andel kvinnor bland sina medarbetare och chefer an
branschgenomsnittet med ett visionsmal om 50% plus minus 10%.

Indikator Resultat 2021 2020* y
Andel kvinnliga medarbetare koncernen 27% 32% 29%
Andel kvinnliga medarbetare Sverige 32% 35% 33%
Andel kvinnliga chefer Sverige A% 32% 25%

* Branschgenomsnitt Sverige medarbetare 35% &r 2020 och 34% ar 2019. Kélla: Innovationsféretagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér ér 2021 och fér att den ér upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfatining

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Detta innebér att vér granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inrikt-
ning och en vésentligt mindre omfattning j@mfart med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss fillrdacklig grund fér vért uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats

Stockholm den 29 mars 2022
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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GRI-index

Héllbarhetsredovisningen enligt tabellen nedan &r gjord enligt Global Reporting Initiatives GRI-standards 2021.

Standard nr  Beskrivning Sida Kommentar/avsteg

GRI 2: Generella upplysningar (2021)

1. Organisationen och dess rapporteringsmetoder

2-1 Information om organisationen 46, 95
22 Enheter som &r ingdr i organisationens hallbarhetsrap- 31
port
2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel (frekvens) och 31
kontaktperson
2-4 Korrigering av information Ej aktuellt
2-5 Extern granskning 86

2. Verksamhet och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer. 31-33  Avsteg frén beskrivning av vérdeked-
jan d& denna @nnu ej &r fullsténdigt
kartlagd.

2-7 Anstdllda 8  Avsteg rorande tillsvidare- och visstids-

anstdllda, heltid och deltid d& detta
inte ar helt kartlagt.

2-8 Arbetare som inte @r anstdllda Hifab anlitar Gven underkonsulter och
tar emot ett mindre antal praktikanter
och examensjobbare varje ér.

3. Styrning

2-9 Styrelsen och dess sammansattning 26

2-10 Nominering och val av styrelse 33 Vid arsstémman utévar aktiedgarna
sin rostratt for att bland annat utse
styrelseledaméter och revisorer.
Styrelsen utser verkstéllande direktér
och beslutar i frégor av strategisk
karaktdr samt om bolagets évergri-
pande organisation.

2-11 Styrelseordférande 26

2-12 Styrelsens roll i att dvervaka hanteringen av péaverkan 76

2-13 Delegering av ansvar fér att hantera pé&verkan 76

2-14 Styrelsens roll i héllbarhetsrapportering 76

2-15 Intressekonflikter 78  Enligt svensk kod fér bolagsstyrning
sakerstdlls att intressekonflikter inte fére-
ligger vid exempelvis val till valbered-
ningen eller d& styrelsen anlitar extern
uppdragstagare genom att alla inkdps-
beslut fattas enligt attestordningen.

2-16 Kommunikation av kritiska problem 80, 86

217 Styrelsens kunskap om héllbarhet 76  Styrelsen genomgér fortldpande rele-

vant utbildning inom héllbarhet.
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Standard nr  Beskrivning Sida Kommentar/avsteg

2-18 Styrelseutvérdering Enligt styrelsens arbetsordning gérs
en drlig utvérdering av styrelsens
arbetsformer och beslutsrutiner samt
en utvardering av VDs prestation jam-
fort med faststdllda méal. Utvérdering i
forhallande till héllbarhetsarbetet gérs
inte i dagslaget.

2-19 Ersattningspolicy 33 Ersattningen ar i dagslaget inte kopp-
lat till prestation gentemot bolagets
hallbarhetsmél.

2-20 Process for att fastslé erséttning 33

221 Arlig total erséttningsandel 54

4. Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling 9-10

2-23 Policyataganden 80

2-24 Implementering av policyer 79

2-25 Processer for att &tgarda negativ péverkan 76-81

2-26 Mekanismer fér att séka r&d och lyfta afférsetiska fragor 80

2-27 Lagefterlevnad Inga fall av bristande lagefterlevnad
under rapporteringsperioden.

2-28 Medlemskap i organisationer 76

5. Intressentengagemang

2-29 Férhallningssétt till intressentengagemang 76-77

2-30 Kollektivavtal Erbjuds till alla anstdllda, se 5.8

GRI 3: Upplysningar om vésentliga fragor (2021)

3-1 Process for att fastsla vésentliga fragor 76-79

32 Lista &ver vasentliga frégor 20-22,79

3-3 Styrning av vasentliga frégor 76-81

Amnesspecifika standarder

GRI 201 Ekonomiskt resultat (2016)

201-1 Skapat och férdelat direkt ekonomiskt vérde 53-70

GRI 205 Antikorruption (2016) 21, 33, 82

205-2 Kommunikation och utbildning om anti-korruptionspoli- 33,77,

cyer och rutiner 78, 83

GRI 305 Utslépp (2016) 84

305-4 GHG-utslappsintensitet Berdknat fér tjinsteresor (scope 3),
s.84

GRI 401 Anstéllda (2016)

401-1 Rekrytering och personalomséttning Antal nyanstéllda 46 st 2021
(38 st 2020, 87 st 2019).
Personalomséttning 24,9% 2021
(17,2% 2020, 19,8% 2019)
enligt STDs definition.

GRI 403 Arbetshdlsa och sdkerhet (2018) 80-81, 86

403-1 Arbetshdlso- och sakerhetsstyrningssystem 80-81, 85

403-2 Identifiering av faror, riskbeddmning och incidentunder- 80-81, 85

sokning
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Standard nr  Beskrivning Sida Kommentar/avsteg
403-3 Arbetshalsotjanster 80-81, 85
403-4 Arbetstagares deltagande, samrad och kommunikation 80-81, 85
om
arbetsmiljé och sdkerhet
403-5 Arbetarutbildning om arbetshdlsa och sdkerhet 80-81, 85
403-6 Framjande av medarbetarnas halsa 80-81, 85
403-7 Arbetsrelationer som pdverkar férebyggande och 80-81,
begransning av arbetsmiljd och sakerhet 85-86
403-10 Arbetsrelaterade sjukdomar 80-81, 86
GRI 404 Utbildning (2016) 2122,
80-81, 85
404-2 Program for att uppgradera anstélldas férdigheter och 2122,
Svergdngs stddprogram 49-50, 54,
80-81, 85
GRI 405 Mangfald och jamstdlldhet (2016) 77, 80-81,
86
405-1 Méngfald inom styrelse, ledning och bland anstéllda 80-81, 86
GRI 406 Icke-diskriminering (2016) 78
406-1 Anta fall av diskriminering och vidtagna &tgérder Hifab strévar efter att alla ska kénna sig

vélkomna pé Hifab och har ett visionsmal
om ingen upplevd diskriminering. Andel
upplevd diskriminering 2021: 2% (2%).
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REFERENSPROJEKT 2021

Fiskpassager raddar
bade vattenkraften
och djurlivet

Vattenkraft &r en férnybar energikélla, som star for dver en tredjedel

av elektriciteten i Sverige. Samtidigt &r den eft hot mot den biologiska
mangfalden eftersom fiskarnas vandring ofta stoppas av vattenkraft-

verken. Men det finns |8sningar. Hifab har under 2021 utrett byggan-
det av fiskpassager forbi tvé kraftverk i Ockelbo.

- Vér mélsattning ar aft skapa [8sningar som dppnar upp darna for samtliga arter — frén
uttrar till flodparimusslor, séger Fabian Alfvegren, projekiledare pé Hifab.

Vattenkraften @r eft klimatvanligt alternativ, men den har samtidigt frsvérat fér vand-
ringsfisken — framfér allt &l, lax och 6ring. 2020 antog darfér riksdagen en nationell plan
for vattenkraftens miljvillkor. Detta innebér att tillsténdet f6r manga vattenkraftverk nu
mdste omprévas.

-Tvé av dessa dgs av Abyggeby Landsbygdscenter i Ockelbo. Och de gav oss i upp-
drag att utreda och féresla alternativa passageldsningar runt de tvé verken i Testebodn,
sager Fabian Alfvegren.

FAKTA

Fiskpassager gor det mgj-
ligt for fisk att ta sig forbi
naturliga eller konstgjorda
vandringshinder, till exempel
dammar vid vattenkraftverk.

Sverige har antagit en
nationell plan, som féreskriver
att alla vattenkraftverk som
producerar el ska férses med
fiskpassager.

Hifab har féit i uppdrag av
Abyggeby Landsbygdscenter
i Ockelbo att vid de tvé
sméskaliga vattenkraftverken
Strédmsborg och Bosagen
utreda och bygga passage-
|&sningar for samtliga arter
som vandrar.

Senast i september 2022
ska utredningen ldmnas in
till mark- och miljidgdomstolen.
Ombyggnaden ska sedan
vara klar senast 2027.
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Det héir r en omfattande samverkansprocess. Runt
varie & finns det ménga intressenter, till exempel
sportfiskare, dlvréddare, vattenkraftbolag och de
boende sjélva. Var uppgift ér att skapa en [8sning
som alla blir néjda med.
Fabian Alfvegren,
projektledare pa Hifab

Skapa forstaelse i komplicerad process
Detta ar en komplicerad process, som kraver en omfattande utredning av férutséttning-
arna pé plats — av flera skal.

— Historiskt sett har man till stor del fokuserat p& att bygga fiskpassager som passar en
eller ett par arter, till exempel lekvandrande lax och 6ring. Men det rdcker inte — dessa
arter dr starka simmare som kan ta sig férbi rejéla hinder, medan mer svagsimmande
arter fortfarande stoppas. Moderna fiskpassager méste beakta samtliga naturligt férekom-
mande fiskarter, men @ven andra djurarter med hela eller delar av sin livscykel i vatten.

Utmaningen ligger i att frsté varje arts individuella férutsattningar for passage béde
upp- och nedstréms, och sedan vdlja en eller flera |sningar som kan passeras av samtliga.

— Vi behéver ocksa lagga en stort vikt vid fiskpassagens placering, fldden, lutning och
skdtsel, sager Fabian Alfvegren.

En annan viktig faktor &r hur fiskpassagerna p&verkar nérmiljén — om man féréndrar
ett vattendrag kan det f& betydelse fér bade djurlivet och nérliggande bebyggelse.

Samverkan i fokus

— Darfor ér det oftast en omfattande samverkansprocess. Runt varje & finns det ju ménga

intressenter, till exempel sportfiskare, élvraddare, vattenkraftbolag och de boende sjdlva.
Sjélv féretrader jag vér kund Abyggeby Landsbygdscenter, men uppgiften &r att skapa en
[6sning som alla blir ndjda med.

Uppdraget inkluderar flera féltpass, dér han tillsammans med underkonsulter har matt
in de b&da verken med hjélp av GPS och noterat fléden och djup. Utifrén den informa-
tionen kommer han att skapa 3D-modeller av olika passagelésningar, som han sedan
presenterar for alla intressenter.

— Syftet &r att fiskarna ska kunna bérja vandra igen utan att det fér ndgon negativ
péverkan pé& omgivningen. Men det handlar ocksé om att vattenkraftverken ska kunna
snurra i manga ar il och leverera pengar till bruksorten.

Abyggeby Landsbygdscenter &r némligen en ekonomisk férening, som anvénder
vinsterna frén vattenkraften till lokala investeringar — allt fran fotbollsplaner fill skolkdk.
Och fareningens ordférande Lars-Erik Wikberg betonar vikten av att hitta en 16sning som
inte bara godkanns av mark- och miljdgdomstolen utan som aven fillfredsstaller de olika
intressegrupperna.

— Alla har sin egen agenda. Men det kénns tryggt med Hifab — Fabian ér engagerad
och har bland annat hjélpt oss med bidragsansckningar nér tillsténden har varit sena.

— Det hér ar nagot av ett drdmprojekt, sger Fabian Alfvegren. Det fé&r en positiv
utveckling pé vattenkraften och ligger i linje med vért miljdarbete p& Hifab, samtidigt som
det hjdlper en samhdallsnyttig férening att fortsatta sitt arbete.
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REFERENSPROJEKT 2021

Guldstjarna nar Umeas
kommunala deponibolag
Dava bygger ut

Nér Umeés kommunala deponi- och avfallsbolag byggde ut sina
lokaler satsade man pé& att né Milisbyggnad Guld. Men det var

inte bara byggnaden som fick en guldstiéirna — éven medarbe- . .
tarnas nya kontor fick ett rejélt lyft vilket skapad 6kad trivsel
och stolthet. Hifab har varit ansvarig miljisbyggsamordnare i ....

projektet och har stéttat kunden genom certifieringsprocessen. & n....
Drygt en mil norr om Umed centrum ligger Déva féretagspark, hér har Déva M I LJ O
DAC sin deponi- och avfallsverksamhet och @ven sina kontorslokaler. Fér cirka BYGG NAD

tv& &r sedan pdbériades planerna fér att géra en om- och tillbyggnad av bola-

gets kontor och nu ar byggnationen i slutfasen. Férutom att man vill skapa en triv-

sam arbetsmilid fér sina medarbetare kommer bygget Gven att erhélla klassificeringen

"Milisbyggnad Guld” som &r den hdgsta nivén nér det kommer till héllbart byggande.
— Vi hade vuxit ut véra nuvarande lokaler och ville anpassa vart kontor efter mor-

gondagens behov. Eftersom vi arbetar i miljsbranschen kéndes det sjdlvklart fér oss att
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bygga héllbart s& vi bestémde oss tidigt fér certifieringen och “Miljsbyggnad Guld”-klass,
sdger Jérgen Aronsson, VD pd Dava.

Johanna Ohgren, projektledare inom miljé- och hallbarhet pé& Hifab, ar milisbyggnads-
samordnare i projektet och har varit inblandad sedan starten.

— Det &r valdigt givande att jobba med Dava som kund. Tidigt blev vi involverade och
tillsammans har vi kunnat dra upp riktlinjer, diskuterat mél och férvantningar och éven
tittat p& vilken typ av certifiering som vi skulle genomféra. Nu har vi erhéllit guld i den
prelimindra certifieringen och jobbar fér att ocksé uppfylla alla kraven infér verifieringen
som gors nar byggnaden varit i drift i minst ett ar.

Johanna Ohgren &r néjd éver att kunden valde och végade satsa p& guld-klassen inom
Milisbyggnad. Idag finns endast en fill byggnad i Umeé som héller Miljsbyggnad Guld
samt ett 50-tal andra certifierade pa silver- eller bronsniva.

Miljsbyggnadssamordnare stéttar kunden i komplex process
— Att erhélla Milisbyggnad-certifieringen ér en rétt komplex process och totalt rér det sig
om 16 olika indikatorer som byggprojektet behéver uppfylla — b&de under byggtiden och
efter&t. Som miljdbyggnadssamordnare hjdlper jag bestallaren att hélla koll p& vad som
galler for att uppfylla kraven och ser till att projektérer och entreprendrer gér rétt. Jag sko-
ter ocks& allt det administrativa med ansékningshandlingar till certifieringsorganet SGBC.
Davas nya byggnad kommer att inrymma nya kontor, omklédningsrum, gemensamhets-
utrymme och gym. Har méts besckare och medarbetare av genomtankta och héllbara
materialval med platser som bjuder in fill trivsel.
—Jag skulle vilia lyfta upp att det &r oerhért roligt att Déva har valt att satsa pd en
vackert avskalad, men andé& pékostad byggnad. Det sprider lite glans till omradet och fér
den egna personalen att kdnna sig satsade pd. Sen &r jag dven stolt dver att vi har kunnat

agera ré&dgivare till Dava och att vi tillsammans har drivit processen framét. Fér att upp-
fylla villkoren i certifieringen mésta alla parter vara med pé& vad de behdver géra fér att
vi ska né& dit. S& att vi erhéller Miljsbyggnad Guld ar en guldstjarna till alla inblandade!

. qopH foloy

! ”

For att uppfylla
villkoren i certifie-
ringen masta alla
parter vara med pa
vad de behodver gora
for att vi ska na dit.
Sa att vi erhdller
Miljsbyggnad Guld
ar en guldstjarna till
alla inblandade!
Johanna Ohgren,
projekiledare och miljs-
byggnadssamordnare

pd Hifab.
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REFERENSPROJEKT 2021

Nu ar framtidens
logistikanlaggningar
har: grona och flexibla

Skanska satsar pa att bygga flexibla och moderna logistikanléggningar,
s kallade kubiklagerhallar i eftertraktade toppldgen. Hifab &r anlitad
kontrollansvarig och méjliggér en smidig process.

Under det senaste &ret har vi sett en stark trend av att allt fler bolag flyttar hem sin
produktion och efterfrégan av smarta logistiknav ékar. Skanska méter marknadens behov
genom att bygga sé kallade kubiklagerhallar, flexibla och moderna logistikhubbar som
kan anpassas fill olika hyresgaster behov. Hifab &r kontrollansvarig nér Skanska séljer en
svensk logistikportfélj med sex objekt till Barings. Totalt omfattar portféljen cirka 128 000
kvadratmeter projekt som &r beldgna i Stockholm, Géteborg, Malmé och Helsingborg, fill
ett varde av 2,1 miljarder.

Bo Nikell ér en erfaren projektledare pé Hifab och har under en ldngre tid jobbat i
olika projekt for Skanska. Fér fillfallet ar han anlitad som kontrollansvarig fér de sex pro-
jekten som har sélts till Barings och mest aktuellt just nu @r en fastighet i Helsingborg om
44 000 kvadratmeter, som hyrs ut till Greenfood.

— Som kontrollansvarig ser jag till att alla regler och lagar som kommuner, statliga verk
och myndigheter har satt upp efterféljs. Jag kommer att félja alla sex projekten tills de

e
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l&mnas Sver till kund. Det &r ganska langa cykler som man héller p& med i varje projekt
och totalt rér det sig om ca 10 besck pd respektive objekt.

— Min uppdragsgivare vardesatter en konsult som kan deras produkter och som med-
verkar till att allt levereras enligt tidplan. Mitt jobb handlar om att uppfylla kundens behov
genom att se il att begrénsa eventuella stérningar sé& gott det gér. Hittills har jag fatt fort-
satt fortroende under 10 &r sa jag antar att kunden tycker det fungerar, skrattar Bo Nikell.

Flexibla anlaggningar fér framtiden

De sex objekten ér alla fastigheter i topplégen utifrén ett logistikperspektiv, néra flygplat-
ser eller Sveriges storre trafikknutpunkter. Endast den férsta byggnaden som upprdttas har
annu en hyresgdst, de dvriga projekten byggs flexibla fér att kunna anpassas. Det innebar
att logistikhallarna kan hyras ut till olika typer av bolag med olika behov.

— Jag uppskattar att vara delaktig i projekt dar man bygger fér framtiden. Skanska har
eft gront tdnk nar de bygger flexibla och anpassningsbara ytor fér logistiska dndamél —
och de vill att fler hyresgéster ska kunna nyttja anléggningarna. Projekten har dessutom
grén profil och byggs bland annat med grén betong och med solceller p& taken.

Det Bo Nikell gillar mest med sitt jobb &r alla goda relationer som skapas léngst vagen
och alla ménniskor som han fér traffa och léra kénna.

— Ett gott exempel &r projektet som vi har fér Greenfood. Dér fér jag regelbundet tréffa
byggherren och tillsammans méter vi upp produktionspersonal och byggnadsinspektor
och genomfdr exempelvis tekniska samréd. Vi lar oss mycket av varandra och har eft néra
samarbete — pd sa vis kan projektet flyta p& smidigt och vi undviker stopp.

Av de sex projekten i portfélien ar det tv& som har kommit i géing att byggas, b&da i
Helsingborg. Kvarvarande fyra projekt ér i projekteringsskede. Tilltradet till dessa fastig-
heter sker i takt med fardigstallandet under 2022 och 2023. Fastigheterna uppfyller kra-
ven for certifieringen "GreenBuilding — ny byggnad” och ambitionen &r att miljdcertifiera
projekten. Hifab &r kontrollansvarig fér alla sex projekten och uppdraget [6per pé i tre é&r.

Jag uppskattar att
vara delaktig i projekt
dér man bygger for
framtiden. Skanska
har ett gront tank nar
de bygger flexibla och
anpassningsbara ytor
for logistiska anda-
mdl - och de vill att
fler hyresgdster ska
kunna nyttja anldgg-
ningarna. Projekten
har dessutom grén
profil och byggs
bland annat med
grén betong och med
solceller pa taken.
Bo Nikell,
projektledare och
kontrollansvarig Hifab
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Hifab Group AB

www.hifab.se | tel 010-476 60 00 | fax 010-476 67 80

HUVUDKONTOR
Sveavdgen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm

HIFAB AB - KONTOR

Sédra skeppsbron 4, 802 80 Gavle
Ostra Hamngatan 5, 411 10 Géteborg
Ostra Storgatan 9, 553 20 Jénkdping

St Larsgatan 12, 582 24 Linképing

Carlsgatan 12A, 211 20 Malmé
Olai Kyrkogata 40, 602 33 Norrképing
Wedavagen 1B, 152 42 Sédertdalje
Vastra Norrlandsgatan 20, 903 27 Umea
Badhusgatan 10, 722 15 Vasteras
Gustavsviksvagen 7, 702 30 Orebro

HIFAB INTERNATIONAL AB

Sveavagen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm
tel 010-476 60 00 | fax 010-476 67 80

INTERNATIONELLA KONTOR

Hifab Bangladesh Branch Office
Road 7, Block H, House 80, Flat B3
Banani, Dhaka-1213, Bangladesh
Dhaka Office No: +880 2 5504 2718, 5504 2719
Mazedu l.Islam@hifab.se

Hifab Oy Finland
Saterinkatu 6, FI-02600 Espoo, Finland
tel +358 40 134 01 73
Kent.Strand@hifab.fi
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