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Il Sverige

2015

2016

M Utland

Fullserviceanléggning fér

Méller Eiendom

Hifab har fétt i uppdrag av Méller
Eiendom att leda uppfdrandet av en ny
bilanléggning i Uppsala. Hifab stéttar
Méller Eiendom genom hela projektet,
frén framtagande av kravspecifikationer,
upphandling, byggledning i alla skeden
fram till 6verlédmnande av en fardig
anlaggning.

Utbyggnad av tvérbanan

- Kistagrenen

Tvarbanan i Stockholm ska férléngas
&tta kilometer mellan Norra Ulvsunda
och Helenelund. Byggstart berdknas till
slutet av 2017 och hela stréckan ska
vara klar 2023. Hifabs arbete innefattar
ansvar fér upphandling, kontraktssam-
ordning och samordning av lednings-
omlaggningar.

kSEK  Rorelseresultat i konsultverksamhet
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Fordndring i Hifabs styrelse
Rikard Appelgren &r ny styrelseordférande
i Hifab. Rikard har léng erfarenhet frén
konsultbranschen, bland annat som VD fér
WSP. Som ordférande &r Rikards ambition
att fokusera pd frégor kring I6nsamhet och
vikten av att odla goda kundrelationer.
Tomas Hermansson, ny styrelseledamot.
VD och koncernchef fér Bonnier Fasfigheter AB
sedan 2007, tidigare chefsbefattningar inom
bland annat Klévern, Fabege och Skanska.
David Tunberger, ny styrelseledamot.
Venture manager pd Traction. Har haft
olika ledande befattningar inom svenskt
och internationellt néringsliv.

Projektledning trafikcentraler for
Trafikverket

Trafikverket genomfér ett férdandrings-
arbete inom trafikledningsverksamheten
for aft méjliggéra en fortsatt utveckling mot
en modern trafikledning. Detta innebdr att
verksamheten far eft férandrat lokalbehov.
Hifab projektleder arbetet med ombygg-
nationer i tre trafikledningscentraler och
jobbar med férberedande &tgérder pé
trafikledningscentralen i Stockholm.

Styra och optimera energiproduktionen
for Kraftringen

Hifab har ett langsiktigt samarbete

med Kraftringen, eft av sédra Sveriges
storsta energibolag. | samverkan med
Kraftringen &r uppdraget att dvervaka,
styra och optimera energiproduktionen.

Eventuella delaktigheter i afférsetiska
overtradelser

Varldsbanken genomfér, tillsammans med
Hifab, revision av ett varldsbanksfinansierat
uppdrag i Laos. | avvaktan pd vad utred-
ningen slutligen visar har en tempordr
sanktion utfardats. Sanktionen innebér att
Hifab inte kan delta i anbudsarbete dar
Varldsbanken ér delaktiga i finansieringen.

Q3

Malin Sandkulla ny HR-chef

Malin Sandkulla ér ny HR-chef pé
Hifab. Malin kommer narmast fran en
roll som nordisk HR-direktér pé Intertek
och tidigare HR-chef fér Energo samt
HR-Businesspartner pd WSP och Sweco.
I sin roll kommer Malin att géra bra
chefer battre och arbeta med férutsatt-
ningar fér engagerade medarbetare.

BREEAM-certifiering av Vacses
fastighetsbestand

Vacse ar en aktér inom segmentet sam-
héllsfastigheter med fastigheter sdsom
polishus, hakten och tingsratter runt om i
Sverige. Under kommande é&r ska Vacse
certifiera hela sitt fastighetsbestand enligt
miljdcertifieringssystemet BREEAM in

use. | projektet &r Hifab involverade som
specialister och certifierade assessorer.

Q4

Figrrévervakning och

styrning av Dhakas elnét

| Bangladesh har Hifab breddat sin
kundportfélj och fétt sitt forsta uppdrag
inom energisektorn. Hifab ska styra
och &vervaka leveransen av det férsta
figrrévervakningssystemet for elndtet

i centrala Dhaka. Kunden &r Dhaka
Electric Supply Company Limited.

Bistar BuildX med specialistkom-
petens inom svenska regelverk

Hifab har ingétt ett samarbete med
BuildX. Féretaget hjdlper utvalda
utléndska entreprenadféretag att lémna
anbud till offentliga upphandlingar.
Hifabs uppdrag @r att bist& BuildX och
entreprendren med teknisk kunskap
utifrén svenska regler och standarder
inom framst bostadsbyggande.

Fem ar i sammandrag fér Hifabkoncernen

2013 2014 2015 2015" 2016 2017
Resultatrékning, kSEK
Intakter 460253 479367 444310 444310 474940 444095
Rérelseresultat i konsultverksamheten 14084 12831 -39904  -4415 8832 17829
Resultat efter finansiella poster 13712 13119 75532 -4 443 7566 17249
Skatter -3 280 -2 861 10 077 977 -2006 -4 208
Arets resultat, hanférligt ill moderbolagets akfiedgare 10432 10258 -65 455 -3 466 5560 13041
Balansrakning, kSEK
Tecknat men ej inbetalt kapital 21 090
Anlaggningstillgangar 28264 25685 34775 25709 34842 30323
Omséthingstillgéngar 150956 177231 191087 159533 155167 149 855
Eget kapital, hanférligt fill moderbolagets aktiedgare 77563 81630 57315 66070 62965 76111
Minoritetsintresse 44 44 44 44 44 44
Langfristiga skulder 2956 1487 14904 904 10 657 6373
Korffristiga skulder 98657 119755 174689 118224 116343 97 650
Bc|ansoms|utning 179220 202916 246952 185242 190009 180 178
Resultat per aktie (SEK) 0,34 0,34 2,15 0,09 0,21

1) Exklusive engangseffekt av Hovrattsdom
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Vi erbjuder ticinster fér projektledning och strategisk rédgivning
inom bygg- och anléggningsbranschen. Vi leder projekt och proces-
ser mot uppsatta mal och bidrar aktivt ill véra kunders framgéng.

Vér vision &r att vara marknadens frémsta projektledningsféretag
— véra kunders och medarbetares férstahandsval.

Internationellt erbjuder vi projektledning fill offentliga och privata
kunder, med uppdrag i ett tiotal léinder runt om i vérlden.

Véra medarbetare har den kompetens som kréivs fér att pla-
nera och leda alla typer av bygg- och anléiggningsprojekt. Alla
medarbetare har tillgéng fill var samlade kompetens genom interna
ndtverk och IT-stdd. Vara kunder finns dver hela landet och anlitar
oss som specidlister eller for hela projektledningsorganisationer.

Var vérdegrund bygger pé& de tre virdeorden affarsmassighet,
samverkan och engagemang. Hela vér verksamhet gér hand i
hand med ansvarstagande. Vi har dérfsr valt att ansluta oss till FN:s
initiativ Global Compact.



VD har ordet

Under det senaste aret har vi arbetat enligt en langsiktig strategiplan dér vi genom-

fort ett omfattande och strukturerat forbéttringsarbete. Vi ser tydliga framsteg i vér

mélséitining att vara marknadens frémsta projektledningsféretag, véra kunders och

medarbetares férstahandsval.

En verksamhet pa frammarsch

2017 var eft bra ér for Hifab. Efter nagra
utmanande ar har vi tagit eft rejélt kliv framét.
Vi har vunnit flera viktiga uppdrag som ligger i
linje med vér strategi; att vara med fidigt i pro-
cessen och ta ansvar under hela projektgenom-
férandet. Resultatet har forbtirats vésentligt
och vi kan konstatera att den positiva resultat-
trenden bestar for sjunde kvartalet i rad.

Vi fick en bra start p& aret som démpa-
des négot med anledning av en tempordr
uppbromsning av utlandsverksamheten.
Orsaken var senarelagda projekt och for-
skjutna upphandlingar i ndgra stérre uppdrag.
Efter halvarsskiftet var dessa uppdrag igéng
och bériade ge volym under slutet av dret.

Koncernens omsgittning minskade négot
under dret som en direkt f6lid av uppbroms-
ningen p& utlandssidan, samtidigt som omséit-
ningen i den svenska verksamheten kade
nagot. Sammantaget visar detta pa robusthet
och férmaga att hantera omstéllningar samt
verksamhetens potential nér det &r full fart igen.

Orderstocken i béde den svenska och
internationella verksamheten har forbéttrats
under dret jamfort med foregéende ér.

Jubileumsar
2017 har varit ett jubileumsér fér Hifab pé flera
séitt. For 70 ér sedan, 1947, grundades Hifab av

Bror Hultstrdm och for 30 ér sedan startade vi
vér verksamhet i Bangladesh. Tillsammans med
véra kunder, samarbetspartners och medarbe-
tare har vi genomfért flera lyckade jubileumstraf-
far pa vara kontor; frén norr till soder i Sverige
samt p& vért regionkontor i Dhaka, Bangladesh.

Stabila framtidsutsikter

Framé&ver beddmer vi den svenska marknaden
som fortsatt stark och stabil med viss avtagande
tillvéixt inom fréimst bostadssegmentet. Den
pagéende urbaniseringen i och runt véra stdrre
stéider, samt omfattande infrastruktursatsningar
i hela landet, kommer att dominera investe-
ringarna i Sverige under léng tid framéver.
Aven den internationella marknaden bedéms
som fortsatt stark dar Hifab &r verksam i Asien,
Afrika och Osteuropa.

Infér kommande ér har vi lagt grunden
for var fortsatta utveckling. Som en naturlig
del i utvecklingsarbetet och den férbéttrade
ekonomiska stéllningen kommer fillvéixt vara en
viktig del. Vi kommer fortséitta att bygga Hifab
organiskt men fittar éven pé lémpliga férvéiry
som bdde kan stérka och kompletterar oss.

Vi vill tacka fér det fériroende som visats
under éren och allas bidrag som format det
fantastiska bolag som Hifab &r idag. Tillsam-
mans star vi starka och vél rustade for en
spdnnande och ljus framtid!
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1940-talet 1950-talet 1960-talet 1970-talet 1980-talet
L L L L L
Den 16 november 1947 Det férsta stora prestige- Hifab véixte mycket snabbt Hifab International bildades 1987 &ppnar Hifab kontor

grundade Bror Hultstrém
foretaget Hultstroms
Intecknings- och Fastighets-
aktiebolag — som senare fick
namnet Hifab.
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projektet for Hifab var pro-
iektledningen av Hétorgs-
skraporna nr 3 och 4.
Hétorgshusen blev genom-
brottet for foretaget och
for teorierna om att agera
oberoende projektledare
med fokus pa kvalitet.

Hifab ansvarade fér bygg-
projektledningen vid upp-
forandet av ett flertal EPA-
varuhus — ett lagpriskoncept
som hémtat sin inspiration

fran USA.

och under 60-talet 3ppna-
des kontor pé flera platser

i Sverige, bland annat i
Géteborg och Malms. Idag
finns vi representerade Sver
hela landet.

Som forsta stad i Europa
etablerades den amerikan-
ska hotellkedjan Sheraton i
Stockholm. Hifab agerade
projektledare och lyckades
banta byggkostnaderna frén
95 fill 63 milioner kronor.

och ett av de férsta interna-
tionella projekten innebar
projekt- och byggledning av
uppforandet av tva sjukhus i
Vietnam. Idag bedrivs projekt
i ett fiotal utvecklingslénder
inom sektorer som infra-
struktur, klimat och miljs,
elférsorining och organisa-
tionsutveckling.

Hifab ansvarade for projekt-
ledningen vid utvidgningen
av Uddevallavarvet — en av
de storsta statliga industri-
satsningarna under 70-falet
i Sverige.

i Bangladesh. Hifab invol-
verades i projekt med fokus
pé landsbygdsutveckling
och sysselséttningsskapande
atgdrder.

Nésta stora Sheraton-hotell
uppfordes i Malmé - idag
hotell Triangeln. Hifab hade
ett omfattande uppdrag vid
skapandet av stadens nya
motesplats mitt bland shop-
ping, ndjen och kultur.

| slutet av 80-talet inleddes
en komplex om- och till-
byggnad av Jakobsbergs
centrum under ledning av
Hifab. Det var ett av flera
liknande projekt, dér éldre
kopcentrum byggdes om fill
moderna inomhusgallerior.



Byggadministration

Bror hittade ingen radgivare som var

helt oberoende och enbart sag Hill
byggherrens basta. Den jattelika bygg-
branschen saknade med andra ord

en kunnig motpart som kunde fungera
som ombud for bestdllarens krav och
Snskemdl. 1947 startade han sé Hifab,

1990-tal
{ ]

Under 1990-talet utvecklades nya kompetensom-
réden pé Hifab sa som anléggning och miljs.

Ett av Hifabs forsta stora anléggningsuppdrag
var i samband med den omfattande utbyggnaden
av Henriksdals avloppsreningsverk. Verket ér
Sveriges storsta och &ér 300 000 m2 och har cirka
18 km tunnlar.

Inom den expansiva infrastruktursektorn erhall
Hifab flera uppdrag; det mest omfattande var
projektledning av motorvéigen mellan Séderhall
och R&sa, den forsta delen i Dennispaketet.

Hifab International vann sina férsta uppdrag for
internationella utvecklingsbanker.

Certifierade enligt 1ISO 9001 sedan 1996.

Den egentliga afférsidén fsddes i slutet av 1940-talet. Hifabs
grundare, Bror Hultstrém, blev involverad i ett stérre byggnads-
projekt och fick i uppgift att styra projektet och bevaka bygg-
herrens intressen. Bror satte igdng att skaffa sig s& mycket
kunskap som méjligt om byggledning genom att rédgéra med
de kvalificerade aktsrer som dé& fanns i byggbranschen.

som blev landets férsta oberoende
byggprojektledare och byggherre-
ombud. | rollen som ombud var Hifab
helt fristéende fran projektorer, entre-
prenérer och leverantérer. Foretaget
kunde dérmed rekommendera den for
bestdllaren mest férmanliga upplag-

2000-tal
{ ]

Hifab agerade projektledare vid ombyggnationen
av Centralposthuset nér byggnaden renoverades
och blev effektiva kontorslokaler &t Regerings-
kansliets 800 medarbetare.

Sédra lénken &r Sveriges stdrsta véigtunnel; 6
kilometer léng varav 4,6 kilometer gar i tunnel.
Hifab var med och bidrog i uppdraget med en
projektledningsorganisation.

2008 noterades bolaget pa OMX First North.

| bérjan av 2000-talet fardigstélldes KTHs huvud-
bibliotek, ett prisbelonat projekt dér Hifab agerade
projektledare.

Hifab International tog &ver de internationella
konsulterna fran IVO/Fortum i Finland och grun-
dade Hifab Oy. Det innebar en kraftfull etablering
pd elekirifieringsmarknaden i Afrika.

Citytunneln i Malmé &r en jGrnvagsforbindelse
som stréicker sig 17 km, varav knappt 6 km &r en
borrad tunnel under centrala Malma. Hifab var
byggledare fér tvé av stationerna pa stréickan.

Certifierade enligt ISO 14001 sedan 2001.

get och inom varje projekt objektivt
upphandla och leda de tillgangliga
resurserna. Just oberoendet var nyckeln
till framgéngarna som senare skulle
komma och oberoendet &r fortfarande
en viktig grundpelare fér Hifabs affars-
verksamhet.

2010-talet
[ )

Férbifart Stockholm &r en ny stréickning av E4,
véster om Stockholm och av véigens 21 km gar
drygt 18 km i tunnel. Hifab ansvarar fér byggled-
ning av trafikplats Kungens Kurva.

Under fem intensiva ar har stora renoveringar
skett runt omkring Stockholms hjérta — Sergels
torg. Totalt har 31 000 m? tétskikt byts ut och
konstruktionen forstérkis. Hifab har sedan 2014
varit ansvariga fér projekteringsledningen.

Nya Karolinska Solna (NKS) &r ett projekt

som resulterar i ett av varldens mest héllbara
universitetssjukhus dér vérden bedrivs integrerad
med forskning och utbildning. Hifabs uppdrag
innebdr att sakerstdlla funktion, kapacitet och
utférande enligt avtal.

Hifab blir allt mer engagerade i infrastrukturpro-
jekt i Afrika, bland annat elekirifieringsprojekt

i Mocambique, landsbygdsvégar i Liberia och
jarnvagar i Etiopien.

2017 firar Hifab 70 stolta ar.
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Engagerade
medarbetare

driver Hifab
framat

For Hifab &r hégsta prioritet att engagera och utveckla véra
befintliga medarbetare. Hos oss &r medarbetarnas kompetens
och engagemang sigilva nyckeln till vér framgéng och vi strévar
efter att vara den attraktivaste arbetsgivaren i branschen.

Vi ér mé&na om att behdlla véar kompetenta
personal och utg&ngspunkten ar att vara
medarbetare ska utvecklas i sina uppdrag och
vaxa i sina roller. Som komplement jobbar

vi aven aktivt med tydliga karrigrvagar och
erbjuder personlig utveckling. Under de
senaste dren har vi utvecklat Hifab Pro som

&r ett samlat begrepp fér véra utbildningsin- 9 En stark arbetsgivare som
satser. Hifab Pro sdkerstdller att alla vfxrq ) erbiuder bra ufvecklingsmiiilig-
medarbetare har den kunskap som krévs fér " -

att driva projekt och samtidigt fér den kompe- heter for den som vill.

tensutveckling som behdvs fér den snabbror- ~ Projektledare pé Hifab
liga varld vi lever i. Vi ger @ven véra nyan-
stéllda en grundlig introduktion till hur det &r
att jobba pé Hifab, hur det &r att vara konsult
samt gér igenom var historik och vardegrund.

Tydligt ledarskap och

nojda kunder

For att bli den attraktivaste arbetsgivaren kvar. En bonuseffekt ar att vi ddrmed attraherar fler medar-
krévs en stabil grund att sté p& dar tydligt betare till foretaget. Med en verksamhet som genomsyras av
ledarskap é&r en viktig del i pusslet. Hifabs engagemang kan vi hjdlpa vara kunder att lyckas med sina
chefer far majlighet att starka sitt ledarskap projekt och investeringar. Vi satsar pd att odla goda relationer
och sina fardigheter i samband med véra och skapar dérmed néjda och dterkommande kunder.

utbildningssatsningar. Att géra bra chefer

béittre skapar férutsatiingar fér engagerade  Mentorsprogram gynnar erfarenhetsutbyte
medarbetare som i sin tur leder till ett positivt  Hifab driver ett uppskattat mentorsprogram dér erfarenhets-
arbetsklimat dar manga trivs och vill stanna utbyte och samarbete sker mellan medarbetare. Det &r av
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yttersta vikt att vi tar tillvara p& vara medarbetares kunskap
och med mentorsprogrammet vill vi uppnd och sdkra en
naturlig kompetenséverféring. Mentorskap ar en form av per-
sonlig och professionell utveckling fér en adept dér mentorn
investerar tid, personlig erfarenhet och kunskap i att hjdlpa en
kollega att véixa och f& andra infallsvinklar. Mentorn fér i sin
tur utveckla sin coachande férméga samt fér fdrménen att ta

del av en annan persons tankesatt och perspektiv. Vi har alla

ndgot att lara av varandra och tillsammans blir vi starkare!

? Vi ar ett stort bolag med bred
kompetens och dnda genomsyrar
den familjara kéanslan i bolaget.”

.’ — Projektledare pé Hifab

Hifa,

il

Hitab

Nyckeltal:

Medelantal &rsanstdllda i koncernen

Férdelning mellan kvinnor
och mén i koncernen

Férdelning mellan kvinnliga
och manliga chefer i koncernen

Medelantal &rsanstéllda i Sverige

Medelélder i Sverige

310 (320)

30% kvinnor
70% mén

41% kvinnor
59% man

236 (245)

46 ar (45 ar)
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Vi ar unika och
fokuserade

Fortsatt stark efterfragan

Marknaden under kommande &r bedéms samman-
taget som fortsatt stark. Bygginvesteringar &r i stor
utstrackning koncentrerade till storre stader, dar de
regionala férvantningarna ar alltiémt positiva eller
neutrala. Inom vissa kundsegment kan man dock ana
smé tecken p& avmattning.

Vi har ett unikt erbjudande

For att méta marknaden pé ett effektivt satt krévs

ett tydligt fokus och resultatinriktad koordinering av
véra marknadsinsatser. Vi prioriterar de kunder och
uppdrag dar vi fér betalt for den kompetens och
nytta vi bidrar med. Att komma in tidigt i projekten
ar viktigt for att sakerstélla en effektiv planering och
ddrigenom ett lyckat resultat. Var utgadngspunkt &r att
ansvara for hela organisationer och nyttia samspelet
mellan generalister och specialister.

Till skillnad frén véra multidisciplingra konkurren-
ter &r vi specialiserade pé att just planera och leda
projekt. Till skillnad fré&n andra specialiserade pro-
iekiledningsféretag har vi en nationell nérvaro och
majlighet att félja véra kunder éver hela landet.

Strategiska samarbeten
For oss som projektledare ér det en sjdlvklarhet att
vara oberoende i férhéllande till enskilda leveran-

10 AFFAR OCH MARKNAD

térer eller produkter. Véra kunder har olika behov
och allt oftare efterfrégas leverantdrer som kan ta
eft storre ansvar for projektets genomférande och
framgéng. Vi ingar garna strategiska allianser och
partnerskap for att sékerstdlla att vé&ra kunder alltid
far skraddarsydda I6sningar och dérmed 6nskat
slutresultat.

En globaliserad marknad

Den svenska marknaden péverkas av en stark vag
av globalisering och néjer sig inte langre med det
lokala utbudet av entreprencrer och projekisrer.
Tillganglighet, kapacitet och kompetens &r avgé-
rande fér projektens framgéng och det gér att hitta
i andra delar av varlden. Det blir sarskilt viktigt att
de utléndska leverantérerna férstér Sveriges lokala
spelregler och férutsattningar. Ett konsultféretag med
lokal nérvaro, som inte konkurrerar om samma upp-
drag, blir en intressant samarbetspartner.

Gdllande Hifabs utlandsverksamhet har vi under
40 &r haft tyngdpunkt pé utvecklingsprojekt runt om
i varlden. | dagslédget genomfér vi uppdrag i Asien,
Afrika och Osteuropa med fokus pa infrastrukturut-
veckling och modernisering inom energiomréadet.



Ett langsiktigt
hallbart Hifab

Vér ambition &r att vara en aktiv aktér i utvecklingen
av ett héllbart samhalle. Vi bidrar till FN:s globala
hallbarhetsmal genom att bedriva verksamheten pa
ett ansvarsfullt satt. P& Hifab ansvarar alla med-
arbetare fér sina egna afférsrelationer och for att
félja lagar, frivilliga éverenskommelser och vér egen
uppférandekod. Vi stéller samma héga krav pé& sam-
arbetspartners som p& egna medarbetare.

Uppfdrandekod

Under 2017 har vi bérjat arbetet med att imple-
mentera en ny uppférandekod. Mélsatiningen ar
att vagleda och tydliggéra fér véra medarbetare
hur vi agerar mot varandra och andra i vér vardag.
Vér uppférandekod baseras pd principerna i FN:s
initiativ Global Compact, dar Hifab sedan 2016 &r

undertecknande medlem.

Hallbarhetsredovisning

Vér héllbarhetsredovisning visar hur vi pé Hifab
arbetar l&ngsiktigt med héllbarhetsfragor inom
ekonomi, miljé och socialt ansvar. Syftet ar att ge en
balanserad bild av vart arbete och darfér beskriver

vi bade positiva aspekter och utmaningar. Vi har
under é&ret arbetat med att utveckla héllbarhetsredo-
visningen och bland annat férnyat féretagets vasent-
lighetsanalys. Vasentlighetsanalysen utgér grund for
prioritering av véra anstrangningar i hallbarhetsarbe-
tet. Fyra fokusomréden har identifierats som sdrskilt
viktiga; véra tjanster, var kompetensférsérjning, vér
kompetensutveckling samt véra varderingar.

Vill du lasa mer kring vart hallbarhetsarbete hittar du
vér héllbarhetsredovisning p& www.hifab.se

e
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Nationella projekt
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Ombyggnation av Norrlands
universitetssjukhus

Vasterbottens léns landsting har tagit
fram en 5-&rsplan fér renovering av
Norrlands universitetssjukhus i Umed.
Infér kommande renovering flyttar
stora delar av vardverksamheten fill
tillfalliga vardpaviljonger — moduler
som ér specialanpassade for sjukhusets
verksamhet.

Hifab har varit involverade fran start.

Det inledande uppdraget omfattade

behovsutredning och lokalplanerings-
process for att utréna hur modulerna
ska anpassas fér vérdverksamhetens
komplicerade utrustning. Hifab har dven
agerat projektledare fér byggnatio-
nerna av de fotalt 140 modulerna med
en yta pd ca 6 500 kvm. Resultatet av
sjukhusrenoveringen ska bli sunda loka-
ler, val anpassade fér att méta morgon-
dagens behov av hdlso- och sjukvérd.

Hifab projektleder
Framtidens laboratorium

For att starka Karolinska Institutets
stéllning inom forskning byggs delar av
huvudbyggnaden pd universitetsomrd-
det i Flemingsberg om fill ett modernt
laboratorium. Framtidens laborato-
rium kommer bland annat omfatta ett
nybyggt forskningshus och ge moder-

nare laboratorie- och utbildningslokaler.

12 VAR VERKSAMHET

Lokaler och utrustning ska fungera som
gemensamma resurser for effektivare
utnyttiande och dkad samverkan mellan
forskning, sjukvérd och utbildning.
Hifab &r projektledare p& uppdrag
av Akademiska Hus som &r byggherre.
Hifab bidrar dven med specialistkompe-
tens inom installation. De nya laborato-
rielokalerna &r installationstata och det
kravs djup specialistkompetens for att

samordna de komplexa system som ska

installeras.

S plllusfraﬁon: LINK arkitektur
Lz
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Ramavtal med

Statens institutionsstyrelse

Hifab har tecknat ett ramavtal med
Statens institutionsstyrelse, SiS. SiS
bedriver individuellt anpassad tvéngs-
vard och ger vérd och behandling

till ungdomar med allvarliga psyko-
sociala problem samt vuxna med
missbruksproblem. SiS tar ocks& emot
ungdomar som har domts till sluten
ungdomsvérd. Verksamheten befinner

ion: Statens i y

sig i en expansiv fas och kommer
under de ndrmaste &ren bygga ut och
komplettera sina befintliga lokaler.
Hifab projektleder utbyggnationerna

i Kalix, Hassleholm, Lidképing och
Uddevalla. | uppdraget kan Hifab
dra férdel av sin nationellt spridda
organisation och det faktum att vi har
kontor p& 12 platser i Sverige.

c
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Unikt djupforvar for processavfall

Gruv- och metallféretaget Boliden anldg-
ger ett djupt bergférvar i syfte att slutde-
ponera kvicksilverhaltigt och annat farligt
processavfall. Djupférvaret anldggs under
bolagets eget kopparsmaltverk Rénnskar,
i Skelleftehamn.

Hifab har fatt ansvaret att koordinera
utredningsarbetet och bidra med specia-
listkunskaper inom milj3- och barridrutred-
ningar. Projektet omfattar undersckningar
av berggrund, s& val som tekniska och
arbetsmiljdmdssiga aspekter kring hante-
ring och deponering av avfall. Mélet med
djupférvaret &r att det farliga avfallet ska
begravas djupt, i tryggt férvar, och ska
ligga odtkomligt fér all framtid.

_;;41'
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Omprofilering av Coops butiker

Sedan hésten 2015 arbetar Coop med
omprofilering av sina butiker éver hela
landet. Det blir tre nya format: Stora
Coop, Coop och Lilla Coop. | Storstock-
holm agerar Hifab projektledare néar
matvarukedjan bygger om drygt 100
butiker inom regionen. Hifabs uppdrag
omfattar samordning av ombyggnation
och inredning, inkdp, skyltlov, kalkyler
och ekonomiska uppféliningar av varje
butik. Arbetet sker manga ganger paral-
lellt med att butiken &r dppen

— eft infensivt och utmanande arbete.

Foto: Coop

Futuristisk gang- och cykelbro i Helsingborgs gamla hamn

| och med stadsfornyelseprojektet H+ ska det gamla hamn- och industriomradet
i Helsingborg gdras om till nya bostéder, kontor och afférer. Hifab &r anlitade
som projektledare nar en futuristisk géng- och cykelbro ska byggas fér att knyta
samman det nya omr&det med stadens centrum. Bron blir ca 200 m léing och
kommer majliggéra fér gdende och cyklister att p& négra minuter ta sig frén
den nya stadsdelen till t&g, bussar och farjor som avgér frén

Helsingborgs centralstation, Knutpunkten.

lllustration: Rambgll
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Modernisering av Ericsson Globe

Globenomrédet &r en viktig del av
Stockholms stads férverkligande av
Séderstaden, dar idrotts-, kultur- och
ndje ska samsas med etableringar inom
handel, kontor och service. Ericsson
Globe, som tronar éver omrédet, invig-
des 1989 och har under &ren utsatts
for stort slitage. En modern och flexibel
arena ska kunna méta dkade krav pé
idrotts- och kulturevenemang och Hifab
har f&tt i uppdrag att utarbeta en plan
fér modernisering och underhall av
Globen, Annexet och Hovet. Hifab ar
engagerade med ett tvarfunktionellt

team, vilket innebdar allt ifrén Gver-
gripande projektledare till specialister
for framtagande av avancerade akus-
tik- och ventilationslésningar.

Foto: Pixprovider

Nationella projekt

Energikartlaggning for att
minska miljgpaverkan

Vésterhuset AB Gger och férvaltar ca
40 fastigheter i Jénkdping och Skévde.
Uppdraget for Hifab &r att effektivisera
energianvandningen i besténdet.

P& Hifab finns bred kompetens fér att
hantera miljé- och energifrégor. | uppdra-
get har véra specialister genomfért en
energikartldggning och gjort en samman-
stdllning av Vasterhusets energianvénd-
ning. Projektet har omfattat nuldgesana-
lyser och féreslag pé atgarder som ger
effekt p& fastigheternas energianvéndning.
Mélsattningen &r minskade energikostna-
der och minskad miljp&verkan.

Utbyggnad av Ostrand massafabrik
- en gigantisk industriinvestering

Utbyggnaden av Ostrand massafabrik
ar en av de stdrsta industriinvestering-

14 VAR VERKSAMHET

arna i Sverige genom tiderna och

den stérsta i Norrland négonsin. Nar
fabriken &r fardigbyggd véren 2018
far SCA Ostrand den stérsta produk-
tionslinjen for blekt barrsulfatmassa i
varlden (massan anvénds i produktion
av hygien- och tryckpapper). Fabriken
kommer generera upp till 600 nya jobb

i logistikkedjan ravara till fabrik och far-
dig produkt ut till kund. Elférbrukningen
i framtagningsprocessen sjunker med
27 % per ton massa.

Hifab har agerat byggledare for
delar av det gigantiska projektet, bland
annat for fabrikens hjdrta och nav - drift-
centralen dar all produktion styrs ifrén.



Marken ska bli som ny vid
gammalt avloppsreningsverk

Bords befinner sig i en expansiv fas med
en vaxande befolkning. Fér att klara
dkade behov, och leva upp till hérdare
krav p& avloppsrening, ska stadens
gamla avloppsreningsverk ersattas med
ett nytt. Gasslésa avloppsreningsverk
byggdes 1934 och ska nu monteras ner
bit for bit. Hifab bistér Borés Energi och
Miljé med miljsinventering av mark och
byggnader. Inventeringen kartlagger
de dmnen och avlagringar som kan ha

spridit sig i marken under nastan 100
ar. Marken ska éaterstallas for att kunna
ge plats &t exempelvis nya bostéder.

Certifiering av pannoperatorer

Hifab erbjuder genom DU-Teknik
specialiserade tekniska fjanster inom
energi-, miljé- och processteknik riktat
mot kraftvérmebranschen. DU-Teknik
erbjuder dven kompetensférstarkning
till kunder i form av utbildningsinsatser.
En nyligen uppdaterad féreskrift frén
Arbetsmiljdverket innebdr att alla
energibolag i Sverige maste certifiera
driftpersonal som ansvarar fér dvervak-
ningen av de pannanldggningar som
forser en stad med energi. Hifab har
fatt i uppdrag att ta fram ett utbildnings-
paket som matchar kraven i den nya
freskriften och kommer utbilda perso-
nal fréin exempelvis Géteborg Energi.

lllustration: Swedavia och arkitekterna BAU/Tomorrow

Projekiledning av ny pir
pa Arlanda

Fler och fler véljer att resa till och fran
Arlanda. Under 2016 passerade nds-
tan 25 miljoner resendrer flygplatsen.
Prognosen pekar pa att ar 2040 kommer
ndra 40 miljoner manniskor resa via
Arlanda. For att kunna hantera tillvéxten
byggs Terminal 5 ut med ytterligare en pir.
| och med detta uppnas béde hégre kapa-
citet samt 6kad flexibilitet f5r bagagehan-
tering, incheckning och sakerhetskontroll.
Hifab har anlitats fér att projektleda
delar av det stora projektet som ar en vik-
tig del i Swedavias satsning att Arlanda
blir Skandinaviens ledande flygplats.

Ostra kyrkogérden Géteborg

Ostra kyrkogarden ar Goteborgs tredje
storsta kyrkogdrd. Den karaktériseras
av tvé cirkelformade anléggningar och
ar ursprungligen ritad som en parkkyr-
kogard som béljar fram efter naturens
farutsattningar.

Kyrkogérdens befintliga ekono-
mibyggnad ska rivas och en ny ska

byggas. Hifabs uppdrag &r
omfattande och innehaller allt fran
projektledning till byggledning och
miljdinventering av bade rivning och
nybyggnation. Den nya ekonomi-
byggnaden kommer att smélta in fint
i omgivningen med ett gronskande
sedumtak och falurdd trépanel.

“Foto: PerPixel
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Kare Sundin
Marknadsomrédeschef
International

Lang internationell
erfarenhet leder till
flexibla losningar

P& Hifab finns en gedigen historik av internationellt arbete. Sedan
tidigt 1970-tal har hundratals uppdrag utférts, framfér allt finansie-
rade av olika internationella finansieringsinstitut och bisténdsgivare.
Vi bedriver projekt i ett tiotal utvecklingsléinder inom sektorer som
infrastruktur, klimat och milis, elférsérining och organisationsutveckling.

Runt om i varlden pé&gér férdndring och
utveckling i rasande takt vilket i stor grad
péverkar lander i exempelvis Asien och
Afrika. Idag jobbar vi strategiskt fér

att vidareutveckla var nérvaro i dessa
regioner och vér erfarenhet och kunskap
efterfrégas. Ett exempel &r den tekniska
utvecklingen som majliggor att stora delar
av Afrika kan elektrifieras. Som obero-
ende projekiledare, med bred teknisk
kompetens, befinner sig Hifab i framkant
av den kraftiga expansionen av Afrikas
energiférsdriningssystem. Var narvaro gor
skillnad nér nya satt att producera energi
intfroduceras, mindre lokala elnat kopplas

till nationella stamndt och alternativa finan-

sieringsldsningar arbetas fram.

For atft vara en attraktiv leverantér och
samarbetsparter pd den internationella
marknaden krévs flexibilitet och férmaga

att snabbt kunna anpassa sig. Vért enga-
gemang i Bangladesh ar ett gott exempel
dar vi har varit lyhérda. Vi har sett ill véra
kunders behov och fétt fornyat fériroende
aven ndr kundens ansvar och uppdrag
férandrats. Vi har bland annat it dem fréin
landsbygd in i de stora stdderna i den fort-
satta kampen for férbattrade levnadsvillkor.

| ver 40 ar har Hifab bidragit fill
férandring och utveckling pé& den inter-
nationella marknaden. | portfélien finns
ménga fina referensprojekt och Hifabs
varumarke ar starkt med aterkommande
kunder och samarbetspartners. Med en
kombination av generell projekilednings-
kompetens, specifik teknisk kompetens och
stor kulturell erfarenhet ar vi val férberedda
for framtidens utmaningar. Vi fortsatter att
forbattra och utveckla varlden bit for bit,
dar det bast behdvs.
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Internationella projekt

Hallbar stads-
utveckling i
Bangladesh

Bangladesh har de senaste drtiondena
haft en kraftig befolkningstillvéxt och
idag &r det ett av varldens mest tatbe-
folkade lander. Fattigdomen &r utbredd
men regeringen har satt ett kraftfullt
tillvéxtmé&l om att vara ett hégre medel-
inkomstland &r 2021. Hifab ar i hégsta
grad med och hjglper till, och &r for
narvarande anlitade i fem stora uppdrag
i landet. Ett av dem innebdr att férbattra
och uppdatera 600 km av det nationella
vagndatet till hdgre transportkapacitet och
for sakrare transporter.

Modernisering av nationellt med att utveckla infrastruktur i landets Exempel p& sédana ar installation av
vagnat storsta stader. Férutom forbattring av solcellsdrivna gatlyktor, fér att skapa
Hifab arbetar éven i urbana miljcer gator och avloppsvattensystem ér vi trygghet fér kvinnor efter mérkrets

i Bangladesh och hjélper Local involverade i projekt med social och inbrott, samt sophantering med inrikt-
Government Engineering Department miljdmassig héllbarhet i fokus. ning pd att sluta kretslopp.
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E Ieklllriciilelll till | de centrala delarna av Mocambiques sérjning for de boende i omréadet. Aven

kustomréden jobbar Hifab med elektrifiering  den lokala industrin och turistnéringen

° o
tu rlstom rade av landsbygden. Mindre befintliga kraft- péverkas i positiv rikining. Darmed bidrar
nat kopplas till det nationella nétet, vilket vi till béttre férutsattningar for ekonomisk

[} [}
i Mocamblque innebér utdkad och mer tillférlitlig stromfor- utveckling och hégre levnadsstandard.

Kraftforsorjning i Uganda

Uganda har investerat kraftigt i sin
egen energiproduktion de senaste

&ren. | takt med att nya kraftverk bor-
jar bli klara méste det nationella stam-
natet fér kraftférsérining utvecklas
och férbattras, ett arbete som Hifab
ar engagerat i. | projektet byggs tva
storre kraftledningslinjer och ett antal
transformator- och kopplingsstationer.
Ledningarna kommer att stracka sig

Sver 400 km.
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Hifab Group-aktien

Aktien

Aktien handlas pé First North. Aktiekapitalet uppgér
till 6 083 892 SEK férdelat p& 60 838 912 aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 0,10 SEK.

En A-aktie ar berdttigad till tio réster och en
B-aktie &r berdattigad till en rést. A-aktie kan efter
anmdlan till bolagets styrelse omvandlas till B-aktie.
Fordelningen mellan A-aktier och B-aktier framgér

nedan:

Aktieslag Antal aktier % av kapital % av roster
Serie A 1562 666 2,6 20,9
Overkursfond 59 276 246 97,4 79,1
Agarstruktur

De fem stérsta dgarna svarade den 29 december
2017 tillsammans fér 74,3 procent (75,11) av kapita-
let och 79,12 procent (79,78) av résterna.

Det utlandska dgandet uppgick till 0,43 procent
(1,86) av antalet aktier och 0,35 procent (0,32) av

Agarstruktur och de tio storsta dgarna per sista
december 2017 framgér av tabell pd sidan 21.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit érsstdmman att en utdelning
pé 12 ore ladmnas for verksamhetsaret 2017.

Borskursens utveckling

SEK
10
9
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rosterna. 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiekapitalets utveckling
Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt féljande:

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 Riktad nyemission 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999  Utnyttjande av teckningsoptioner 779 000 7 790 000
2000 Riktad nyemission 799 146 7991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9271456
2007  Riktad nyemission 1011946 10119 456
2008 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv 3034259 30342 596
2009 Riktad nyemission hanfort till omvant forvarv 3041946 30419 456
2015 Registerat antal aktier per 31 december 2015 3041946 30419 456
2016 Foretradesemission 3041946 30419 456
2016 Registerat antal aktier per 31 december 2016 6083 892 60 838 912
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Data per aktie fore och efter utspadning

2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Genomsnittligt antal aktier 60838912 58303 957 30419 456 30419 456 30419 456 30419 456 30419 456 30419 456
Antal aktier vid arets slut 60838912 60838912 30419 456 30419 456 30419 456 30419 456 30419456 30419 456
E]e;‘;’:rf;:é:tt“;z;?ﬁr"gt ll 0,21 0,09 2,15 0,34 0,34 0,55 0,51 0,19
Netto kassaflode per aktie, kr 0,05 -0,64 0,67 0,17 -0,46 0,82 0,48 0,31
Eget kapital per aktie, kr 1,25 1,03 1,89 2,68 2,55 2,70 2,55 2,25
;:if:;'"kgr per aktie enligt styrelsens 0,12 0,00 0,00 0,40 0,20 0,50 0,40 0,20
Borskurs vid rakenskapsarets slut, kr 3,03 3,13 2,30 6,10 7,90 6,70 4,20 4,34
Storre aktiedgare
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2017-12-29 Antal A-aktier Antal B-aktier Innehav (%) Roster (%)
AB Traction 924 000 31820000 53,82 54,82
Niras AB 0 5748 339 9,45 7,67
Niveau Holding AB 638 666 3340000 6,54 12,99
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 1597 425 2,63 2,13
Zirkona AB 0 1132319 1,86 1,51
Avanza Pension forséakringsaktiebolaget 0 1015895 1,67 1,36
Esilentio AB 0 815788 1,34 1,09
Langermo, Astrid 0 729 140 1,20 0,97
Nordqvist Anders 0 676 133 1,11 0,90
Carlsson, Bo Erik 0 665000 1,09 0,89
Summa de 10 storsta dgarna - innehavsmaéssigt 1562 666 47 540 039 80,71 84,33
Summa Ovriga dgare 11736 207 19,29 15,67
Summa 2017-12-31 1562 666 59 276 246 100,00 100,00
o
Agarstrukiur
Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2017-12-29 Antal aktiedgare Antal AK A Antal AK B Innehav (%) Réster (%)
1-500 718 0 152 449 0,25 0,20
501-1000 231 0 203 514 0,33 0,27
1001-2000 180 0 306029 0,50 0,41
2001-5000 196 0 710 245 1,17 0,95
5001-10000 98 0 763 320 1,25 1,02
10001 - 20 000 60 0 899 864 1,48 1,20
20001 -50000 51 0 1685781 2,77 2,25
50001 - 100 000 21 0 1464813 2,41 1,96
100 001 - 500 000 22 0 4427314 7,28 5,91
500001 -1000000 6 0 4008939 6,59 5,35
1000001-5000000 4 638 666 7085 639 12,70 17,99
5000 001-10 000 000 1 0 5748 339 9,45 7,67
10000001 - 1 924 000 31820000 53,82 54,82
Totalt 1589 1562666 59 276 246 100,00 100,00
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Hifab Group
AB (publ), 556394-1987, med sate i Stockholm, fér
harmed avge drsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2017-01-01 — 2017-12-31.

Agarfdrhéllanden

Hifab Group AB &r noterat pa Nasdaq OMX First
North. Vid utgéngen av 2017 hade Hifab Group AB
1 589 (1 718) aktiedgare enligt den officiella aktie-
boken fran Euroclear Sweden AB. Fér en utférligare
beskrivning av Hifab Group AB:s dgarférhéllanden
hanvisas till avsnittet "Hifab Group-aktien”, sid 20-21.

Verksamhet

Bror Hultstrém, ség att byggbranschen saknade
oberoende rédgivare, s& 1947 startade han dérfor
Hifab, och blev darmed landets férsta oberoende

byggprojekiledare och byggherreombud. Brors fram-

géngar och tankar é&r fortfarande en viktig grund-
pelare for Hifabs affarsverksamhet.

Hifab leder projekt och processer mot uppsatta
mé&l och bidrar aktivt till véra kunders framgéng. Vi
erbjuder tidnster fér projektledning och strategisk
r&dgivning inom bygg- och anlaggningsbranschen.
Hifab &r dven en ledande aktor i Sverige bade nér
det galler rddgivning och ledning av miljdprojekt.

Internationellt erbjuder vi projektledning till offent-

liga och privata kunder, med uppdrag i ett tiotal
|&nder runt om i vérlden.

Véra medarbetare har den kompetens som kravs
for att planera och leda alla typer av bygg- och
anlaggningsprojekt. Alla medarbetare har tillgéng
till vér samlade kompetens genom interna natverk
och IT-stéd. Vara kunder finns dver hela landet och
anlitar oss som specialister eller for hela projekt-
ledningsorganisationer. Var vardegrund bygger pé&
de tre vardeorden afférsmassighet, samverkan och
engagemang. Hela var verksamhet gér hand i hand
med ansvarstagande. Vi har darfér valt att ansluta
oss till FN:s initiativ Global Compact.

Organisation 2017

Hifabs verksamhet bedrivs i eft segment d& all verksam-

het ar projekiledning och enbart har geografisk sprid-
ning. Moderféretaget i koncernen &r Hifab Group AB.
Koncerngemensamma funktioner s&som ekonomi, HR,
administration, information och marknadskommunika-
tion m.m. skéts av dotterféretaget, HifabGruppen AB.
Hifab Group AB har en rérelsedrivande dotterkon-
cern. Bygg- och anléggningssektorn svarar fr den
strsta delen av koncernens omsétning. Internationella

utvecklingsprojekt varlden &ver ar sedan mer @én 40 ér
en viktig del av Hifabs verksamhet.

Rérelsedrivande dotterbolag i koncernen dir:

m HifabGruppen som handhar koncerngemen-
samma supportfunktioner.

B Hifab AB, som bedriver projekiledning i bygg-,
anldggnings- och miljdprojekt i Sverige.

B Hifab DU Teknik AB som &r verksam inom
processteknik.

m Hifab International AB handhar, tillsammans med
det finska bolaget Hifab Oy, de utlandsbaserade

projekten.

Vision
Hifab &r marknadens framsta projektledningsfore-
tag, véra kunders och medarbetares férstahandsval.

Overgripande mal
Koncernens dvergripande finansiella mél &r att n& en
vinstmarginal p& 7 % av omsdttningen Sver en kon-
junkturcykel. Under 2017 har vi med stéd av Hifabs
l&ngsiktiga strategiplan fortsatt vart strukturerade for-
battringsarbete. Hifab strévar efter att sakerstélla var
position som marknadens frémsta projektledningsfs-
retag, véra kunders och medarbetares férstahands-
val. Marginalen var 2017, 4% (2 %). Varje bolag och
avdelning har sina egna individuella resultatmé&l som
kombineras med tydliga mal inom marknad, miljs,
kvalitet och personalutveckling.

| rapporten &ver finansiell stéllning framgdr kon-
cernens skulder och eget kapital, som férdelar sig pé
kortfristiga skulder 97,7 MSEK och langfristiga skulder
6,4 MSEK och eget kapital 76,1 MSEK. | rapporten
dver foréndringar i eget kapital finns en specifikation
av de olika komponenterna som ingér, sid 31.

Marknad

Hifab &r en av de framsta leverantérerna av projekt-
och byggledningstjénster p& den svenska markna-
den. Fran 12 kontor levererar vi tjianster till kunder
dver hela landet. Férdelningen mellan offentliga
och privata kunder &r relativt jamn, med en svag
dvervikt mot den privata sidan. Vart fokus ligger pa
att bibehélla en balanserad kundmix och att éka
andelen uppdrag dér vi kan erbjuda hela projekt-
ledningsorganisationer.

Marknaden fér Hifabs fignster &r dverlag god.
Den svenska marknaden &r fortsatt stark inom
de flesta segment, med undantag fér den privata
bostadssektorn. Ovriga marknader dér Hifab &r
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verksamma, framférallt i delar av Asien och Afrika,
beddmer vi som fortsatt starka.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Varldsbanken genomfér, tillsammans med Hifab,
revision av ett varldsbanksfinansierat uppdrag i Laos.
Uppdraget avser projekiledning av ett végprojekt fill
eft varde av ca 3 MSEK som Hifab International AB
genomfért tillsammans med lokala samarbetsparters
under perioden 2013-2014. Utredningen indikerar
att anstdllda vid Hifab International AB har varit
delaktig i affarsetiska dvertradelser. | avvaktan pa
vad utredningen slutligen visar kommer Hifab bist&
Varldsbanken fullt ut i den fortsatta granskningen.
Utéver detta har Hifab fillsatt en internutredning. |
avvaktan pé& fortsatt utredning har Varldsbanken
utfardat en tempordr sanktion som innebdr att Hifab
International AB och Hifab OY inte kan delta i
anbudsarbete dar Varldsbanken ér delaktiga i finan-
sieringen. Den tempordra sanktionen férhindrar inte
dessa bolag att uppfylla sina avtalsférpliktelser i de
tre Varldsbanksfinansierade projekten som bolagen
fér narvarande &r involverade i. Ingen reservering
eller upplysning om eventualférpliktelse &r gjord dé
inga viten eller skadesténdsansprak riktats mot Hifab.

Koncernens intékter och resultat
Koncernens intakter uppgick till 444 (475) MSEK.
Rérelseresultatet i verksamheten uppgick till

17,8 (8,8) MSEK. Resultat efter finansiella poster
blev 17,2 (7,6) MSEK. Resultatet per aktie blev
0,21 (0,09) SEK. Se not 18.

Kassafléde och finansiell stéllning
Likvida medel, inklusive beviljade krediter, uppgick
per den 31 december 2017 till 53,6 (50,5) MSEK.
De rantebarande skulderna uppgick till 10,0 (14,0)
MSEK och vid éarets slut uppgick de rantebarande
nettotillgéngarna i koncernen till 23,6 (16,5) MSEK.
Soliditeten blev 42 (33) %. Koncernens egna
kapital inklusive minoritet uppgick till 76,1 (63,0)
MSEK. Kassaflédet fran den I16pande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapitalet uppgick ackumu-
lerat till 17,2 (7,7) MSEK. Férandringar i rorelseka-
pitalet uppgick till -10,3 (-10,8) MSEK. Kassaflodet
fran investeringsverksamheten har under perioden
netto uppgatt till 0,2 (-2,4) MSEK. Kassaflddet fran
finansieringsverksamheten blev -4,0 (-33,1) MSEK
dar Ispande amortering gjorts med 4 MSEK.
Moderbolagets kassafléde, frén den [5pande
verksamheten uppgick till -2,1 (-0,8) MSEK och
fsrandringar i rorelsekapitalet fill 0,0 (-1,2) MSEK.
Investeringsverksamheten har uppgatt till 0,0 (0,0)
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MSEK. Kassaflédet frén finansieringsverksamheten
blev 1,2 (2,1) MSEK dar utdelningen frén dotter-
bolag varit 0,8 MSEK, och amortering 4,0 MSEK.

Jamfart med féregdende &r har koncernens rérelse-
kostnader minskat med 43 MSEK. Denna minskning &r
helt hanférlig fill minskad volym i utlandsverksamheten,
bé&de underkonsulter och utldgg. Orsaken ar forse-
nade projekistarter. Kostnaderna fér personal har ékat
med 4 MSEK. Bristen p& resurser i branschen genere-
rar stor rérlighet med 6kade l6nekostnader som félid.

Koncernens omsattning minskade négot under
aret som en direkt féljd av uppbromsningen pd
utlandssidan, samtidigt som omséttningen i den
svenska verksamheten ckade n&got. Sammantaget
visar detta pd robusthet och férmdga att hantera
omstdliningar samt verksamhetens potential nér det
ar full fart igen.

Konsultrérelsen

Hifab AB, erbjuder kvalificerade projektlednings-
tjanster inom bygg-, anlaggnings-, miljé-, energi- och
fastighetssektorn samt processteknik med mélet att
optimera |6nsamheten i kundens verksamhet. Hifab
AB &r tillsammans med sitt heldgda dotterbolag
Hifab DU Teknik representerad i Sverige med 12
kontor. Verksamheten omsatte 350 (342) MSEK, med
ett resultat efter férdelning av gemensamma koncern-
kostnader och finansiella poster p& 14,3 (5,0) MSEK.
Medelantalet arsanstéllda var 230 (239).

Hifab International AB, tillsammans med Hifab Oy,
Finland, erbjuder kvalificerade projektledningsticinster
inom internationella utvecklingsprojekt som frémst finan-
sieras genom internationella utvecklingsbanker och
bisténdsorgan. Verksamheten omsatte 98 (135) MSEK
och redovisade ett resultat efter férdelning av gemen-
samma koncernkostnader och finansiella poster pé -6,6
(1,7) MSEK. Medelantalet arsanstéllda i Sverige och
utomlands uppgick till 80 (81). Medelantalet anstéllda
i koncernen 2017 uppgick vid drsskiftet till 310 (320).
Personalomsdttningen och I6neutvecklingen ar héga i
branschen. Med kompetent och konkurrenskraftig per-
sonal som den viktigaste resursen i koncernen ar mélet
aft véixa verksamheten genom att &ka vér rekrytering
och fortldpande utveckla kompetenser.

Moderbolaget

Moderbolaget har 100% &gande i ett antal bolag
i koncernen. Inga anstéllda har funnits i bolaget
under 2017 utan de &r i de olika dotterbolagen.

Mili6 och kvalité

Hifab arbetar dagligen med fr&gor som gér att
koppla till h&llbarhet, b&de internt och externt. Hifab
ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och miljs-



certifierade enligt ISO 14001. Vé&rt webbaserade,
integrerade verksamhetssystem omfattar Gven de
krav som stdlls enligt Arbetsmiljdverkets foreskrifter
om systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM). Vara kvali-
tets- och miljdmal utgér alltid fran ett héllbarhetsper-
spektiv dar vi lagger tyngdpunkten kring effektivitet,
resurshushélining och kundnytta.

Sedan 2016 &r Hifab med i FN:s initiativ, Global
Compact. Genom detta beslut har vi ocksé satsat
pé& att férnya vér egen uppférandekod for att for-
tydliga fér alla medarbetare hur vi skall agera mot
varandra och andra. Detta arbete biléggs véra avtal
med samarbetspartners. Global Compact rapporte-
ras &rligen och synkroniseras med vart GRI-arbete.
Aven dar har vi genomfért ett fornyelsearbete under
2017. Héllbarhetsredovisningen har upprattats for att
uppfylla kraven pd héllbarhetsrapport i enlighet med
Arsredovisningslagens sjéite kapitel. Se separat bilaga
for Hallbarhetsredovisning 2017 www.hifab.se.

Styrelsearbetet under 2017

Styrelsen i Hifab Group AB valdes i maj 2017 och har
bestatt av fyra ledaméter. Till ny ordférande valdes
Rikard Appelgren sedan Bengt Stillstrom avbajt omval.
Till nya ledaméter valdes Tomas Hermansson och David
Tunberger. Ovrig styrelsemedlem har varit Carina
Edblad. Lars Johansson avgick vid bolagsstamman.
Négra suppleanter har ej valts. Arbetstagarna har
representerats av Henrik Hederfors f3r Unionen samt
Goran Ingelhammar fér Sveriges Ingenjérer/SACO
forbunden. Styrelsen har under 2017 hallit sjy proto-
kollfdrda sammantréden, inklusive det konstituerande
sammantradet, och arbetat enligt en faststalld &rsplan.
Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantradet.

Ersatining till ledande befattningshavare
Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens
fsrslag till kommande &rsstdmma, &r riktlinjerna for
ersattningar (grundlan, rérligldn, pension och 6vriga
fsrmaner) skall vara marknadsméssiga och méjlig-
géra att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Inga férméner utéver
praxis erbjuds och inga ledande befattningshavare
har optioner eller konvertibler fran bolaget. Rérlig
|&n &r alltid relaterat till kvantitativa mél. Fér ledande
befattningshavare gdller allmén pensionsplan via

ITP. Uppségningstiden &r fér VD nio ménader och
for dvriga 3 till 12 manader. Bolagets stammovalda
styrelseledaméter arvoderas enligt stammobeslut.

Risker

Risker och osdkerheter
All affarsverksamhet ar férenad med ett visst méitt
av risktagande. Hifabs verksamhet paverkas av en

rad olika faktorer varav vissa ligger inom féretagets
kontroll medan andra ligger utanfér. Hifab genomfér
regelbundet en riskkartlaggning av koncernens risker,
med syfte att [6pande vidareutveckla och férstérka
rutinerna fér [6pande riskuppfdlining. Hifabkoncernens
vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer inkluderar
afférsrisker knutet till den allménna ekonomiska utveck-
lingen och investeringsviljan pé olika marknader,
fsrmagan att rekrytera, behdlla kvalificerade medar-
betare och effekten av politiska beslut. Koncernen &r
vidare exponerad fér olika slag av finansiella risker
sésom valuta- rante- och kreditrisker. Koncernens sty-
relse och hdgsta ledning ansvarar for riskhanteringen.
De risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget
och koncernen kan st& infér &r framst relaterade fill
férandring i personalens beldggning, snittdebitering,
personalomsattning samt [dnekostnader som alla har
en avgorande péverkan pa [6nsamheten. For risker
och riskhantering i dvrigt, se not 29.

Bolagets framtida utveckling

Beddmningen fér 2018 r en svensk marknad som
fortsatt ar stark med viss avtagande tillvéxt inom framst
bostadssegmentet. Den pdgé&ende urbaniseringen i
och runt véra stérre stader, samt omfattande infrastruk-
tursatsningar i hela landet, kommer dominera investe-
ringarna i Sverige under lang tid framéver.

Efter vér anpassning till att finnas p& de omréden
dar véra kunder finns &r vi nu stabila att fortsatta vart
arbete med att véxa inom dessa omraden. Aven var
internationella verksamhet bedéms som fortsatt stark
och stabil dér Hifab &r verksam i Asien, Afrika och
Osteuropa. En framgéngsfaktor ar att behélla och
attrahera nya medarbetare. Organisk tillvaxt ingar i
verksamhetsplaneringen inom alla kompetensomra-
den. Vi sdker dven aktivt forvarv som komplement.

Utdelning och vinstdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star féljande

vinstmedel, SEK: 2017
Balanserat resultat 93 169 340
Overkursfond 50192 102
Avets resultat 13 973 243
Resultat aft disponera 157 334 685
it o b 07
I ny rékning &verférs 150 034 016

Handelser efter rékenskapsdrets utgang
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskaps-
drets utgdang.
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Koncernens resultat och stéllning for éren 2013-2017
framgér i sammandrag av nedanstaende tabell

2013 2014 2015 2015 2016
Intakter, kSEK 460 253 479 367 444310 444 310 474 940
Rorelseresultat i konsultverksamheten, kSEK 14 084 12831 -39 904 -4.415 8832
Resultat efter finansiella poster, kSEK 13712 13119 -75532 -4 443 7 566
Arets resultat, hanférligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 10432 10258 -65 455 -3 466 5560
Balansomslutning, kSEK 179 220 202916 246952 185242 190 009
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 77 563 81630 57 315 66 070 62 965
Kassalikviditet, (%) 153 148 109 135 133
Soliditet, (%) 43 40 23 35 33
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) 17 16 -32 -7 13
Avkastning pa eget kapital efter skatt, (%) 13 13 -114 -5 9
Skulds&ttningsgrad, (GGR) 1,3 1,5 3,5 1,8 2,0
Medelantalet drsanstallda 413 425 390 390 320

1) Exklusive engangseffekt av Hovréttsdom.

Nyckeltalsdefinitioner
Intdkter — Fakturerade arvoden, utléigg och underkonsulter

Kassalikviditet - Omsdttningstillgéngar i procent av kortfristiga
skulder

Soliditet — Eget kapital, i procent, av balansomséttningen

Avkastning av sysselsatt kapital - Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader, i procent av balansomslutningen minskat
med icke réntebérande skulder

Avkastning pa eget kapital efter skatt — Resultat efter skatt, i pro-
cent av eget kapital

Skuldsatiningsgrad — Kortfristiga skulder exklusive klientmedel plus
l&ngfristiga skulder, i férhé&llande till eget kapital

Medelantal érsanstéllda — Under éret genomsnittligt antal anstéllda
omréknat ill heltidstjcinster

Eget kapital per aktie — Eget kapital i relation till antal aktier vid
periodens utgéng

Netto kassaflode per aktie — Kassafléde fran den [6pande verk-
samheten (fére investeringar) och fére betald skatt i relation fill
genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie — Arets resultat i relation till genomsnittligt antal
aktier

Réntebdrande nettotillgéngar - Likvida medel inklusive beviljad
kredit med avdrag fér réntebérande skulder och ej utnyttjad

checkkredit
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Resultatrakning
- koncernen

Koncernen

kSEK Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Intakter 444 095 474 940
Ovriga rérelseintakter 1 1631 946
Summa 445 726 475 886

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,27,28 -208 255 -251 060
Loner och personal 3 -219 319 -215 345
Avskrivningar 11,12 -323 -649
Summa -427 897 -467 054
Rorelseresultat 17 829 8832

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar 4 - -
Réanteintdkter och liknande resultatposter 5 7 871
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -587 -2137
Summa finansiella intdkter och kostnader -580 -1266
Resultat efter finansiella poster 17 249 7 566
Arets redovisade skatt 7 -4 208 -2.006
Arets resultat 13 041 5560
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 18 13 041 5560

Minoritetsdelagare - -

13 041 5560

Rapport over totalresultatet - koncernen

Periodens resultat 13 041 5560

Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Valutadifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 134 116
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -29 -26
Summa ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 105 90
Summa totalresultat fér aret 13 146 5650

Summa totaltresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 13 146 5650

Resultat per aktie fore och efter utspadning raknat pa resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
under aret (uttryckt i kr per aktie) 18 0,21 0,09
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Rapport over finansiell
stallning - koncernen

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

Tillgangar
Immateriella tillgdngar

Goodwill 10 15954 15954

Summa immateriella anldggningstillgdngar 15954 15954

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 11,12 268 592

Summa materiella anldggningstillgangar 268 592

Finansiella anldggningstillgangar

Andra langfristiga fodringar 8 2926 3152
Summa finansiella anlidggningstillgdngar 2926 3152
Uppskjuten skattefordran 7 11175 15144
Summa anlaggningstillgangar 30323 34842

Omséttningstillgangar

Pagaende uppdrag 15 15 107 13284
Forskott till leverantor 249 3650
Kundfordringar 8,9 85 664 92114
Skattefordran 7 305 7357
Ovriga fordringar 8 810 435
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,16 7 085 7774
Likvida medel 8,20 33635 30553
Summa omsittningstillgangar 149 855 155 167
Summa tillgangar 180178 190 009
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Rapport over finansiell
stallning - koncernen forts

Koncernen

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital 19 6084 6084
Ovrigt tillskjutet kapital 51301 51301
Omrdkningsreserv 1229 1124
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 17 497 4456
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare 76 111 62 965
Minoritetens andel av eget kapital 44 44
Summa eget kapital 76 155 63 009
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8,21 6 000 10 000
Uppskjuten skatteskuld 7 3 6
Ovriga langfristiga skulder 8,21 370 651
Summa langfristiga skulder 6373 10 657

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 8,21 4000 4000
Forskott fran kunder 8081 22 497
Leverantérsskulder 8,21 41 424 40 079
Ovriga kortfristiga skulder 16 415 20 169
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 22 27 730 29598
Summa kortfristiga skulder 97 650 116 343
Summa eget kapital och skulder 180178 190 009

Nyckeltal per aktie

Koncernen

Not 2017-12-31 2016-12-31

Antal aktier vid periodens slut 18 60838912 60838912
Eget kapital, kr 1,25 1,53
Utdelning enligt styrelsens forslag, kr 0,12 0,00

Nyckeltalsdefinition se sid 27
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Rapport over forandringar
i eget kapital - koncernen

Totalt hanforligt

Ovrigt Balanserade till moder-
Aktie- tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl bolagets Minoritets-  Totalt eget

KSEK kapital kapital reserv arets resultat aktiedgare intressen kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 3042 54343 1034 -1104 57 315 44 57359
Forandringar i eget kapital 2016

Arets resultat 5560 5560 5560
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 116 116 116
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -26 -26 -26
Summa totalresultat for aret 90 5560 5650 5650
Avslutad nyemission 3042 -3042 -
Utgaende balans per 31 december 2016 6084 51301 1124 4456 62 965 44 63 009
Ingdende balans per 1 januari 2017 6084 51301 1124 4456 62 965 44 63 009
Férandringar i eget kapital 2017

Arets resultat 13041 13 041 13 041
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 134 134 134
Skatt hanforligt till komponenter avseende 6vrigt totalresultat -29 -29 -29
Summa totalresultat for aret 105 13041 13 146 13 146
Utgéende balans per 31 december 2017 6084 51301 1229 17 497 76111 a4 76 155
Eget kapitalraknin

get kapitalrakning
- moderbolaget
Balanserat Totalt eget

KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat Arets resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 3042 200 53234 150294 -68123 138 647
Vinstdisposition enligt beslut vid drets bolagsstamma -68 123 68 123 -
Avslutad nyemission 3042 -3042 -
Arets resultat 10998 10998
Utgaende balans per 31 december 2016 6084 200 50 192 82171 10998 149 645
Ingdende balans per 1 januari 2017 6084 200 50 192 82171 10998 149 645
Vinstdisposition enligt beslut vid arets bolagsstamma 10998 -10998 -
Arets resultat 13973 13973
Utgdende balans per 31 december 2017 6084 200 50 192 93169 13973 163 618
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Rapport over kassafloden
- koncernen

Koncernen

kSEK Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultatet 17 829 8832
Ej kassaflodespaverkande poster 26 175 1268
Erhallen ranta 5 7 99
Betald ranta 6 -587 -2137
Betald skatt -218 -613
Summa kassafléde fran I6pande verksamhet fére forandring av rérelsekapital 17 206 7449

Kassaflode fran fordndring i rorelsekapital

Forandring av pagaende arbeten 1578 12224
Forandring av rorelsefordringar 6764 -14 850
Foérandring av rérelseskulder -18 693 -8 146
Summa forandring i rorelsekapital -10 351 -10772
Kassafléde fran Ipande verksamhet 6 855 -3323

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11,12 - 15
Férandring av 6vriga finansiella tillgangar 226 -2432
Kassafléde fran investeringar 226 -2417

Finansieringsverksamheten

Emission - 21090
Amortering av banklan -4 000 -54 200
Utdelning - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -4 000 -33110
Arets kassaflode 3081 -38 850
Likvida medel vid arets bérjan 30553 69 407
Kursdifferens i likvida medel 1 -4
Likvida medel vid arets slut 33635 30553
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Resultatrakning
- moderbolaget

Moderbolaget

kSEK Not 2017 2016

Rorelsens intdkter

Ovriga rérelseintakter 1 - 4

Summa - 4

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,28 - -
Loner och personal 3 - -
Summa - -
Rorelseresultat - 4

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 4 0 6 146
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 - 1219
Réantekostnader och liknande resultatposter 6 -1214 -2049
Summa finansiella intdkter och kostnader -1214 5316
Resultat efter finansiella poster -1214 5320

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 19 128 7047

Lamnade koncernbidrag - R

Summa bokslutsdispositioner 19128 7 047
Resultat fore skatt 17914 12 367
Arets redovisade skatt 7 -3941 -1369
Arets resultat 13 973 10998
Totalresultat - moderbolaget Moderbolaget

kSEK 2017 2016

Arets resultat 13973 10998

Arets totalresultat 13973 10998
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Balansrakning
- moderbolaget

Moderbolaget

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 13 157 935 158 773
Andra langfristiga fordringar koncernforetag 17 20816 14 667
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 178 751 173 440
Uppskjuten skattefordran 7 10 295 14 237
Summa anlaggningstillgangar 189 046 187 677
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar koncern 16 156 7387
Likvida medel - -
Summa omsittningstillganger 16 156 7 387
Summa totala tillgangar 205 202 195 064
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Balansrakning
- moderbolaget foris

Moderbolaget

kSEK Not 2017-12-31 2016-12-31

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 6 084 6084
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 6284 6284
Fritt eget kapital

Fria reserver/balanserat resultat 143 361 132363
Arets resultat 13973 10 998
Summa fritt eget kapital 157 334 143 361
Summa eget kapital 163 618 149 645
Langfristiga skulder

Langfristig skuld kreditinstitut 21 6 000 10 000
Skulder till koncernféretag 18 312 17 870
Summa langfristiga skulder 24312 27 870
Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder kreditinstitut 21 4000 4000
Leverantdrsskulder - -
Skulder till koncernféretag 13272 13549
Upplupna kostnader och foérutbetalda intdkter 22 - -
Summa kortfristiga skulder 17 272 17 549
Summa eget kapital och skulder 205 202 195 064
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Kassaflodesanalys
- moderbolaget

Moderbolaget

kSEK Not 2017 2016

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat - 4
Ej kassafldespaverkande redovisningsposter - -
Erhallen ranta - 1219
Betald ranta -1214 -2 049
Summa k flode fran lopande verk fore forandring av rorelsekapital -1214 -826
Kassaflde fran forandring i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar - 162
Forandring av rorelseskulder - -1409
Summa férandring i rorelsekapital - -1247
Kassaflode fran I6pande verksamhet -1214 -2073
Investeringsverksamheten

Nedskrivning av anlaggningstillgdngar - -
Kassafléde fran investeringar - -
Finansieringsverksamheten

Finansiella 6verféringar med koncernféretag 4376 34983
Amortering av laneskuld -4 000 -54 000
Nyemission = 21090
Utdelning 838 -
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 1214 2073
Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Redovisnings- och
varderingsprinciper

1. Verksamhetens art

Hifab Group AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan
gemensamt kallade “koncernen”) huvudsakliga verk-
samhet erbjuder projektledning och r&dgivning fér en
hallbar utveckling.

2. Allmén information
Hifab Group AB (publ) med org. nr 556394-1987 ar
ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.

Adressen till Hifab Group AB:s huvudkontor &r:

Box 19090, 104 32 Stockholm och besdksadres-
sen dr Sveavdgen 167, 113 46 Stockholm.

Hifab Group-aktien handlas p& OMX First North
frén och med den 7 oktober 2008. Information om
aktien och dgare framgdr pé& sid 20-21.

Arsredovisningen for éret fram till och med den
31 december 2017 (inklusive jamférande siffror fram
till och med den 31 december 2016) godkéndes av
styrelsen for utfardande den 11 april 2018.

3. Redovisningsprinciper

3.1 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Hifab Group har upprat-

Standar

tats i enlighet med de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsut-
talanden fr&n IFRS Interpretation Committee, som god-
kants av EG-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare tillampar koncernen Gven Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 kompletterande
redovisningsregler for koncernen, vilken specifice-

rar de tillagg fill IFRS-upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i Arsredovisningslagen.

3.2 Nya och éndrade standarder och tolkningar 2017
Nya eller dndrade standarder och nya tolkningar har
inte haft négon vasentlig péverkan p& koncernens
finansiella rapporter 2017.

3.3 Nya och @ndrade standarder och tolkningar som
énnu inte trétt i kraft

De nya och éndrade standarder och nya tolkningar som
givits ut av International Accounting Standards Board
(IASB) samt IFRS Interpretations Committee (IFRIC) men
som trdder ikraft for rékenskapsar som bérjar efter den

1 januari 2018 eller senare har @nnu inte bérjat tillampas
av koncernen. IASB har givit ut féljande nya standarder:

Ska tillampas for rékenskapsar som bérjar

IFRS 9 Finansiella instrument

1 januari 2018

IFRS 15 Intdkter frén avtal med kunder

1 januari 2018

IFRS 16 Leasingavtal

1 januari 2019

IFRS 9 ersatter IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vérdering och innehaller regler for
redovisning, klassificering och véardering, nedskriv-
ningar, bortbokning och allménna regler fér sakrings-
redovisning. Hifab tillampar inte sékringsredovisning.

Klassificering och vardering: Vid den férsta
redovisningen ska finansiella fillgéngar klassificeras
som verkligt varde via resultatrékningen, upplupet
anskaffningsvarde eller som verkligt vérde via évrigt
totalresultat.

e Klassificeringsbeddmningen fér skuldinstrument
baseras pd tva kriterier: (a) foretagets affarsmodell
for att hantera den finansiella tillgéngen (b) instru-
mentets kontraktsenliga kassafléden.

e Klassificeringen av eget kapitalinstrument ar verkligt
varde via resultatrakningen, férutom da foretaget

valt att presentera sédana instrument till verkligt
varde via dvrigt totalresultat.

® Reglerna for klassificering och vérdering av finansiella
skulder &r i stort sett oférandrade jamfort med 1AS 39.

Nedskrivningar: De nya reglerna tar bort kraven att
identifiera en intrdffad férlusthéindelse och introducerar en
modell fér férvéintade kreditfdrluster. Modellen faststéiller
en frestegsindelning utifrén om det intréffat en betydande
kning i kreditrisken. For finansiella tillgéngar dar ingen
betydande 6kning av kreditrisken intraffat reserveras en
kreditférlust som avser den férlust som férvéntas intréffa
inom 12 ménader. For finansiella tillgéngar dér en bety-
dande 8kning av kreditrisken intraffat och fér de som ar
osdkra redovisas en kreditforlust som avser den férlust som
forvantas intrdffa under hela tillgéngens éterstdende 16ptid.
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Hifab har genomfért en analys av effekterna frén IFRS 9.
Foretagsledningens bedémning ar att implementeringen

av IFRS 9, utéver utékade upplysningar, inte kommer att

f& betydande eller inga effekter avseende klassificering

och vardering och ej heller fér nedskrivningar.

IFRS 15 kommer att ersatta IAS 18 Intdkter, IAS 11
Entreprenadavtal samt tillhérande tolkningar. Den nya
standarden innebdr en ny modell fér intdktsredovisning
(fem-stegs modell) som baseras p& nar kontrollen av en
vara eller tjanst verfors till kunden. Grundprincipen &r
att ett foretag redovisar intakter for att skildra dverfs-
ringen av utlovade varor och fianster till kunder med ett
belopp som &terspeglar den ersdttning som féretaget
forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjéns-
ter. IFRS 15 introducerar en fem-stegs modell:

e Steg 1. Identifiera avtalet

e Steg 2. Identifiera prestations&taganden

e Steg 3. Faststdllande av transaktionspriset

e Steg 4. Allokering av transaktionspriset fill
prestations&taganden

Steg 5. Redovisa intdkt nar (eller allt eftersom)
foretaget uppfyller prestations&tagandet

IFRS 15 innehdller mer végledning och omfattande
upplysningskrav.

En analys har gjorts av koncernens olika typer av
avtal med kunder fér att avgéra om de kvalificerar sig
fér att vara ett avtal enligt IFRS 15. Overvégande del
av avtalen &r pd lépande rakning dér kunden erhdller
och konsumerar nyttan av tjéinsten vid den tidpunkt
den utfdrs och darmed redovisas intdkten &ver tid. En
mindre del av avtalen &r pé fast pris dér varje avtal
gés igenom individuellt och analyseras hur intékterna
ska redovisas, samtliga befintliga avtal redovisas enligt
output metoden. Féretagsledningens samlade bedém-
ning &r att IFRS 15 inte kommer att ha négon vésentlig
effekt p& hur koncernen redovisar sina intékter.

IFRS 16 Leasingavtal kommer att ersatta 1AS 17
Leasingavtal. Standarden har en leasingmodell for
leasetagare, vilken innebér att i stort sett alla leasing-
avtal ska redovisas i rapporten &ver finansiell stall-
ning. Nyttjanderdtten (leasingtillgéingen) och skulden
varderas till nuvérdet av framtida leasingbetalningar.
Nyttjanderdatten inkluderar dven direkta kostnader
hanférliga till tecknandet av leasingavtalet. | resulta-
trakningen redovisas avskrivningar p& nyttjanderatten
och rantekostnader.

Nyttjanderdtten redovisas separat frén andra
tillg&ngar i rapporten &ver finansiell stéllning eller inklu-
derar den i posten dar motsvarande tillgéngar skulle
redovisats om de dgdes. Om den inkluderas bland
andra tillgéngar ska féretaget ange detta och vilka pos-
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ter som inkluderar nyttianderdtt. | efterféljande perioder
redovisas nyttjanderdtten till anskaffningsvérde med
avdrag fér avskrivningar och ev. nedskrivningar samt
justerat for eventuella omvéarderingar av leasingskulden.

Leasingskulden redovisas separat frén andra
skulder. Om inte leasingskulden redovisas separat ska
foretaget ange vilka poster som omfattar dessa skulder.
| efterféljande perioder redovisas skulden till upplupet
anskaffningsvérde och minskas med gjorda leasingbe-
talningar. Leasingsskulden omvérderas vid féréndringar
i bl.a. leasingperioden, restvardegarantier och ev.
forandringar i leasebetalningar.

Korta leasingkontrakt (12 mé&nader eller kortare) och
leasingavtal dar underliggande tillgang uppgér ill lagt
vérde behdver inte redovisas i rapporten ver finansiell
stéllning. Dessa kommer att redovisas i rérelseresultatet pé
samma s&tt som nuvarande operationella leasingavtal.

For leasegivare innebdr IFRS 16 i allt vasentligt inga
andrade regler.

Den nya standarden innehdller mer omfattande
upplysningar j@mfért med nuvarande standard.

Hifab &r leasetagare dar leasingavtalen avser
framst lokaler och bilar. Féretagsledningen har pabér-
jat en analys men &nnu inte genomfért den pé detalje-
rad nivé. Detta kommer att slutféras under 2018.

Foretagsledningen beddmer att, dvriga nya eller and-
rade standarder och nya tolkningar, som inte har tratt i
kraft, inte f&r ndgon véasentlig paverkan pd koncernens
finansiella rapporter nér de tillampas for forsta géngen.

4. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

4.1 Allmént

De véasentliga redovisningsprinciper som har anvdnts
i utarbetandet av denna koncernredovisning samman-
fattas nedan.

| koncernredovisningen har vardering skett till
anskaffningsvarde, utom da det géller vissa finansiella
instrument som varderas till verkligt varde och till upplu-
pet anskaffningsvérde.

Att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS
kraver att féretagsledningen gér bedémningar och
uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de
redovisade beloppen i resultat- och balansrékningen.
Beddmningarna grundas pé den information som
finns tillgénglig vid varje balansdag. Aven om dessa
beddmningar grundas pé& den basta information som
ledningen har tillgéng till, kan det faktiska resultatet i
sluténden skilja sig frén uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Hifab



Group AB och de féretag dver vilka moderféretaget har
bestémmande inflytande (dotterféretag). Bestdmmande
inflytande féreligger nér moderféretaget har inflytande
Sver investeringsobjektet, ar exponerad fér eller har ratt
till rérlig avkastning frén sitt engagemang i investerings-
objektet och kan anvénda sitt inflytande dver investe-
ringsobjektet till att péverka sin avkastning.

Moderféretaget gér en ny bedémning av huruvida
bestémmande inflytande féreligger om fakta och
omstandigheter tyder pa att en eller flera av de fakto-
rer som anges ovan har éndrats.

Konsolidering av eft dotterféretag sker frén och med
den dag moderféretaget fér bestémmande inflytande
och fram till den dag det upphér att ha det bestémmande
inflytandet 6ver dotterféretaget. Detta innebdr att intékter
och kostnader for ett dotterféretag som forvarvats eller
avyttrats under innevarande rékenskapsér inkluderas i
koncernens resultatrékning samt &vrigt totalresultat fréin
den dag moderféretaget fér det bestémmande inflytan-
det fram till den dag moderféretaget upphér att ha det
bestémmande inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i dvrigt totalresul-
tat &r hénforligt till moderféretagets dgare och till innehav
utan bestémmande inflytande &ven om detta leder till ett
negativt varde fér innehav utan bestdmmande inflytande.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har vid
behov justerats for aft dverensstamma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktio-
ner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och
forluster hanférliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

4.3 Rorelseforvarv

Foretagstorvary redovisas enligt forvarvsmetoden.
Férvérvsmetoden innebar att verkligt véarde pé forvar-
vade tillgangar och skulder bestéms per den dag dé&
kontroll erhdlls &ver det férvérvade foretaget, vilket
dven anvands som grund fér dérpd féljande varde-
ring i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.
Transaktionskostnader hanférliga till forvarvet ingér ej
i anskaffningsvardet fér dotterforetaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvérdet, vérdet pé
minoriteten samt det verkliga vardet pa tidigare innehav
och det verkliga vardet pé férvarvade identifierbara fill-
gangar, skulder och eventualférpliktelser redovisas som
goodwill. Om det uppstar en negativ skillnad redovisas
skillnaden direkt i resultatrékningen.

Minoritetsandel redovisas antingen som en pro-
portionell andel av de férvarvade nettotillgéngarna
eller till verkligt varde, vilket bedéms per forvary.
Tillaggskopeskilling redovisas till bedémt verkligt vérde
med senare férandringar redovisade i resultatrakningen.

Vid stegvisa férvary sker en vardering till verk-

ligt varde vid den tidpunkt d& kontroll erhallits.
Omvarderingseffekter pé tidigare égd andel innan kon-
troll erhdllits redovisas i resultatrékningen. Okad eller
minskad dgarandel d& dotterféretaget ar under fortsatt
kontroll redovisas som féréndringar inom eget kapital.
Minoritetsintressen redovisas i koncernredovisningen
under eget kapital, skilt frén moderféretagets egna kapital.
Minoritetsintressen ingdr i koncernens resultat och totalre-
sultat och redovisas separat frén moderféretagets andel
som en férdelning av periodens resultat och totalresultat.

4.4 Samarbetsarrangemang
Ett samarbetsarrangemang ar ett arrangemang over
vilket tva eller fler parter har gemensamt bestémmande
inflytande. Samarbetsarrangemang klassificeras
endera som et joint venture eller som gemensam verk-
samhet. Hifab Group AB har beddmt sina samarbetsar-
rangemang och faststéllt att de &r joint ventures.

Innehav i joint ventures redovisas med tillampning
av kapitalandelsmetoden. Enligt kapitalandelsmetoden
redovisas andelar i joint venture i balansrékningen ill
anskaffningsvarde justerat for forandringar i koncer-
nens andel i joint ventures nettotillgéngar, med avdrag
for eventuella vardeminskningar i verkligt vérde pé indi-
viduella andelar. N&r koncernens andel av férlusterna i
eft joint venture motsvarar eller Sverstiger dess innehav
i joint venture (inklusive eventuella l&ngsiktiga innehav
som, fill sin innebdrd, utgér del av koncernens innehav
i joint venture), redovisar koncernen inte ytterligare
forluster, om inte koncernen har pétagit sig forpliktelser
eller gjort betalningar fér joint ventures rdkning.

Vid transaktioner mellan koncernféretag och joint
venture elimineras den del av orealiserade vinster
och férluster som motsvarar koncernens andel av joint
venture. Erhéllna utdelningar frén joint venture minskar
investeringens redovisade vdrde.

4.5 Valutaomrékning

Hifab Groups koncernredovisning redovisas i svenska
kronor (SEK), vilket Gven ar moderbolagets funktionella
valuta.

Transaktioner i utléndsk valuta omraknas genom
anvandande av de valutakurser som gdller respektive
transaktionsdatum (spotvalutakurs). Fordringar och
skulder och andra monetdra poster i utléndsk valuta
omraknas till balansdagens kurs.

Vinster och farluster p& utlandsk valuta p& grund
av omrdkning frén sddana transaktioner och pd grund
av omvardering av monetdra balansposter till balans-
dagens valutakurser redovisas i resultatrakningen under
"8vriga intakter” eller "dvriga kostnader”.

Dotterféretagens tillgéngar och skulder har
omréknats till svenska kronor enligt géllande kurs per
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balansdagen. Intakter och kostnader har omraknats

till koncernens rapporteringsvaluta enligt rapportperio-
dens genomsnittliga kurser. De differenser som uppstér
vid denna metod redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i omrékningsreserven i eget kapital.

4.6 Redovisning av intakter och kostnader.

Koncernen har uppdrag p& bade I6pande rakning och
fast pris. Uppdrag pé lépande rékning intdktsredovisas
i takt med fakturering. Uppdrag till fast pris intdktsre-
dovisas enligt metoden fér successiv vinstavrékning. Ett
uppdrags fardigstdllandegrad bestéms genom att ned-
lagda utgifter p& balansdagen jamférs med berdknade
totala utgifter. Fardigstdllandegraden faststalls utifrén
projektledarnas skriftliga bedémningar av utfért arbete
och berdknat &terstdende arbete.

| balansrakningen varderas pagéende tjgnsteupp-
drag till den vinstavréknade upparbetningen efter
reduktion fér konstaterade férluster och befarade risker.

Tidnsteuppdrag dér upparbetade intdkter Sverstiger
delfakturerade belopp redovisas som fordringar avse-
ende pagdende tjansteuppdrag.

Tiéinsteuppdrag dar delfakturerade belopp 6ver-
stiger upparbetade intakter redovisas som skulder
avseende pdgdende tidnsteuppdrag.

| de fall utfallet av ett fjgnsteuppdrag inte kan berdk-
nas pé& et tillforlitligt satt, redovisas intékter for nedlagt
arbete och till samma belopp som uppdragsutgifter, om
de sannolikt kommer att ersattas av bestallaren.

En befarad férlust i eft uppdrag redovisas omgé-
ende som kostnad.

Rorelsekostnader redovisas i resultatrékningen nar
varan levererats eller nar tjiansten férbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal
redovisas i resultatrakning linjart dver leasingavtalets
|6ptid. Variabla avgifter kostnadsférs nér de uppstar.

Ranteintakter redovisas dver l6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Lanekostnader (ranteutgifter) belastar resultatet for
den period det hanfér sig till avser.

4.7 Goodwill

Goodwill utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvar-
det, vardet pa minoriteten samt det verkliga vardet pa
tidigare innehav och det verkliga vardet pd férvérvade
identifierbara tillgéngar, skulder och eventualférpliktel-
ser redovisas som goodwill. Om detta varde &r nega-
tivt redovisas skillnaden direkt i resultatrékningen.
Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas il
kassagenererande enheter och testas érligen, eller
oftare vid indikation pé& vardenedgéng, for nedskriv-
ningsbehov.
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Goodwill som uppkommit vid férvéry av intressefo-
retag inkluderas i det redovisade vérdet fér andelar i
intresseféretag.

4.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar tas upp till anskaff-
ningsvardet effer avdrag fér ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingdr utgifter som direkt kan hénféras till forvarvet
av tillgéangen.

Avskrivningar p& materiella anlaggningstillgéngar
kostnadsfars s& att tillgéingens anskaffningsvérde mins-
kat med bergknat restvarde vid nyttjiandeperiodens slut,
skrivs av linjart dver dess berdknade nyttjandeperiod.

Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaski-
ner och fordon) har ésatts en nyttjandeperiod om 5 ér
medan datorer och datorutrustning har en nyttjandepe-
riod om 3 ar.

4.9 Nedskrivningar
De redovisade vardena fér koncernens tillgangar, med
undantag fér uppskjutna skattefordringar som varderas
i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter, prévas vid varje
balansdag fér att bedéma om det finns indikation pé
nedskrivningsbehov.
Om nédgon sadan indikation finns berdknas tillgéingens
eller den kassagenererande enhetens &tervinningsvarde.
Nedskrivningar redovisas via resultatrékningen.

4.10 Redovisning av finansiella tillgangar

En finansiell tillgéng eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgéng eller en del av
en finansiell tillgéng bokas bort fran balansrékningen
ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller

nar bolaget frlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld eller en del av en finansiell skuld bokas bort frén
balansrékningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pd annat satt utslacks.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det
finns objektiva indikationer om att en finansiell tillgéng
eller grupp av finansiella tillgéngar &r i behov av ned-
skrivning p& grund av intréffade héandelser. Exempel
pd s&ddana héndelser ér vasentligt forsémrad finansiell
stdllning fér motparten eller utebliven betalning av
farfallna belopp.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder som vid
den efterféljande redovisningen inte varderas il
verkligt véirde via resultatrdkningen, redovisas vid den
initiala redovisningen till verkligt vérde med tillagg
respektive avdrag for transaktionskostnader. Finansiella
tillgangar och finansiella skulder som vid den efter-
fsljande redovisningen varderas till verkligt varde via



resultatrakningen, redovisas vid den initiala redovis-
ningen fill verkligt vérde. Vid den efterfsljande redo-
visningen véarderas finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvéarde eller till verkligt varde beroende pa
den initiala kategoriseringen enligt IAS 39.

Vid den initiala redovisningen kategoriseras en
finansiell tillg&ng eller en finansiell skuld i en av f&l-
jande kategorier:

Finansiella tillgédngar
e Verkligt varde via resultatrakningen

Lanefordringar och kundfordringar
¢ Investeringar som haélles till forfall
Finansiella tillgéngar som kan saljas

Finansiella skulder

e Verkligt varde via resultatrakningen

¢ Ovriga finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernen saknar finansiella instrument i katego-
rierna ‘Investeringar som hdlles till férfall’, ‘Finansiella
tillgéngar och finansiella skulder som redovisas fill
verkligt vérde via resultatrdkningen”.

Férvérv och avyttringar av finansiella tillgéngar
redovisas p& affarsdagen. | de fall bolaget férvarvar
eller avyttrar noterade vardepapper tillampas likvid-
dagsredovisning.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

Det verkliga vérdet for finansiella tillgangar och skulder
med standardvillkor som handlas p& en aktiv marknad
bestams med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pé andra finansiella tillgéngar
och skulder bestéms enligt allmént accepterade véarde-
ringsmodeller som baseras p& information hémtad frén
observerbara aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgéingar och skulder
bedéms det redovisade vardet vara en god approxi-
mation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges i efterfdljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde
Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till
vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med
avdrag fér amorteringar, tilldgg eller avdrag fér ack-
umulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av
den initiala skillnaden mellan erhéllet/betalat belopp
och belopp att betala/erhélla pé forfallodagen samt
med avdrag fér nedskrivningar.

Effektivrantan &r den rénta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvéntade kassafléden dver den for-
vantade |&ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet

for den finansiella tillg&ngen eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgéngar och skulder
Finansiella tillgéngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrékningen nar det finns en
legal rétt att kvitta och nér avsikt finns att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgéngen och reglera skulden.

Likvida medel

| likvida medel ingdr kassa, banktillgodohavanden och
évriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom
tre manader frén anskaffningstidpunkten och som léitt
kan omvandlas till kontanter samt &r féremal for en
obetydlig risk fér vardeférandringar.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som “L&nefordringar och
kundfordringar” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvérde. Kundfordringarnas férvéntade
|6ptid &r dock kort, varfér redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Avdrag gérs fér fordringar
som beddmts som osdkra. Nedskrivningar av kundford-
ringar redovisas i rorelsens kostnader.

Finansiella tillgéngar som kan sdljas

Kategorin avser tillgéngar som inte ar derivat som
antingen &r identifierade som att de kan séljas eller inte
ar klassificerade i ndgon av ovanstdende kategorier.
Dessa tillg&ngar vérderas fill verkligt varde. Férandringar
av det verkliga vardet redovisas i vrigt totalresultat.

Lleverantdrsskulder

Leverantérsskulder kategoriseras som “Ovriga finan-
siella skulder” vilket innebar vardering till upplupet
anskaffningsvérde. Leverantérsskuldernas férvantade
[6ptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Andra léneskulder

Checkrakningskrediter och andra lén kategoriseras som
"Ovriga finansiella skulder” och vérderas till upplupet
anskaffningsvérde enligt effektivrantemetoden. Eventuella
skillnader mellan erhéllet lanebelopp (netto efter transak-
tionskostnader) och &terbetalning eller amortering av lén
redovisas ver lénens 18ptid enligt koncernens redovis-
ningsprincip fér l&nekostnader (se ovan).

4.11 Inkomstskatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhéllas

avseende aktuellt ér, med tillampning av de skattesat-

ser som dr beslutade eller i praktiken beslutade per
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balansdagen. Hit hor Gven justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsme-
toden. Uppskjuten skatt faststalls i allménhet pé basis
av skillnaden mellan redovisade varden pa tillgéngar
och skulder och deras respektive skatteméssiga varden.
Uppskjuten skatt faststdlls emellertid varken vid den
forsta redovisningen av goodwill eller vid den férsta
redovisningen av en tillgéng eller skuld sévida inte den
tillhdrande transaktionen &r ett féretagsforvary eller
paverkar skatten eller den bokféringsmassiga vinsten.

Uppskjuten skatt p& tempordra skillnader knutna
till innehav i dotterféretag och intresseféretag samt
andelar i samarbetsarrangemang tas inte upp om en
aterféring av dessa tempordra skillnader kan kontroll-
eras av koncernen och det &r sannolikt att en dterféring
inte kommer att ske inom &verskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet,
medan uppskjutna skattefordringar endast redovisas i
den utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att
kunna kvittas mot framtida skattepliktig inkomst. Hifab
Groups ledning grundar sin bedémning av majligheten
till framtida skattepliktiga inkomster p& koncernens
senast godkdanda budget, som justeras fér betydande
skattefria inkomster och kostnader.

Forandringar nér det géller uppskjutna skattefordringar
eller skatteskulder redovisas som en del av skattekost-
naden i resultatrékningen, utom nér de ar héanférliga fill
poster som redovisas i eget kapital varvid den tillhérande
uppskjutna skatten éven redovisas i eget kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrékningen i de fall det finns en legal réttighet att net-
toredovisa beloppen samt att avsikten @r att betala belop-
pen netto eller att fordran och skuld betalas samtidigt.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och
bestar av kvotvardet pd emitterade aktier.

Betald 6verkurs omfattas av eventuella erhdlina
tillskott utdver aktiekapital vid genomférda emissioner.
Transaktionskostnader hanférliga till aktieemissioner
avréknas betald dverkurs efter avdrag fér inkomstskatt.
Valutaomrékning av utldndska verksamheter ingér i
omrakningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat frén
nuvarande och tidigare perioder enligt vad som anges
i resultatrakningen.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som en skuld
efter det att bolagsstdmma godkant utdelningen.

4.13 Ersdttningar efter avslutad anstdllning
Hifab Groups pensionsataganden har klassificerats
som avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbe-
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stémd plan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta inbetalningar till ett oberoende organ.
Koncernen har inte juridisk eller informell férpliktelse
att gora ytterligare inbetalningar sedan de fasta
inbetalningarna gjorts. Forpliktelser avseende avgifter
till avgiftsbestémda planer redovisas som en kostnad i
resultatrdkning nér de uppstdr.

Pensioner. Ataganden avseende fér tiénstemdn i
Sverige tryggas genom férsdkring i Alecta. Enligt utta-
lande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10,
&r detta en férménsbestémd plan, som omfattar flera
arbetsgivare.

4.14 Leasing
Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med
dgandet av ett objekt i allt vasentlig dverférs frén
leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga leasingavtal
klassificeras som operationella leasingavtal.

Samtliga leasingavtal har klassificerats som ope-
rationell leasing. Leasingavgifter vid operationella
leasingavtal kostnadsférs linjart dver leasingperioden.

4.15 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen
och R&det fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Tilldmpning av RFR 2 innebdr att moderféretag
s& langt som méjligt ska tillampa alla av EU god-
kénda IFRS inom ramen fér Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt beakta sambandet mellan
rapportering och beskattning.

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer
som har trétt ikraft och géller for rakenskapséret 2017
har inte fatt nagon vésentlig péverkan p& moderféreta-
gets finansiella rapporter.

Andringar i RFR 2 som énnu inte har trétt ikraft
Moderféretaget har @nnu inte bérjat tilldmpa de énd-
ringar i RFR 2 Redovisning fér juridiska personer som
trader ikraft 1 januari 2018 eller senare.

IFRS 9 Finansiella instrument

| RFR 2 finns undantag frén att tilldmpa IFRS 9 i juridisk
person och istdllet anges bestammelser for redovisning av
finansiella instrument i RFR 2 som ska tillampas av de fére-
tag som vdljer att fillimpa undantaget. Andringarna i RFR
2 avseende IFRS 9 ska tillampas rakenskapsér som barjar
1 januari 2018. Hifab har valt aft tillimpa undantaget
och &ndringarna i RFR 2 bedéms inte f& n&gon vasentlig
péverkan p& moderbolagets finansiella rapporter.



IFRS 15 Intékter frén avtal med kunder

P& grund av sambandet mellan redovisning och
beskattning behéver reglerna i IFRS 15 betraffande
intaktsredovisning av prestationsdtaganden som upp-
fylls ver tiden vid utférande av uppdrag till fast pris i
inte tilldmpas i juridisk person. Uppdragen fér redovi-
sas som intékt nér arbetet ar véasentligen fullgjort (far-
digstallandemetoden). Andringarna i RFR 2 avseende
IFRS 15 ska tillampas rakenskapsar som bérjar 1 janu-
ari 2018. Moderbolagets intakter &r begransade och
andringarna i RFR 2 kommer inte att f& nédgon vasentlig
paverkan pd moderbolagets finansiella rapporter.

IFRS 16 Leasingavtal

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskatt-
ning behdver reglerna i IFRS 16 inte tillampas i juridisk
person. Redovisning av leasingavtal sker istéllet i enlig-
het med regler i RFR 2. Andringarna i RFR 2 avseende
IFRS 16 ska tillampas rakenskapsar som bérjar 1 januari
2019. Moderbolaget har inga vasentliga leasingavtal
och kommer inte att péverkas av éndringarna i RFR 2.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IAS 39 Finansiella instru-
ment: Redovisning och vardering. | moderféretaget
tillémpas en metod med utgangspunkt i anskaffnings-
véarde enligt Arsredovisningslagen.

Andelar i dotterféretag. Andelar i dotterféretag redovi-
sas enligt anskaffningsvérdemetoden. Forvarvsrelaterade
kostnader for dotterféretag, som kostnadsférs i koncern-
redovisningen, ingdr som en del i anskaffningsvérdet for
andelar i dotterféretag. Det redovisade vérdet for andelar
i dotterféretag provas avseende eventuellt nedskrivnings-
behov dé& indikation p& nedskrivningsbehov féreligger.

Intresseféretag och Joint Ventures. Andelar i intresse-
foretag och Joint Ventures redovisas enligt anskaffnings-
vardemetoden.

Utfdrande av fiansteuppdrag. | moderbolaget resul-
tatredovisas tjénsteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 § nar
tignsten ar fardigstalld. Intill dess redovisas pagéende
ticgnsteuppdrag till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvérdet p& balansdagen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott.
Erhélina och ladmnade koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.

Aktieagartillskott férs direkt mot eget kapital hos motta-
garen och aktiveras i andelar i dotterféretag hos givaren.

4.16 IFRS 8 Rorelsesegment

Koncernen har identifierat ledningsgruppen som den
hdgsta verkstallande beslutsfattaren och rérelseseg-
mentet baseras p& hur ledningen féljer och styr

verksamheten. Rérelsesegment identifieras utifrén den
interna rapporteringen till ledningsgruppen.
Foretagsledningen beddmer att verksamheten i rérel-
sesegmenten a&r likartade utifrén kriterierna i IFRS 8 var-
for koncernen rapporterar ett segment, projektledning.
Segmentet projekiledning, har en geografisk sprid-
ning, dér 78 %, eller 350 kSEK, av intdkterna hérrér frén
den svenska verksamheten och 22 % frén dvriga lénder.
| den svenska verksamheten férdelas omsdtt-
ningen mellan privata kunder (59 %) och offentliga
kunder (41 %). De fem stdrsta kunderna stér for 25
% av omsdttningen och de 20 stérsta kunderna for
45 %. 75 kunder har kdpt tjanster for dver 1 MSEK.
Omsdattningen i den utlandska verksamheten kommer
framst frén offentliga kunder (99%) och de tre storsta
kunderna stér fér 66 %. Anlaggningstillgéngarna for-
delar sig med, 27,4 MSEK fr&n Sverige och 2,9 MSEK
frén utlandsbaserad verksamhet.

4.17 Viktiga uppskattningar och antaganden

for redovisningsdndamal

Uppskattningar och bedémningar utvérderas [6pande
och baseras pé& historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive férvantningar pé framtida héndelser som anses
rimliga under rédande férhdllanden. Som ett led i arbe-
tet med att uppratta drsredovisning gérs uppskattningar
och antaganden om framtiden. Véarderingen av uppskiju-
ten skatt baseras pd att det historiskt, fdrutom ett ér, varit
vinster som nyttjats mot underskott. Ingen marknads-
prognos visar p& att skal fér omvardering finns varfor
sannolikheten att dessa kommer att kunna utnyttjas inom
rimlig tid. De uppskattningar fér redovisningsdndamal
som blir féliden av dessa kommer, definitionsmdssigt,
inte alltid att motsvara det verkliga resultatet.

Skatter. Uppskjuten skatt, 11 175 kSEK, berdknas pé
tempordra skillnader mellan redovisade och skattemés-
siga varden pa tillgéngar och skulder samt for skat-
temdssiga underskottsavdrag. Det &r framst tv& typer
av antaganden och beddmningar som péverkar den
redovisade uppskjutna skatten. Dessa antaganden och
beddmningar for att faststdlla det redovisade vérdet pé
olika tillgangar och skulder samt betréffande framtida
skattepliktiga vinster, i de fall ett framtida utnyttjiande
av uppskjutna skattefordringar @r beroende att detta.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill. Vid
nedskrivningsprévning av koncernens goodwill har anta-
ganden och uppskattningar gjorts géllande marginaler,
tillvéxt, diskonteringsrénta mm. Fér en mer detaljerad
beskrivning av nedskrivningsprévningarna, se not 10.
Redovisat vérde fér goodwill per 31 december 2017
uppgick till 15 954 kSEK, Goodwill vardering se not 10.
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Not 1 Ovriga rorelseintakter

B Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Hyresintakter 139 871 - -
Forsakringsersattningar 961 = -
Ovrigt 531 75 - 4
Summa 1631 946 - 4
Not 2 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2017 2016 2017 2016
Kostnad inkdpta tjanster 133 126 155403 - -
Kostnad utlagg 40 235 55454 - -
Kursdifferens 236 -462 - -
Ovriga kostnader (koncernen) 34 658 40 665 - -
Ovriga externa kostnader (moderbolaget) - - - 75
Summa 208 255 251 060 - 75
Revisionsuppdraget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Deloitte 490 510 - -
Ovriga revisorer 30 57 - -
Summa 520 567 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Deloitte - - - -
Ovriga revisorer 47 109 - -
Summa 47 109 - -
Ovriga tjdnster Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Deloitte 26 101 - -
Ovriga revisorer - 74 - -
Summa 26 175 - -
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Not 3 Léner och personal kSEK

Koncernen Moderbolaget
Loner styrelse och VD 2017 2016 2017 2016
Bengt Stillstrom, styrelseordférande 57 170 - -
Rikard Appelgren, styrelseledamot/styrelseordférande 148 57 - -
Lars Johansson, styrelseledamot 28 85 - -
Carina Edblad, styrelseledamot 88 85 - -
Agneta Jacobsson, styrelseledamot - 28 - -
Tomas Hermansson, styrelseledamot 60 - - -
David Tunberger, styrelseledamot 60 - - -
Summa 441 425 - -
Verkstéllande direktorer 2946 2749 - -
Ovriga ledande befattningshavare (7 st) 6879 6455 - -
Loner évriga 139 275 137 930 - -
149 100 147 559 - -
Sociala kostnader
sociala kostnader styrelse och verkstéllande direktorer 1075 954 - -
ovriga ledande befattningshavare 2598 2 466 - -
ovriga anstallda 41 466 40 352 - -
Summa sociala kostnader 45139 43772 - -
Pensionskostnader
styrelse - - - -
verkstallande direktérer 1134 912 - -
ovriga ledande befattningshavare 1920 1922 - -
ovriga anstallda 16 767 17 000 - -
S p kostnader 19 821 19 834 - -
Summa 214501 211590 - -

Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2017 arsstimmobeslut. Det arliga styrelsearvodet faststélldes enligt arsstammobeslut 2017 till 90
kSEK per ledamot samt 180 kSEK till styrelsens ordférande. | dotterbolagens styrelser utgar inga styrelsearvoden. Vid férandring av styrelse vid bolagsstamman utgar
andel av arvodet for innevarande ar.

Till verkstallande direktéren, tillika koncernchefen Patrik Schelin, har det under aret utgétt 16n och andra erséttningar om 2152 (1736) kSEK samt pensionskostnader
med 1000 (682) kSEK. For Patrik Schelin utgar pensionsférman enligt ITP-plan 2 dér pensionsaldern foljer ITP-planen. Resultatbaserad rérlig ersdttning har inte utgatt.
Uppségningstiden fran koncernens sida &r nio manader och fran koncernchefens sida sex manader. Uppsagningstiden for en av koncernens ledande
befattningshavare &r fran koncernens sida tolv manader och fran befattingshavarens sida tre manader enligt kollektivavtal. Ovriga ledande befattningshavare har tre
manader 6msesidig uppsagningstid. Till 6vriga verkstéllande direktorer 1,0 (1,0) i koncernen har utgatt I6n och annan ersattning med 794 (744) kSEK. Resultatbaserad
rorlig ersattning har inte utgatt. Pensionsformaner till andra verkstéllande direktorer och ledande befattningshavare utgar enligt ITP-planen eller ITP-liknande plan.
Vissa befattningshavare har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestamd pension. Pensionskostnaderna uppgar till 134 (125) kSEK. Inga teckningsoptioner
eller andra finansiella instrument &r utgivna till styrelseledamater, verkstallande direktorer eller andra befattningshavare.

Pensioner

Alecta

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestiamda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en férsikring i Alecta. Enligt ett uttalande
fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta en férmansbestidmd plan som
omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaret 2017 har bolaget inte haft tillgéng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta
redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta for 2017 ar 0,07276%.

Foretagets andel av totalt antal aktiva forsakrade i ITP2 under december 2017 &r 0,02341%.

Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &dr tecknade i Alecta uppgar till 12.216 kSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av
marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av férsakringsdtagandena berdknade enligt Alectas férsikringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
6verensstammer med IAS 19. Vid utgdngen av 2017 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva kondolideringsnivan till 154% (2016: 149%)

For tidigare anstallda finns en plan som redovisas enskilt dver balansrdkningen
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Not 3 Férdelning medelantalet anstéllda per tjénstgoringsland

2017 2016 2017 2016
Koncernen Mén Mén Kvinnor Kvinnor
Sverige 152 152 84 93
Bangladesh 53 37 3 3
Belgien - 1 - 1
Finland 8 8 3 3
Laos = - - 2
Liberia - 5 - 1
Nepal 1 1 - -
Serbien S - - -
Tanzania 1 - = -
Turkiet 0 - 1 5
Uzbekistan 2 3 1 1
Ovriga lander - 3 - 1
Summa 217 210 93 110
Andel kvinnor i styrelser och foretagsledning i %
Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
Styrelsen 14 50
Ledning 25 12
Not 3 Medelantalet arsanstdllda
Man Kvinnor
Koncernen 2017 2016 2017 2016
Sverige 152 152 84 93
Utland 65 58 9 17
Summa 217 210 93 110
Not 4 Resultat fran andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Utdelning dotterbolag - - 838 6150
Nedskrivning av aktier i dotterbolag - - -838 -4
Summa - - 0 6146
Not 5 Rdnteintékter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Externa rénteintédkter 7 99 - -
Réntor koncernen - - - 1219
Kursdifferenser - 772 - -
Ovrigt - - - -
Summa 7 871 - 1219
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Not 6 Réntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Externa rantor -551 -2137 -382 -1251
Réntor koncernen - - -832 -798
Kursdifferenser -29 - - -
Ovriga poster -7 - - -
Summa -587 -2137 -1214 -2049

°

Not 7 Arets redovisade skatt

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt for aret -98 -305 - -
Aktuell skatt hanforligt till tidigare ar -172 - - -
Uppskjuten skatt -3938 -1701 -3941 -1369
Summa -4 208 -2 006 -3941 -1369
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och géllande skattesats
Resultat fore skatt och disposition 17 249 7 566 -1214 5320
Berdknad skatt 22% (22%) -3795 -1665 267 -1170
Skillnad i utlandsk skattesats 29 43 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -313 -454 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 136 156 - -
Skatteeffekt av koncerntransaktioner - - -4 208 -199
Aktuell skatt hanférlig till tidigare &r -172 - - -
Skatteeffekt av temporara skillnader -93 -86 - -
Arets redovisade skatt -4208 -2006 -3941 -1369

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen, 22% (22%).

Uppskjutna skattefordringar har redovisats da de bedémts kunna avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott. Per den 31 december 2017 har koncernen
underskottsavdrag om 27,3 (27,3) MSEK som ej varderats i balansrakningen. Nagra forfallotidpunkter for dessa finns inte. Totalt berdknat skattemdssigt underskott
uppgar till 75,2 (93,2) MSEK. Inga underskott har aktiverats for enheter som gar med forlust.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter
avser samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har féljande belopp framkommit och redovisas i balansrakningen:

kSEK 2017 2016 2017 2016
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 10547 14 487 10295 14 237
Uppskjutna skatteskulder, obeskattade reserver -3 -6 - -
Ovriga uppskjutna skatter 628 657 - -
Uppskjutna skatter redovisade i balansridkningen 11172 15138 10 295 14 237
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Not 8 Finansiella instrument

Hifab Group har féljande finansiella tillgdngar och skulder

Koncernen 2017-12-31

Finansiella
tillgangar Ovriga Summa Summa
Kund- och lane-  som kan finansiella redovisat balans-
kSEK fordringar sdljas skulder varde Verkligt virde riakningen
Andra langfristiga fordringar 2926 - - 2926 2926 2926
Kundfordringar 85664 - - 85664 85 664 85664
Ovriga fordringar 810 - - 810 810 810
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7085 - - 7085 7085 7085
Kassa och Bank 33635 - - 33635 33635 33635
Summa finansiella tillgangar 130 120 - - 130 120 130 120 130 120
Réntebarande langfristiga skulder - - 6000 6000 6000 6000
Andra langfristiga skulder - - 370 370 370 370
Leverantorsskulder - - 41424 41424 41424 41424
Réantebarande kortfristiga skulder - - 4000 4000 4000 4000
Summa finansiella skulder - - 51794 51794 51794 51794

Av koncernens totala kundfordringar om 85 664 kSEK har 467 kSEK reserverats som osékra fordringar.
Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 7 751 kSEK.

For 6vriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena vara en god approximation av de verkliga vardena till fljd av att I16ptiden och / eller

réntebindningen understiger tre manader vilket innebdr att en diskontering baserat pa géllande marknadsférutsittningar inte bedéms leda till ndgon vésentlig effekt.

Koncernen 2016-12-31

Finansiella
tillgangar Ovriga Summa Summa
Kund- och ldne-  som kan finansiella redovisat balans-
KSEK fordringar séljas skulder varde Verkligt vérde rékningen
Andra langfristiga fordringar 3152 - - 3152 3152 3152
Kundfordringar 92114 - - 92114 92114 92114
Ovriga fordringar 435 - - 435 435 435
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 7774 - - 7774 7774 7774
Kassa och Bank 30553 - - 30553 30553 30553
Summa finansiella tillgdngar 134 028 - - 134 028 134 028 134028
Réantebdrande langfristiga skulder - - 10 000 10 000 10 000 10 000
Andra langfristiga skulder - - 651 651 651 651
Leverantorsskulder - - 40079 40079 40079 40079
Réntebarande kortfristiga skulder - - 4000 4000 4000 4000
Summa finansiella skulder - - 54730 54730 54730 54730

Av koncernens totala kundfordringar om 92 114k SEK har 632 kSEK reserverats som osakra fordringar.
Forfallna kundfordringar éver 90 dagar uppgar till 3 639 kSEK.

For dvriga finansiella tillgdngar och finansiella skulder bedéms de redovisade virdena vara en god approximation av de verkliga virdena till féljd av att I16ptiden och / eller

rantebindningen understiger tre manader vilket innebdr att en diskontering baserat pa géllande marknadsférutséattningar inte bedéms leda till ndgon vésentlig effekt.
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Not 9 Kundfordringar

IFRS koncernen

ARL moderbolaget

kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Kundfordringar, brutto 86131 92 746 - -
Reserv for osdkra fordringar -467 -632 - -
Summa kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar 85 664 92114 - -

Ledningen bedémer att redovisat varde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, 6verensstimmer med verkligt varde.

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Reserv osakra fordringar vid arets borjan -632 -651 - -
Nettoférandring av reserv 166 19 - -
Avyttrade verksamheter - - - -
Omrakningsdifferenser -1 - - -
Atervunna tidigare nedskrivningar - - - -
Summa reserv osakra fordringar -467 -632 - -
Koncernen 2017-12-31 2016-12-31

Reserv osdkra Reserv osdkra
Aldersanalys kundfordringar kSEK Brutto kundfordringar Brutto kundfordringar
Ej forfallna 69 660 - 71006 -
Forfallna 30 dagar 6392 - 2962 -
Forfallna 31-60 dagar B 2299 - 14 805 -
Forfallna 61-90 dagar 29 - 334 -
Forfallna > 90 dagar 7751 -467 3639 -632
Summa 86131 -467 92746 -632

Ledningen beddmer att en |6ptidsanalys 6ver kommande inbetalningar ej avviker véasentligt fran ovan aldersanalys.
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Not 10 Goodwill

LBK Projektledning AB Koncernen Moderbolaget

kSEK 2017 2016 2017 2016
Ingaende anskaffningsvarde 2017-01-01 6148 6148 - -
Arets anskaffningar genom forvarv - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2017-12-31 6148 6148 - -
Utgdende redovisat virde 6148 6148 - -
Hifab DU Teknik AB Koncernen Moderbolaget

kSEK 2017 2016 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarde 2017-01-01 9 806 9 806 - -
Arets anskaffningar genom forvarv - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2017-12-31 9 806 9806 - -
Utgdende redovisat virde 9806 9806 - -

Beddémningen av vardet pa koncernens goodwillpost har gjorts utifran de tva kassagenererande enheternas nyttjandevarde. Prévning av nedskrivningsbehovet sker
arligen. Nyttjandevardet bygger pa det kassaflode som enheten bedéms generera i koncernen framat i tiden. De framtida kassafléden som anvénds vid berdkning av
enhets nyttjandevarde baseras pa budget och affdrsplan for 2018. Darefter baseras kassaflédena pa prognos som stracker sig till 2022. Bedomd omsattningstillvaxt
2018-2022 ar for DU teknik 2% (2%) och for LBK 2-5% (2-5%). Dérefter ingen tillvaxt. Var erfarenhet sager att kénsligheten for méjlighet att vasentligt 6ka
omsattningen ar begransad varfor forsiktighet finns i framtida berdkningar. Vid berakning av nyttjandevarden har en diskonteringsranta om 10% (10%) fore skatt
tillampats. Kansligheten ligger i mojligheten att attrahera och behélla ny och befintlig personal. Baserat pa de antaganden som presenteras ovan dverstiger
nyttjandevirdet redovisat goodwillvdrde fér samtliga kassagenererande enheter. Rimliga férandringar av ovanstdende antaganden skulle inte medféra att nagot

nedskrivningsbehov skulle uppkomma avseende goodwill.

Not 11 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 15 891 16 213 - -
Inkép under aret - 16 - -
Férsaljningar/utrangeringar -6 374 -339 - -
Omrakningsdifferens arets 3 1 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 9520 15891 - -
Ingéende avskrivningar -15 299 -14 987 - -
Férsaljningar/utrangeringar 6374 339 - -
Arets avskrivningar -323 -650 = -
Omrakningsdifferens arets -4 -1 - -
Summa ackumulerade avskrivningar -9 252 -15299 - -
Utgdende redovisat virde 268 592 - -
Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa féljande nyttjandeperioder:

Kontorsinventarier 5ar

Datautrustning 3ar

Ovriga inventarier 5ar
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Not 12  Aktiverade ombyggnadskostnader

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 1146 1146 - -
Ink6p under dret - - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1146 1146 - -
Ingdende avskrivningar -1146 -1146 - -
Férséljningar/utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Summa ackumulerade avskrivningar -1146 -1146 - -

Utgdende redovisat virde = - - -

Not 13 Andelar i koncernforetag

Bokfort varde kSEK

. Kapital o
Hifab Group AB Org.nummer Site Antal aktier roster, % 2017-12:31  2016-12-31
Hifab Finans AB 556544-8098 Stockholm 205 100 316 316
Hifabgruppen AB 556537-8261 Stockholm 2900 000 100 152 300 152 300
Hifab AB 556125-7881 Stockholm 100
Envipro Miljoteknik AB 556326-9314 Stockholm 100
Pontem Access AB 556519-9220 Stockholm 75,5
Hifab AS Norge 954 985 601 Oslo 100
CMn Byggprojektledaren i Norr AB 556377-2739 Stockholm 100
Hifab LSPI 8101-83 Vilnius 100
Hifab DU Teknik AB 556573-1550 Stockholm 100
Hifab KanEnergi AB 556541-8927 Stockholm 100
Hifab Netcom AB 556599-8787 Stockholm 100
Hifab International AB 556100-3962 Stockholm 100
Hifab Kazakhstan Sweden Ltd 26879-1901-TOO Astana 50
Hifab Oy 1775079-9 Esbo 100
Hifab Development AB 556426-9297 Stockholm 100
Hifab Middle East Ltd 1010183035 Riyadh 50
Hifab SIA 33699 Riga 100
ICS Interconsult Sweden AB 556460-7884 Stockholm 100
Hifab Netcom Nigeria Ltd 603173 Lagos 72,5
Fiberdata Operations AB 556589-6742 Stockholm 1000 100 79 79
WIJEK AB 556088-7142 Stockholm 1000 100 109 109
Hifab Activity AB 556318-5833 Stockholm 4000 100 517 517
Hifab Invest AB 556510-0798 Stockholm 1000 100 - -
Danovia Data AB 556435-0584 Stockholm 50304 100 503 1341
LBK Projektledning AB 556657-7473 Stockholm 1000 100 4111 4111
Summa 157 935 158773
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Not 13 Andelar i koncernféretag forts

Andelar i koncernféretag Moderbolaget
kSEK 2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvérde 199 618 199 618

Arets investeringar - -

Arets avyttringar B R
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 199 618 199618
Ingédende nedskrivningar -40 845 -40 840

Arets avyttringar - -

Arets uppskrivning/nedskrivning -838 -5
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -41 683 -40 845
Utgaende bokfort vérde 157 935 158 773

Not 14 Andelar i intresseforetag och joint ventures

Bokfort varde
Andelar i intresseféretag och joint ventures Kapitalandel % Rostrattsandel % koncernen kSEK Org. nummer Sate
Hifab Middle East Co Ltd 50 50 - 1010 183 035 Riyadh
Hifab Kazakstan 50 50 - 26879-1901-T00 Astana

Joint ventures ar varderat till 0 i moderbolagets balansrékning. Utéver moderbolagets bokférda vérde ingar i resultat- och balansrékning for koncernen féljande
vardetillskott fran Hifab Middle East Co Ltd och Hifab Kazakstan, vilket motsvarar 50 % av bolagets resultat- och balansrakning.

Resultatrakning 2017 Balansrakning 2017-12-31
Nettoomsattning - Anlaggningstillgdngar -
Verksamhetens kostnader - Omsdttningstillgdngar 245
Arets resultat - Summa tillgédngar 245

Not 15 Pagéende uppdrag fér annans rakning

Koncernen Moderbolaget
Fast pris, kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Fast pris 3725 3327 - -
Lépande rakning, upparbetat 11382 9957 - -
Summa 15 107 13284 - -

Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Forutbetalda hyreskostnader 2634 2530 - -
Forutbetalda pensionskostnader 157 174 - -
Forutbetalda férsakringar 634 969 - -
Ovriga poster 2847 2590 - -
Upplupna intakter 813 1511 - -
Summa 7 085 7774 = -
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Not 17  Andra langfristiga fordringar koncernféretag

Moderbolaget
kSEK 2017 2016
Ingéende anskaffningsvarde 14 667 13 448
Koncernfordringar 6 149 0
Justering - 1219
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 20 816 14 667
Ingaende nedskrivningar - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat véirde 20 816 14 667
Alla fordringar ar koncernfordringar vilka nettas bolag fér bolag, langfristiga fordringar mot langfristiga skulder.
Koncernbidrag, utdelning etc. utgér nettoskillnaden.
Not 18 Resultat per aktie

Koncernen

kSEK 2017 2016
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 13 041 5560
Genomsnittligt antal aktier 60 838 912 58 303 957
Resultat per aktie 0,21 0,09

Inga potentiella stamaktier finns, varfér ovanstaende sammanstallning avser resultat per aktie fére och efter utspadning

Not 19  Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital bestar av 60 838 912 aktier med ett kvotvarde om 0,10 SEK. Betréffande specifikation av férandringar i eget kapital, se

sammanstallningar 6ver férandringar i Eget Kapital, sidan 31

Antal aktier

Aktiekapitalet i moderbolaget fordelar sig pa 1 562 666 A-aktier och 59 276 246 B-aktier.
A-aktier medfor 10 roster och B-aktier 1 rost.

Foreslagen utdelning

Enligt férvaltningsberattelsen foreslar styrelsen en utdelning om 0,12 kronor per aktie (0,00).

Antal A-aktier B-aktier Totalt antal aktier
1B 2017-01-01 1562 666 59 276 246 60 838 912
UB 2017-12-31 1562 666 59 276 246 60 838 912
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Not 20 Checkrdkningskredit

Koncernen har en outnyttjad checkkredit pa 20 000 (20 000) kSEK.

Not 21 Finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Forfaller inom 1 ar 45 617 44 333 4000 4000
Forfaller inom 1-3 ar 6301 10301 6 000 10 000
Férfaller inom 5 ar 96 96 - -
Summa 52 014 54 730 10 000 14 000
Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Personalrelaterade kostnader 14 999 16 295 - -
Upplupna kostnader underkonsulter 5183 5138 - -
Ovriga poster 7548 8165 - -
Summa 27730 29598 - -
Not 23 Eventualférpliktelser
Panter och ddrmed jamforliga sakerheter for egna skulder och avsattningar.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Foretagsinteckningar for skuld till kreditinstitut 26 500 35500 - -
Stallda panter for andelar i koncernforetag 12 969 12 969 - -
Ansvarsforbindelse - - - -
Garantiforbindelser 5159 2204 - -
Summa 44 628 50673 - -

Not 24 Kép och férséljning till koncernbolag

Under aret har moderbolagets inkdp och férsaljning fran och till koncernbolag uppgatt till 0% (0%).
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Not 25 Jamférelsestérande poster

Avrets resultat i koncernen har ej belastats med jamforelsestérande poster.

Not 26 Ej kassaflédespaverkande redovisningsposter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar enligt plan 323 649 - -
Nedskrivningar aktier dotterbolag - - - -
Kursférandringar 133 862 - -
Avsattning Kapitalforsdkring -281 -244 - -
Ovrigt =il 1 - -
Summa 174 1268 - -
Not 27 Operationella leasingavtal
Upplysning om leasingkostnader, operationell leasing Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Bilar 1862 1683 - -
Lokalhyra 9884 11836 - -
Ovrigt 858 1093 - -
Summa 12 604 14 612 - -
Hela beloppet ar kostnadsfort under aret.
Framtida leasingavgifter for icke uppsagningsbara
leasingavtal som forfaller till betalning Koncernen Moderbolaget
kSEK 2017 2016 2017 2016
Inom ett ar 9698 9446 - -
Senare an ett ar men inom fem ar 11868 15332 - -
Summa 21566 24778 - -

Av de framtida leasingavgifterna utgor lokalhyror 20,7 (23,3) MSEK for koncernen och 0 (0) MSEK fér moderbolaget.

Not 28 Transaktioner med narstdende

Inga transaktioner med narstaende har férekommit under 2017
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Not 29 Finansiella risker

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet paverkas av den allmanna konjunktur-
utvecklingen, vilken har en stark paverkan pa de privata féretagens
vilja och méjligheter att investera. En stor del av férsaljningen
sker till offentliga kunder dar politiska beslut kan fa paverkan pa
koncernens affarsmojligheter. Branschens brist pa personal med
stor rorlighet pa marknaden som féljd kan inverka negativt pa
mojligheterna om trenden fortsatter.

Forsakringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga férsakringar avseende egendoms-
och ansvarsrisker for koncernen.

Finansiella risker

Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och féljer en av sty-
relsen beslutad finanspolicy. De finansiella riskerna i verksamheten
ar laga. Kontroller utfors internt pa olika satt. Den framsta finansiella
risken ar kreditrisken. Finansiella instrument sasom exempelvis
derivat och liknande anvands inte och medfér darmed ingen risk.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utséatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker
sasom marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget
Overensstammer med koncernens risker. Koncernens samman-
lagda lanefinansiering uppgar per 31 december 2017 till 10 MSEK
varav langfristig del 6 MSEK. Koncernens upplaning har skett

hos Danske Bank och féljer sedvanliga villkor med panter enligt
specificering i not 23.

Ranterisk

Rénterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor. Koncernen har finansiella
rantebarande nettotillgangar pa 23,6 MSEK per balansdagen.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgdra sitt atagande. De flesta av Hifab-
koncernens mest betydelsefulla kunder, avseende kvarvarande
verksamheter ar stora och solida. Den kreditrisk som féreligger

Not 30 Koncernens kapital

Hifab Group forvaltar sitt kapital for att trygga koncernens fort-
levnad och handlingsfrihet samt att tillgodose att avkastningen

till aktiedgarna maximeras genom en bra balans mellan skulder
och eget kapital. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska
vara sadan att en god balans erhalls mellan risk och avkastning.
Koncernens egna kapital bestar av det egna kapitalet, samt kort-
och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt féorandring
under aret beskrivs i koncernens férandring av eget kapital pa sid
31. Koncernen féljer en med banken upprattad amorteringsplan,
med sista forfallodag mars 2021. Som garanti for detta, inkluderat
en outnyttjad checkkredit om 20 MSEK finns stallda panter och
féretagsinteckningar till ett varde om 39 469 MSEK. Kapitalstruk-

Not 31

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.
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bestar framst av dessa kundfordringar. Av koncernens totala
kundfordringar om 86 131 kSEK ar andelen férfallna fordringar

7 751 kSEK, vilka i sin helhet harrér fran utlandsverksamheten.
Kreditupplysning tas pa nya kunder. Den maximala kreditrisken
motsvaras av de finansiella tillgadngarnas bokférda varde. Bedom-
ningen ar att det inte foreligger nagon betydande koncentration av
kreditrisker, geografiskt eller inom ett visst kundsegment. Oversyn
for att bedoma affarsmassiga risker i dessa relationer sker [6pande
och nedskrivningar av fordringar sker nar det finns objektiva bevis
for att forfallna belopp inte kommer att betalas. Se not 9.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebar att inneha
tillrackligt med likvida medel, alternativt avtalade kreditméjligheter
for att kunna stdnga marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms
i nulaget vara rimligt 1ag.

Verkliga varden

Redovisat varde sammanfaller med verkligt varde fér samtliga av
koncernens respektive finansiella tillgangar och skulder. De finan-
siella tillgangarna i koncernen tillhdr samtliga kategorin kundford-
ringar och lanefordringar och de finansiella skulderna tillhér kate-
gorin finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernens mal avseende kapitalstruktur ar att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkast-
ning till aktiedgarna, nytta fér andra intressenter och att uppratt-
halla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapital
nere. Utdelning till aktiedgarna, inlésen av aktier, utfardande av
nya aktier eller forséljning av tillgangar ar exempel pa atgarder som
koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker

Valutarisken bestar i att valutakursférandringar far en negativ paver-
kan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar
i samband med betalningsfléden i utlandsk valuta da internationella
kundkontrakt upprattas huvudsakligen i EUR, USD eller BDT. Policyn
ar att i sa hog grad som méjligt méta kostnaderna med samma valuta
som intékterna. Férvantade valutadverskott varderas kontinuerligt och
beslut tas huruvida sakring eller vaxling skall ske. Alltinom ramen for
finanspolicyn som innebér att koncernen ej skall spekulera i valuta.

turen anpassas om sa ar nédvandigt till forandrade ekonomiska
forutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehalla och
anpassa kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det
egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott
samt minska respektive 6ka skulderna.

Koncernen har liten andel rantebarande skulder per 31 december
2017, en god likviditet samt ett bra kassafléde. Risken ar mycket liten
att ett Idpande lanebehov skall uppsta. Koncernens mal ar att inte ta
upp nagra lan, inte nyttja var checkkredit mer an vid verksamhets-
massiga fluktuationer i form kalendereffekter i den I6pande verk-
samheten. Ha en stabil soliditet och likviditet sa att de verksamma
bolagen har en god kreditrating motsvarande AA eller battre.

Handelser efter rékenskapsarets utgang
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Arbetstagarrepresentant
Sveriges Ingenjérer/SACO-férbunden

Patrik Schelin
CEO

Henrik Hederfors
Arbetstagarrepresentant
Unionen

Vér revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2018.

Deloitte AB
Johan Telander, Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Hifab Group AB | organisationsnummer 556394-1987

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Hifab Group AB fér rikenskapséret 2017-
01-01 - 2017-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernre-
dovisning ingér pa sidorna 23-57 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprdttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stdllning per den 31 december 2017 och av dess finansiella
resultat och kassafléde fér aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stdllning per den
31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s&som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med érsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrék-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréck-
liga och dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n érsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansva-
ret for den andra informationen. Den andra informationen
&terfinns pd sidorna 1-22 och 60-64 men innefattar inte
arsredovisningen, koncernredovisningen och vér revisionsbe-
rattelse avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredo-
visningen omfattar inte denna information och vi gér inget utta-
lande med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstréckning &r oférenlig med @rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi
aven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen samt
beddmer om informationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.
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Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret fér att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en réttvisande bild enligt érsredovis-
ningslagen och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS
sésom de antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direkts-
ren ansvarar dven fér den inferna kontroll som de beddmer &r
nddvandig fér aft upprétta en drsredovisning och koncernre-
dovisning som inte innehdller n&gra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren for
bedémningen av bolagets och koncernens férméga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér s& ar fillampligt, om férhéllan-
den som kan péverka férmégan att fortsétta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift fillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktd-
ren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ fill att géra négot av detta.

Revisorns ansvar
Véra mél &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
p& oegentligheter eller pé fel, och att lémna en revisionsberdt-
telse som innehéller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hdg
grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som
utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas péverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller pd fel, utformar
och utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillréckliga och
dndamalsenliga for att utgdéra en grund fér véra uttalan-
den. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet
till f3lid av oegentligheter &r hdgre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller &sidoséattande av
intern kontroll.
skaffar vi oss en férstéelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér vér revision fér att utforma
granskningsétgarder som &r lampliga med hénsyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.
e utvarderar vi lédmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande



direktdrens uppskattingar i redovisningen och fillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om |ampligheten i att styrelsen och verkstél-
lande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhémtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns négon vasentlig osékerhets-
faktor som avser sddana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
fsrméga att fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, mé&ste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmérksamheten pé upplysningarna i érs-
redovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r ofillréck-
liga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Véra slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhémtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag och
en koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen éterger de underliggande transaktionerna
och handelserna pd ett satt som ger en réttvisande bild.

e inh&mtar vi fillrdckliga och &ndamdlsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ér
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inrikining samt tidpunkten fér den.
Vi méste ocks& informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden
Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktrens férvaling fér Hifab Group AB fér
rakenskapséret 2017-01-01 — 2017-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt for-
slaget i férvaltningsberdattelsen och beviljar styrelsens ledaméter
och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapséret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vért ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhdllande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i évrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r fillréick-
liga och d&ndamaélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till disposi-

tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag il
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller p& storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad s& att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryg-
gande sdtt. Den verkstdllande direktéren ska skdta den 16pande
férvaliningen enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar och
bland annat vidta de &tgdrder som &r nddvéndiga for att bola-
gets bokféring ska fullgsras i dverensstémmelse med lag och for
att medelsférvaltingen ska skétas pd ett betryggande sét.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direk-
téren i ndgot vasentligt avseende:

o féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

® p& ndgot annat saft handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vért uttalande

om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller férsum-
melser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte @r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvéander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
farvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frémst p& revisionen av rékenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras p& vér professionella bedémning med utgéngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pé sddana &tgdrder, omréden och férhéllanden som
ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och évertradel-
ser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gér
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhéllanden som é&r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért uttalande
om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bola-
gets vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm, Deloitte AB, Johan Telander, Auktoriserad revisor
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Styrelse i Hifab Group AB

Rikard Appelgren

Carina Edblad

Tomas Hermansson

David Tunberger

Styrelseledamot, 1965
Invald i styrelsen: 2016

Andra vdsentliga uppdrag:
Nu bedriver han verksamhet
i eget bolag och &r aktiv
och &gare i mindre privata
verksamheter.

Huvudsaklig arbets-
livserfarenhet: WSP
1996-2014 bl.a. som VD
for Sverige 2002-2014
och Europa 2006-2014.
Styrelseledamot i WSP
Group Plc 2010-2012.
Ager via bolag:
A-aktier: -

B-aktier: 611 702

Goran
Ingelhammar

Styrelseledamot, 1963
Invald i styrelsen: 2012

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i NCC och
Svensk Betong.

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: VD fér Thomas
Betong AB. 25 ars
erfarenhet fréin Skanska i
byggprocessens alla faser
Linjechef och stabschef p&
flera nivaer med ansvar
for saval storstad som
landsort.

Ager via bolag:
A-aktier: -

B-aktier: -

Henrik
Hederfors

Styrelseledamot, 1968
Invald i styrelsen: 2017

Andra vdsentliga uppdrag:
Styrelseledamot i
Fastighets Nytt.

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: VD och
koncernchef for Bonnier
Fastigheter AB sedan
2007, innan dess affdrs-
enhetschef p& Klévern
AB, Férvaltningschef p&
Fabege AB och éver 10
ars erfarenhet frén olika
linjebefattningar inom
Skanskakoncernen.

Ager via bolag:
A-aktier: -
B-aktier: 10 000

Jonas
Santesson

Styrelseledamot, 1972
Invald i styrelsen: 2017

Andra vdsentliga uppdrag:
Venture Manager pa
Traction. Styrelseordférande
i Ankarsrum Motors,
Ankarsrum Kitchen,
Ankarsrum Die Casting.
Styrelseledamot i Sigicom
och Drillcon.

Huvudsaklig arbetslivs-
erfarenhet: Management
konsult och olika ledande
befattningar inom Hilti och
B&B TOOLS.

Ager via bolag:
A-aktier: -
B-aktier: 40 000

Susanne
Wehinger-Kling

Arbetstagarrepresentant
for Sveriges Ingenjorer/
SACO-férbunden, 1956

Invald i styrelsen: 2017
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Arbetstagarrepresentant
for Unionen, 1971

Invald i styrelsen: 2017

Arbetstagarsuppleant for
Sveriges Ingenjorer/SACO-
forbunden, 1979

Invald i styrelsen: 2017

Arbetstagarsuppleant for
Unionen, 1955

Invald i styrelsen: 2016



Foretagsledning i Hifab Group AB

Patrik Schelin Elisabeth Brattlund Malin Sandkulla
CEO CFO Human Resources Director
A-aktier: - A-aktier: - A-aktier: -

B-aktier: 200 000 B-aktier: 131 200 B-aktier: -

| ‘/ /

1,/ y

Lo/ =\
Kare Sundin Kristian Henninge Per Angquist Markus Olofsson
Marknadsomradeschef Marknadsomradeschef Marknadsomradeschef Marknadsomréadeschef
International Syd Mitt/Marknadschef Norr
A-aktier: - A-aktier: - A-aktier: - A-aktier: -
B-aktier: 1 000 B-aktier: 40 000 B-aktier: 91 179 B-aktier: -
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Arsstamma

Tid och plats

Ratt att delta

Anmadlan

Ombud och
bitraden

Utdelning

Distribution av
arsredovisningen

Ekonomisk
information 2018

62 FINANSIELL INFORMATION

Arsstamman halls tisdagen den 15 maj 2018 kl. 17.00.
Hifabs huvudkontor: Norrtullspalatset, Sveavégen 167, plan 3, Stockholm.

For att fa delta vid &rsstdmman ska aktiedgare, dels p& avstémningsdagen den 8
maj 2018 vara inférd i den av Euroclear Sweden AB fér bolagets rékning férda
aktieboken, dels senast méndag den 14 maj 2018 kl. 12.00 ha anmdlt delta-
gande till bolaget.

Aktiedgare som latit férvérvsregistrera sina aktier méste senast den 8 maj 2018
hos Euroclear Sweden AB fillfélligt ha inregistrerat aktierna i eget namn fér att
dga ratt att delta vid stdmman.

Anmdalan om deltagande vid drsstémman kan géras till bolaget pé& féljande sdtt:
E-post: hifabgroup@hifab.se

Telefon: 010-476 60 00

Post: Hifab Group AB, Att: Emma-Lisa Runius, Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmdalan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/organisationsnummer,
adress, telefonnummer, aktieinnehav och i férekommande fall eventuella bitréden.

Aktiedgares ratt vid stémman fér utévas genom befullmaktigat ombud. Fullmakt
ska vara skriftlig och far inte vara éldre &n tolv manader. Vanligen observera att
fullmakt méste inséndas i original eller medféras till stamman. Aktiedgare som
dnskar utéva ratten att medféra hdgst tvé bitraden till stamman ska anméla detta
och antal bitrdden i samband med att anmalan gérs till érsstamman.

Styrelsen féreslar @rsstamman att 12 6re ldmnas for verksamhetséret 2017.
Som avstdmningsdag fér utdelning féreslés den 21 maj 2018. Om &rsstémman
beslutar enligt férslaget berdknas utdelningen av Euroclear Sweden AB den
24 maj 2018.

Arsredovisningen finns tillganglig hos féretaget och p& hemsidan www.hifab.se
den 11 april 2018. Déarutdver skickas &rsredovisningen med post till de aktie-
dgare som till bolaget anméler att de dnskar detta, se nedan.

Delarsrapporter

Januari-mars 2018: 9 maj 2018
Januari—juni 2018: 23 augusti 2018
Januari-september 2018: 6 november 2018

Bokslutskommuniké
Januari — december 2018: februari 2019

Informationskanaler

P& Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras deldrsrapporter, arsredovisning,
aktiekursdiagram och pressmeddelanden. Tryckt information kan erhéllas via
bolaget, antingen via bestdllning per telefon, 010-476 60 00 eller via e-post till
info@hifab.se



Var vision ar att vara
marknadens framsta projekt-
ledningsforetag - vara
kunders och medarbetares
forstahandsval



Hifab Group AB

www.hifab.se vxl 010-476 60 00 fax 010-476 67 80

HUVUDKONTOR
Sveavégen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm

HIFAB AB - REGIONKONTOR

Magasinsgatan 22, 411 18 Géteborg
Ostra Storgatan 67, 553 21 Jénképing
Brigadgatan 16, 587 58 Linkdping
Carlsgatan 12A, 211 20 Malmé
Svarmaregatan 3, 603 61 Norrkdping
Expolaris Center, 931 78 Skelleftea
Universitetsallén 32, 852 71 Sundsvall
Morabergsvégen 33B, 152 42 Sodertdlje
Brogatan 1, 903 25 Umeé
Bjorkgatan 73, 753 23 Uppsala
lysgrand 3, 721 30 Vasterés

HIFAB INTERNATIONAL AB

Sveavdgen 167, 3tr, Box 19090, 104 32 Stockholm
tel 010-476 60 00 fax 010-476 67 80

INTERNATIONELLA KONTOR

Hifab Bangladesh
House 14 (7th floor), Road 32, Gulshan 1,
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tel +880 258 811955, mobil +880 17 1154 0898
dulal.rahim@hifab.se

Hifab Oy Finland
Lars Sonckin kaari 14, FI-02600 Espoo, Finland
tel +358 9 5406 55 50, fax +358 9 5406 55 55
vesa.kurkela@hifab fi
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