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Om Hifab

Hifab ar ett konsultbolag inom fastigheter och samhallsbyggnad.
Vi erbjuder oberoende radgivning och ledning dar vi hjalper vara
kunder med strategi i forandring, ledning i projekt och tekniska
tjanster i drift och forvaltning. Hifab grundades 1947, omsatter
300 miljoner och finns representerade over hela Sverige.

Om denna rapport

Hifabs arsredovisning och héllbarhetsredovisning 2023 avges av styrelsen och verkstallande
direktor (VD) for Hifab Group AB (publ) for att beskriva koncernens verksamheter. Den
legala &rsredovisningen bestar av forvaltningsberattelsen och de finansiella rapporterna

pa sidorna 19-31 samt tillhérande noter pa sidorna 32-53 och har granskats av Hifabs
externa revisor. Sidorna 6-9 samt 59-67 innehéller Hifabs hallbarhetsredovisning upprattad i
enlighet med Arsredovisningslagen.

Hifabs Certified Adviser &r Mangold Fondkommission AB.
Tel: +46 8 5030 1550. E-post: ca@mangold.se
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Fortsatt fokus pa forandring

och utveckling

2023 kan pa manga satt summeras som ett utmanande ar for bygg- och
fastighetsbranschen. Det ekonomiska laget och oro i omvarlden har inneburit en
inbromsning i tillvaxt for hela samhallet. Trots det lyckas Hifab fullfolja den vandning

som inleddes i borjan av 2022. Vi gor vart basta resultat pa over tio ar - samtidigt

som vi fortsatter starka var position som oberoende rddgivare och projektledare inom

samhallsbyggnad.

Omsattningen under aret uppgick till 308,6 (296,2) MSEK,
med en rorelsemarginal pd 5,2% (1,5%). En klar forbattring
jamfort med tidigare ar och viktigast av allt: En fortsatt
positiv utveckling av savél Ionsamhet som tillvaxt, vilket gor
oss vl rustade for aret som kommer.

Fortsatt fokus pa férandring och utveckling

Med utgadngspunkt i marknadslaget och vara kunders

behov har vi under 2023 haft ett fortsatt fokus pa
forandring och utveckling. Det har lett till att vi format

om var konsultorganisation for att stérka var dynamiska
férmaga och bli mer snabbrorliga saval internt som i var
leverans. | kombination med ett stort kundfokus for att
mota forandrade behov har vi starkt var position som en
oberoende radgivare och projektledare inom fastigheter och
samhallsbyggnad.

Vi fortsatter dven att kombinera var langa branscherfarenhet
och forstdelse av byggprocessen med ny kompetens inom
de omraden dar utvecklingen sker snabbast, som hallbarhet,
digitalisering och energi. Idag handlar det lika mycket om att
bygga nytt som att férvalta och forddla befintliga fastigheter.
Det har vaglett oss nar vi utvecklat vart erbjudande kring

strategi i forandring, ledning i projekt och tekniska tjanster

i forvaltning. Ett erbjudande som beskriver inom vilka
omraden vi hjdlper vara kunder att méta nya utmaningar och
mojligheter.

Unika insikter om var marknad

Tillsammans med vara uppdragsgivare har vi en unik inblick

i de fragor som driver branschens omstéllning och ett satt
for oss att gora skillnad ar att dela den kunskapen. Darfor
publicerade vi rapporten "Samhallsbyggnad i omstallning”

- déar vi samlat vara insikter och fragestallningar kopplat

till energi, hallbarhetsstyrning, klimat, digitalisering, social
hallbarhet och material. Mottagandet visade tydligt att
intresset ar stort och att vara kunder ser fortsatt stort behov
av nya strategier och insatser kring dessa omraden.

En paborjad forflyttning

Var forflyttning det senaste dret bekraftar att véra insatser
ger Onskat resultat och att vi kommit en bit pa vagen. Vi ar
emellertid 6dmjuka infér den omstalining branschen star
infor och det harda arbete som kommer krévas. Vi har en
tydlig ambition att vara med och leda utvecklingen - och
vi fortsatter jobba aktivt med att identifiera och skapa
mojligheter for detta tillsammans med vara kunder.

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Nicke Rydgren, VD, Hifab Group



Vara stader och samhallen forandras, vi ar
med och leder utvecklingen

Var strategi tar avstamp i de marknadskrafter som driver pa vara kunders och branschens behov
av forandring och utveckling. Det handlar bland annat om politiska initiativ och nya regelverk, ny
teknik och digitalisering, marknad och konjunktur samt klimat och miljo.

u o

Vi gor skillnad Vi tar ansvar

Hallbarhetspaverkan i uppdragen Kunskapsdelning & samarbeten Hallbar arbetsplats Kvalitet & kompetens
Den storsta skillnaden gor vi i vara Genom att dela med oss av Vi skapar en hallbar arbetsplats dar Vi levererar kvalitet och
uppdrag med vara kunder kunskap bidrar vi till utvecklingen alla trivs och utvecklas tillsammans framtidssakrad kompetens

Var malbild: En tydlig position inom oberoende radgivning och ledning i kombination med en |6nsam
utveckling med en rorelsemarginal pa minst 10%.
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Vara gemensamma mal

Impact
Vi gor
skillnad

Responsibility

Vi tar
ansvar

Hallbarhetspaverkan i uppdragen
Den storsta skillnaden gor vi i vara uppdrag med vara
kunder

Kunskapsdelning & samarbeten
Genom att dela med oss av kunskap bidrar vi till
utvecklingen

Hallbar arbetsplats

Vi skapar en hallbar arbetsplats dar alla trivs och utvecklas
tillsammans. Inkluderar arbetsmiljo, kultur, ledarskap,
engagemang, inkludering

Kvalitet & kompetens
Vi levererar kvalitet och framtidssékrad kompetens

Finansiellt mal

Miitetal

Hallbara projekt

Kunskapsdelning

Samarbeten

Nojda medarbetare

Jamstilldhet

Halsa

Klimat och miljo

Affarsetik

Kompetens

Kvalitet

Lonsam utveckling

Andel omséattning inom vara prioriterade omstéllningsomraden
(I&s mer pa s.8)

Antal delade insikter inom vara prioriterade omstallningsomraden
(I&s mer pa s.8)

Samarbeten och natverk vi ar med i

Var Temperatur i Winningtemp. Mater: arbetsmiljo, trivsel, kultur, ledarskap,
engagemang, inkludering m.m.

Andel kvinnor/man i styrelse, ledning samt bland anstallda

Frisknarvaro

CO2e-utslapp fran egen verksamhet (ton)

Andel medarbetare som arligen genomgar utbildning i affarsetik

Hog kompetens inom vara prioriterade omstallningsomraden
(I&s mer pa s.8)

Kundnojdhet

Roérelsemarginal

Malvirde

>50%

10 st

Fa utvalda som skapar vérde

>7.5

Styrelse: 40/60
Ledning: 50/50
Medarbetare: 39/61

Malbild: 60/40

>97%

571 ton (Utslapp
fran inkop, kontor
och tjansteresor)

Klimatneutral 2028

>90%

>80%

>25 NPS

>10%
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Vara prioriterade omstillningsomraden

Som konsulter ligger var vasentliga paverkan i de uppdrag vi genomfor at vara uppdragsgivare. For att utveckla framtidssakrad
kompetens efter kundernas prioriteringar och behov har vi valt att mata vara insatser utifran sex omstallningsomraden. Har

sker forandring och utveckling snabbast och vi vill vara med och leda utvecklingen. Omradena tar ocksa avstamp i FN:s Globala
Mal och de faktiska utmaningar vara kunder star infor.

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Vart erbjudande:

Oberoende radgivning
och projektledning

Var kompetens bygger pa en kombination av lang
branscherfarenhet och kunskap om ny teknik, digitalisering
och héllbara I6sningar. Vi ar oberoende radgivare och
projektledare inom samhallsbyggnad dar vi hjalper vara
kunder med strategi, projekt och forvaltning.

Vi finns representerade Gver hela Sverige och vara kunder ar fastighetsbolag,
hyresgaster, kommuner och regioner, energiproducerande bolag och industribolag.
De ager, investerar, utvecklar och forvaltar mark, byggnader, lokaler, anldggningar,
infrastruktur och samhallsresurser som energi och vatten.

Att vi &r oberoende betyder att vi enbart arbetar som radgivare dar vi fullt

ut representerar dig som uppdragsgivare. Vi gor allt fran sma insatser till att
tillhandahélla ett helt team eller sdkerstalla en viktig resurs eller funktion som en
interimsldsning.

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Strategi
i forandring

Strategiska radgivningstjanster och
forandringsledning inom affars- och
verksamhetsutveckling, hallbarhet,
digitalisering, energi och nya lokalbehov. Vi
vander oss till ledningsgrupper, beslutsfattare
och investerare som leder utvecklingen.

o Hallbarhetsstrategi och styrning
Digitalisering
Energistrategi
Lokalstrategi

Forandringsledning

Ledning
i projekt

Ledningstjanster inom projekt i alla faser.

Projektledning i tidiga skeden, byggledning,

besiktning och ledning inom milj6, energi
och installation. Anldggning, nybyggnad,
ombyggnad och lokalutveckling. Har finns
vara kunder inom projektorganisationerna.

o Byggherrestdd och projektledning
Bygg- och projekteringsledning
Energi- och installationsledning

Hallbart byggande, mark och miljo

Besiktning och specialistroller i projekten:

Bas-P/U, KA etc

Tekniska tjanster
i forvaltning

Tekniska konsulttjanster inom forvaltning,
drift och underhall. Fran energiproduktion
till fastigheter och infrastruktur. Vara
bestallare finns inom forvaltning och drift
beroende pa kund och behov.

« Inventering och optimering av

energisystem

Drift- och férvaltningsingenjorer
Utveckling av drift och férvaltning
Funktionstjanster

Utbildning




Marknad och omvarld:
Energiarbete ar CSRD befaster

Atta tydliga skiften inom obligatoriskt, hallbarhetsfragornas
. energisystemet ar plats i styrelserummen
samhallsbygegnad komplext

Nar EU:s nya direktiv fér hallbarhetsredovisningar
borjar tilldmpas gar bolagsrapporteringen in i en ny
era. Samtidigt som héllbarhet fasts pa styrelsens
dagordning definierar ocksa CSRD vilka aspekter

Under 2023 moter vi och vara kunder en marknad som till stor del Ett strukturerat energiarbete
ar idag ett baskrav. Samtidigt

praglas av oro och osakerhet i olika former. Samtidigt ar det ett ar bérjar energisystemets

som for med sig innovation och férandring - inte minst kopplat till TS RS

i . . i o . pamint, bade ekonomiskt

hallbarhet och teknikutveckling. Hallbarhetsomstallningen har tagit fart och tekniskt. Det racker

i praktiken och det skapar b&de utmaningar och maojligheter. inte langre att bara
spara kilowattimmar och

branschens arbete tacker

som ingar i begreppet.

Ett av vara uttalade mal som kunskapsbolag ar att dela med oss av vara insikter och darigenom helt enkelt inte in det
skapa forutsattningar for fler aktorer att leda i férandring. | november 2023 publicerade vi rapporten nya energilandskapets
"Samhallsbyggnad i omstallning” - i vilken vi samlat de skiften som praglar svensk samhallsbyggnad komplexitet.

under 2023. Las rapporten i sin helhet pa hifab.se.

Kostnaden for klimatskador okar,
vem ska betala?

Med fler extremvader i ett varmare klimat 6kar dven kostnaderna for

klimatrelaterade skador, vilket inte minst visat sig efter de senaste arens
oversvamningar. En trolig stridsfraga framat ar vem som ska sta for
kostnaderna; samhéllet, forsdkringsbolagen eller enskilda fastighetsagare.



Trovardiga vagar mot klimatneutralitet Trabyggnad har blivit ett
ar under utformning

Nar manga aktorer satt skarpa klimatmal kommer efterféljande
arbete med att formulera en fardplan. Arbetet satter fingret pa
manga viktiga foljdfragor kring vad som egentligen menas med
netto noll, och vem som ska gora vad i klimatomstallningen.

[: situationer dar materialet tidigare |

Socialt hallbar
stadsutveckling mats och
foljs upp

Ett okat fokus pa social hallbarhet bidrar till nya
behov av méatning och uppfoéljning. | avsaknad

av standardiserade matmetoder tar aktorer egna O Q

initiativ, men utmaningen ar att hitta metoder som

balanserar komplexitet och enkelhet. %

reellt alternativ

Tra gor en resa som :
konstruktionsmaterial och finns |

idag med som ett reellt alternativ | [ | | I
att 6vervaga. Det galler dven i | |

aldrig hade kommit pa tal, sa som L L

logistikbyggnader, dagligvaruhandel | |

och vindkrafttorn. u ‘ u
|

Aterbruk blir mer genomforbart i
en turbulent omvirld

Aterbruk och omstaliningen mot mer
cirkuldra materialfloden ar nédvandigt for
att bygg- och fastighetsbranschen ska moéta

kraven pa klimatneutralitet. Har pagar nu
en utveckling dar ekonomiska och praktiska
hinder delvis borjar 6sas.

Kompetensforsorjning ir
en flaskhals 1 den pagaende
digitaliseringen

Fastighets- och samhallsbyggnadsbranschen

moter en paradox: Trots teknologiska framsteg for
hallbara och smarta byggnader har branschen svart
att locka och behalla ratt kompetens for att driva
utvecklingen. Hanteringen av detta skifte kan bli
avgorande for branschens framgang i framtiden.




Aret i korthet

Januari

Besiktningsuppdrag nir
Landskrona investerar i
folkhilsan

| Landskrona pagar just nu ett av stadens genom
tiderna stoérsta utvecklingsprojekt nar Karlslunds
idrotts- och rekreationsomrade byggs ut. Malet
ar att skapa ett attraktivt och tilltalande omrade
som majliggdr och inspirerar stadens invanare
till en aktiv livsstil. Hifab har fatt i uppdrag att
ansvara for all besiktning i projektet.

Februari
Ett stirkt fokus pa energi

Inom fastigheter och samhéllsbyggnad
har energifrdgan snabbt blivit ett hogt
prioriterat och strategiskt omrade
kopplat till bdde klimatomstallning
och afférsutveckling. For att mota

de utmaningar och mojligheter som
uppstar i branschen starker Hifab

sitt fokus inom omradet och knyter
ihop strategi, projektledning och drift.
Hifab har nu fem vassa profiler med
tillhorande team, med vilka
erbjudandet knyts ihop for att kunna
tillgodose kundernas behov av
energirelaterad kompetens.

Mars

Ridgivning kring social
héllbarhet at Boliden

Det svenska metallféretaget Boliden har atagit
sig att utreda verksamhetens miljdmassiga,
sociala samt socioekonomiska paverkan pa
lokalsamhéllen - och Hifab har sedan varen 2022
varit rddgivare &t Boliden i de har fragorna. Forst
ut var en pilotstudie kring en nedlagd gruva
utanfor Saxdalen i Dalarna och parallellt med att
nasta projekt nu startas upp har Hifab dven fatt
fortroendet att utveckla en modell som ska kunna
anvandas for att studera och underséka andra
gruvorter - saval aktiva som nedlagda.
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April
Hifab radgivare nir Givle bygger nytt
reningsverk

Gavle kommun planerar for att ar 2050 ha vuxit till cirka

150 000 invanare. For att mota nasta generations behov av
avloppshantering byggs nu ett nytt reningsverk i staden. Ambitionen
ar att det nya reningsverket ska praglas av hallbarhet ur flera aspekter;
atervinning av varme och en dkad grad av sjalvforsorjning nar det
kommer till energi ar bara nagra exempel. Hifab har fatt i uppdrag att
foretrada bestéllaren inom KMA-omradet och har sedan start varit
ett rddgivande och operativt stod kring framtagande av arbetssatt.

Maj
Darian Hassan ny affirschef pa Hifab

Hifab rekryterar Darian Hassan som Affarschef i Stockholm, med

ansvar for de grupperingar som erbjuder projektledning och besiktning
inom byggnader och fastigheter. Darian kommer ndrmast fran Tjuren
Projektpartner dar han bland annat haft rollen som Gruppchef. Han
tilltradde sin roll p& Hifab den 22 maj och ingér i bolagets ledningsgrupp.

Juni

Amanda Tevell vinner interimsuppdrag attleda Atrium
Ljungbergs hallbarhetsarbete

Amanda Tevell, VD pa Hifab Advisory, har fatt i uppdrag att ga in som tillférordnad
hallbarhetschef pa fastighetsbolaget Atrium Ljungberg. Det levereras som en teamldsning
dar Advisory dven stottar kring rapportering och social hdllbarhet.

"Som konsult &r det bade roligt och larorikt att fa arbeta nara sina kunder - och i det har
uppdraget blir vi en del av deras organisation. Jag ser fram emot att med min erfarenhet
av strategiskt hallbarhetsarbete inom fastigheter och samhallsbyggnad bidra positivt till
Atrium Ljungbergs fortsatta utveckling”, sdger Amanda Tevell i en kommentar.




Augusti December
Hifab rekryterar Hifab expertradgivare nir SAAB flyttar sin
Michaela Reali verksamhet till Solna Strand

till rollen som
Affarsutvecklingschef

Saab ar en ledande aktor inom flera omraden rérande sdkerhet och
forsvar, och Sverige ar en av bolagets viktigaste marknader. Som en
foljd av det radande omvarldslaget befinner sig bolaget i en expansiv
fas och nu genomfér man en stor kontorsflytt som dven ska sdkerstalla
utrymme for tillvaxt. Hifab har fatt i uppdrag att stotta med expertstéd
kring forandringsledning och projektledning.

Hifab rekryterar Michaela Reali till
rollen som Affarsutvecklingschef.
Michaela kommer narmast fran
Ramboll dar hon haft rollen som
Tender Manager. Rekryteringen av
Michaela ar ytterligare ett viktigt
steg pa Hifabs resa mot att stérka sin
position som oberoende radgivare 4
och projektledare inom fastigheter )
och samhéllsbyggnad. //

e 2 &

September

Hifab Advisory vixer teamet
och etablerar erbjudandet i

Oktober G('jteb()rg
Shabnam Tavakoli 1ny Efterfragan av strategisk kompetens kring San]h'zius_
Afféirschef fOI’ Hifabs samhéllsbyggnadsbranschens omstalining November bVQ;O'nad
. . . . fortsatter att 6ka. Under kvartalet rekryterar Nv ’ ~ JO5
' rapport om ; ta1lnino
anlaggnlngseerUdande 1 Hifab Advisory Linda Wappling som ansvarig Y 1,,1 D 1 Onlstdlhllng
Stockholm ot att by=ga Upp affaren | Gotebore, Samtidiat samhéllsbyggnadssektorns omstillning
axer Advisory t t i Stockhol f

Hifab rekryterar Shabnam Tavakoli som ny (s ey -eame | toc p moch 2023 praglas av oro och osékerhet i olika former. Samtidigt

. N rekryterar ytterligare tre strategikonsulter - och . . . . A
Affarschef for de team som arbetar med . . . ar det ett ar som fort med sig innovation och férandring

o . . dubblar darmed sin storlek for andra gangen pa . . S . .
anlaggning och infrastruktur i Stockholm. mindre n ott A - inte minst kopplat till hallbarhet och teknikutveckling.
Shabnam kommer senast fran Trafikverket - | rapporten "Samhallsbyggnad i omstallning” har Hifab
dar hon varit projektledare pé avdelningen samlat sina insikter kring atta av de tydliga skiften som sker
for Stora Projekt, nu senast for Projekt E4 inom flera hallbarhetsomrdden - och som praglar svensk

Forbifart Stockholm. Med rekryteringen fastighets- och samhaéllsbyggnadssektor under aret.
starker Hifab sitt erbjudande kring
infrastruktur, mark och anlaggning.

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023



Fran vanster:

Petter Stillstrom
Styrelseledamot

Fodd 1972

Invald i styrelsen 2019

Karin Annerwall Par6
Styrelseordférande

Fodd 1961

Invald i styrelsen 2018,
ordférande sedan maj
2019

Mikael Sjolund
Styrelseledamot

Fodd 1971

Invald i styrelsen 2020

Tomas Hermansson
Styrelseledamot

Fodd 1968

Invald i styrelsen 2017

Anna Wahlberg
Styrelseledamot for
Unionen

Fodd 1997

Invald i styrelsen 2023

Utbildning Ekonomie Magister, Stockholms universitet

Andra vasentliga uppdrag Ordférande i Softronic, Nilérngruppen och OEM International samt ledamot i
BE Groups styrelse

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet \/D for Traction sedan 2001 och styrelseledamot sedan 1997
Aktieinnehav Stordgare i Traction och Niveau Holding som sammantaget dger cirka 60% av aktierna och
67% av rosterna i Hifab Group

Beroende i forhallande till bolaget och dess storre dgare da Petter ar VD pa Traction, Hifabs huvudagare

Utbildning Civilingenjor & Teknologi licentiat kemiteknik, KTH, Stockholm

Andra vasentliga uppdrag Ledamot i Ingenjorsvetenskapsakademien avdelning Il, styrelseledamot Brand
Invest och styrelseledamot Nektab

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Hoga befattningar pa Sweco, bland annat VD pa Sweco Systems AB
samt varit en del av ledningsgruppen fér Sweco Sverige. Affarsomradeschef for WSP Environmental, VD

pa Metria samt olika roller pa Vattenfall, bland annat Miljéchef. Driver eget féretag med fokus pa ledarskap,
strategi och verksamhetsutveckling sedan 2017.

Aktieinnehav 30 047 B-aktier

Oberoende i férhallande till bolaget samt storre aktiedgare

Utbildning Byggnadsingenjor med ekonomisk inriktning, Hogskolan i Boras

Andra vasentliga uppdrag Styrelseordférande i Boo mer AB. Styrelseledamot i Locka Group, Byggfakta SPICA
och Logiplan

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet VD Coreco AB sedan 2015 och egna investeringsverksamheten
Kvarnsvik sedan 2014. Tidigare vice VD Assemblin, Inképsdirektor Skanska Sverige och andra ledande
befattningar inom Skanska under drygt 15 ar

Aktieinnehav -

Oberoende i forhallande till bolaget samt storre aktiedgare

Utbildning Civilingenjor, Vag och Vatten, KTH Stockholm

Andra vasentliga uppdrag Styrelseordférande i Trecore Fastigheter AB och Stadsutvecklarna i Vartahamnen
AB, styrelseledamot i Brandkontoret Stockholm AB, Fastighetsnytt Forlags AB och Hallbo AB

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet \/D och Koncernchef for Bonnier Fastigheter AB sedan 2007, tidigare
afférsenhetschef pa Klévern AB, Forvaltningschef pa Fabege AB och dver 10 ars erfarenhet fran olika
linjebefattningar inom Skanska.

Aktieinnehav 20 000 B-aktier

Oberoende i forhallande till bolaget samt storre aktiedgare

Utbildning Byggnadsingenjor, Hogskolan i Gavle

Andra vasentliga uppdrag -

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare pa Hifab, Produktionsingenjor pa Skanska
Aktieinnehav -



Ovre raden fran vanster: Emma Jgﬁansson, Nicke Rydgren, Elin Matfssbn, Shabnam Tavakoli
=Nedre rvga/den«frénvéinster:"Ande?% Eson Welin, Amanda Tevell, Darian Hassan, Malin- Tomasson, Johan Backstrom
Saknas p‘cr‘i‘ bild: Johan Lakfors =




16

Ledning

Nicke Rydgren, VD

Fodd 1976

Anstalld sedan maj 2022

Utbildning MBA fran Stockholms Handelshogskola
(SSE)

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Ledande roller
som COO och divisionschef pa PE Teknik &
Arkitektur, analys- och radgivningschef pa Bisnode,
Managing Partner pa Great Consulting Group och
Europaproduktchef pa HP

Aktieinnehav 702 102 B-aktier

Darian Hassan, Affarschef Stockholm

Fodd 1993

Anstilld sedan maj 2023

Utbildning Hogskoleingenjor Byggteknik & Design,
KTH

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Konstruktor

i olika roller, Gruppledare konstruktion pa ACC,
Projektledare och Gruppchef pa Tjuren Projektpartner
Aktieinnehav 37 000 B-aktier

Elin Mattsson, Affarschef Gavle

Fodd 1986

Anstalld sedan augusti 2019

Utbildning Samhallsbyggnad, KTH

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Konsult inom
projektledning i olika typer av uppdrag pa Sweco
Management

Aktieinnehav -

Johan Lakfors, Ekonomichef

Fodd 1977

Anstalld sedan november 2020

Utbildning Civilekonom, Umed Universitet
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Financial
Controller pd Marginalen Bank, Senior Accountant
pa Lantmannen, Ekonomichef pd Porsche Center,
Controller pd GE Capital

Aktieinnehav 59 348 B-aktier

Malin Tomasson, Affarschef Goteborg

Fodd 1981

Anstalld sedan oktober 2016

Utbildning Teknisk Design KY-utbildning Volvo
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare
inom produktutveckling/design pa bland annat Adiga
AB och New Store Europe, Séljare Lokalplanering
Butikskoncept pa IKEA

Aktieinnehav -

Johan Backstrom, Affarschef Linkdping

Fodd 1976

Anstalld sedan mars 2019

Utbildning Hogskoleingenjor, Teknologie Kandidat
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet 25 &rs erfarenhet
inom fastighetsutveckling, bland annat som
egenforetagare samt som konsultchef i olika former
Aktieinnehav 10 299 B-aktier
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Emma Johansson, CMO & Kommunikationschef
Fédd 1991

Anstalld sedan april 2022

Utbildning Kandidatexamen inom
Marknadskommunikation och IT, Stockholms
universitet

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet COO pa Holy
Comms, Marknadschef pa PE Teknik & Arkitektur
Aktieinnehav -

Shabnam Tavakoli, Affarschef Stockholm

Foédd 1975

Anstalld sedan oktober 2023

Utbildning B.Sc Samhallsbyggnad, KTH

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Projektledare,
Funktionsledare pa Trafikverket for stora projekt samt
multidisciplindr uppdragsledare pd WSP och Ramboll
Aktieinnehav -

Amanda Tevell, VD Hifab Advisory samt Hallbarhets-
och strategichef

Fodd 1989

Anstalld sedan november 2022

Utbildning M.Sc inom Hallbarhet, B.Sc inom
Arkitektur och Teknik, Chalmers

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Affarsomréddeschef
samt Strategi- och Affarsutvecklingschef pa PE Teknik
& Arkitektur, Strategikonsult pa Accenture
Aktieinnehav 137 754 B-aktier

Anders Eson Welin, Affarschef Malmo6

Fodd 1962

Anstalld sedan augusti 2016

Utbildning Gymnasieingenjor

Huvudsaklig arbetslivserfarenhet Flerdrig erfarenhet
inom samhallsbyggnad, 20 ar fran entreprendrssidan,
10 ar som konsult och 10 ar som bestéllare
Aktieinnehav 22 124 B-akiter
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Hifab Group-aktien

Aktien

Aktien handlas pa First North. Aktiekapitalet uppgar till 6 083 892 SEK fordelat pa 60 838 912 aktier.
Aktiernas kvotvarde ar 0,10 SEK. En A-aktie ar berattigad till tio roster och en B-aktie ar berattigad till en
rost. A-aktie kan efter anméalan till bolagets styrelse omvandlas till B-aktie. Férdelningen mellan A-aktier och
B-aktier framgar till hoger.

Agarstruktur

De fem storsta dgarna svarade den 29 december 2023 tillsammans for 78,32 procent (78,34) av kapitalet och
82,38 procent (82,41) av rosterna. Det utldndska dgandet uppgick till 0,22 procent (0,23) av antalet aktier och
0,18 procent (0,19) av résterna. Agarstruktur och de tio stdrsta dgarna per sista december 2023 framgar av
tabell p& nasta sida.

Utdelning
Styrelsen har féreslagit arsstimman att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret 2023.

Borskursens utveckling

0 ! ! ! ! !
2019 2020 2021 2022 2023
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Aktiekapitalets utveckling

Hifab Groups aktiekapital har sedan 1998 utvecklats enligt foljande:

Ar Transaktion Aktiekapital Antal aktier
1998 Riktad nyemission 704 000 7 040 000
1999 Riktad nyemission 719 000 7 190 000
1999 Utnyttjande av teckningsoptioner 779 000 7 790 000
2000 Riktad nyemission 799 146 7 991 456
2000 Riktad nyemission 927 146 9 271456
2007 Riktad nyemission 1011 946 10 119 456
2008 Riktad nyemission hanfort till omvant forvary 3034 259 30342 596
2009 Riktad nyemission hanfort till omvant forvary 3041 946 30419 456
2016 Foretradesemission 3041 946 30419 456
2016 Registrerat antal aktier per 31 december 2016 6083892 60838912
Aktieslag  Antal aktier % avkapital % av roster

Serie A 1562 666 2,6 20,9

Serie B 59276246 974 79,1
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Data per aktie fore och efter utspadning

2023 2022

2021

2020 2019

2018

2017 2016

Genomsnittligt antal aktier 60 838 912 460 838 912

60 838 912 60838 912 60 838 912 60 838 912 60 838 912 58 303 957

Agarstruktur

Aktiefordelning enligt Euroclear

Antal aktier vid arets slut 60838 912 60 838 912

60 838 912 60838 912 60 838 912 60 838 912 60 838 912 60 838 912

Resultat per aktie, hanforligt

fill moderbolagets %igare, kr 0,21 0,05 -0,30 0,06 -0,18 0,15 0,21 0,09
aNkitéO essafiode per 0,03 003 018 0,00 0,29 001 0,05 0,64
Eget kapital per aktie, kr 0,99 0,79 0,72 1,03 0,98 1,28 1,25 1,03
Ettydr:\ll?i ?;rsfak;ire””gt 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 0,12 0,00
Borskurs vid

skenskapsarets slut, kr 2,7 2,46 2,50 3,10 2,42 2,38 3,03 3,13
Storre aktiedgare

Aktiedgare enligt Euroclear Sweden AB 2023-12-29 Antal A-aktier  Antal B-aktier  Innehav (%) Roster (%)

AB Traction 924 000 31865132 53,90 54,88

Niras AB 0 5748 339 9,45 7,67

Zirkona AB 0 4427 909 7,28 591

Niveau Holding Aktiebolag 638 666 2 653 000 541 12,07

Nordnet Pensionsforsakring AB 0 1388 508 2,28 1,85

Avanza Pension 0 887 440 1,46 1,18

Blixt, Thomas 0 850 000 1,40 1,13

Langermo, Astrid 0] 757 156 1,24 1,01

Esilentio Aktiebolag 0 747 316 1,23 1,00

Carlsson, Bo Erik 0 665 000 1,09 0,89

Summa de 10 storsta dgarna - innehavsmassigt 1562 666 49 989 800 84,74 87,59

Summa ovriga dgare 0 9 286 446 15,26 12,41

Summa 2023-12-29 1562 666 59 276 246 100,00 100,00

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Sweden AB 2023-12-20 Antal aktieigare Antal AKA  Antal AKB  Innehav (%) Roster (%)
1-500 637 0 121 312 0,20 0,16
501-1 000 174 0 150773 0,25 0,20
1 001-2 000 128 0 213 854 0,35 0,29
2 001-5 000 140 0 507 072 0,83 0,68
5001~ 10 000 56 0 430734 0,71 0,58
10 001-20 000 41 0 618 240 1,02 0,83
20 001-50 000 32 0 1034 066 1,70 1,38
50 001-100 000 10 0 723152 1,19 0,97
100 001-500 000 21 0O 3765680 6,19 5,03
500 001-1 000 000 8 0 5628475 9,25 7,51
1 000 001-5 000 000 3 638 666 8469 417 14,97 19,83
5 000 001-10 000 000 1 0 5748 339 9,45 7,67
10 000 001 - 1 924 000 31865132 53,90 54,88
Totalt 1252 1562666 59276246 100 % 100 %



Forvaltnings-
berattelse 2023

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Hifab Group AB (publ), 556394-1987,
med sate i Stockholm, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Agarforhallanden

Hifab Group AB &r noterat p& Nasdaq First North Growth
Market. Vid utgdngen av 2023 hade Hifab Group AB
1252 (1 293) aktiedgare enligt den officiella aktieboken
fran Euroclear Sweden AB. For en utforligare beskrivning
av Hifab Group AB:s dgarforhallanden hanvisas till
avsnittet "Hifab Group-aktien”, sid 17-18.

Verksamhet

Hifab grundades 1947 av Bror Hultstrom. | takt med att
omvaérlden forandrades i ett allt hdgre tempo blev ocksa
byggprojekten mer komplexa med allt fler involverade
intressenter. Bror identifierade ett tydligt behov av en
oberoende radgivare som kunde leda utvecklingen och
hela tiden se till byggherrens basta. Ur det behovet
foddes Hifab.

Hifab ar ett konsultbolag inom fastigheter och
samhallsbyggnad. Vi erbjuder oberoende radgivning och
projektledning dar vi hjdlper vara kunder med strategi,
projekt och forvaltning. Vara uppdragsgivare ager,
investerar i, utvecklar och férvaltar mark, byggnader,
lokaler, anldggningar, infrastruktur och samhallsresurser
som energi och vatten. Vart uppdrag &r att bidra med en
kombination av ldng branscherfarenhet och kunskap om
ny teknik, digitalisering och hallbara |6sningar. Med 75
ars erfarenhet av samhallsbyggnad vet vi vardet av att
forstd och moéta férandring utifran dagens forutsattningar
- och med hansyn till nasta generation.

Att vi ar oberoende betyder att vi enbart arbetar som
radgivare och projektledare dar vi fullt ut representerar
var uppdragsgivare.

Organisation 2023

Hifabs verksamhet bedrivs i ett segment da all
verksamhet ar rddgivning och projektledning och enbart
har geografisk spridning. Moderbolaget i koncernen

ar Hifab Group AB. Koncerngemensamma funktioner

sa som ekonomi, HR, administration, projektsupport,

IT, marknadsforing och kommunikation skots av
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dotterbolaget HifabGruppen AB.

Hifab Group AB har en rorelsedrivande dotterkoncern.
Fastighets- och samhallsbyggnadssektorn svarar for den
storsta delen av koncernens omséattning. Rorelsedrivande
dotterbolag i koncernen ar:

o HifabGruppen som handhar koncerngemensamma
stédfunktioner

e Hifab AB som arbetar med radgivning
och projektledning inom fastigheter och
samhallsbyggnad

e Hifab DU Teknik AB som arbetar med radgivning
och projektledning hos energiproducenterna

o Hifab Advisory AB som arbetar med strategisk
radgivning och ledning inom fastigheter och
samhallsbyggnad

e Hifab OY erbjuder radgivning och projektledning
med specialisering inom energi, transmission,
distribution och monitorering

e Hifab International &r under avveckling

Vision
Hifabs uppdrag ar vara med och leda utvecklingen inom
fastigheter och samhallsbyggnad.

Overgripande mal

Koncernens dvergripande finansiella mél ar att nd en
vinstmarginal pa minst 10 procent av omsattningen
(definieras som rorelsemarginal, se sid 7). Under 2023
har vi genomfort atgarder och arbetat fokuserat for

att oka var férméga att leverera en |6nsam affér.

Bland annat genom en omfattande anpassning av
konsultorganisationen dar vi haft som ambition att nd en
storre skalbarhet och flexibilitet, fortsatt kostnadskontroll

kring system och inom var stédorganisation samt ett
genomgaende hogt fokus pa kundnérhet och forsaljning.

Vidare har bolaget antagit gemensamma mal for Hifab,
dar ekonomi, styrning, affarsetik, kompetens, arbetsmilj,
jamstalldhet och miljo beaktas ur ett helhetsperspektiv.

Gemensam vardegrund

Hifabs vardegrund vilar pa tre grundlaggande
prioriteringar for att vara en hallbar och hégpresterande
konsultorganisation som utvecklas.

Vi har kunden i fokus: Som konsulter &r vi fokuserade
pa vara kunder och uppdrag. Vara uppdragsgivares
utmaningar och mojligheter styr vara prioriteringar.

Vi investerar i var gemensamma utveckling: Var formaga
att langsiktigt vara med och bidra med vérde i vara
kunders projekt bygger pa att vi alla tar ansvar for var
gemensamma utveckling. Vi investerar i varandra, lar och
lar ut. Alla har ndgot att bidra med, alla har ndgot att lara.

Vi tar hand om varandra: Det viktigaste ar att vi tar hand
om varandra och att vi ar lyhdrda infér de utmaningar vi
moter. Ett hallbart arbetssétt och en bra balans kréavs for
att vi langsiktigt ska leverera pa topp. Vart jobb ska vara
utmanande och belénande.

Marknad

Vara stader och fastigheter férandras med digitalisering,
ny teknik samt ett 6kat fokus pa hallbarhet och
klimatpaverkan. Hifabs uppdrag ar att bidra med

en kombination av ldng branscherfarenhet och ny
kompetens inom teknik, digitalisering och hallbara
|6sningar.

Flera omvarldsfaktorer paverkar var bransch. | grunden
finns politiska initiativ och nya regelverk som satter
ramarna for utvecklingen. 2023 har praglats av osdkerhet
i olika former. Samtidigt ar det ett ar som ocksa fort med
sig innovation och foérandring - inte minst kopplat till



hallbarhet och teknikutveckling. Hallbarhetsomstéliningen
har tagit fart i praktiken och det skapar saval utmaningar
som mojligheter. Det standiga férandringstrycket, drivet
av bland annat nya regelverk, radande konjunktur och
marknadsldge staller hoga krav pa alla som verkar inom
branschen. Som kunskapsbolag ar ett av vara uttalade
mal att dela med oss av vara insikter och darigenom
skapa forutsattningar for fler aktorer att leda i férandring.

Yttre faktorer kan snabbt paverka vara kunders
prioriteringar och ett av vara storsta varden som
konsulter &r var forméga att snabbt stélla om och anpassa
oss efter kundernas behov, ndgot vi jobbat aktivt med
under 2023. Sammanfattningsvis beddmer vi marknaden
for vara tjdnster som fortsatt god.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret har vi fortsatt att fokuserat arbetet med
kundnarhet och forsaljning. Var orderstock har legat
mellan 170-200 MSEK I6pande under aret och
debiteringsgraden har 6kat. Vi har dven fortsatt att arbeta
aktivt med att se dver kostnadsstrukturen och sanka vara
kostnader och vara gemensamma insatser ger oss bra
forutsattningar for framtiden.

| januari beslutade styrelsen i Hifab Group om att
infora ett vinstdelningsprogram som innebér att en del
av bolagets vinst gar tillbaka till bolagets chefer och
medarbetare i form av vinstdelning.

| januari startades Hifab Advisory upp som ett helagt
dotterbolag till Hifab AB. Hifab Advisory erbjuder
strategisk radgivning och projektledning till beslutsfattare
inom fastigheter och samhéllsbyggnad.

Under aret har Hifab arbetat med att avveckla legala
vilande bolag, dessa innefattar Hifab Norge, Hifab
Netcom, Hifab Activity, CMn Byggprojektledaren i Norr,
Danovia Data samt LBK Projektledning.

Under aret har Hifab genomfért en anpassning av
organisationen med syfte att fortydliga roller och att

utveckla organisationens dynamiska férméaga, det vill
saga gora den mer anpassningsbar, flexibel, modulédr och
snabbrorlig. Utgangspunkt ar bolagets énskade position
som oberoende radgivare och projektledare inom
fastigheter och samhallsbyggnad.

Koncernens intakter och resultat

Koncernens intdkter uppgick till 309 (296) MSEK.
Rorelseresultatet i verksamheten uppgick till 16,0
(4,5) MSEK. Resultat efter finansiella poster blev 13,3
(3,7) MSEK. Resultat per aktie blev 0,21 (0,05). Se
not 19. Intdktsdkningen beror framférallt pd hogre
debiteringsgrad.

Jamfort med foregdende ar har koncernens
rorelsekostnader (exklusive personalkostnader) minskat
med cirka 6,1 MSEK. Denna minskning ar till storsta
delen driven av det fortsatta arbetet att anpassa
arbetssatt, processer och lokaler efter verksamhetens
behov.

Antalet anstéllda i koncernen har under aret minskat
med 9 personer och medeltalet arsanstallda var vid arets
slut 193 (202) personer. Minskningen ar fordelad pa 9
personer i den utldandska verksamheten.

Kassafléde och finansiell stallning

Tillgangliga likvida medel, inklusive beviljade krediter och
efter avdrag for stallda garantier, uppgick per den 31
december 2023 till 19,8 (17,6) MSEK. De rantebarande
skulderna uppgick till 36,4 (29,7) MSEK, varav
leasingskuld for hyresfastigheter och bilar utgdr 20,5
(10,1) MSEK. Soliditeten var 37,4 (34,1) %. Koncernens
egna kapital inklusive innehav utan bestdammande
inflytande uppgick till 60,3 (47,8) MSEK.

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten fore
forandringar i rorelsekapitalet uppgick ackumulerat

till 28,7 (15,3) MSEK. Forandringar i rorelsekapitalet
uppgick till -13,7 (-6,4) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -1,1 (-0,6) MSEK.
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Kassaflodet fran finansieringsverksamheten blev -16,1
(-6,5) MSEK dar I6pande amortering gjorts med 3,0 (9,0)
MSEK, upptagande av kortfristigt 1an gjorts med 3,0
(5,0) MSEK, forandring checkkredit -3,5 (8,6) MSEK och
amortering av leasingskuld gjorts med 12,5 (11,1) MSEK.

Konsultrérelsen

Konsultrérelsen innefattar all rérelse och bestar av
Hifab AB, Hifab Advisory AB, Hifab Oy och Hifab DU
Teknik som alla erbjuder oberoende radgivning och
projektledning inom fastigheter och samhallsbyggnad.

Moderbolaget

Moderbolaget har 100% dgande i ett antal bolag i
koncernen. Inga anstallda har funnits i bolaget under
2023.

Moderbolagets kassaflode, fran den l6pande
verksamheten uppgick till -0,4 (-0,4) MSEK och
forandringar i rorelsekapitalet till 0,0 (0,0) MSEK.
Investeringsverksamheten uppgick till 0,0 (0,0) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
0,5 (0,4) MSEK.

Kvalitet och miljo

Hifab ar kvalitetscertifierade enligt ISO 9001 och
miljocertifierade enligt ISO 14001. Hifab har ett
integrerat ledningssystem som utdver kvalitet och miljé
dven omfattar arbetsmiljé och moter Arbetsmiljoverkets
foreskrifter om systematiskt arbetsmiljdarbete och dvrig
arbetsmiljolagstiftning.

Arets revisioner, savil interna som externa, har
genomforts med stort engagemang och forbattringsfokus.
Under 2023 har fokuset pa forbattringsarbetet av
ledningssystemet okat dar flera dtgarder vidtagits for att
hoja effektiviteten och I6nsamheten i bolaget. Utvecklad
digitalisering med 6kad automatisering ar det framsta
exemplet. All utveckling av savél processer som arbetssatt
gors for att uppna effektivitet och &ndamalsenlighet, dar
Hifabs sjalvklara fokus ar att skapa varde for kunderna.

Styrelsearbetet under 2023

Styrelsen i Hifab Group AB valdes i maj 2023 och har
bestatt av fyra ledamoter. Till ordférande omvaldes

Karin Annerwall Pard, till ledamoter omvaldes Mikael
Sjolund, Petter Stillstrom samt Tomas Hermansson. Nagra
suppleanter har ej valts. Arbetstagarna har representerats
av Henrik Hederfors och Anna Wahlberg for Unionen.
Styrelsen har under 2023 héllit sju protokollférda
sammantraden, inklusive det konstituerande
sammantradet, och arbetat enligt en faststélld arsplan.
Bolagets revisor deltog vid bokslutssammantradet.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt beslut pa senaste arsstamman, tillika styrelsens
forslag till kommande arsstdmma, ar riktlinjerna for
ersattningar (grundlon, rorlig 16n, pension och 6vriga
férmaner) att de ska vara marknadsmassiga och
mojliggdra att kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behéllas. Rorlig 16n ar alltid relaterat
till kvantitativa mél. For ledande befattningshavare galler
allman pensionsplan via ITP. Uppsagningstiden fér VD
ar sex manader och fér dvriga tre till sex manader. Bolagets
stdmmovalda styrelseledamoter arvoderas enligt stammobeslut.

Risker

All affarsverksamhet ar férenad med ett visst matt av
risktagande. Hifabs verksamhet paverkas av en rad
olika faktorer varav vissa ligger inom foretagets kontroll
och andra utanfor. Hifab genomfor regelbundet en
riskkartlaggning av koncernens risker, med syfte att
|6pande vidareutveckla och férstarka rutinerna for
riskuppféljning och riskminimering.

Hifabkoncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
inkluderar afférsrisker knutna till den allmanna
ekonomiska utvecklingen och investeringsviljan pa

olika marknader, férmagan att rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare samt effekter av politiska
beslut. Koncernen &r vidare exponerad for olika

slag av finansiella risker sdsom valuta-, rénte- och
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kreditrisker. Koncernens styrelse och ledning ansvarar
for riskhanteringen. De risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och koncernen kan sta infér ar

framst relaterade till féréndringar i medarbetarnas
beldggning, snittdebiteringsgrad, personalomsattning
samt l6nekostnader som alla har en avgorande paverkan
pa lonsamheten. Kopplat till hallbarhetsriskerna har ocksa
identifierats korruptionsrisker, framst i samband med
projekt i utvecklingslander. For risker och riskhantering i
dvrigt, se not 29.

Bolagets framtida utveckling

Vi moter en fortsatt utmanande marknad, dar svag
konjunktur och en nedgang i byggandet paverkar
forutsattningarna. Var bedémning ar trots det att vi ar vél
rustade for att moéta branschens omstalining pa ett bra
satt. Med strategiska tjanster kopplade till foréndring,
ledning i projekt och tekniska tjanster inom forvaltning
och drift. Vidare har vi de senaste aren arbetat aktivt med
att 6ka var flexibilitet och dynamiska férmaga vilket ocksa
gett oss bra forutsattningar att mota dven en tuffare
marknad.

Vinstutdelning

Hifabs aktiedgare skall kunna férvanta sig en rimlig
utdelning i forhallande till bolagets resultat, men dven
rimlig i férhallande till bolagets kapitalbehov. Styrelsen
foreslar med utgangspunkt fran ovanstaende ingen
utdelning.

Till bolagsstammans forfogande star

foljande vinstmedel, SEK: 2023
Balanserat resultat 97 868 959
Overkursfond 50 192 102
Arets resultat 6389 393
Vinstmedel att disponera 154 450 454

Ingen utdelning for verksamhetsaret 2023 féreslas:

I ny rékning 6verfors 154 450 454
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Finansiell
stallning

Koncernens resultat och stallning for aren
2019-2023 framgar i sammandrag av
nedanstaende tabell

2019 2020 2021 2022 2023
Intakter, kSEK 355698 354 228 316 370 296 158 308 650
Rorelseresultat, kSEK -11018 6027 -17 810 4 483 16 034
Rorelsemarginal, (%) -3,1 1,7 -5,6 1,5 52
Resultat efter finansiella poster, kSEK -12 157 4 440 -17 854 3718 13 307
Arets resultat, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK -10798 3457 -18 223 2 933 12 749
Balansomslutning, kSEK 175 588 158 432 158 733 140 152 161 360
Eget kapital, hanforligt till moderbolagets aktiedgare, kSEK 59 580 62 868 44 022 47 785 60 284
Kassalikviditet, (%) 124 135 108 119 127
Soliditet, (%) 34 40 28 34 37
Avkastning pa sysselsatt kapital, (%) -19 10 -30 4 14
Avkastning pa eget kapital efter skatt, (%) -18 6 -41 6 21
Medelantalet arsanstallda 286 294 300 202 193
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Nyckeltalsdefinitioner

Intakter
Fakturerade arvoden, utldgg och underkonsulter

Kassalikviditet
Omséttningstillgangar i procent av kortfristiga skulder

Soliditet
Eget kapital, i procent, av balansomslutningen

Avkastning av sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, i
procent av balansomslutningen minskat med icke rantebarande
skulder

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt, i procent av eget kapital

Medelantal arsanstallda
Under aret genomsnittligt antal anstéllda omraknat till
heltidstjanster

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal aktier vid periodens utgang

Netto kassaflode per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

(fore investeringar) och fore betald skatt i relation till
genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier

Rantebarande nettotillgangar
Likvida medel inklusive beviljad kredit med avdrag for
rantebarande skulder och ej utnyttjad checkkredit

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av intdkter
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Resultatrikning - koncernen

kSEK Not 2023 2022
Rorelsens intikter

Nettoomsattning 8 308 650 296 158
Ovriga rorelseintikter 1 652 3625
Summa 309 302 299 783
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2 -109 087 -113 760
L6ner och personal 3 -172 189 -170 212
Avskrivningar 13 -11 992 -11 328
Summa -293 268 -295 300
Rorelseresultat 16 034 4483
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 4 -81 -
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 274 728
Rantekostnader och liknande resultatposter 6,31 -2 921 -1493
Summa finansiella intdkter och kostnader -2727 -765
Resultat efter finansiella poster 13 307 3718
Arets redovisade skatt 7 -558 -785
Arets resultat 12 749 2933
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 19 12 749 2 933

Minoritetens andel av eget kapital till innehav utan bestdmmande

inflytande
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kSEK Not 2023 2022
Rapport over totalresultatet — koncernen

Periodens resultat 12 749 2 933
Komponenter som senare kan komma att omklassificeras till arets resultat:

Valutadifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -327 786
Skatt hanforligt till komponenter avseende dvrigt totalresultat -
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -327 786
Summa totalresultat for aret 12 421 3719
Summa totaltresultat hinforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12 421 3719
Resultat per aktie fore och efter utspadning raknat pa resultat hanforligt till 19 021 005

moderbolagets aktiedgare under aret (uttryckt i kr per aktie)



Rapport over finansiell stallning -
koncernen

KkSEK Not 2023-12-31 2022-12-31 KkSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar Omsittningstillgangar
Immateriella tillgdngar Pagaende uppdrag 8,9,16 35793 35036
Goodwill 11 15 954 15 954 Forskott till leverantor 317 877
Summa immateriella anlaggningstillgangar 15 954 15954 Kundfordringar 9,10 62 164 50916
Skattefordran 5674 5740
Materiella anliggningstillgangar Ovriga fordringar 9 1910 1240
Inventarier 12 2034 1555 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3438 4082
Nyttjanderattstillgangar 13 22 581 11 066 Likvida medel 921 3990 6055
Summa materiella anldggningstillgangar 24 615 12 621 Summa omsittningstillgangar 113 286 103 946
Finansiella anliggningstillgangar .
Summa tillgadngar 161 270 140 152
Andra langfristiga fordringar 9 64 64
Summa finansiella anlaggningstillgangar 64 64
Uppskjuten skattefordran 7 7 351 7 566
Summa anlaggningstillgangar 47 985 36 206
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wo e e Nyckeltal per aktie

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktickapital 20 6084 6084 Koncernen

Ovrigt tillskjutet kapital 51 301 51 301 Not 2023-12-31 2022-12-31

Omrakningsreserv 1181 1508 Antal aktier vid periodens slut 21 60838 912 60838 912

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1597 -11 152 Fect képita\, k.r 099 0.7
Utdelning enligt styrelsens forslag, kr 0,00 0,00

Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 60 162 47 741 Nyckeltalsdefinition se sid 35

Minoritetens andel av eget kapital 44 44

Summa eget kapital 60 206 47 785

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9,22 = 100

Langfristig leasingskuld 9,13 11375 4993

Ovriga langfristiga skulder 60 60

Summa langfristiga skulder 11435 5153

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9,22 15 896 19 445

Forskott fran kunder 8 1261 1259

Leverantorsskulder 9,22 25181 24 292

Kortfristig leasingskuld 9,13 9 167 5132

Ovriga kortfristiga skulder 17 283 13 629

Upplupna kostnader och férutbetalda intadkter 23 20 840 23456

Summa kortfristiga skulder 89 629 87 213

Summa eget kapital och skulder 161 270 140 152
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Rapport over forandringar 1 eget

kapital - koncernen

Totalt
Ovrigt Balanserade hinforligt till  Innehav utan Totalt
tillskjutet Omriknings- vinstmedelinkl moderbolagets bestimmande egel
KkSEK Aktiekapital kapital reserv arets resultat aktiesigare inflytande  kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 6084 51301 722 -14 085 44 022 44 44 066
Férandringar i eget kapital
Avrets resultat 2933 2933 - 2933
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 786 786 786
Summa totalresultat for aret 786 2933 3719 - 3719
Lamnad utdelning - - 0
Utgaende balans per 31 december 2022 6084 51301 1508 -11 152 47 741 44 47785
Ingdende balans per 1 januari 2023 6084 51301 1508 -11 152 47 741 44 47785
Férandringar i eget kapital
Arets resultat 12 749 12 749 - 12749
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -327 -327 -327
Summa totalresultat for aret -327 12 749 12 421 - 12421
Lamnad utdelning - - -
Utgaende balans per 30 december 2023 6084 51301 1181 1597 60 162 44 60206
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Rapport over kassatloden -

koncernen

Koncernen

KkSEK Not 2023 2022
Den lopande verksamheten

Rorelseresultatet 16 034 4 483
Ej kassaflodespéverkande poster 26 14 175 12 030
Erhallen ranta 5 171 27
Betald rénta -1148 -742
Betald skatt -516 -505
o ot i o e 28717 1527
Kassaflode fran forindring i rorelsekapital

Forandring av pagaende arbeten -197 2 693
Forandring av rorelsefordringar -11 134 8238
Forandring av rorelseskulder -2 334 -17 341
Summa férandring i rorelsekapital -13 666 -6 410
Kassaflode fran lopande verksamhet 15051 8883

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

Koncernen

kSEK Not 2023 2022
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 12 -971 -605
Avyttring av dotterbolag -81 -
Forandring av dvriga finansiella tillgdngar 0 -4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 052 -609
Finansieringsverksamheten

Forandring checkkredit dotterbolag 9 -3 549 8 631
Amortering av kortfristigt 1an 9 -3 000 -9 000
Upptagande av kortfristigt 1an 9 3 000 5 000
Amortering av leasingskuld 9 -12 516 -11 108
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 065 -6 477
Arets kassaflode -2 066 1797
Likvida medel vid arets borjan 6056 4259
Likvida medel vid arets slut 3990 6 056
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Resultatrikning - moderbolaget

Totalresultat — moderbolaget Moderbolaget

kSEK 2023 2022
Arets resultat 6 389 867
Arets totalresultat 6 389 867

Moderbolaget
kSEK Not 2023 2022
Rorelsens intikter
Ovriga rorelseintakter 1 - -
Summa - -
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2 -1 -
L6ner och personal 3 - -
Summa -1 -
Rorelseresultat -1 -
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran avvyttring av koncernféretag 4 -40 -
Ranteintdkter och liknande resultatposter 5 18 32
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -436 -440
Summa finansiella intakter och kostnader -458 -408
Resultat efter finansiella poster -459 -408
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 6 848 1 500
Ldmnade koncernbidrag = -
Summa bokslutsdispositioner 6 848 1500
Resultat fore skatt 6 389 1092
Arets redovisade skatt 7 0 -225
Arets resultat 6 389 867
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Balansriakning - moderbolaget

Moderbolaget
kSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 14 147 175 152 307
Andra langfristiga fordringar koncernfoéretag 18 = 2 993
Summa finansiella anlaggningstillgangar 147 175 155 300
Uppskjuten skattefordran 7 7271 7271
Summa anlaggningstillgdngar 154 446 162 571
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar koncern 6 289 6742
Likvida medel - -
Summa omsattningstillganger 6 289 6742
Summa totala tillgangar 160 734 169 313
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Moderbolaget
kKSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 6084 6 084
Reservfond 200 200
Summa bundet eget kapital 6284 6284
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat 148 061 147 194
Arets resultat 6389 867
Summa fritt eget kapital 154 450 148 061
Summa eget kapital 160 734 154 345
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag = 14 966
Summa langfristiga skulder - 14 966
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag = -
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 23 1
Summa kortfristiga skulder - 1
Summa eget kapital och skulder 160 734 169 313




Eget kapitalrakning
— moderbolaget

. Aktie- o Balanserat Arets  Totalt eget
KSEK kapital Reserviond - Overkursfond resultat resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2022 6 084 200 50192 95 169 1833 153478
\/|n5td|5p205|h0n enligt beslut vid arets 1833 1833 i
bolagsstdmma
Utdelning - -
Arets resultat 867 867
Utgaende balans per 31 december 2022 6 084 200 50192 97 002 867 154 345
Ingdende balans per 1 januari 2023 6 084 200 50192 97 002 867 154 345
\/mstdsgo&‘uon enligt beslut vid arets 867 847 i
bolagsstamma
Utdelning - -
Avrets resultat 6 389 6 389
Utgdende balans per 31 december 2023 6 084 200 50 192 97 869 6 389 160 734
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Kassaflodesanalys
- moderbolaget

Moderbolaget

kSEK Not 2023 2022
Den Iopande verksamheten

Rorelseresultat =1 0
Ej kassaflodespaverkande redovisningsposter 26 - -
Erhallen ranta 5 18 32
Betald ranta 6 -436 -440
S}Jmma kaésaﬂode fran I6pande verksamhet fére férandring av -419 -408
rérelsekapital

Kassaflode fran forindring i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar - -
Forandring av rorelseskulder - -
Summa férandring i rérelsekapital - -
Kassaflode fran I6pande verksamhet -419 -408
Investeringsverksamheten

Avyttring av finansiella anldggningstillgangar -40 -
Kassaflode fran investeringar -40 -
Finansieringsverksamheten

Finansiella dverfoéringar med koncernforetag 459 408
Amortering av kortfristigt 1an = -5 000
Upptagande av kortfristigt lan - 5 000
Utdelning - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 459 408
Arets kassaflode 0 0

Likvida medel vid arets bdrjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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Redovisnings-
och varderings-
principer

1. Verksamhetens art

Hifab Group AB:s (publ) och dotterféretagens (nedan
gemensamt kallade "koncernen”) huvudsakliga
verksamhet &r oberoende radgivning och projektledning
inom samhallsbyggnad.

2. Allma3n information

Hifab Group AB (publ) med org.nr. 556394-1987 &r ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.

Adressen till Hifab Group AB:s sate &ar: Box 19090, 104
32 Stockholm och besdksadressen ar Sveavagen 163,
113 46 Stockholm.

Hifab Group-aktien handlas p& Nasdaq First North fran
och med den 7 oktober 2008. Information om aktien och
dgare framgar pa sid 17-18.

Arsredovisningen for aret fram till och med den 31
december 2023 (inklusive jamférande siffror fram till och
med den 31 december 2022) godkandes av styrelsen for
utfardande den 31 mars 2024.

3. Redovisningsprinciper

3.1 Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen for Hifab Group har upprattats i
enlighet med de av EU godkanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretation Committee, som godkants

av EG-kommissionen for tilldmpning inom EU.

Vidare tillampar koncernen dven Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 kompletterande
redovisningsregler for koncernen, vilken specificerar
de tillagg till IFRS-upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i Arsredovisningslagen.
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3.2 Nya eller andrade redovisningsregler

IASB har publicerat bade nya och dndrade
redovisningsstandarder effektiva fran 1 januari 2023.
Dessa nya och dndrade redovisningsstandarder avser
andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
IAS 8 Redovisningsprinciper, IAS 12 Inkomstskatter
samt IFRS 17 Forsakringsavtal som ersatter IFRS 4
Forsakringsavtal.

Ingen av dessa andringar har haft ndgon vasentlig
paverkan pad koncernens resultat eller finansiella stéllning.

4. Sammanfattning av vasentliga
redovisningsprinciper

4.1 Allmant

De véasentliga redovisningsprinciper som har anvants i
utarbetandet av denna koncernredovisning sammanfattas
nedan.

| koncernredovisningen har vardering skett till
anskaffningsvarde, utom d& det géller vissa finansiella
instrument varderade till verkligt varde och till upplupet
anskaffningsvérde.

Att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS kraver
att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt antaganden som paverkar tillimpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen i
resultat- och balansrdkningen. Bedomningarna grundas pa
den information som finns tillganglig vid varje balansdag.
Aven om dessa beddmningar grundas pa den basta
information som ledningen har tillgang till, kan det faktiska
resultatet i slutdnden skilja sig frdn uppskattningarna.

4.2 Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget Hifab
Group AB och de foretag dver vilka moderféretaget har
bestammande inflytande (dotterforetag). Bestammande
inflytande foreligger nar moderforetaget har inflytande

over investeringsobjektet, ar exponerad for eller

har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i
investeringsobjektet och kan anvédnda sitt inflytande éver
investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.

Moderfdretaget gor en ny bedémning av huruvida
bestammande inflytande foreligger om fakta och
omstandigheter tyder pd att en eller flera av de faktorer
som anges ovan har dndrats.

Konsolidering av ett dotterféretag sker frdn och

med den dag moderforetaget f&r bestimmande
inflytande och fram till den dag det upphor att ha det
bestdammande inflytandet dver dotterféretaget. Detta
innebar att intakter och kostnader for ett dotterforetag
som forvarvats eller avyttrats under innevarande
rakenskapsar inkluderas i koncernens resultatrakning
samt Ovrigt totalresultat fran den dag moderforetaget
far det bestdmmande inflytandet fram till den dag
moderforetaget upphor att ha det bestdmmande
inflytandet.

Koncernens resultat och komponenter i 6vrigt
totalresultat ar hanforligt till moderforetagets dgare
och till innehav utan bestammande inflytande dven
om detta leder till ett negativt varde for innehav utan
bestammande inflytande.

Redovisningsprinciperna for dotterféretag har vid

behov justerats for att dverensstdmma med koncernens
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har
eliminerats vid upprattandet av koncernredovisningen.

4.3 Rorelseforvarv

Foretagsforvarv redovisas enligt foérvarvsmetoden.
Forvarvsmetoden innebér att verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och skulder bestams per den dag da kontroll
erhélls éver det forvarvade foretaget, vilket dven anvands
som grund for dérpa foljande vardering i enlighet med



koncernens redovisningsprinciper. Transaktionskostnader
hanforliga till forvarvet ingar ej i anskaffningsvardet for
dotterféretaget.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet, vardet pa innehav
utan bestdmmande inflytande samt det verkliga vardet
pa tidigare innehav och det verkliga vardet pa férvarvade
identifierbara tillgdngar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om det uppstar en negativ
skillnad redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas
antingen som en proportionell andel av de férvarvade
nettotillgdngarna eller till verkligt varde, vilket beddéms
per forvarv. Tillaggskdpeskilling redovisas till bedémt
verkligt vérde med senare forandringar redovisade i
resultatrakningen.

Vid stegvisa forvarv sker en vardering till verkligt varde
vid den tidpunkt da kontroll erhéllits.

Omvérderingseffekter p& tidigare dgd andel innan kontroll
erhéllits redovisas i resultatrakningen. Okad eller minskad
dgarandel da dotterforetaget ar under fortsatt kontroll
redovisas som forandringar inom eget kapital.

Innehav utan bestdmmande inflytande redovisas

i koncernredovisningen under eget kapital, skilt

fran moderforetagets egna kapital. Innehav utan
bestammande inflytande ingar i koncernens resultat och
totalresultat och redovisas separat fran moderforetagets
andel som en férdelning av periodens resultat och
totalresultat.

4.4 Statliga bidrag

Samtliga bidrag redovisas i resultatrékningen i samma
period som bidragen &r avsedda att tdcka samt till den
del det beddms foreligga rimlig sdkerhet att villkoren
uppfyllts och bidragen har erhallits/kommer att erhéllas.

Det finns inga eventualforpliktelser som ar knutna till de
statliga bidragen.

4.5 Valutaomrakning

Hifab Groups koncernredovisning redovisas i svenska
kronor (SEK), vilket &ven dr moderbolagets funktionella
valuta.

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas genom
anvandande av de valutakurser som galler respektive
transaktionsdatum (spotvalutakurs). Fordringar och
skulder och andra monetara poster i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs.

Vinster och foérluster pa utlandsk valuta pa grund av
omrakning fran sadana transaktioner och pa grund av
omvardering av monetéra balansposter till balansdagens
valutakurser redovisas i resultatrékningen under "6vriga
intakter” eller "6vriga kostnader”.

Dotterforetagens tillgdngar och skulder har omraknats
till svenska kronor enligt géllande kurs per balansdagen.
Intdkter och kostnader har omréknats till koncernens
rapporteringsvaluta enligt rapportperiodens
genomsnittliga kurser. De differenser som uppstar

vid denna metod redovisas i dvrigt totalresultat och
ackumuleras i omrakningsreserven i eget kapital.

4.6 Redovisning av intdkter och kostnader
Overviagande delen av koncernens avtal 4r pa I6pande
rakning dar kunden erhaller och konsumerar nyttan

av tjansten vid den tidpunkt den utférs och darmed
redovisas intakten dver tid. Fakturering och intakt
baseras pa pris per timme.En mindre del av koncernens
kundavtal &r fastprisavtal dér varje avtal gatts igenom
individuellt och analyserats. For samtliga befintliga
avtal har fardigstallandegraden faststéllts. Ett uppdrags
fardigstallandegrad bestams genom att nedlagda utgifter
pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter.
Fardigstallandegraden faststalls utifran projektledarnas
skriftliga beddmningar av utfort arbete och beraknat
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aterstdende arbete. Uppskattningar gallande intdkter,
kostnader eller fardigstéllandegraden av projekt revideras
kvartalsvis.

Okningar eller minskningar i bedémda intakter eller
kostnader som ar beroende pa en dndrad uppskattning
redovisas i resultatrdkningen i den period de blev kanda.
Vid fastprisavtal betalar kunden vid dverenskomna
betalningstidpunkter och bedémningen ar att Hifabs
prestation inte skapar en alternativ tillgdng och att Hifab
har en I6pande ratt till betalning for vid varje tillfélle
nedlagd prestation varmed intékterna redovisas éver tid.
Om tjansterna som levererats 6verstiger betalningen,
redovisas ett varulager (avtalstillgang). Om betalningarna
overstiger de levererade tjansterna, redovisas forskott
kunder (avtalsskuld).

Rorelsekostnader redovisas i resultatrakningen nar varan
levererats eller nar tjansten forbrukats.

Kostnader avseende operationella leasingavtal redovisas i
resultatrékning linjart dver leasingavtalets |6ptid. Variabla
avgifter kostnadsfors nar de uppstar.

Ranteintdkter redovisas dver l16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Lanekostnader (ranteutgifter) belastar resultatet for den
period det hanfor sig till avser.

4.7 Goodwill

Goodwill utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet,
vardet pa innehav utan bestimmande inflytande samt
det verkliga vardet pa tidigare innehav och det verkliga
vardet pa forvarvade identifierbara tillgdngar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas som goodwill. Om
detta varde &r negativt redovisas skillnaden direkt i
resultatrékningen.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas till

kassagenererande enheter och testas arligen, eller oftare
vid indikation pa vardenedgang, for nedskrivningsbehov.
Om nagon sadan indikation finns berdknas den
kassagenererande enhetens atervinningsvarde.
Nedskrivningar kopplade till goodwill aterférs inte under
nagra omstandigheter. Nedskrivningar redovisas via
resultatrakningen

Goodwill som uppkommit vid férvary av intresse-
foretag inkluderas i det redovisade vardet for andelar i
intresseforetag.

4.8 Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar tas upp till
anskaffningsvardet efter avdrag foér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till forvarvet av tillgangen.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
kostnadsfors s att tillgdngens anskaffningsvarde minskat
med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart 6Gver dess berdknade nyttjandeperiod.

Ovriga inventarier (kontorsinventarier, kontorsmaskiner
och fordon) har asatts en nyttjandeperiod om 5 ar medan
datorer och datorutrustning har en nyttjandeperiod om
3ar.

4.9 Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar, med
undantag for uppskjutna skattefordringar, och finansiella
tillgédngar, provas vid varje balansdag for att bedéma om
det finns indikation pa nedskrivningsbehov.

Om négon sddan indikation finns berédknas tillgdngens
eller den kassagenererande enhetens atervinningsvarde.
En nedskrivning aterférs endast om det skett

en férandring i de forutsattningar som gallde for
berakningen nar tillgdngens atervinningsvarde faststalldes
vid senaste nedskrivningstillfélle.



Nedskrivningar redovisas via resultatrdkningen.

4,10 Redovisning av finansiella instrument

Initial redovisning

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas
nar de ar utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part i instrumentets avtalsenliga villkor.

En finansiell tillgdng (med undantag for kundfordringar
som inte har en betydande finansieringskomponent) eller
en finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet
till verkligt varde plus, nar det géller finansiella instrument
som inte varderas till verkligt vérde via resultatet, direkt
hanforliga transaktionskostnader. En kundfordring utan
en betydande finansieringskomponent varderas till
transaktionspriset.

Klassificering och efterféljande vardering

Finansiella tillgangar

Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell

tillgang som varderad till:

- upplupet anskaffningsvarde

- verkligt varde via 6vrigt totalresultat —
skuldinstrumentsinvestering

- verkligt varde via Ovrigt totalresultat - eget kapital
investering
eller verkligt varde via resultatet

Koncernens samtliga finansiella tillgdngar uppfyller de
kriterier som medfor att de tillhor kategorin finansiella
tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde:
- De innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar
att innehas i syfte att erhélla avtalsenliga kassafléden.
- De avtalade villkoren ger vid bestdmda tidpunkter
upphov till kassafldden som endast ar betalningar
av kapitalbelopp och rdnta pa det utestdende
kapitalbeloppet.

Varderingen till upplupet anskaffningsvarde sker med
effektivrantemetoden. Det upplupna anskaffningsvardet

minskas med nedskrivningar. Ranteintakter,
valutakursvinster och -férluster samt nedskrivningar
redovisas i resultatet. Vinster eller forluster som uppstar
vid bortbokning redovisas i resultatet.

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas som varderade till upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde via resultatet. En
finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet
om den klassificeras som innehav fér handelsandamal
eller som ett derivat.

Samtliga av Hifabs finansiella skulder klassificeras
som finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Réntekostnader, effekter

av forandringar i forvantade kassafloden och
valutakursvinster och forluster redovisas i resultatet.

Vinster eller forluster vid borttagning fran redovisningen
redovisas ocksa i resultatet.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp

till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades

med avdrag for amorteringar, tilligg eller avdrag for
ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden
av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp
och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt med
avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering

av samtliga framtida forvantade kassafléden Gver den
forvantade I6ptiden resulterar i det initialt redovisade
vardet for den finansiella tillgdngen eller den finansiella
skulden.

For kundfordringar och leverantorsskulder och andra
kortfristiga fordringar/skulder dar den forvantade
|6ptiden ar kort, sker redovisning till nominellt belopp
utan diskontering.
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Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och
ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten och som latt kan
omvandlas till kontanter samt ar foremal for en obetydlig
risk for vardeférandringar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar forlustreserver for forvantade
kreditforluster pa finansiella tillgdngar varderade till
upplupet anskaffningsvarde.

Fallissemang innebar att det beddéms vara osannolikt
att motparten kommer kunna méta sina ataganden pa
grund av finansiella svarigheter och att fordran har varit
forfallen i mer an 90 dagar.

For langfristiga fordringar (inga betydande

finansieringskomponenter existerar for avtalstillgangar

och kundfordringar) och likvida medel géller att

forlustreserven varderas till ett belopp motsvarande

forvantade kreditforluster for dterstdende 16ptid, forutom

for féljande som varderas till 12 mé&naders férvantade

kreditforluster;

- fordringar och banktillgodohavanden som har en lag
kreditrisk pa balansdagen; och

- fordringar och banktillgodohavanden for vilka
kreditrisken inte har 6kat vasentligt sedan forsta
redovisningstillfallet.

Med anledning av de mycket laga forlustriskerna pa
Hifabs likvida medel och langfristiga fordringar har

i dagslaget inga forlustreserver redovisats for dessa
poster (férutom for langfristiga kundfordringar dar reserv
gors i enlighet med princip beskriven nedan), eftersom
effekterna beddms som ovéasentliga.

Reserven for kundfordringar bedéms utifran individuella
beddmningar, som ar baserade pa tidigare handelser,
nuvarande forhallanden och prognoser for framtida
ekonomiska forutsattningar for respektive specifik fordran.

Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgdngar
varderas alltid till ett belopp motsvarande |6ptiden for
forvantade kreditforluster.

4.11 Inkomstskatt
Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhéllas
avseende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hit hor dven justeringar av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden.
Uppskjuten skatt faststalls i allmanhet pa basis av
skillnaden mellan redovisade varden pa tillgdngar och
skulder och deras respektive skattemassiga varden.
Uppskjuten skatt faststélls emellertid varken vid den
forsta redovisningen av goodwill eller vid den forsta
redovisningen av en tillgdng eller skuld sdvida inte den
tillhérande transaktionen ar ett foretagsforvary eller
paverkar skatten eller den bokféringsmassiga vinsten.

Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader knutna till
innehav i dotterféretag och intresseféretag samt andelar
i samarbetsarrangemang tas inte upp om en aterféring av
dessa tempordra skillnader kan kontrolleras av koncernen
och det &r sannolikt att en aterforing inte kommer att ske
inom overskadlig framtid.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i sin helhet, medan
uppskjutna skattefordringar endast redovisas i den
utstrackning som det ar sannolikt att de kommer att
kunna kvittas mot framtida skattepliktig inkomst. Hifab
Groups ledning grundar sin beddmning av mojligheten till
framtida skattepliktiga inkomster pa koncernens senast
godkanda budget, som justeras for betydande skattefria
inkomster och kostnader.

Forandringar nar det galler uppskjutna skattefordringar
eller skatteskulder redovisas som en del av
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skattekostnaden i resultatrakningen, utom nar de ar
hanforliga till poster som redovisas i eget kapital varvid
den tillhdrande uppskjutna skatten dven redovisas i eget
kapital.

Skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
balansrakningen i de fall det finns en legal rattighet att
nettoredovisa beloppen samt att avsikten ar att betala
beloppen netto eller att fordran och skuld betalas
samtidigt.

4.12 Eget kapital och betalning av utdelning
Aktiekapitalet avser det registrerade aktiekapitalet och
bestar av kvotvardet p& emitterade aktier.

Betald dverkurs omfattas av eventuella erhallina
tillskott utdver aktiekapital vid genomférda emissioner.
Transaktionskostnader hanforliga till aktieemissioner
avraknas betald dverkurs efter avdrag for inkomstskatt.

Valutaomrakning av utldndska verksamheter ingar i
omrakningsreserven (Reserver).

Balanserade vinstmedel omfattar alla resultat fran
nuvarande och tidigare perioder enligt vad som anges i
resultatrakningen.

Utdelning till aktiedgarna redovisas som en skuld efter
det att bolagsstdamma godkant utdelningen.

4.13 Ersattningar efter avslutad anstallning

Hifab Groups pensionsdtaganden har klassificerats som
avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd plan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
inbetalningar till ett oberoende organ. Koncernen har inte
juridisk eller informell forpliktelse att gora ytterligare
inbetalningar sedan de fasta inbetalningarna gjorts.
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda

planer redovisas som en kostnad i resultatrédkning nar de
uppstar.

Pensioner

Ataganden avseende for tjansteman i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt uttalande fran

Radet for finansiell rapportering, UFR 10, r detta en
formansbestamd plan, som omfattar flera arbetsgivare,
men som redovisas som en avgiftsbestamd plan. For
merparten av de intjdnade pensionsférmanerna saknas
hos Alecta information om férdelning av intjdnandet
mellan arbetsgivare. Hela intjdnandet ar istallet registrerat
pa den sista arbetsgivaren. Dessutom saknas ett faststallt
regelverk for hur eventuella dverskott eller underskott
som kan uppkomma ska hanteras. Det saknas darfor
mojlighet att faststalla respektive foretags andel av
planens finansiella stéllning och resultat pa ett satt som
ar tillrackligt tillforlitligt for att kunna laggas till grund for
redovisning som en férmansbestamd plan.

4.14 Leasing

Koncernen beddmer om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal nar avtalet ingés. Koncernen redovisar en
nyttjanderatt med tillhérande leasingskuld for samtliga
leasingavtal dar koncernen ar leasingtagare, forutom
for korttidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing
med en leasingperiod p& 12 manader eller mindre)
och leasingavtal av lagt varde (sasom datorer och
kontorsinventarier). For dessa leasingavtal, redovisar
koncernen leasingbetalningarna som en kostnad linjart
over leasingavtalet sdvida inte en annan systematisk
metod ar mer representativ for nar de ekonomiska
fordelarna fran de leasade tillgangarna forbrukas av
koncernen.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av de
leasingavgifter som inte betalats vid inledningsdatumet,
diskonterat med anvandning av leasingavtalets implicita
ranta, om denna rantesats latt kan faststallas. Om denna
rantesats inte latt kan faststallas anvander koncernen den
marginella lanerdntan.
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Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av

leasingskulden omfattar:

- fasta avgifter (med avdrag for eventuella formaner i
samband med teckning av leasingavtal)

- variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett
pris

- belopp som férvantas betalas ut av leasetagaren enligt
restvardesgarantier,

- |8senpriset for optioner att kdpa om leasetagaren ar
rimligt séker p& att utnyttja optionerna, och

- straffavgifter som utgar vid uppsagning av
leasingavtalet, om leasingperioden aterspeglar att
leasetagaren kommer att utnyttja en mojlighet att séga
upp leasingavtalet.

Leasingskulden redovisas som separata poster i

koncernens rapport ¢ver finansiell stallning.

Efter inledningsdatumet varderas leasingskulden

genom att 6ka det redovisade vardet for att aterspegla

rantan pa leasingskulden (genom anvéandning av

effektivrantemetoden), och genom att minska det

redovisade vardet for att terspegla utbetalda

leasingavgifter. Koncernen omvarderar leasingskulden

(och gbéra en motsvarande justering av nyttjanderatten)

om antingen:

- Leasingperioden féréndras eller om bedémningen
av en option att kdpa den underliggande tillgangen
forandras (omvardering sker med en andrad
diskonteringsranta),

- Leasingavgifterna férandras till foljd av andringar
i ett index eller ett pris eller om det sker en
forandring i de belopp som férvantas betalas ut
enligt en restvardesgaranti (omvardering sker med
anvéndning av den initiala diskonteringsréntan savida
inte leasingbetalningarna féréandras pa grund av en
forandring i den rorliga rantan, i vilket fall en andrad
diskonteringsrénta ska anvandas),

- En andring av leasingavtalet som inte redovisas som ett
separat leasingavtal (omvardering sker med en andrad
diskonteringsranta).

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala
varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet och
eventuella initiala direkta utgifter. Darefter varderas de
till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderatter omfattar summan av den initiala
varderingen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet och
eventuella initiala direkta utgifter. Darefter vérderas de
till anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av
leasingperioden och den underliggande tillgdngens
nyttjiandeperiod. Avskrivningarna pabdrjas vid
leasingavtalets inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post

i koncernens rapport dver finansiell stéllning. Pa

samma satt som for dgda tillgdngar faststalls om det
foreligger ett nedskrivningbehov av nyttjanderatten och
redovisas eventuell identifierad nedskrivning. Variabla
leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
ska inte inkluderas i varderingen av leasingskulden eller
nyttjanderatten. Dessa hanforliga betalningar redovisas
som en kostnad i den period som den handelse eller
forhallande som ger upphov till dessa betalningar uppstar
och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i resultatet.

Som en praktisk 16sning tilldter IFRS 16 att inte skilja
icke-leasingkomponenter fran leasingkomponenter,
och i stallet redovisa varje leasingkomponent och alla
tillhérande icke-leasingkomponenter som en enda
leasingkomponent. | enstaka fall dar det enskilda
beloppet pa icke-leasingkomponenten inte ar sarskild
anvander koncernen denna praktiska I6sning.
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Inga leasingavtal med Hifab som leasinggivare finns
upprattade.

4.15 Rorelsesegment

Koncernen har identifierat ledningsgruppen som

den hogsta verkstallande beslutsfattaren och
rorelsesegmenten baseras pa hur ledningen foljer och
styr verksamheten. Rorelsesegment identifieras utifran
den interna rapporteringen till ledningsgruppen.

Foretagsledningen beddmer att verksamheten i
rorelsesegmenten ar likartade utifran kriterierna varfor
koncernen rapporterar ett segment, projektledning.

4.16 Viktiga uppskattningar och antaganden for
redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas I6pande
och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer,
inklusive forvantningar pa framtida hédndelser som anses
rimliga under rddande forhallanden. Som ett led i arbetet
med att uppréatta arsredovisning gors uppskattningar
och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsdndamal som blir foéljden av dessa kommer,
definitionsmadssigt, inte alltid att motsvara det verkliga
resultatet.

Skatter

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga vérden pa tillgdngar och
skulder samt for skattemassiga underskottsavdrag. Det
ar framst tva typer av antaganden och bedémningar
som paverkar den redovisade uppskjutna skatten. Dessa
antaganden och bedémningar for att faststalla det
redovisade vardet pé olika tillgdngar och skulder samt
betraffande framtida skattepliktiga vinster, i de fall ett
framtida utnyttjande av uppskjutna skattefordringar ar
beroende av detta.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill
Vid nedskrivningsprévning av koncernens goodwill
har antaganden och uppskattningar gjorts géllande

marginaler, tillvéxt, diskonteringsranta mm. Fér en mer
detaljerad beskrivning av nedskrivningsprévningarna, se
not 11. Redovisat varde for goodwill per 31 december
2023 uppgick till 15 954 kSEK, Goodwill vardering se not
11.

4.17 Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Tilldampning av RFR 2 innebér att moderfoéretag sa langt
som mojligt ska tillampa alla av EU godkénda IFRS inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt
beakta sambandet mellan rapportering och beskattning.

Skillnader jamfért med koncernens
redovisningsprinciper

Leasingavtal

Moderfdretaget ar enbart leasetagare. Leasingavgifterna
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden
savida inte ett annat systematiskt satt battre dterspeglar
anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

Finansiella Instrument

Moderbolaget tillampar inte klassificering enligt IFRS
9. Istallet tillampas en metod med utgangspunkt i
anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Det
innebar att finansiella anldggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och
finansiella omséattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Vid berdkning av nettofdrséljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omsattningstillgangar
tillampas principerna fér nedskrivningsprévning och
forlustriskreservering enligt IFRS 9, se principer for
koncernen.

Vid beddémning och berakning av nedskrivningsbehov
for finansiella tillgangar som redovisas som
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anlaggningstillgdngar tillampas principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9
nar sa ar mojligt.

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som
tilldmpas for koncernen och som beskrivs ovan.
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Not1 Ovriga intikter

Not2 Ovriga kostnader

Koncern Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023 20222 2023 2022 kSEK 2023 2022 2023 2022
Valutakursvinster 275 774 - - Kostnad inkdpta tjanster 72 240 64 624 = -
Statliga bidrag 208 2 002 = - Kostnad utlédgg i uppdrag 13 130 20 310 - -
Ovrigt 169 849 - - Kursdifferens 1464 -223 - -
Summa 652 3625 - - Lokalkostnader 7 750 6713 - -
Bolaget har erhallit 204 tkri statligt stod fran Tillvixtverket avseende korttidsarbete. Data/telefoni kostnader 6 467 6 565 - -
Konsulter 2 952 7829 - -
Ovrigt 5083 7720 = -
Summa 109 087 113538 = -

Revisionsuppdraget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023 2022 2023 2022
Deloitte 1021 1121 = -
Ovriga revisorer, Finland 84 68 = -
Summa 1104 1189 = -

Ovriga tjinster Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023 2022 2023 2022
Deloitte 73 114 = -
Ovriga revisorer - - - -
Summa 73 114 = -
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Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision
forvaltning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Detta inkluderar ¢vriga arbetsupp

ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av

sadana ovriga arbetsuppgifter.

av ars- och koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
gifter som det
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Not 3 Loner och personal

Koncernen Moderbolaget
Loner Styrelse och VD
kSEK 2023 2022 2023 2022
Karin Annerwall Paré, styrelseordférande 240 123 - -
Petter Stillstrom, styrelseledamot 120 100 - -
Mikael Sjolund, styrelseledamot 120 100 -
Tomas Hermansson, styrelseledamot 120 100 = -
Summa 600 423 - -
Verkstallande direktdrer 2198 2258 = -
Ovriga ledande befattningshavare 11 st (8 st) 8 765 6576 - -
Loner dvriga 103 911 105 810 - -
Summa 114 874 114 644 - -
Sociala kostnader
Sociala kostnader styrelse och verkstallande direktorer 655 633 = -
Ovriga ledande befattningshavare 2419 2270 - -
Ovriga anstillda 35 307 33928 - -
Summa sociala kostnader 38 381 36831 = -
Pensionskostnader
Styrelse = - - -
Verkstéllande direktorer 419 266 = -
Ovriga ledande befattningshavare 1222 1 600 - -
Ovriga anstéllda 11 515 13 442 - -
Summa pensionskostnader 13 157 15 307 - -
Summa 167 011 167 206 = -
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Ersattning till ledande befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter har arvode utgatt enligt 2023 arsstammobeslut. Det arliga styrelsearvodet faststélldes till 120 kSEK per
ledamot samt 240 kSEK till styrelsens ordférande. | dotterbolagens styrelser utgar inga styrelsearvoden. Vid férandring av styrelse vid bolagsstdmman
utgar andel av arvodet for innevarande ar.

Tre ledande befattningshavare slutade under 2022, och ytterligare tre under 2023. Det har tillkommit 9 ledande befattningshavare under 2023 iom
omorganisation. Till verkstallande direktorer har utgatt 16n och annan ersattning med 2 198 (2 258). Resultatbaserad rorlig ersattning har inte utgatt.
Pensionsformaner till verkstallande direktorer och ledande befattningshavare utgar enligt ITP-planen eller ITP-liknande plan. Vissa befattningshavare
har inom pensionsplanens kostnadsram valt premiebestamd pension. Pensionskostnaderna till verkstallande direktorer uppgar till 419 (266) kSEK. Inga
teckningsoptioner eller andra aktierelaterade instrument &r utgivna till styrelseledamaéter, verkstallande direktorer eller andra befattningshavare.

Pensioner

Alecta

For tjiansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestdmda pensionsataganden for alders- och familjepension genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP2 som finansieras genom forsakring i Alecta, ar
detta en férmansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2023 har bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit mojlig att redovisa
som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsédkring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

Foretagets andel av totala sparpremier for ITP 2 i Alecta for 2023 &r 0,03269%.
Foretagets andel av totalt antal aktiva forsakrade i ITP2 per december 2023 ar 0,01867%.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 5.133 kSEK.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgdngar i procent av forsakringsadtagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.

For tidigare anstéllda finns en plan som redovisas enskilt 6ver balansrakningen.
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Not3 Fordelning medelantalet anstillda per tjinstgoringsland, forts

Not5 Rinteintikter och liknande resultatposter

Mén Kvinnor Koncernen Moderbolaget
Koncernen 2023 2022 2023 2022 KkSEK 2023 2022 2023 2022
Sverige 113 114 69 69 Externa ranteintakter 171 27 0
Bangladesh 6 12 - 2 Rantor koncernen - - 15 32
Finland 3 4 2 2 Kursdifferenser 195 729 =
Summa 122 130 71 73 Ovrigt 103 - 3
Summa 470 756 18 32
Andel kvinnor i styrelser och foretagsledning i %
Koncernen Not 6 Rintekostnader och liknande resultatposter
2023-12-31 2022-12-31
Styrelsen 25 25 Koncernen Moderbolaget
Ledning 49 50 kSEK 2023 2022 2023 2022
Externa rantor -1 319 -742 = -
Rantor koncernen 0 0 -436 -440
Kursdifferenser -327 -250 - -
Not4 Resultat fran andelar i koncernforetag Réntor leasing 1271 -517 - -
Koncernen Moderbolaget Ovriga poster -3 -13 - -
kSEK 2023 2022 2023 2022 Summa -2921 -1522 -436 -440
Utdelning dotterforetag = - -
Vinst vid avyttring av dotterforetag = -
Forlust vid avyttring av dotterféretag -81 -40 -
Summa -81 - -40 -
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Not7 Arets redovisade skatt

Not 8 Intikter fran avtal med kunder

Koncernen redovisar huvudsakligen intakter éver tid i en kategori och det finns inga kostnader kopplat till att erhalla eller fullfélja
kontrakt. Kategorierna 6verensstammer med intéktsinformationen som presenteras for koncernens rapporterbara segment i enlighet
med IFRS 8.

Koncernen
kSEK 2023 2022
Projektledning 308 650 296 158
Totalt 308 650 296 158
Intikter fran externa kunder fordelade per geografiskt omrade? Koncernen
kSEK 2023 2022
Sverige 283 074 257 516
Asien 11 110 23002
Afrika 13 293 15038
Ovriga Europa 1173 602
Totalt 308 650 296 158

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2023 2022 2023 2022
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret =331 -560 - -
Uppskjuten skatt -227 -225 - -
Summa -558 -785 0 0
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och gillande skattesats

Resultat fore skatt och disposition 13 307 3718 6 389 1092
Beriaknad skatt 20,6% -2741 -766 -1 316 -225
Skillnad i utlandsk skattesats 3 45 = -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader =313 -365 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 9 0 - -
Aktuell skatt hanférlig till tidigare ar 227 225 = 225
Utnyttjande av e] aktiverade underskottsavdrag 2 258 75 1316 -
Arets redovisade skatt -558 -785 0 0

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen, 20,6%. Totalt berdknat skattemassigt underskott uppgar till 68,7 (81,5) MSEK i

koncernen, samtliga underskott finns i Sverige. Per den 31 december 2023 har koncernen aktiverat underskottsavdrag om 35,7 (36,7) MSEK som leder till en
uppskjuten skattefordran om 7,4 (7,6) MSEK. Nagra forfallotidpunkter for dessa finns inte. Den uppskjutna skattefordran redovisas som anldggningstillgang.

Uppskjutna skattefordringar har redovisats da de beddmts kunna avraknas mot framtida skattemassiga 6verskott, inom en rimlig framtid om 5 ar. Uppskjutna
skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder samt nar uppskjutna skatter avser
samma skattemyndighet. Efter sadan kvittning har foljande belopp framkommit och redovisas i balansrékningen:

1) Intdkterna fran externa kunder férdelade per geografiskt omrade dr baserade pa var kunderna ar lokaliserade.

Information om storre kunder enligt IFRS8. Om intdkterna med en kund utgér tio procent eller mer av foretagets intakter ska foretaget
upplysa om detta. Ingen befintlig kund utgoér mer dan 10% av koncernens intakter under aret.

KkSEK 2023 2022 2023 2022
Uppskjutna skattefordringar, underskottsavdrag 7 351 7 566 7271 7271
Uppskjutna skatter redovisade i balansrakningen 7 351 7 566 7 271 7 271
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Tidpunkt for intiktsredovisning Koncernen

kSEK 2023 2022
Intakter redovisas 6ver tiden

Projektledning 308 650 296 158
Totalt 308 650 296 158

Foljande tabell visar det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till de
prestationsataganden som ar ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i slutet av rapportperioden.

Transaktionspris som allokeras till aterstaende prestationsiataganden Koncernen

kSEK 2023 2022
Projektledning 38 507 51 332
Totalt 38 507 51332

Ledningen forvantar sig att 42% av transaktionspris som fordelats till de prestationsataganden som &r ouppfyllda i slutet av 31 december
2023 kommer att redovisas som intdkt under nasta rapporteringsperiod. 37% kommer att redovisas som en intdkt under 2025. De
aterstaende 21 % kommer att redovisas som intdkt under rakenskapsaret 2026.
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Foljande tabell visar hur avtalssaldon (exklusive kundfordringar) fran avtal med kunder fordelas per intéktsstrom och redovisas i koncernens balansrakning.

Avtalstillgangar Koncernen

KkSEK 2023-12-31 2022-12-31
Pagdende uppdrag 35793 35036
Upplupna intdkter - -
Summa 35793 35036
Forlustreserv for avtalstillgangar - -
Redovisat vérde 35793 35036

Avtalstillgdngarna ingdr i sin helhet i posten pagaende uppdrag. De avser upparbetade tjdnster och bokas av nar posten évergar till kundfordran eller kvittas

mot erhallet forskott.

Hifab bedémer att det inte finns behov av nedskrivningar for nuvarande avtalstillgdngar da det gors 16pande beddmning av kreditreserveringar, baserat pa

historik och erfarenhet samt nuvarande och framtida faktorer.

Avtalsskulder Koncernen

kSEK 2023-12-31 2022-12-31
Forskott kunder 1261 3180
Redovisat varde 1261 3180
varav

Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 1261 3180
Redovisat varde 1261 3180

Avtalsskulderna ar forskott som erhallits av kund. De uppstar i samband med att projektet startas upp. De raknas av i takt med att forskottet forbrukas vilket
styrs av aterbetalningsplaner enligt varje enskilt avtal i kombination med upparbetning av tjanster. Avtalsskulderna ingar i kortfristiga skulder, férskott kunder.

Samtliga forskott fran kund betraktas som korta.

Foljande tabell visar hur stor del av redovisade intékter under perioden som &r hanforligt till erhallna forskott som ingick i redovisad avtalsskuld vid ingdngen

av aret. Inga intakter har redovisats under aret som ar hanforligt till uppfyllda prestationsataganden under tidigare perioder.

Intikter som redovisats under den rapportperiod som inkluderats i avtalets skuldsaldo i

borjan av perioden Koncernen

kSEK 2023 2022
Forsaljning av konsulttjanster 408 1420
Totalt 408 1420

Ej nyttjade forskott &r beroende av ldnga dterbetalningstider enligt betalplan éver flera ar.
| 6vrigt finns det inga aktiverade kostnader avseende att fullfolja eller erhalla kontrakt.
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Not o Finansiella instrument

Nedan framgar de olika kategorierna av finansiella instrument som finns i koncernens balansrakning.

Koncernen 2023-12-31

Finansiella skulder

Not 9 Finansiella instrument, forts.

Nedan framgar de olika kategorierna av finansiella instrument som finns i koncernens balansrakning.

Koncernen 2022-12-31

Finansiella skulder

anska ﬁniggf\l;fg‘: virderade till.uppl'L'lpet
kSEK © anskaffningsvirde
Tillgangar
Langfristiga fordringar * 64 -
Pagdende uppdrag 36110 -
Kundfordringar 62 164 -
Ovriga fordringar 1910 -
Kassa och Bank 3990 -
Skulder
Langfristiga leasingskulder ** - 11375
Langfristiga skulder - 0
Leverantorsskulder - 25181
Kortfristiga leasingskulder ** - 9 167
Ovriga skulder - 15 896
Summa 104 238 61 619

*Del av Andra langfristiga fodringar i koncernens Rapport éver finansiell stallning.

**Varderade enligt IFRS 16. Nytt hyresavtal for kontoret i Stockholm driver 6kningen
av leasingskulden.

Av koncernens totala kundfordringar om 67 101 kSEK har 4 937 kSEK reserverats
som osakra fordringar.

Forfallna kundfordringar dver 90 dagar uppgar till 14 318 kSEK.

For 6vriga finansiella tillgangar och finansiella skulder bedéms de redovisade vardena
vara en god approximation av de verkliga vardena till féljd av att I6ptiden och / eller
rantebindningen understiger tre manader vilket innebar att en diskontering baserat pa
gdllande marknadsforutsattningar inte bedoms leda till ndgon vasentlig effekt.
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i anskaﬁ'niggggfdcet virderade ti.ll.uppl?pet
kSEK anskaffningsvirde
Tillgangar
Langfristiga fordringar * 64 -
Pagaende uppdrag 35914 -
Kundfordringar 50916 -
Ovriga fordringar 1240 -
Kassa och Bank 6 055 -
Skulder
Langfristiga leasingskulder ** - 4993
Langfristiga skulder - 100
Leverantorsskulder - 24 292
Kortfristiga leasingskulder ** - 5132
Ovriga skulder - 19 445
Summa 94 189 53962
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Not 9 Avstimning av skulder hinforliga till finansieringsverksamheten, forts

Koncernen Ej kassaflodespa-

kSEK 2022-12-31 Kassaflode verkande poster 2023-12-31
Leasingskulder 10 125 -12 516 22 933 20 542*
Langfristiga rantebarande skulder 100 - 100

Kortfristiga rantebdrande skulder 0 -

Utnyttjad checkkredit 19 445 -3549 - 15896
*Okningen av leasingskulder 4r drivet av nya lokaler i Sthim

Koncernen Ej kassaflodespa-

kSEK 2021-12-31 Kassaflode verkande poster 2022-12-31
Leasingskulder 20 060 -11 108 1173 10125
Langfristiga rantebarande skulder 100 - 100
Kortfristiga rantebarande skulder 4 000 -4 000 -

Utnyttjad checkkredit 10 814 8 631 - 19 445
Moderbolaget Ej kassaflodespa-

kSEK 2022-12-31 Kassaflode verkande poster 2023-12-31
Langfristiga rantebarande skulder - - - -
Moderbolaget Ej kassaflodespa-

kSEK 2021-12-31 Kassaflode verkande poster 2022-12-31

Langfristiga rantebarande skulder

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 10 Kundfordringar Koncernen fordelat Sverige och Utland 2023-12-31 2022-12-31
Reserv
. Sveri S ak ..
Koncernen Moderbolaget Ovcrlgc . . ‘ Brutio Rcsc.rv osa ra Brutto osiikra kund-
. Aldersanalys kundfordringar, KSEK kundfordringar . .
kSEK 2023-12-31 2022-12-31  2023-12-31 2022-12-31 fordringar
Kundfordringar brutto 67 101 55985 - - Ej forfallna 48 321 -210 36110 -57
Reserv for osédkra fordringar -4 937 -5 069 - - Forfallna 30 dagtar 971 - 3393 -
] L Forfallna 31-60 dagar 147 - 1363 -
Summa kundfordringar,netto efter reserv férosékra 62 164 50916 ) i Forfallna 61-90 dagar 153 i 138 i
fordringar
Forfallna >90 dagar 1646 - -111 -
Ledningen bedomer att redovisat vérde for kundfordringar, netto efter reserv for osakra fordringar, éverensstammer med verkligt vérde. Summa 50931 210 40 893 57
Koncernen Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Reserv osakra fordringar -4 967 -4173 - - Utland Reserv osikra . Reserv
o N . Brutto . Brutto osikra kund-
Nettoforandring reserv 30 -897 - - Aldersanalys kundfordringar, KSEK kundfordringar .
fordringar
Omrakningsdifferenser = - = -
Summa reserv osiakra fordringar -4 937 -5070 - - Ej forfalina 2493 _ 3192 .
Forfallna 30 dagar 0 - 2448 -
2023-12-31 2022-12-31 Forfallna 31-60 dagar 1047 = 575 -
; ) . Reserv osikra Reserv osiikra Forfalina 61-90 dagar 43 . O §
Aldersanalys kundfordringar, kSEK Brutto e ondire Brutto kundfordringar Forfallna > 90 dagar 12 673 4797 8877 5012
Ej forfallna 50 814 - 39 302 - Summa 16 170 -4 727 15093 -5012
Forfallna 30 dagtar 971 - 5841 - Ledningen bedomer att en I6ptidsanalys 6ver kommande inbetalningar ej avviker vasentligt fran ovan aldersanalys. Koncernen definierar
fallissemang som fordringar som &r forfallna med mer an 90 dagar och i de fallen gors en individuell beddémning och reservering.
Forfallna 31-60 dagar 1194 - 1938 -
Forfallna 61-90 dagar -197 = 138 -
Forfallna >90 dagar 14 319 -4 937 8766 -5 069
Summa 67 101 -4 937 55985 -5 069

Ledningen bedémer att en [6ptidsanalys 6ver kommande inbetalningar ej avviker vésentligt fran ovan aldersanalys. Koncernen definierar
fallissemang som fordringar som &r forfallna med mer &n 90 dagar och i de fallen gors en individuell bedémning och reservering.

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 11  Goodwill

Not 12 Inventarier

LBK Projektledning Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023 2022 2023 2022 kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2023-01-01 6148 6148 - - Ingdende anskaffningsvarde 13 360 12 832 - -
Arets anskaffningar genom forvarv - - - - Inkdép under aret 971 527 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 6148 6148 = - Forsaliningar/utrangeringar -299 - - -
Utgaende redovisat varde 6148 6148 - - Summa ackumulerade anskaffningsvarden 14 032 13 360 - -
Ingdende avskrivningar -11 805 -11 250 = -
Hifab DU Teknik Koncernen Moderbolaget Forsaljiningar/utrangeringar 299 - - -
KkSEK 2023 2022 2023 2022 Arets avskrivningar -492 -554 - -
Ingdende anskaffningsvarde 2023-01-01 9 806 9 806 - - Summa ackumulerade avskrivningar -11 997 -11 805 = -
Arets anskaffningar genom forvarv = - = - Utgaende redovisat varde 2034 1555 - -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 7806 7 806 . . Utgaende redovisat varde om 2 034 kSEK fordelar sig med 2 034 kSEK pa Sverige och O kSEK pa Finland.
Utgaende redovisat virde 9 806 9 806 _ _ Avskrivningar enligt plan pa inventarier baseras pa féljande nyttjandeperioder:

Beddmningen av vardet pa koncernens goodwillpost har gjorts utifran de tva kassagenererande enheternas nyttjandevarde. Prévning av

nedskrivningsbehovet sker arligen. Nyttjandevardet bygger pa det kassaflode som enheten bedéms generera i koncernen framéat i tiden. De framtida
kassafloden som anvands vid berakning av enhets nyttjandevérde baseras pa affarsplan for 2024 & 2025 och dessa antaganden Gverensstammer
med externa informationskallor. Darefter baseras kassaflédena pa prognos som stracker sig till 2028. Bedomd omsattningstillvaxt 2024-2028 &r for
DU Teknik och LBK 3%. Efter ar 2028 ar bedomning 2% vilket ligger i linje med inflationsmalet. Var erfarenhet séger att kansligheten for mojlighet

att vasentligt 0ka omsattningen ar begransad varfor forsiktighet finns i framtida berdkningar. Vid berékning av nyttjandevarden har en WACC om

10,2% (10,1%) fore skatt tillampats. Baserat pa de antaganden som presenteras ovan overstiger nyttjandevardet redovisat goodwillvarde for samtliga
kassagenererande enheter. Rimliga fordndringar av ovanstaende antaganden, primért tillvaxttakten, skulle inte medféra att ndgot nedskrivningsbehov

skulle uppkomma avseende goodwill.

Goodwill hanforligt till vad som ovan anges som LBK Projektledning hor inte till det legala bolag som en gang i tiden forvarvades utan till den aktivitet

som koncernen har i dagslaget.
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Kontorsinventarier 5 ar
Datautrustning 3ar
Ovriga inventarier 5ar
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Not13 Nyttjanderitter

kSEK 2023-12-31 2022-12-31
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal
KSEK Lokaler Bilar Totalt -
Bilar 256 -
Ingdende anskaffningsvarde 2023-01-01 36 398 6430 42 828 — -
- - - Lokalhyror med kort uppsagningstid 2 044 2742
Justeringar av tillkommande/avslutade nyttjanderatter -424 1752 1328 Buriat o o
vri
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2023-12-31 35974 8 182 44 156 £ — - -
— Summa hanforliga till korttidsleasing 2 300 2742
Ingdende avskrivningar 2023-01-01 -28 416 -3345 -31761
Jﬂustermgar av tillkommande/avslutade nyttjanderatter 19 519 2084 21 603 Kostnader hanférliga till leasingavtal av lagt virde
Arets avskrivningar -9123 -2 294 -11 418 Bilar 7 7
Summa ackumulerade avskrivningar 2023-12-31 -18 020 -3 555 -21 575 . .
Lokalhyror med kort uppsagningstid =
Utgdende redovisat varde 17 954 4 627 22 581 Ovrigt 1678 1339
Summa hanférliga till leasingavtal av lagt varde 1678 1339
Hela beloppet ar kostnadsfort under aret
Ingdende anskaffningsvarde 2022-01-01 36 607 6783 43 390
Justeringar av tillkommande/avslutade nyttjanderatter -209 -353 -562
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 2022-12-31 36 398 6 430 42 828 Léptidsanalys leasingskuld
Ingdende avskrivningar 2022-01-01 -19 214 -3 287 -22 501 kSEK 2023-12-31 2022-12-31
Justeringar av tillkommande/avslutade nyttjanderatter -137 1874 1737 Ar1 9167 5393
Arets avskrivningar -9 065 1932 -10 997 Ar 2 / 466 3 009
Summa ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 -28416 -3 345 -31761 ér S 6909 1806
Utgaende redovisat virde 7982 3085 11066 Ard 0 672
Ar 5 och senare =
Beloppen avser odiskonterade leasingbetalningar
Belopp redovisade i resultatet
kSEK 2023 2022 Klassificeras som
Avskrivningar pa nyttjanderatter -11 418 -10 997 KSEK 2023-12-31 2022-12-31
Rantekostnader for leasingskulder -1271 -517 Langfristiga skulder 11375 4993
Kortfristiga skulder 9167 5132
Summa leasingskuld 20542 10125
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En diskonteringsranta om 5% for lokaler och 6,5% for bilar har anvants.

Hifabs Nyttjanderatter med tillhérande leasingskuld ar av tva huvudtyper, leasing av hyreslokaler och leasing av
"bruttolonebilar” for personalen. Hyreskontrakten for lokaler [6per pa 1-5 ar, dér merparten av avtal gar att forldnga innan
hyresperioden I6per ut genom ett aktivt val av hyrestagaren. Vid leasing av bilar ar leasingtiden normalt 3 ar med en

mojlighet till forlangning med upp till 1 ar som initieras av hyrestagaren.

Nytt hyresavtal for kontoret i Stockholm driver 6kningen av leasingskulden.
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Not 14 Andelar i koncernforetag

Bokfort virde SEK i

Not 15 Andelari intresseforetag och joint ventures
Bokfort virde

moderbolaget Kapitalandel % Rostrittsandel % roncernen KSEK Org. nummer Site
Foretag Orgnummer  Siite Antal aktier Kapital och roster, % 2023-12-31  2022-12-31 Hifab Kazakstan >0 =0 - 268/9-1901°TOCO0  Astana
. Joint ventures ar varderat till O i moderbolagets balansrakning. Utéver moderbolagets bokférda varde ingar i resultat- och balansrakning for koncernen
Hifabgruppen AB 556537-8261  Stockholm 2 900 000 100 147 175 147 175 féljande vardetillskott, vilket motsvarar 50% av bolagets resultat- och balansrikning.
Hifab AB 556125-7881  Stockholm 100
Pontem Access AB 556519-9220  Stockholm 75,5 Resultatrikning 075 Balansréikning o
Hifab LSPI 8101-83 Vilnius 100 Nettoomsattning = Anlaggningstillgdngar
Hifab DU Teknik AB  556573-1550  Stockholm 100 Verksamhetens kostnader - Omsattningstillgadngar 303
Hifab KanEnergi AB  556541-8927  Stockholm 100 Arets resultat - Summa tillgangar 303
Hifab Advisory AB 559388-6475  Stockholm 100
Hifab International AB 556100-3962  Stockholm 100
e I "
Hifab Oy 1775079-9 Esbo 100
Hifab Development AB 556426-9297  Stockholm 100
Hifab SIA 33699 Riga 100
Summa 147 175 147 175

Under aret har foljande bolag avvecklats:
Hifab AS Norge, CMn Byggprojektledaren i Norr AB, Hifab Netcom AB, Hifab Activity AB, Danovia Data AB och LBK Projektledning AB.
Hifab Advisory AB ar nytt dotterbolag till Hifab AB sedan 2023-01-01.

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not16 Pagiaende uppdrag for annans rikning

Not 19 Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget Koncernen
Fast pris, kKSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 kSEK 2023 2022
Fast pris 15 846 14 632 = - Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 12 749 2 933
Lopande rakning, upparbetat 35793 35036 - - Genomsnittligt antal aktier 60 838 912 60838 912
Summa 51639 49 668 - - Resultat per aktie 0,21 0,05
Inga potentiella stamaktier finns, varfor ovanstaende sammanstallning avser resultat per aktie fore och efter utspadning
Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 Not 20 Aktlekapltal
Forutbetalda hyreskostnader 646 656 _ _ Moﬂderb'olage'ts akt‘ieka'pital bestar av éQ_838 912“ akt‘ieﬂr med _ett kv_otvérde om 0,10 SEK. Betraffande specifikation av
forandringar i eget kapital, se sammanstallningar 6ver forandringar i Eget Kapital, sidan 26.
Forutbetalda pensionskostnader 0 695 = -
.. . Antal aktier
Forutbetalda férsakringar 929 11 - - Aktiekapitalet | moderbolaget fordelar sig pa 1 562 666 A-aktier och 59 276 246 B-aktier. A-aktier medfor 10 roster och
Forutbetalda dataprogram 1128 900 - - B-aktier 1 rost.
Forutbetalda kreditkostnader 205 - - - Féreslagen utdelning
3 riga poster 599 182 Enligt forvaltningsberattelsen foreslar styrelsen att ingen utdelning sker (0).
vri - -
- - . . Total
Summa e 2544 Antal A-aktier B-aktier ot'a ¢
antal aktier
° I . .o IB 2023-01-01 1562 666 59 276 246 60838912
Not 18 Andra lingfristiga fordringar koncernforetag
detbol UB 2023-12-31 1562 666 59 276 246 60838 912
Moderbolaget
kSEK 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 2 993 2993
Reglering -2 993 . . .
Not 21 Checkrikningskredi
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 2993 ot Chec g8 ed t
N . Koncernen har en outnyttjad checkkredit pad 20 213 (16 668) kSEK.
Ingdende nedskrivningar - - Checkkrediten ar utnyttjad med 15 896 (19 445) kSEK.
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -
Utgdende redovisat varde 0 2993

Alla fordringar ar koncernfordringar vilka nettas bolag for bolag, langfristiga fordringar mot langfristiga skulder.

Koncernbidrag, utdelning etc. utgdr nettoskillnaden.

HIFAB GROUP AB  ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023
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Not 22 Finansiella skulder

Not 25 Ko6p och forsiljning till koncernbolag

Moderbolaget Hifab Group AB bedriver ingen forséljning och har inte heller nagra inkop fran dotterbolag.

Not 26 Ejkassaflodespaverkande redovisningsposter

Koncernen Moderbolaget

kSEK 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan 574 554 - -
Avskrivning nyttjanderatt 11419 10 997 -
Kursférandringar 1337 479

Forandring uppskjuten skatt 227 - -
Effekt IFRS 16 619

Summa 14 175 12030 = -

2023-12-31 2022-12-31
Finansiella Leasing- Finansiella Leasing-

‘ Total ‘ Total
kSEK skulder skulder ota skulder skulder ota
Forfaller inom 1 ar 41078 9167 50 245 43737 5132 48 869
Forfaller inom 1-3 ar 80 11 375 11 455 4322 4 402
Forfaller inom 5 ar 0] 0 0 672 772
Summa 41 158 20 542 61 699 43917 10126 54 042
Not 23  Upplupna kostnader och foruthetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader 13771 13902 =
Upplupna kostnader underkonsulter 4422 7 831 - -
Ovriga poster 2 245 1764 -
Summa 20438 23497 - -
Not 24 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter for egna skulder och avsattningar.

Koncernen Moderbolaget
kSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckningar for skuld till kreditinstitut 35 000 26 500 -
Stallda panter for andelar i koncernféretag 12 900 12 900 =
Garantiférbindelser 4 535 5244 -
Summa 52435 44 644 - -

HIFAB GROUPAB  ARS
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Not 27 Disposition av foretagets vinst eller forlust

Forslag till disposition av arets vinst

Till bolagsstimmans forfogande star féljande vinstmedel, SEK: 2023 2022
Balanserat resultat 97 868 959 97 002 009
Overkursfond 50192 102 50 192 102
Arets resultat 6 389 393 866 950
Vinstmedel att disponera 154 450 454 148 061 061
Ingen utdelning for verksamhetsaret 2023 f6reslas:

I ny rdkning dverférs 154 450 454 148 061 061

Not 28 Transaktioner med narstaende

Transaktioner med nérstaende sker pa marknadsmaéssiga villkor och pa armlangds avstand. Utover utbetalning av styrelsearvoden har féljande

transkationer med néarstaende gjorts under perioden:
Bolaget har haft I6pande avtal med Softronic avseende kop av IT-relaterade tjanster.
Under arets sista kvartal har styrelseleordférande Karin Annerwall Par6 fakturerat bolaget 0,28 MSEK avseende konsulttjanster.

| 6vrigt har inga transaktioner med narstaende skett under perioden.
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Not 29 Risker

Marknadsrisker

Koncernens verksamhet paverkas av den allmanna konjunkturutvecklingen, vilken har en stark paverkan pa de privata foretagens vilja och
mojligheter att investera. En stor del av forséljningen sker till offentliga kunder dér politiska beslut kan f& paverkan pa koncernens affarsmojligheter.
Branschens brist pa personal med stor rorlighet pa marknaden som féljd kan inverka negativt pa mojligheterna om trenden fortsatter.

Forsakringsbara risker
Hifab Group AB har sedvanliga férsakringar avseende egendoms- och ansvarsrisker for koncernen.

Finansiella risker

Moderbolaget samordnar likviditetsplaneringen och féljer en av styrelsen beslutad finanspolicy. De finansiella riskerna i verksamheten ar laga.
Kontroller utfors internt pa olika satt. Den framsta finansiella risken ar kreditrisken. Finansiella instrument sasom exempelvis derivat och liknande
anvands inte och medfor darmed ingen risk.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker sdsom marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. De finansiella riskerna i moderbolaget 6verensstdmmer med koncernens risker. Koncernens upplaning har skett hos Danske Bank och
foljer sedvanliga villkor med panter enligt specificering i not 26. Finansiella skulder exklusive banklan, har kort 16ptid 0-3 manader varfor redovisat
varde beddms motsvara verkligt vérde. Dessa ar huvudsakligen rorlig ranta varfor bedémningen ar att verkligt varde motsvaras av redovisat vérde.

Rénterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa finansiella instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Koncernen har finansiella rantebéarande
nettotillgangar pa -40,4 (-35,6) MSEK per balansdagen. Hifab har god soliditet och lanebehovet avser i huvudsak nyttjande av checkkrediten.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgora sitt atagande. De flesta av Hifabkoncernens mest
betydelsefulla kunder &r stora och solida. Den kreditrisk som foreligger bestar frémst av dessa kundfordringar. Av koncernens totala kundfordringar
om 67 101 kSEK, ar andelen forfallna fordringar dldre &n 90 dagar 14 319 kSEK.

Kreditupplysning tas pa nya kunder. Den maximala kreditrisken motsvaras av de finansiella tillgdngarnas bokférda varde. Bedomningen &r att

det inte foreligger nagon betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller inom ett visst kundsegment. Reserven for kundfordringar
bedoms utifran individuella beddmningar som ar baserade pa tidigare handelser, nuvarande férhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar. Forlustreserven for kundfordringar och avtalstillgangar varderas alltid till ett belopp motsvarande I6ptiden for forvantade
kreditforluster. Oversyn for att bedoma affarsmassiga risker i dessa relationer sker I6pande och nedskrivningar av fordringar sker nar det finns
objektiva bevis for att forfallna belopp inte kommer att betalas. Se not 10.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hanteringen av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackligt med likvida medel, alternativt avtalade kreditmojligheter for att kunna
sténga marknadspositioner. Likviditetsrisken bedéms i nulaget vara rimligt lag, det finns tillrackligt med likvida medel och avtalade kreditméjligheter
for att gora denna bedémning.
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Not 29 Risker, forts.

Verkliga varden

Klassificering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor varderas darefter till upplupet anskaffningsvarde:

- den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal ar att inneha finansiella tillgdngar for att samla in avtalsenliga kassafléden; och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor varderas darefter till verkligt varde via ovrigt totalresultat:

- den finansiella tillgangen halls inom en affarsmodell vars mal uppnas genom att bade samla in avtalsenliga kassafléden och sélja de finansiella
tillgangarna; och

- de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestdmda tidpunkter upphov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet.

Koncernens mal avseende kapitalstruktur &r att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet for att kunna generera avkastning till
aktiedgarna, nytta for andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapital nere. Utdelning till
aktiedgarna, inlosen av aktier, utfardande av nya aktier eller férsaljning av tillgangar &r exempel pa atgéarder som koncernen kan anvanda sig av for
att justera kapitalstrukturen.

Valutarisker

Valutarisken bestar i att valutakursforandringar far en negativ paverkan pa koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i
samband med betalningsfloden i utlandsk valuta da internationella kundavtal upprattas huvudsakligen i EUR, USD eller BDT. Policyn innebar att
i sa hog grad som mojligt mota kostnaderna med samma valuta som intdkterna. Forvantade valutadverskott varderas kontinuerligt och beslut tas
huruvida sékring eller véxling skall ske. Allt inom ramen for finanspolicyn som innebar att koncernen ej skall spekulera i valuta.

Hallbarhetsrisker

Hallbarhetsriskerna i Hifab ar inom omradena milj6, personal, sociala forhallanden, manskliga rattigheter och korruption. Det omrade som utgor
storsta riskzonen ar korruption, bade i Sverige och utland. Hifab arbetar aktivt for att sdkra dessa risker och har kompletterat var uppférandekod
med en antikorruptionspolicy som ska ge végledning till bAde medarbetare och samarbetspartners. Se 6vrig information/hallbarhetsnoter.

IT-sakerhet

Hifab stéller krav pa att samtliga IT-tjdnster skall ha en god tillgdnglighet och en adekvat sdkerhetsniva som en hygiensfaktor mot saval externa och
interna hot. Hifab arbetar och stravar kontinuerligt efter att uppratthalla en adekvat niva av informationssakerhet samt att leverantérerna minst skall
uppratthalla en ISO 27001 certifiering eller motsvarande.
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Not 30 Koncernens kapital

Hifab Group forvaltar sitt kapital for att trygga koncernens fortlevnad och handlingsfrinet samt att tillgodose att avkastningen till aktiedgarna maximeras
genom en bra balans mellan skulder och eget kapital. Férdelningen mellan eget och lanat kapital ska vara sddan att en god balans erhalls mellan risk och
avkastning. Koncernens egna kapital bestar av det egna kapitalet, samt kort- och langfristig upplaning. Det egna kapitalets delar samt foréndring under
aret beskrivs i koncernens forandring av eget kapital pa sid 26.

Som garanti for checkkrediten om 36 110 (36 113) kSEK finns stéllda panter och féretagsinteckningar till ett varde av 47 900 (39 400) kSEK.
Kapitalstrukturen anpassas om sa ar nodvandigt till forandrade ekonomiska férutsattningar och andra omvarldsfaktorer. For att bibehéalla och anpassa
kapitalstrukturen kan koncernen dela ut medel, 6ka det egna kapitalet genom utgivande av nya aktier eller kapitaltillskott samt minska respektive 6ka
skulderna.

Under aret har koncernen tagit upp réantebarande skulder om 3 000 kSEK vilket dven amorterats under aret. Koncernens andel rantebdrande skulder per
31 december 2023 uppgar till 15 896 (19 444) kSEK vilket motsvarar nyttjandet av checkkrediten. Prognosen &r att minska utnyttjandet samt nivan pa
checkkrediten under 2024.

Koncernens mal &r att inte ta upp nagra lan, inte nyttja var checkkredit mer &n vid verksamhetsmassiga fluktuationer i form av kalendereffekter i den

|6pande verksamheten. Koncernen ska ha en stabil soliditet och likviditet sa att de verksamma bolagen har en god kreditrating motsvarande AA eller
battre.

Not 31 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.



53

Stockholm 28 mars 2024

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av
koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och
ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen

av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infor.

Var revisionsberattelse har avgivits den 28 mars 2024.

Deloitte AB
Daniel Wassberg, Auktoriserad revisor

Karin Annerwall Par6 Nicke Rydgren
Styrelsens ordférande VD

Tomas Hermansson Mikael Sjolund
Styrelseledamot Styrelseledamot
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Anna Wahlberg
Arbetstagarledamot Unionen

Petter Stillstréom
Styrelseledamot






Revisions-
berattelse

Till bolagsstamman i Hifab Group AB
organisationsnummer 556394-1987

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Hifab Group AB for
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
19-53 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2023 och

av dess finansiella resultat och kassaflode for aret

enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS),

sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrékningen och balansrakningen for moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller aven annan information an
arsredovisningen och aterfinns péa sidorna 1-18 och 57-
64. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gbr inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vi i Ovrigt inhamtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad
galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nddvandig for att uppréatta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets
och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gbra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omddme och har en professionellt skeptisk

instalining under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for

vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till foljd av oegentligheter &r hogre én
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,



eftersom oegentligheter kan innefatta agerande

i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstédndigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden

som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora
att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i drsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och dandamalsenliga

revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla

iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella

betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Hifab Group AB for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-
12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat

en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande beddma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgbras i 6verensstdammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till ndgon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pad ndgot annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad

av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddme och

har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras
pa var professionella beddmning med utgangspunkt

i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sddana atgarder, omrédden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r forenligt
med aktiebolagslagen.

Var revisionsberéttelse har lamnats den dag som
framgar av var elektroniska underskrift, den 28 mars
2024.

Deloitte AB,
Daniel Wassberg, Auktoriserad revisor
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Arsstimma

Arsstamman halls tisdagen den 7 maj 2024
kl. 17.00. Hifabs huvudkontor: Sveavagen
163, plan 6, Stockholm. Mer information
kommer i kallelsen till rsstamman som
offentliggdrs den 3 april 2024.
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Ratt att delta
For att fa delta vid arsstimman ska aktiedgare, dels pa avstdamningsdagen den 26 april 2024 vara inford i den av Euroclear Sweden AB for bolagets rékning férda
aktieboken, dels senast fredag den 3 maj 2024 kl. 12.00 ha anmalt deltagande till bolaget.

Anmalan
Aktiedgare som latit forvarvsregistrera sina aktier maste senast den 26 april 2024 hos Euroclear Sweden AB ftillfalligt ha inregistrerat aktierna i eget namn for att dga
ratt att delta vid stdmman.

Anmaélan om deltagande vid &rsstamman kan goras till bolaget pa foljande satt:
E-post: hifabgroup@hifab.se
Post: Hifab Group AB, Att: Emma Johansson Box 19090, 104 32 Stockholm

Vid anmalan ska aktiedgare uppge namn, personnummer/organisationsnummer, adress, telefonnummer, aktieinnehav och i férekommande fall eventuella bitraden.

Ombud och bitraden

Aktiedgares ratt vid stamman far utévas genom befullmaktigat ombud. Fullmakt ska vara skriftlig och far inte vara aldre an tolv manader. Vanligen observera att
fullmakt maste insandas i original eller medforas till stimman. Aktiedgare som dnskar utdva ratten att medféra hogst tva bitraden till stimman ska anmala detta och
antal bitrdden i samband med att anmalan gors till arsstamman.

Utdelning
Styrelsen foreslar till &rsstamman att ingen utdelning fér verksamhetsaret 2023 lamnas. Om arsstdmman beslutar enligt forslaget utgér ingen utdelning.

Distribution av arsredovisning
Arsredovisningen finns tillganglig hos foretaget och pa hemsidan www.hifab.se den 3 april 2024. Darutéver skickas arsredovisningen med post till de aktiedgare
som till bolaget anméler att de dnskar detta, se nedan.

Ekonomisk information 2024/2025
Delarsrapporter

Delarsrapport Q1 2024: 24 april 2024
Delarsrapport Q2 2024: 12 juli 2024
Delarsrapport Q3 2024: 22 oktober 2024

Bokslutskommuniké
Bokslutskommuniké for 2024: 18 februari 2025

Informationskanaler
Pa Hifabs hemsida, www.hifab.se, presenteras delarsrapporter, arsredovisning, aktiekursdiagram och pressmeddelanden. Printad information kan erhéllas via
bolaget, via bestallning per e-post till hifabgroup@hifab.se.
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Hallbarhetsnoter

Som en integrerad del av arsredovisningen
har en héallbarhetsrapport upprattats for
att ge aktiedgarna och kapitalmarknaden
de héllbarhetsupplysningar som behdvs
for forstaelsen av foretagets utveckling. |
foljande avsnitt foljer en sammanfattning
av styrning, policys och vasentliga
resultatindikatorer.

Ett hallbart Hifab: Var omvarld och vara stader
fordandras - vi ar med och leder utvecklingen

Hifab ar med och leder utvecklingen av vara stédder och
samhéllen. Som oberoende radgivare och projektledare
inom samhallsbyggnads- och fastighetssektorn ligger
var vasentliga paverkan i de uppdrag vi genomfor at
vara uppdragsgivare. For att utveckla framtidssakrad
kompetens efter kundernas prioriteringar och behov
har vi valt att mata vara insatser utifran sex prioriterade
omstallningsomraden. Omradena tar utgdngspunkt

i globala méalen och de faktiska utmaningar vara

kunder inom fastighet och samhallsbyggnad

star infor. Prioriteringen &r gjord utifran ett
vasentlighetsperspektiv, dar var faktiska paverkan pa
omradet och omradets pdverkan pa var affar beaktats.
L&s mer om vara prioriterade omstéliningsomraden pa
sidan 8.

Hallbarhet dr en integrerad del av var affarsstrategi.
Det innebér att vi antagit gemensamma mal for

Hifab dar ekonomi, styrning, affarsetik, kompetens,
arbetsmiljo, jamstalldhet och miljé beaktas ur ett
helhetsperspektiv. Malen ar uppdelade i tva perspektiv
och beskriver hur vi gor skillnad och hur vi tar ansvar.
Det forsta omradet — hur vi gor skillnad - handlar om
var paverkan i de uppdrag vi genomfor at vara kunder
samt hur vi genom samarbeten och kunskapsdelning
Okar vart samhallsengagemang. Det andra omradet

- hur vi tar ansvar - handlar om att leverera kvalitet
och framtidssékrad kompetens, att skapa en hallbar
arbetsplats dér alla trivs och utvecklas tillsammans och
att sjalva ta ansvar for var miljo- och klimatpaverkan.

Hallbarhetsstyrning

Pa Hifab finns ett antal styrande dokument och policys.
Dessa faststélls ytterst av VD, i vissa fall efter forankring
med styrelsen, och revideras vid behov. Dokumenten
finns 1att tillgdngliga for bolagets medarbetare, som

alla har ett ansvar for att bade ha kdnnedom om och
efterleva dessa. De ingar dven som en vasentlig del i
Hifabs rutiner for onboarding.
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Utvalda Policys och riktlinjer:

- Arbetsmiljopolicy

- Kvalitets- miljé- och héallbarhetspolicy

- Personuppgiftspolicy

- Policy for mangfald i styrelsen

- Policy mot krankande sarbehandling och trakasserier
- Representationspolicy

- Resepolicy

- Uppférandekod och antikorruptionspolicy

- Visselblasarpolicy

Hifab arbetar med styrning och uppféljning enligt vart
verksamhetsledningssystem avseende kvalitet, miljo
och affarsetik. Det innebdr att vi har systematiska
processer for framtagande, implementering, uppféljning
och rapportering av vara gemensamma mal, samt
processer for arlig planering, genomférande och
uppfoljning av interna och externa revisioner. Vi har
processer for insamling, dokumentation och hantering
av forbattringsforslag, avvikelseanmalningar och
visselblasaranmalningar. Vid den arliga ledningens
genomgang redovisas det samlade resultatet och
systemets prestanda for Hifabs hogsta ledning for
utvardering, beslut om forbattrande atgérder och
justering av malsattningar. Genomforandeansvaret ligger
ytterst p& cheferna i verksamheten.
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Resultat av 2023 ars hallbarhetsarbete

Nedan visas utfallet av vara gemensamma mal. Flera av méalvardena ar gransvarden, vilket innebdr att det kravs
ett kontinuerligt arbete for att uppratthalla nivan éver tid. Detta speglar hur vi vill arbeta |6pande och med

standiga forbattringar.

Impact
Vi gor
skillnad

Responsibility

Vi tar
ansvar

Hallbarhetspaverkan i uppdragen
Den storsta skillnaden gor vi i véra uppdrag med véra

kunder

Kunskapsdelning & samarbeten
Genom att dela med oss av kunskap bidrar vi till

utvecklingen

Hallbar arbetsplats

Vi skapar en hallbar arbetsplats dar alla trivs och utvecklas
tillsammans. Inkluderar arbetsmiljo, kultur, ledarskap,
engagemang, inkludering

Kvalitet & kompetens
Vi levererar kvalitet och framtidssdkrad kompetens

Finansiellt mal

Miitetal

Hallbara projekt

Kunskapsdelning

Samarbeten

Nojda medarbetare

Jamstalldhet

Halsa

Klimat och miljo

Affarsetik

Kompetens

Kvalitet

Lonsam utveckling
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Andel omsattning inom vara prioriterade omstaliningsomraden
(I&s mer pa s.8)

Antal delade insikter inom vara prioriterade omstallningsomraden
(I&s mer pa s.8)

Samarbeten och natverk vi ar med i

Var Temperatur i Winningtemp. Méter: arbetsmiljo, trivsel, kultur, ledarskap,
engagemang, inkludering m.m.

Andel kvinnor/man i styrelse, ledning samt bland anstéllda

Frisknarvaro

CO2e-utslapp fran egen verksamhet (ton)

Andel medarbetare som arligen genomgar utbildning i affarsetik

Hog kompetens inom vara prioriterade omstallningsomraden
(I&s mer pa s.8)

Kundndjdhet

Rérelsemarginal

Malvirde

>50%

10 st

Fa utvalda som skapar varde

>7.5

Malbild: 60/40

>97%

Klimatneutral 2028

>90%

>80%

>25 NPS

>10%

Utfall 2023

7,8

97,6%

571 ton
(Utslapp fran
inkép, kontor och
tjansteresor)

W
w

Utfall 2022

n/a

6 st

8 st

7,5

Styrelse: 20/80
Ledning: 50/50
Medarbetare: 38/62

97,0%

555 ton
(Utslapp fran
inkop, kontor och
tjdnsteresor)

86%

67%

40

1,5%
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Hallbara projekt

Hifab vill vara en aktor som aktivt bidrar till ett hallbart
samhalle. Som radgivare och projektledare inom
samhéllsbyggnad har bolaget stora mojligheter att

vara med och gdra skillnad - och det &r i vara uppdrag
mojligheterna ar som storst. Nasta steg ar att mata
omsattningen fran de uppdrag som bidrar till ett eller
flera av vara prioriterade omstéllningsomraden. Under
2023 har ett verktyg for att kunna gora detta tagits fram
och métningen sker fran och med 2024.

Kunskapsdelning

Det finns ett stort behov av kompetensutveckling for
att lyckas mota de samhéllsutmaningar vi star infor. |

var vardag hjalper vi vara uppdragsgivare att méta och
hantera de fragor som omstallningen for med sig, vilket
ger 0ss en unik inblick kring samhaéllsbyggnadssektorns
nuldge. Genom att dela med oss av insikter och lardomar
bidrar vi med 6kad kunskap for en hallbar utveckling.

Vi har valt att mata detta i form av antal externt delade
insikter inom véra prioriterade hallbarhetsomraden. |
november 2023 slappte vi for forsta gangen var rapport
"Samhallsbyggnad i omstallning” - en rapport dar Hifabs

experter delar med sig av sina insikter inom flera av de
skiften som praglar sektorn under aret. Arbetet med
rapporten ar annu en viktig del i att dela med oss av var
kunskap for att skapa forutsattningar for fler aktorer att
leda i forandring. Las mer pa s.10-11.

Samarbeten

Vi &r aktiva i ett antal utvalda forum och
intresseorganisationer for att bade bidra och lara.
Formagan att samverka ar en avgorande faktor for
att kunna vara med och leda utvecklingen av nésta
generations samhallen.

Urval av medlemskap:

- FN Global Compact

- SGBC

- Gavle klimatavtal

- Teknikkonsultradet (Innovationsforetagen)

- Plattform for Klimatneutralt byggande Géteborg
- SBR Byggingenjorerna

- Sodra Sveriges Byggnadstekniska Samfund (SSBS)
- Stockholms Byggnadsférening

- PMI - Project Management Institute

- Renare Mark
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Nojda medarbetare

Som konsultbolag dr engagerade och ndjda

medarbetare var frdmsta prioritet och en férutsattning
for var affar. Detta mater vi genom var temperatur i
verktyget Winningtemp, som bygger pa en veckovis
temperaturmatning hos alla medarbetare. Temperaturen
maéts och foljs upp pa saval enhets- som bolagsniva och
fragorna ar indelade i nio olika kategorier. Alla kategorier
ar forskningsbaserade och handlar om drivkrafterna

som paverkar engagemang, valmaende och utveckling.

| snitt hade vi under 2023 72% svarsfrekvens och en
genomsnittlig temperatur p& 7,8 av 10. Inom ledarskap,
personlig utveckling och teamkansla har vi gjort en stor
forbattring under aret. Malet &r att ligga dver 7,5 och
det innebér att vi behdver arbeta I6pande med att lyckas
bibehalla en hog temperatur hos medarbetarna. Som ett
referensmatt ligger snittet i var bransch pa 7,6.

Jamstalldhet och mangfald

Som samhadllsbyggare ar det viktigt for oss att var
organisation representerar och speglar det samhalle

vi verkar i och for att kunna attrahera och behalla
kompetenta medarbetare behdver vi skapa en
inkluderande arbetsplats. Idag mater vi detta genom
konsfordelningen i styrelse, ledning och bland anstallda -
med en malbild om en jamn konsfoérdelning om 60/40%.
Utfallet for 2023 visar att vi nar jamstalldhet mellan
kénen i styrelsen samt bland bolagets chefer. Nar vi tittar
pa totalen ar vi 39% kvinnor och 61% man och narmar
oss darmed jamstalldhet i organisationen.

Halsa

Att skapa en halsosam arbetsplats innefattar flera olika
faktorer, dar medarbetarnas fysiska och mentala halsa
bada ar viktiga att ta hansyn till och arbeta proaktivt
med. Friska medarbetare har en direkt koppling till var
formaga att leverera vérde for vara kunder och darmed
till var intjaningsformaga. Hifab har valt att satsa pa ett
antal initiativ for att framja medarbetarnas hélsa, bland
annat friskvardsbidrag, gemensamma traningstillfallen,
flexibilitet i hur arbetstiden forldggs samt en personlig

timbank utéver semestern som annu ett led i att
mojliggdra en balans mellan arbete och privatliv. Genom
var foretagshélsovard erbjuds digital sjukvard till vara
medarbetare. Vi foljer upp detta genom att mata
friskndrvaron och under 2023 lag den pa 97,6%, vilket ar
en okning med 0,6 procentenheter jamfort med 2022.



Klimat och milj6

Aven om Hifabs stérsta paverkan pa klimatet sker indirekt i vara uppdrag har vi ett ansvar att reducera vara egna utslapp. Vi har atagit oss bidra till en kraftigt minskad klimatpaverkan i linje med
parisavtalet dar vi antagit ett mal om netto-noll utslapp till 2028. Malet omfattar Scope 1, 2 och 3-utslapp med market-based som metod och 2022 som baséar. Utfallet 2023 visar att vara utslapp har dkat
med 2,8% jamfort med 2022 och att vara storsta utslapp sker vid tjansteresor (73%), inkop (15%) och i vara kontor (13%). Viktiga aktiviteter for att mojliggéra en positiv forflyttning och att vi lyckas na vart
mal ar att utveckla vara processer for att beakta klimataspekter vid inkdp och ha en god etablerad dialog med de fastighetsédgare vi hyr lokaler av. Viktiga styrdokument ar Hifabs resepolicy som tydliggor
att medarbetarna ska planera sitt resande sa att transportmedel med fornybara energikallor valjs i forsta hand samt Hifabs personalbilspolicy som uppmuntrar uttag av elbilar eller bilar med férnybara
energikallor framfér fossilbaserade energikallor. Vi har dven kartlagt medarbetarnas pendlingsvanor, som en del i matningen men ocksa for att identifiera omraden dér vi som bolag kan bidra till forandrade
vanor som bidrar positivt for vara totala utslapp. Lopande forbattringsatgarder, tillsammans med alla vara betydande miljdaspekter, hanteras inom ramen for var miljocertifiering enligt ISO 14001.

Klimatbokslut 2023 2023 2023 2023 2022 2022 2022
Berikning enligt GHG-protokollet keCOze kgCO2e/ kgCO2e/ kgCOoze kgCO2e/ kgCO2e/

© tSEK medarbetare (basar) tSEK  medarbetare
Scope 1 45 346 0,15 249 60 481 0,20 299
Utslapp fran formans- och servicebilar 45 346 0,15 249 60 481 0,20 299
Scope 2 - Market Based (0] 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Elforbrukning fran Hifabs kontor (hyresgastel inkl. gron el) 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
Scope 2 - Location Based 10435 0,03 57 13 142 0,04 65
Elférbrukning fran Hifabs kontor (hyresgastel Nordisk medelmix) 10435 0,03 57 13 142 0,04 65
Scope 3 525191 1,70 2886 494 613 1,67 2449
(Sl\iai;nggpctli Ez:?t:)ir?]?;es’r[;rl, stad, hardvara, drift av serverhallar) e 027 460 L7 680 040 91
$3-3. Brénsle- och energirelaterade aktiviteter uppstroms 2797 0,01 15 3599 0,01 18
S$3-5. Avfallshantering i verksamheten 6279 0,02 35 5175 0,02 26
S3-6. Tjansteresor (Flyg, logi, tag, bil) 369 598 1,20 2031 295 606 1,00 1463
S7-7. Pendlingsresor 41 419 0,13 228 38 986 0,13 193
S3-8. Hyrd tillgdng uppstroms 21463 0,07 118 31911 0,11 158
Total kgCO2e 570 537 555094
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Affarsetik

Sedan 2019 har Hifab genomfort en arlig digital
utbildning med syfte att sékerstélla att vara medarbetare
har kunskap om Hifabs afférsetiska arbete och
vardegrund samt hur vi motarbetar korruption i
vardagen. Utbildningen uppdateras arligen med aktuella
och verklighetstrogna fragestallningar kopplade till

var verksamhet. Under 2023 genomfoérde 94% av
medarbetarna utbildningen och malsattningen ar att na
en genomférandegrad pa 90%. For att oka deltagandet
jobbar vi aktivt med uppfdljning genom alla led i
organisationen. For att rapportera oegentligheter och
avvikelser i efterlevnaden av var uppférandekod finns
en visselblasarfunktion som ar tillgédnglig fér interna och
externa intressenter. Den tillhandahalls av en extern
leverantdr och garanterar fullstdndig anonymitet hos den
som anmaéler. Under aret har vi fatt noll inrapporterade
drenden.

Kompetens

Att tillhandahélla relevant kompetens som Gvertraffar
kundernas behov och skapar ny efterfrdgan ar en
avgodrande konkurrensfoérdel. Var inriktning ar att géra

en kompetensforflyttning utifrdn vara prioriterade
hallbarhetsomraden. Under aret har vi gjort en
kartldggning som visar att 58% av vara konsulter besitter
hog till mycket hog expertis inom ett eller flera av de
prioriterade omstaliningsomradena. Jamforelsevis lag
samma siffra pa 67% for 2022. Anledningen till det
samre resultatet ar troligtvis att vi under 2023 har

haft ett storre fokus och dkad kommunikation kring
omstallningsomradena, vilket kan ha bidragit till att
medarbetarna fatt en annan uppfattning av sin egen
kompetensniva. Det vi kan se &r att intresset for fragorna
ar stort bland de flesta medarbetarna samtidigt som en
del saknar praktisk erfarenhet. En insikt vi tar med oss
framat for att skapa mojligheter till kompetensutveckling
pa olika satt. Medarbetarna ser dven en hog
investeringspotential hos kunderna kopplat till hallbarhet,
framfor allt inom energi, klimat och byggprocess. Det

finns samtidigt ett stort intresse for kompetensutveckling
och under 2023 har vi arbetat med en 6kad grad av
kunskapsaterforing internt genom olika initiativ.

Kvalitet

Vart kvalitetsarbete syftar till att leverera hogt kundvérde
over tid. Vi ska vara en palitlig partner som levererar

det vi atar oss och strévar efter langsiktiga samarbeten
med vara kunder. Fran 2022 till 2023 minskade var
kundnojdhet (kundlojalitet), som méts i NPS (Net
Promoter Score) fran 40 till 35 och detta &r ett omrade
dar vi arbetar med sténdig férbattring och utveckling.

Vart kvalitetsarbete syftar till att leverera hogt kundvérde
over tid. Vi ska vara en palitlig partner som levererar
det vi atar oss och stravar efter langsiktiga samarbeten
med vara kunder. Fran 2022 till 2023 minskade var
kundnojdhet (kundlojalitet), som méts i NPS (Net
Promoter Score) fran 40 till 35. Vi befinner oss trots

det 6ver malvardet pa 25, dven om vi alltid strévar

efter stdndig forbattring och utveckling. Vara NPS-
matningar genomfors kvartalsvis och skickas till alla
kunder vi har avslutat ett uppdrag for under det aktuella
kvartalet.Under aret har vi gjort 1018 utskick och har en
svarsfrekvens pa cirka 10%.

Under aret har vi arbetat med att utveckla véra digitala
processer och arbetssatt med fokus pa andamalsenlighet
och effektivitet.

Hifab ar certifierade i ISO-standarderna 9001 och
14001. Arets revisionsverksamhet har varit framgangsrik
och ses som en del i vart utvecklingsarbete.
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Lashanvisningar lagen
om icke-finansiell

information

Affarsmodell s. 06-09
Hallbarhetsupplysningar: Innefattar milj, sociala
forhallanden, personal, respekt for méanskliga rattigheter
och motverkande av korruption
Polic Policydokument s. 59
v Hallbarhetsstyrning s. 59
Vasentliga risker Risker s.51-52
. Utfall gemensamma mal s.07
Resul k
esultatindikatorer Resultat 2023 hallbarhetsarbete 5. 59-63
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Revisorns vttrande
avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Hifab Group AB, org.nr 556394-
1987

Det &r styrelsen som har ansvaret for
hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-9 samt 59-63 och for
att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm, den 28 mars 2024.
Deloitte AB

Daniel Wassberg
Auktoriserad revisor
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