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2015

| KORTHET

FYRA ORDER PA SYSTEM

FORSTA KONTAKTEN MED SILVER MAXPHASE™
LANSERADES AV FCI ELECTRONICS

SYMBIO FCELL SA VALDE CERAMIC MAXPHASE™
FOR BELAGGNING AV PLATTOR FOR BRANSLECELLER

Den strategi frén 2014 som inledde uppdelningen av
Impact Coatings i tvd systemdivisioner har under det
gdngna aret fallit vil ut. Bdda divisionerna har haft
framgangar pa sina respektive marknader, vilket priglade
2015 och stirkte bolagets position som leverantor till bade

fordons- och glaségonindustrin.

Impact Coatings har genom Division Systems tecknat fyra
nya order pd system, varav tvd har levererats under ret.
Konceptet Lean-PVD har ront ytterligare framgéngar
inom omrédet Automotive Interior i och med leveransen
av en PlastiCoater™400° till H&B Lackierwerk — en
viletablerad underleverantsr av fordonskomponenter.
Maskinen har integrerats med en formsprutningsmaskin i

en helautomatisk, robotmatad produktionscell.

Den andra maskinleveransen, en InlineCoater™ 300®,
levererades till en glasogontillverkare som sedan tidigare
har fyra InlineCoater™ 300°®. De order som vid &rets slut var

under produktion omfattade tva InlineCoater™ 500®.

Aven Division MaxPhase har natt betydande framgéngar
i och med kommersialiseringen av Impact Coatings unika

Silver MaxPhase™ kontaktbeldggning.
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Det dr en kontakt ur FCI:s produktserie
BergStik® som firdigutvecklats, vilket dr det forsta
resultatet av samarbetet mellan bolagen. FCI ir en av

virldens ledande kontaktdonstillverkare.

Impact Coatings har genom Division MaxPhase valts som
leverantsr inom omrédet FCEV (Fuel Cell Electric Vehicle).
Detta tack vare att Symbio FCell SA har valt Impact
Coatings Ceramic MaxPhase™ som belédggning till plattorna
1 sin senaste brinslecellsstack. Det dr i och med detta den
forsta kund som godkiint beldggningen for kommersiell
anvindning inom fordonsindustrin. Vi har dven startat
ytheldggning av brinsleceller som legoproduktion och

har levererat beldggningar till flera olika foretag som
verkar inom fordonsindustrin. Impact Coatings deltar
dessutom i tre offentligt delfinansierade projekt inom

brinslecellsutveckling.






ORDFORANDEN
HAR ORDET

Styrelsen skapar forutséttningar for att n Impact Coatings
l&ngsiktiga mal — att bli en l6nsam ledande global aktor

inom valda nischomréden.

Organisationsforindringen dér bolaget delades upp
i tvd divisioner bar frukt under 2015. Bide division
MaxPhase och Systems-divisionen skade omsétining och

marknadsnirvaro under &ret.

Att vi skapar nya affiirer ir forstds glidjande och
nodvindigt, men ger ocksd upphov till nya utmaningar som
organisationen ska losa. Exempel p& sddana utmaningar ar
effektivare produktion, kvalitetscertifieringar, inkops- och
kostnadsstrategier. Bolaget méaste dérfor fa forutséttningar
att vidareutveckla organisationen s att man méter de

okade krav som kunder och skad forsdljning kriiver.

Lika viktigt #r att bolaget har en finansiering som tillater
det skade kapitalbehov som uppstér vid tillviixt. I forsta
hand ska detta skapas genom att rorelsen genererar vinst.
Det dr dérfor glddjande att 2015 &rs sista kvartal hade

positivt rorelseresultat.

Samtidigt méste vi satsa pa investeringar for att skapa oss
framtida ledande marknadspositioner inom bland annat den

snabbt viixande marknaden for brinsleceller.

For ska handlingsfriheten for kapitalanskaffning
fordjupades under hosten kontakterna med en amerikansk
investerare, Crede Capital Group, vilket resulterade i en

riktad nyemission i borjan av 2016.

Aven 2016 forvintas bli ett utmanande ar med fokus p&

att skapa ett bolag som inte bara dr kundernas val vid

teknikutvirderingar, utan ocksé kan klara kraven nir de ﬂ Lot
[ (I
“||||I!l Il

riktigt stora produktionsvolymerna kommer.
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VD HAR
ORDET

Har glaségonbégar, brinsleceller och reflektorer ndgon
gemensam ndmnare? Javisst, bland annat Impact Coatings
unika kunnande kring avancerade PVD-beliggningar.

En kunskap som innefattar sivil sjilva beldggningen som
hogeffektiv produktionsutrustning kombinerat med ett
Lean-baserat koncept for integration i produktionsflodet.
Har da vara kunder for nytta av detta? Absolut! De far en
partner som tillhandahéller en logistiskt effektiv 16sning
och samtidigt en hogproduktiv beldggningsutrustning.
Dessutom far de tillgdng till en leverantsr som p& djupet
forstar hur en unikt dekorativ eller funktionell beldggning

bidrar till kundens marknadserbjudande.

Hur ser Impact Coatings typiska kunder och prospekts ut?
Det &r tillverkare p& den globala marknaden som séker
efter losningar for avancerad PVD-belidggning. De har
mycket hoga krav pa kvalitet, unika egenskaper och effektiv
produktion.

Impact Coatings har sedan starten av bolaget agerat pa

en global marknad. Vi har skaffat oss erfarenhet och ruti-
ner att hantera internationella leveranser av system, service
och garantiarbeten, leverans av férbrukningsmaterial och
uppgraderingar och utveckling. Vi foljer vara kunders glo-

bala etableringar och kan leverera till virldens alla horn.

Med l&ng och gedigen erfarenhet av allt som rér val av
beliiggningsmaterial och produktionsflodesintegration &r vi

en ledande partner inom beldggningslosningar.

De unika MaxPhase™-materialen méter de hogt stéillda
kraven fran kontaktdonstillverkare och aktorer inom den
kraftigt expanderande briinslecellsmarknaden. Det dr dessa
tva framgdngsrika omraden, kontakter och briinsleceller,

som vi fokuserar ytterligare p& inom Division MaxPhase.

I presentationen gér ocksé att ldsa om Division Systems
hogpresterande maskinlgsningar fér Lean-PVD som

levererats under tva decennier.

Var roll som kostnadseffektiv legoproducent vid korta serier
gor att vi dven kan verka i steget mellan forssksverksamhet
och optimerad produktion. Vi blir pa s siitt en integrerad
del av kundens tidiga R&D-process. Det leder till en
s6mlos och planerad évergéng som ofta annars brukar

priglas av osiikerhet och risker.

Impact Coatings har under 2015 mott skad efterfrigan
pa produktionssystem, beldggningskunskap och
legokapacitet vilket resulterat i en markant skning av
forséljningsvolymen. Det dr mycket glddjande att antalet
kundorder, bade nya och dterkommande, visar en stadig
uppétgdende kurva. De utmaningar for béde organisation
och likviditet som féljer i spdren av detta dr nigot som

bolagets ledning har fokus pé.

Blickar man framat mot 2016 och tiden direfter, vill jag
trycka pé tre omréden som Impact Coatings koncentrerar
sig pa:

Positionering pd marknaden for bréinsleceller. Bdde som
kompetenspartner under den uppstartsfas som vi nu
bedsmer branschen ir inne i och att vara en troviirdig

leverantor nir uppskalningen av volymer vil kommer.
Négot vi bedomer sker efter 2020.

Stabil forsdljning av system for PVD-belidggning av bade
plast och metall. Erbjuda lgsningar som i sin konfiguration
och miljs kan dra nytta av den Lean-filosofi som

kdnnetecknar Impact Coatings erbjudande.

Modularisering av vara losningar. Okad flexibilitet bade
avseende konfigurering av sjilva produktionsutrustningen,
som i sjilva affirserbjudandet. Allt for att tillmotesga

kundkrav dir just flexibilitet och anpassning dr ledord.
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FINANSIELL
INFORMATION
| SAMMANDRAG

Definitioner av nyckeltal

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto dividerat med omséttningen.

Eget kapital

Summa aktiekapital, bundna reserver och fritt eget kapital.

Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital

Resultat fore rintekostnader dividerat med genomsnittligt
totalt kapital.

Rantabilitet pd genomsnittligt eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget

kapital.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

10 © IMPACT COATINGS 2016

Skuldsattningsgrad

Réntebidrande skulder dividerat med eget kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat fore rintekostnader dividerat med rintekostnader.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal

utestdende aktier.

Kassalikviditet

Kassa och omsittningstillgdngar exklusive varulager

dividerat med korta skulder.



Finansiell information i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK) 2015
Omséttning 22 496
Rorelseresultat -12 039
Resultat efter finansiella poster -12 524
Vinstmarginal (%) Neg
Immateriella anlaggningstillgangar 40
Materiella anldggningstillgangar 7087
Finansiella anlaggningstillgangar 100
Varulager 7243
Kortfristiga fordringar 5285
Kassa, bank 1956
Eget kapital 14 551
Langfristiga skulder 0
Kortfristiga skulder 7160
Balansomslutning 21711
Rantabilitet pa genomsnittligt totalt kapital % Neg
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital % Neg
Soliditet % 67,0
Skuldsattningsgrad ggr 0
Réntetackningsgrad % Neg
Kassalikviditet % 101
Medelantalet anstallda under perioden 18
Investeringar
Materiella anlaggningstillgangar -2708
Finansiella anlaggningstillgangar
Vinst per aktie SEK Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden 30 250 288
Antal aktier vid periodens slut 30 250 288

2014

5996
-20772
-20 663

Neg

66

11 526
100
7311
2129
10 260
27075

4317
31392

Neg
Neg
86,3

Neg
287
18

& 378

100

Neg
25167 135
30 250 288

2013

3890
-28 897
-28 865

Neg

93
7662

15114
1664
7125

28223

3435
31659

Neg
Neg
89,8

Neg
267
19

0

0

Neg
18239472
20 166 859

2012

21 362
24612
-24 398

Neg

145
10 052

21203
7758
6173

41228

4103
45331

Neg
Neg
90,9

Neg
340
23

25

0

Neg

16 214 632
16 214 632
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16 499
-31139
-30 360

Neg

396
18 034

29 231

3471
20 449
65 626

5955
71 581

Neg
Neg
91,7

Neg
402
30

4614

0

Neg

16 214 632
16 214 632
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Affarskoncept

En av Impact Coatings kidrnkompetenser dr kunskap om
industriell produktion av PVD-beldggningar samt hur
maskinsystem for sddan ytbeldggning kan utformas och
tillverkas. Division Systems forvaltar denna kédrnkompetens
och de produkter, interna resurser och kundrelationer den

har genererat.

Dessa resurser har kommit att efterfragas speciellt av
foretag som vill integrera PVD-ytbeldggning 1 kontinuerliga
komponenttillverkningsfloden. Konstaterandet att Bolaget
har en speciell konkurrensfsrméga inom just detta omride
har féranlett formuleringen av en marknadsstrategi kallad
”Lean PVD” och som med tiden kommit att bli sjilva

affirskonceptet for divisionen.

Lean PVD innebir att merkostnaderna for Impact

Coatings systemlésningar betalar sig mangfalt for de
kunder som véljer att med hjiilp av dessa system skapa
hogeffektiva produktionsflsden enligt Lean-konceptet.
Detta innebiir att fokus vid en investering i en PVD-maskin
ldggs vid helhetslosningens ledtid, minimering av icke
virdeskapande aktiviteter, minimering av spill samt stéindig

forbattring, istillet for vid pris i forhallande till kapacitet.

For kunder som téinker i sddana Lean-termer har Impact
Coatings mycket limpliga produkter och mycket starka
siljargument, medan kunder som enbart viirderar pris i

forh&llande till kapacitet oftast hittar andra l6sningar.

Det iéir Impact Coatings uppfatining att det for allt fler
foretag blir sjilvklart att tinka i Lean-termer och dven att

omsitta dessa i1 praktiken.

Torsten Rosell, divisionschef

© IMPACT COATINGS 2016
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InlineCoater™

Produktlinjen InlineCoater innehaller vra mest avancerade
och méngsidiga beliiggningssystem. Systemprincipen

med en sluss och tre smé processkammare gor det mojligt
att kombinera mycket hog beldggningsprestanda med
mycket hog produktivitet. En process som tar 5 timmar

i en konventionell PVD-maskin verkstills pd 5 minuter
eller mindre i en InlineCoater, vilket tillater integration i

kontinuerliga Lean-orienterade produktionsfliden.

InlineCoater-system anvéinds med fordel for dekorativa
keramiska beldggningar p& metalldetaljer med hoga krav pé
belidggningen prestanda, ssom metallbdgar till glassgon
och andra konsumentprodukter. For dessa #ndamaél har
Impact Coatings utvecklat speciella beldggningskdllor

och processer och kan dirigenom erbjuda beldggningar av

absolut hogsta kvalitet.

Systemen anvinds ocksé till funktionella applikationer
och dr en viktig del av Impact Coatings erbjudande

for volymproduktion av flsdesplattor till bréinsleceller
inom fordonsindustrin. Plattornas storlek, form och
kravspecifikation gor InlineCoater-systemen ytterst
lampade for kontinuerlig massproduktion. Genom att
integrera InlineCoater-system i produktionsflodet for
plattorna kan fordonsindustrins hogt stillda krav pé pris/

prestanda tillmétesgds.

InlineCoater™ 500

© IMPACT COATINGS 2016
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PlastiCoater™

Systemen i PlastiCoater-serien ér forenklade varianter

av InlineCoater och &r optimerade for att beldgga rena
metallskikt p& plastobjekt. De dr in mer automatiserade
och i grunden designade for att robotintegreras med
maskiner for formsprutning av plastprodukter. En enkel
metallisering i en PlastiCoater kan goras pa 20 sekunder,
vilket motsvarar kapaciteten i en formsprutningsmaskin
och mojliggor hogeffektiv integrering i kompakta
produktionsceller, som dven kan innehélla andra

processteg, sdsom lackering.

Traditionella PVD-maskiner for plastmetallisering laddas
med en stor méngd objekt och har beldggningstider i
storleksordningen 20 minuter. De &r svéra att integrera
med formsprutningsmaskiner varfor produktionen normalt
organiseras 1 separata floden. I praktiken innebér det
oftast att de formsprutade plastobjekten skickas iviig for

metallisering hos en underleverantor.

Lean-integrerade produktionsceller med PlastiCoater-
system kapar ledtider, eliminerar icke virdeskapande
aktiviteter och innebér snabb kvalitetsaterkoppling i
produktionen. PlastiCoater-systemen ir ocksé enkla att
anvinda och kriver ingen specialkompetens inom PVD-
omradet. Kombinationen méjliggor for foretag som tidigare
bara sysslat med plastformsprutning att kostnadseffektivt
addera PVD-metallisering och skapa stérre viirde i sin

produktion.

16 © IMPACT COATINGS 2016
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ReelCoater™

Ménga komponenter tillverkas utifrin metallband som
stansas och formas i ett antal steg. Fér komponenter som
ska ytbeldggas, sdsom de flesta elektriska kontaktstift, sker
ytbeldggningen ofta i det fardigformade bandformatet. Det
traditionella sittet dr att plidtera banden rulle-till-rulle i

l&nga bad som bandet loper igenom i ett kontinuerligt flode.

ReelCoater-systemet ér unikt i att mojliggora PVD-
beldggning av sddana band. Eftersom PVD-metoden tillater
andra sammansittningar pa beldggningen &n vad som ir
méjligt med kemisk eller elektrogalvanisk plitering, kan

billigare och/eller bittre materialkombinationer tilldmpas.

ReelCoater™

Ett exempel dr Impact Coatings patenterade Silver

MaxPhase™-belidggning for elektriska kontakter.

Tack vare att PVD-metoden &r en sluten process, helt
utan hantering av miljéfarliga @mnen och utan utslédpp

till luft eller vatten, kan en ReelCoater driftas i en helt
konventionell produktionslokal. Plitering ddremot kréver
en fast installation i en fabrik som frn bérjan byggts och
utrustats for indamalet. I takt med att allt fler léinder infor
hardare restriktioner mot plétering blir det déirfor bade
dyrare och svérare att etablera ny kapacitet for plitering.

ReelCoater-systemet erbjuder ett modernt, miljovinligt och

flexibelt alternativ.

© IMPACT COATINGS 2016 17



Marknad och strategi

Behovet att integrera PVD-ytbeldggning i produktionsflsden
kan komma frén vitt skilda industrier. Det dr dédrfor svirt
att forutséiga vilka foretag som skulle kunna fullfélja en
investering i system fran Impact Coatings i nértid. Vi ser
ocksd en fordndrad attityd bland industriféretag. Det som
tidigare var typiska siljprocesser har blivit kopprocesser,
innebidrande att agendan numera helt kontrolleras av

de kopande foretagen. Division Systems har dérfor valt

en marknadsforingsdriven strategi. Det innebér att

Impact Coatings bedriver en bred marknadsforing av sitt

erbjudande, s att kunder med ritt behov ska hitta oss.

18 © IMPACT COATINGS 2016

Samtidigt har Impact Coatings en kundbas, som redan
identifierat vara systemlosningar som de bista och
kvalificerat var teknik inom sitt segment. Hir finns
forutsidttningar att gora ytterligare affiirer och att
marknadsfora oss mot andra féretag med nirliggande
behov. Nigra sddana applikationsomréden dr metalliserade
dekorativa plastdetaljer till bilindustrin, metallisering av
plastreflektorer, dekorativa beldggningar pa metalldetaljer
for konsumentprodukter och funktionella belédggningar pa

metall, till exempel inom de elektriska applikationer som

marknadsfors av Division MaxPhase.




© IMPACT COATINGS 2016
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Bransleceller

For att skapa billiga och effektiva briinsleceller har flertalet
fordonstillverkare valt flodesplattor av metall. Impact
Coatings erbjuder dessa kunder Ceramic MaxPhase™, en
beldggning som &r ideal som belidggning pd metalliska
brinslecellsplattor for att optimera brinslecellens effek-
tivitet och livsldngd. Den patenterade ytbeldggningen har
minst lika bra prestanda som guld och kan produceras till

en avsevirt mycket lidgre kostnad.

Bransleceller banar vag for vatgas
— framtidens drivmedel

Den globala uppvirmningen och skade utslédpp &r ett
internationellt problem vilka oroar klimatforskare och
politiker. Ett viitgassamhille kan kraftigt reducera
viixthusgaserna, partiklar och fororeningar som NOx och
SOx. S& #@ven om en stor del av viitgasen i det medellénga
perspektivet framstills ur fossilt brinsle, elimineras just
partiklar, NOx och SOx. Briinsleceller ér effektivare

dn vanliga forbrinningsmotorer och reducerar édven
koldioxidutsldppen. I det 1anga perspektivet ska vitgas
framstiillas fran rena energikiillor som vattenkraft,
vagkraft, solenergi, vindkraft, fotosyntes, etanol, metanol

och biogas.
De avgorande fordelarna med brinslecellsteknik &r att:

® verkningsgraden dr mycket hog (dubbelt jimfort med

den i vanliga bilmotorer)
e utsldppen dr mycket smé vid ren viitgasdrift
e viitgasen kan lagras till skillnad fran elektricitet

e viitgas kan enkelt utvinnas ur kolvite

Bransleceller och batterier ar komplement
till varandra

Moderna batterier har mindre energiforlust dn
brinsleceller. De ér dock tunga, har begrinsad livsldingd
och tar tid att ladda. Majoriteten av fordonstillverkarna ser
dérfor elbilar drivna med endast batterier som lampligt for
mindre bilar som kors kortare strickor och ir ofta andra
bilen i en familj. Om fordon ska kunna tankas inom ett
par minuter, ha ldngre rickvidd samt klara storre laster dr

brinsleceller det enda alternativet.

Att kombinera batterier och brinsleceller ir ocksé ett
intressant alternativ. Ett segment som pd senaste aret vixt
fram dr sé kallade "Range Extenders” dir batteridrift
kompletteras med brinsleceller. P4 s4 sitt kan en elbil
oka sin ridckvidd fran idag 50-100 km till 150-200 km.
Denna lésning dr dven intressant for mindre lastbilar

dir enbart batterier inte forslar. Lastbilar drivna med

brinsleceller fororsakar inga utsldpp och de dr mycket tysta
och kan ddrmed med fordel anvindas for transporter inom

tidtbebyggt omréde dven nattetid.

En ny marknad vaxer fram

Nir det talas om vitgas som energibérare ir det ofta

som transportbrinsle. Bilindustrins l&ngsiktiga mal

att reducera koldioxiden med 85% har medfort att alla
storre biltillverkare identifierat elbilar som den enda
méjliga losningen. De flesta tillverkarna dgnar mycket
resurser t att ta fram elbilar med brinsleceller som kan
serieproduceras pé ett ekonomiskt s#tt. Utslédppen fran

en briinslecell dr rent vatten. En brénslecell dr ungefir
dubbelt s& energieffektiv som en forbrinningsmotor om den
anvinds i en vanlig bil. Det innebér att med samma méngd
energi blir korstrickan med en briinslecellsbil omkring

dubbelt s& ldng som den blir med forbrinningsmotor.

© IMPACT COATINGS 2016 21



Fordonsindustrin utvecklar personbilar, lastbilar och
bussar drivna med briinsleceller. An s linge har
personbilar och bussar varit dominerande. Tidigare i

ar lanserade Sydkorea en plan att ersiitta sina 26 000
gasbussar med 2 000 brinslecellsdrivna bussar per ar.
Kina har prioriterat miljovénliga transportmedel i den
femé&rsplan som lanserades 2016, dir #r brinslecellsdrivna
fordon prioriterade. Kina vill anvinda brinslecellsdrivna
bussar for att minska luftféroreningar i stidder och man
planerar dven att introducera personbilar till marknaden.

I en takt av ca 2 000 bilar per kinesisk tillverkare och ar
med start &r 2020. Aven Japan, Tyskland, USA och Kanada
satsar pa briinslecellsbussar, men det &r fortfarande
mindre prototypserier. Toyota har annonserat lansering av

brinslecellsbussar under 2016.

Market development for fuel cell cars

Totally 100k cars/year Totally IM cars/year

NISSAN
BMW _
AFCC (incl. MB and Audi _
I
] ]

Hyundai

] ] ] ] ] ]

1 1
I I
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Time

Den stora volymen for framtidens briinsleceller &terfinns
inom personbilssegmentet. Marknadens utveckling kan
delas upp i tre stadier enligt figuren ovan. Forsta stadiet,
prototypproduktionen av bilar, padgar under &ren 2016-
2020 och omfattar smé serier om 200 — 5000 fordon
per fabrikat och &r. Det medfor att fordonstillverkarna
accepterar att betala ett hogre pris, med lingre leveranstid,
for att erhalla denna flexibelt. Man accepterar en bruten
underleverantorskedja och att komponenter transporteras

over hela viirlden for olika typer av bearbetning.

Niista stadie i marknadsutvecklingen dr volymproduktion
som beriknas under 2021-2025. Produktionsstrukturen

kommer att vara mer stringent. Bilmarknaden planerar for
produktionslinor for 10 000 — 30 000 bilar per ar. For att

klara av dessa produktionsvolymer, med marknadens higa

22 © IMPACT COATINGS 2016

kvalitetskrav, krivs en viltrimmad produktionsteknologi
med alla produktionsstegen integrerade i ett Lean-
orienterad produktionsflode. For aktuella bilmodeller ska
kostnaden reduceras till en niva dér produktionskostnaden

blir lika 14g, eller ldgre dn dagens bilar.

Sista stadiet i marknadsutvecklingen &dr hogvolyms-
produktion med start 2026. Produktionsstrukturen kommer
att renodlas och trimmas ytterligare. Produktionslinorna
ska nu klara av 100 000 — 300 000 bilar per ar. Det
kommer att stéilla mycket hoga krav pd produktivitet,

kvalitetssikring och robusthet.

Niir fordonstillverkare viljer partners vill de frn borjan
siikra bade forméagan till skalbar teknologi och en stabil
bolagsstruktur. Leverantérer som dirmed kan erbjuda

effektiv produktion i alla tre utvecklingsstadierna.

Under forsta utvecklingsfasen samarbetar minga av
biltillverkarna i kluster for att ta fram de tidiga modellerna
som sldpps innan &r 2020. Toyota och BMW utvecklat sin
teknologi tillsammans. Ford och Daimler dger tillsammans
ett bréinslecellsholag, AFCC, for utveckling av teknologin
till deras tidiga modeller. Samtidigt 4r Renault och Nissan
samigt och utfor viss utveckling tillsammans. GM och

Honda utvecklar ocks& gemensam brinslecellsteknik.

Branslecellsplattor — metall vs grafit

En av de mest kritiska komponenterna i en brinslecell

dr den bipoldra plattan. Utover att den effektivt avskiljer
cellerna frén varandra skall den méta foljande krav; klara
av en korrosiv miljs, ha 18g kontaktresistans, leda strém bra

och dessutom produceras till en lg kostnad.

I dagsldget finns tvd alternativa losningar for PEM-
brinsleceller som anvinds inom fordonsindustrin;
grafitplattor och metallplattor. Grafitplattorna bestar av
grafitpulver i en polymermatris. For prototyptillverkning
dr grafitplattor ett prisvért alternativ. Ddrfor har manga

brinslecellstillverkare bérjat anvinda denna l6sning.

Briinslecellsplattor av metall &dr dock littare, tunnare
(stacken tar mindre volym), erbjuder hogre produktivitet
och &r billigare vid volymproduktion. Fordonsindustrin
har dérfor valt att arbeta med metallplattor och d& de
utgor den storsta aktoren pd marknaden forviintas dvriga

brinslecellsindustrin att folja efter.



Konkurrerande I6sningar pa marknaden

Forbelagda plétar eller band. Konceptet édr
produktionsmiissigt attraktivt d& brinslecellstillverkaren
inte behover utfora egen belidggning. Vi anser dock att
metoden har vissa tekniska utmaningar. Beldggningen

kan spricka nir flodesmonster formas genom till exempel
pressning. Sprickor medfor att jiarn ldcker ut i brinslecellen
och forkortar livsldingden radikalt. Impact Coatings har
uppmiitt trettio gdnger hogre korrosion i plattor som har

formats efter beldggning.

Vidare kdnner vi till l[6sningar omfattande tvalager-
beliggning vilket bestar av ett basskikt av till exempel

en Ti-legering och ovan pé det ett tunt grafitskikt.
Beldggningen kan vara kénslig och en drastisk
upprampning av produktionstakten skulle da kunna visa sig

svar. Med en hogre kassationsgrad som eventuell pafsljd.

Beldggningar baserade pé guldpartiklar finns ocksé pa
marknaden. D4 trenden inom fordonsindustrin &r att
eliminera alla ddelmetaller i fordon, méter en sddan lésning

naturliga begriinsningar.

Enligt aterkoppling fran véra kunder har Impact

Coatings lyckats utveckla "virldens bista” beldggning for
brinslecellsplattor. Det finns, savitt vi kénner till, ingen
konkurrent pd marknaden som kan méta sig med detta
erbjudande. Styrkan ligger i att tre viktiga krav uppfylls
— lag kontaktresistans, god kemisk resistens samt att

produkten ér billig att tillverka.

Impact Coatings erbjudande
inom branslecellsplattor

e Ceramic MaxPhase™: Keramisk, konduktiv och
korrosionsskyddande belidggning for brinslecellsplattor
av rostfritt stal eller andra metaller till brinsleceller.
Beliiggningen har av ledande biltillverkare utsetts till
den mest limpade belidggningen. Patentfamiljer skyddar
belidggningens sammansiittning och struktur avseende
tillimpningar pa elektriska kontakter och bipolira plattor

i brinsleceller

* InlineCoater™ beliggningssystem for Ceramic
MaxPhase™: Plattornas storlek, form och
kravspecifikation gor InlineCoater™ ytterst limpad
for kontinuerlig massproduktion. Genom att integrera

InlineCoater™ i kundens produktionsfléde kan

fordonsindustrins hogt stéllda krav pa pris/prestanda

tillmotesgés biittre #in med ndgon annan idag kénd metod

¢ InlineCoater™-systemet baseras pa en patenterad l6sning
for effektiv och robust forflyttning av objekten mellan
de olika kamrarna ndgot som stirker Impact Coatings

erbjudande ytterligare.
Avtryck pa marknaden under 2015

Michelin har for sin satsning pa briinsleceller utvirderat
Impact Coatings beliggning Ceramic MaxPhase™ med

ett positivt resultat. Det fortsatta samarbetet kommer att
avse en optimering av processforfarandet for att anpassa
Ceramic MaxPhase™ till Michelins specifika behov, samt
forberedelser infor en kommersiell produktion. Planen &r

att produktionen inledningsvis utférs hos Impact Coatings.

Franska Symbio FCell SA tillverkar brinslecellsbaserade
drivlinor och Range Extenders for bilar och tyngre fordon.
Bolaget har valt Impact Coatings som leverantsr av PVD-
belidggningar till sin nya brinslecellstack. Diirmed har
denna kund som pionjir kvalificerat och valt Impact
Coatings briinslecellsbelidggning Ceramic MaxPhase™

for kommersiell tillimpning inom fordonsindustrin.
Inledningsvis kommer Impact Coatings att leverera Ceramic

MaxPhase som en beldggningstjinst till Symbio FCell.

Ytterligare en biltillverkare valde Ceramic MaxPhase™ frén
Impact Coatings for ytheldggning av briinslecellsplattor.
Kunden, som tillverkar bilar inom premiumsegmentet,
har beslutat att anviinda Impact Coatings som single
source under den forsta utvecklingsfasen. Ytbeldggning
av brinslecellsplattorna sker under 2015 och 2016.
Under utvecklingsfasen ska biltillverkaren producera
brinslecellstackar som for utvirdering bland annat
monteras i kundens forsta generations brinslecellsbilar.
Aven hir kommer Impact Coatings att leverera Ceramic
MaxPhase som en beldggningstjinst direkt till

biltillverkaren.



Elektriska kontakter

Impact Coatings erbjuder olika MaxPhase-beliiggningar for
mer miljovinlig ersitining av guld pé elektriska kontakter.
Beldggningarna uppfyller tre olika huvudkrav ndmligen;
hog talighet mot korrosion, svart dekorativ firg och lag

produktionskostnad.

Silver MaxPhase™ — ger en kostnadsreduktion d& Impact
Coatings patenterade ytbeldggning kan produceras till en

mycket 1&g kostnad och med minimal miljsbelastning.

Black MaxPhase™ — ger en svart dekorativ beliggning pa
elektriska kontakter.

Ulira MaxPhase™ — ger belidggning som kan klara svira

korrosiva miljser och héga temperaturer.

Marknadsutvecklingen av elektriska kontakter

Marknaden for elektriska kontakter éir mogen och
forh&llandevis statiskt. Aktorerna bestir fraimst av
mycket stora tillverkare av elektriska kontakter och i

sin tur deras kontraktstillverkare/underleverantorer.
Komponenttillverkningen dr koncentrerad till ett mindre

antal, globalt verksamma, kontaktdonstillverkare.

Flertalet elektriska kontakter som ér aktuella for
Maxphase-beliggning pliiteras idag med guld. Motivet

att byta beldggning &dr dels att guld &r dyrt och priset
starkt fluktuerande, dels att guldplitering ér kraftigt
miljobelastande i alla led. I specifika tillimpningar kan
Maxphase dessutom erbjuda forbéttrade prestanda jamfort

med guld.

Affarskoncept

Ytterligare en av Impact Coatings kdrnkompetenser bestar
av en genuin kunskap om utveckling av PVD-beliiggningar
for specifika applikationsindaméil. Detta har framforallt
anviints for utveckling av Maxphase-beldggningar, helt
unika materialsammansittningar och -strukturer for
elektriska andam8l. MaxPhase-divisionen forvaltar

denna kompetens och processer i syfte att exploatera

marknadsbehov.

S&dana behov aterfinns framforallt inom omradena
elektriska kontakter och bipolira flsdesplattor for
brinsleceller. Tillverkare erbjuds en helhetslgsning

som dels bestar av kunskapen om, rittigheterna

till samt férbrukningsmaterialet for, att med PVD-
metoden framstélla olika MaxPhase-beldggningar,
dels de produktionsutrustningar som behovs for denna

framstéllning.

For affarskonceptets exploatering édr patentskydd av
avgorande betydelse. Omfattande arbete har dirfor

lagts p& att utveckla unika beldggningslosningar och

att patentera dessa. Idag omgiirdas MaxPhase av en rad
olika patentfamiljer som gor Impact Coatings till en unik

leverantér inom dessa applikationsomréden.

Impact Coatings erbjudande inom omradet
elektriska kontakter

I

e Silver MaxPhase™ — Ytbeliiggning bestdende av en
metallisk silverlegering som bara kan framstillas med
PVD. Legeringen har en elektrisk ledningsférmaga som
ar likvirdig med och under vissa villkor béttre &n guld.
Aven andra kontaktegenskaper ir likviirdiga med eller
béttre #n guld. Silver MaxPhase™ &r en konkurrenskraftig
losning for manga storskaligt bandproducerade
pinnkontakter. Beviljat patent skyddar beldggningens

sammansittning nir det anviinds for elektriska kontakter.

Ultra MaxPhase™ — En kontaktbeliggning med forhsjd
korrosionsbestindighet. Anviinds for kontakter i extra
svéra miljoer, till exempel saltvatten, korrosiva miljoer

eller hbga temperaturer.

Black MaxPhase™ — En svart kontaktbelidggning med
kontaktegenskaper dverligsna andra svarta beldggningar
som kan anvindas pa elektriska kontakter. Anvinds dér
kontakten av estetiska skiil ska harmonisera med en for
ovrigt svart design. Skiktet skyddas av samma patent som

for briansleceller.

InlineCoater™ — beléiggningssystemen for MaxPhase™:
elektriska kontakter i deras storlek, och form gor
InlineCoater™ ytterst limpade for kontinuerlig
massproduktion. Genom att integrera InlineCoater-
systemen i produktionsflodet for elektriska kan
elektronikindustrins hogt stillda krav tillmotesgas.
InlineCoater-systemet baseras pé en patenterad 16sning
for effektiv och robust forflyttning av objekten mellan de
olika kamrarna vilket stirker Impact Coatings erbjudande

ytterligare.



® ReelCoater™. Flertalet elekiriska kontaktstift tillverkas
utifrin ett metallband som stansas och formas i ett antal
steg. Kontaktstiften skiljs frdn bédraren forst vid montering
och ytbeldggning miste da nodvindigtvis ske pé det
fardigformade bandformatet. Det traditionella sittet dr
att plitera banden rulle-till-rulle i ldnga bad i vilka
bandet loper igenom i ett kontinuerligt flsde. ReelCoater
#r ett unikt system som mojliggor PVD-beldggning av
sddana band. Eftersom PVD-metoden méjliggor andra
sammansittningar pé belidggningen dn vad som dr mojligt
med kemisk eller elektrogalvanisk plitering, kan billigare

och/eller béttre materialkombinationer tillimpas.

Avtryck pa marknaden under 2015

FCI Electronics tecknade 2014 ett samarbetsavtal med
Impact Coatings avseende kommersialisering av Silver
MaxPhase-belagda kontakter. En kontakt ur FCI:s
produktserie BergStik® var forsta resultatet av samarbetet
mellan bolagen. Kontakten borjade marknadsforas under
2015 som en miljovinligare och bittre 16sning inom

lagkostnads- och hogvolymsegmentet.

FCI:s produktserie BergStik® innehéller sd kallade board-
to-board, wire-to-board och cable-to-board kontakter

och finns i alla typer av elektronisk utrustning. Den nu
utvecklade BergStik-kontakten med Silver MaxPhase har
2,54 mm pitch (kontaktavstind).

Henrik Ljungcrantz, divisionschef
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Styrelse

Namn Ledamot sedan Fodelsear
Lars-Erik Nordell 2008 1952
Henrik Ljungcrantz 2015 1964
Torsten Rosell 1997 1959
Jan-Eric Sundgren 2015 1951

LARS-ERIK NORDELL, ORDFORANDE

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008. VD for

Nordell & Partner AB samt sitter i styrelsen for

Dynamic Code AB och Ekologistik Skandinavien AB samt
ir styrelseordforande i Grundtuben AB. Arbetar med
affdrsutveckling med styrelsen som plattform och har varit
styrelseledamot i ett 25-tal bolag och organisationer,
bland annat Kreatel Communication AB, XPON Card
Group 1996-2006, Kjessler & Mannerstrale 1997-2006
samt Styrelseakademin i Ostergstland 2000-2005.

Antal aktier i Bolaget: 9 642 aktier.

HENRIK LJUNGCRANTZ, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2015.

Grundare av Impact Coatings AB samt divisionschef
for Division MaxPhase.

1997-2000 och 2002-2014 VD for Bolaget.

Tekn. Dr. disputerad inom tunnfilmsfysik 1995.

Antal aktier i Bolaget: 1419 897 aktier.

Befattning  Aktieinnehav per den
31 december 2015

Ordférande 9642
Ledamot 1419 897
Ledamot 1419 897
Ledamot 0

TORSTEN ROSELL, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997.

Grundare av Impact Coatings AB samt divisionschef

for Division Systems. Tidigare koncernchef for
Duroc AB 2002-2003 och VD for PVD-foretaget
Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1419 897 aktier.

JAN-ERIC SUNDGREN, ORDINARIE STYRELSELEDAMOT

Fodd 1951. Styrelseledamot sedan 2015. Senior rédgivare
vid Volvokoncernen. Styrelseledamot i Hogia AB.
Styrelseordférande i EIT RawMaterials eV, Ordfsrande i
Teknikforetagens FoU referensgruppen och Ordforande

i Produktion 2030. Tidigare Excecutive Vice President
Public and Environmental Affairs vid Volvokoncernen samt
rektor/vd vid Chalmers Tekniska Hogskola AB.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.



Ledande befattningshavare

Namn Anstéliningsar Fodelsear Befattning Aktieinnehav per den
31 december 2015

Henrik Ljungcrantz 1997 1964 Divisionschef for Division MaxPhase 1419897

Torsten Rosell 1997 1959  Divisionschef for Division Systems 1419 897

Goran Felldin 2016 1956 VD och Ekonomichef 0

Ledande befattningshavare Revisor
HENRIK LJUNGCRANTZ, DIVISIONSCHEF, DIVISION MAXPHASE VALD REVISOR AR ERNST & YOUNG AB
Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2015. Huvudansvarig revisor dr Magnus Eriksson. Fodd 1973.
Grundare av Impact Coatings AB samt divisionschef Auktoriserad revisor anstilld pd Ernst & Young AB.
for Division MaxPhase. Utsedd som huvudansvarig revisor sedan 2015.
1997-2000 och 2002-2014 VD for Bolaget. Antal aktier i Bolaget: 0 aktier.

Tekn. Dr. disputerad inom tunnfilmsfysik 1995.
Antal aktier i Bolaget: 1419 897 aktier.

TORSTEN ROSELL, DIVISIONSCHEF, DIVISION SYSTEMS
Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 1997.

Grundare av Impact Coatings AB samt divisionschef
for Division Systems. Tidigare koncernchef for
Duroc AB 2002-2003 och VD for PVD-foretaget
Tixon AB 1994-1997.

Antal aktier i Bolaget: 1419 897 aktier.

GORAN FELLDIN, VD OCH EKONOMICHEF

Fodd 1956. Tidigare styrelseledamot i Impact Coatings under
aren 2007-2012. Medgrundare till aff:irssytemsutvecklaren
Intentia AB, VD och affirsutvecklare i ett antal startup-bolag.
Réadgivare och strateg i ett flertal styrelser, bolagsledningar
och till Orebro universitet. Bott och arbetat i Asia Pacific

och Kalifornien. Starkt fokus pé hallbar marknadsforing,

kommunikation och forsiljning.

Antal aktier i Bolaget: 0 aktier.
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ARTIER, AKTIE-
KAPITAL OCH

AGAR-

FORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgar till 3 781 285,37
kronor och #r fordelat pa 30 250 288 aktier. Kvotvirdet per
aktie uppgar till 0,125 kronor. Varje aktie berittigar till
en rost och varje rostberittigad far vid bolagsstimma rosta
for fulla antalet av denne dgda och foretridda aktier.
Samtliga aktier medfor lika rétt till andel i Bolagets till-
gdngar och resultat. Aktierna dr denominerade i svenska

kronor och har utfirdats enligt Aktiebolagslagen.

Bolagets aktiekapital skall utgora ldgst 2 500 000 kro-
nor och hogst 10 000 000 kronor, vilket innebér ligst
20 000 000 aktier och hsgst 80 000 000 aktier.

Impact Coatings &r anslutet till Euroclears kontobaserade
viirdepapperssystem, varfor inga fysiska aktiebrev utfirdas.
Samtliga till aktien knutna réttigheter tillkommer den som
#r registrerad i den av Euroclear forda aktieboken. Beslut
om eventuell utdelning fattas av bolagsstimman (p4 forslag
av styrelsen). Utbhetalningen ombesirjs av Euroclear.

Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolagsstimman

faststilld avstimningsdag var registrerad som #gare i den
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av Euroclear forda aktieboken. Om aktiedgare inte kan nés
genom Euroclear kvarstar aktiesigarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbelopp och begriinsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller utdel-
ningsbeloppet Impact Coatings.

For aktiedgare bosatta utanfor Sverige foreligger inga
sirskilda forfaranden eller restriktioner. Vid en eventu-
ell likvidation har aktiesigare ritt till andel av overskott i
forh&llande till det antal aktier som innehavaren éger. Vid
nyteckning av aktier har aktiesigare foretriide i férhéllande
till det antal aktier som innehavaren dger om inte annat

beslutas av bolagsstimman.

Impact Coatings aktie dr noterad pA NASDAQ OMX First
North med kortnamn IMPC sedan den 19 november 2004.



Aktiekapitalets utveckling

Ar Transaktion Forandring av Totalt antal Forandring av  Totalt aktiekapital ~ Kvotvarde
antalet aktier aktier aktiekapital SEK SEK
SEK
1997 Nybildning! 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999 Nyemission! 4000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemission! 2273 7273 227 300,00 727 300 100
2004 Split 200:1 1447 327 1454 600 - 727300 0,50
2004 Nyemission? 1332 225 2786 825 666 112,50 1393 412,50 0,50
2007 Nyemission® 161290 2948115 80 645,00 1474 057,50 0,50
2007 Split 4:1 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0,125
2007 Nyemission* 1179 246 12 971 706 147 407,75 1621 463,25 0,125
2010 Nyemission® 3242 926 16 214 632 405 365,75 2 026 829,00 0,125
2013 Nyemission® 3952227 20166 859 494 028,37 2 520 857,37 0,125
2014 Nyemission’ 10 083 429 30250 288 1260 428,00 3781 285,37 0,125
1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 5) Emissionskurs 24 kronor/aktie.
2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 6) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie

4) Emissionskurs 60 kronor/aktie.

Aktiedgaravtal

Sévitt Impact Coatings styrelse kédnner till existerar overenskommelser som kan komma att leda till att
inga aktiedgaravtal eller liknande 6verenskommelser kontrollen éver Bolaget foridndras. Aktiegrafen nedan
mellan aktiedgare i Bolaget som syftar till att skapa ett  framstiller aktiekursutvecklingen och omséttningen
gemensamt inflytande over Bolaget. Styrelsen kénner sfor Impact Coatings.

heller inte till nigra aktiesigaravtal eller liknande

Aktiens utveckling
—— AKTIEN I OMSATT ANTAL AKTIER
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Agarférhallanden

Av nedanstaende tabell framgar viss information avseende dgarforhallandena i Bolaget.

Tahellen haseras pa Bolagets 4gare per den 31 december 2015.

Namn Antal aktier Andel av kapital och roster (%)
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 4737 945 15,66
Nordnet Pensionsforsakring AB 1585915 5,24
Ljungcrantz, Henrik 1419 897 469
Rosell, Torsten 1419 897 4,69
Svenska Handelshanken AB FOR PB 1055572 3,49
Svensson, Ake 591 428 1,96
Gustafsson, Bo 404 160 1,34
Sybaris Ab 316 061 1,04
Hammarstrom, Svante 305940 1,01
Eriksson dbo, UIf 288 000 0,99
Tele-Byn Kabel-TV KB 247 835 082
Robur Forsakring 224 237 0,74
Soderquist, Hans 193749 0,64
Hogbo, Birgitta 180 480 0,60
Thomsen, Hans 165430 0,55
Ostman, Bengt 153 363 0,51
Ovriga 16 960 379 56,07

Kalla: Euroclear Sweden AB

Utdelningspolicy

Bolaget har dnnu inte limnat ndgon utdelning utan befinner
sig fortfarande i en uppbyggnadsfas. Bolaget kommer i
forsta hand att fokusera pa de affidrsméjligheter som kan
utvecklas varfor ndgon utdelning for nérvarande inte dr
aktuell. I det ldge nédr verksamheten konsolideras kommer

styrelsen att faststilla en utdelningspolicy.

Optionsprogram

Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler eller
liknande finansiella instrument. S&vitt styrelsen kénner
till finns det heller inga kop- eller siljoptioner utstéllda av

Bolagets storre aktiedgare.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Impact Coatings AB (publ), 556544-5318,
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari — 31 december 2015.

Verksamheten

Impact Coatings utvecklar system och processer for PVD-
beldggning av industriella komponenter.

Verksamheten dr uppdelad i tva divisioner, varav den ena
exploaterar MaxPhase-teknologi och den andra utvecklar
och producerar kompletta beldggningssystem.

Division MaxPhase har med hjilp av de unika MaxPhase-
beldggningarna intagit en tekniskt ledande position inom
tvd marknadsnischer; elektriska kontakter respektive

bipolidra flodesplattor for brinsleceller.

Elektriska kontakter &r en viletablerad och forhéllande-
vis mogen marknad. Motiverade miljskrav och ett higt

och fluktuerande guldpris driver pad marknadens behov

att ersitta det guld som idag pliteras pé olika kontaktytor
med ndgot annat. Ett miljovinligt material, 1 en miljovin-
lig rationell beldggningsprocess. Silver MaxPhase™ har

de egenskaper som efterfrigas och Impact Coatings har
utvecklat hogeffektiva produktionslésningar som behovs for

integration i storskalig och kostnadseffektiv produktion.

Brinsleceller iir en ny, snabbt framviixande och ytterst dy-
namisk marknad. Impact Coatings patenterade beldggning
Ceramic MaxPhase™ dr i dagsliget den losning som enligt
marknaden bést uppfyller de forvintade kraven nir storska-
lig produktion av dessa plattor kommer att pdborjas. Under
aret har Impact Coatings etablerat sig som kunskapspartner

till alla storre bilproducenter, eller de kluster dér de ingér.
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Genom bade kunskapssamarbete, och kommersiell pro-
duktion av den initiala efterfrigan pé bréinsleplattor, utgor
Impact Coatings en strategisk partner. Vi &dr vil positione-
rade, med riitt kunderbjudande b&de idag och i framtiden
d& upprampning och volymproduktion kommer att utgéra de

kritiska behoven.

Parallellt positionerar sig Division Systems som markna-
dens frimsta leverantor av kompletta produktionssystem for
LeanPVD. Produkternas hoga automationsgrad och déirmed
lamplighet for integration i kontinuerliga produktionsflsden,
gor dem mer limpade dn konkurrerande alternativ for just
Lean-organiserade produktionsmiljser. Fordelarna med
LeanPVD giller for i stort sett alla PVD-applikationer. Med
systemfamiljerna InlineCoater™, PlastiCoater™ och Reel-
Coater™ ticks ett stort antal applikationer, geometrier och
format in. Omréden dér teknologin verifierats industriellt &r

glasbgonbdgar av titan och rostfritt samt plastreflektorer.

Ersiitining av kromplétering av plast betraktas som ett
centralt tillviixtomrade for Division Systems. Dér en tek-
nikvixling maste ske bade ur en produktionsflsdes- och
miljoaspekt. Division Systems erbjudanden inom plast-
metallisering med LeanPVD har tilldragit sig betydande
intresse fran fordonsindustrin, som inom kort maste hitta
metoder att fasa ut det cancerogena, sexvirda krom som
anviinds for plitering av ett stort antal trimdetaljer i varje

bil som tillverkas idag.



Viktiga handelser

2015 utgor det verksamhetsar d& bolaget vergick i ny
fas. Ett &r da forsiljning och produktion av kompletta
system, legoproduktion av strategiska komponenter och
projektdeltagande i framtidens brinslecellslésningar,
realiserades. Det blev ocksé ett &r d& den interna
organisationen patagligt utvecklades vidare mot en

strukturerad och optimerande divisionsindelning.

Antalet kundforfrigningar skade pataglig ndgot som
resulterade i ett flertal systemaffirer, frdn bade nya

och befintliga kunder. Legoproduktionen skade, i
huvudsak till foljd av 6kad efterfrigan av ytbeldggning av

brinslecellsplattor.

Impact Coatings tog flera avgorande steg pa den spéinnande
framtidsmarknaden for briinsleceller. Arets utvecklings-
och forsiljningsinsatser fokuserades mot fordonsindustrin,
det marknadssegment som for nérvarande satsar mest
resurser pd att nd kommersiell volymproduktion.
Erbjudandet har motsvarat ett flertal fordonstillverkares
onskemal och samarbeten sker for niirvarande med ett

10-tal virldsledande foretag eller foretagskluster.

Samarbetsprojektet med FCI Electronics, avseende
ythelidggning av elektriska kontakter, har fortsatt enligt
plan.

Organisationen har medvetet héllits liten och tight.
Kortsiktigt har detta haft en viss begréinsande effekt
pé verksamhetens utvecklingstakt och organisationen
har stundtals haft en hog belastning. Underleverantorer
har anvinds for produktionssteg i pdgdende och gjorda

systemleveranser.

Aret priiglades av ett begrinsat likvidutrymme. Kassaflodet
har i huvudsak kunnat hanteras via affdrsuppgorelser med
kunder. Mot slutet av &ret bands betydande likviditet i

pagdende systemleveranser.

Division Systems

Den nya organisationen, med fokuserade divisioner, har
inneburit att Division Systems tydligare kunnat positioneras
som en applikationsoberoende leverantsr av PVD-

system, med fokus mot kunder med Lean-organiserade

produktionsflsden.

Bade antalet och kvalitén pa forfrigningar fran potentiella
kunder har forbéttrats markant. Fyra av dessa forfrigningar
omvandlades under &ret till fasta order. Ett antal
forfragningar var under forhandling men kan leda till order
forst under 2016.

I april tecknades en order pd en PlastiCoater 400 till
kunden H&B Lackierwerk i Tyskland. Leveransen skedde
i maj. Systemet skall anvindas {or en helintegrerad
tillverkning av formsprutade och metalliserade

inredningskomponenter till fordonsindustrin.

I april erholls ytterligare en order p& en InlineCoater 300,
den femte i ordningen frén ett glassgontillverkande foretag.
Maskinen ska anvindas for utveckling av ytterligare
processer och applikationer som involverar Impact Coatings
teknologi. Maskinleveransen gjordes under hosten 2015 och

framtida komplettering av utrustningen planeras.

I maj tecknades ett kontrakt avseende leverans av en
InlineCoater 500 till Europ Coating GmbH i Tyskland.
Bestiillningen inkluderande dven utveckling av processer
for nya unika dekorativa beldggningar av bl.a. glaségon.
Denna processutveckling har tagit en stor del av

divisionens utvecklingskapacitet i ansprik under hiosten

2015.

Kontrakt pa ytterligare en InlineCoater™ 500 slots i
oktober. Aven denna till en kund i Tyskland.

Totalt har &rets bestéllningar stirkt Impact Coatings
position som leverantor bade till fordonsindustrin och
till glaségonindustrin, men framforallt som leverantor
av hogautomatiserade system for avancerade PVD-

beldggningar i integrerade tillverkningsfloden.

Eftermarknaden i form av forbrukningsmaterial,
reservdelar, underhéll, systemuppraderingar,
processutveckling och kapacitetsbackup &r langsiktigt

av stor betydelse for verksamheten. Under &ret startades
“Impact Coatings Service Provider Network”, ett
kundnétverk i syfte att skapa ett niira samarbete mellan
kunder och Impact Coatings. Samverkan inom ramen for
nitverket forviintas leda till nya systemaffdrer samt en skad
efterfrigan pa eftermarknadsprodukter och tjdnster fran
befintliga kunder. Nitverket har mottagits mycket vil, bade
av befintliga och potentiella kunder.



Division MaxPhase

Elektriska kontakter

I samarbetet med kontaktdonstillverkaren FCI

Electronics har en forsta elektrisk kontakt belagd med
Silver MaxPhase™ fiardigutvecklats. FCI Electronics
marknadsfér nu Silver MaxPhase™ kontakten, som en del av

produktfamiljen BergStik®, mot sina storsta kunder.

Intresset for dyrare och mer hogpresterande
kontaktbeldggningar skade under &ret. Detta har
resulterat i ytbeldggning av ett flertal provserier av sddana
kontakter. De utviirderingar och fortsatta diskussioner om
kundernas krav pé sdvil kapacitet som kvalitet, visar pa
ett engagemang som under 2016 bedoms kunna leda till

skarpa affarsmojligheter.

Samarbetet med ABB och Uppsala universitet intensi-
fierades i ett projekt som syftar till att utveckla kontakter
for smarta elnétslosningar. Projektet dr finansierat av

European Institute of Innovation & Technology (EIT).

Bransleceller

Den storsta marknaden for briinsleceller beriknas bli
fordonsindustrin och Impact Coatings dr involverat

i drygt 10 olika projekt med tillverkare i eller mot
fordonsindustrin. Dessa kunder eller kluster av kunder,
aterfinns sdvil i Nordamerika som i Europa och Asien.
Projekten ir olika langt framskridna. I ndgra har ett
forsta utvirderingsprov tagits fram, medan andra &r sd
l&ngt komna att langtidstester pgir med fullskaliga

brinsleceller i fordon.

Den fordonstillverkare, som sommaren 2014 gjorde en mer
omfattande utviirdering av Ceramic MaxPhase™, startade
sina l&ngtidstester under aret. Testerna fortsitter dven
under 2016.

Michelin startade under aret ldngtidstester av MaxPhase-
belagda brinsleceller, utvecklade for fordonsindustrin.
Léngtidstesterna kommer att fortsédtta under 2016.
Michelins avsikt dr att erbjuda sa kallade Range Extenders,

en laddenhet som adderas till dagens elbilar.

Symbio Fcell tillverkar hela Range Extenders-system samt
brinslecellssystem till bilar. Impact Coatings har under

2015 levererat Ceramic MaxPhase™ for en nyutvecklad

brianslecellsstack. Diskussioner for en fortsatt produktion

har inletts.

En biltillverkare inom premiumsegmentet valde under

aret Ceramic MaxPhase™ for ytbelidggning av sina
brinslecellsplattor i en forsta utvecklingsfas. Ytbeldggning
av dessa plattor startades under andra halviret 2015 och

kommer att fortsitta under 2016.

Utvecklingsprojekt

Impact Coatings deltar i tre offentligt delfinansierade

utvecklingsprojekt inriktade mot briinsleceller.

I projektet Forska&Vix utvecklas mer kostnadseffektiva
beldggningar till fordonsindustrin samt nya
beldggningskillor. Utvecklingsarbetet har bedrivits enligt
plan och kommer att avslutas under forsta kvartalet 2016.
Projektarbetet har resulterat i effektivare belidggningskéllor
och ddrmed markant liigre produktionskostnader.
Beliiggningsmaterialets nyttjandegrad har skat med

mer dn 100 %.

I EuroStar projektet Pro-FC kommer ett nytt
produktionssystem for brinslecellsplattor att tas fram.
Den beliggningsmetodik och de beldggningskillor som
utvecklades i Forska&Vix projektet kommer att anvindas
i detta nya produktionssystem. Det helt nyutvecklade
beldggningssystemet berdknas vara klart 2017.

I projektet Cobra utvecklas niista generations beldggningar.
Samtidigt utviirderas andra tekniker for beliggning av
brinslecellsplattor. Cobra studerar beldggningen och den
bipolédra plattan som en helhetslosning for att optimera

bréinslecellen med tonvikt p4 kostnad och produktivitet

Upplysning angaende storre aktieagare

I bolagets aktiebok dr den storsta enskilda registrerade
dgaren Forsikringsaktiebolaget Avanza Pension med

15,66 % av kapitalet och rosterna. Agarandelen svarar
mot aktier placerad i olika forsikringslsningar for ett
storre antal forsdkringstagare hos Avanza. Motsvarande
giller for den nist storsta registrerade aktieigaren Nordnet
Pensionsforsiikring AB med 5,24 % av kapitalet och
rosterna. Néstfoljande storre aktiesigare dr Impact Coatings
grundare Henrik Ljungcrantz respektive Torsten Rosell

med vardera 4,69 % av kapitalet och rosterna.



Kommentarer till ekonomisk information

For helaret skade rorelseintikterna till 28 015 KSEK

(8 084). Bolagets rorelsekostnader uppgick till 40 054
KSEK (28 856). Finansnettot var under ret negativt,
-485 KSEK (109). Bolagets resultat forbéttrades till

-12 524 KSEK (-20 663). Kassaflodet blev -8 305 KSEK
(3 135) for helaret. Soliditeten vid periodens utging

var 67,0 % (86,3). I likhet med tidigare ar har ndgra

utvecklingskostnader inte aktiverats under 2015.

Finansiell stallning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 1956 KSEK
(10 260). Riintebdrande skulder uppgick vid periodens slut
till O tkr (0). Bolagets soliditet uppgick till 67,0 % (86,3).

Kassaflodet fran den 1pande verksamheten uppgick under

2015 till -11 014 KSEK (-16 189).

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 2 708 KSEK (191).

Finansiering

Bolaget tillfordes under &ret en kortsiktig kredit p& 5000
KSEK vilken #r &terbetald i sin helhet vid &rets utging.

Forskning och utveckling

Bolaget deltog aktivt i huvudsakligen tre externfinansierade
projekt, frimst inom omradet brinsleceller. Dessa projekt
ir Forska&Vix, Pro-FC och Cobra.

Personal

Vid &rets slut uppgick antalet anstillda (heltids-
ekvivalenter) till 18.

Risk

Impact Coatings &r ett innovationsbaserat foretag i ett
tidigt kommersiellt skede med stora mojligheter men
ocksd med tillhorande risker. S langt det varit mojligt
har Impact Coatings bedrivit en tjinsteverksamhet vars
intékter i viss utstrickning téickt kostnader som kriivts
for att utveckla bolagets affiirsposition. Under 2007
limnades den niva, ddr huvuddelen av kostnaderna
kunnat tickas av sddan tjinsteverksamhet. Intill dess att

lopande intikter fran systemforséljning, legoproduktion

och projektdeltagande ir i balans med verksamhetens
kostnader, dr dérfor risknivan forhojd. Detta har
balanserats av den forstirkning av det egna kapitalet som
erhillits via nyemissionerna under 2007, 2010, 2013

och 2014, men d& merparten av detta kapital forbrukats
eller bundits i fasta tillgdngar, finns en betydande risk
att likviditeten kan komma att begriinsa verksamhetens
méjligheter. Denna risk har foretagsledningen som ett
prioriterat omrdde att dtgirda.

Milj6

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt instrument

for reducering av de miljobelastningar som ér foljden av
vétkemisk plitering. Framfor allt de positiva effekterna
av att ersitta pliterat guld pa elektriska kontakter med
MaxPhase uppmérksammas allt mer. Guld utgor ett
allvarligt miljshot vid savél brytning som plétering och
atervinning, medan MaxPhase #r visentligt skonsammare.
Guldets koldioxidekvivalent &r drygt 1 000 ganger

hogre iin for motsvarande miingd MaxPhase. Aven inom
plastomradet kan Impact Coatings bidra till en béttre miljs.
Genom att ersitta nuvarande lgsning for kromplétering
av plast, kan en betydande miljobelastning dstadkommen
genom hantering av cancerogen och miljsbelastande
6-vird kromsyra forhindras. Bolagets losning har mott
stort intresse frn bland annat den internationella
fordonsindustrin. Impact Coatings teknologi har ocksa
forutsétiningar att bli en visentlig del av ett flertal nya,

miljviinliga energisystem, till exempel brinsleceller.

Handelser efter arets slut

Ett ramavtal har tecknats med belgiska Borit NV.
Impact Coatings kommer att leverera Ceramic
MaxPhase™-beldggningar i Borits kraftigt expanderande
produktionsanldggning i Belgien via en integrerad

systemlésning for PVD.

Pa grund av den anstringda likviditeten vid verksamhets-
arets utgdng beslutade styrelsen att vid en extra bolags-
stimma foresld en riktad nyemission om 30 000 KSEK
till Crede Capital Group, USA. Denna emission &r vid

publiceringen av denna arsredovisning till fullo genomford.

Impact Coatings VD och CFO, Claes Pettersson, meddelade
sin avgdng under februari 2016. Som ny VD och CFO utség
styrelsen Goran Felldin som tilltridde den 1 mars 2016.



Utsikter for 2016

Den positiva trend som kénnetecknar 2015 ser ut att
fortsitta under 2016. Detta under forutséttning att

Impact Coatings kan fortsétta att stéirka sin roll som
strategisk partner inom framst brinsleceller och fortsitta
attrahera systemkunder som av olika anledningar séker
hogproduktiva integrerade lgsningar for PVD-beliggning.
Framtagning av en ny, specialoptimerad, systemlésning for
beliiggning av brinslecellsplattor i mycket hoga volymer,

kommer att ske under &ret.

Detta innebir internt att arbetet med en fokusering

p& marknadspositionering, forsdljning och produktion
prioriteras, ndgot som den under 2015 inleda
organiseringen i Division Systems och Division MaxPhase,

bedoms underlitta.

Forstdrkningen av bolagets likviditet avser ge
bolagsledningen arbetsro att fokusera p& ovan nimna

aktiviteter

Forslag till behandling av resultat
Till &rsstimmans forfogande stér féljande medel:
Balanserad vinst 12 709 703,69 kr

Arets resultat -12 523 872,99 kr

Kronor 185 830,70 kr

Styrelsen och VD foéreslar att resultatet disponeras
sd att 185 830,70 kr 6verfors i ny rikning.
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Resultatrakningar

2015 2014
(Samtliga belopp i TSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
Rorelsens intakter m.m.
Nettoomsattning 22 496 5966
Ovriga rorelseintakter 5519 2118
Summa intékter 28 015 8084
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -14 475 -3812
Ovriga externa kostnader 1,3 -9 864 -9084
Personalkostnader 2 -13579 -14 398
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 5,6 -1758 -1536
Ovriga rorelsekostnader -378 -26
Summa kostnader -40 054 -28 856
Rorelseresultat -12 039 -20 772
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 12 116
Réntekostnader och linkande resultatposter -497 -7
-485 109
Resultat efter finansiella poster -12524 -20 663
Skatt pa periodens resultat 0 0
hirets resultat -12 524 -20 663
Nettoresultat/aktie (kr) Neg Neg
Genomsnittligt antal aktier under perioden (st) 30 250 288 25167 135
Antal aktier vid periodens utgéng (st) 30 250 288 30 250 288
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Balansrakningar

(Samtliga belopp i TSEK)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnddenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not 2015-12-31 2014-12-31
5 40 66
40 66

6 7016 11460
6 71 66
7087 11526

7 100 100
100 100

1221 11692

1743 1811

5500 5500

1243 131

2571 1180

9 235

1216 423

8 232 0
4 1257 291
5285 2129

1956 10 260

14 484 19700

21711 31392



(Samtliga belopp i TSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserad forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder*

Fakturerad men ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

* Varav rdntebarande skulder

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar

Ansvarsforbindelser
Villkorat aktiedgartillskott

Not 2015-12-31 2014-12-31
9

10 3781 3781

10 585 10 585

14 366 14 366

183 315 183 315

-170 605 -149 943

-12 524 -20 663

186 12709

14 552 21075

3420 763

550 664

8 113 0

11 3076 2890

7159 4311

21711 31392

0 0

0 0

100 100
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Rapport over forandringar i eget kapital
(Samtliga belopp i TSEK)
Belopp vid periodens ingang

Nyemission
Periodens resultat

Belopp vid periodens utgang

Genomsnittligt antal aktier under perioden (st)
Antal aktier vid periodens utgang (st)
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2015-12-31 2014-12-31
27075 28 223

0 19515

-12 524 -20 663

14 551 21075
30250 288 25167 135
30250 288 30250 288



Kassaflodesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK)

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter avskrivningar

Justering for poster som inte ingér i kassaflode
e Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen ranta
Erlagd ranta

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital

e [orandring av varulager

e Forandring av fordringar

e Fordndring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av produktionsmaskin

Forvarv av aktier i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Rrets kassafldde

Likvida medel vid periodens bdrjan
Likvida medel vid periodens slut

Kassalikviditet den 31 december, %

Not Jan-Dec Jan-Dec
2015 2014
-12 039 -20772
1757 3286
12 116
-497 -7
-10 767 -17 3171
68 770
-3 157 -464
2 843 882
-11 013 -16 189
-166 -91
2 875 0
0 -100
2109 -191
0 19 515
0 19515
-8 304 3135
10 260 7125
1956 10 260
101 281
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TILLAGGS-
UPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Samtliga viirden angivna i TSEK om inte annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Ti||g§ngama skrivs av linjart dver Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisnings-
tillgangarnas nyttjandeperiod.

lagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredovisning och
Koncernredovisning (K3):

Maskiner och tekniska

anliggningar 10 % Varderingsprinciper m.m.

Inventarier 20 % TillgAngar, avsittningar och skulder har virderats till

anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.
Omrikningar av utlindsk valuta till balansdagens kurs
har skett.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsviirde med avdrag for ackumulerad

virdeminskning och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerad
virdeminskning och eventuella nedskrivningar.
Tillgdngarna skrivs av linjdrt over tillgdngarnas

nyttjandeperiod.

Avskrivningstiden &r 10 &r.
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Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de

beriknas inflyta.

Varulager m.m.

Varulagret &r viirderat till det ldgsta av anskaffningsvirdet
och nettoforsiljningsviirdet. Varor under tillverkning har
virderats till nedlagda kostnader med skilig andel av

indirekta kostnader.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal, vilket innebér att leasingavgiften kostnadsfors

i resultatrikningen linjért dver leasingperioden.

Forskning och utveckling

Forsknings- och utvecklingskostnader har tidigare
redovisas som immateriell tillgdng d& det dr tekniskt och
ekonomiskt mojligt att fardigstilla tillgdngen, avsikt och
forutsitining finns att silja eller anvinda tillgdngen, det r
sannolikt att tillgdngen kommer att ge framtida ekonomiska

fordelar och kostnaderna kan beriknas.

De kostnader som inte uppfyller kriterierna ovan
kostnadsfors nér de uppstér. Inga forsknings- och

utvecklingskostnader har aktiverats under 2015.

Skatter inkl. uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag
eller andra framtida skatteméssiga avdrag har tidigare
redovisats i den omfattning det dr sannolikt att avdragen
kan avriknas mot framtida skatteméssiga dverskott. Den
redovisningsprincipen éndrades 2011. Ingen uppskjuten

skattefordran redovisas ldngre.

Intaktsredovisning

Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjansteuppdrag/Entreprenaduppdrag pé lopande rikning
intidktsredovisas i takt med att arbetet utfors. Upparbe-
tad, ej fakturerad intikt tas i balansrikningen upp till det
belopp som beriiknas bli fakturerat och redovisas i posten

”Upparbetad men ej fakturerad intikt”.

Foretaget vinstavriknar, utforda tjéinste- och entrepre-
naduppdrag till fast pris i takt med att arbetet utfors,

s& kallad successiv vinstavrikning. Vid berdkningen av
upparbetad vinst har fiardigstillandegraden berdknats som
nedlagda utgifter per balansdagen i relation till de totalt
beriiknade utgifterna for att fullgéra uppdraget. Skillna-
den mellan redovisad intékt och fakturerade dellikvider
redovisas i1 balansrikningen i posten ”Upparbetad men ej

fakturerad intdkt”.

Utvecklingsstdd

Offentliga utvecklingsbidrag redovisas till verkligt virde
nér det dr rimligt och sikert att bidraget kommer att erh&l-
las och foretaget uppfyllt de villkor som ir forknippade med
bidraget.

Vid berakningen av upparbetad vinst har
fardigstallandegraden berdknats som nedlagda

utgifter per balansdagen i relation till de totalt

beraknade utgifterna for att fullgora uppdraget.
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Upplysningar till enskilda poster

NOt 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2015 2014
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 150 132
Ovriga uppdrag 17 15
167 147

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer
av kvalitetssikringstjinster. Ovriga tjinster ér sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller

skatterddgivning.

NOt 2 Personal

Medelantalet anstéllda 2015 2014

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 18 19
Varav kvinnor 3 2

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgéatt med foljande belopp:

2015 2014

Styrelse och VD
Loner och ersattningar 1190 1091
Pensionskostnader (exkl. léneskatt) 211 152
1401 1243
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2015 2014

Ledande befattningshavares ersattningar

(TSEK)

Lars-Erik Nordell (styrelseordférande) 200 200
Goran Holmgren (styrelseledamot)! 0 131
Jan-Eric Sundgren (styrelseledamot) 58 0
Henrik Ljungcrantz (styrelseledamot) 0 0
Torsten Rosell (styrelseledamot) 0 0
Verkstallande direktor ! 340 760
Operativ chef, Division Systems 906 928
Operativ chef, Division MaxPhase 973 226
Ekonomichef! 475 616
Summa 2927 2 861

Samtliga ovanstdende befattningshavare har enbart en fast erséttning. Nagon rorlig ersiittning, tantiem eller liknande utgér ej.
! Erséittningar har erlagts mot faktura.

Det finns inga avtal m.m. om avgingsvederlag eller andra férméaner riktade till VD. Ersétining regleras via ett uppdragsavtal
med 3 ménaders 6msesidig uppsdgningstid.

Styrelseledaméterna Henrik Ljungerantz och Torsten Rosell erhéller ingen sérskild erséttning for sitt styrelsearbete.

Ovriga anstillda

Loner och erséttningar 8135 7889
Pensionskostnader (exkl. Ioneskatt) 1053 1137

9186 9026
Sociala kostnader 2811 2972

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter 4 3
Varav kvinnor 0 0
Antal befattningshavare inkl. VD 5 5
Varav kvinnor 0 0
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD 0 0
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Not 3

Not 4

Not 5
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Leasingavtal — leasetagare

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningshara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar

Ska betalas inom 1-5 &r

Ska betalas senare &n 5 ar

Foretaget har per bokslutsdagen inga tecknade visentliga operationella leasingavtal utéver hyresavtal for lokaler.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga poster

Summa

Balanserade utgifter for forskning m.m.

Ingaende anskaffningsvarde

Utgaende ackumulerande anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan beriiknas pé en nyttjandetid av 10 &r.
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2015 2014
1023 1214
1042 1016
0 0

0 0
2015 2014
387 134
381 134
2015-12-31 2014-12-31
2513 2513
2513 2513
-2 446 -2420
0 0

-27 -26
-2473 -2 446
40 66



Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan beriknas p& en nyttjandeperiod av 5-10 &r.

Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan
Forvéry

Dotterfdretag/Org.nr. /Sate
Impact Coatings Systems AB, 556986-1908, Linképing
Impact Coatings MaxPhase AB, 556986-1916, Linkdping

Dotterforetagen var per den 31 december 2015 vilande.

2015-12-31 2014-12-31

31728 26 345

166 91

0 0

4600 5282

27 284 31718

-16 531 -15021

0 0

0 0

-1731 -1510

-18 262 -16 531

-3661 -3661

0 0

-3 661 -3 661

7087 11 526

2015-12-31 2014-12-31

100 0

0 100

100 100

Antal andelar i% Redovisat vérde

50 100 50

50 100 50
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

54

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Fakturering pagaende projekt
Upparbetade intékter
Summa

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upparbetade intakter pagaende projekt

Fakturering pagaende projekt
Summa

Eget kapital

Belopp vid rets ingang
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott

Upplysning om aktiekapital

Vid arets ingang
Vid arets utgéng

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster
Summa
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2015 2014
4113 0
-4000 0
113 0
7900
- 7668
232
Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
3781 10 585 12710
-12 524
3781 10585 186
2015-12-31 2014-12-31
100 100
Antal aktier Kvotvarde per aktie (SEK)
30 250 288 0,125
30 250 288 0,125
2015 2014
2272 2013
804 877
3076 2890



Linkdping den 20 april 2016

e
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LARS-ERIK NORDELL, ORDFORANDE GORAN FELLDIN, VD HENRIK LJUNGCRANTZ
/) ) h
H\ r\,ll.|| - t Ighr
o RS —
L]
TORSTEN ROSELL JAN-ERIC SUNDGREN

Var revisionsherattelse har avlamnats den 25 april 2016.
Ernst & Young AB

MAGNUS ERIKSSON
AUKTORISERAD REVISOR
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Building a better
working world

Revisionsherattelse

Till arsstéimman i Impact Coatings AB (Publ), org.nr 556544-5318.

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Impact

Coatings AB (Publ) for rikenskapsaret 2015-01-01 — 2015-

12-31. Bolagets &rsredovisning ingér i den tryckta versionen

av detta dokument pa sidorna 36-55.

Styrelsens och verkstéllande direktirens
ansvar for arsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har

an svaret for att uppritta en &rsredovisning som ger en
ridttvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren
bedomer &r nédvindig for att uppriitta en &rsredovisning
som inte innehéller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ér att uttala oss om &rsredovisningen pé grund-
val av vér revision. Vi har utfort revisionen enligt Interna-
tional Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kriver att vi f6ljer yrkesetiska krav samt
planerar och utfor revisionen for att uppné rimlig sikerhet
att drsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgéirder inhéimta
revisionsbevis om belopp och annan information i &rsredo-
visningen. Revisorn viljer vilka &tgéirder som ska utforas,
bland annat genom att bedoma riskerna for viisentliga
felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror

pé oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppriittar &rsredovisning en for att
ge en rittvisande bild 1 syfte att utforma granskningsatgir-
der som #r dndamélsenliga med hénsyn till omstéindighet-
erna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten
1 bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocks en
utviirdering av @ndamélsenligheten i de redovisningsprin-
ciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvéirdering av den évergripande presentationen i
arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréickliga
och dndamélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprittats i
enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla viisent-
liga avseenden riittvisande bild av Impact Coatings AB:s
(Publ) finansiella stillning per den 31 december 2015 och
av dess finansiella resultat och kassafloden for &ret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att &rsstimman faststiller resultatrik-

ningen och balansrikningen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra férfattningar

Utbver vér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstillande direktsrens
forvaltning for Impact Coatings AB (Publ) fér 2015-01-01 —
2015-12-31.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstiillande direktéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att med rimlig séikerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust och
om forvaltningen pé grundval av vér revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
vér revision av arsredovisningen granskat viisentliga beslut,
atgiirder och forhallanden i bolaget for att kunna bedésma

om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren dr
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren pa annat siitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillriickliga och
#ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstiillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Linképing den 25 april 2016

Ernst & Young AB

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor
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Adre

IMPACT COATINGS AB (PUBL)

Westmansgatan 29G

582 16 Linkoping

Tel: 013-35 99 50
Fax: 013-10 37 90

info@impactcoatings.se

www.impactcoatings.se
Impact Coatings AB (publ)

556544-5318



