





IM ACT COATINGS

ARSREDOVISNING
2016



INNEHALLSFORTECKNING



2016 | KORTHET

VD HAR ORDET

IMPACT COATINGS 20 AR

FINANSIELL INFORMATION | SAMMANDRAG
MOT IMPACT COATINGS STYRELSE

IMPACT COATINGS ERBJUDANDE
COATINGS IN YOUR DAILY LIFE

R&D

OPERATIONS

STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER

AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
FORVALTNINGSBERATTELSE
EKONOMISK SAMMANSTALLNING

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

REVISIONSBERATTELSE

10

12

14

17

20

22

23

24

28

32

36

42

S0



2016 | KORTHET

Genombrottsorder inom bransleceller.

Ett flertal order pd system med Automotive som gemensam faktor.

Under 2016 kunde Impact Coatings bérja skdrda
delar av de senaste drens intensiva marknads-
arbete. Bade i form av fem nya maskinorder men
dven som okad legobeldggning, bland annat genom
en bestdllning p& legoytbelaggning av bransleceller
for en biltillverkare inom premiumsegmentet. Den
positiva utvecklingen har dven visat sig inom andra
omrdaden som till exempel dekorativ metall pé& plast
och reflektorer inom segmentet Automotive.

Intresset for bransleceller har okat dramatiskt de
senaste dret, inte minst i Asien, och kanske fram-
for allt i Kina. Antalet fordon i Kina har de senaste
dren okat snabbt och det har i sin tur bidragit till
Kinas 6kande miljdproblem. Kinesiska myndigheter
har darfor erbjudit subventioner for tillverkare av
sé kallade New Energy Vehicles. |dag produceras
cirka en halv miljon fordon inom segmentet. Mélet
ar att fram till 2020 fyrdubbla produktionen.

Impact Coatings har kant av det dkade intresset
frén Kina och i oktober fick Impact Coatings sin
hittills storsta order inom bransleceller nar China
Hydrogen Energy tecknade ett férsdljnings- och
samarbetsavtal. Avtalet omfattar bdde belagg-
ningssystem och férbrukningsmaterial till ett var-
de av dver 100 miljoner kronor under de forsta tre
dren. Leveranserna inleds under 2017.

Under hosten 2016 fick Impact Coatings en ge-
nombrottsorder inom Automotive nar slovenska
Iskra Mehanizmi bestdllde en InlineCoater™500
och PVD-teknologi till ett varde av cirka sju miljoner
kronor. Avtalet med Iskra ar mycket betydelsefullt
for Impact Coatings inom fordonsindustrin. Strél-
kastarreflektorer blir mer och mer avancerade och
fyller viktiga funktioner inom formgivning och sa-
kerhet. Trenden ar att strélkastare bestér av mo-
duler med manga sma reflektorer. Det ar en utma-
ning vid traditionell tillverkning, men passar utmadrkt
for Impact Coatings PVD-teknik, dar beldggnings-
system for metallisering ar ndra integrerade med
formsprutningen av plastreflektorer.
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De tvé InlineCoater™ 500 som under véren levere-
rades till kunderna icl berlin och EC Europ Coating
GmbH har visat att Impact Coatings fortsatter att
forse marknaden med robusta produktionsplatt-
formar som tillmdtesgér héga krav pdé flexibilitet,
kvalitet och produktivitet.

Under mars 2016 genomfordes en riktad nyemis-
sion pd& 30 miljoner kronor till det amerikanska in-
vestmentbolaget Crede Capital Group LLC. Bolaget
investerar globalt i nya tillvaxtforetag.

Forstarkningen av bolagets varumdarkesposition
under dret ar ocks&d genomférd. Marknadsvertika-
lerna Fuel Cells, Reflectors, Electrical Connectors
och Seed Layers kommer nu att f& en tydligare roll
i bolagets marknadsforing. Dessa tillsammans med
tidigare levererade system och beldggningar, bildar
idag ryggraden i Impact Coatings erbjudande.

Vid drets slut hade bolaget en orderstock p& over
tio beldggningssystem varav sju ska levereras un-
der 2017. | tur och ordning @r kunderna:

+ Internationellt valkand schweizisk klockproducent

* Iskra Mehanizmi - beldggning av
strélkastarreflektorer

+ A. Maier GmbH - beldggning pé visare for
analoga klockor mot fordonskunder

+ China Hydrogen Energy - beldggning
pd& branslecellsplattor

+ Borit NV- beldggning pé branslecellsplattor och
ndsta generations InlineCoater™ anpassad for
branslecellsplattor.
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Ytan har betytt allt "

Nar man har uppndétt denna aktningsvarda élder for ett klassiskt

startup-bolag, borde man fé& tilléta sig att vara lite “Goteborgsk”.

Men for att inte explodera i ytliga skamt har vi lagt upp en Iank p&
Impact Coatings hemsida dar det ar fritt fram att bidra med denna
typ av kreativ humor. Vi stanger lanken till hésten 2017 och det bidrag
som Vi, styrelsen, tycker ar fyndigast kommer att anvéndas pd ett
lampligt s&tt i framtiden. Sjalvklart blir upphovspersonen ocksé
belénad. Nu tar vi ett ordentligt avstamp i det faktum att vi firar 20 ér.
Tack alla for dom forsta tjugo drenl
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VD HAR ORDET

2016 har pd ménga sdtt varit fordndringens ar. Ndr dret inleddes var hela
bolaget engagerat i att fardigstdlla och leverera tvé InlineCoater ™S00 till
ic! berlin och EC Europ Coating. Det krdvdes stor anpassningsbarhet och
flexibilitet och pdvisade omrdden inom féretaget som mdste férdndras

och anpassas.

Ett av omré&dena var kopplingen mellan kundkrav, ut-
veckling/modifiering och produktion. Skulle Impact Coa-
tings kunna tillmo&tesgd storre efterfrdgan med parallell
produktion mdste produkten konstrueras utifrén mo-
dul- och plattformsténkande. Utmaningen antogs och
d&rets kundorder har fortsatt strava &t det héllet. Modu-
laritet innebdr ocksé& mojlighet att i allt storre utstrack-
ning forlagga produktion av delar och komponenter hos
underleverantorer var som helst i varlden dar maximal
kostnadseffektivitet kan uppnds. Dar dr vi inte dnnu
men vi har kommit en bra bit p& vagen.

Ett annat omréde var ISO-arbetet med mdlsattningen
att leva upp till de mycket harda krav pd kvalitet som
stalls inom Automotiveindustrin. Genom rekrytering for-
starktes vér egen férméga att bygga och implementera
ett arbetssatt som méter dessa krav och som samtidigt
pd ett robust satt organiserar produktionen inom bo-
laget. Det vill sGga legoproduktion av beldggningar och
vid tillverkning av PlastiCoater™- och InlineCoater™-sys-
tem.

Arbetet med ISO-implementering och effektivisering av
bolagets produktionskapacitet har under 2016 under-
stotts av inférandet av ett nytt affdrssystem. Snabb
och fokuserad projektstart under hdsten innebar att vi
redan till &rsskiftet gick in i ett modernt och anpassat
IT-stod.

Alla dessa forandringar under &ret har medfért nya
krav p& Impact Coatings organisation. Divisionsstruktu-
ren vid &rets borjan har utvecklats till en linjeorganisa-
tion som fokuserar pd& kundbehovet.

Impact Coatings kdrnkompetens ar ytbehandling base-
rad pd djup kunskap om kundernas behov och kravbild.
Kraver kundlosningen beldggningsutrustning hos, eller i

anslutning till, produktionsmiljon levererar vi skraddar-
sydda anlaggningar. Impact Coatings kundlofte ar kost-
nadseffektiv integrerad produktion av beldggningar
med unika egenskaper for ytor pd plast eller metall.

| det offensiva marknadsarbetet har vi tagit avstamp i
bolagets tidigare leveranser inom dekorativa och funk-
tionella beldggningar p& metall och plast. | véra fyra ver-
tikala marknadssegment erbjuder vi nu unika I8sningar
inom bransleceller, reflektorer, kontakter och Seed lay-
ers. Det sistndmnda omrd&det betraktar vi som mycket
spdnnande. PVD i kombination med vér in-line produk-
tionsteknik, kan ersatta ett problemtyngt steginom tra-
ditionell vatpldtering, némligen den miljéfarliga proces-
sen att med sexvart krom behandla komponenter fore
belaggning. Denna miljofarliga metod stér definitivt infor
ett totalt anvandningsforbud.

Under 2016 kunde vi ocksé gladjas &t fem nya maskin-
order, god legobelaggning och fdrdigstdllande av tre
externt finansierade utvecklingsprojekt. Dessutom ser
snart vér sarskilt framtagna InlineCoater™, gjord for be-
laggning av flédesplattor till bransleceller, dagens ljus.
Det ar ett helt nytt produktionskoncept som maoter den
efterfrégan vi ser i det dramatiskt 6kande intresset for
branslecellsteknik, inte minst i Asien.

Som VD for Impact Coatings tackar jag kunder och med-
arbetare for det gadngna dret samtidigt som jag med
stor férvantan se fram emot kommande &r med dnnu
starkare positionering i Asien. Dar ska Impact Coatings
definitivt vara synonymt med belagda branslecellsplat-
tor.

Linkoping i april 2017
Goran Felldin, VD
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Med nya ideer och stor tillférsikt startade Henrik Ljungcrantz och
Torsten Rosell Impact Coatings sommaren 1997. De visste att det
saknades effektiv produktionsutrustning fér att volymsproducera
avancerade vakuumytbeldggningar enligt PVD-metoden.

Har berattar Henrik historien om Impact Coatings.

Forst anstalld.

Torsten Rosell och jag kopte tillsammans ett

mindre beldggningssystem med kringutrust-
ning fré&n Institutet Acreo. Vi bildade ett avknopp-
ningsféretag frén Linképings Universitet - Impact
Coatings och jag blev den férst anstdllda i bolaget.
Genom smd& utvecklingsprojekt och specialbeldgg-
ningar skapade vi intakter till verksamheten. Vid be-
hov hyrde jag in studenter eller doktorander som
medhjdlpare. Vi fick stod frén universitetet och mot
ersdttning utnyttjade vi deras avancerade analys-
utrustning. Det resulterade i att vi kunde effektivi-
sera utvecklingen med resurser som ibland till och
med var stérre an vad de stora bolagen i branschen
hadel
Redan frén férsta dagen fokuserade vi p& att ge-
nerera kunder och forsaljning for att tacka kostna-
derna. Samtidigt pd&bdrjades konstruktion och ut-
veckling av véra beldggningsmaskiner. D& hade vi
inte definierat tilldmpningsomréden dar beldgg-
ningssystemen skulle anvandas. Vi konstruerade
generellt for hoga volymer av sm& komponenter
och "hégg” pé allt som var mdgjligt och omgjligt att
beldgga. Idén var att om vi var tillrackligt breda kun-
de vi genom gensvaret frdn marknaden f& reda pé&
inom vilka omrdéden vi skulle satsa.

Under tiden bedrev vi utvecklingsprojekt i samar-
bete med s&val stora som smé& bolag: Intel, Fing-
erprint, Obducat med flera. P& kvdllar och ledig tid
filade vi p& olika varianter av system som skulle kun-
na klara av hégvolymsproduktion. M&nga olika idéer
varderades och forkastade innan vi bestdmde oss
for en 16sning. V&r analys huruvida en konstruktion
var bra eller inte var enkel - om vi kunde sdga “aha,
det 4r ju s& enkelt. Varfor tankte vi inte pd det frén
borjan” dé viste vi att vi hade en bra och robust 16s-
ning. P& s& satt hamnade vi ganska ratt redan vid
forsta exemplaret av InlineCoater™. Men trots det
tog det fem &r frédn bolagets bildande innan forsta
beldggningssystemet skeppade till kund 2002.
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Runt millennieskiftet kontaktade ABB oss och ef-
terfrdgade beldggningar till elektriska kontakter. Vi
hade ingen erfarenhet inom detta omrdde men
ABB ville testa de olika belaggningar vi hade. Tyvarr
var det ingen av dem som var tillrackligt bra.

ABB hade dock studerat en vetenskaplig artikel dar
en forskargrupp hade tagit fram ett hért och be-
arbetningsbart keramiskt material. De undrade om
ett sddant material skulle kunna beldggas och kan-
ske fungera som en elektrisk kontakt. Vid véra un-
dersokningar ség vi att med lite processutveckling
skulle det nog fungera. Med gemensamma resur-
ser och hjdlp frén Linképings och Uppsalas Univer-
sitet tog vi fram en ytbeldggning som ledde fram
till utvecklingen och patenteringen av MaxPhase™
- Impact Coatings unika kontaktbeldggning.

MaxPhase™-beldggningarna visade sig vara var ex-
tremt korrosionsbestdndiga och vi borjade applice-
ra dem pé& metallbranslecellsplattor. Utvecklingsar-
betet gick dver forvantan. Vi hade traffat relativt
ratt redan fran startl Trots detta blev det ett I&ngt
arbete med tester och undersokningar av prestan-
da och funktion i branslecellen.

Vi samarbetade med och fick utmarkt stéd av
PowerCell och Morphic. Det var ju viktigt att vi kun-
de testa och utveckla véra belaggningar p& kunders
komponenter och i deras brdnslecellsstackar.

Samtidigt med detta utvecklade vi beldggningar pé&
plastmaterial. Vi behovde bredda oss och hitta en
marknad som var mer mogen. ldag ser vi beldgg-
ningar av bilreflektorer som det mest attraktiva
inom detta omréde. Tillsammans med relativt hogt
féradlingsvarde och vér produktionsldsning kan be-
I&dggningssystemen integreras i produktionsflodet.
Detta ar cerhort vardefullt for kunden.



Tidigare arbetade kvalitetschef

Lena Eriksson pa ett par stérre
tillverkningsforetag med allt vad det
innebar: manga anstdllda, tydliga
ansvars- och befogenhetsroller

och vdletablerade organisationer.
Kontrasterna var stora férsta gdngen
hon klev in pd Impact Coatings.

Senast anstalld.

Det kandes lite som att komma in i en experiment-

verkstad! Har jobbar vi i dppna landskap, inte bara
pd& den administrativa sidan utan dven pd produktionen.
Har finns inga avskiljande vaggar. Entré och godsmottag-
ning finns i centrum. Den som &r ndrmast entrédorren tar
emot besdkare eller inkommande gods. Vi ar liten organi-
sation vilket gor att viibland mdéste rycka in dar behovet ar
som storst for stunden.

Har finns massor av vilja, hég energi- och kunskapsniva,
manga idéer om vad som ska géras och hur det kan géras.
Frustration dver att att det inte gér som vi tankt forekom-
mer ocksa.

Hela féretaget ar positivt och alla ar Gverens om att vi
behover skapa tydligare strukturer, fastare rutiner och
arbetssdtt. Vi har genomfért anpassning av bolagets
organisation, med utg&ngspunkt i fordonsindustrins
kvalitetskrav ISO/TS16949. Nuimplementerar vi processer
och forbattrade arbetssatt for att méta kundernas krav.
Vi jobbar pé& att ta fram lampliga mdl for verksamheten,
hur vi ska styra och évervaka processerna for att standigt
jobba mot ett kontinuerligt forbattringsarbete. Alltid med
kunden i fokus.
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FINANSIELL INFORMATION

| SAMMANDRAG

Definitioner av nyckeltal

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto dividerat med
omsattningen.

Eget kapital

Summa aktiekapital, bundna reserver

och fritt eget kapital.

Rdntabilitet pé genomsnittligt totalt kapital
Resultat fore rantekostnader dividerat

med genomsnittligt totalt kapital.

Rdntabilitet pd genomsnittligt eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.
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Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad

Rantebdrande skulder dividerat
med eget kapital.

Rantetdckningsgrad

Resultat fore rantekostnader
dividerat med rantekostnader.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt dividerat
med genomsnittligt antal utest&ende aktier.

Kassalikviditet

Kassa och omsattningstillgéngar exklusive
varulager dividerat med korta skulder.



Finansiellinformation i sammandrag

(Samtliga belopp i TSEK)

Omséttning

Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal (%)

Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kassa, bank

Eget kapital

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Balansomslutning

Réntabilitet pa genomsnittligt totalt kapital %
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital %
Soliditet %

Skuldsattningsgrad ggr

Réntetackningsgrad %

Kassalikviditet %

Medelantalet anstéllda under perioden
Investeringar

Immateriella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Vinst per aktie SEK

Genomsnittligt antal aktier under perioden
Antal aktier vid periodens slut

2016

24 201
-6 912
-6 917

Neg

2091
4 664
100
9627
17 251
22 147
37 206

18 674
55 880

Neg
Neg
66,6

Neg
196
19

2091

0

Neg
31193526
32 136 764

2015

22 496
-12 039
-12 524

Neg

40
7087
100
7243
5285
1956
14 551

7160
21711

Neg
Neg
67,0

Neg
101
18

-2708

0

Neg
30250 288
30 250 288

2014

5966
-20772
-20 663

Neg

66

11 526
100
7311
2129
10 260
21075

4317
31392

Neg
Neg
86,3

Neg
287
18

5373

100

Neg
25167 135
30250 288

2013

3890
-28 897
-28 865

Neg

93
7662

15114
1664
7125

28 223

3435
31659

Neg
Neg
89,8

Neg
267
19

0

0

Neg
18239472
20 166 859

© IMPACT COATINGS 2016

2012

21 362
-24 612
-24 398

Neg

145
10 052

21203
7758
6173

41228

4103
45331

Neg
Neg
90,9

Neg
340
23

25

0

Neg

16 214 632
16 214 632
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MOT IMPACT COATINGS STYRELSE

Jan-Eric Sundgren, styrelseledamot

“Impact Coatings ytbelaggningar och produktions-
system har stor potential att p& ett héllbart

satt l6sa och forbattra véra kunders behov av
beldggningar. Inte minst finns oerhort stora
maojligheter inom brdnslecellsomréadet dar vér teknik
och ytbeldggningar ar varldsledande.

Det kanns oerhort stimulerande att kunna bidra
med sévdal ldng erfarenhet av styrelsearbete som
kunskap inom fordon- och tunnfilmsomré&dena.”
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Lars Erik Nordell, styrelseordférande

"En féranderlig marknad kraver en styrelse som
aktivt skapar férutsattningar for utveckling.

Impact Coatings styrelse har haft sex protokollférda
modten och ett antal strategidiskussioner under
2016. VD-byte och nyemission &r de rapportmdassigt
viktigaste enskilda hdndelserna.

Kinasatsningen och produktionsoptimering kommer
att pragla 2017 é&rs strategiska styrelsearbete.
Samtidigt ska vi befdsta var position inom omrédet
Fuell Cells. Affarsmodellen for eftermarknad ska
ocks& utvecklas. Inom segmentet Seed layers ska
Impact Coatings ta rollen som ledande aktor”



Christian Sahlén, styrelseledamot.

“Impact Coatings har utvecklat branschens mest
flexibla produktionsldsning for ytbehandling av
olika material. Detta ar en avgoérande faktor for
véra kunder som vill investera stegvis samt kunna
bygga upp sin produktionskapacitet i takt med att
marknadsbehovet okar.

Typexempel ar bransleceller dar volymerna idag
ligger pd tiotusentals och marknadsutvecklingen
driver p& mot miljonvolymer. Med passion for
marknadsanalys, stor branschkunskap och om-
fattande globalt kontaktndt inom fordons-
branschen ar mitt uppdrag i styrelsen att
coacha Impact Coatings till 6kad forsaljning.”

Henrik Ljungcrantz, styrelseledamot

En av grundarna av Impact Coatings och verksam i
bolaget sedan 1997.

"Jag har mer dn 25 érs erfarenhet och kunskap av
vakuumytbeldggningar och marknadens utveckling
for att anvanda dessa. Jag bidrar till arbetet med
strategier och affdrsutvecklingsmdl, insamlande av
marknads- och kundbehov genom interaktion med
dagens och morgondagens kunder. Med passion
sammanfattar jag kundernas I&ngsiktiga behov
och potential. | styrelsen utarbetar vi tillsammans
erbjudanden som genererar langsiktiga affarer och
samarbeten.”

© IMPACT COATINGS 2016 15






IMPACT COATINGS ERBJUDANDE

Under 2016 har ett omfattande arbete genomforts for att ytterligare
stdrka Impact Coatings marknadsposition och erbjudande. Arbetet med
att hitta en tydligare och effektivare marknadskommunikation har

ocksd inletts.

Karnan i Impact Coatings erbjudande ar kunskap
om vakuumytbeldggningar (PVD) och patenterade
belaggningar med unika egenskaper.

Vid foérsdljning av beldggningssystem ska affdrs-
risken minimeras s& mycket som mgjligt. Ett steg i
detta ar att Impact Coatings normalt erhdller 40-
S0% av betalningen vid bestdlining, ytterligare 30-
40% d& beldggningssystemet dr klart och godkant
av kunden fére skeppning. Slutligen 10-20% efter in-
stallation och utford produktionsverifiering.

IMPACT COATINGS ERBJUDANDE
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MARKNADER

Marknadsvertikalerna Fuel Cells, Reflectors,
Electrical Connectors och Seed Layers har nu en
mer framtrddande roll i bolagets marknadsféring.

Fuel Cells

Under hela 2016 har efterfrégan pd beldggningar
for brdnslecellsplattor okat. Fler biltillverkare pla-
nerar lansering av brdnslecellsdrivna bilar. Samti-
dig pdborjar flera biltillverkare utvecklingen av nds-
ta generations fordon, som ska kunna tillverkas till
kostnader som ar likvardiga dagens bensin- och
dieseldrivna fordon. Impact Coatings dr val positio-
nerade och en av fé tilltdnkta leverantorer.

Under 2016 6kade efterfradgan frén Kina markant. |

senaste femarsplanen, vilken just pdborjats, ar eld-
rivna fordon ett av de prioriterade industriella om-

réddena. Branslecellsdrivna fordon ar deras primdara
val framfér batterier dé& Kina vill anvénda ren drift
b&de for tyngre fordon och personbilar. Samtidigt
beddms Kinas elndt inte klara distribution av el for
laddning av batterier. Kina prioriterar i forsta hand
bussar, sedan lastbilar och slutligen personbilar.
Miljomdssigt rena bussar och lastbilar ar viktigt for
att minska luftfororeningarna i stéderna.

© IMPACT COATINGS 2016 17



Under dret sl6ts ett avtal med China Hydrogen
Energy till ett varde av ca 100 MSEK. Tre beldgg-
ningssystem planeras att levereras under 2017
Produktionen i dessa maskiner kommer att vara
1-1.5 miljon plattor/ér. Plattorna ér mindre an tidiga-
re vilket medfor att det fér plats fler plattor i res-
pektive maskin. Maskinerna som levereras till China
Hydrogen Energy bygger p& exakt samma teknologi
som anvands i Impact Coatings eget beldggnings-
center, dock anpassade till att producera enbart
branslecellsplattor vilket gor produktiviteten hogre.

Den forsta maskinen ska levereras under 2017. Chi-
na Hydrogen Energy bygger produktionsanldgg-
ningar for branslecellsstackar och har som mdl att
bli en av Kinas stérsta leverantdrer av brdansleceller,
med en produktion av ca 20 000 enheter &r 2020
och ddr varje brdnslecelssstack innehdller cirka 200
plattor. | forsta hand kommer de att leverera stack-
ar till buss- och lastbilstillverkare, som redan har
avtal med slutkunden. Impact Coatings uppskatt-
ning ar att det finns omkring tio liknande producen-
ter i Kina med ungefdr samma behov.

Produktionen av branslecellsplattor till franska
Symbio FCell pdborjades under dret. Plattorna till-
verkas av Borit NV i Belgien och skickas ddrefter till
Impact Coatings for beldggning. Denna produktion
forvantas att flyttas over till Borit i slutet av 2017
dé& det nya belaggningssystemet for bransleceller
berdknas levereras. Fabriken hos Borit kommer att
kunna fungera som en demonstrationsanldggning
for Impact Coatings system och process, samtidigt
som tillverkningen kommer att generera intakter till
bolaget genom ett Idpande produktionsavtal mel-
lan Borit och Impact Coatings.

Efterfradgan frén den amerikanska marknaden okar
och amerikanska aktorer har aven inlett samarbe-
ten med Kina. | det arbetet ingér en transformation
frén grafitplattor till metallplattor. Aven har ser Im-
pact Coatings en véxande marknadspotential.

Under Q3 slutfordes leveransen av belaggningar pé
brdnslecellsplattor for utveckling hos en biltillver-
kare inom premiumsegmentet. Produktionskvalitén
var mycket bra, kassationen var mindre an 1,5% be-
roende till stérsta delen pd plattor som skadats un-
der manuell hantering tidigare i tillverkningen.
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Electrical Connectors

Under dret har behovet att PVD-beldggningar for
korrosionsbestdndiga kontakter dkat. Produktionen
av kontakter till CTT Systems, med Boeing som slut-
kund, har fungerat som en bra referens.

Det ar framfor allt inom omré&det handburen
elektronik som Impact Coatings korrosionstdliga
Ultra MaxPhase™ efterfrégas. Under dret har pro-
jekt och mindre testserier levererats till kunder.
Genom anpassade affdarsmodeller undersoker nu
bolaget tillsammans med dessa kunder hur efter-
frégan ska kunna accelereras.



Reflectors

Under é&ret fick Impact Coatings en genombrotts-
order frén Iskra Mehanizmi pé& belaggningsteknik for
bilreflektorer. Detta tack vare att InlineCoater™ och
PlastiCoater™ erbjuder integrerade kostnadsef-
fektiva produktionslésningar och beldggningar som
uppfyller fordonsindustrins kvalitetskrav. En hog-
kvalitativ beldggning av aluminium, med skyddande
glasliknande skikt, kan produceras till cirka en tred-
jedel av kostnaden jamfort med att képa belagg-
ningen externt.

Flera reflektorleverantorer till bilindustrin i Europa
har en omodern produktionsteknik som bygger pé&
stora belaggningssystem med mycket manuellt ar-
bete och omfattande underhdll. Detta medfor att
produktionskostnaden blir hog, samtidigt som kas-
sationen med dessa beldggningssystem ar stor.
Darfér ser Impact Coatings en vaxande efterfrégan
pd& den typ av produktionsldsning bolaget erbjuder.

Detta affdrsomré&de inkluderar aven dekorativ be-
ldggning pd plast. Den order som tecknades med
A.Maier GmbH i Q4 ar ett exempel, dar visare till
klockor for fordonsindustrin ska beléggas. Men ock-
s& belaggningslésningar for andra detaljer som ar
placerade pd instrumentpanelen efterfrégas.

Seed Layers

Fordonsindustrin anvander idag ménga krompldte-
rade plastdetaljer, b&de interiort och exteriort. For
applikationer med enklare krav kan plateringen helt
ersattas med PVD och skyddslack.

Nar tuffare krav stalls forvantas branschen, under
en dvergdngsperiod, fortfarande att efterfréiga och
tillétas anvanda pldtering trots de pdvisade hdlso-
och miljériskerna.

Ett mer miljévanligt och effektiviserande alternativ
ar att ersatta de inledande pldteringsstegen med
PVD-beldggning, ett sk. "seed layer”. V&r innovativa
I6sning innebdr att hantering av miljofarligt sexvart
krom elimineras. Losningen ar nu under utveckling
och vi har markt ett gryende intresse frén potenti-
ella kunder.
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COATINGS IN YOUR DAILY LIFE

Impact Coatings unika beldggningar och system anvdnds dagligen inom
en rad produkter och omréden: optik, fordon, elektronik med mera. Alla
dessa har en gemensam ndmnare - att det dr ytan som ar viktigast. Hos
vdara kunder uppfyller ytorna olika behov. Allt frén att vara dekorativa
och/eller funktionella till extremt skyddande.

FUEL CELLS

DECORATIVE
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R&D

Impact Coatings utvecklingsarbete
syftar till att dels stédja forsaljnings-
organisationen, dels utveckla PVD-
belaggningar och beldggningsmaskiner.

Utvecklingsarbetet dar kund- och behovsstyrt. Vanligtvis
finansieras kostnaderna i kundprojekten eller via extern
finansiering genom offentliga medel frén Sverige eller EU.

Bolaget deltar i tre offentligt delfinansierade utvecklings-
projekt inriktade mot bransleceller.

| projektet Forska & Vax har mer kostnadseffektiva be-
l&ggningar for bransleceller till fordonsindustrin samt nya
beldggningskallor utvecklats. Utvecklingsprojekten har av-
slutats under &ret. Projektarbetet resulterade i effektiva-
re belaggningskallor och darmed markant lagre belagg-
ningskostnad. Beldggningsmaterialets nyttjandegrad har
Skat med mer an 100 procent. Aven en effektivare beldgg-
ning har utvecklats. Beldggningen boérjade anvandas tidigt
under &ret och alla Impact Coatings kunder har idag gétt
over tilldenna. Den marknadsférs dock med samma namn
som foregéende beldggning, Ceramic MaxPhase™.

| EuroStar-projektet Pro-FC utvecklas ett nytt produktions-
system for brdnslecellsplattor. Beldggningsmetodiken och
beldggningskdllorna som utvecklades i Forska & Vax-pro-
jektet anvdands. Det helt nyutvecklade belaggningssyste-
met berdknas vara klart i slutet av 2017. Systemet kom-
mer att ha en stdrre produktivitet och dessutom vara
kostnadseffektivare att tillverka. Det dr ocksé konstruerat
for att pd ett enkelt satt kunna skala upp tillverkningen vid
behov.

* | projektet Cobra utvecklas ndsta generations beldggning-
ar. Samtidigt utvarderas andra tekniker for belaggning av
branslecellsplattor. | Cobra studeras belaggningen till-
sammans med den bipoldra plattan som en helhetslds-
ning, for att optimera brdnslecellen med tonvikt p& kost-
nad och produktivitet. Projektet kommer att testa olika
beldggningar, daribland Ceramic MaxPhase™, i branslecel-
ler till bilar under 2017.

Avdelningen utfor dven framtagning av kundprover for
Impact Coatings alla afférsomréden.
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OPERATIONS

Operations ansvarar for bolagets operativa verksamhet med
huvudomrddena legobeldiggning, tillverkningen och leverans av
beldggningssystem, samt eftermarknad.

Under 2016 gjordes enrad
omstruktureringar av den
operativa verksamheten
for att mota en forvan-
tad uppskalning av Impact
Coatings aktiviteter i slu-
tet av dret, med fortsdatt-
ning 2017.

Impact Coatings har ta-
git en unik position inom
omrdédet brdnsleceller for
fordonsmarknaden. Sam-
tidigt upplever vi stigande
efterfrégan inom omrd-
dena reflektorer och an-
nan metallisering pd plast till fordon. Fokuseringen
mot fordonsindustin har p&skyndat bolagets kvali-
tetsarbete och inférande av processer och rutiner
i enlighet med ISO/TS 168949, som dr fordonsindu-
strins kvalitetsledningssystem. Detta kvalitetsarbe-
te genomsyrar alla bolagets delar, men ar speciellt
viktigt inom Operations. Under 2016 anstdllde bo-
laget en kvalitetschef och tog dven in extern hjdlp
for att pd effektivt sett inféra ett kvalitetssystem
anpassat for Impact Coatings. Det ska leda till cer-
tifiering av bolaget i enlighet med fordonsindustrin
krav.

For att effektivisera och kvalitetssakra och for att
tilléta en vaxande produktion av beldggningar p&
branslecellsplattor omorganiserades och optime-
rades under dret produktionsflodet for legobe-
lGdggningar i bolagets lokaler. Impact Coatings har
nu egen kapacitet att klara prototyptillverkning av
200 000 - 400 000 branslecellsplattor per ér. Be-
gransningen i produktionen ar belaggningscentrats
InlineCoater™ 500-system, som dr generiskt for
olika typer av beldggningar och inte optimerat for
branslecellsplattor.

Utdéver Ceramic MaxPhase™-belaggningar  for
bransleceller legoproducerades bé&de dekorativa
och funktionella beldggningar for olika metall- och
plastprodukter. Det handlar framfoér allt om deko-
rativa keramiska beldggningar och skikt for elek-
tromagnetisk skdrmning pé& plastképor till elektro-
nikprodukter. Beldggningsverksamheten har teknisk
kapacitet att utfora nasta alla typer av PVD-be-
l&ggningar. Det ar viktigt, inte minst for produktion
av utfallsprover inom en rad applikationsomréden
som stod &t bolagets systemforsalining.

Leveranserna av beldggningssystem bestér av pla-
nering, inkdp av komponenter och delsystem, slut-
montering, leverans och installation hos kunder
runt om i varlden. Under 2016 slutlevererades tre
InlineCoater™-system som bestallts under féregd-
ende &r av europeiska kunder. Andra halvéret 2016
resulterade ocksd i nya bestdliningar pd& beldgg-
ningssystem. Sju leveranser planeras under 2017 till
kunder i Europa och Asien. Det innebdr en uppskal-
ning av Impact Coatings férmdéga att tillverka och
leverera system.

Rekrytering av personal for projektledning, inkdp,
montage och installation p&bdrjades darfor i slutet
av éret. Vi sdkerstdller ocksd att framtida produk-
tion av beldggningssystem ska kunna ligga ndrmare
nya marknader.

Nar antalet beldggningssystem hos kunder okar
vaxer potentialen for eftermarknaden frén bola-
gets systemkunder. Eftermarknaden bestér dels av
systemunderhéll och support men dven férsdljning
av forbrukningsmaterial och reservdelar till belagg-
ningssystem. Tills nyligen har antalet levererade be-
l&dggningssystem och typen av kunder inte motiverat
en storre satsning p& eftermarknad. Detta férand-
ras nu Nar antalet levererade system okar. System-
kunder inom brdnslecellsomrddet, inte minst i King,
forvantas képa olika typer av forbrukningsmaterial
frén Impact Coatings.
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STYRELSE,

LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
OCH REVISORER



STYRELSE

Namn Ledamot sedan Fodelsear
Lars-Erik Nordell 2008 1952
Henrik Ljungcrantz 2015 1964
Christian Sahlén 2016 1965
Jan-Eric Sundgren 2015 1951

Lars-Erik Nordell, ordférande

Fodd 1952. Styrelseledamot sedan 2008.

VD for Nordell & Partner AB, sitter i styrelsen for
Attentec AB och Ekologistik Skandinavien AB samt
ar styrelseordférande i Grundtuben AB. Arbetar
med affdrsutveckling med styrelsen som plattform
och har varit styrelseledamot i ett 25-tal bolag och
organisationer, bland annat Kreatel Communication
AB, XPON Card Group 1996-2006,

Kjessler & Mannerstréle 1997-2006 samt Styrelse-
akademin i Ostergdtiand 2000-2005.

Antal aktier i Bolaget: 9 642 aktier.

Henrik Ljungcrantz, ordinarie styrelseledamot

F6dd 1964. En av grundarna av Impact Coatings och
verksam i bolaget sedan 1997. VD 2002-2014. Sty-
relseledamot sedan 2015. Tekn.Dr, disputerad inom
tunnfilmsfysik 1995.

Antal aktier i Bolaget: 1419 897 aktier.

Befattning  Aktieinnehav per den
31 december 2016

Ordférande 9642
Ledamot 1419 897
Ledamot 0
Ledamot 0

Christian Sahlén, ordinarie styrelseledamot

Fodd 1965. Styrelseledamot sedan 2016.

VP ACTIA Nordic AB sedan 2008 med ansvar for
affdrsutveckling, férsdljining samt teknisk strategi
och sitter i ledningsgruppen. Har ldng erfarenhet

av forsaljning till fordonsindustrin.

Tidigare erfarenheter: varit med som marknadschef
att bygga upp NIRA Dynamics AB (deltog dven vid
férsdliningen av bolaget till AUDI Electronic Ventures
AG efter 5 d&r), var under ménga &r Business
Director p& Autoliv Electronics AB med ansvar

fér Ford Europe kontot (inkl. Jaguar, LandRover,
Volvo Cars och Aston Martin) och har suttit i
ledningsgruppen bdéde pé Autoliv Electronics AB

och NIRA Dynamics AB under sin tid pd dessa bolag.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.

Jan-Eric Sundgren, ordinarie styrelseledamot

Fodd 1951, Styrelseledamot sedan 2015. Senior
radgivare vid Volvokoncernen. Styrelseledamot i
Hogia AB. Styrelseordforande i EIT RawMaterials eV,
Ordférande i Teknikféretagens FoU referensgruppen
och Ordférande i Produktion 2030. Tidigare
Excecutive Vice President Public and Environmental
Affairs vid Volvokoncernen samt rektor/vd vid
Chalmers Tekniska Hogskola AB.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.
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LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Namn Anstéllningsar Fodelsear
Henrik Ljungcrantz 1997 1964
Goran Felldin 2016 1956

Henrik ljungcrantz, CTO

Fodd 1964. Styrelseledamot sedan 2015.
Grundare av Impact Coatings AB samt CTO.
1997-2000 och 2002-2014 VD for Bolaget.
Tekn. Dr. disputerad inom tunnfilmsfysik 1995.

Antal aktier i Bolaget: 1419 897 aktier.

Goran Felldin, VD och eknomichef

Fodd 1956. Tidigare styrelseledamot i Impact Coa-

tings under &ren 2007-2012. Medgrundare till af-

farssytemsutvecklaren Intentia AB, VD och affars-
utvecklare i ett antal startup-bolag. R&dgivare och
strategi ett flertal styrelser, bolagsledningar och till
Orebro universitet. Bott och arbetat i Asia Pacific och
Kalifornien. Starkt fokus p& hélloar marknadsféring,

kommunikation och férsaljning.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.
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Befattning Aktieinnehav per den

31 december 2016

CTO 1419897

VD och Ekonomichef 0

Revisor

Vald revisor dr Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor ar Magnus Eriksson. Fédd
1973. Auktoriserad revisor anstdlld p& Ernst &
Young AB. Utsedd som huvudansvarig revisor se-
dan 2015.

Antal aktier i Bolaget: O aktier.






AKTIER, AKTIEKAPITAL
OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Impact Coatings uppgdr till 4 017 095,37 kronor fordelat

p& 32136 764 aktier.

Kvotvdrdet per aktie uppgér till 0,125 kronor. Varje
aktie berdttigar till en rést och varje rostberdttigad
fér vid bolagsstamma résta for fulla antalet av den-
ne dgda och foéretradda aktier.

Samtliga aktier medfdr lika ratt till andel i Bolagets
tillgéngar och resultat. Aktierna &r denominerade
i svenska kronor och har utfardats enligt Aktiebo-
lagslagen.

Bolagets aktiekapital skall utgéra lagst 2 500 000
kronor och hégst 10000 000 kronor, vilket inne-
bar Iagst 20000 000 aktier och hogst 80 000 000
aktier.

Impact Coatings &r anslutet till Euroclears konto-
baserade vardepapperssystem, varfor inga fysis-
ka aktiebrev utfardas. Samtliga till aktien knutna
rattigheter tillkommer den som ar registrerad i den
av Euroclear forda aktieboken. Beslut om eventuell
utdelning fattas av bolagsstamman (p& férslag av
styrelsen). Utbetalningen ombesérjs av Euroclear.
Ratt till utdelning tillfaller den som vid av bolags-
stdmman faststdlld avstdmningsdag var registre-
rad som d&gare i den av Euroclear férda aktiebo-
ken. Om aktieagare inte kan nds genom Euroclear
kvarstér aktiedgarens fordran pd Bolaget avseen-
de utdelningsbelopp och begrdnsas endast genom
regler om preskription. Vid preskription tillfaller ut-
delningsbeloppet Impact Coatings.
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For aktiedgare bosatta utanfér Sverige foreligger
inga sarskilda forfaranden eller restriktioner. Vid
en eventuell likvidation har aktiedgare ratt till andel
av Overskott i forhdallande till det antal aktier som
innehavaren &ger. Vid nyteckning av aktier har ak-
tieagare foretrade i forhdllande till det antal aktier
som innehavaren dger om inte annat beslutas av
bolagsstamman.

Impact Coatings aktie ar noterad pd NASDAQ OMX
First North med kortnamn IMPC sedan den 18 no-
vember 2004.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Ar Transaktion Forandring av Totalt antal Forandring av  Totalt aktiekapital ~ Kvotvarde
antalet aktier aktier aktiekapital SEK SEK
SEK
1997 Nybildning! 1000 1000 100 000,00 100 000 100
1999 Nyemission! 4000 5000 400 000,00 500 000 100
2000 Nyemission! 2273 7273 227 300,00 727 300 100
2004 Split 200:1 1447 327 1454 600 - 727300 0,50
2004 Nyemission? 1332225 2786 825 666 112,50 1393 412,50 0,50
2007 Nyemission® 161 290 2948115 80 645,00 1474 057,50 0,50
2007 Split4:1 8 844 345 11792 460 - 1474 057,50 0,125
2007 Nyemission* 1179 246 12 971 706 147 407,75 1621 463,25 0,125
2010 Nyemission® 3242 926 16 214 632 405 365,75 2 026 829,00 0,125
2013 Nyemission® 3952227 20 166 859 494 028,37 2 520 857,37 0,125
2014 Nyemission’ 10 083 429 30250 288 1260 428,00 3781 285,37 0,125
2016 Nyemission® 1886 476 32 136 764 235 810,00 4017 095,37 0,125
1) Emissionskurs 100 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. S) Emissionskurs 24 kronor/aktie.
2) Emissionskurs 10,50 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. B6) Emissionskurs 4,60 kronor/aktie.
3) Emissionskurs 62 kronor/aktie justerat for split 0,125 kronor/aktie. 7) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie
4) Emissionskurs 60 kronor/aktie. 8) Emissionskurs 2,20 kronor/aktie

Aktiedgaravtal

Savitt Impact Coatings styrelse kdnner till existe- Gverenskommelser som kan komma att leda till att

rar inga aktiedgaravtal eller liknande dverenskom-
melser mellan aktiedgare i Bolaget som syftar till
att skapa ett gemensamt inflytande over Bolaget. sfor Impact Coatings.
Styrelsen kdnner heller inte till n&gra aktiedgaravtal

eller liknande

kontrollendverBolagetforandras. Aktiegrafennedan
framstaller aktiekursutvecklingen och omsattningen

Aktiens utveckling — AKTIEN B ONSATT ANTAL ATIER
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AGARFORHALLANDEN

Av nedanstaende tabell framgar viss information avseende agarforhallandena i Bolaget.

Tabellen haseras pa Bolagets agare per den 31 december 2016.

Namn Antal aktier
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 5737 945
Nordnet Pensionsforsakring AB 1801 368
Ljungcrantz, Henrik 1419 897
Rosell, Torsten 1419 897
Svenska Handelsbhanken AB FOR PB 1055572
Svensson, Ake 591 428
Sybaris Ab 333000
Gustafsson, Bo 319 160
Hammarstrom, Svante 265 240
Thomsen, Claes 209 247
Thomsen, Hans 208 389
Swedbank Forsakrings AB 207 188
Hoghbo, Birgitta 203 224
Soderqvist, Hans 193 749
Lindstrom, Carl Olof 171100
Ostman, Bengt 167 300
Ovriga 17 833 060

Kdlla: Euroclear Sweden AB

Utdelningspolicy

Bolaget har &nnu inte Idmnat ndgon utdelning utan
befinner sig fortfarande i en uppbyggnadsfas. Bo-
laget kommer i férsta hand att fokusera pé& de af-
farsmaojligheter som kan utvecklas varfér négon ut-
delning for narvarande inte ar aktuell. | det I&ge nar
verksamheten konsolideras kommer styrelsen att
faststdlla en utdelningspolicy.

Andel av kapital och roster (%)

16,24
5,61
4,41
4,41
3,28
1,84
1,04
0,99
0,83
0,65
0,65
0,64
0,63
0,60
0,53
0,52

57,13

Optionsprogram

Bolaget har inte utgivit ndgra optioner, konvertibler
eller liknande finansiella instrument. Sdvitt styrel-
sen kdnner till finns det heller inga kdp- eller saljop-
tioner utstallda av Bolagets storre aktiedgare.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Impact Coatings AB (publ),
556544-5318, med sdte i Linkoping far hdrmed avge arsredovisning for
rdkenskapsdret 1januari — 31 december 2016.

Alla belopp i svensk valuta SEK.

Verksamheten

Impact Coatings @r vdrldsledande inom utveckling
av hogeffektiva belaggningar baserade pd& PVD-tek-
nik och kostnadseffektiva belaggningssystem for
produktion pé& plast och metall. Under éret har fo-
kus legat p& att pd flera plan stdlla om bolaget frén
fastyckstillverkning av beldggningsmaskiner till se-
rieproduktion av kostnadseffektiva produktions-
system till véra kunder. Impact Coatings kundléfte
har samtidigt spetsats till fér att spegla rollen som
varldsledande inom komplexa PVD-beldggningar.

Impact Coatings kunder utvecklar och sdljer produk-
ter dar ytans funktionella karaktar ar av avgérande
betydelse. Darfér méste bolaget b&dde kunna erbju-
da lésningar p& avancerade utmaningar hanférliga
till ytans egenskaper och kunna svara upp med pro-
duktionsanpassade beldggningssystem. Som ocksé
sjdlvklart ska utgéra en miljomadssig, héllbar och flex-
ibel anlaggning.

For att mota en 6kande global efterfrégan har skal-
barhet och strukturering utgjort ledord. En forut-
sattning for att leverera kundunika I6sningar for va-
rierande beldggningsapplikationer ar att det finns
en gemensam grund som medger bé&de tillverkning i
volym och anpassning till speciella behov.

Parallellt med leveranser av kundorder har Impact
Coatings lagt ner stora resurser pd att arbeta ige-
nom konstruktion och ritningar. Detta for att skapa
en valdokumenterad bas. Basen ska kunna produ-
ceras helt, eller i delar, b&de i egen regi eller hos un-
derleverantorer. Tanken med detta ar att dels vara
narvarande pd olika globala marknader, dels utnytt-
ja kostnadsférdelar av distribuerad produktion.

Impact Coatings kan genom sin djupa kunskap om
belaggningar tillsammans med ett unikt inline-sys-
tem for produktion, méta de flesta kundkrav. Det ar
sjalvklart positivt samtidigt som det skapar en viss
otydlighet. Allt for alla. Darfér har bolaget under
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daret pdbdorjat ett varumdrkesarbete som syftar till
att lyfta fram vissa applikationsomréden, vertika-
ler, som beddms ha stor framtida potential. Samti-
digt som losningar som levererats till befintliga kun-
der sjalvklart ar viktiga att marknadsfora. Inte minst
som framgdéngsrika exempel.

Under dret kompletterades en sedan tidigare stor
kund inom metallegering av glaségonbd&gar med tvé
ytterligare producenter: icl berlin och EC Europ Coa-
ting GmbH.

Omrdden som utgér vertikala marknadsférings-
satsningar ar Fuel Cells, Reflectors, Electrical Con-
nectors och Seed Layers. Dessa fyra omré&den &ter-
finns alla inom Automotive, ett marknadssegment
till vilket bolaget redan tidigare levererat system for
beldggning av detaljer till fordonsinredning.

Fuel Cells ar ett mycket spadnnande utvecklingsom-
réde. Branslecellers héga verkningsgrad goér att alla
typer fordon kan utgéra mdlgrupp. Allt frdn mope-
der till tunga lastbilar. Impact Coatings ar ensam om
att beldgga brdnslecellsplattor direkt i produktions-
linan med PVD-teknik. Ceramic MaxPhase™ ger uni-
ka egenskaper avseende bd&de korrosionsskydd och
ledningsférméagai till 1&g kostnad..

Under verksamhetsdret ingick Impact Coating i stort
sett samtliga storre biltillverkares olika testprogram
avseende brdnslecellsdrivna fordon. Dessa samar-
beten stracker sig frédn rena egenskapstester till att
vara en del av pilotproducerade kompletta brdnsle-
cellsdriva bilar. Bolaget ar ensamt i varlden om att
ing& i s& manga parallella utvecklingsprojekt. Att be-
hélla denna position infér kommmande upprampning
pé& vag mot serieproduktion dr av hdgsta prioritet.

Reflectors ar en del av belysningskomponenter for
fordon och dar Impact Coatings belaggningar och
produktionssystem har visat sig uppfylla kraven



p& kvalitet och produktionshastighet. Bestallningen
frén Iskra Mahanizmi fér beldggning av reflektorer
till personbilar, befaste styrkan av bolagets erbju-
dande ytterligare.

Ersattning av krompldtering av plast ar ett spdn-
nande tillvaxtomréde. Det dr ett segment som be-
nams Seed Layers dar teknikvaxling mdste ske b&de
ur produktionsflédes- och miljdaspekt. Bolagets er-
bjudanden inom metallisering av plast har tilldragit
sig stort intresse frén fordonsindustrin. Denna més-
te inom kort hitta metoder att fasa ut det cance-
rogena, sexvart krom som anvdands for pldatering av
ett stort antal trimdetaljer i dagens fordon. P& sikt
kommer sexvart krom att férbjudas helt.

Samarbetet med FCI ar en besvikelse. Foretaget
har inte lyckats salja in Silver MaxPhase™ till sina
kunder som planerat. Samarbetet fortsdtter, men
bagge parter lagger mer fokus p& annan férsaljning
dar kundbehoven ar tydligare uttalade.

Impact Coatings producerar i stor utstrackning yt-
beldggning pd& provserier av kontakter. De unika
egenskaper som bolaget kan erbjuda genom sina
belaggningar fortsatter att attrahera manga tillver-
kare av kontaktdon. Trots avsaknad av en stor ge-
nombrottsorder inom segmentet motiverar intres-
set fortsatt fokus pd marknadsféring och profilering
av omrddet.

Operations

Operations ansvarar bland annat for legobeldgg-
ningar, tillverkning av belaggningssystem samt kund-
service och After Sales till befintliga systemkunder.

Under é&ret levererades tvéd InlineCoater™ 500 till
ic! berlin och EC Europ Coating GmbH och slutleve-
rar en InlineCoater™300 till en glasdgontillverkare.

Vid drsskiftet pégick parallell produktion av fem be-
I&dggningssystem inkluderat ndsta generation av
Inline Coater™ for branslecellsplattor.

Férutom Ceramic MaxPhase™-belaggningar till
bransleceller legoproduceras bé&de dekorativa och
funktionella beldggningar for olika metall- och plast-
produkter.

Research and Development

Impact Coatings deltar inom tre offentligt del-
finansierade utvecklingsprojekt med inriktning mot
bransleceller.

| projektet Forska & Vax har mer kostnadseffektiva
belaggningar for bransleceller till fordonsindustrin
samt nya beldggningskallor utvecklats. Utvecklings-
projekten har avslutats under dret.

| EuroStar projektet Pro-FC kommer ett nytt pro-
duktionssystem for brdnslecellsplattor att tas fram.
Den beldggningsmetodik och de belaggningskallor
som utvecklades i Forska&Vax projektet kommer att
anvandas i detta nya produktionssystem. Det helt
nyutvecklade beldggningssystemet berdknas vara
klart 2017.

| projektet Cobra utvecklas ndsta generations be-
lGdggningar. Samtidigt utvarderas andra tekniker for
beldggning av branslecellsplattor.

Viktiga hdndelser

Den genombrottsorder som tidigt i Q4 sléts med
China Hydrogen Energy visar att Impact Coatings
inte bara ar ratt positionerande gentemot fordons-
tillverkarnas utvecklingsavdelningar nar det galler
brdnslecellsteknik, utan dven tillhandahdller efter-
frédgade I6sningar for volymproduktion.

Till en av varldens férsta produktionsanldggningar
ska nu Impact Coatings leverera tekniken som sa-
kerstaller hogeffektiv och kvalitativ belaggning av
branslecellsplattor.

Upplysning angdende stérre aktiedgare

| bolagets aktiebok dr den storsta enskilda regi-
strerade dgaren Forsdkringsaktiebolaget

Avanza Pension med 16,24 % av kapitalet och
rosterna. Agorcmdelen svarar mot aktier placerad
i olika forsakringslésningar for ett stérre antal
forsakringstagare hos Avanza. Motsvarande
gdller @ven for den nast stérsta registrerade
aktiedgaren Nordnet Pensionsférsdkring AB med
5,61 % av kapitalet och résterna. Nastfoljande
storre aktiedgare ar Impact Coatings grundare
Henrik Ljungcrantz respektive Torsten Rosell med
vardera 4,41 % av kapitalet och rosterna.



Kommentarer till ekonomisk information

For heldret 6kade rérelsens intdkter till 32 997

TSEK (28 015). Bolagets rérelsekostnader uppgick till
39915 TSEK (40 053). Finansnettot var under dret
negativt -5 TSEK (-485).Bolagets resultat férbattra-
des till -6 917 TSEK (-12 524). Kassaflodet blev 20191
TSEK (-8 304) for heldret. Soliditeten vid periodens
utgéng var 66,6 % (67,0).

Finansiell stdllning och likviditet

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 22147
TSEK (1956). Rdantebdrande skulder vid periodens
slut var O tkr (0). Bolagets soliditet uppgick till 66,6 %
(67,0). Kassaflodet fr&dn den I6pande verksamheten
fordndrades under 2016 till -7 383 TSEK (-11013).

Investeringar
Arets investeringar uppgick till 2077 TSEK (2 708).

Finansiering

P& grund av den anstrangda likviditeten vid verksam-
hetsdrets borjan beslutade styrelsen att vid en extra
bolagsstémma under véren foresl& en riktad nyemis-
sion om 30000 TSEK till Crede Capital Group, USA.

Personal

Vid drets slut uppgick antalet anstdllda (heltidsekvi-
valenter) till 19.

Risk

Impact Coatings dr ett innovationsbaserat féretag i
ett tidigt kommersiellt skede med stora maojligheter
men ocks& med tillhérande risker. S& I&ngt det varit
majligt har Impact Coatings bedrivit en tjansteverk-
samhet vars intdkter i viss utstrackning tackt kostna-
der som kravts for att utveckla bolagets affarsposi-
tion. Under 2007 Idmnades den nivd, ddr huvuddelen
av kostnaderna kunnat téckas av s&dan tjdnsteverk-
samhet. Intill dess att [6pande intdkter frédn system-
forsdljning, legoproduktion och projektdeltagande
ar i balans med verksamhetens kostnader, ar dar-
for risknivan forhojd. Detta har balanserats av den
forstarkning av det egna kapitalet som erhéllits via
nyemissionerna under 2007, 2010, 2013 och 2014,
men d& merparten av detta kapital férbrukats eller
bundits i fasta tillgéngar, finns en betydande risk att
likviditeten kan komma att begrdnsa verksamhet-
ens majligheter. Denna risk har féretagsledningen fér
verksamhetséret 2016 adresserat genom en riktad
nyemission.

Miljé

Impact Coatings teknologi utgor ett viktigt instru-
ment for reducering av de miljdbelastningar som
ar foliden av vétkemisk pldtering. Framfor allt upp-
marksammas de positiva effekterna av att ersat-
ta platerat guld med MaxPhase™ pé& bland annat
elektriska kontakter och bradnslecellsplattor. Guld
utgor ett allvarligt miljdproblem vid s&val brytning
som platering och &tervinning. MaxPhase™ ar va-
sentligt skonsammare. Guldets koldioxidekvivalent
&r drygt 1000 g&nger hégre &n for motsvarande
mdangd MaxPhase™. Aven inom plastomré&det kan
Impact Coatings bidra till en battre miljo. Genom
att ersdtta nuvarande |18sning for krompldtering av
plast, kan en betydande miljébelastning &stadkom-
men genom hantering av cancerogen och miljcbe-
lastande 6-vard kromsyra férhindras. Bolagets 10s-
ning har métt stort intresse frén bland annat den
internationella fordonsindustrin. Impact Coatings
teknologi har ocksd forutsattningar att bli en va-
sentlig del av ett flertal nya, miljdvanliga energisys-
tem, t.ex. bransleceller.

Handelser efter drets slut

Leverans av en InlineCoater™ 400 till en valkand
schweizisk klockproducent.

Impact Coatings VD och CFO, Géran Felldin, med-
delade sin avgéng under januari 2017. Som ny VD
utsdg styrelsen Henrik Ljungcrantz som tilltrddde
den 20 april 2017.

Utsikter for 2017

Efterfrdgan pd& bolagets I6sningar har fortsatt
starkts under 2016. Positiva trender inom segmen-
tet Automotive, bdde avseende Fuel Cells och Re-
flectors, beddms fortsdtta. Darmed ser Impact
Coatings en fortsatt god efterfrégan pé& bolagets
|&sningar. Inte minst den asiatiska marknaden visar
stark potential.

En stor del av de omstdliningskostnader som be-
lastat resultatet under 2016 har nu tagits. Bola-
gets omstdlining frén féstyckstillverkning till serie-
produktion borgar for battre |onsamhet och
effektivare produktion.

Nodvandig  personal har  rekryterats  och
anpassningen till ISO/TS 16948 har inneburit
att effektiva ledningsprocesser
har implementerats.

besluts- och



Forslag till behandling av resultat

Till &rsstammans férfogande stér foljande medel:
Fritt eget kapital 27 444 614,22 kr

Arets resultat -6 917 015,22 kr

Kronor 20527 599,00 kr

Styrelsen och VD foresl&r att resultatet disponeras
s& att 20527 599,00 kr dverfoérs i ny rakning.
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Resultatrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)

Rorelsens intdkter m.m.
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintakter

Summa intakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnodenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa kostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa periodens resultat
Arets resultat
Nettoresultat/aktie (kr)

Genomsnittligt antal aktier under perioden (st)
Antal aktier vid periodens utgang (st)

Not

2016 2015

Jan-Dec Jan-Dec

24 201 22 496
2077 0
6719 5519

32997 28 015

-11170 -14 475
-12 164 -9 864
-14 449 -13579
-1437 -1758
-689 -378

-39909 -40 054

-6 912 -12 039
5 12

-10 -497

] -485
-6917 -12 524
0 0

-6 917 -12 524
Neg Neg

31193526 30250 288
32136764 30250 288
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Balansrdkningar

(Samtliga belopp i TSEK)
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forskning m.m.

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar
Varulager m.m.

Ravaror och férnodenheter
Varor under tillverkning

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

38 © IMPACT COATINGS 2016

Not 2016-12-31 2015-12-31
5 2091 40
2091 40

6 4639 7016
6 25 71
4 664 7087

7 100 100
100 100

6 855 1221

4127 1743

5500 5500

9627 1243

10 161 2571

9 9

2454 1216

2763 232

1 864 1257

17 251 5285

22 147 1956

49 025 14 484

55 880 21711



(Samtliga belopp i TSEK) Not 2016-12-31 2015-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4017 3781
Reservfond 10 585 10 585
Fond for utvecklingsutgifter 2077
16 679 14 366
Fritt eget kapital
Overkursfond 212 651 183315
Balanserad forlust -185 207 -170 605
Arets resultat -6917 -12524
20527 186
Summa eget kapital 37 206 14 552
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 5236 3420
Ovriga skulder* 472 550
Fakturerad men ej upparbetad intakt 8 10 293 113
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9 2673 3076
18 674 7159
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55 880 21711
* Varav rantebarande skulder 0 0
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Rapport 6ver férandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktiekapital Reservfond Fond for utvecklingsutgifter ~ Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat

Ingdende balans 2015-01-01 3781 10 585 0 183315 -149 943 -20 663
Omforing resultat foregéende ar 0 0 0 0 -20 663 20 663
Arets resultat 0 0 0 0 0 -12 524
Utgaende balans 2015-12-31 3781 10 585 0 183 315 -170 606 -12 524
Omforing resultat féregaende ar 0 0 0 0 -12 524 12 524
Transaktioner med &gare:

Nyemission 236 0 0 29 336 0 0
Omforing till Fond for
utvecklingsutgifter 0 0 2077 0 -2077 0
Arets resultat 0 0 0 0 0 6917
Utgaende balans 2016-12-31 4017 10 585 20717 212 651 185 207 -6 917

2016-12-31 2015-12-31
Erhallna villkorade aktiedgartillskott ingéende i balanserat resultat 100 100

Upplysning av aktiekapital

Antal aktier Kvotvarde per aktie (SEK)
Vid rets ingang 30320 288 0,125
Vid arets utgang 32136 764 0,125
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Kassaflédesanalyser

(Samtliga belopp i TSEK) Not Jan-Dec Jan-Dec
2016 2015
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar -6 912 -12 039
Justering for poster som inte ingér i kassaflode
e Avskrivningar och nedskrivningar 1437 1757
e (vriga poster 159 1757
Erhallen ranta 5 12
Erlagd ranta -10 -497
Kassafldde fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital -5321 -10 767

Forandring av rorelsekapital

e Forandring av varulager -2 110 68
e Forandring av fordringar -11 466 -3 157
e Forandring av kortfristiga skulder 11514 2 843
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -1383 -11013

Investeringsverksamheten

Forsaljning av anldgningstillgangar 80 2875
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2 078 -166
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1998 2709

Finansieringsverksamheten

Nyemission 29 572 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 29 572 0
firets kassaflde 20191 -8304
Likvida medel vid periodens bdrjan 1956 10 260
Likvida medel vid periodens slut 22 147 1956
Kassalikviditet den 31 december, % 196 101
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Allmanna upplysningar

Samtliga varden angivna i TSEK om inte
annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovis-
ningslagen (1995:1554) och BENAR 2012:1 Arsredo-
visning och koncernredovisning (K3) Redovisnings-
principerna ar oférandrade jamfort med tidigare &r.
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Foretaget ar ett moderféretag men upprattar ingen
koncernredovisning med hdnvisning till undantagsre-
geln i &rsredovisningslagen 7 kap. 3a 8. Dotterfére-
tagen ar av ringa betydelse med hansyn till kravet
p& rattvisande bild. Inga inkép och forsaljningar har
skett med dotterforetagen. Dotterféretagen dr helt
vilande.

Intdktsredovisning

Forsdiljning av varor

Intdkten redovisas till verkligt varde av vad féreta-
get fatt eller kommer att f&. Det innebdr att foreta-
get redovisar intdkten till nominellt varde (faktura-
belopp) om foretaget fér ersattning i likvida medel
direkt vid leveransen. Avdrag gors for Idmnade ra-
batter.

Vid forsdljning av varor redovisas normalt inkom-
sten som intakt ndr de vasentliga férmdéner och ris-
ker som ar férknippade med dgandet av varan har
overforts fran foretaget till kdparen.

Rdnta, royalty och utdelning

Ersattning i form av rdanta, royalty eller utdelning re-
dovisas som intdkt ndr det ar sannolikt att foretaget
kommer att f& de ekonomiska fordelar som ar for-
knippade med transaktionen och nar inkomsten kan
beraknas pd ett tillforlitligt satt.

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Tj@nsteuppdrag/Entreprenaduppdrag pd I8pande
rakning intaktsredovisas i takt med att arbetet ut-
fors. Upparbetad, ej fakturerad intakt tas i balans-

rakningen upp till det belopp som berdknas bli fak-
turerat och redovisas i posten “Upparbetad men gj
fakturerad intakt”.

Foretaget vinstavrdknar, utférda tjanste- och entre-
prenaduppdrag till fast pris i takt med att arbetet
utfors, sk. succesiv vinstavrakning. Vid berdkning-
en av upparbetad vinst har fardigstallandegraden
berdknats som nedlagda utgifter per balansdagen
i relation till de totalt berdknade utgifterna for att
fullgéra uppdraget. Skillnaden mellan redovisad in-
takt och fakturerade dellikvider redovisas i balans-
rakningen i posten “Upparbetad men ej fakturerad
intakt” eller "Fakturerad men ej upparbetad intakt”.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intdakt d& den fram-
tida prestation som krdvs foér att erhdlla bidraget
utforts. | de fall bidragen erhdlls innan prestationen
utforts, redovisas bidragen som skuld i balansrak-
ningen. Offentliga bidrag varderas till det verkliga
vardet av vad féretaget har erhdllit eller kommer att
erhdlla.

Leasingavtal

Féretaget redovisar samtliga leasingavtal, sévdal fi-
nansiella som operationella, som operationella lea-
singavtal. Operationella leasingavtal redovisas som
en kostnad linjart Gver leasingperioden.

Ersattningar till anstdllda

Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersatt-
ningar som foéretaget lamnar till de anstdllda. F6-
retagets ersattningar innefattar bland annat [oner,
betald semester, betald frénvaro, bonus och ersdtt-
ningar efter avslutad anstdlining (pensioner). Redo-
visning sker i takt med intjdnandet. Ersattningar till
anstdllda efter avslutad anstallning avser avgifts-
bestdmda eller formdnsbestdmda pensionsplaner.
Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer
dar faststdllda avgifter betalas och det inte finns
forpliktelser, vare sig legala eller informella, att be-
tala ndgot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovri-
ga planer klassificeras som férmdnsbestamda pen-
sionsplaner. Féretaget har inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.



Omrdkning av poster i utlcindsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har varde-
rats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfor-
luster p& rérelsefordringar och rérelseskulder re-
dovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursférluster pd finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
dé& underliggande transaktion redovisas direkt mot
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovi-
sas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande
rakenskapsdr samt den del av tidigare rakenskaps-
ars inkomstskatt som dnnu inte redovisats. Aktuell
skatt berdknas utifrén per den skattesats som gdl-
ler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser fram-
tida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden.
Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar p& temporadra
skillnader som uppstér mellan bokforda respekti-
ve skattemdssiga varden for tillgdngar och skulder
samt for évriga skattemdssiga avdrag eller under-
skott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot
uppskjutna skatteskulder endast om de kan beta-
las med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdk-
nas utifrén beslutad skattesats pé balansdagen.
Effekter av forandringar i gdllande skattesatser re-
sultatfors i den period férandringen lagstadgats.
Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del
det inte ar sannolikt att den underliggande skatte-
fordran kommer att kunna realiseras inom en over-
ské&dlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anléggningstillgdng och uppskjuten
skatteskuld som avsdttning.

Anldggningstiligangar

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
vardet minskat med ett berdknat restvarde om
detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart over den
forvantade nyttjandeperioden.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5-10 ar

Materiella anlaggningstillgéngar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10 &r

Inventarier, verktyg och installationer 5 &r

Internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar

Foretaget tilldmpar den s.k. “aktiveringsmodellen”
avseende internt upparbetade immateriella an-
laggningstillgédngar. Metoden innebar att samtliga
utgifter som uppfyller kriterierna i BENAR 2012:1
aktiveras som immateriell anladggningstillgéing och
skrivs av under tillgéingens beraknade nyttjande-
period. En omforing frén fritt eget kapital till fond
for utvecklingsavgifter inom bundet eget kapital
gors for motsvarande belopp som aktiverats un-
der dret. Aterféring frén fonden till fritt eget kapi-
tal sker med motsvarande belopp som redovisade
avskrivningar/nedskrivningar.

Finansiella instrument

Bolaget redovisar och varderar finansiella instru-
ment till anskaffningsvarde. Kundfordringar évriga
kortfristiga fordringar redovisas till det Iagsta av
anskaffningsvarde och det belopp varmed de be-
raknas bli reglerade det vill séga med avdrag for
befarade forluster. Leverantdrsskulder och ovriga
kortfristiga skulder redovisas till det belopp var-
med de férvantas regleras. Langfristiga fordringar
och langfristiga skulder varderas efter forsta redo-
visningen till upplupet anskaffningsvarde.

Varulager

Varulagret har varderats till det Iagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvar-
de pd balansdagen. Med nettoférsdljningsvardet
avses varornas berdknade forsdaljningspris minskat
med forsdljningskostnader. Den valda varderings-
metoden innebdr att eventuell inkurans i varulag-
ret har beaktats.



Upplysningar till enskilda poster

NOt 1 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2016 2015
Ernst & Young AB
Revisionsarvode 150 150
Ovriga uppdrag 17 17
167 167

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet olika typer av kvali-

tetssdkringstjdnster. évrigq tjcinster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksamhet eller skatteradgivning.

NOt 2 Personal

Medelantalet anstélida 2016 2015

Medelantalet anstallda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 19 18
Varav kvinnor 3 3

Loner, ersattningar m.m.

Loner, ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader
har utgatt med féljande belopp:

2016 2015

Styrelse och VD
Léner och ersattningar 930 1190
Pensionskostnader (exkl. léneskatt) 0 211
930 1401
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2016 2015

Ledande hefattningshavares ersattningar

(TSEK)

Lars-Erik Nordell (styrelseordférande) 200 200
Christian Sahlén (styrelseledamot) 100 0
Jan-Eric Sundgren (styrelseledamot) 100 33
Henrik Ljungcrantz (styrelseledamot) 0 0
Verkstéllande direktor ! 530 340
Henrik Ljungcrantz CTO 906 973
Torsten Rosell 0 906
Ekonomichef! 265 475
Summa 2101 2927

Samtliga ovanstdende befattningshavare har enbart en fast ersattning. Nagon rérlig ersdttning, tantiem eller liknande utgdr ej.

! Ersdttningar har erlagts mot faktura.

Det finns inga avtal m.m. om avgdngsvederlag eller andra férmdner riktade till VD. Ersdttning regleras via ett uppdragsavtal med
3 mdnaders 6msesidig uppsdgningstid.

Styrelseledamoten Henrik Ljungcrantz erhdller ingen sdirskild ersdttning for sitt styrelsearbete.

Ovriga anstillda

Loner och erséttningar 8237 8135
Pensionskostnader (exkl. Ioneskatt) 1151 1053
Sociala kostnader 3148 2811

12 536 11999

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoter 4 4
Varav kvinnor 0 0
Antal befattningshavare inkl. VD 3 5
Varav kvinnor 0 0
Pensionsforpliktelser till styrelse och VD 0 0
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Not 3

Not 4

Not 5
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Leasingavtal — leasetagare

Operationell leasing

Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsdgningshara operationella leasingavtal

Ska betalas inom 1 ar
Ska betalas inom 1-5 ar
Ska betalas senare an 5 ar

Foretaget har per bokslutsdagen operationella leasingavtal fér datorer, firmabil och hyresavtal for lokaler.

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Upplupna bidragsintakter
Forutbetalda kostnader
Summa

Balanserade utgifter for forskning m.m.

Ingaende anskaffningsvarde
Inkép
Utgaende ackumulerande anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan berdknas pé en nyttjandetid av 10 ér.
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2016 2015
1147 1023
1475 1042
0 0
0 0
2016 2015
1700 870
165 387
1865 1257
2016-12-31 2015-12-31
2513 2513
2077
4 590 2513
-2 473 -2 466
-26 -27
-2 499 -2 473
2091 40



Maskiner, inventarier och andra tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerande anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Rrets avskrivningar

Utgaende ackumulerande avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Avskrivningar enligt plan berciknas pé en nyttjandeperiod av 5-10 dr.

Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan
Forvéry

Dotterfdretag/Org.nr. /Séte
Impact Coatings Systems AB, 556986-1908, Linkdping
Impact Coatings MaxPhase AB, 556986-1916, Linkdping

Dotterféretagen var per den 31 december 2016 vilande.

2016-12-31 2015-12-31

27 284 31718

0 166

-257 0

-2 580 -4 600

24 447 27 284

-16 536 -16 531

9 0

1816 1726

-1 411 -1731

-16122 -16 536

-3 661 -3 661

0 0

-3 661 -3 661

4 664 7097

2016-12-31 2015-12-31

100 0

0 100

100 100

Antal andelar i% Redovisat vérde
50 100 50
50 100 50
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Not 8

Not 9
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Fakturerad men ej upparbetad intakt

Fakturering pagaende projekt
Upparbetade intékter
Summa

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upparbetade intakter pagaende projekt

Fakturering pagaende projekt
Summa

Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

Upplupna personalkostnader
Ovriga poster
Summa
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2016 2015
13 836 4113
-3 543 - 4000
10 293 113

5379 7900
-2 616 - 7668

2163 232

2016 2015

1921 2272

752 804

2673 3076



Linképing den 28 april 2017

NI o

Lars-Erik Nordell, ordforande Goran Felldin, VD

5;;@4/:.?..,“’ & w*:( ( Us

Christian Sahlén -

V@&r revisionsberdttelse har avidmnats den 28 april 2017.
Ernst & Young AB

Magnus Eriksson
Auktoriserad revisor

A e

Henrik Ljungcrantz
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Impact Coatings AB (publ), org.nr 556544-5318

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen f&ér Impact
Coatings AB (publ) for rakenskapsdret 2016-01-01 - 2016~
12-31. Bolagets arsredovisning ingdr pd sidorna 32-49 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rdttvisande bild av Impact Coatings AB (publ)s
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rs-
redovisningsiagen. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med
drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdimman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Impact
Coatings AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstdliande direktoren som har
ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger
en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven for den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Vid uppréttandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktéren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s& &r
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formdgan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimiig grad av sékerhet om att &rs-
redovisningen som helhet inte innehdller nagra védsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel,
och att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men
&r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd p& grund av oegentligheter eller fel och anses vara
véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i drsredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eiler p& fel, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamals-
enliga for att utgora en grund fér vara uttalanden. Risken
for att inte upptécka en vdsentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter &r hogre &n fér en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrolien.

e utvdrderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktorens  uppskattningar i redovisningen  och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprdttandet av &rsredovisningen. Vi
drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig osdker-
hetsfaktor som avser sddana handelser eller férhailanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berdttelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osdkerhetsfaktorn
eller, om sddana upplysningar &r otillréckliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberéattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte ldngre kan fortsétta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen &terger de
underliggande transaktionerna och handelserna pd ett
sdtt som ger en réttvisande bild.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvalt-
ning for Impact Coatings AB (publ) fér rékenskapsaret 2016~
01-01 - 2016-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Impact Coatings AB
(publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstailande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som boiagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortiopande bedéma bolagets ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
s& att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets eko-
nomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras p& ett be-
tryggande sétt. Den verkstdllande direktoren ska skéta den
iopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som &r
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgoras i
Gverensstammelse med lag och fér att medelsférvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddéma om
ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren i ndgot
vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betr&ffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget &r forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sdkerhet & en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka dtgarder eller

forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller att ett forsiag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen péd sddana atgarder, omraden och férhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
dtgarder och andra férhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Linkdping den 28 april 2017

Ernst ung AB
(%’:‘Zk

Magnus Eriksson
Auktoriserad Revisor
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