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INLEDNING
Isofol Medical AB (publ) ar ett publikt
aktiebolag vars aktier sedan april 2017 ar
noterade p& Nasdaq First North Premier.
Styrelsen for Isofol Medical AB (publ), org.nr
556759-8064 ("Bolaget”) ldmnar har 2017 érs
bolagsstyrningsrapport enligt kraven i
arsredovisningslagen ("ARL”) och Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”; se Kollegiet for
svensk bolagsstyrnings hemsida www.
bolagsstyrning.se). Till grund for Bolagets
bolagsstyrning ligger huvudsakligen
bolagsordningen, aktiebolagslagen och
annan svensk lagstiftning, regler p& Nasdag
First North Premier och Nasdaqg Stockholm
samt Koden. Bolaget behdver inte folja alla
regler i Koden dé& Koden i sig sjalv medger
mojlighet till avvikelse frén reglerna, under
forutsattning att sédan eventuell avvikelse
och den valda alternativa I6sningen beskrivs
och orsakerna harfor forklaras i bolagsstyr-
ningsrapporten (enligt den s& kallade "folj
eller forklara-principen”). Isofol har frivilligt
valt att tillimpat Koden sedan den 1juli 2017.
Bolagsstyrningsrapporten har granskats
av Bolagets revisor i enlighet med Arsredo-
visningslagen. Den utgor inte en del av de
formella é&rsredovisningshandlingarna.
Koncernen bestér av moderbolaget
Isofol Medical AB (publ) och det helagda
dotterbolaget Isofol Medical (Incentive) AB,
i vilket det fornarvarande inte bedrivs ndgon
verksamhet.
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AVVIKELSER FRAN KODEN

Isofol har valt att géra 2 avvikelser frén
koden, vilka anses vara rimliga och motive-
rade med tanke pd& Bolagets storlek och
verksamhet.

Av styrelsens ledamaoter uppfyller 3 av 5
inte Kodens kriterier for oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledning-
en. Styrelsen uppfyller alltsé inte det krav
p& oberoende som uppstdlls i koden.

Ersattningsutskottet bestar forutom av
Bolagets ordférande av ledamoéterna
Jonas Pedersén och Bengt Gustafsson.
Bengt Gustafsson dr inte oberoende i
forhéllande till Bolaget och erséttnings-
utskottet uppfyller alltsé inte Kodens krav
avseende ledamodternas oberoende.

Betraffande antal oberoende styrelse-
ledaméter sé& har Bolagets huvuddégare valt
att prioritera tillgédngen till for Bolaget
oumbarlig kompetens framfér oberoende.
Bolagets verksambhet, Idkemedelsutveckling,
kraver internationell expertis pé flera
omrdden vilket ar en utmaning for ett mindre
bolag som Isofol att rekrytera till den
operationella verksamheten. Bolaget har
dock lyckats knyta till sig denna expertis p&
styrelsenivé och dessa ledaméter har dé
frén tid till annan utfort arbete utdver det
|6pande styrelsearbetet vilket har ersatts p&
marknadsmassiga villkor.

Betraffande ersattningsutskottet har
Bolagets huvuddagare valts att ingé dé
denna person beddmts inneha historik om
Bolaget och vasentlig kompetens for att p&
ett effektivt satt fullgora ersattningsutskot-
tets uppgifter.

ISOFOL MEDICALS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

Bilden nedan illustrerar hur Isofol Medicals centrala organ har verkat under 2017.

Aktiedgarna

Bolagsstamma

Valberedning

Styrelse

Ersattningsutskott

Verkstallande
Direktor

Ledningsgrupp

Externa revisorer




* Bolagsordningen

* Styrelsens arbetsordning

* Instruktion for verkstallande direktdren
* Instruktion om finansiell rapportering

* Finanspolicy

* Insiderpolicy

* Informationspolicy

* Riskhanteringspolicy

* Ekonomi handbok

* Personalhandbok

* Aktiebolagslag

» Bokforingslag

» Arsredovisningslag

* Internationella standarder fér redovisning
och finansiell rapportering (IFRS)

* Nasdaq First North regelverk och informa-
tions reglerna i Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning

Det finns idag inga begransningar nar det
gadller 6verlatbarheten av Isofol Medicals
aktier p& grund av juridiska restriktioner eller
bestdmmelser i bolagsordningen. Under
perioden mars 2013 till véren 2017 fanns ett
aktiedgaravtal mellan en majoritet av
aktiedigarna i Bolaget. Detta avtal upplostes
innan Bolagets aktier upptogs till handel p&
Nasdaq First North Premier i april 2017.
Samtliga aktiedgare som éger fler én
30 000 aktier i Bolaget har, innan Bolagets
aktier upptogs till handel pd Nasdaq First
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North Premier, genom avtal férbundit sig
gentemot Pareto Securities att inom en
period om 360 dagar frén férsta dag for
handel p& Nasdagq First North Premier
(4 april 2017), inte direkt eller indirekt avyttra
aktier i Bolaget utan att, i varje enskilt fall,
férst ha inhamtat ett skriftligt godk&nnande
frén Pareto Securities. Undantag frén lock-up
far goras enligt villkoren i (och som en
accept av) ett offentligt uppkdpserbjudande
enligt lag (2006:451) om offentliga uppkdps-
erbjudanden pé& aktiemarknaden. En av
Bolagets huvudagare, Yield, ager ratt att
under lock-up perioden utdela och/eller
utskifta aktierna till sina aktiedgare. De av
Yields aktiedigare som dger eller genom
utdelning fran Yield under perioden kan
komma att dga mer én 30 000 aktier i
Bolaget har ingétt motsvarande lock-up
&tagande som Bolagets aktiedgare. Vidare
foreligger undantag frén lock-up for Anders
Vedin (tidigare styrelseledamot i Bolaget)
och Lars Lind (styrelseledamot) att avyttra
235 257 respektive 373 000 aktier for att
hantera den skattesituation som uppstér
i anledning av erhdllen ersattning med
anledning av noteringen p& Nasdaq First
North Premier. Sammmantaget omfattas
15 943 860 aktier av lock-up, vilket utgdr ca
40 procent av aktierna efter Erbjudandet.

Savitt Isofol Medical vet har inga évriga
avtal traffats mellan négra aktiedgare vilka
skulle kunna begrénsa éverladtbarheten av
aktierna. Biofol AB &r den enda aktiedgaren
som ager mer &n 10 procent av Bolagets
aktier, genom sitt innehav av 10,77 procent
per den 31 december 2017.

Inga 6vertradelser av Nasdagq First North
Premiers regelverk eller av god sed pd&

aktiemarknaden enligt beslut av bérsens
disciplinndmnd eller Aktiemarknadsnédmn-
den har konstaterats under rékenskapséret.

Den 31 december 2017 uppgick totalt antal
aktier till 31.604.500 aktier med ett kvotvarde
pd& 0,031 SEK. Varje aktie ar forenad med en
rost och varje rostberdattigad fér rosta for sitt
fulla antal aktier. Varje aktie berattigar till
lika stor andel av Bolagets utdelningsbara
vinstmedel.

Bolagets hogsta beslutande organ ér
bolagsstémman och vid bolagsstdmman
kan aktiedgarna utdva sitt inflytande i
Bolaget. Aktiedigarnas inflytande utévas vid
bolagsstémman, som ar Isofols hogsta
beslutande organ och dar alla aktiedgare
har ratt att delta. Aktiedgare som vill delta
pcg} bolagsstémma, personligen eller via
ombud, ska vara upptagna i den av Euro-
clear Sweden AB férda aktieboken fem
vardagar fére bolagsstdmman samt goéra en
anmalan till Bolaget enligt kallelse. Kallelse
till bolagsstémma sker genom annonsering
samt via Bolagets hemsida (www.isofol.se).
Arsstdmma ska héllas inom sex manader
frén rakenskapsdrets utgéng. Vid bolags-
sttmma berdattigar en aktie en rost. Vid
bolagsstémman féar varje rostberattigad
rosta for det fulla antalet innehavda och
foretrddda aktier utan begrénsning i
rostratten.

Bolagsstémman beslutar om férandring-
ar i bolagsordningen, vdljer ordférande,
styrelse och revisorer, faststaller rakenska-

perna beslutar om eventuell utdelning och
andra dispositioner av resultatet samt
ansvarsfrihet for styrelsen. Vidare beslutar
stdmman bland annat om riktlinjer for 16n
och annan ersattning till ledande befatt-
ningshavare, eventuella nyemissioner och
hur valberedningen ska utses.

Aktiedgare som 6nskar lamna forslag till
Isofols valberedning 2018 kan vanda sig till
valberedningen p& e-mail: valberedningen@
isofolmedical.com eller p& adress: Isofol
Medical AB, Att: Valberedningen, Arvid
Wallgrens Backe 20, 413 46 Goteborg.

P& &rsstdmman den 16 maj 2017 represen-
terades 23 aktiedigare som tillsammans
foretradde 22,65 procent av det totala
antalet utestdende aktier och roster.
Arsstémman faststallde 2016 &rs resultat-
och balansrakning, koncernresultat- och
koncernbalansrakning samt beslutade om
behandling av Bolagets forlust. Arsstémman
beviljade styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet. Stdmman
beslot att ingen utdelning skulle [émnas.
I enlighet med valberedningens forslag
omvaldes styrelseledamoterna Jan-Eric
Osterlund, ordférande, Bengt Gustavsson
Lars Lind, Jonas Pedersén och Ulf Jungnelius.
Stdmman beslutade om ersattningar till
styrelse och revisor i enlighet med valbered-
ningens foérslag. Arvode ska utgé till
styrelsen med 200 000 kronor till styrelsens
ordférande och med 100 000 kronor till var
och en av de 6vriga styrelseledamoterna.
Stamman godkande dven styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Vidare beslutade



Arssttmman att omvdlja det registrerade
revisionsbolaget KPMG AB till revisor med
auktoriserade revisorn Jan Malm som
huvudansvarig revisor. Ledaméter till
valberedningen valdes och instruktioner
till valberedningen antogs i enlighet med
valberedningens forslag.

Isofol Medical ABs &rsstémma kommer att
hallas den 3 maj 2018, pd Elite Park Avenue
Hotel, Kungsportsavenyn 36-38 i Goteborg.
Kallelse till stémman kungjordes den 5 april
2018 i Post-och Inrikestidningar samt pd&
Isofols hemsida. Annons om att kallelse skett
har inférts i Dagens Industri samma dag
som kungoérandet.

Protokollet frén arsstdmman kommer att
finnas tillgangligt p&d www.isofol.se.

| enlighet med koden s& har Bolaget inrattat
en valberedning samt upprattat principer for
valberedningen vars uppdrag ar att bereda
och uppratta férslag till val av styrelseleda-
moter, styrelsens ordférande, ordférande vid
stémma samt revisorer. Valberedningen ska
ocksé foreslé arvode till styrelseledamoter
och revisorer. Valberedningens ledamaoter
ska offentliggoras senast sex méanader fore
drsstdmman pd Bolagets hemsida.

Bolaget ska ha en valberedning som
bestdr av 4 ledaméter. Styrelsens ordférande
ska ingd i valberedningen men ska inte vara
dess ordférande. Valberedningens leda-
moter ska valjas av bolagsstdmman som
aven ska faststalla instruktioner for val-
beredningens arbete. Valberedningen ska
utarbeta foljande forslag till drsstdmman:
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Ordférande vid &rsstdmma

Val styrelseledamoter

Val av revisor

Arvode &t styrelsens ledamoter och
ordférande

Arvode @t revisor

Ledamoter till valberedningen samt forslag
till instruktion for valberedningens arbete
Ersattning till ledamoterna i valberedningen

Vid beredandet av sitt forslag till styrelse
ska valberedningen ta del av styrelsens
utvardering av sitt arbete och beakta de
krav pé styrelsens sammansdttning som
foljer av aktiebolagslagen, Svensk kod for
bolagsstyrning och Nasdag Stockholms
regelverk for emittenter. Vidare ska valbe-
redningen stréva efter en jémn férdelning
mellan kon, élder och etniskt ursprung samt
kompetens med inriktning p& foretagsstyr-
ning och erfarenhet frén klinisk utveckling
och kommersiell verksamhet. Valberedning-
en bor vidare beakta de krav som Koden
uppstaller pd styrelsens storlek och sam-
mansdattning innebdrandes bl.a. att valbe-
redningen sdrskilt ska motivera sitt forslag
till styrelseval med beaktande av Kodens
krav p& maéngsidighet och bredd i styrelsen.

Valberedningens forslag enligt ovan
jmte motiverade yttrande ska tillstallas
Bolaget senast en vecka innan kallelse till
&rsstémma ska kungoéras.

P& &rsstdmman den 17 maj 2017 utségs
ledaméter till valberedningen samt instruk-
tioner for valberedningen. Valberedningen
infor 2018 ars arsstémma bestér av ord-
férande Lennart Jeansson, Matsola Palm,
Carl-Johan Spak och Jan-Eric Osterlund.
Lennart Jeansson ar ordférande i Stenas

ABs styrelse, Matsola Palm ar ordférande
i Aktiebolaget Palmiva och Carl-Johan Spak
ar vVD i Recipharm. Uppdaterade principer
for valberedningens sammansdattning samt
instruktioner till valberedningen kommer att
beslutas av arsstémman den 3 maj 2018.

Den externa revisionen av moderbolagets
och koncernens rdkenskaper samt av
styrelsens och VDs forvaltning utfors enligt
god revisionssed i Sverige. Vid dtminstone ett
styrelsemote per ar deltar revisorn och gér
igenom drets revision samt for en diskussion
med styrelseledaméterna utan ndrvaro av
den verkstallande direktoéren eller annan frén
Bolagets ledning.

Enligt bolagsordningen ska Isofol Medical
som extern revisor, for granskning av
Bolagets &rsredovisning jamte rékenskaper-
na samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, utse 1-2 revisorer
med eller utan suppleant/er p& arsstémma.
Sedan extra bolagsstémma i december
2016 ar revisionsbolaget KPMG AB revisor
i Bolaget, med auktoriserade revisorn
Jan Malm som huvudansvarig revisor.
Arsstétmman 2017 beslutade att KPMG skulle
fortsatta vara revisor i Bolaget med Jan
Malm som huvudansvarig revisor. Jan Malm
ar medlem i FAR. For information om arvode
till revisorn hanvisas till not 4 i drsredovis-
ningen for 2017.

STYRELSE

Styrelsens dvergripande uppgift ar att for
&garnas rékning forvalta Bolagets ange-
légenheter och att ansvara for Bolagets
organisation. Styrelsens arbete leds av
styrelseordféranden. Styrelsen ska arligen
hélla konstituerande sammantrade efter ars-
stdmman. D&rutéver ska styrelsen samman-
tréda regelbundet men dven vid sarskilda
behov. Vid det konstituerande styrelsemotet
ska bland annat Bolagets firmatecknare
beslutas samt styrelsens arbetsordning,
instruktionen for verkstallande direktdren
och instruktionen fér den ekonomiska
rapporteringen gds igenom och faststallas.
P& Bolagets styrelsemoten behandlas bland
annat Bolagets finansiella situation, verk-
samhetens utveckling samt andra aktuella
fragestaliningar. Styrelsen utovar tillsyn dver
verkstdllande direktoren, bl.a. avseende
verkstallande av styrelsens beslut. Styrelsen
arbetar fram arliga forslag till riktlinjer for
ersattningar till ledande befattningshavare
vilka faststalls av &rsstdmman och foljer upp
efterlevnaden av dessa samt, i férekomman-
de fall, férslag till incitamentsprogram.
Bolagets revisor narvarar och rapporterar
vid styrelsemoten vid behov. Styrelsen ar
beslutfor nar mer an halften av ledaméterna
&r ndrvarande. Fér nérvarande bestér Isofols
styrelse av fem ledaméter.



STYRELSE

Jan-Eric Gsterlund

-\’

Jonas Pedersén

Namn Lars Lind UIf Jungnelius Bengt Gustavsson
Styrelseordférande Fodd 1941 Fodd 1951. Fodd 1947 Fodd 1969
Fodd 1945

Invald i styrelsen 2012 2008 2010 2008 20Mm

Utbildning Civilingenjoér Chalmers tekniska MBA samt forskning om MD, Karolinska institutet. MD, phD, Professor Kirurgi, MBA, Handelshégskolan
hogskola, MBA, Uppsala bolagsstrategi och Sahlgrenska universitetssjukhuset. Stockholm, PhD neurofysiologi,
universitet. foretagslivscykelteorier, Umed universitet samt B.Sc

Goteborgs universitet. psykologi, Uppsala universitet.

Bakgrund 30 érs engagemang i Life Specialiserad pd industriell Ledande befattningar inom Isofol Medicals grundare. Direktor och chef Amgen

Science- sféren inom Private Equity
och Management Buy-outs.
Innehaft ledande positioner p&
styrelsenivd och som ordférande
for ett flertal amerikanska,
schweiziska, kanadensiska och
svenska bérsnoterade och
privatégda foretag, bl a styrelse-
ordférande Hemocue, Investment
AB Skrinet och Munksj6é samt
styrelseledamot fér London-
baserade fondférvaltningsbolaget
Ermitage Ltd.

utveckling genom affarsangelnat-
verk med over 25 ars erfarenhet av
utvecklingsprojekt inom EU, USA,
Asien och Mellandstern. Flertal
uppdrag som styrelseordférande
och styrelseledamot pé& borsnote-
rade och privatégda bolag i en rad
internationella branscher sésom IT,
frakt, bygg, finans och handel.
Instrumentell ordférande vid
grundandet av Isofol Medical
tillsammans med Bengt Gustavs-
son och styrelseordférande
2008-2012.

onkologi och klinisk utveckling
Celgene, Takeda, Pfizer och Eli Lilly.
Nyckelroller i klinisk utveckling och
vid marknadsgodkannande av flera
storsdljande Idkemedel, t.ex.
Gemzar® (gemcitabin) och Evista®
(raloxifen). Delaktig i klinisk
utveckling av lakemedel sdsom
Alimta® (pemetrexed), Revlimid®
(lenalidomid) och Vidaza®
(azacitidin).Lett flera Due
Diligence-processer infor
mangmiljardsforvary, bl a Celgenes
uppkop av Abraxis och Pharmion.

En av upphovsmd&nnen bakom

leukovorins positiva effekt p& 5-FU,

sedermera kombinationsbehand-
lingen (5-FU/LV), grundstommen
vid nastan all behandling av
kolorektalcancer.

Grundare av Carmel Pharma.

Competitive Intelligence-avdelning,
Research Intelligence Manager
Therapy Area Pain Control,
AstraZeneca R&D samt assistera-
de professor/bitrddande chef
avdelningen for belastningsskador,
Arbetslivsinstitutet.

Radgivit lakemedelsorganisationer
internationellt och ar en valkand
foreldsare pd handelshogskolor,
konferenser och forum.

Nuvarande sysselsattning
och évriga uppdrag

Styrelseledamot for MVI Fund.

Styrelseordférande General
Venture AB

Tf CMO Noxxon Pharma, Berlin.
Styrelseledamot Biovoca
International, Oncopeptides samt
Monocl.

Overgripande ansvarig kirurgisk
onkologi, Sahlgrenska Universi-
tetssjukhuset. Medlem i; Svenska
Cancerfondens vetenskapliga
kommitté (Sedan 1996), American
Society of Clinical Oncology,
European Surgical Society, Svensk
Kirurgisk Férening samt Svensk
forening for kolorektal kirurgi.

CEO/agare Deallus Consulting,
London-baserad management-
konsult fokuserad pé life
science-sektorn med kontor i New
York, Princeton, Los Angeles och
Tokyo. Ré&dgivning inom
kommersialisering och konkur-
rensstrategi at flertalet av de
storsta Idkemedelsforetagen.

Aktieinnehav*

640 000

508 900

100 000

3454 8N

100 000

Oberoende i férhallan-
de till Bolaget och dess
ledning

Nej

Ja

Nej

Nej

Ja

Oberoende i férhallan-
de till Bolagets storre
aktiedgare

Ja

Ja

Ja

Nej

Ja
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* Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i Bolaget per den 31 mars 2018.



Styrelsens bolagsstémmovalda ledamoter
valjs @rligen pé arsstémman for tiden intill
dess ndésta drsstdmma hdllits. Enligt Isofols
bolagsordning daterad 21 december 2016
ska styrelsen bestd av lagst tre (3) och
hogst nio (9) ledamoéter med hogst tre (3)
suppleanter. | enlighet med Koden ska
majoriteten av de bolagsstémmovalda
styrelseledamaoterna vara oberoende i
forhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Vid avgérandet av om en ledamot ar
oberoende eller inte ska en samlad beddm-
ning géras av samtliga omstandigheter som
kan ge anledning att ifrdgasdtta ledamotens
oberoende i forhéllande till Bolaget eller
bolagsledningen. Enligt Koden ska vidare
minst tvé av de ledamoter som ar oberoen-
de i forhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen ocksd vara oberoende i forhéllande
till storre aktiedgare.

Med stdrre aktiedigare avses aktiedgare
som direkt eller indirekt kontrollerar tio
procent eller mer av samtliga aktier och
roster i Bolaget. For att avgdra en ledamots
oberoende ska omfattningen av styrelse-
ledamotens direkta eller indirekta relationer
med den stérre dgaren vagas in i beddm-
ningen. En styrelseledamot som ar anstalld
eller styrelseledamot i ett féretag som ar en
stdrre dgare anses inte vara oberoende.

2 av 5 ledamoter beddms vara oberoen-
de i forhallande till Bolaget och dess storre
aktiedgare. Dessa 2 ledamoter beddms
dessutom vara oberoende i forhéllande till
Bolagets ledning. Isofol har valt att géra
avsteg frédn Kodens krav p& oberoende vilka
skal redovisas for under avsnittet “Avvikelser
frén Koden”.
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Vid verksamhetsdrets utgéng bestod
Isofol Medical av fem (5) ledaméter; styrelse-
ordférande Jan-Eric Osterlund samt de
ordinarie ledamdoterna Bengt Gustafson,
Jonas Pedersén, Ulf Jungnelius och Lars Lind.

Styrelsen ar efter bolagsstdmman Bolagets
hogsta beslutande organ. Styrelsen har som
overgripande uppgift att férvalta Bolagets
angelagenheter for aktiedigarnas rakning
pd& bdsta mojliga satt. Styrelsen ska fort-
l[6pande beddma Bolagets verksamhet och
utveckling, dess ekonomiska situation

samt utvardera den operativa ledningen.

| styrelsen avgors bland annat frégor
avseende koncernens strategiska inriktning
och organisation, affarsplaner, finansiella
planer och budget.

Vidare beslutar styrelsen om vasentliga
avtal, stdrre investeringar och antaganden
samt finans-, informations-, och riskhante-
ringspolicy. Styrelsen ska daven se till att
Bolaget upprattar insiderinstruktion samt
andra interna policys samt etiska riktlinjer.
Styrelsen utser dven Bolagets verkstallande
direktdr (VD) och faststdaller 16n och annan
ers@ttning till denne utifrén de riktlinjer som
stdmman angivit.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning
som faststdlls &rligen och som reglerar
frekvens och dagordning for styrelsemoten,
distribution av material till sammantréden
samt arrenden att féreldggas styrelsen som
information eller for beslut. Arbetsordningen
reglerar vidare hur styrelsearbetet fordelas
mellan styrelsen och dess utskott i férekom-
mande fall. Styrelsen har dven antagit en
VD-instruktion som reglerar arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordféran-
de och VD samt definierar VDs befogenheter.

Styrelsens ordfoérande ska hélla sig
valinformerad om och f6lja Bolagets
verksamhet. Ordféranden ar ansvarig for att
styrelsens arbete bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina skyldigheter i enlighet
med tillémpliga lagar och regler, koden,
bolagsordningen, bolagsstdmmans beslut
och styrelsens arbetsordning. Ordféranden
ansvarar ocksé for att styrelsens beslut
verkstdlls och att dess arbete utvarderas.
Vidare ska ordféranden se till att styrelsens
medlemmar regelbundet uppdaterar sina
kunskaper om Bolaget och att nya styrelse-
medlemmar erhdller nédvandig introduk-
tionsutbildning.

Styrelseordféranden foretrader Bolaget
i agarfrégor samt ansvarar for den [6pande
kontakten med VD och féretagsledningen.
Ordféranden ska éven godkdanna ersattning-
ar och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare. Ordféranden ansvarar
vidare for Bolagets arkiv, dar alla styrelse-
protokoll och protokoll frén stammor ska
sparas.

Styrelsens ordférande forbereder
styrelsemotena tillsammans med verkstal-
lande direktéren. Ordféranden ska godkanna
den av VD uppréttade dagordningen, som
sedan ska skickas till styrelseledamoterna
tillsammans med ett fullddigt beslutsunderlag
infér varje styrelsemote. Vid varje ordinarie
styrelsemote sker en genomgdéng av
verksamheten, inkluderande utveckling och
framsteg inom forskning och utveckling,
kliniska studier, affarsutveckling, koncernens
resultat och stallning, finansiell rapportering
och prognoser.

Under 2017 har styrelsen héllit elva samman-
tréden, varav 1 per telefon, ett konstituerande
mote och 2 mdten per capsulam. Styrelsens
arbete har under &ret i huvudsak kretsat
kring att sékerstalla finansiering av ett
registreringsprogram med Bolagets
lékemedelskandidat arfolitixorin. Detta
stikerstdalldes under véren 2017 genom en
kapitalanskaffning som inbringade drygt
400 miljoner kronor. | samband med detta
togs Bolagets aktier upp till handel p&
Nasdaq First North Premier. Styrelsen har
darigenom varit aktiv i frégestalliningar,
forberedelser och beslut infor kapital-
anskaffning och listning av Bolagets aktier.
Vidare har styrelsen aktivt deltagit i stra-
tegiska frégor kring Bolaget Iékemedels-
kandidat arfolitixorin betraffande klinisk
utvecklingsplan och regulatoriska fragor
med berérda myndigheter i USA och Europa.
Styrelsen har éven varit involverad i budget
och &rsbokslut samt beslut gdllande dessa.

Vid de styrelsesammantrdden som holls
under rakenskapsdret 2017 har ledamoterna
haft den nérvaro som framgdér av tabellen
nedan. Inom parentes anges det antal
sammantréden respektive ledamot som
mest kunnat ndrvara vid. Rapportperioden
avser 1 Januari - 31 december 2017.



Néarvaro pé

Narvaro pd ersattnings-

Oberoende i forhallande till

Oberoende i forhallande till

Styrelseledamot Invald styrelsemoéten utskottsmoten  Bolaget och féretagsledningen Bolagets storre aktiedgare
Jan-Eric Osterlund 2012 130D 3(3) Nej Ja
Lars Lind 2008 1Qan Ja Ja
Bengt Gustafsson 2008 R Nej Nej
UIf Jungelius 2010 701 Nej Ja
Jonas Pedersen 20M 8 (1M Ja Ja
Anders Vedin' 2013 501 Ja Ja
Tommy Marklund? 2012 13amn Ja Ja

TUttradde i samband med &rsstdmman 2017. 2 Uttrade 28 februari mars 2017

For 2018 har styrelsen, till dags datum, sammanlagt planerat in 4 moéten, inklusive det konstituerande styrelsemotet.

Enligt Koden ska styrelsen &rligen genom en
systematisk och strukturerad process
utvardera styrelsearbetet med syfte att
utveckla styrelsens arbetsformer och
effektivitet. Styrelsens arbete under 2017 har
utvarderats under forsta kvartalet 2018.
Utvarderingen har skett genom att samtliga
styrelseledamoter besvarat en enkdt med
frdgor om styrelsens verksamhet. Resultatet
frédn utvarderingen har sammanstdllts i en
rapport och redovisats for styrelsen och
valberedningens ledamoter.

Bolagets styrelse har inrattat ett utskott;
ersattningsutskottet. Styrelsen har antagit
en arbetsordning for utskottet.

Revisionsutskottets ledamoter utgors av
styrelsen i sin helhet.
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Ersattningsutskottet bestér av Jonas
Pedersén ordférande for utskottet, och
styrelseledamoéterna Bengt Gustavsson och
Jan-Eric Osterlund. Ersattningsutskottet har
foljande huvudsakliga ansvarsomréden:

* Lamna forslag till styrelsen angéende
beslut om ersattning, principer for dessa
och évriga anstallningsvillkor.

* Analysera och beddma rérliga erséttningar,
b&de pdgdende och som avslutats under
&ret, for bolagsledningen.

» Utvardera och évervaka att de riktllinjer for
ersattning som antagits av arsstdmman
efterlevs.

Utskottets arbete pdbdrjades under 2017
och har sammantratt 3 gdnger under
verksamhetséret. Vid dessa sammantraden
har utskottet diskuterat existerande kompen-
sationssystem i Bolaget, forslag till riktlinjer
for VD och ledande befattningshavare.



BOLAGSLEDNINGEN

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen utser verkstdllande direktodren
(VD) att leda Bolaget. VD ar i sin roll under-
ordnad styrelsen och har som huvuduppgift
att skdta Bolagets [6pande forvaltning och
den dagliga verksamheten i Bolaget. Styrel-
sens arbetsordning och VD-instruktionen
faststaller vilka frégor som Bolagets styrelse
ska fatta beslut om och vilka beslut som
faller inom VDs ansvarsomréde. VDn ansva-
rar aven for att ta fram rapporter och néd-
vandiga beslutsunderlag infor styrelse-

sammantrdden och ar féredragande av
materialet vid styrelsesammantrédena.
VD ska vidta de &tgdarder som ar nédvandiga
for att Bolagets bokféring ska fullgéras

i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pé ett be-
tryggande satt. Det ar darfor VDs ansvar
att sékerstdalla att Bolaget har god intern
kontroll och rutiner for att sékerstalla att
de faststallda principerna for finansiell
rapportering och intern kontroll tilldmpas.

VD ar skyldig att vara narvarande vid alla
bolagsstémmor i Bolaget, vare sig det &r en
&rsstdmma eller extra bolagsstémma. | en
allvarlig krissituation ar det édven VDs uppgift
att informera styrelsen omedelbart samt, om
nddvandigt, uppratta och instruera en
kriskommitté och en beredskapsplan for
verksamheten. VD ska s& snart hen miss-
ténker att en handelse eller ett forfarande
kan vara vasentligt negativt for verksamheten
eller Bolagets stallning, till exempel likviditets-
kris, anmala detta till styrelsens ordférande.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Foretagsledningen bestér utéver VD av
3 personer:

» Chief Financial Officer (CFO)

» Chief Medical Officer (CMO)

* Chief Commercial Officer (CCO)

Ledningsgruppen har gemensamma moten
varje ménad for att diskutera koncernens
resultat och finansiella stalining, status i
forsknings- och utvecklingsprojekten,
strategifrdgor samt uppféljning av budget
och prognoser.

LEDNING
Namn Anders Rabbe, Gustaf Albert, Karin Ganlov, Sven Erickson,
Chief Executive Officer (CEO) Chief Financial Officer (CFO) Chief Medical Officer (CMO) Chief Commercial Officer (CCO)
Fédd 1970 Fodd 1968 Fodd 1964 Fodd 1970
Antdlld i Bolaget 2010 2017 2015 2017
Utbildning BA Economics, Webster University, Genéve Civilekonom/Master of Science in Interna- Legitimerad l&kare, inriktning thoraxkirurgi, PhD Experimentell onkologi, Karolinska sjuk-
tional Accounting and Auditing, Handels- Lunds universitet huset
hogskolan Goteborgs Universitet.
Bakgrund Erfarenheter fran ledande befattningar som Bred finansiell och operativ erfarenhet. Medical Director MdInlycke Healthcare Medicinsk chef PTC Therapeutics Norden,

VD, CFO och styrelsemedlem i bade
bérslistade och privatdgda féretag. Bred
finansiell- och entreprendriell bakgrund och
har framgdngsrikt strukturerat och utvecklat
nya bolag inom ett flertal branscher.

Na&rmast VD for Elanders Sverige AB,
dessférinnan CFO fér samma bolag. Tidigare
17 &r revisor, varav 11 &r auktoriserad, p&
Deloitte samt Arthur Andersen.

2010-2015, ALK Abelld 2007-2009 samt Bayer
HealthCare 2003-2007. Dessforinnan
praktiserande lakare Orebro universitets-
sjukhus.

Product Search and Evaluation Manager
Medivir samt olika roller p& Novartis, bl a
Scandinavian Medical Head Critical Care.

Aktieinnehav*

100 932

8 000

13 664
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* Eget eller narstdende fysisk eller juridisk persons innehav av aktier i Bolaget per den 31 mars 2018.



Arsstamman 2017 beslutade att for tiden
fram till ndsta &rsstémma ska arvoden till
styrelsen for arbetet under 2017 utgcgn enligt
féljande. Arvode om 200 000 kronor utgér
till styrelsens ordférande och 100 000 kronor
vardera till évriga ledamoter.

Ersattning utdver ovan ndmnda arvoden
ar konsultarvode inklusive utlagg till
styrelseordférande Jan-Eric Osterlund med
1534 000 kronor, styrelseledamot Bengt
Gustafsson med 735 000, styrelseledamot
Lars Lind 306 000 kronor samt styrelseleda-
mot Ulf Jungnelius med 1075 000 kronor. Inga
pensionspremier eller liknande forméner har
erlagts till styrelsens ledamoter. Ingen av
styrelseledamaoterna har ratt till formaner
efter det att uppdraget avslutats. For
ytterligare beskrivning av anstallningsvillkor
for styrelsen och ledande befattningshavare
hanvisas till forvaltningsberattelsen respekti-
ve not 3 i &rsredovisningen for 2017.

Ersattning till ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersattning,
pensionsformdaner, aktierelaterade incita-
mentsprogram samt évriga formdéner samt
villkor vid uppsagning. Till VD och 6évriga
ledande befattningshavare utgick |6n och
annan ersattning for rakenskapséret 2017

i enlighet med vad som anges i tabellen
nedan. Samtliga belopp anges i SEK.

Isofol hade per 31 december 2017 ett
pd&gdende aktierelaterat incitamentprogram
enligt nedan. Narstéende parter till Bolaget
ar deltagare i némnda program.

Bolaget beslutade vid extra bolagsstémma
den 18 december 2012 att inrdtta ett
incitamentsprogram baserat pé& teck-

ningsoptioner respektive personaloptioner,
riktat till styrelsen och anstallda. Totalt
emitterades 940 000 teckningsoptioner
(efter genomford split) vilka berattigar

till teckning av hégst 940 000 aktier. Per

31 december 2017 har det tecknats 625 000
teckningsoptioner och 155 000 personal-
optioner. N&gra ytterligare teckningsoptioner
kommer inte att tecknas under programmet.
Fullt utnyttjande av optionerna kommer att
leda till en total utspédningseffekt om
maximalt ca 2,47 procent av aktiekapitalet
och antal réster, baserat p& antalet aktier
per 31 december 2017. Enligt villkoren for
incitamentsprogrammet ska féoréndring av
antal aktier i anledning av fondemission,
foretrddesemission av aktier, tecknings-
optioner och konvertibla skuldebrev samt
minskning av aktiekapital med &terbetalning
till aktiedgarna féranleda omrakning av
antal teckningsoptioner och lésenpris.

Teckningskursen for aktier som tecknas
med stdd av optionerna ska vara 17 SEK
per aktie. Premien for en teckningsoption
uppgick till 2,84 SEK och premien for en
personaloption var vederlagsfri. Teckning av
aktier kan ske frdn och med den 24 januari
2013 till och med den 24 januari 2018. Vid fullt
utnyttjande av teckningsoptionerna kommer
Bolagets aktiekapital att oka med 22 650 SEK.

Incitamentsprogrammet med tecknings-
och personaloptioner i Isofol Medical AB
(publ), initierat 2012 med en 16ptid till januari
2018, avslutades i januari 2018. Bolagets VD,
styrelseledamoter och anstdllda har tecknat
totalt 450 302 aktier for 17 SEK per aktie
motsvarande totalt 7 655 136 SEK.

Rapportperiod avser Fakturerade Pensions-

1januari - 31 december 2017 Grundlén Foérman arvoden Bonus kostnader Summa
VD, Anders Rabbe 1536 000 142 800 - 702 000 408 000 2788800
Ovriga ledande befattningshavare (3) 1379 000 20 223 756 074 214 000 304 000 2 673297
Summa 2915 000 163 023 756 074 916 000 712 000 5 462 097
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INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Foljande beskrivning ar baserad pé riktlinjer

utférdade 2008 av Svenskt Naringsliv och FAR.

Bolagets processer for intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen har
utformats for att sékerstalla kvalitet och
korrekthet i rapporteringen. Processerna ar
utformade for att sékerstdlla att rapporte-
ringen ar upprattad i enlighet med tillampli-
ga lagar och férordningar.

Viktiga forutsattningar for att uppnd
detta ar;

« att det finns en tillfredsstallande kontroll-
miljo,

« att tillforlitliga riskbeddmningar genomfors,

« att det finns etablerade kontrollstrukturer
och kontrollaktiviteter samt

* att information, kommunikation och
uppfolining fungerar tillfredsstallande.

Styrelsen har utvarderat behovet av en
internrevisionsfunktion och kommit fram
till att en s&dan inte &r motiverad i Isofol
Medical med h&nsyn till verksamhetens
omfattning samt att styrelsens uppfdljning
av den interna kontrollen bedéms vara
tillraicklig for att sakerstalla att den interna
kontrollen ar effektiv. Styrelsen omprovar
behovet nar forandringar sker som kan
foranleda omprévning och minst en géng
per ar.
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Styrelsen har det évergripande ansvaret for
den interna kontrollen av vetenskapliga data,
farmaceutiskt material samt den finansiella
rapporteringen. | syfte att skapa och
vidmakthdélla en fungerande kontrollmiljoé har
styrelsen antagit ett antal policies och
styrdokument som reglerar den finansiella
rapporteringen. Dessa utgdrs huvudsakligen
av styrelsens arbetsordning, VD-instruktion
samt instruktion for finansiell rapportering.
Styrelsen har ocksé antagit en sarskild
attestordning samt en finanspolicy. Bolaget
har @dven en ekonomihandbok som innehdller
principer, riktlinjer och processbeskrivningar
for redovisning och finansiell rapportering.
Styrelsen dvervakar kontinuerligt Bolagets
finansiella stalining, effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering. Styrelsen
har ocksd rutiner for att hélla sig informerad
om revisionen av d&rsredovisningen och
koncernredovisningen samt att granska och
overvaka revisorns opartiskhet och sjdlv-
standighet. Ansvaret for det I16pande arbetet
med den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen har delegerats

till Bolagets VD. VD rapporterar [6pande till
styrelsen i enlighet med den fastlagda
VD-instruktionen och instruktionen fér
finansiell rapportering. Styrelsen fé&r dven
rapporter frdn Bolagets revisor.

| riskbeddmningen ingdr att identifiera risker
som kan uppsté om de grundladggande
kraven pd den finansiella rapporteringen

i Bolaget inte uppfylls. Isofols ledningsgrupp
har i ett sarskilt riskutvarderingsdokument
identifierat och utvarderat de risker som
aktualiseras i Bolagets verksamhet samt
utva@rderat hur riskerna kan hanteras.
Styrelsen ansvarar sedan, baserat pd
dokumentation frén ledningen, for att
|6pande utvardera Bolagets risksituation
varefter styrelsen dven goér en érlig genom-
gdng av risksituationen.

| styrelsens arbetsordning och instruktioner
for VD respektive styrelsens utskott saker-
stalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen. VD ansvarar for det
system av rutiner, foérfaranden och kontroller
som utarbetats for den [6pande verksam-
heten. Har ingdr bland annat riktlinjer och
rollbeskrivningar for olika befattningshavare
samt regelbunden rapportering till styrelsen.
Polices, forfaranden, rutiner, instruktioner
och mallar for den finansiella rapporteringen
och det I6pande arbetet med ekonomiadmi-
nistration och finansiella frégor finns

dokumenterade i Isofols Ekonomihandbok.
Utover ekonomihandboken ar de mest
vasentliga, évergripande styrdokumenten
i Bolaget finanspolicy, informationspolicy,
insiderpolicy samt riskhanteringspolicy.
Kontrollaktiviteter har som frémsta syfte
att forebygga och pd ett tidigt stadium
upptdécka fel i den finansiella rapporteringen
s@ att dessa kan hanteras och rattas till.
Kontrollaktiviteter finns p&d b&de 6vergripan-
de och mer detaljerade nivéer och ér av
b&de manuell och automatiserad karaktar.

Bolaget har informations- och kommunika-
tionsvagar som syftar till att frémja riktig-
heten av den finansiella rapporteringen och
mojliggéra rapportering och dterkoppling
frén verksamheten till styrelse och ledning,
exempelvis genom att styrande dokument

i form av interna policys, riktlinjer och
instruktioner avseende den ekonomiska
rapporteringen gjorts tillgéngliga och ér
kanda for berérda medarbetare. Styrelsen
har ocksd antagit en informationspolicy som
reglerar Isofols informationsgivning. Genom
att ha en enhetlig strategi for den externa
kommunikationen minskas risken for
felinformation, rykten och missférstéand.
Policyn ar tillamplig for alla anstallda och
styrelseledamoter i Isofol Medical och galler
bdade for muntlig och skriftlig information.



Styrelsen avger arsredovisningar, bok-
slutsrapporter och deldrsrapporter. Samtliga
finansiella rapporter publiceras pd hemsidan
(www.isofol.se) sedan de forst offentliggjorts
enligt Nasdaq First North Premiers anvis-
ningar. Arsredovisningen tillgéngliggérs via
hemsidan, och tillhandahdlls till aktiedgare
i pappersformat for de som sé 6nskar.

Efterlevande och effektiviteten i de interna
kontrollerna féljs upp 16pande. VD ser till att
styrelsen I6pande erhéller rapportering om
utveckling av Bolagets verksamhet, déribland

utvecklingen av Bolagets resultat och
stallning samt information om viktiga
handelser, sGsom exempelvis viktiga avtal
och resultat en av den kliniska utvecklingen.
VD avrapporterar ocksé dessa fragor pé
varje styrelsemote. Bolagets efterlevnad

av tillémpliga policies och styrdokument ar
foremal for arlig utvardering. Resultaten av
dessa utvarderingar sammanstdlls av
Bolagets VD och avrapporteras till styrelsen.

Bolagets revisor utses av arsstamman for
perioden intill slutet av nasta arsstdmma.
Revisorn granskar &rsredovisningen och

bokféringen samt styrelsens och VDs
foérvaltning. Revisorn ska efter varje raken-
skapsdr Iémna en revisionsberattelse till
bolagsstémman. Bolagets revisor rapporte-

rar varje ar till styrelsen sina iokttagelser
frédn granskningen och sina beddémningar
av Bolagets interna kontroll.

Goteborg den 12 april 2018.

Jan-Eric Osterlund
Ordférande

UIf Jungnelius
Styrelseledamot

Lars Lind
Styrelseledamot

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i Isofol Medical AB,
org. nr 556759-8064

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for &r 2017 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.
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Granskningens inriktning och omfattning
V@&r granskning har skett enligt FARs
uttalande RevU 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing

och god revi-sionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.

Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 &rsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar

Bengt Gustafsson
Styrelseledamot

Jonas Pedersén
Styrelseledamot

forenliga med arsredovisningen och
koncern-redovisningen samt @r i éverens-
stémmelse med drsredovisningslagen.

Goteborg den 12 april 2018
KPMG AB

Jan Malm
Auktoriserad revisor
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